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Prologo

Contar con un tejido industrial fuerte y competitivo es
clave para impulsar el crecimiento econdémico y mejo-
rar el bienestar de la sociedad. Por ello es fundamental
incrementar la contribuciéon del sector industrial en
la economia, fijdndonos como objetivo llegar al 20%
del PIB. El Gobierno de Espafia apuesta por la indus-
tria como motor de una economia respetuosa con el
medio ambiente y basada en el empleo de calidad y
la innovacion.

En el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo traba-
jamos de maneraintensa para promover el crecimiento
de la dimensién media de la empresa industrial, apoyar
el emprendimiento digital y las industrias emergentes,
acompanar a las empresas en su transformacion tec-
nolégica y digital mediante la incorporacion de tec-
nologias 4.0, favorecer la adaptacion de las comparnias
al proceso de transicion energética, incrementar la in-
ternacionalizacion y fomentar la formacién en nuevas
competencias que de manera creciente demandan los
distintos sectores industriales.

Los sectores quimico y del refino son un ejemplo de
la capacidad de la industria espanola para situarse a
la cabeza en generacion de valor afadido, inversion
en innovacion, calidad del empleo directo generado,
productividad y vocacién exportadora. Las plantas
de fabricacién de productos quimicos, asi como las
plantas de refino, ofrecen productos para el consumo
final en el mercado y suministran las materias primas
necesarias para otros sectores, como los de automo-
cion, textil, alimentario, construccion, farmacéutico o
material médico.

El amplisimo rango de productos y actividades de la
industria quimica y de refino destaca por su alto valor
afadido en dmbitos fundamentales para mejorar el
bienestar, como son la correcta gestion del agua, la efi-
ciencia energética, la alimentacion, la higiene, la salud,
los nuevos materiales o el almacenamiento de energia.

Instrumentos fundamentales para lograr estos obje-
tivos son las Agendas Sectoriales, en las que se iden-
tifican las fortalezas y las claves competitivas de cada
sector a fin de proponer medidas que estimulen la
competitividad empresarial y aumenten el peso eco-
némico de estas actividades. Asf, la Agenda Sectorial
de la Industria Quimica y del Refino se estructura en
ocho lineas de actuacion: polftica industrial, inversion
y crecimiento, energfa y cambio climatico, infraestruc-
turas logisticas y de transporte, marco regulatorio y ad-
ministrativo, politica comercial y vigilancia de mercado,
innovacion, digitalizacion y desarrollo tecnolégico, pro-
ductividad laboral y desarrollo de talento, y estimula-
cion de la demanda, estableciendo medidas concretas
para cada una de ellas bajo un comin denominador
impulsar un crecimiento sostenible y justo.

Por ultimo, agradezco a la Federacion Empresarial de la
Industria Quimica Espariola y a la Asociacién Espafiola
de Operadores de Productos Petroliferos las aporta-
ciones realizadas para la elaboracién de esta Agenda
Sectorial conjunta que, sin duda, contribuird a impulsar
un modelo econdmico mds sostenible, digital, compe-
titivo, internacionalizado y capaz de generar empleo
de calidad.

Reyes Maroto
Ministra de Industria, Turismo y Comercio

Prologo

7



Una indusfria competifiva para
generar riqueza y empleo de

calidad

Las previsiones de crecimiento sitUan a la Industria Qui-
mica como uno de los sectores que mayor desarrollo
internacional experimentara en el periodo 2015-2030,
estimandose un incremento anual de la demanda
mundial cercano al 4,5%, lo que practicamente supo-
ne duplicar el volumen de produccién en el periodo.

Si'la demanda global alcanza y mantiene el ritmo pre-
visto, nuestro objetivo es obviamente incrementar la
produccion de la industria quimica espafola en tér-
minos proporcionales, lo cual solo serd posible combi-
nando la culminacién de tres objetivos estratégicos de
forma simultdnea: el impulso de una politica industrial
capaz de mejorar aquellos factores de competitividad
que dependen de las decisiones de las Administracio-
nes Publicas o de los poderes legislativos, promover el
acceso de las empresas a los mercados internacionales,
y una apuesta firme por la I+D+i, incluyendo en este
ultimo dmbito la digitalizacion en las empresas.

Comenzando por este Ultimo aspecto, tanto Quimica
como Refino comparten -ademas de una amplia ca-
dena de valor — un intenso esfuerzo en innovacion y
desarrollo tecnoldgico, elementos ambos que deben
impulsarse estratégicamente para mejorar tanto nues-
tros productos -dando respuesta a los importantes
retos que tiene ante sf la Humanidad- como nuestros
procesos, contemplando siempre en este dambito los
objetivos-marco globales de descarbonizacion y eco-
nomia circular. La innovacion es un elemento funda-
mental para diferenciarse en los mercados globaliza-
dos y especialmente necesario en el caso de Espafia,
donde la inexistencia generalizada de materias primas
autoctonas impide establecer posiciones competitivas
en base al precio.

Actualmente, Quimica y Refino lideran de forma con-
junta la inversion y gasto en actividades de investiga-
cién e innovacion, pero sigue siendo necesario que las
pequefas y medianas empresas de ambos sectores
incorporen una estrategia de 4D+ a medio vy largo
plazo, para lo cual serd inevitable alcanzar un tamarno

critico suficiente que permita disponer de los mayores
recursos humanos y financieros que se precisan para
incrementar la actividad innovadora.

En el caso del comercio exterior, como consecuencia
de la crisis experimentada, a partir de 2007 se produjo
una paulatina y notable evolucion de las empresas qui-
micas espafolas en los mercados internacionales, que
se tradujo en un crecimiento acumulado de las expor-
taciones superior al 56%, y en el incremento significa-
tivo de nuestra presencia en mercados extracomuni-
tarios, particularmente, en los mercados que mayores
crecimientos globales estan protagonizando.

Si bien las estrategias de innovacion e internacionaliza-
cién dependen fundamentalmente de las decisiones
propias de una empresa, No es menos cierto que los
canales de apoyo que pone en marcha la Adminis-
tracion, ya sean de indole financiera o técnica, son
elementos clave cuya eficacia es necesario mejorar
progresivamente.

Pero quiza, la mayor preocupacién de la Quimica y del
Refino reside en los factores de competitividad exdge-
nos que no dependen de la voluntad empresarial, sino
de las decisiones del Gobierno o de los poderes legisla-
tivos competentes en cada materia.

Es el caso, principalmente, de la energia eléctrica, don-
de el precio mayorista es un 30% superior al de Ale-
mania o Francia -nuestros principales competidores
internacionales- como consecuencia de elementos
como el impuesto a la generacion, los excesivos peajes
“sociales’ la falta de interconexion con el mercado eu-
ropeo, o las dificultades para concertar contratos bila-
terales. Algo similar ocurre en el caso del gas, sometido
a unos costes fijos que cuadruplican a los registrados
-otra vez- en Francia o Alemania. Ante esta situacion,
y teniendo en cuenta la transicién energética que esta
abordando nuestro pais, es preciso redefinir la politica
energética para que simultaneamente sea capaz de
reducir los costes energéticos y cumplir nuestros com-
promisos de descarbonizacion.

Agenda Sectorial de la Indusiria Quimica y del Refino en Espafia



Otros aspectos relevantes como el desarrollo de in-
fraestructuras logisticas y de transporte, la politica
arancelaria, o el marco regulatorio son también funda-
mentales para el futuro industrial de Espana, y todos
ellos precisan de un estrategia coordinada y orientada
en el mismo sentido -incrementar el peso relativo de
la industria en el PIB-, algo que, lamentablemente, no
sucede habitualmente.

Por ello es preciso que el Gobierno otorgue a los res-
ponsables del Ministerio de Industria, Comercio y Tu-
rismo la capacidad suficiente para coordinar de forma
eficaz a todos los departamentos ministeriales con
competencias en dmbitos que afectan a la industria.
Un sistema de gobernanza es, por tanto, indispensable,
si realmente queremos disponer de una estrategia in-
dustrial que conduzca al crecimiento del sector econd-
mico que en mayor medida genera riqueza y empleo
de calidad.

Juan Antonio Labat,

Carles Navarro
Presidente de FEIQUE Director General de FEJQUE

pam

Federacion Empresarial
de la Industria
Quimica Espanola

feiQue
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Compromiso conla
competifividad y la seguridad de

sSuMINISiro

La Industria Quimica y del Refino mantienen una
relacion intensa y directa, fuente de sinergias que
contribuyen a la generacién de riqueza a todos los
niveles. Desde los impactos directos e indirectos
vinculados a su propia actividad, especialmente
compleja, hasta los derivados de los usos de los
productos que se ponen en el mercado y que per-
miten el desarrollo de numerosas actividades, tan-
to econdmicas como asistenciales o de ocio.

Las refinerfas suministran combustibles para el
transporte, la pesca, la agricultura y los sectores
residencial y comercial, asi como materia prima
para la actividad petroquimica, ademas de produc-
tos intermedios esenciales en la cadena de valor,
como los asfaltos destinados a las carreteras, los
lubricantes para el transporte y la industria, el co-
que de petroleo de alta calidad que utiliza la indus-
tria metalurgica y otros productos de uso diverso
como ceras o disolventes. Son instalaciones que
constituyen un polo de atraccién para otras acti-
vidades industriales que dependen de ellas en el
suministro de productos especializados y, juntas,
conforman zonas econdmicas criticas que catali-
zan el desarrollo socioeconémico en sus comarcas
de implantacion.

Gracias a su privilegiada ubicacién geogréfica, a
su conexion con una de las redes de transporte
y almacenamiento de productos petroliferos mas
eficientes del mundo vy a la versatilidad de sus ins-
talaciones, capaces de procesar crudos de distintas
calidades, las refinerias espanolas se sitlan a la van-
guardia de la competitividad a nivel europeo.

Ambas, Industria Quimica y Refino, se caracterizan
por ser actividades basicas que requieren fuertes
inversiones para mantener la competitividad vy
seguir siendo importantes generadoras de valor
afadido y empleo para el conjunto de la sociedad.
Operan en un entorno global, sujetas a regulacio-
nes diferentes y a vaivenes geopoliticos que, en
ocasiones, introducen elementos de riesgo ines-

perados en el dilatado ciclo inversor caracteristico
de estas industrias. En los dos sectores se apuesta
con firmeza por un modelo de gestion sostenible
que tiene entre sus pilares la eficiencia operativa,
el compromiso con el talento y la innovacion y el
respeto al medio ambiente.

En su “Estrategia renovada de politica industrial’,
publicada en septiembre de 2017, la Comisién Eu-
ropea destaca la necesidad de adoptar un enfoque
global y una vision de futuro para la industria eu-
ropea. Un planteamiento que incluye la participa-
cién de las autoridades publicas junto con el sector
privado para lograr “una industria inteligente, inno-
vadora y sostenible, que contribuya a la competiti-
vidad, el empleo y el crecimiento, en beneficio de
todos”.

La Agenda que presentamos en estas paginas
comparte propdsito con la Iniciativa Europea. Apo-
yamos también la elaboracién de una Estrategia
Integral para el Impulso de la Industria que con-
temple la apertura a la participacion de los agentes
sociales y econémicos en la formulacién de pro-
puestas, mediante la actualizacion de los espacios
de didlogo ya existentes, como son los observato-
rios industriales sectoriales.

Mas alld de la mejora continua en productos y
procesos y del trabajo diario para captar y mante-
ner el talento que permita el desarrollo de nuevas
propuestas, entendemos que nuestro compromiso
con la sociedad espafiola puede y debe sobrepa-
sar las puertas de nuestras instalaciones, mediante
una colaboracion activa y transparente enfocada a
la toma de decisiones informadas.

Refino e Industria Quimica, conscientes de nuestro
peso en la economia nacional, unimos nuestras vo-
ces en esta Agenda Sectorial, que recoge nuestras

10 Agenda Sectorial de la Industria Quimica y del Refino en Esparia



aportaciones para el disefio de un marco de fun-
cionamiento que nos ayude a superar los desafios
del presente y a estar preparados para los que trai-
ga el futuro.

De las decisiones de los diferentes poderes publi-
cos depende la configuracion de unas condiciones
de competitividad-pals atractivas para las activida-
des industriales. Desde estas padginas proponemos
medidas dirigidas a distintos dambitos de actuacién
que permitirdn a ambos sectores seguir generando
empleo estable y de calidad, contribuyendo al de-
sarrollo de actividades empresariales en diferentes
areas de especializacion, apoyando la innovacion
y el desarrollo del capital humano y, en definitiva,
contribuyendo a construir una sociedad puntera
en términos de progreso y bienestar.

Luis Aires, Andreu Puniet,
Presidente de AOP Director General de AOP
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QUIMICA Y REFINO -
EN CIFRAS, 2017 DE RIQUEZA

CNAE 19. 20, 21 El 6,5% de la riqueza espanola

SECTORES ESTRATEGICOS PARA LA ECONOMiA depende de la actividad de las
industrias quimica y del refino.
La inversién anual de 2.800
millones € garantiza el futuro
crecimiento de estos sectores
indispensables.

INNOVACION:
NUESTRO ADN

La I+D+| constituye el
motor de avance de ambos

sectores, lfdgres en la 0/ del personal investigador del
inversion en innovacion y 23 /U

la contratacién de
investigadores en 63% Lider industrial en el porcentaje de

nuestro pais.

sector industrial

empresas innovadoras

0/ Cifra de negocios generada con
38%

productos nuevos o mejorados

EMPLEO
DE CALIDAD

Més del 90% de contratacion
indefinida, un salario medio
de 39.000€ y un gasto anual
en formacién de 255€ por
empleado, constituyen la base
del compromiso de ambos
sectores con el empleo de
calidad.




Con un Valor Adadido Bruto
Directo, Indirecto e Inducido de

75.000 ME

La Quimica y el Refino CIFRA DE NEGOCIOS INVERSION ANUAL SOSTENIBILIDAD

generan conjuntamente el

6,5% mizma i 207 1000

&~

0/_ del Valor Afadido de
15 /0 la industria espanola

©

= (invierten anualmente .
VALOR ATADIDO ® O O DELMESOOO PLANTAS DE PRODUCCION
BRUTO DIRECTO ZU /0 NDUSTRIAL ESPANCL et 1 2'5~% .de sy de a inversion industrial )
5 Valor Anadido Bruto en proteccion del medio fl 7 []/ DE LA INVERSION
ZZU[][] M€ DEL PIB ESPANOL en activos materiales) ambiente 0 INDUSTRIAL ESPANOLA
A EXPORTACIONES GASTO ANUAL SECTORES DEMANDANTES
INTERNACIONALIZACION POR HABITANTE DE QUIMICA Y REFINO

Y MERCADOS 48.000 M€ 2 200 € Quimica y Refino abastecen al

Quimica y Refino compiten en un

INVERSION EN 1+D+1 _
o mercado global al que destinan gasto medio anual de 980/0
2 600 M:E o la mitad de la produccién que se cada espaiol en productos de las actividades
. . enera en Espana. uimicos y de refino - :
e suponen DE INVERSION Y GASTO EN g P quimicos y econdmicas productives

®  £112,2% del Valor Anadido de la i
Industria Quimica y el Refino + + o w INDICE DE COBERTURA <@> <e> <C‘Q>
Q)
®  Un70% mds que la media <
industrial espafiola (7,2%) DE LA INDUSTRIA ESPANOLA u /o 1 02 0/0
®  Mds de 6 veces superior a la Las exportaciones superan
media nacional (1,9%) DE LAS EXPORTAClONES en un 2% a las importaciones, ' T“
contribuyendo positivamente a

|N DUSTR'ALES la balanza comercial espaiiola

ALTA REMUNERACION O/ DELEMPLEO ESTABILIDAD ALTA CUALIFICACIGN
39.000 € 4 / 0 EsPANOL >90% 255 € LIDERES EN PRODUCTIVIDAD

Se trata de un resumen de indicadores recogidos en el documento. Para mayor detalle de andlisis y fuentes consultar los distintos capitulos y nota metodoldgica.

DE SALARIO MEDIO ANUAL ) DE CONTRATOS INDEFINIDOS, GASTO ANUAL POR ASALARIADO .
o e B QUIMICA Y REFINO GENERAN CONJUNTAMENTE en los mas de EN FORMACION CONTINUA =" 1 0 4 0 0 0 :E
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QUIMICA Y REFINO | 38.908 € ‘ ‘ CONSTRUCCION [ 75;€
MEDIA INDUSTRIAL I 27.215 € .x‘,@‘ WOSTELERA B 2516
constRuccion NN 22.264 € Q '
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, Fuente: INE (Estadistica Estructural de Empresas, Directorio Central de Empresas, Encuesta Anual de Coste Salarial, Estadistica sobre actividades de I+D, Encuesta sobre la
HOSTELERIA 13.502 € ‘ Innovacién en las Empresas); Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales; Encuesta de Poblacién Activa, European Chemical Industry Council (CEFIC), FEIQUE y AOP.
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Innovacion

La innovacion constituye

el elemento clave en el
desarrollo industrial de

la quimica y el refino, la
herramienta que permite
generar nuevos Yy mas
avanzados productos con
tecnologias cada vez mas
eficientes. La inversion anual
de Quimica y Refino en
acfividades de [+D+i alcanza
2.600 millones de €, lo cual
representa el 25% del fofal de
la industria espafola.




Procesos

El disefio de los procesos y reacciones quimicas se orien-
tan fundamentalmente a la mejora de su eficiencia, tan-
to desde el punto de vista energético como en relacion
al uso y aprovechamiento de materias primas.

B DESCARBONIZACION

Los objetivos climaticos de la UE precisan de la tran-
sicion de los modelos de generacién de energia, de
la mejora de la eficiencia de los procesos industria-
les, y del control de las emisiones difusas.

Eficiencia Energética

El desarrollo de procesos mas eficientes y de tecnolo-
gfas con menor demanda energética es una prioridad
en laindustria quimicay del refino. Desde 1990y en el
marco del programa Responsible Care, las empresas
estan reduciendo de forma constante su consumo
energético (26%) pese al alto crecimiento de la pro-
duccion (+85%).

Intensidad Energética:
Productos Quimicos* vs Total Industria
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Fuente: CEFIC. Chemdata
Tasa media de crecimiento (1990-2015)

—— Industria UE (-1,9%)
—— Productos Quimicos UE* (-3,6%)

Las refinerfas europeas también han mejorado su
eficiencia en un 13% en los Ultimos afos (ahorrando
el consumo equivalente a cuatro refinerias de gran
tamano), a pesar del aumento de produccion y de la
necesidad de producir combustibles cada vez méas
limpios.

Reduccion de Emisiones de Gases de Efecto In-
vernadero

La reduccién de emisiones de GEl estd vinculada
tanto a la mejora de los procesos como a la capta-
cion de las mismas. En ambas dreas la quimica esta
desarrollando nuevas tecnologfas capaces de gene-
rar grandes avances en todas las actividades indus-
triales.

Quimica y Refino desfinan el 12,2%
de su Valor Aradido a la HD+, frente
al 7,2% de la media industrial espa-
fiola y el 1,9% de la media nacional.

En la UE y desde 1990, las empre-
sas quimicas y del refino han redu-
cido un 60% su consumo energeélico
por unidad producida.

La Indusiria Quimica europea re-
gstra una reduccion del 47% en
sus emisiones de Gases de Heclo
Invernadero desde 1990 (80% de
reduccion por unidad producida).
La indusfria quimica mejora confi-
nuamenie para confribuir al cumpli-
mienio de los objefivos de la UE de
reduccion de emisiones de GH del
40% en 2030.

Resumen Ejecutivo
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El Consumo de recursos naturales
se friplicard en 2050 si continua-
mos al ritmo actual.

Las avanzadas tecnologias de captu-
ra de CO2 que estda desarrollando la
quimica permiten su conversion en
maferias primas sostenibles.

La fransicion hacia una Economia
Circular pasa por el desarrollo de la
bioeconomia. B uso de materia pri-
ma renovable y de origen bioldgico,
permite obtener productos de alto va-
lor afiadido fales como biolubricantes,
bioplasficos, cosmélicos o barnices,
pero fambién para producir energia.

Esparia es uno de los paises que
mds envases plasficos recicla, pero
la ausencia de poliicas de promo-
cién de la recuperacion energéfica
de estos materiales, sigue generan-
do un uso indiscriminado del verte-
dero en Esparia, al confrario de los
que ocurre Suiza, Alemania o los
paises nordicos, medioambiental-
menie mas avanzados.

Los paises con restricciones a ver-
fidos de residuos recuperables y re-
ciclables presentan, de media, ma-
yores tasas de reciclado de plasfico
post-consumo.

[ ECONOMIA CIRCULAR

La Union Europea ha establecido una ambiciosa estra-
tegia para avanzar hacia una economia circular capaz
de promover el uso eficiente de los recursos y la reuti-
lizacién de materiales a lo largo de la cadena de valor
con el fin de minimizar la generacion de residuos.

CO2 como Materia Prima

La utilizacion de CO2 como materia prima se aplica ya
en multiples campos como la sintesis de polimeros de
alto valor anadido, la mejora de la productividad en
los cultivos, o el tratamiento de aguas.

Bioeconomia en la Industria Quimica

Se centra en el desarrollo y produccion de solucio-
nes innovadoras y procesos, con costes asumibles y
ecoeficientes, mediante el uso de materias primas
renovables y a la conversién de las mismas y de los
flujos de residuos, en otros con mayor valor anadido,
como la bioenergia y los bioproductos.

Este concepto estd muy ligado al desarrollo de la
Biotecnologia Industrial -también denominada Bio-
tecnologia Blanca-y al desarrollo de las Biorrefinerias,
que son dos de las dreas de desarrollo con mayor fu-
turo para la produccion y procesado sostenible de
combustibles, materiales y productos quimicos, ba-
sados en el uso de enzimas y microorganismos.

Reciclado, Recuperacién y Valorizacién

La Economia Circular necesita inexorablemente
que la quimica desarrolle procesos, tecnologias y
productos adaptados a las 4 R: Reduccién, Reutili-
zacion, Reciclaje y Recuperacion, incluyendo la va-
lorizacion energética. La industria del plastico se ha
comprometido a que en 2040, todos los envases de
este material serdn reciclables, reutilizables o ener-
géticamente recuperables.

Tratamiento de residuos plasticos post-consumo
Tasas de Reciclado, Recuperacion Energética y Vertedero por pais (2016)

Suiza
Austria
Alemania
Holanda
Suecia
Dinamarca
Luxemburgo
Bélgica
Noruega
Finlandia
Irlanda
Estonia
Eslovenia
Reino Unido
Francia
Portugal
Italia

Rep. Checa
Polonia
Eslovaquia
Esparia
Lituania
Hungria
Rumania
Letonia
Croacia
Bulgaria
Chipre
Grecia
Malta

Fuente: Conversio W Reciclado — Paises con Restricciones
Market&Strategy GmbH [ Recuperacion Energética avertedero Implemen-
B Vertedero tadas




Productos

iSabias que la esperanza de vida durante el Imperio Ro-
mano era tan sélo de 25 anos? ;Y que a finales del siglo
XIX sélo habia aumentado a 35 afos?

A lo largo de la Historia, el hombre ha luchado constan-
temente por sobreviviry mejorar su calidad de vida. Fue-
ron los grandes descubridores y cientificos de los siglos
XVIIl'y XIX los que sentaron las bases de la que habria de
ser la ciencia que diera respuesta a las necesidades del
hombre: la Quimica.

Gracias a ellos y a sus aportaciones, durante el siglo XX
se inicio un desarrollo espectacular de la ciencia que dio
lugar a que la esperanza media de vida se duplicara y
alcanzara los 80 anos en los paises més avanzados.

La innovacion en productos se desarrolla en multiples
areas si bien se consideran prioritarias aquellas que de-
ben dar respuesta a los retos y demandas de la sociedad
actual: acceso a energia limpia, acceso al agua potable,
garantiay mejora de la alimentacién y salud.

Digitalizacion

Las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién pue-
den facilitar la eficiencia de recursos, permitirdn nuevas
propiedades o capacidades de productos y procesos y
mejoraran la competitividad de la industria en general y
de la quimica y del refino en particular. Estos desarrollos
generaran empleos cualificados, mejorando las tasas de
desempleo. Ademas, la transferencia de conocimiento
y desarrollo tecnoldgico permitird que ambos sectores
ganen competitividad.

Dentro de la industria quimica y del refino, y de sus res-
pectivas cadenas de valor, desde el disefio del produc-
to hasta la entrega al cliente, las TICs juegan un papel
fundamental; y es que estas tecnologias se vienen em-
pleando desde hace tiempo. Ademas, la industria quimi-
ca proporciona materiales y tecnologfas que son la base
de nuevas soluciones TIC.

Por un lado los productos, procesos y plantas son cada
vez mas complejos y por otro las condiciones de opera-
cion de planta y de consumo de recursos son cada vez
mas restrictivas. Por tanto es preciso recurrir a soluciones
innovadoras, facilitadas en la mayoria de las ocasiones
por TICs, para seguir siendo eficientes y competitivos.

En cuanto al desarrollo de una Industria Quimica 4.0 y
de Refinerias 4.0 los principales retos y oportunidades
se centran en:

a. Control de Procesos

b. Monitorizacion y Modelizacion

¢. Educacién y Formacion de los Trabajadores

d. Fabricacion Aditiva

ENERGIA

Baterias de estado sdlido, grafeno,
moléculas orgdnicas... innovacion
quimica para resolver el desafio del
almacenamiento energéfico.

AGUA

H 98% del agua potable que se con-
sume en el mundo se purifica con
productos quimicos.

ALIMENTACION

La agroquimica permite muliiplicar
hasta 10 veces el rendimiento de
los cultivos.

SALUD

Antisépficos, desinfeciantes,  bio-
materiales, medicamentos..Desde
1990, se ha reducido mas del 50%
la mortalidad infantil.

La digitalizacion de la Industria Qui-
mica y del Refino implantada en
Espafa incrementara el valor ana-
dido industrial y el perfil del empleo
cudlificado.

En la Industria Quimica y en las
Refinerias actuales, y parficularmen-
fe en las planias del fufuro, las TICs
serdn esencidles para una industria
eficiente, exitosa y compefitiva.

Big Data, Internet of the Things o Ci-
berseguridad permifirdn digitalizar
para innovar, gracias a lo cual se
podra Incrementar el valor afiadido
y el empleo, contribuir a la indusiria
del futuro potenciando sectores rele-
vantes y desarrollando localmente
soluciones globales; en definitiva,
mejorar la competifiviad.

Resumen Ejecutivo
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EleplEi(elellelal de Riqueza

Uno de los elementos basicos
de cualquier actividad
econémica es su capacidad
de crear rigueza de forma
directa, asi como de generar
una actividad indirecta e
inducida que impulse el
desarrollo de las dreas
geogrdficas en las que opera.



Valor ARadido Bruto

El Valor ARadido Bruto directo de la quimica y el refino
supera los 22.000 millones de euros, constituyéndose
en el segundo mayor sector industrial de Espafia por su
contribucion al PIB.

Valor Indirecto e
Inducido

La actividad de los sectores industriales de la quimica
y del refino generan muchos servicios avanzados e
inducen un desarrollo econémico elevado en sus areas
de operacion.

Cifra de Negocios

La actividad de ambas industrias alcanzd, en 2017, una
cifra de negocios de 103.000 millones de euros.

Inversion

Las inversiones conjuntas de quimica y refino alcanza-
ron los 2.800 millones de Euros en 2017, un 12,5% de su
cifra de negocios.

Quimica y Refino generan el 15%
del PIB Industrial de Espana.

Los 75.000 millones de valor
anadido direcfo, indirecio e indu-
cido que generan la quimica y
el refino, suponen el 6,56% del PIB
espanol.

Refino y Quimico generan el 20%
de la Cifra de Negocios Industrial
de Espafia.

Quimica y Refino agrupan el 17%
de las inversiones productivas
que se redlizan en Espafia.

Resumen Ejecutivo
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=aglellsleNelcACalidad

El sector industrial, y
parficularmente los secfores
de Quimica y Refino, por

sus niveles elevados de
remuneracion, estabilidad y
formacion, genera puestos de
trabgjo de calidad.




Puestos de Trabgjo

En la industria quimica y del refino trabajan 211.000
asalariados de forma directa y 720.000 incluyendo el
empleo indirecto e inducido.

Formacion

La necesidad de adaptacion a los cambios tecnoldgicos
y organizativos hacen de la formacién un elemento
indispensable para las empresas.

auiMicaY ReriNe - | 255 <
MEDIA INDUSTRIAL | 114,8 €

comercio [N 83.0¢
CONSTRUCCION [N 75,4 €
HOSTELERIA 1 25,1€

Fuente: Encuesta Anual de Coste Laboral. Gastos en Formacion Profesional

Salario

La retribucion media de los empleados del sector
quimico y del refino se sitla en os 39.000 € anuales, los
cuales proporcionan ingresos cercanos a los 20.000€ en
concepto de IRPF y cotizaciones

I 38.908
I 27.215¢
N 22.264 ¢
L n982¢
B 19.225¢

[ 13.502¢

QUIMICA Y REFINO
MEDIA INDUSTRIAL
CONSTRUCCION
SECTOR SERVICIOS
COMERCIO
HOSTELERIA

Fuente: Encuesta Anual de Coste Laboral. Sueldos y Salarios

Estabilidad

Son sectores caracterizados por la alta inversion y
formacién, la estabilidad laboral es un elemento funda-
mental para mantener el talento en la empresa.

Quimica y Refino generan el 4%
del empleo en Espana.

Los sectores de Quimica y Refino
desfinan 255€ por empleado y
ano en formacién continua.

Los frabgjadores de la Industria
Quimica y del Refino perciben
una remuneracion media de
39.000€, un 43% mdas que la
media industrial.

Mas del 90% de los asalariados de
ambos sectores disponen de con-
fratos indefinidos.
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Infernaciona
Mercados

Quimica y Refino compiten
en un mercado global al

que desfinan la mitad de la
producciéon que se genera en
Espana.




Exportacion

Las exportaciones de quimica y refino alcanzaron en
2017 los 48.000 millones de euros

Los productos quimicos y de
refino generan el 20% de las
exporfaciones indusfriales de
nuestro pais.

Consumo

La industria Quimica y del Refino abastecen de ma-
teriales y productos a los ciudadanos y a la practica
totalidad de los sectores productivos

Cada espafol realiza un gasto
anual de 2.200€ en productos
quimicos y del refino.

Demanda Global

Crecimiento anual de sectores 2015-2030 La demanda mundial de pro-
ducfos quimicos se duplicara

en el periodo 2015-2030.
Industria Quimica | 4,5

Transformacion del Pléstico y Caucho [ 4,5%
Textil 4,4%
Metal | 43%
Industria Manufacturera [ 4,0%
Ingenieria Mecanica | NNRNEREEII 3,9%
Automocion [ 3,5%
Ceramica y Vidrio [ 3,3%

Papel [N 2,9%

Industria Alimentaria | 2,7%

Fuente: VCI Prognos Study
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Resumen Medidas

Propuestas del sector quimico @ Propuestas del refino

Poliica Industrial, Inversion y Crecimiento
’E ] Promover una Estrategia Industrial a largo plazo

IE 2 Constituir la Mesa Sectorial de la Industria Quimica y del Refino
£y 3 Crecimiento PYME
’E 4 Reforzar el Apoyo Institucional a Proyectos de Inversion

Energia y Cambio Climdatico

Mantener un Mix Eléctrico Equilibrado contando con todas las Tecnologias de Generacion Eléctrica
Analizar la Reduccion Progresiva de los Costes Sociales incorporados a los Peajes de Acceso

Mantener los Mecanismos de Retribucién al Transporte y Distribucion de Energia Eléctrica

3 15 Ao X 3
O 00 JO O

Promover los Contratos Bilaterales de Compra-Venta de Energia

Ampliar la Vida Util Regulada de la Cogeneracion y puesta en marcha de un Plan Renove

O

B

v-lO Analizar el Desarrollo de un Marco Efectivo de Compensaciones que mejoren la Competitividad
Internacional de las Industrias Electrointensivas

«‘A ] ] Estudiar la Reduccion Progresiva de la Imposicién a la Generacion de Energia
«‘A ]2 Impulsar la Interconexion con el Mercado Energético Europeo
,{A ]8 Autorizar las Redes de Distribucién Cerradas

’E ]4 Analizary Equilibrar el Impacto sobre la Economia de la Normativa de Cambio Climéatico y Transicion
Energética

"A ]5 Establecer Medidas que permitan alcanzar un Coste Competitivo del Gas

Infraestructuras Logisticas y de Transporte

f‘& ']6 Impulsar los Corredores Ferroviarios con ancho UIC
"A ]7 Mejorar las Prestaciones de las Terminales Intermodales Logfsticas
IE ] 8 Ampliar la Masa Maxima Autorizada de Vehiculos de Mercancia por Carretera

«‘A ] 9 Mejorar los Servicios e Infraestructuras Portuarias

28 Agenda Seclorial de la Industria Quimica y del Refino en Esparia



Marco Regulatorio y Administrativo

Evaluar la creacion de la Unidad de Productos Quimicos

Promover Medidas que faciliten la Transicion hacia una Economia Circular
Definir la Estrategia del Plastico en la Economia Circular

Evitar la Sobrerregulacién en la Transposicion de Directivas Comunitarias
Racionalizar la Tributacion Medioambiental

Desarrollar un entorno Normativo Estable que favorezca la Competitividad

Revision del BREF de Tratamiento Comun de Gases Residuales

Seguir trabajando activamente en la Defensa de los Intereses de la Industria Espafiola en el dmbito
de la Politica Comercial y Aduanera de la UE

Reforzar la Vigilancia del Mercado

Reforzar la Lucha Contra el Fraude en todo el Sector de Hidrocarburos Liquidos

Innovacion, Digitalizacion y Desarrollo Tecnoldgico

OO
OO 31
OO 2

Impulsar la Digitalizacion y las Areas de Innovacion de Futuro a través de las Plataformas
Tecnoldgicas Sectoriales

Promover la Atraccion de Centros de Desarrollo de I+D+, tanto de Empresas como de Areas de
Especialidad Relevantes

Simplificar el Marco de Incentivos a la [+D+i

Productividad Laboral y Desarrollo de Talento

O 33
& A
) 5
& 0

Mejorar los Sistemas de Formacion
Impulsar la Formacion Profesional Dual
Promover Vocaciones Técnico-Cientificas

Desarrollo de Medidas de Apoyo a la Igualdad

Estimulacion de la Demanda

37
DA B

Impulsar Programas de Rehabilitacion de Viviendas/Edificios

Impulsar los Programas de Renovacién del Parque Automovilistico Espafol

Resumen Ejecutivo 29






Sector QuUIMIco:
Sector Estratégico



1.1 Impacto Socio-Econémico

El sector quimico juega un rol decisivo para el desa-
rrollo de la economia mundial, ya que integra multi-
ples sectores (industria farmacéutica, productos de
quimica organica, pinturas, barnices, etc.) que abas-
tecen al 96%" de las actividades econémicas pro-
ductivas. Ademas, el 40%? de su produccion se des-
tina al consumidor final, lo que le convierte a su vez
en un sector tractor de otros sectores de la industria
manufacturera y de la economia en su conjunto.
Del mismo modo, el sector quimico es considerado
también un sector estratégico tanto para la industria
como para la economfa espafola.

La industria quimica espanola estd formada por
dos sectores de actividad: la industria de los pro-
ductos quimicos (CNAE 20) y la de los productos
farmacéuticos (CNAE 21). La cifra de negocios es-
timada® alcanzada por el sector en 2017 fue de
63.100 millones de euros, de los cuales un 72,8%
procedieron de la venta de productos quimicos,
mientras que los productos farmacéuticos aporta-
ron el restante 27,2%.

N° de Empresas® Contribucion Economia®
3-1 1 8 1 2,8% Exportaciones”
i Cifra de o
Con asalariados Negocios® %EIJ J}/oal&r ioénadldo 35.345
ndustria i
63.1 00 Magﬁfa:cturera gl;:;:nzselﬁtas
Millones € exterior

7
!

*" |
X

Empleo Directo®

193.600

Asalariados

Retribucion media (2016)

p por empleado”
‘ 37.618
ié € Anuales

Gasto en I+D interna

25%

Gasto Total Industrial

Personal Investigador”

22%

Del Total Industrial
(2016)

Empresas Innovadoras™

58%

Del Total del Sector
(2016)
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(1) European Chemical Industry Council (CEFIC)
(2) FEIQUE

(3) Estimacion realizada por FEIQUE a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas (INE)
(4) Directorio Central de Empresas DIRCE (INE) sin contabilizar a las empresas sin asalariados.
(5) FEIQUE a partir de los datos de la Estadistica Estructural de Empresas (INE)

(6) Estadistica Estructural de Empresas (INE)

(7) Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales (AEAT)
(8) Encuesta de Poblacion Activa (EPA)

(9) Encuesta Anual de Coste Salarial (INE)

(10) Estadistica sobre actividades de |+D (INE)

(11) Estadistica sobre actividades de [+D (INE)

(12) Encuesta sobre la Innovacién en las Empresas (INE)
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B Distribucion de la cifra de negocios de la Industria Quimica por productos en 2017 (Millones €)

Colorantes y
Pigmentos

Gases 1, 2 %

Industriales

2,9%

Quimica
Inorgénica

2,6%

Especialidades
Farmacéuticas

21,0%

Quimica
Orgénica

14,5%

Fertilizantes

2,5%

MM.PP.
Farmacéuticas

6,2%

Fibras
Sintéticas

0,6%

Otros Productos
Quimicos

2,9%

Perfumerla[Le(tZ?)rsr?\g(t;llga @
13,0%

Agroquimica

Parnices 1,6%

yTintas

2, 1%

= Materias Primas Plasticas

D) 15 42,

Materias Primas Caucho

0,6%

Fuente: FEIQUE a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas (INE)
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B Evolucion de la cifra de negocios estimada de la industria quimica en Espafna (Millones €)

55.657

55.117

TCAC07-17
2,41%
63.100

59.020
58.056
—_’/

55.282 56.386

52.585 53.153

NS

49.743

2007 2008 2009 2010 2011

TCAC: Tasa Crecimiento Anual Compuesto

2012

Crecimiento
Acumulado
(2007-2017)

26,9%

2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: FEIQUE a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas (INE)

Ademds del buen posicionamiento del sector fren-
te a otros sectores industriales, éste presenta una
evolucién positiva en los ultimos afos, con un cre-
cimiento acumulado de la cifra de negocios desde
2007 hasta 2017 del 26,9%3.

El sector quimico espafiol es uno de los que mas ha
crecido de la industria manufacturera en los Gltimos
anos. Este buen comportamiento del sector quimico
frente al resto de la industria ha contribuido a que
se convierta en un generador de riqueza y empleo
con mas de 3.000 empresas', una cifra de negocios
estimada superior a los 63 mil millones de euros!y
una aportacion del 12,8%"9 al valor afadido bruto
de la industria manufacturera.

Estd presente en multiples sectores y actividades
econdmicas. Tal y como se comentaba anteriormen-
te, produce materias primas que estan presentes en
el 96%"7 de las actividades de la industria manufac-

(13) FEIQUE

turera, y un 40%""® de su produccion se vende direc-
tamente al consumidor final.

Adicionalmente, y como se analizard pormenoriza-
damente en el capitulo 2.8, el sector quimico es lider
en gasto en investigacion y desarrollo en Espafia,
acumulando la cuarta parte de los gastos internos
en [+D" destinados a estas dreas por la industria
espafola en su conjunto.

El crecimiento del sector quimico espafiol en los ul-
timos afios ha permitido aumentar su peso relativo
con respecto al total de la industria en Espafa y su-
perar los valores medios de la industria quimica de la
Unién Europea en las siguientes variables:

- No de Empresas
- Produccion
- Ne de ocupados

(14) Directorio Central de Empresas DIRCE (INE) sin contabilizar a las empresas sin asalariados

(15) FEIQUE

(16) Contabilidad Nacional Anual de Espaia 2015. Valor Afiadido Bruto a precios corrientes (INE). Datos publicados Septiembre 2017

(17) American Chemistry Council (ACC)
(18) FEIQUE
(19) Estadistica sobre actividades de 1+D (INE)
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plol
Ne de Empresas:

En el periodo analizado (2000-2015), a nivel
nacional, el nimero de empresas del sector
quimico con respecto al total de empresas
industriales, se mantuvo por encima de la
media europea (UE-28), permitiendo que el
sector quimico espafol mantuviese su cre-
cimiento productivo.

Produccion:

La industria quimica espafiola ha superado
a la industria quimica europea en cuanto a
produccion respecto al total de la industria
se refiere. Asi, en 2015, el 10,07% de la pro-
duccion industrial en Espafa era realizada
por la industria quimica, mientras que en la
Unién Europea era del 9,77%.

Ne de ocupados

Con un 6,78% de ocupados en la industria
quimica con respecto al total de la industria
espanola, frente a un 5,49% de la UE-28, en
2015, la industria quimica espafola recupe-
r6 el volumen de empleados del periodo
anterior a la crisis, reflejo de la buena situa-
cion del sector a nivel nacional.

Evolucién del volumen de empresas de la industria
quimica con respecto al total de la industria (%)

Espana UE-28
Ano
1,91% 2000

0 AR
2,05 1§ e

1,43%
1,68%

Fuente: Ministerio de Energfa, Turismo y Agenda Digital (Fichas
Sectoriales) a partir de datos del INE y Eurostat

Evolucién de la produccidn de la industria
quimica con respecto al total de la industria (%)

Espafa ) UE-28
8,39% [ 5% 8,92%
10,07% [ /- 9,77%

Fuente: Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital (Fichas
Sectoriales) a partir de datos del INE y Eurostat

Evolucién del volumen de ocupados de la industria
quimica con respecto al total de la industria (%)

Espana ) UE-28
5,07% L 5,13%
0 AN 0
6,78% Ao 5,49%

Fuente: Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital (Fichas
Sectoriales) a partir de datos del INE y Eurostat

Sector Quimico: Seclor Esfratégico
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Como se ha podido comprobar en los gréficos de la
pdagina anterior, la evolucion de la industria quimica
espafola ha sido superior a la de la industria quimica
europea, obteniendo pesos relativos superiores a la
media europea en volumen de empresas, volumen
de ocupados y produccion.

Debido a su esencial contribucién a la generacién
de riqueza y empleo, asi como a su liderazgo en ma-
teria de innovacion e internacionalizacién, el sector
quimico cuenta con el apoyo del Gobierno por ser
un sector estratégico y de futuro para la economia
espafola.

T"

Asi, el sector mantiene multiples contactos con las
Administraciones en los asuntos competentes y ha
firmado acuerdos y convenios de colaboracién con
el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo -tanto
en el ambito del Comercio Exterior, como en el de
atraccion de inversiones-, Ministerio de Ciencia, Inno-
vacion y Universidades -para el fomento de la Innova-
ciéon-, Ministerio de Fomento -para el desarrollo de in-
fraestructuras y transporte de mercancias-, Ministerio
de Hacienda -para la mejora del marco normativo-y
otros organismos publicos como el Instituto de Cré-
dito Oficial.

7"’"‘




Calculo del Impacto Socio-econémico @

La estimacion del impacto socio-econémico de la
industria quimica en la economia espafiola se realiza
a partir del andlisis de los diferentes tipos de efectos:
directos, indirectos e inducidos, utilizando los datos
de valor afiadido bruto y empleo del sector quimi-
co correspondientes a 2016, Ultimo afo disponible
de contabilidad nacional que permite realizar una
comparacion homogénea. Dicho andlisis considera
los tres efectos de modo que se puedan obtener
conclusiones sobre cada uno de los componentes
del impacto socio-econdmico total de la industria
quimica en Espafa.

En base al andlisis de la matriz simétrica de coefi-
cientes de Leontief realizado por KPMG, el efecto
directo calculado en términos del valor anadido de
la industria quimica fue de 18.307 millones de eu-
ros en 2016%Y, lo que supone un 1,64% del total del
PIB espafiol. En cuanto al efecto directo producido
por el empleo, en 2016 el numero de empleados
directos del sector fue de 179.500 asalariados®?, lo
que contribuyd en un 1,2% al total de asalariados
en Espafa.

El efecto indirecto del sector quimico tiene un co-
eficiente de arrastre de 1,99 sobre la economia en
términos de valor anadido bruto, lo que implica que
la contribucion indirecta del sector quimico al PIB
espanol se situd en mas de 36 mil millones de euros
en 2016, lo que supuso alrededor de un 3,26% con
respecto al PIB nacional.

Con un efecto multiplicador de 0,39, la contribucion
inducida de la industria quimica al PIB espafiol, con-
siderada como el gasto privado que los empleados
directos e inducidos realizan, supone alrededor de
7.110 millones de euros en 2016, lo que supone un
0,64% del PIB nacional.

Ademaés de contribuir al PIB del pais en un 5,53%
(1,64% de manera directa, 3,26% de manera indi-
recta y el 0,64% de manera inducida) supone un
yacimiento de empleo para la poblacién espafiola
contribuyendo a la generacién de aproximadamen-
te 610 mil empleos a tiempo completo cuando se
tienen en cuenta los efectos directos, los indirectos
(efecto multiplicador: 1,73) y los inducidos (efecto
multiplicador: 0,67), lo cual representa un 8,8% de
los asalariados de la industria manufacturera.

Contribucion del sector Quimico al PIB espafiol
en 2016 (Millones €)

Efecto
Inducido

TOTAL
Farmaquimica INDUSTRIA
(CNAE21) . QUIMICA
(CNAE 20+21)
1? 349 Efecto
: [ Directo
|

| 61.836
Directo 11.301 “

7006 |

,"/ Productos
/ Quimicos
/ (CNAE20)

Fuente: Anélisis KPMG

Contribucion del sector quimico a la creaciéon de
empleo en 2016 (miles de empleados)

Efecto
Efecto Inducido

Indirecto 27.063

TOTAL
INDUSTRIA
*——— QUIMICA
(CNAE 20+21)

\‘610.030

Farmaquimica
(CNAE21)

129.676/

Indirecto

277435 /

) / Productos
Quimicos
(CNAE20)

Fuente: Andlisis KPMG

(20) Andlisis realizado por KPMG a partir de la matriz simétrica de coeficientes de Leontief. Ver nota metodoldgica.
(21) Estimacidn realizada por FEIQUE a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas (INE)

(22) Encuesta de Poblacién Activa (INE)
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Contribucién a la Inversién

La industria quimica es uno de los sectores indus-
triales espafoles con mayor volumen de inversién
y, especificamente uno de los que més ha invertido
en maquinaria'y equipo. En concreto, en el afo 2014
fue el tercer® sector de mayor volumen de inver-
sion de la industria manufacturera con un importe
de 1.392 millones de euros, sélo por detréds de los
sectores de Alimentacion, Bebidas y Tabaco y Fabri-
cacion de Vehiculos.

Ademas, la inversion en activos materiales e intan-
gibles por parte de la industria quimica ha crecido
desde 2007, a pesar de la crisis, un 16,7%“% desde
los 1.909 millones de euros hasta los 2.228 millones
de euros estimados en 2017. Este crecimiento no ha
estado exento de las oscilaciones propias del ciclo
econdmico vivido en los Ultimos anos.

B Inversion en maquinaria y equipo por sectores de actividad en 2014 (Millones €)

Resto de
sectores

1.663

Refino del
petréleo

389

Metélicas
basicas

429

. Cauchoy
materias pldsticas

524

Papely
artes graficas

602

Fabricacién
de productos metalicos

’16

‘&

Alimentacion,
bebidas, tabaco

2.204

Vehiculos

& 1946

Industria Quimica

1.392

Fuente: Ministerio de Energfa, Turismo y Agenda Digital (Fichas Sectoriales) a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas (INE)

(23) Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital (Fichas sectoriales) a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas (INE)
(24) Estimacion realizada por FEIQUE a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas (INE)
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Contribucién a la Generacién de Tejido Empresarial Estable

El sector quimico espafol contribuye a la solidez del
tejido empresarial espafol atendiendo al perfil de
las compafias que lo componen vy la estabilidad de
los empleos que genera.

En 2017, el sector quimico, contabilizando empresas
sin asalariados, estaba compuesto por 4.042 compa-
Afas®, de las que cerca de la mitad (42,2%%°) tenian
una antigdedad igual o superior a los 20 afos, dato

que contrasta con las cifras a nivel nacional, donde el
porcentaje de compafifas con este nivel de antigle-
dad (20 afios 0 mds) constituye tan sélo el 16,3%. En
términos acumulados, el 51% de las empresas en su
conjunto tiene una antigledad menor a los 7 afios,
mientras que en el caso de las empresas del sector
quimico es de un 28,6%, lo que evidencia el nivel de
solidez del tejido empresarial de la industria quimica.

B Distribucion de empresas de la industria quimica por antigiiedad en 2017

Industria
Quimica

Media
Nacional

©

% Menor a 2 afos — 21%

8% - 2a3afos

I 13%

11% 437 afhos 17%
9% 8a 11 afos 13%
9% 12a 15 afios 11%

12% - 163 19 afios

N 9

42% I -« I 16%

Fuente: FEIQUE a partir del Directorio Central de Empresas (INE) Contabiliza las empresas sin asalariados.

(25) Directorio Central de Empresas DIRCE (INE).

(26) Elaboracién propia a partir Directorio Central de Empresas DIRCE (INE) contabilizando las empresas sin asalariados.
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El segundo pardmetro que muestra la estabilidad
del sector es el relacionado con el caracter del em-
pleo generado. En este sentido, existen tres indica-
dores que permiten describir dicho perfil: volumen
de empleados, porcentaje de contratos indefinidos
y evolucion salarial.

El volumen de empleados?” del sector ha ido cre-
ciendo progresivamente tras la regresion experi-
mentada durante la crisis, acercandose de nuevo a
los valores maximos previos a la misma, situados en
196.100 empleados en el aflo 2008.

B Evolucion del volumen de empleados entre 2007 y 2017. (Miles de asalariados; media anual)

196,1

e
194,7

172,0

169,4

2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa: Asalariados (INE).

B Evolucion del salario medio anual del sector de la industria quimica (€)

36.845

35.
//

34.856

2008 2009 2010 2011 2012

TCAC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: Encuesta Anual de Coste Laboral. Sueldos y Salarios (INE)

(27) Encuesta de Poblacién Activa (INE).
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Al igual que el volumen de empleados, la retribu-
ciéon media de los empleados del sector también se
ha incrementado desde el afio 2008. En este caso, la
tasa de crecimiento anual compuesto (2008-16) fue
del 1,0%%, situdndose el sueldo medio en 2016 en
37.618 euros, un 39,2% mas que el registrado por el
conjunto de la industria (27.215 €) ese afio.

En lo que se refiere a la estabilidad del empleo, el
94%“? de los asalariados del sector tenian caracter
indefinido en 2016, cifra muy alta en comparacion
con la media del sector industrial, situada en un
79%, o con la media nacional, aun mas baja, con un
74% de contratacion indefinida.

B Porcentaje de asalariados con contrato indefinido por sectores de actividad en 2016

Industria Quimica

Media Industrial

Servicios

Media Nacional

Construccién

Agricultura

B 94%
B 0%
E
N
57
35

’5%

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa (INE) y Encuesta indicadores del Programa Responsible Care

(28) Encuesta Anual de Coste Laboral (INE). Sueldos y Salarios
(29) Encuesta de Indicadores Responsible Care 2016. Encuesta de Poblacién Activa (INE)




Contribucién al Desarrollo Regional

El sector quimico se concentra en cuatro regiones  cfa con el 12,7%, con una fuerte concentracion de
que aglutinan cerca del 80% de la cifra de nego-  laindustria de productos quimicos en la provincia
ciost? total. Catalufa con un 43%, es la regiéon li-  de Huelva. En cuarto lugar, se encuentra la Comu-
der en el sector, principalmente concentrado en  nidad Valenciana con un 8,4%. El resto de regiones
Barcelona y Tarragona. A continuacion, se sittan  tienen un promedio de aportacién mas bajo, con
la Comunidad de Madrid con el 13,5% y Andalu-  una cifra de negocios de aproximadamente 1,7%.

B Distribucion regional de la cifra de negocios estimada de la industria quimica en 2017 (Millones €)

cravrs [ 27134 43,0%
Madrid — 8.501 13,5%
Andalucia — 8.015 12,7%
C.Valenciana — 5.299 8,4%

C.LaMancha - 2.724  4.3%
Aragon [ 2.051 3,3%
C.yLedn . 1.999 3,2%
Murcia. 1.895 3,0%

PaisVasco- 1.763 2,8%

Cantabria. 881 1,4%

4

Navarra [l 839 1,3%
Galicia [ 839 1,3%
Asturias [ 588 0,9%
Extremadura | 267 0,4%

La Rioja I 157 0,2% B Regiones con mayor cifra de negocios

Canarias| 96 0,2%

P sr0e -0 tOMSO I

IsIasBaIeares| 51 0,1%

ToTAL  63.100

Fuente: FEIQUE a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas (INE)

(30) FEIQUE a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas (INE)
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Por otra parte, la industria contribuye decisivamente
al desarrollo de aquellas Comunidades Auténomas
espanolas en las que existe implantacion de empre-
sas del sector quimico. Tal y como se aprecia en la
siguiente grafica, existen regiones, como Cantabria
y Murcia, donde la aportacion del sector quimico
al VAB industrial (precios corrientes) de su region

es muy alta a pesar de no estar situadas entre las
Comunidades Autonomas con mayor desarrollo
del sector en términos de cifra de negocios. Esto
evidencia el importante peso de este sector a nivel
regional, tanto en aquellas que cuenta con una cifra
de negocios muy alta, como en aquellas en las que
la aportacion al VAB industrial de la region es alta.

B Contribucién de la industria quimica al Valor Adadido Bruto (VAB) industrial regional®” en 2016

2

coare T 21
vecris N 177

3 Andalucia — 12,8%

¢
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:: paisVasco [N 3,3%

= Larioja I 2,9%
l Canarias [ 2,7%
S Galicia [ 2,4%
% stas Baleares [ 2,2%

Fuente: Andlisis KPMG

(31) Andlisis KPMG. Ver Anexo |

Cantabria — 10,7%

Las empresas quimicas
coniribuyen al desarrollo
de las Comunidades
Autbnomas en las que
estan ubicadas.
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Contribucién al Sector Exterior: Exportaciones

Debido al incremento de los precios, el creci-
miento productivo que el sector experimentd
en 2017 (4%) elevo la cifra de negocios un 6,9%
hasta los 63.100 millones de euros, lo que supo-
ne un crecimiento medio anual superior al 2,4%
desde 2007.

Desde el inicio de la crisis y hasta 2017, el compor-
tamiento exportador ha sido el auténtico motor
del crecimiento del sector, al alcanzar un ritmo de
crecimiento medio del 4,5% desde 2007, mientras
que las ventas nacionales han permanecido muy
estables, registrando una tasa de crecimiento anual

compuesto apenas superior al 0,3%.

I Evolucién de la Cifra de Negocios, Ventas Nacionales ©? y Exportaciones del sector quimico 2007-2017
(Millones €)

TCAC07-17

63.100 2’4%

59.020
55.657 55.117 55282 56-%§§__f§igffi.._.-—-"”'
52.585 53.153/-\___’

49{i1___..~\\£ii51”,.

35.345
31.949 33.153 32473 o
29.355 28414 29882 30856 — 4,5%
26.865 26462 26.932
0,3%
27243 e oqr 27755 U, 000
22878 23.230 eb.zel 25.235 44pp 24437 24903
' 21.252
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=== (ifra de negocio sector === \/entas nacionales === Exportaciones

TCAC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: Cifra de Negocios: FEIQUE a partir de datos de la Estadistica Estructural de Empresas (INE); Exportaciones: Departamento de
Aduanas e Impuestos Especiales (AEAT)

(32) El valor de las Ventas Nacionales es la diferencia entre la Facturacion y las Exportaciones
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Histéricamente, los paises de la UE han sido el princi-
pal destino de las exportaciones de la industria quimi-
ca espafiola. Esta tendencia estd cambiando debido a
una estrategia de desarrollo de los mercados extraco-
munitarios, como EEUU, Suiza o Turquia. Esta estrategia
ha producido una mayor diversificacion y una dismi-
nucién del peso de las exportaciones a la UE, pasando
del 70,8% en el afio 2000 al 59% en el afio 2016, aun-
que todavia siguen siendo mayoritarias.

El crecimiento anual de los mercados extracomu-
nitarios ha sido superior al experimentado por las
exportaciones dentro de la UE (5,8%) tras analizar
el TOP-20 de paises destino de las exportaciones
espafolas, que concentran el 80% del total de las
exportaciones del sector quimico. De hecho, entre

2007 y 2016 los mayores crecimientos se dieron en
las siguientes zonas:

e Paises europeos fuera de la UE: con un crecimien-
to anual del 13,4%, con Suiza (15,9%) como princi-
pal destino.

e Asia: con un 12,3% de crecimiento anual, con Chi-
na (14,2%), Japén (10,4%) y Turquia (9,9%) como
principales destinos.

e América: con 10% de crecimiento anual con Ca-
nada (14,0%), EEUU (9,9%), Brasil (9,7%) y México
(8,5%) como principales destinos.

e Africa: con un 8,1% de crecimiento anual, con Ar-
gelia (8,9%) como destino principal.

B Cuota de las exportaciones de la industria quimica por region 2000-2016 (%)

UE
América 70,8% i |
10,0%1 59,0% Asia
12,9% 11,1% ¢
13,9%
Resto
Europa
2,8% ¢ i
7,6% 0,6% 4
1,7%
Africa
4,7%
4,9% ‘

Fuente: Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales (AEAT)

Cuota Exportacién afio 2000

Cuota Exportacién afo 2016
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En términos absolutos, los principales mercados
de la UE continuaron liderando el volumen de
exportaciones a nivel mundial (59%) a pesar de
haber experimentado un crecimiento mas mo-
derado (5,8% anual), ya que arrastra los mayores
volimenes de mercado dentro del sector. Francia
(11,1%), Alemania (9,9%), Italia (9,4%) y Portugal
(7,1%) fueron los pafses que mas productos del
sector importaron desde Espafia.

El volumen de exportaciones fuera de la UE
(41%) estd compuesto fundamentalmente por
dos paises con cuotas de mercado relevantes:
Suiza (5,8%) y EEUU (5,1%). El resto lo conforma
un mercado muy atomizado a lo largo de nu-
merosos paises del mundo, con cuotas medias
inferiores al 1%.

(33) Exportaciones en base a las Partidas Arancelarias

Los productos farmacéuticos®® lideraron las ex-
portaciones con un 33% durante el afo 2016 se-
guido por los “plasticos en sus formas primarias”
(16,2%) y los “jabones, detergentes y otros
articulos de limpieza y abrillantamiento;
Perfumes y Cosméticos” (12%).




B Principales paises de destino de las exportaciones de la industria quimica en 2016 (% sobre total exportaciones)
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Fuente: Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales (AEAT)

B Desglose de las exportaciones de la industria quimica por subsector en 2016 (Millones €)
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Fuente: Informe Comercio Exterior Industria Quimica Espanola (FEIQUE).

Sector Quimico: Seclor Esfratégico

47



48

Contribucién al Sector Exterior: Importaciones

Por su parte, en términos absolutos, el crecimiento
de las importaciones se ha producido fundamen-
talmente en los mercados histéricos de gran volu-
men. Es el caso de Alemania, que incrementd sus
exportaciones a Espafia un 5% anual hasta los 3.205
millones. En segundo lugar, EEUU alcanzé un incre-

mento de 1.653 millones de euros, con una tasa de
crecimiento anual compuesto (TCAC) para el pe-
riodo 2000-2016 del 8,6%. En ese mismo espacio
temporal, Suiza, con una TCAC del 8,9%, alcanzd un
incremento de las exportaciones a Espafia de 1.627
millones de euros.

B Volumen de importaciones por partidas arancelarias en 2016 (Millones €)
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Fuente: Informe Comercio Exterior Industria Quimica Espafiola (FEIQUE).

Como excepcioén a los mercados tradicionales, cabe
destacar el crecimiento de las importaciones desde
China que, con un crecimiento anual de casi un 13%,
incrementd sus exportaciones a Espafia en 1.335
millones de euros, desde los 227 millones en el afio
2000 hasta los 1.562 millones de euros en 2016, pa-
sando a ocupar una de las 10 primeras posiciones de
importadores mayoritariamente ocupado por pai-
ses de la UE. Los principales productos importados
desde China son compuestos de quimica organica
(compuestos heterociclicos) y antibioticos.

(34) Partida Arancelaria 3004
(35) Partida Arancelaria 3002

Los productos mas importados son los medicamen-
tos®, con un 23,9% sobre el total de la cifra de nego-
cios importada, con Alemania y EEUU como princi-
pales proveedores. Entre estos dos paises acumulan
el 40% de los medicamentos importados a nuestro
pais. En segundo lugar, se encuentran los hemode-
rivados de uso farmacéutico®, que acumulan el
6,4% de las importaciones, también con Alemania y
EEUU a la cabeza de las exportaciones de estos pro-
ductos a Espafa. El resto del TOP-10 de productos
mas importados lo conforman partidas arancelarias
correspondientes a productos quimicos con cuotas
inferiores al 5% del total de las importaciones.
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Una Industria para la Recuperacién del Equilibrio de la Balanza Comercial

El fuerte crecimiento de las exportaciones de la
industria quimica en los ultimos afios estd cam-
biando progresivamente el caracter importador
del sector. Si en el aflo 2007, el indice de cobertu-
ra (exportaciones/importaciones) estaba en 0,73,
en el ano 2017 el indice se situé en un 0,91.

El aumento del indice de cobertura se ha pro-
ducido gracias a una estrategia general de for-
talecimiento de las exportaciones frente a las
importaciones, tanto en los mercados historicos
(Unién Europea) como en los mercados extraco-

munitarios, si bien cabe destacar que ha sido en
estos Ultimos donde el ritmo de crecimiento de
las exportaciones frente al de las importaciones
ha sido superior. Por ejemplo, Espafia ha invertido
su tendencia en Japdn entre 2000y 2016, pasando
de una balanza comercial negativa de -222 millo-
nes de euros y un indice de cobertura del 33%,
a una balanza positiva en 2016 de 241 millones
de euros y un indice de cobertura del 181%, tras
quintuplicar las exportaciones espafolas al pais
oriental, mientras que las importaciones se man-
tenfan practicamente constantes.

B Evolucion del indice de cobertura del sector quimico entre 2007 y 2017 (%)
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B Incremento del indice de cobertura por paises de 2007 a 2016
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Geogréficamente, la balanza comercial de la in-
dustria quimica es negativa (mayores importacio-
nes que exportaciones) en los pafses tedricamen-
te mas desarrollados: Paises de Europa (UE+ Resto
de Europa), Nafta (EEUU, Canada y México) y los
paises CCG®? (Arabia Saudi, Bahréin, EAU, Kuwait,
Omén y Qatar). En cambio, la balanza comercial
se convierte en positiva (mayores exportaciones
que importaciones) en zonas tedricamente de
menor desarrollo: Magreb (Argelia, Egipto, Libia,
Marruecos, Mauritania y Tunez), Mercosur (Argen-
tina, Brasil, Chile, Paraguay, Uruguay y Venezuela),
Paises Andinos (Bolivia, Colombia, Ecuadory Pert)
y Sureste Asidtico (Brunei, Camboya, Filipinas, In-

donesia, Laos, Malasia, Myanmar, Singapur, Tailan-
dia y Vietnam).

En la UE, la composicién de la balanza comercial
(-5.751 millones de euros) esta equilibrada entre la
importacion de productos quimicos (-3.351 millones
de euros) y la de productos farmacéuticos (-2.400 mi-
llones de euros). Sin embargo, la balanza comercial
de la zona Nafta (-1.764,40 millones de euros) esta
compuesta en su practica totalidad por la importa-
cién de productos farmacéuticos (-1.793 millones de
euros), ya que mas del 80% de la cifra de negocios
importada de esta zona la forman los productos far-
macéuticos procedentes de EEUU, frente a los bajos
niveles de exportacion de Espafa a estos paises.

(36) CCG: Consejo de Cooperacion del Golfo: Arabia Saudita, Bahréin, Emiratos Arabes Unidos, Kuwait, Omén y Qatar




B Balanza comercial espanola de la industria quimica en 2016 (Millones €)
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Fuente: Andlisis KPMG. Informe Comercio Exterior de la industria quimica espafnola (FEIQUE).
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1.2. Innovacién Quimica para Mejorar la

Sostenibilidad y la Calidad de Vida

En 2017 la poblacién mundial superé ampliamente
los 7.000 millones de personas y se espera que al-
cance los 9.000 millones en 2050. Es un mundo més
envejecido, urbano (con mas de la mitad de la po-
blacién mundial viviendo en ciudades) y movil: 232
millones de migrantes internacionales y casi 1.000
millones de migrantes internos. Pero también es
un mundo sorprendente: ha logrado erradicar en-
fermedades que sélo unos afos antes diezmaban
la poblacion, ha aumentado la esperanza de vida
y profundizado en el conocimiento de su propio
mundo de la mano de la Ciencia y la Tecnologia. Por
supuesto, quedan desafios y sus habitantes no son
ajenos a ellos.

En este contexto, Naciones Unidos establecio en
2015 la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
aprobando a su vez 17 objetivos globales de desa-
rrollo (ODS). La Agenda crea un marco de actuacién
centrado en el cuidado del planeta y sus habitantes:
poner fin a la pobreza, reducir la desigualdad y lu-
char contra el cambio climatico y la desertificacién,
dentro del respeto a la dignidad humana, la igualdad
y la solidaridad.

Asi, la sociedad actual se enfrenta a una serie de re-
tos cuya resolucion pasa por aportaciones novedo-
sas y disruptivas. La industria quimica es una cons-
tante fuente de innovaciones que van mas alld de
los limites del propio sector pues gracias a dichas
soluciones se contribuye a la resolucién de proble-
mas relacionados con la energfa y el cambio clima-

tico, agua, agricultura y alimentacién, crecimiento
demografico y salud, mantenimiento de recursos
naturales o proteccién del medio ambiente, todos
ellos recogidos en el Programa Marco de Investiga-
cién e Innovacion, Horizonte 2020 y de la Estrategia
Espafola de Ciencia, Tecnologia y de Innovacién
2013 - 2020.

Si bien la industria quimica ha avanzado exponen-
cialmente en la mejora continua de sus procesos y
productos para reducir el impacto ambiental de sus
actividades, fundamentalmente con la aplicacion
del programa internacional Responsible Care®”,
el reto conjunto mas relevante del sector es el de
contribuir a mejorar la sostenibilidad del planeta y la
calidad de vida de los seres humanos.

Desde el desarrollo industrial de la ciencia quimi-
ca, la contribucién ha sido indudable en campos
tan esenciales como la salud, la alimentacion o la
higiene v, si bien estos campos contintan siendo
prioritarios, los retos actuales se plantean en base a
dos premisas indiscutibles: la economia circulary la
economia baja en carbono. Ambos conceptos estan
conformando un nuevo modelo econémico, pro-
ductivo y social que, a su vez, define las estrategias
de innovacioén y desarrollo tecnoldgico.

(37) Responsible Care: http:.//www.feique.org/programa-responsible-care/
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Un tercer elemento es fundamental en la defini-
cion de las citadas estrategias: la digitalizacion. Su
desarrollo permitird impulsar la transformacion de
las empresas y de sus actividades, haciéndolas mas
eficientes y plenamente adaptadas a los entornos y
sus cambios.

La ONu
esiablecié en
2015 la Agenda
2030 para el
Desarrollo Sostenible,
aprobando 17
objetivos globales de
desarrollo.
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En los siguientes capitulos se abordan precisamente
los principales proyectos de innovacion que estan
desarrollando las empresas del sector quimico para
dar respuesta a los retos incluidos en la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible.
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1 de cada 5 personas
en el mundo no fiene acceso
a la red eléctrica

El 85% de la energia
consumida en la UE deberd
ser renovable en 2050

La quimica proporciona los materiales y so-
luciones innovadoras que permiten incre-
mentar la eficiencia energética de procesos
y aplicaciones para el almacenamiento de
energfa y el aprovechamiento de las ener-
gias renovables.



La energfa es la piedra angular sobre la que descan-
sa la civilizacién. Un factor necesario e insustituible
para cualquier actividad: desde la agricultura hasta
el transporte, desde la industria hasta el confort del
hogar, pero este recurso imprescindible no esta al
alcance de todos ni esta exento de problemas.

Una de cada cinco personas en el mundo no tiene
acceso a la red eléctrica y cerca de 3.000 millones
de hombres y mujeres utilizan biomasa tradicional,
como madera o residuos de animales y plantas, para
cocinar o calentarse. La energfa genera en torno al
60% de las emisiones mundiales de gases de efec-
to invernadero, siendo el principal contribuyente al
cambio climético.

La rotundidad de estos datos sitUa la generacion y
consumo de energia como uno de los grandes desa-
fios a los que se enfrenta el mundo actual y, en este
ambito, la quimica y la ingenierfa quimica trabajan
en busca de soluciones desde diferentes enfoques:

Contribuyendo a eliminar el impacto ambiental

La quimica provee de nuevas tecnologfas capaces
de eliminar o reducir significativamente las emisio-
nes contaminantes de las centrales eléctricas y las
plantas industriales.

Algunos ejemplos son las técnicas de desulfuracion,
el uso de catalizadores selectivos que convierten los
oxidos de nitrégeno en inocuo nitrégeno gaseoso y
agua, y el perfeccionamiento de los sistemas de ga-
sificacion de carbon, un proceso innovador que ge-
nera electricidad y produce combustibles a partir de
esta materia, con un impacto ambiental reducido.

Soluciones a las pérdidas de la red

Una vez producida, la electricidad tiene que ser
transportada. Sin embargo, un 10% de la electrici-
dad se pierde durante el transporte y distribucion.
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En este ambito, la quimica desarrolla gases indus-
triales e instalaciones criogénicas avanzadas, que
posibilitan las bajisimas temperaturas que requieren
los superconductores para transmitir hasta cinco ve-
ces mas electricidad que los cables habituales a una
tension relativamente baja y sin pérdida de energfa.

El hidrégeno, un combustible cada vez mas
cercano

El elemento més abundante del universo también
puede ser un combustible extraordinariamente efi-
caz y limpio: su calor de combustion es tres veces
superior al de la gasolina y solo produce vapor de
agua como subproducto.

El problema es que en la Tierra se presenta forman-
do compuestos y es necesario desarrollar tecnolo-
gias quimicas econémicamente viables para su pro-
duccion. Algunas de ellas se centran en el uso de

procesadores de combustible de baja presion y baja
temperatura a partir de hidrocarburos, el uso de gas
sintético derivado del carbén a partir de combusti-
bles fésiles y en procesos basados en la separacion
del agua, la transformacion de biomasa y las aguas
residuales.

Una vez producido, hay que garantizar su transpor-
te y almacenamiento, ya que es muy inflamable y
explosivo. Algunos estudios actuales investigan
sistemas de almacenamiento quimico en hidruros
metalicos o en liquidos idnicos. Después, la quimica
ayuda a utilizarlo en pilas de combustible, que trans-
forman directamente la energia del hidrégeno en
electricidad, dejando como Unico residuo vapor de
agua, y que pueden ser utilizadas en zonas aisladas
y en vehiculos.

Sector Quimico: Seclor Esfratégico
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Mas del 85% de los paneles fotovoltaicos que se uti-
lizan hoy en dia se hacen de silicio cristalino, pero los
cientificos contindan investigando nuevos materia-
les con un mayor rendimiento. Aqui entran en juego
las perovskitas, estructuras cristalinas relacionadas
con la luz del sol.

En términos generales, el uso de perovskitas permite
reducir enormemente los costes de fabricacién de
las placas solares y alcanzar una eficiencia superior.

En 2013, larevista Science calificd estas células solares
como uno de los avances del afio y hoy, en un cristal
tridimensional en forma de celosia, gracias a las pe-
rovskitas se ha podido crear en laboratorio el primer
spray capaz de transformar cualquier tipo de super-
ficie en un panel de energia solar, con una capa de
absorcion de luz que puede ser extraordinariamente
delgada, tan sélo una micra, en contraste con las 180
del silicio. Este avance permitird numerosas aplica-
ciones, entre ellas, la creacién de paneles solares en
superficies que no sean totalmente planas.

La Unién Europea ha fijado que en 2020, las energias
renovables supongan el 20% del mix energético y que
en 2050 las emisiones de COz se reduzcan un 80-95%.

El desarrollo de las energfas renovables exige ne-
cesariamente el concurso de la industria quimica
para el desarrollo de los materiales y el disefio de
los aerogeneradores, los fluidos termosolares, ba-
terfas y condensadores, entre otros.

Ademas, la quimica es una pieza clave en el futu-
ro desarrollo de catalizadores y enzimas necesarios
para el desarrollo de los biocombustibles de cuarta
generacién, que son aquellos que no solo se van a
producir de forma sostenible sino que van a produ-
ciremisiones negativas de COz, es decir, van a actuar
como sumideros de carbono.

Las baterias de ion-litio constituyeron los primeros
almacenes transportables de energia que propuso
la Ciencia: estdn en ordenadores portatiles, telé-
fonos inteligentes, coches eléctricos, drones, etc.
Como inconveniente, su rendimiento es finito, por
lo que una alternativa en la que se estd trabajando
hoy es la sustituciéon del litio por otro metal como
magnesio, calcio o cinc, materiales mas baratos y
que pueden tener una densidad de energia poten-
cial mucho més elevada que la tecnologfa actual.

En esta linea, se trabaja en un nuevo tipo de ba-
terfas de estado sélido de bajo coste que funcio-
nan con electrodos cristalinos, en las que el litio se
sustituye por sodio, mucho mas abundante y ba-
rato. Los resultados iniciales son mas que prome-
tedores: las nuevas baterias se cargan diez veces
mas rapido que las convencionales, ofrecen mayor
densidad de carga, toleran més ciclos de carga y
descarga y son incombustibles.

Pero también hay otras alternativas: sustituir el me-
canismo de las baterias ion-litio por una reaccién
quimica que almaceney, posteriormente, libere
energia; las de sulfuro de litio, que prometen
multiplicar la densidad de energia poten-
cial por cinco utilizando materiales mas
baratos; y la denominada bateria de flujo,
semejante a una pila de combustible, que
cuenta con dos contenedores separados
por una membrana, que proporciona al-
macenamiento eléctrico en las plantas
de energia renovable a un precio ase-
quible. Ya se comercializan dos tipos de
baterias de flujo: las de vanadio y las de
cinc-bromo, pero la investigacion sigue
buscando més alternativas.



Una ldmina de
grafito de espesor
monoatomica, el material
mas delgado que se conoce, estd
llamado a revolucionar muchas tecnologias,
incluido el almacenamiento energético. Es el gra-
feno, un elemento esencial para la fabricaciéon de
supercondensadores (dispositivos electroquimicos
capaces de sustentar una densidad de energia miles
de veces mayor que los condensadores actuales de
mayor capacidad).

Los supercondensadores se emplean en apli-
caciones que requieren un nimero elevado
de ciclos de carga y descarga rapidas y son
un complemento de las baterias convencio-
nales y de los sistemas de freno regenerativo
en vehiculos hibridos.

A escala de laboratorio se ha logrado almace-

nar energia en moléculas organicas disueltas

en agua, lo que permite obtener baterias no té-
xicas, no corrosivas y con una vida Util excepcio-
nalmente larga. También se han identificado una
clase completamente nueva de moléculas organi-
cas de alto rendimiento inspiradas en la vitamina B2,
que pueden almacenar, en baterfas de gran capaci-
dad y de forma segura, electricidad procedente de
fuentes de energfa intermitentes como la solar y la
edlica.
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Acceso Global al Agua Potable

@OBIETIVESEsTNisie

El 98% del agua potable
gue se consume en el mundo
se purifica con productos
guimicos

783 millones de personas
no fienen acceso a agua
potable, lo que genera
enfermedades relacionadas
con su suministro y
saneamiento

Enfre 1990 y 2015, aumento
del 76% al 91% la
proporcion de poblacion
mundial con acceso a fuentes
de agua potable

La quimica juega un papel fundamental
para el acceso a agua con garantias de salu-
bridad, pues desarrolla materiales y aplica-
ciones innovadoras para su potabilizacion
y tratamiento garantizando, ademas, la
gestién sostenible de este valioso recurso.
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Menos del 3% del total de agua de nuestro planeta es
dulce (potable) y de ésta, el 2,5% estd congelada en
las regiones polares y glaciares. La humanidad debe
conformarse con el restante 0,5% para satisfacer sus
necesidades de consumo y mantener los ecosistemas.

Aun asi, habria suficiente agua para satisfacer la de-
manda de toda la poblacién mundial, pero se en-
cuentra desigualmente repartida.

La abundancia que disfrutan muchos paises desa-
rrollados ha llevado a un consumo desmesurado
mientras otros sufren una notable escasez, que
afecta ya a mas del 40% de la poblacién mundial y,
segun la ONU, mas de 1.700 millones de personas vi-
ven en cuencas fluviales donde el consumo de agua
es superior a la recarga.

El problema se agrava por el crecimiento de la de-
manda, debido a una poblacién mundial creciente,
y por la incidencia del cambio climatico.

Potabilizacion y Canalizacion

La disponibilidad de agua potable es un desafio para
la humanidad al que la quimica viene aportando solu-
ciones desde hace décadas. Gracias a la desinfecciony
potabilizacion del agua, ya sea mediante cloro, radia-
cién ultravioleta, oxigeno, ozono o perdxido de hidré-
geno, hoy podemos beber agua sin riesgo de contraer
enfermedades.

Una vez se ha conseguido obtener agua apta para
el consumo, es necesario transportarla por una red
de canales en los que también la quimica participa.

El plastico, material econémico de bajo peso, con
buenas prestaciones y gran poder aislante, es el
que mas se utiliza para la mayoria de las tuberfas en
oficinas y viviendas, mientras que el cloruro de poli-
vinilo (PVC) y el polietileno son éptimos para redes
de abastecimiento de agua potable, saneamiento,
riego y evacuacion de aguas residuales y pluviales
debido a su versatilidad.

La cuestion se complica en zonas desérticas o muy
aisladas, en las que no es factible instalar una red
de tuberias. En estos casos, la quimica ha desarro-
llado contenedores flexibles construidos con plds-
ticosy fibras sintéticas que sirven para el transporte
de grandes volumenes de agua.

Tecnologias de Desalinizacion

El agua es también un recurso esencial para la indus-
tria y la agricultura y su gestion requiere un enfoque
integrado, que incluya la desalinizacion, el reciclado
y la gestién de las aguas residuales, asi como la re-
cuperacion de materiales y productos susceptibles
de reutilizacion.
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El 96,5% del agua en la Tierra se encuentra en los
mares y océanos y el 1% estd en acuiferos y lagos,
pero no es apta para el consumo humano por el
elevado porcentaje de sales disueltas que posee. La
quimica permite ya su potabilizacion y este proceso
esta considerado como una de las posibles solucio-
nes a la escasez de agua en el dmbito mundial.

Seguin la Asociacién Internacional de la Desaliniza-
cion (AID), a mediados de 2015 existian 18.426 plantas
desaladoras en el mundo: el 70% de su produccion se
destina al consumo humano y el 30% restante, para
uso agricola e industrial. Estas plantas producen unos
87 millones de m*dia en todo el mundo y més de
300 millones de personas dependen ya de la desala-
cion para satisfacer todas o parte de sus necesidades
diarias de agua. Espafa es el tercer pais del mundo
en este tipo de tecnologia, solo por detrds de Arabia
Saudi'y Emiratos Arabes Unidos.

La desalaciéon se basa en el uso de membranas se-
mipermeables, que suministra la industria quimica.

Los procesos de 6smosis inversa consisten en aplicar
presion al agua salada para filtrarla a través de una
membrana que deja pasar el agua purificada mien-
tras retiene las sales. Estas membranas son capas mi-
croporosas muy delgadas de materiales cerdmicos
o poliméricos (como polisulfonatos, fluoruro de po-
livinilideno o poliacrilonitrilos, entre otros) que van
sujetas a un soporte de estructura gruesa y porosa,
generalmente, compuesta por materiales poliméri-
cos (como la poliamida, el polipropileno, poliéster,
politetrafluoretileno o composites).

La quimica estd actualmente desarrollando nuevos
materiales de membrana que son cada vez mas efi-
caces y funcionan a una menor presion, lo que redu-
ce el consumo de energfa en la desalacion.

Sector Quimico: Seclor Esfratégico
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Reutilizacion

En los hogares, cada persona consume de media
71,2 litros de agua al dia. Si se reciclara el agua re-
sidual de una ciudad media, se podria reducir hasta
un 60% sus necesidades de agua dulce.

Mas del 80% de las aguas residuales resultantes de la
actividad humana se vierten en rios o en el mar sin
un proceso previo de depuracion, por lo que cerca
de 1.000 nifios y nifias mueren cada dia a causa de
enfermedades diarreicas relacionadas con el agua y el
saneamiento. En este contexto, se hace imprescindi-
ble mejorar la eficiencia en la depuracion de las aguas
residuales, particularmente, en las regiones con esca-
S0s recursos hidricos.

Las nuevas tecnologias de depuracion permitirdn la
reutilizacion global de las aguas residuales, lo que
ayudard a reducir el consumo de recursos hidricos
naturales. Espafa, segundo pals en la vanguardia de
la innovacion en cuanto a eficiencia en esta drea, ya
recicla el 19% del agua que se va por el desagle para
su uso agricola o industrial y, muy probablemente,
dentro de 30 afios el agua residual reciclada serd una

fuente normalizada de agua potable en ciudades de
todo el mundo.

Elagua es, ademas, un recurso esencial para la indus-
tria como agente refrigerante, medio de transporte
o disolvente, en una gama de calidades industriales
que va desde el agua blanda o desmineralizada al
agua altamente purificada, como la que se utiliza en
la industria farmacéutica.

La industria quimica proporciona los materiales y
tecnologias necesarios para todos estos usos, inclu-
yendo filtros, centrifugadoras, membranas, equipos
de destilacion, carbon activo y zeolitas, y también
para el tratamiento de aguas residuales industriales,
garantizando la disponibilidad de agua y sanea-
miento para todos y su gestion sostenible.

Asimismo, la digitalizacion aplicada a la industria
(denominada Industria 4.0) ha contribuido, entre
otras cosas, a garantizar la mejor calidad del agua
tratada, reduciendo a su vez el consumo energético
empleado en este proceso.
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Las nuevas tecnologias de
depuracion permitirdn la
reufilizacion global de las
aguas residuales.
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1.000 millones de personas
sufrian desnutricion en el
mundo en 1990, cifra que
se ha reducido a 800
millones en la actualidad

La agroquimica permite
mulfiplicar hasta 10
veces el rendimiento de los
culfivos

Seguin Naciones Unidas, la poblacién mun-
dial alcanzaré los 8.500 millones de perso-
nas en 2030 y necesitamos garantizar su-
ficientes alimentos para todos. La quimica
contribuye decisivamente para dar res-
puesta a este reto.




Para alimentar a 8.500 millones de personas en 2030
se necesita que la produccion mundial de alimentos
sea un 60% superior a la de 2017, es decir, debemos
obtener mas alimentos en los préximos 12 afios que
en los 10.000 afos anteriores. Ahora mismo, mas de
800 millones de personas pasan hambre todos los
dfas, mientras que un tercio de los alimentos produci-
dos para el consumo humano se estropea o se pierde.

Urge adoptar métodos de produccién mas eficien-
tes y sostenibles, pero satisfacer el hambre es solo
un paso. Resulta necesario ofrecer seguridad ali-
mentaria y mejorar la nutricion mediante una agri-
cultura sostenible, como requieren los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU. Un reto convertido
en prioridad para la industria quimica.

La agricultura y la produccién de alimentos son, ade-
mas, motores relevantes del cambio climatico y del
consumo de recursos. Segun el informe del Foro Eco-
némico Mundial de 2016, esta actividad origina un
30% de las emisiones mundiales de gases de efecto
invernadero y consume un 70% del agua disponible.
Ademas, es una actividad amenazada por los fené-
menos climaticos extremos y la constante migracion
de las poblaciones rurales a las zonas urbanas.

Alimentar al mundo es un desafio complejo que debe-
remos afrontar adoptando un sistema alimentario de
‘enfoque ecosistémico’ en el que se maximice el ren-
dimientoy, a su vez, sea rentable. La solucién pasa por
aplicar tecnologias avanzadas a la produccién, la Agri-
cultura Inteligente o Smart Farms: cultivos controlados
por sensores que detectan la cantidad exacta de agua,
fertilizantes y productos fitosanitarios que necesitan los
cultivos y que controlan el proceso de maduracion y
satélites y drones para recogery transmitir los datos del
entorno.

La mejora del rendimiento de los cultivos por otra
parte, es objeto continuado de investigacion quimi-
ca. En este sentido, una aplicacién novedosa para
recubrimiento de invernaderos es un film de polieti-
leno avanzado basado en estructuras fotonicas que
presenta propiedades luminiscentes y permite ajus-
tar el espectro de la radiacion solar que llega a las
plantas que se estan cultivando en el interior. Este
novedoso material plastico deja pasar la parte de la
radiacion solar que ayuda al crecimiento de las plan-
tas y, ademads, convierte en beneficiosa la radiacion
solar que podria perjudicar los cultivos.




Conservacion inteligente

Una vez producidos, los alimentos deben llegar en
buenas condiciones a su destino. Aqui intervienen
aditivos, como los conservantes, y los embalajes que
los protegen, donde destacan el bioplastico, desa-
rrollado a partir de residuos agricolas o de la propia
industria alimentaria, y los envases activos, cada vez
mas utilizados, en los que se incluyen aditivos que
reaccionan en funcion de las caracteristicas del pro-
ducto, manteniendo la calidad y alargando su vida
util. Los envases inteligentes, ademds, permiten ha-
cer un seguimiento del producto e informan sobre
su estado.

Del mismo modo, continuardn desarrolldndose otras
soluciones como los envases en atmosfera protec-
tora, que envuelven el producto en una mezcla de
oxigeno puro, didxido de carbono y nitrégeno, para
conservar sus propiedades alimenticias y contribuir
a mantenerlos frescos por més tiempo; o los gases
criogénicos, que permiten congelar los alimentos,
transportarlos y almacenarlos en cdmaras frigorificas,
preservando sus propiedades y alargando su vida.

Debemos obtener mas
alimentos en los proximos
12 afos que en los 10.000
afos anteriores.

Alimentos enriquecidos

Aungue su desarrollo se inicié hace décadas, en
un futuro muy préoximo se abordard de forma mas
global el enriquecimiento de los alimentos, aumen-
tando su contenido en micronutrientes esenciales
como vitaminas, minerales y oligoelementos. Las
harinas de arroz y de trigo enriquecidas con hierro
son una de las soluciones que de forma mas efi-
ciente permitirdn atajar un trastorno que, en mayor
o menor medida, afecta al 30% de la poblacion: la
anemia.







El consumo de recursos

naturales se triplicard en

2050 si continuamos al ritmo
actual

E /0% de los residuos
plasticos ya se recicla o
recupera energéticamente en
Europa

Un futuro sostenible pasa, necesariamente,
por el uso eficiente de los recursos v la re-
utilizacion y aprovechamiento de residuos
de la mano de la quimica.
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Los principales recursos naturales han generado un
crecimiento econdmico sin precedentes, pero se
agotan. Segun el Consejo Empresarial Mundial para el
Desarrollo Sostenible, para el afio 2050 necesitaremos
aumentar de 4 a 10 veces la eficiencia de los recursos
y, sin esperar a ese plazo, se requieren mejoras signifi-
cativas para 2020.

Por su parte, la Unién Europea publicd en 2015 un Plan
de Accion para la Economia Circular que considera el
ciclo de vida completo de los productos de manera
econdémicamente viable. La Economia Circular se basa
en restaurar, regenerar y disminuir el consumo de re-
cursos actuando en todos los eslabones de la cadena:
materias primas, procesos de conversion, productos in-
termedios y finales y flujos de residuos. Algunos ejem-
plos podrian ser el reciclado y la sustitucion de materias
primas virgenes por materias primas recicladas o de
origen renovable, el disefio de productos de altas pres-
taciones aptos para una mayor reutilizacién, la captura
de CO2 y su uso como materia prima, la obtencion de
bioproductosy la utilizacion de energias renovables. En
todo ello, la quimica se posiciona como catalizador y
lider en el cambio de modelo.

Reciclaje quimico

Aluminio, papel y neumdticos son solo algunos de los
productos ligados al desarrollo econémico que han
conseguido una vida nueva de la mano de la qui-
mica, después de ser utilizados. Su reciclaje implica
industrias econémicamente viables y también mas
competitivas, al no depender de las materias primas
virgenes.

En la década de 1960 un equipo de ingenieros quimi-
cos disend el proceso de reciclaje del aluminio. Hoy,
practicamente el 100% de este material se recicla, lo
que supone que cada tonelada de latas fabricadas
a partir de latas recicladas ahorra cinco toneladas de

bauxita. La reutilizacion del aluminio, comparada con la
produccion de aluminio virgen, reduce la contamina-
cion del aire un 99%y el consumo de energia un 95%.

El papel es otro producto que se recicla rutinariamen-
te con el inconveniente de que las fibras de papel
recuperado pasan numerosas veces por el ciclo de
produccion de papel, con lo que su calidad va dismi-
nuyendo. Sin embargo, el conocimiento de la quimi-
ca de la celulosa permite desarrollar nuevos produc-
tos, como las nanocelulosas, que limitan esta pérdida.

En el caso de los neumdticos, el polvo que se ob-
tiene al separar sus componentes (metales, tejidos
y caucho) puede combinarse con gravas y arenas y
crear mezclas asfalticas para firmes de las carreteras,
reduciendo el impacto acUstico de los vehiculos y
mejorando su adherencia. Ademas, las fibras textiles
pueden utilizarse para crear un aislante térmico y
acustico, muy Util en construccion.

El futuro del plastico

Por sus muchas propiedades funcionales, los plasti-
cos forman parte inevitable de la economia mundial:
mas del 50% de todos los productos europeos estan
envasados en plastico. Un embalaje ligero significa
cargas mas livianas, lo que reduce el consumo de
energia en el transporte, las emisiones y los costes
de envio. Ademés, los plésticos son flexibles, resis-
tentes, estables, impermeables y faciles de esterilizar.
Son, por tanto, un material esencial cuya vida debe
extenderse tras su utilizacién y ya se estan reutili-
zando para envases, piezas de automaviles, protesis,
elementos de quiréfano...

En el Foro Econémico Mundial de Davos de 2017, la
Fundacion Ellen McArthur presenté el informe The
New Plastics Economy: Catalysing Action con diferentes
estrategias para promover la reutilizacion vy reciclaje
de los plasticos del actual 14% hasta el 70%.

Esto podria conseguirse, por ejemplo, mediante la in-
novacioén en la fabricacion de envases, la unificacion
de los tipos de plasticos, la reduccion de las mezclas
de plésticos en cada uno de los envases y la valoriza-
cion de los residuos para su reutilizaciéon como mate-
rias primas son algunas de las &reas en las que trabaja
activamente la quimica.

El polietileno y el polipropileno, por ejemplo, repre-
sentan las dos terceras partes de los plasticos utiliza-
dos en el mundo pero, al tener estructuras quimicas
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distintas, no pueden reciclarse juntos. Como solucion,
se estd desarrollando un polimero tetrabloque que,
cuando se agrega en pequefia cantidad a una mezcla
de los dos materiales incompatibles, crea un polime-
ro nuevo y mecanicamente resistente que mejora el
reciclaje y ademas podria generar una nueva clase de
polimeros aplicables en diferentes areas de consumo..

Otro enfoque de la investigacion quimica consiste en
disefar nuevos plasticos pensando en su reciclaje. En
ese sentido, se ha presentado un hidrogel moldea-
ble hecho de nanoparticulas de carbonato calcico
amorfo, reticuladas con polidcido acrilico, que puede
moldearse y estirarse como un barro y, al liofilizarlo,
adopta una forma rigida y transparente. Para volver
al gel original, mas facil de reciclar o eliminar, sélo hay
que sumergirlo en agua durante un dia.

Por dltimo, es necesario profundizar, como en Aus-
tria, Suiza o Suecia, en la valorizacién energética de
aquellos plésticos que no pueden ser reciclados por
diferentes causas, y evitar su deposito en vertedero.

Cerrando el ciclo con materias primas renovables

La Economia Circular avanza decidida llevando a una
nueva etapa las famosas 4 R: Reducir, Reutilizar, Reci-
clary Recuperar. Un caso paradigmatico es el del CO»,
el cual tras ser capturado y purificado, puede tener
distintas aplicaciones industriales que van desde la
alimentacién hasta el tratamiento de aguas o la fabri-
cacion de plasticos de alta calidad mediante cataliza-
dores, entre otras.

Las instalaciones de captura de COz se pueden in-
tegrar en plantas industriales que emiten este gas, y
contribuir asf a dar una solucién global para las emi-
siones provenientes de sus procesos industriales.

Otros caminos circulares utilizan materias primas de
origen biolégico o renovable, como residuos orgéani-
cos de la industria agroalimentaria, que se emplean
en las biorefinerias para la obtencién de bioproduc-
tos (biolubricantes, bioplasticos, cosméticos, barnices,
etc,) y bioenergia (biocarburantes o energia térmica
y/0 eléctrica).

Un claro ejemplo de la contribucién de la quimica
es la fabricacién de bioplésticos que se degradan en
contacto con el agua, lo que supone un paso impor-
tante en la lucha contra la basura marina provocada
por el abandono de plasticos en el mar.
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Desde 1,990, se ha reducido
mas del 50% la
mortalidad infantil

La vacuna contra el sarampion
ha evilado
15,6 milones de muertes
desde el ario 2000

Antisépticos, desinfectantes, biomateriales,
farmacos personalizados. .. La quimica jue-
ga un papel protagonista en los dmbitos de
la salud y la higiene.




Los avances de la quimica en el drea de salud e hi-
giene, han evitado el 50% de la mortalidad materna
en los partos desde 1990; desde el afio 2000, la va-
cuna contra el sarampidén ha salvado la vida de més
de 20 millones de nifios y nifas y las muertes por
malaria han disminuido un 60%, lo que supone, se-
gun datos de la ONU, 6,2 millones de vidas salvadas,
en su mayorfa nifos.

Se han desarrollado tratamientos para enfermeda-
des nuevas, pero también antiguas. Segun la Or-
ganizacion Mundial de la Salud, entre 2000 y 2016
se han salvado 53 millones de vidas gracias a las
nuevas técnicas de prevencion, diagndéstico y tra-
tamiento de tuberculosis. Y los medicamentos no
solo curan enfermedades, también alivian el dolor
mediante analgésicos, antihistaminicos, antiinflama-
torios, antitérmicos o antidepresivos.

Medicina inteligente y personalizada

En el siglo XXI la medicina se personaliza para cada
pacientey, en pocos afos, serd una practica habitual.
Implantes compatibles con tejido humano o farma-
cos inteligentes que liberen farmacos solo cuando
detectan un proceso canceroso o una infeccion o

incluso que haya biosensores circulando por nuestro
cuerpo para detectar enfermedades (microestructuras
de silicio con nanoparticulas de oro que identifican
el VIH solo una semana después de la infeccién, por
ejemplo).

Por su parte, el desarrollo de una técnica de edicién
de genomas, denominada CRISPR, permitira cortary
pegar genes especificos, lo que abre todo un mun-
do nuevo en el tratamiento de las enfermedades
genéticas.

En el dmbito de las vacunas, los ultimos avances
de la quimica han dado lugar a novedades, como
la vacuna que combate el virus del ébola con una
eficacia del 100% o la que frena el avance del virus
del sida sin necesidad de farmacos antirretrovirales.

Incluso encontramos interesantes aplicaciones
médicas de nitrégeno liquido para aprovechar las
reacciones corporales al frio y obtener beneficios,
por ejemplo, en rehabilitacion y la mejora del rendi-
miento deportivo.

Por ultimo, no hay que obviar las soluciones que
aporta la quimica para evitar la contaminacién de
muestras en laboratorio previniendo asf errores de
diagndstico.




Materiales biocompatibles que previenen
enfermedades

En 2016 el virus Zika generd una sonada alarma so-
cial y sanitaria entre las mujeres embarazadas. Un
afo después y gracias a la quimica, se cred un tejido,
aplicable principalmente a la tela vaquera y el algo-
don, portador de nanoparticulas que actian como
repelente del pequefio mosquito durante hasta 50
lavados caseros en tejido vaquero, 40 en camisas y
20 en ropa para embarazadas.

Es un ejemplo de los nuevos materiales que la qui-
mica desarrolla en el drea de la salud y la higiene,
pero hay muchos mas: un recubrimiento de guani-
dina, que impide la fijacién de microorganismos en
polimeros de uso sanitario y alimentario o un mate-
rial bactericida que se activa con la luz para combatir
las infecciones hospitalarias mas comunes.

En el interior del cuerpo humano, por ejemplo, se
han creado espumas de poliuretano biocompati-
bles con el organismo para el relleno y sellado de
cavidades pleurales, que evitan infecciones, san-
grados, dolor y fistulas en pacientes con cancer de
pulmoén o lentes de contacto altamente permeables
al gas y personalizadas para cada ojo; e incluso un
adaptador plastico de bajo coste, que permite dotar
de visién a los laringoscopios convencionales.

También en el mercado se encuentran ya productos
como protesis electronicas de retina, que podrian
permitir recuperar parcialmente la visién, parches

para controlar los niveles de glucosa en sangre a
través del sudor o un sensor-biomarcador corporal
que mide la presion arterial o el 6xido nitrico para
detectar anemia o enfermedades pulmonares.

Organos en impresoras 3D

Desde hace algunos afnos, los cientificos pueden
imprimir distintos tipos de tejido humano usando
impresoras 3D y obtener férulas e implantes que
sustituyen las proétesis tradicionales. En la actuali-
dad, se estd dando un paso mas en el dmbito de la
medicina regenerativa, con la creacién de 6érganos
artificiales a partir de biomateriales compatibles con
el organismo.

La impresién 3D se utiliza ya en odontologia para
imprimir dientes y partes de mandibulay se han de-
sarrollado procesos para imprimir orejas, traqueas,
narices, conductos lagrimales y vasos sanguineos a
partir de materiales sintéticos.

En enero de 2017, cientificos espanoles de varios
centros de investigacion presentaron una impreso-
ra 3D especializada en imprimir piel humana total-
mente funcional, para trasplantar a pacientes o para
testar productos cosméticos o farmacéuticos.

Sector Quimico: Seclor Esfratégico
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Smart Cities: Transporte

Cada hora los automoviles del
planeta recorren la distancia
equivalenie a 10 vigjes de

la Tierra al Sol

Un automovil de hace

20 afos contamina lo

mismo que 36 coches
actuales

Llegar més lejos consumiendo menos
recursos. La evolucién de la industria de
la automocion y el transporte gira hoy al-
rededor de dos grandes ejes: la eficiencia
energética y la proteccion medioambien-
tal, mediante la reutilizacion o reciclaje de
materiales y productos.




Gracias a los plasticos avanzados y los composites
suministrados por la industria quimica, los vehi-
culos son ahora mas ligeros y eficientes, recorren
iguales distancias con menos combustible y redu-
cen su impacto ambiental.

Estos materiales plasticos se utilizan en casi to-
das las piezas del interior y exterior de los coches,
incluso, se han presentado acristalamientos in-
tegrales de policarbonato transparente para co-
ches eléctricos. Ademas, en 2017 se han utilizado
26.000 toneladas de plédsticos y compuestos poli-
méricos para transmisiones de potencia, carcasas
de baterias, sistemas de gestién térmica y alam-
bresy cables en vehiculos eléctricos.

En materia de seguridad, la quimica desarrolla
nuevos materiales como espumas poliméricas de
baja densidad para el interior de los parachoques,
que protegen mas al peatdn en caso de acciden-
te, duraderas fibras de poliéster para cinturones
de seguridad, tejido de nylon de alta resistencia
para airbags, avanzadas luces LED que reducen el
consumo energético y mejoran la visibilidad, etc.

En materia de medio ambiente, la quimica también
desarrolla combustibles mejorados y catalizadores
que destruyen los contaminantes de los tubos de
escape. Ademads, cada vez mas vehiculos funcionan
con tecnologias o combustibles alternativos: hibri-
dos, eléctricos, de gas natural, de gas licuado del
petrdleo, de bioetanol o de hidrégeno, camiones
frigorificos con refrigeracion criogénica, etc. Otras
formas de ahorro energético pasan por disminuir la
resistencia de los neumaticos a la rodadura para re-
ducir el combustible consumido. Esto se consigue
con materiales de caucho de altas prestaciones
con mejor adherencia en carretera.

80 Agenda Sectorial de la Industria Quimica y del Refino en Esparia

Con medidas de este tipo, la quimica consigue re-
ducciones significativas de las emisiones de COa.

En cuanto al uso de energia en el transporte, el in-
forme Taking the European Chemical Industry into
the Circular Economy de Accenture, estima que los
productos suministrados por la industria quimica
podrian ayudar a reducir el consumo de combus-
tibles en Europa desde los 349 Mtep actuales (mi-
llones de toneladas equivalentes de petréleo) a
157 en 2030.

La mayorfa de los plasticos utilizados en el trans-
porte procederan en el futuro de fuentes renova-
bles; de hecho ya estdn presentes en el interior
y exterior de los automaviles: alfombras y tapice-
rfa, embellecedores, interior de puertas, techos,
tiradores, etc. Un bioplastico basado en acrilato
de aceite de linaza, reforzado con fibras de lino,
se ha utilizado en puertas, marcos de ventanas y
paragolpes, y se estd investigando con polimeros
sintetizados a partir de proteinas. :

La quimica también hace posible que materia-
les reciclados tengan una nueva vida. En auto-
mocién, ya se emplean plasticos reciclados

en tapicerfas o cubiertas, y se investiga el
reciclaje de los textiles técnicos de los air-

bag, que solo en Europa suponen unas
10.000 toneladas anuales de residuos.
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Transporte Aéreo Solar

Recientemente, el Solar Impulse I, un avién a hé-
lice propulsado Unicamente con energia solar ha
finalizado la vuelta al mundo. El avién se mantuvo
en vuelo también por la noche con la energia so-
lar que almacenaba durante el dfa.

Construido con fibra de carbono, una envergadu-
ra de 72 metros y un peso de 2.300 kilos, este pe-
culiar avion cuenta con 17.248 células solares de
origen quimico desplegadas sobre sus alas y cua-
tro baterfas para almacenar la energia. Casi todo
en él es fruto de la quimica: su disefo interior, el
aislamiento de la cabina, las baterfas de litio de
densidad optimizadas, los soportes del larguero
de las alas, los tornillos, los cilindros neuméticos

que protegen el tren de aterrizaje, los instrumen-
tos de vuelo de cabina, los clips que soportan las
luces en la parte delantera de las alas, la lubrica-
cién de los motores, al igual que la fibra inteligen-
te utilizada para la ropa de los pilotos y la estruc-
tura del hangar movil inflable.

Pero no es un caso aislado: ya se han presentado
automoviles con sistemas avanzados de recar-
ga solar en el techo que suministran energfa a
la baterfa de traccion mientras el vehiculo esta
aparcado.
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Las ciudades ocupan el 3%
del planeta, pero representan
enire el ©00% Yy 80% del
consumo de energia y
el 75% de las emisiones
de carbono

Los aislantes quimicos ahorran
anualmente la emision de
2400 millones de
foneladas de CO2 a la
amaosfera

El adecuado aislamiento
térmico en los hogares
permite reducir el 80% del
CONSUMO eners éfico de
las viviendas

En un mundo cada vez mas poblado y
urbano, la quimica trabaja para conseguir
ciudades con edificios energéticamente
eficientes y hogares mds sostenibles.
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Aungue sélo ocupan el 3% de la superficie terres-
tre, las ciudades representan entre el 60%-80% del
consumo de energia y el 75% de las emisiones de
carbono. Unos 3.500 millones de personas, la mi-
tad de la humanidad, habita en grandes ciudades
y, en algunos lugares como la Unién Europea, el
porcentaje asciende al 75%. Esta cifra seguird en
aumento, por lo que debemos buscar soluciones
inteligentes para hacer de las ciudades lugares
sostenibles donde vivir ahora y en el futuro.

La quimica estd constantemente investigando y
desarrollando tecnologias en esta direccion. Dos
exitosos ejemplos son el uso de la fibra de carbo-
no y la impresién 3D en la construccién. La fibra
de carbono, formada por delgadisimos hilos, es 10
veces mas resistente y ligera que el acero, lo que
aumenta la resistencia de vigas, pilares, muros y
losas. Por su parte, la impresion 3D ha generado
nuevas formulaciones de hormigén y cemento,
ligeras y resistentes, para fabricar piezas en cons-
truccion e ingenieria civil.
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Edificios de bajo consumo

La eficiencia energética es crucial en la edificacién
sostenible: materiales aislantes de alto rendimien-
to y mas duraderos para paredes, techos y tube-
rias, selladores de alto rendimiento para edificios,
materiales de altas prestaciones para ventanas en
marcos de pléstico, acristalamientos y peliculas
de superficie son algunos de los desarrollos de la
quimica para contribuir a la eficiencia energética.

Es el caso, por ejemplo, de los materiales de cam-
bio de fase o PCM que se incorporan en yesos o
morteros y posteriormente se aplican para techos
y paredes. Por su alto calor latente, los PCM ab-
sorben y almacenan el exceso de calor durante el
diay luego lo disipan durante la noche. Si ademas
utilizamos revestimientos interiores reflectantes,
que reflejan la luz mucho mejor que las pinturas
normales, se consigue aumentar la luminosidad
percibida hasta un 20%, reduciendo el consumo
de energfay aumentando la sensacién de espacio.
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Para el exterior, la quimica aporta recubrimientos
en paredes y cubiertas que reflejan la radiacion
solar visible e infrarroja para reducir el calenta-
miento. Algunos sistemas de aislamiento térmico
novedosos consisten en la inyeccion de poliestire-
no expandido que contienen pequenas particulas
de grafito capaces de reflejar la radiacion térmica
a modo de espejo, reduciendo asi la pérdida de
calor en los hogares.

Se han desarrollado ventanas solares que podrian
generar 50 veces més energia que la fotovoltai-
ca convencional, para aplicar facilmente sobre
cualquier superficie de vidrio o pldstico y generar
electricidad al instante, incluso, con luz artificial
0 a la sombra. Y mas aun: ventanas con concen-
tradores solares de tipo luminiscente basadas en
puntos cuanticos, también para recoger energia
de las ventanas de los edificios y convertirla en
electricidad.

Dentro del hogar, los innumerables materiales
multifuncionales contribuyen también a la esté-
tica: superficies decorativas ultrarresistentes de
resina, suelos fabricados a partir de composite
100% reciclable, que ofrecen confort acustico y
resistencia a las manchas, o biocompuestos fabri-
cados con materiales reciclados para sustituir a la
madera, etc.







2 Fortalezas y Claves
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2.1 Entorno Econdomico de

Gran Crecimiento

Los datos macroecondémicos muestran que los pai-
ses europeos van dejando atrds la crisis econdmi-
ca de los ultimos afios. Las principales economias
europeas experimentaron en 2017 crecimientos
positivos con Espafa a la cabeza (3,1%), por delan-

B Evolucion del PIB 2011 - 2019P (% Variacion anual)

3,4

te de Alemania (2,2%), Francia (1,8%) e Italia (1,5%).
En términos absolutos, Espafia se quedd en 2016 a
menos de 2.500 millones de euros de igualar el PIB
registrado en el afo 2008, cifra maxima histérica con
1.116.207 millones de euros.
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La prevision para los préximos afos sitUa a Espafia  préximos graficos, debido al alto nivel del consumo
como lider de las principales economias europeas en  privado y al incremento del nivel de exportaciones,
crecimiento econdmico, con una prevision del 2,6%  con un crecimiento acumulado del 32,2% desde el
en 2018y 2,1% en 2019 en términos de PIB. Este lide-  afo 2013 hasta el 2019, los més altos en comparacién
razgo se produce, tal y como se puede ver en los dos  con las principales economias europeas.

B Evolucion del consumo privado 2014-2019P (Crecimiento acumulado. 2013=100)
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Fuente: Eurostat, European Commission. Winter Forecast 2018

B Evolucion de las exportaciones 2014-2019P (Crecimiento acumulado. 2013=100)
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Fuente: Eurostat, European Commission. Winter Forecast 2018
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2.2 Demanda Internacional:

Crecimiento Soélido

Mirando hacia el futuro, los analisis de los principa-
les institutos prospectivos indican que la industria
guimica es uno de los sectores manufactureros
gue mayor crecimiento experimentara globalmen-

te hasta el afo 2030, con una estimacion de evo-
lucién del 4,5%5® anual, potencialidad que supone
un importante estimulo para la atracciéon de nue-
VOs inversores.

B Crecimiento mundial previsto de los sectores industriales hasta 2030 (variacién media anual)

Industria Quimica [N 4.5%
Transf. del Plastico y el Caucho — 4,5%
Textil NN 4,4%
Metal NN 4,3%
Industria Manufacturera [ 4,0%

Ingenieria Mecanica [N 3,9%
Automocion [N 3,5%
Ceramica y Vidrio |G 3,3%
Papel — 2,9%
Industria Alimentaria - | EEEEEEEG_ 2,’%

Fuente: VCI Prognos Study

(38) Informe Industria Quimica 2030. V/Cl/Prognos.
https.//www.vci.de/vci/downloads-vci/publikation/langfassung-prognos-studie-30-01-2013.pdf



https://www.vci.de/vci/downloads-vci/publikation/langfassung-prognos-studie-30-01-2013.pdf

Estas previsiones vienen a confirmar el crecimien- ~ Desde el afio 2007, el sector ha incrementado casi un
to de los ultimos afos del sector. El aumento de  55% sus exportaciones, lo que demuestra una gran ca-
la cifra de negocios de la industria quimica se ha  pacidad de penetracién y desarrollo en los mercados y
debido, fundamentalmente, al fuerte cardcter ex-  unaalta competitividad internacional. Actualmente, mas
portador de la misma. del 56% de las ventas de la industria quimica se realizan
en mercados internacionales, lo que supuso en 2017 una
cifra de negocios superior a 35.300 millones de euros:

B Evolucion de las exportaciones del sector quimico espafnol (Millones €)
TCAC07-17
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TCAC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto
Fuente: Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales (AEAT)




Yaen 2016y merced a la mayor penetracion experimen-  Por detras del sector quimico se encuentra el sector de
tada por el sector en mercados exteriores, la industria  Alimentacion, Bebidas y Tabaco, un sector tradicional-
quimica (CNAE 20+21) se situé como el segundo mayor ~ mente muy exportador, con un 12,5%. La quimica esta
exportador de la industria espafiola (atendiendoalacla-  precedida por el primer sector exportador: el de la fabri-
sificacion CNAE), acumulando el 14,3% del total de las  cacidn de vehiculos.

exportaciones industriales.
Tras estos 3 sectores, que representan el 50% del total

de exportaciones del sector industrial, el resto cuentan
con porcentajes inferiores al 7%y un promedio del 3%.

B Distribucion de exportaciones en la industria manufacturera por CNAEs en 2016 (% sobre el total)

© Fabricacidn Vehiculos

G 51.808 22,8%

Resto Sectores

54.466 26,2%

Maquinaria Eléctrica Industria Quimica

Metaélicas Bésicas

Alimentacidn, Bebidas
y Tabaco

e e 28.276 12,5%

Textil y Confeccidn

15.035 6,6%

Fuente: Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital (Fichas Sectoriales)
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Al analizar las exportaciones de la industria quimica espa-
fola frente a las de la Unién Europea se observa que, aun-
que Espana esta aun por debajo de la media europea en
exportaciones, la distancia se ha reducido considerable-
mente. Si en el afo 2000 la diferencia entre Espafia y la UE
erade mas de 3 pp. (3,09%), en el afo 2014 esa diferencia
se habia reducido hasta 1,84 p,p, tras un incremento del
peso de las exportaciones espafiolas sobre el total de la
industria de un 4,66% entre los afos 2000y 2014.

Para el apoyo a la exportacion del sector, Feique ha
creado la plataforma“ChemSpain® (Chemicals from
Spain), Unica plataforma de promocién internacio-
nal y defensa comercial del sector quimico espafnol,
que permite localizar proveedores, comercializar
productos fabricados por las empresas, y recibir in-
formacion actualizada sobre politica comercial.

B Peso de las exportaciones(*) del sector quimico con respecto al total de exportaciones de la industria (%)

Espana ) UE-28
10,36% I 0% 13,45%
15,02% _ 209, B 16,86%

(*): Exportaciones sector quimico/Total exportaciones de la industria (manufacturera + energética)
Fuente: Ministerio de Energfa, Turismo y Agenda Digital (Fichas Sectoriales)

(39) ChemSpain: https.//chemspain.org/



https://chemspain.org/

2.3 Sectores Demandantes.

Crecimiento Sostenido

Desde 2014 los principales sectores demandantes

de la industria quimica espaiola han registrado im- La Industria Quimica
portantes crecimientos, destacando la evolucién del

sector de la Fabricacion de Vehiculos, con casi un abastece de materiales
29% de incremento de la produccién, lo que contri- y prOdUCTOS ala précﬁca
buye a garantizar una previsién de demanda estable

y creciente de productos quimicos. fotalidad de los sectores
productivos

Para el abastecimiento nacional de productos quimi-
cos (66.980 millones de euros en 2017), se importan
productos por valor de mas de 39.220 millones, al-
rededor de un 58,6% del consumo. Dichas impor-
taciones constituyen una oportunidad de negocio
en caso de convertirse en producciones locales mas
competitivas.

I Evolucién de los sectores demandantes de la industria quimica en Espana
(crecimiento acumulado 2014-2017)

Alimentacion, Bebidas y Tabaco i} 7,0%
Construccion N 11,5%
Textil [N 13,0%
Otros productos Minerales no Metalicos (¥) — 14,9%
Productos de Caucho y Plastico — 19, 5%
Fabricacién de Vehiculos — 28,9%

(*) Incluye, entre otros, vidrio, cerdmica, cemento y hormigén

Fuente: [ndice de Produccién Industrial (INE). Indice de Produccién de la Construccion.
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2.4 Localizacién y Apoyo a la Inversién:

un Lugar para Invertir y Crecer

La privilegiada ubicacién geografica de Espafa ha fa-
cilitado al sector quimico el desarrollo de fuertes zonas
industriales con empresas y plantas quimicas concen-
tradas en zonas costeras cercanas a los principales
puertos, en funcién del tipo de produccién y mercado:

e Zona Noreste, en la que se ha construido el mayor
cldster quimico del Mediterraneo y del Sur de Eu-
ropa (ChemMed), localizado en Tarragona.

e Zona Sur, formado por los clisteres de productos
quimicos de Huelva y Algeciras.

e Zona Este, constituido por el eje mediterraneo a lo
largo de la Comunidad Valenciana y Murcia.

e Zona Norte, a través de diversos enclaves estraté-
gicos en Pais Vasco, Cantabria y Asturias.

e Zona Centro, con Madrid, Aragén y ambas Castillas.

En cuanto a la produccién, la fabricacién de produc-
tos farmacéuticos se concentra en Madrid y Catalu-
fia, con cuotas superiores al 15%, mientras que en
el caso de los productos quimicos (excluyendo los
farmacéuticos), la concentracién de la produccion se

extiende por el eje mediterrdneo (Catalufia y Comu-
nidad Valenciana) y Andalucia (Huelva y Algeciras).

Para el crecimiento de la industria quimica, Espafa dis-
pone de una estructura de apoyo a la inversion y el de-
sarrollo, ya sea para nuevas empresas o para empresas
existentes que quieren acometer mejoras. El organis-
mo “Invest in Spain’, dependiente de ICEX, ha definido
a la industria quimica como uno de los sectores estra-
tégicos de la economia espariola. La atraccién de pro-
yectos de inversion directa extranjera y la colaboracién
entre inversores extranjeros y empresas quimicas espa-
folas son los principales objetivos de la colaboracion
entre Invest in Spain y FEIQUE.

Ademas, se han desarrollado otras iniciativas, incenti-
vos y lineas de apoyo provenientes de diferentes or-
ganismos nacionales y autondmicos que se adaptan
a otras necesidades, como las estrategias regionales
de especializacion inteligente (RIS3), las condiciones
ventajosas de financiacion para proyectos de +D+i a
través de las distintas agencias financiadoras, los prés-
tamos de mejora de la Competitividad o las Ayudas a
la Industria 4.0 del Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo, por mencionar algunas.

B Contribucion de la industria quimica a la industria regional en 2016

Asturias

-

Algeciras

Fuente:“Invest in Chemicals. Invest in Spain 2017" (FEIQUE)

Cantabria

Pais Vasco

- | Barcelona

0-3%
3%
o 7-10%
. >10%

SN Zonas de gran concentracion
Bﬂu de Industria Quimica

7 Otras zonas de concentracion
! delIndustria Quimica

Cartagena
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2.5 Garantia de Suministro Energético

Gracias a que Espana dispone de una gran capaci-
dad de potencia instalada proveniente de un mix
muy diversificado, el sistema eléctrico espafiol ofre-
ce gran solidez y seguridad ante incidencias tales
como las meteoroldgicas, lo que permite garantizar
el suministro energético a un sector tan dependien-
te como el de la industria quimica.

B Potencia eléctrica instalada en Espafia en 2017 (%)

Otras

3,1%

Solar Fotovoltaica

4,5%

Hidraulica

19,5%

Edlica

22,0%

Residuos

0.7%

Fuente: Red Eléctrica de Espana

En el aflo 2017, la potencia instalada en la peninsula
sobrepaso los 104.000 MW, con una fuerte contribu-
cion de las energias renovables, que en los Ultimos
afos han ido aumentando su presencia de manera
significativa. Ademas, el sistema energético espa-
Aol cuenta con suficiente capacidad de generacion
convencional para cubrir las intermitencias de la
produccion renovable.

Potencia Instalada
(2017)
104.517 MW

Solar Térmica

2,2%

Nuclear
6,8%

Carbdn

9,6%

Ciclo Combinado

25,5%

Cogeneracion

6,1%
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En cuanto al suministro energético, Espafa destaca
por su aprovisionamiento de gas natural en forma de
Gas Natural Licuado (GNL) con un 70% y Gas Natural
con un 30%. De los dos productos, el GNL continua-
rd teniendo un papel muy relevante en el contexto
mundial y en el aprovisionamiento europeo y espa-
Aol, ya que multitud de fdbricas e industrias alimentan
sus cadenas de produccién con este producto.

B Mapa de infraestructuras gasisticas

a1

Planta Reganosa

Sl e

"

== Planta

Planta BBG

CT Pontevedra ..‘p—,___

@ ciTuy

Fortugal viP 7
Portugal

Cl Badsjoz €

Portugal

CT Huelva

Planta Huelva

m—_= D CiTarifa

Marruecos

* Enagas posee el 50% del accionariado de BBG

AS Gaviota

Espana dispone de una amplia capacidad de alma-
cenamiento con 7 plantas de regasificacion cons-
truidas, siendo el pais con mas plantas de regasifi-
cacion de Europa, ya que casi un 40% del gas que
entra en Europa lo hace a través de nuestro pais, lo
que nos dota de uno de los sistemas de suministro
mas diversificados del mundo.
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Francia
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D Face
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** Enagas posee el 90% del accionariado de Enagas Transporte del Norte

*** Enagas posee el 72,5% del accionariado de Saggas

**** Pendiente tras el RD-Ley 13/2012, Disposicion Transitoria Tercera

1IN Gasoducto /A Almacenamiento Subterraneo
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Virtual)
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Fuente: Enagés
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2.6 Logistica

Transporte:

Directo al Mercado

Espafa tiene una ubicacion geogréfica estratégi-
ca en el contexto mundial que le permite obte-
ner una ventaja competitiva sobre otros paises en
términos de logistica y transporte de mercancias
y ha desarrollado potentes infraestructuras ma-

ritimas, ferroviarias y por carretera que permiten
aprovechar la ventaja competitiva derivada de la
ubicacién geografica del pais y cubrir las necesi-
dades logisticas y de transporte para el desarrollo
del comercio.

Transporte e Infraestructuras Maritimas

Alrededor del 80-90% de las mercancias y la mitad
del petréleo que se transportan mundialmente se
realizan por via marftima, siendo Espafia uno de los
“centros” de las principales rutas maritimas mundia-
les que unen Europa con América (Latinoamérica y
NAFTA), Africay Asia.

A lo largo de la costa espafiola, que consta de
una longitud total de 8.000 km, se distribuyen
46 puertos comerciales gestionados por 28 Au-
toridades Portuarias. De los puertos comerciales,
destacan tres:

e Puerto de Algeciras. Primer puerto del mar Me-
diterrdneo en trafico de mercancias y cuarto de
Europa. En 2016 alcanzd los 97 millones de tone-
ladas en tréfico total siendo el puerto con mayor
tasa anual de crecimiento en los Ultimos 17 afos.
Este volumen de trafico se debe a que es la pri-

meray la Ultima escala en el tréfico entre América

y la zona del Extremo Oriente

e Puerto de Valencia, con una ubicacién privile-

giada como puerto natural en el Mediterrdneo.
En 2016 canalizé 71 millones de toneladas de
mercancias, siendo el noveno puerto europeo en
volumen transportado

e Puerto de Barcelona, que, a pesar de ser un puer-
to principalmente dedicado al transporte de per-
sonas, permite el transporte de una gran cantidad
de mercancia, siendo el décimo octavo puerto
europeo con casi 48 millones de toneladas en
2016, dando cobertura a la creciente cantidad de
productos quimicos tanto exportados como im-
portados.

Otros puertos espafioles de gran envergadura que
dan servicio al transporte de productos de la indus-
tria quimica son Bilbao (32 millones de toneladas),
Tarragona (31,3 millones de toneladas) y Huelva
(30,4 millones de toneladas); llegando a tener algu-
nos de ellos terminales quimicas especificas.
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B Principales rutas maritimas y principales puertos mundiales para la logistica de mercancias

Vancouver Roterda L Hamburgo/Bremen
tAmberes
" Nueva Yo Valencia
Los Angeles
®LongBeach /\ —®  Cagliari
G Algeciras

Colén/Bal

Santos

@ Rutas Maritimas
o Puertos

Fuente: Banco Mundial
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Transporte e Infraestructuras Ferroviarias

Las inversiones del Gobierno de Espafa en la red
ferroviaria hasta 2020, actualmente en pleno desa-
rrollo, ascienden a 116.000 millones de euros, y se
dedican a potenciar el transporte de mercancias,
las infraestructuras intermodales, los nodos logisti-
cos y la integracion en la red transeuropea de alta
velocidad.

B Corredores ferroviarios en Espana

A Coruiia Aé;es Gijon-Musel
O
Monforte de
. Lemos
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Via Navegable
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CORREDORES FERROVIARIOS

MEDITERRANEO

== Alta Velocidad viajeros
==ss Mercancias

CENTRAL
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ANTLANTICO-MEDITERRANEO
=== Alta Velocidad viajeros
===s. Mercancias

CANTABRICO-MEDITERRANEO
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=== Alta Velocidad viajeros
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Fuente: Ministerio de Fomento
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CANTABRICO-MEDITERRANEO

La red ferroviaria espanola dispone de mas de 15.000
km, estando prevista la construccion de 9.000 km mas
en los préximos anos, debido a la evolucién positiva
de la demanda de transporte de mercancias y el mejor
aprovechamiento de los trenes: las t-km netas crecie-
ron un 5,6% y las toneladas transportadas lo hicieron
en un 4,3% segun datos del Observatorio del Transpor-
tey la logistica del Gobierno de Espafia (2015).
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En el presupuesto se contempla el hecho de que algunos de los tramos
estan contabilizados en mas de un corredor.
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Transporte e Infraestructuras por Carretera

Espafa cuenta con casi 170.000 km de carreteras a lo
largo del todo el pafs. De ellas, 15.600 km son vias de
alta capacidad (autovfas y autopistas), siendo el pais eu-
ropeo con mayor nimero de kildmetros de este tipo,
seguido de Alemania, que cuenta con unos 2.000 km
menos. Ello permite una conexion agil y eficaz entre
todos los nodos productivos y logisticos del pafs.

B Red de autovias de Espana

AUTOVIAS DE PEAJE (Km)

AUTOVIAS SIN PEAJE TRADICIONAL (Km)
12.363,60

En el afo 2015, casi el 95% de las mercancias trans-
portadas a nivel nacional de manera terrestre se rea-
lizaron por carretera, tras experimentar ese mismo
afo y, segun datos del Ministerio de Fomento, un
crecimiento en el transporte de mercancias por ca-
rretera de un 6,2% de las toneladas transportadas y
de un 7,0% del t-km.

[ !
2.734,5 548,0

Administracién Comunidades
Gral. del Estado  Auténomas

Fuente: Ministerio de Fomento

8.361,5
Administracién Gral. del Estado
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2.7 Laboral: Talento Competitivo

El sector quimico es uno de los sectores que mas
empleos cualificados y de calidad aglutina en la in-
dustria espafola. Dispone de un convenio general
sectorial que afecta a un cuarto de millén de trabaja-
dores. Desde su constitucion en 1978, no se ha pro-
ducido ninguna huelga ni conflictividad sectorial de
relevancia. De hecho, las organizaciones sindicales
del sector y Feique mantienen esquemas de cola-
boracion para impulsar el desarrollo competitivo de
la industria, con iniciativas como el Observatorio del
Convenio General de la Industria Quimica o el Foro
Quimica y Sociedad.

El valor de la plantilla, en funcion del salario prome-
dio anual percibido por trabajador, es uno de los mas
altos de la economia espafola, por encima de la me-

dia del sector industrial, de la media nacional y de
otros sectores econémicos como la construccion,
servicios o el comercio.

El salario medio de 37.618 euros al afio de media por
trabajador en la industria quimica se alcanzé tras
una revalorizacién acumulada del 7,9% entre 2008 y
2016, pasando de un sueldo anual medio de 35.856
euros a 37.618 euros, debido, en gran medida, al in-
cremento de la cualificacion de los trabajadores del
sector.

No en vano, el sector quimico es uno de los sectores
que mas recursos dedica a la formacion continua de
sus empleados, con una inversién media por traba-
jador de 248 euros“? al afno en 2016.

B Salario medio anual por trabajador seguin sectores econdémicos en 2016 (€)

Industria
Quimica

Media
Industrial
Media
Nacional

Construccion

I 37618
I 2215
[
N 22764

Servicios [N 21982
Comercio — 19.225

Hosteleria

W 13502

Fuente: Encuesta Anual de Coste Laboral. Sueldos y Salarios. (INE). NOTA: Excluye Agricultura

B Gasto en formacion por asalariado por sectores econémicos en Espana en 2016 (€)

Industria Quimica

Sectores econémicos

Gasto en formacion (€) 248

Media Industrial

Comercio Construccion Hosteleria

115 83 75 25

Fuente: Gasto en formacién por sectores econémicos en Espafa Eurostat. NOTA: Excluye agricultura

(40) Fuente: Gasto en formacién por sectores econémicos en Espania (Eurostat).
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En términos de productividad, a tenor de los Ultimos
datos homogéneos disponibles, la industria quimica
fue el sector mas productivo de la industria manu-
facturera espafola en 2015 (sin incluir el sector de

La alta productividad del sector ha contribuido al
crecimiento de la cifra de negocios por empleado
del sector quimico espafiol con casi un 29% de evo-
lucion entre 2007 y 2017, hasta llegar a los 325.900

suministro de energia eléctrica, agua y A/C), con  euros de facturacion por trabajador.
129.500 euros de valor afiadido generado.

B Productividad de la industria manufacturera en Espafia en 2015 por sectores (VA por empleado) (Miles €)

angiugtria
uimicay I
Farmacéutica 129,5
Refino del
Petréleo — 95,5
Metalurgia Y 934
Vehiculos/
otros materiales — 86,6
de transporte
Fabricacion material
eléctrico NN 834

Fabricaciéon

maquinaria/material [ N N 78,0

equipo n.c.p.o.

Electrénica
yrc MEEEENL 55
Resto

Industrias (10) — 56,5
(Promedio)
Fuente: Contabilidad Nacional Anual de Espana (INE)

B Cifra de negocios por asalariado en el sector quimico espanol (Miles €)
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//
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Fuente: FEIQUE a partir de datos de la Encuesta de Poblacién Activa (INE)
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Complementariamente a la revalorizacion de los  mientos experimentados en otros paises de la UE
salarios, a los crecientes recursos dedicados a la  como Alemania, Italia, Francia o Reino Unido. Esta
formacion o a los altos valores de productividad, a  circunstancia permite hoy presentar una evolucién
partir de 2009 Espafa comenzo a reducir sus cos-  de costes laborales netamente inferior al de los
tes laborales unitarios frente a los intensos creci-  principales paises de nuestro entorno.

B Evolucion del coste laboral unitario 2009-2016 (2009=100)

o
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Fuente: Eurostat.




A nivel sectorial, el sector quimico presenta el cos-
te laboral unitario mas bajo de la industria manu-
facturera espanola con un 50,86% en 2014, lo que
significa que es el sector que menos necesita in-
vertir en salarios para generar una unidad de Valor
Anadido, ya que el coste laboral unitario se define
como el cociente entre la “remuneracion/produc-
tividad (VA)" por trabajador.

El secfor quimico es uno
de los sectores que mas
empleos cudlificados y
de calidad aglutina en la
Industria espariola.

B Coste laboral unitario de la industria manufacturera espafola, 2014 (%; CLU=Salario unitario/ VA unitario)

55,69 59,84 59,93

50,86

Industria  Alimentacién,  Vehiculos Minerales
Quimica Bebidas y no Metalicos
Tabaco

77,34
61,42 64,32 65,0 |
|
Cauchoy Metélicas ~ Construccion  Resto de
Plasticos Bésicas Aerondutica  Sectores (15)

y Espacial  (Promedio)

Fuente: Ministerio de Energfa, Turismo y Agenda Digital (Fichas Sectoriales). Incluye empresas sin asalariados
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2.8 1+D+i: El lider Innovador

El sistema ciencia-tecnologia-innovacion en el sec-
tor quimico espanol estd compuesto por centros
tecnologicos privados y de Empresa (36%), organis-
mos publicos de investigacién (23%) y universidades
(41%).

En el dmbito privado, la industria quimica es el sector
industrial lider en materia de gasto en 1+D. En 2016
invirtié en actividades de investigacion y desarrollo
tecnologico 870 millones de euros, casi un cuarto

del total del volumen invertido por todo el sector
industrial (3.473 millones de euros, incluyendo la in-
dustria manufacturera y el suministro energético) y
alrededor de un 50% més que el sector de “otro ma-
terial de transporte’, segundo en el ranking.

Este nivel de inversion en actividades de I+D por parte
del sector quimico se ha mantenido estable a lo largo
de los afios (2007-2016) con ratios entre un 24-26% del
total invertido con respecto al sector industrial.

B Porcentaje de gasto en +D con respecto al total de gasto en 1+D industrial en Espana (2016)

Industria Quimica

B 2514

Otro material de transporte — 16,4%
Vehiculos — 12,7%
Otra maquinaria y equipo — 6,6%
Material y equipo eléctrico — 6,3%

Alimentacion, bebidas y tabaco - 5,9%

Productos informaéticos, electrénicos y 6pticos - 4,9%

Textil, confeccion, cuero y calzado - 3,0%

Suministro de energia Eléctrica

Resto de Sectores (10) (Promedio)

Fuente: Estadistica sobre Actividades de I+D (INE)

.y 3%
. 1,5%
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B Evolucion del gasto en 1+D de la industria quimica con respecto al total industrial (%)
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Fuente: FEIQUE a partir de datos de la Estadistica sobre Actividades de 1+D (INE)

Los recursos invertidos en actividades de [+D+i se
han realizado de manera distribuida entre el 58%
de las empresas del sector quimico en 2016, siendo
el segundo sector con mayor nimero de empresas
innovadoras de la industria espafiola, solo por de-
trds de las empresas de refino del petréleo, con un

71,4%. Si bien es cierto que el volumen de compa-
Afas de uno y otro sector es muy dispar, mientras
que en 2016 habifa 8 empresas dedicadas al refino
del petréleo, el sector quimico lo formaban mas de
3.000, segun datos del Ministerio de Industria, Co-
mercio y Turismo.

B Empresas con actividad innovadora sobre el total del sector (%; 2016)

Refino
Industria Quimica

Electrénicay TIC
Media Industrial

Servicios

m— 05"
Comercio I 9%
R 72y

W 3%

Fuente: Encuesta sobre Innovacion de las Empresas (INE)

Construcciéon

Hosteleria

P
I 58y
B
I 23.4%

57,2%
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El sector quimico no solo lidera el volumen de gasto
en [+D+i de la industria espanola, sino que también
lidera el porcentaje de personal investigador que tra-
baja en la industria quimica: un 22,3%, de los inves-
tigadores empleados por el conjunto de la industria.

Esta posicion de liderazgo ha sido estable en los Ulti-
mos afos, ya que entre los afos 2007 y 2016 el por-
centaje de personal investigador con respecto al to-
tal de la industria se ha mantenido entre un 20-23%.

B Personal investigador contratado respecto al total industrial en Espana (2016)

Industria Quimica | I 22,3%
Vehiculos de motor | NN 12,2%
Otros materiales de transporte | NN 10,7%
Otra maquinaria y equipos — 8,4%
Electrénicay TIC | N 7 6%
Material y equipo eléctrico - 5%
Alimentacién, Bebidas y Tabaco — ?72%

Resto Sectores (12) . 1,9%

Fuente: Estadistica sobre Actividades de 1+D (INE)

B Personal investigador contratado por la industria quimica con respecto al total industrial en Espafia (%)

21
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Fuente: Estadistica sobre Actividades de I+D (INE)
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Los altos niveles del personal investigador en las em-
presas de la industria quimica, junto con el importan-
te esfuerzo econémico realizado en actividades de
[+D+i han convertido al sector quimico en uno de
los sectores con mas resultados dentro del sector in-
dustrial. De hecho, en el afio 2016, casi un cuarto de

B Gasto en Innovacion por sectores (Millones €)

Industria Quimica
Automocion

Otro Material de Transporte
Alimentacion y Bebidas
Maquinaria y Equipo

Material y Equipo Eléctrico

Fuente: Encuesta sobre Innovacion en las Empresas (INE)

En el dmbito publico, Espafa ha creado diversos pro-
gramas de fomento a la innovacion promovidos, en-
tre otros, por el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico
Industrial (CDTI) y por el propio Ministerio de Ciencia,
Innovacién y Universidades, destinando actualmente
mas de 6.000 millones de euros a la financiaciéon de
[+D+i en Espafa.

Segun el Ministerio de Ciencia, Innovacién y Univer-
sidades, existen en Espafa 34 Centros de Excelencia
Severo Ochoa y Unidades de Excelencia Marfa de
Maeztu acreditados dentro del Programa de Forta-
lecimiento Institucional del Plan Estatal de Investi-
gacion Cientifico Técnica y de Innovacion (convo-
catoria 2016). Esta acreditacién reconoce a aquellos
centros y unidades ya existentes que se encuentran
entre los mejores del mundo en sus respectivas
areas. Un 9% de dichos centros se dedican exclusiva-
mente al sector quimico.

En el 3mbito publico-privado, el sector ha creado la
Plataforma Tecnoldgica Espafiola de Quimica Soste-
nible SusChem-Espana“?, liderada por la industria y
con participacion de todos los agentes del sistema
de ciencia y tecnologia, para fomentar la investiga-
cion, el desarrollo y la innovacion en quimica soste-

(41) www.suschem-es.org

la cifra de negocios del sector se generd a través de
productos nuevos 0 mejorados. Asimismo, la indus-
tria quimica lidera la inversién en innovacion en Espa-
Aa, que en 2016 alcanzd los 1.545 millones de Euros,
registrando un incremento del 4,7% respecto a 2015

B 1545

EE 1505
HE ss

B o5

B 311

307

nible y biotecnologia industrial. Ademés, promueve
actividades en cooperacién, intercambio de infor-
macion y transferencia tecnoldgica, para aportar so-
luciones a los retos de la sociedad e incrementar los
resultados de la innovacién en las empresas.

Otra de las grandes apuestas en materia de [+D+i es
la digitalizacion. Desde la Secretarfa General de Indus-
tria y de la Pequefa y Mediana Empresa se esta ges-
tionando la iniciativa “Industria Conectada 4.0, que
tiene como fin impulsar la transformacion digital de
la industria implantada en Espafa incrementando el
valor anadido industrial y el empleo cualificado, desa-
rrollando la oferta local de soluciones digitales y pro-
moviendo palancas competitivas diferenciales para
favorecer la internacionalizacion de las empresas.

)
SUSCHEMES »

Quimica Sostenible



http://www.suschem-es.org

El sector quimico, dada la naturaleza de sus instala-
ciones, estd considerablemente automatizado. Du-
rante décadas la industria quimica ha hecho uso ex-
tensivo de sensores y otros sistemas TIC que facilitan
el dia a dfa de la actividad en una planta (logistica,
disefio, modelizacion, monitorizacion y reparacion).
Ademas, la industria quimica es un proveedor esen-
cial de materiales y tecnologias que forman la base
de muchas soluciones ‘digitales”.

Pero no debe confundirse la automatizacion con la
digitalizacion, que implica trabajar con la gran canti-
dad de datos generados y ser capaces de reaccionar
con agilidad. Ese andlisis permitird transformar los
datos en conocimiento, y asi contribuir de manera
eficaz a procesos mas seguros y eficientes con me-
nor impacto ambiental debido a la dptima gestion
de recursos, incluidos agua y energia.

Son varios los retos que se han identificado desde el
sector quimico para el desarrollo de mayores capa-
cidades digitales:

e Desarrollo de herramientas de control de procesos
avanzadas para modelos de produccién no lineales.

e Herramientas de deteccién temprana de fallos o
desviaciones, que incluyan tanto el modo normal
de funcionamiento como con cualquier anomalia
que ayude a diagnosticar la causa de la incidencia,
permitiendo el desarrollo del aprendizaje automa-
tico (machine learning)

e Implementacién de herramientas de modeliza-
cién y sintesis de productos que permitan reducir
significativamente (20-40%) el tiempo necesario
para la puesta en mercado de los productos.

e Tratamiento avanzado de datos (Big Data), que
permitan convertir grandes cantidades de datos
en conocimiento para, por ejemplo, aumentar la
disponibilidad de datos en tiempo real, mejorar la
fiabilidad de las plantas, etc.

La consecucion de los retos en materia de digitali-
zacion permitird a la industria quimica experimentar
un impacto especialmente alto en la modernizacién
de las capacidades productivas posicionando a lain-
dustria europea y espafola por delante en la carrera
de la competitividad y sostenibilidad.




2.9 Sostenibilidad y Responsabilidad
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La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es
un reto sin precedentes, concebido por los estados
miembros de las Naciones Unidas como un plan de
accion en favor de las personas, el planeta y la pros-
peridad, con la intencién de fortalecer la paz univer-
sal y la justicia, basado en 17 Objetivos que abarcan
las esferas econémica, social y ambiental.
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Para la consecucién de estos Objetivos, la ciencia y
las nuevas tecnologfas trabajan por el desarrollo sos-
tenible, aportando soluciones que seran cruciales en
el futuro. Entre ellas, destaca la quimica, una ciencia
frontera entre varias areas, con la capacidad de dar
respuesta a los mayores desafios de nuestro tiempo.

La industria quimica espafola estad totalmente com-
prometida con la sostenibilidad y la responsabilidad
social empresarial (RSE). Fue pionera en la industria es-
pafola al adoptar el programa voluntario Responsible
Care, iniciativa global, voluntaria y activa de la indus-
tria quimica, basada en la aplicacién de un estricto sis-
tema de gestién integrado, con el objetivo de lograr
que las empresas adheridas a este programa logren
alcanzar, en el desarrollo de su actividad productiva,
mejoras continuas en relacion a la seguridad, la pro-
teccion de la salud y el medio ambiente, asi como
otros pardmetros de Responsabilidad Social Empresa-
rial llevados a la practica y medidos con objetivos de
mejora, de acuerdo con los principios del Desarrollo
Sostenible.
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La iniciativa, que se aplica actualmente en 53 paises
de todo el mundo, fue implementada en Esparia en
1993, donde es gestionada y coordinada por la Fede-
racion Empresarial de la Industria Quimica Espafiola
(FEIQUE).

El programa Responsible Care valora la gestion de la
sostenibilidad y de la responsabilidad social a través
de los siguientes ejes:

o Etica y Valores: valores y compromiso con la RSE,
adhesion a iniciativas, difusion del codigo ético, etc.

e Recursos Humanos y Seguridad Laboral: genera-
cion de empleo estable y de calidad, con politicas
de igualdad, conciliacion, seguridad, etc.

e Accionistas e Inversores: cumplimiento de la nor-
mativa vigente de la relacion entre inversores y la
compafiia, por ejemplo en materia de comunica-
cién, celebracion de juntas y consejos, etc.

o Protecciéon del Medio Ambiente: control del con-
sumo energético, reduccién de emisiones y verti-
dos, etc.

e Cadena de suministro: desarrollo de procedi-
mientos éticos de contratacion, asf como el apoyo
a la economia local a través de proveedores regio-
nales, etc.
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e Clientes y Consumidores: control y gestién del
conocimiento del cliente (calidad, satisfaccion,
conocimiento del ciclo de vida de producto, etc.),
consumo responsable, buenas practicas comer-
ciales, etc.

e Comunicacién y Dialogo: gestién de una co-
municacion de calidad y bi-direccional entre los
diferentes actores sectoriales: boletines informati-
vos, gestion de sugerencias, jornadas de puertas
abiertas, etc.

e Contribucién y Cooperacién con la Sociedad:
cooperacién con diferentes grupos y comunida-
des (AAPP, comunidad educativa, sindicatos, co-
munidad cientifica, etc) y contribucion a la eco-
nomia: exportaciones, inversiones, contribucion
fiscal, etc.

Para la medicion del desempefio a lo largo de estos
ejes se han definido un conjunto de indicadores que
permiten evaluar la evolucion del sector quimico en
materia de Responsabilidad Social Empresarial.

Hasta el afio 2016, la mayor parte de los indicadores
definidos habian mostrado una evolucién positiva
del sector: crecimiento en contribucién y coopera-
cién con la sociedad, mejora en la proteccién del
medio ambiente a través de la reduccién de emisio-
nes y vertidos, etc.

Actualmente, mas del 50% de la produccion qui-
mica espanola se desarrolla bajo este programa.
Hecho que viene a corroborar la apuesta del sector
quimico por el desarrollo de tecnologias y procesos
cada vez mas eficientes que han permitido reducir
la emision global de gases de efecto invernadero
un 30% en la Ultima década y més del 50% por uni-
dad de produccion.

La aplicacion de este programa por parte de la in-
dustria quimica y la evolucion positiva de los indi-
cadores en materia de sostenibilidad y RSE, han
contribuido a que la industria quimica espafiola sea
la mejor percibida por la opinién publica, en compa-
racién con los principales paises de la UE“2,

(42) European Chemical Industry Council (CEFIC)

Evolucién del consumo de agua (m? de agua
consumida/t producida)

6,47
4,47 4,06
I I 3,42

1999 2006 2008 2010

Disminucion
Acumulada
(1999-2016)

-49%

3,89
3,60 3,30

I I' I

2012 2014 2016

Fuente: Encuesta Indicadores 2016 del Programa Responsible Care

Evolucion de la emision de Gases de Efecto
invernadero (t de GEI emitidos/t producida)
0,27 0,27

0,34

1999 2006 2008

Disminucion
Acumulada
(1999-2016)

-42%

0,23
0,22 0,22 0,20

2010 2012 2014 2016

Fuente: Encuesta Indicadores 2016 del Programa Responsible Care
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La transformacién ha sido total. En 1992, primer afio

de la encuesta europea, Esparia era el peor pais de Esp(]ﬁq es el p(]is de la
Europa en percepcion social positiva de la industria

quimica, con solo el 2,6% de valoracién positiva. En Uﬂiéﬂ EUFOpGO con m@'or
2017, la misma encuesta situd a Espafa con una va- percepoic’)n SOCiCll de la

loracion de 6,5 sobre 10, el primer pafs en cuanto a . . L.
percepcién positiva entre los principales paises in- iIndusitria quimica

dustriales de la UE.

B Percepcion de los lideres de opinion sobre el sector quimico en los principales paises industriales de la UE

2012 2014 2017
56 59 61
2012 2014 2017

52 56 55
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4/ 49 51
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55 62 61

2012 2014 2017
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[ 6,0-63 <56

Fuente: CEFIC @

(43) European Chemical Industry Council (CEFIC)
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Sector del Refino:
Sector Estratégico




3.1 Integracion con otras Industrias

Relacion con otras Actividades

omerciales

El sector del refino“ esta muy ligado a los produc-
tos petroquimicos, contribuyendo a una economia
europea mas amplia.

La industria del refino en la UE garantiza el suministro
de materia prima para el sector petroquimico. Ade-
mas, el intercambio de materia prima y subproductos
entre las refinerfas y las plantas petroguimicas tiene
el beneficio adicional de estimular la competitividad
dentro de los grandes clusters industriales.

Se trata de una relacién simbidtica, ya que el sector
petroquimico “vende” productos a las refinerias, in-
cluido el hidrégeno (utilizado para la desulfuracion)
y otros componentes utilizados para mezclar com-
bustibles. Esta interdependencia se ve reforzada por
las conexiones logisticas. Por ejemplo, muchos com-
ponentes intermedios, como los gases, son dificiles
de transportar, por lo que la Unica solucién econd-
micamente viable es el intercambio a corta distancia
a través de conexiones directas de tuberias. Dada su
interdependencia, muchos de los complejos petro-
quimicos de la UE estdn ubicados en complejos de
refino o cerca de ellos. De las 58 unidades petro-
quimicas de craqueo con vapor (“steam crackers”)
ubicadas en la UE, 4149 de ellas estdn integradas en
refinerias ubicadas aproximadamente a menos de
dos kildbmetros de distancia. Esta proximidad facilita
muchas otras sinergias, como la interconectividad
de las tuberfas de productos, los puertos compar-
tidos y los servicios publicos comunes, incluida la
optimizacion energética.

Ademds de los combustibles para el transporte y la
materia prima petroquimica, la industria europea
del refino también desempenfa un papel importan-
te en la cadena de valor industrial especializada. Por
ejemplo, las refinerias ubicadas en la UE producen
el betun utilizado en la construccién de carreteras y
techos, los lubricantes utilizados en el transporte y la
industria, el coque de petrdleo de alta calidad utili-
zado en la industria metalurgicay las ceras, disolven-
tes y otros productos para los que existe demanda
regional y global. Muchos de estos productos espe-

cializados son dificiles de fabricar y son producidos
por solo un pequeno numero de refinerias en todo
el mundo.

Esta es la razon por la cual las refinerias se encuen-
tran con frecuencia en centros de negocios regio-
nales, con muchas pequefas y medianas empresas
ubicadas a su alrededor. Estas empresas a menudo
dependen en gran medida de los productos espe-
cializados creados por la refinerfa local, y su proximi-
dad a la fuente garantiza un acceso seguro y facil a la
materia prima. Si se cierra una refineria proveedora,
muchas de estas empresas se enfrentan a un futu-
ro dificil, ya que la compra y el envio de la materia
prima necesaria desde mas lejos a menudo resulta
pOCo practico o antiecondmico.

B Refinerias integradas con petroquimica en la UE

Refinerias
o Plantas de Petroquimica (Steam Cracker)
@ Refinerias integradas con Petroquimica

Fuente: FuelsEurope (2017)

(44) Los datos del sector del refino en el presente documento son los correspondientes al cédigo CNAE 19: “Coquerias y refino de petréleo”
(45, 46) Fuelsturope (https//www.fuelseurope.eu/knowledge/refining-in-europe/fuelling-the-eu/links-with-petrochemicals-other-industries/)
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3.2 La actividad del Refino

El sector petrolero es un negocio bien diferencia-
do en su actividad de exploracién y produccion
de petrdleo, que en la terminologia del sector se
llama “upstream’, y la de refino, logistica y comer-
cializacion, llamada también “downstream”. La pri-
mera consiste en la busqueda y extraccion de los
recursos de hidrocarburos en las distintas cuencas
petroliferas y su venta en el mercado del crudo. La
transformacion del petréleo en productos con una
utilizacion comercial se realiza en las refinerfas.

El refino forma parte de la cadena de suministro y
opera en un mercado mundial, ya que tanto la ma-
teria prima como los derivados son productos que
se transportan muy facilmente desde su origen

a su destino final mediante transporte maritimo.
Se compra el petréleo disponible en el mercado,
se procesa y transforma en diferentes productos
petroliferos, y estos son vendidos al por mayor a
los posibles clientes, que pueden ser las filiales de
comercializacion de la propia compania refinera,
otros operadores mayoristas o traders. Los comer-
cializadores al por mayor venderdn estos produc-
tos a los distribuidores y minoristas que los sumi-
nistran a los clientes y usuarios finales.

Exploracion y produccion, refino y comercializa-
cién son negocios independientes y con cuentas
de resultados propias, el refino vive entre los otros
dos mercados

B Cadena de Valor y Mercados del Crudo y Productos Petroliferos

0

at.

Mercado Mundial

Mercado Mundial

Mercado Mundial

Exploracién y
Produccion

\4

m Blsqueda y extraccién
de petrdleo crudo

m Venta de petréleo crudo
a precio de mercado a
los clientes del refino

Fuente: AOP

REFINO

4

m Compra de crudo en el
mercado mundial

m Transformacién del crudo
en productos petroliferos

m Venta de los productos al
por mayor

Distribucién y
Comercializacion

4

m Compra de productos al por
mayor a los refinadores a
precio de mercado

m Transporte del producto y
venta a las industrias y
consumidores finales

Hace unos afos el refino estaba proximo a los
centros de consumo; ahora los pafses productores
construyen grandes refinerias para obtener mas
valor afadido y aprovecharse de su energia mas
barata.

La industria de refino europea se enfrenta a varios de-
saffos para mantener su competitividad debido princi-
palmente a sus mayores costes energéticos y regulato-
rios frente a otras regiones del mundo como Estados
Unidos, Oriente Medio y Rusia, con menores costos.

Sector del Refino: Sector Estratégico
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Tipos de Refineria, Estructura de Mercado y Calidad de Productos

La complejidad de una refineria se mide por su
capacidad de conversion, que es la capacidad de
producir mayor proporcién de productos ligeros a
partir del mismo crudo, lo que se consigue con uni-
dades de proceso adicionales y mayor consumo de

B Tipos de Refineria

Refineria sencilla ,

Hydroskimmer

|

Naftas =+

Gasolinas
Queroseno

Diesel

Fueldleos

Fuente: AOP L

- Las refinerfas de baja conversion producen grandes
cantidades de productos con menor demanda,
como por ejemplo el fueldleo. Tienen un esquema
de procesos relativamente simple.

- Costes de operacion y consumo de energia relati-
vamente bajos.

- Las emisiones de CO2 totales y especificas por to-
nelada de crudo son bajas, pero altas en relaciéon
con la produccién de gasolina/destilados medios.

energfa y, por tanto, mayores costes de operacion.
Es decir, la complejidad de cada refineria determi-
na su estructura de costes, su oferta de productos,
asi como las emisiones de CO2.

Refineria compleja

Hydrocracker, Coker

)
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- Las refinerias de alta conversion producen mayor
proporcién de combustibles més demandados
por el mercado, principalmente los destinados al
transporte (gasolinas, gasoleos y querosenos de
aviacion).

Las emisiones totales de CO2 son superiores a las
emisiones de una refinerfa sencilla que procese la
misma cantidad de crudo debido a que los proce-
s0s son mas intensivos en energia, si bien, como
se ha explicado anteriormente, el rendimiento en
destilados medios es superior.
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Las refinerias espanolas, gracias a las inversiones
realizadas histéricamente y fundamentalmente en
los Ultimos anos, tienen un grado de flexibilidad
superior al resto del refino europeo, y por tanto son
capaces de adaptarse a una gran variedad de cru-
dos, frente a otras refinerias europeas, claramente
dependientes de crudos del Mar del Norte. Esto
incrementa el grado de independencia del tipo de
crudo importado para producir productos en es-
pecificacién europea. Como contrapartida, tanto
los costes de inversidon como de operacién se in-
crementan.

En el siguiente grafico se compara la demanda de
productos del mercado de la UE con los diferentes
esquemas de refino. La demanda actual requiere
de refinerias con un alto grado de conversién y
produccion de gasoleo.

B Rendimiento seguin el tipo de Refineria

Se necesitan refinerias
complejas para cumplir,
cuantitativa y cualitativamente,
con la demanda

Las refinerias complejas consumen mas energia
en la transformacion que las simples. Las mermas
y autoconsumos en una refineria compleja con hy-
drocracker (més gaséleo) son mayores que en las
sencillas segun se ve en el eje de la derecha.

Cuanto mas compleja sea la refineria, mayores se-
ran las emisiones totales de CO2, pero menores en
relacion con la proporcién de productos comercia-
les demandados por el transporte que se obtienen.
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Fuente: AOP. La Industria del refino en Esparia (2010)

Secior del Refino: Sector Estratégico 1719



Las emisiones de CO2 dependen del tipo de crudo
destilado, del grado de conversién de la refinerfa, de
la posibilidad de utilizacién de combustibles adicio-
nales, como gas natural, de la estructura de la propia
refinerfa, del balance vapor/electricidad, etc; en de-
finitiva, de la complejidad del esquema productivo.

Por esta razén no resulta factible dar un rango que
pueda mantenerse estable, ni se debe considerar
que mayores emisiones, es decir, mayor consumo
de energfa, son equivalentes a menor eficiencia,
sino todo lo contrario, pues una refineria mas sofis-
ticada consume mas energfa, aunque de forma més
eficiente.

La refineria mejor adaptada a la demanda de su
mercado entregando los productos con las especi-
ficaciones requeridas y cumpliendo las restricciones
ambientales vigentes en la UE serd necesariamente
compleja en su esquema productivo, utilizara racio-
nalmente la energfa, cuyo consumo sera elevado y,
por tanto, sus emisiones especificas seran elevadas.

Se necesitan refinerias cada vez mas avanzadas téc-
nicamente para cumplir las estrictas especificacio-
nes de contenido en azufre de los combustibles.

La reduccion de azufre en combustibles implica un
mayor consumo de hidrégenoy para conseguir este
se emite CO2.

Por tanto, debido a las estrictas especificaciones de
contenido en azufre en combustibles hay emisiones
adicionales de CO2.

I Emisiones especificas de CO2 de las Refinerias
(tCO2/t crudo)

0,36
0,285
0,2
Simple Media Espafiola  Media Espafiola Compleja
2
>
COMPLEJIDAD CRECIENTE

Fuente: AOP, a partir de datos de sus asociados y del inventario de
Registro de emisiones de MAPAMA (2013)

Especificaciones de los Productos (Contenido en
Azufre (ppm)) y Emisiones de tCO2)

/ 2
Gasodleo

1
/ u
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IS
Emisiones adicionales de CO? (millones de t/afio)

Contenido en Azufre (ppm)

Fuente: Concawe”, Agencia Internacional de la Energia (AIE)

(47) Concawe: Organizacion europea de companias petroleras para la proteccion del medio ambiente y la salud
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Adaptacion del Refino Espaiiol

B Refinerfas en Espafa

Capacidad de Refino =
Barriles Petrdleo Dia (BPD) ]
|
Bilbao 220.000 ]
Cartagena 220.000
La Coruna 120.000
Puertollano 150.000 e
Tarragona 180.000 =
TOTAL REPSOL 890.000
Castellon (BP) 110.000
Algeciras 244.000
La Rébida (Huelva) 220.000
Sta. Cruz de Tenerife 90.000
TOTAL CEPSA 554.000
ASESA 28.000
TOTAL ESPANA 1.582.000
LA RABIDA
-
|
|
sta.cruz A

Fuente: AOP a partir de datos de sus asociadas a 31/12/2017

El refino espafiol compite con el europeo en condi-
ciones de mercado enteramente liberalizado y sus
instalaciones, en cuanto a capacidad de conversion
y desulfuracién, asi como en cuanto a su eficiencia
energética, estdn a la cabeza de las de la UE.

A pesar del desfavorable entorno econémico, el
refino espafol mantuvo su plan inversor, superan-
do los 6.500 millones de euros“® sélo en el periodo
2008-2013. Un ambicioso programa de inversiones,
que ha tenido continuidad hasta la fecha, para la
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adaptacion del refino espafiol a la demanda, mejo-
ras medioambientales y mayor eficiencia energética.

Se pusieron en marcha los proyectos de Castellén 'y
Algeciras (2009) y Huelva, con una duplicacion de la
capacidad de crudo procesado (2010); en 2011, en-
traron en funcionamiento las nuevas unidades de
Cartagena y Bilbao; en 2014 se completo el “Proyecto
Esfera”en la refinerfa de Castellén para aprovechar las
instalaciones recientemente construidas en la darse-
na sur del puerto para transportar GLP por barco.

Se aprobaron las siguientes inversiones en las refinerfas espafiolas existentes:

Aumento de la capacidad de
procesamiento de crudo

Transformacion de fueles y
gasoleos pesados en diesel

~
Productos mas limpios

~

Mayor eficiencia energética

(48) AOP

Unidades de destilacién atmosférica y a vacio en Huelva,
Cartagena, Algeciras

Cokers en Castellon, Cartagena y Algeciras
Hydrocrackers en Huelva y Cartagena

Plantas de hidrégeno y de hidrodesulfuracién

Unidades de cogeneracion eléctrica
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Este esfuerzo esta permitiendo la adaptacién de las
refinerfas a la mayor demanda de destilados medios
produciendo mas de 8 millones de toneladas/afio
adicionales“). Ademas, permite a las refinerfas espa-
Aolas reducir el impacto medioambiental y mejorar
su eficiencia energética. Se trata de una apuesta
estratégica para preservar la competitividad en un
sector cada vez mas global.

Todo ello ha tenido reflejo en una mejora de la se-
guridad de suministro y la balanza comercial espa-
Aola gracias fundamentalmente a la disminucién
de las importaciones de destilados medios. De

B Grado de Utilizacion de la Capacidad de Refino

hecho, el saldo neto exportador de productos pe-
troliferos se ha elevado en 2017 hasta 4.633 miles
de toneladas®?.

Ademds, estas inversiones generan un importante
volumen de empleo, tanto directo como indirecto,
fomentando la creacién de una red de empresas de
servicio industrial de primer nivel. Se trata de em-
pleo de larga duracién y cualificado.

En 2017, las cantidades de crudo y materia prima
procesadas fueron 66.765 miles®” de toneladas, un
1,6% mas que en el afo anterior.
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Fuente: CORES. Boletin Estadistico de Hidrocarburos, diciembre 2017

(49) AOP a partir de los datos de sus companias asociadas
(50, 51) CORES. Boletin Estadistico de Hidrocarburos, diciembre 2017

Utilizacion capacidad refino (%)

Media utilizacion capacidad refino (%)
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La caida de la demanda, la competencia del refi-
no de fuera de la UE y los bajos margenes como
consecuencia, han obligado a cerrar desde 2009
numerosas refinerias en distintos paises de la UE.

Las refinerfas que no hayan invertido en adaptarse
a la demanda, aumentando su eficiencia y capa-
cidad de procesar crudos méas pesados tendran
serios problemas en el futuro. Afortunadamente,
el refino espafol viene realizando un importan-

B Capacidad de refino cerrada en la UE (2009-2017)

300

200

Capacidad (miles de barriles/dia)

te esfuerzo inversor para adaptarse a las nuevas
realidades del mercado. Anualmente se realizan
importantes inversiones en materia de eficiencia
energética, adecuacién de especificaciones de
productos y reduccion del impacto ambiental.

El entorno de méargenes de refino en los Ultimos
afos es muy inferior al nivel alcanzado en el perio-
do 2004-2008. En 2017 la capacidad utilizada del
refino se situé de media por encima del 85%°2.

|
100 I I I I I I

2009 2010 2011 2012

Alemania M Reino Unido

Fuente: FuelsEurope (2017)

™ Francia

2013 2014 2015 2017

7 Italia ™ Rumania

(52) Fuente: CORES. Boletin Estadistico de Hidrocarburos, diciembre 2017

Sector del Refino: Sector Esfratégico 123



3.3. Impacto Socio-Economico

En el modelo econdmico espafiol, la industria del
refino ocupa un puesto destacado.

Es fundamental para el transporte, y por tanto es
también esencial para el suministro de productos
basicos, como los alimentos, medicinas, o para el
desplazamiento de los ciudadanos por razones pro-
fesionales o de ocio.

La aportacion del sector es, asimismo, crucial para
el sector primario y para el uso de la calefaccion
en muchos hogares, asi como para la fabricacion
de muchos bienes imprescindibles en nuestra vida
diaria, como los plasticos, los cosméticos o los elec-
trodomésticos.

La industria del refino ha creado a su alrededor,
gracias a sus gastos e inversiones, una floreciente

N° de Refinerias®

fuaes i

empresariales

BP, Cepsa y 40!072
epsol) Millones €

(2017) (2017)

cadena de proveedores que amplifica los efectos
positivos de su influencia en la economia espafola.

El objetivo en esta seccion serd cuantificar el impac-
to socio-econémico del sector del refino. Para ello,
nos centramos en cuatro aspectos concretos:

- Generacion de Riqueza (en términos de valor
anadido bruto)

- Empleo

- Exportaciones

- Inversion en 1+D, Eficiencia Energética y Medio
Ambiente.

El desarrollo de la industria del refino en Espana se rea-
liza entorno alas 10 refinerfas titularidad de tres grupos
empresariales: BP, Cepsa y Repsol. En conjunto, supo-
nen una cifra de negocios de 40.072 millones de euros.

Contribucion Economia®

2.1%

innac®t
Bel t\/ag,r IAﬁadido Exportaciones
ruto de la
Industria 1 2-672
!\Z/IOe}r;)ufacturera Millones €

Empleo Directo® Facturaciin m
acturacion media

1 7.650 por empleado "
ég%l? e Retribucion media 2'270

por empleadu‘“’ :\2/|0I|1%)S € Anuales

52.972

€ Anuales

(2016)

(53) AOP

Empresas Innovadoras®®

- T14%

(2016)

(54, 55) AOP a partir de los datos de la Estadistica Estructural de Empresas (INE)

(56) Datacomex
(57) Encuesta de Poblacion Activa (EPA)
(58) Encuesta Anual de Coste Salarial (INE)

(59) Ratio calculada a partir datos de Estadistica Estructural de Empresas (INE) y Encuesta de Poblacidn Activa (EPA)

(60) Encuesta sobre Innovacion en las empresas (INE)
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Contribucién al Valor Ahadido

La industria de refino y la comercializacién de los
productos petroliferos no es sélo muy importan-
te en si misma, sino que tiene un efecto tractor
sobre otros sectores de la actividad productiva,
multiplicando su impacto positivo en la produc-
cién, las inversiones y el empleo.

Contribucién al Empleo

Sila contribucién de las empresas industriales del
sector al valor afiadido bruto espafiol resulta relevan-
te, aun lo es mas desde el punto de vista de la crea-
cion de empleo. Y no solo en términos cuantitativos.

Ademds del nimero de puestos de trabajo generados,
se trata de un empleo de calidad, tanto por su estabili-
dad (con un elevado porcentaje de trabajadores indefi-
nidos) como por su nivel retributivo, comparativamente
alto en relacion a profesionales de similar cualificacion.

Se trata de un colectivo de trabajadores muy reparti-
do geograficamente, de alta cualificacién en los cen-
tros de fabricacion (refinerfas).

La actividad del refino dio trabajo en 2017 a 17.650
personas®. La aportacién de la actividad del sector
al empleo no sélo resulta evidente en términos ge-
nerales; algunos indicadores especificos muestran
un balance claramente favorable al sector como la
facturacion por empleado que fue de 2.270 miles de

(61) Estadistica Estructural de Empresas (INE)
(62) Encuesta de Poblacidn Activa (EPA)

(63, 64) Dato calculado a partir de datos de Estadistica Estructural de Empresas (INE) y la Encuesta de Poblacidn Activa (EPA)
(65) Informe PWC Radiografia del sector petrolero en Esparia
(66) Encuenta Anual Coste Salarial (INE)

Bruto

El valor anadido bruto del sector en 2017 se ele-
v6 a 3.049 millones de euros®. Esa cantidad su-
pone un 2,1% de la industria manufacturera.

euros® y la productividad media fue de 172,8 miles
de euros® en 2017.

Mas significativo es el alto indice de estabilidad laboral
del sector petrolero. En 2014, el 91%% de sus asalaria-
dos disfrutaban de un contrato indefinido, mientras
que en el conjunto de Espafa no pasaban del 76%.

El sector del refino se caracteriza por una elevada cua-
lificacion de gran parte de los empleados vy la retri-
bucién media por empleado es muy competitiva de
52.972€%9 anuales en 2016.

Enresumen, el sector de refino tiene una contribucion
destacada al empleo en Espafia, la productividad por
empleado esta claramente por encima de la media
nacional, proporciona un alto indice de estabilidad
a sus trabajadores, es de una gran ayuda para luchar
contra el paro en el segmento en el que alcanza una
tasa mayor y retribuye a sus plantillas mejor que otros
sectores que exigen una cualificacion similar.




Contribucién al Comercio Exterior

El sector del refino contribuye de forma notable al
equilibrio de las cuentas exteriores de Espafa. Su
vocacion exportadora, aumentada por el desplo-
me del mercado interno, fue especialmente Util en
la primera fase de la recuperacién, cuando el con-
sumo 'y la inversion estaban bajo minimos y la eco-
nomia necesitaba el tirén de la demanda externa

para dejar atras la crisis. La mejora de la competiti-
vidad de las empresas espafolas en los mercados
internacionales permitio la reactivacion de las ven-
tas al exterior, y en ese proceso el sector del refino
desempefd un papel importante al poder exportar
sus excedentes a un mercado global tan competiti-
vo como el de los derivados del petréleo.

B Evolucion del Comercio Exterior de Productos Petroliferos (Miles t)
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Las exportaciones del sector del refino que regis-
traron en 2017 un valor de 12.672 millones de eu-
ros®, frente a unas importaciones de 8.047 millo-
nesde euros®. De este modo, la industria de refino
aportd 4.625 millones de euros anuales en 2017 a
la balanza comercial del pafs.

La evolucion de las exportaciones de productos
petroliferos (gasolinas, gaséleos, lubricantes, asfal-
tos y otros) de las empresas de refino es creciente,
por la caida de la demanda interna, y por la ele-
vada competitividad de sus refinerias. Pese a su
tradicional imagen importadora, el sector figuraba
en el grupo de los cinco mayores exportadores de
Espafia demostrando su capacidad de adaptacién,
flexibilidad y eficiencia para optimizar las inversio-
nes planificadas antes de 2007 y puestas en mar-
cha durante la crisis.

B Exportaciones de productos petroliferos (2017)
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Fuente: CORES. Boletin Estadistico de Hidrocarburos, diciembre 2017

B Exportaciones de productos petroliferos por dreas geograficas (%)

América Europa

del Norte y Eurasia

10,2% 58,1%
Oriente
América Medio
Centraly 0
del Sur 4.1%

4.72%
Africa
22,3%

Fuente: CORES. Boletin Estadistico de Hidrocarburos, diciembre 2017

(67, 68) Datacomex

Asia
Pacifico
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Mejoras en Eficiencia Energética

Para la mejora de la eficiencia energética, las em-
presas asociadas a AOP han invertido en 2016 unos
49,1 millones de euros®, con los cuales se han
producido en el refino tanto mejoras energéticas

Medio Ambiente

Para la proteccién y mejora del medio ambiente
se han invertido 76,1 millones de euros’? desti-
nadas principalmente a los siguientes propdsitos:

- Medio Marino: Deteccion de contaminantes
mediante fibra optica, desarrollo de sistemas
para la deteccion temprana de vertidos en |i-
neas submarinas y mar, material antiderrame
para atraque de buques.

- Atmosfera: sistemas de filtraciéon, lavado de
gases, dispositivos de control y medida para un
mejor reporte de emisiones.

(69, 70) AOP a partir de datos de sus companias asociadas.

como de integracion energética en las unidades,
hornos y calderas, condensadores, cogeneracion,
intercambio en la unidad de crudo, monitorizacion
de purgadores de gran capacidad, etc.

- Agua: mejoras en plantas de tratamiento de
efluentes hidricos, dispositivos de control y
medida.

- Suelos: mejora de las redes piezométricas de
vigilancia y control de suelos, mantenimiento y
ampliacion del sistema de tancaje.

- Biodiversidad: mejorar el estado de conserva-
cion de las praderas de posidonia ocednica en
las costas mediterraneas andaluzas.

- Otros: aprovechamiento de subproductos, reci-
claje de productos de celulosa.




Gasto en |+D

En cuanto a las actividades destinadas a la investi-
gacion y desarrollo han tenido cuatro areas de en-
foque en las que se han destinado unos 62 millones
de eurosV":

- Refino: procesamiento de crudos de oportunidad,
asfaltos inteligentes, carburantes y lubricantes
para el ahorro de combustible.

- Vehiculos: motor de combustién con propulsion
eléctrica y recuperacion de energia térmica y ci-
nética, baterias de coches eléctricos basadas en
tecnologias avanzadas de litio.

(71) Estadistica sobre actividades de [+D (INE)

- Nuevos materiales: bioprospeccién de hidrocar-
buros a escala real, polioles con CO2, desarrollo de
materiales con propiedades de autorreparacion.

- Otras: financiamiento de proyectos disruptivos de
universidades y centros de investigacion espafioles.

El avance de las exportaciones del sector del refino
se ha debido a la mejora de las refinerfas, impres-
cindible para no perder terreno en un mercado tan
competitivo como el suyo. Esa mejora, a su vez, ha
sido posible por las cuantiosas inversiones efectua-
das en innovacion, que permiten desarrollar una ac-
tividad cada vez mas eficiente y segura.
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Fortalezas y Claves
Competitivas del
Sector del Refino




4.1 Ubicacion Geografica

El parque de refino espafol esta situado estratégi-

camente a lo largo de todo el litoral espafiol y con La priv”egiodo situacion es
una refineria interior proxima al principal centro de

consumo. estratégica también para las
Esta ubicacion tiene la gran ventaja de proximidad GXpOHOCIOHGS
a los centros de consumo de productos petroliferos

y a la recepcién de crudo y productos en los flujos

comerciales maritimos mas relevantes: norte de Eu-

ropa, Mediterraneo Norte y Sur, Cuenca Atlantica

(Canadd, EEUU, México, Venezuela, Brasil) y Africa

(Nigeria, Angola).

Esta privilegiada situacion es estratégica también
para el mercado de exportacion, tanto a Africa en
general, Sudamerica, Norte america, y Europa.

B Flujo de Exportaciones Petroliferas
Fuente: AOP
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4.2 Red Logistica y de Distribucién

Espana disfruta de un sistema logistico de productos
petroliferos flexible y eficiente, como ha destacado en
diversas ocasiones la Agencia Internacional de la Ener-
gfa, gracias a su amplia cobertura geogréfica y a su
elevado grado de interconexion, incluida una extensa
red de oleoductos de productos y de instalaciones de
almacenamiento conectadas con las refinerias y con
los centros de importacion.

El principal operador logistico en Espafa es la Com-
pafiia Logistica de Hidrocarburos CLH, S,A. (CLH), que
gestiona una red integrada que consta de 40 insta-
laciones de almacenamiento, con una capacidad
aproximada de 8 millones de metros cubicos, ademas
de instalaciones de almacenamiento ubicadas en 28
aeropuertos espanoles, y de una red de oleoductos
de productos de mas de 4.019 km de longitud que
permite el transporte de los productos petroliferos

B Logistica basica CLH
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desde 8 refinerfas peninsulares y los principales puer-
tos de importacién, hasta las instalaciones de almace-
namiento en las principales zonas de consumo.

Las operaciones logisticas de CLH se basan en la in-
tegracion de los servicios de recepcién, transporte,
almacenamiento y expedicion de productos petroli-
feros en un Unico precio origen-destino y en el régi-
men de indiferenciacion en la prestacion de dichos
servicios para cada categorfa de producto .

La de CLH se configura como la mayor red civil de
transporte de gestion integrada de Europa Occiden-
tal, o cual permite importantes economias de escala
y de red frente a los mercados europeos menciona-
dos, donde coexisten diversas redes de diferentes
propietarios civiles y militares, con una extension total
en la mayor parte de los casos inferior a la de CLH.
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Por su parte, las instalaciones de almacenamiento de
hidrocarburos liquidos y biocarburantes de CLH (gaso-
linas, gasoleos, biodiésel, bioetanol, querosenos y fueld-
leos), situadas a lo largo de todo el territorio nacional pe-
ninsular y de las Islas Baleares, conectadas en su mayor
parte a la red de oleoductos, suponen casi un 45% del
total de la capacidad de almacenamiento en el ambito
geogréfico en el que opera CLH.

Ademas, existen a disposicién de los suministradores de
productos petroliferos méas de cuarenta companias que
prestan servicios de almacenamiento alternativo a los de
CLH, con una capacidad de almacenamiento creciente
desde la liberalizacién del sector, hasta representar a dia

B Logistica Basica alternativa

de hoy aproximadamente la mitad de la capacidad to-
tal de almacenamiento en Espafa, repartida por todo el
territorio nacional, incluida la cercania de las refinerias.

La suma de la capacidad de CLH y del resto de instala-
ciones logisticas se ha mostrado mds que suficiente no
s6lo para garantizar la distribucion de los productos pe-
troliferos procedentes de las refinerias, sino también de
los productos importados (el volumen total de importa-
ciones de productos petroliferos en Espafa en 2017 as-
cendio a 20,5 millones de toneladas sobre un consumo
de 58,3 millones de toneladas), con ausencia absoluta
de los conflictos por congestién propios de otras redes
de transporte y distribucion.
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MALAGA Terminales Portuarias 558,376
Tradebe 453,000
: Vopak 403,000
Euroenergo 331,000
DISA/ATLAS Terquimsa 316,136
> Forestal 283,000
| CEPSA AVIACION Petrocan 254,201
MELILLA PAsturianos 240,938
Oryx 221,309
Eserqui 219,500
Galp 207,995
T.Canarios 201,791
R. de Liquidos 198,000
Term.Log.Cartagena 133,000
Ducar 119,500
Felguera 110,000
Secicar 102,500
Otros 669,627
TOTAL 6.972,029
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4.3 Gran Diversificacion de

Suministro de Crudo

Las refinerias espafiolas son muy versatiles y estdn  alto contenido en azufre, que son los mas atracti-
disefiadas para procesar crudos de muy distintas  vos desde un punto de vista econémico.
calidades, incluidos los crudos mas pesados con

B Distribucion importaciones de crudo 2017

Otros Africa Otros América del Norte
6% o México
15%

Libia
8%

Angil? Brasil
’ 6%
Colombia 1%
Nigeria Otros A. Central y del Sur 2%
14% N
Kazajistan
’%

Otros Oriente Me%if/i Otros Europa y Euroasia

12%

[rdn
2% Arabia Saudi
10%

Fuente: Cores, Boletin Estadistico de Hidrocarburos, diciembre 2017




B Distribucién Importaciones de Crudo (2017)

Unidad: miles de toneladas

Diciembre 2017 Acumulado Anual Ultimos doce meses

Estructura
(%)

Canada 30 -68,1 932 1133 932 1133

Estados Unidos 84 - 401 -232 401 -23,2

México 469 -36,3 9.631 43 9.631 43

TOTAL AMERICA DEL NORTE 583 -29,8 10.964 7,6 10.964 7,6

Brasil 145 43 4.135 45,6 4.135 456

Colombia = -100,0 934 -64,7 934 -64,7

Trin.y Tobago = = 49 = 49 =

Venezuela - -100,0 1.050 -6,3 1.050 -6,3

TOTAL AMERICA CENTRALY DEL SUR 145 -67,6 6.168 -6,6 6.168 -6,6

Azerbaiyan 91 = 940 423 940 -423

Italia = = 71 = 71 = 0,1

Georgia 26 40 179 27,0 179 27,0 03

Kazajistan 384 518 4417 549 4417 54,9 67

Noruega 401 3266 2637 1814 2637 1814 40

Reino Unido 82 -88,0 1.548 -136 1.548 -136 24

Rusia 200 = 2234 -56,0 2234 -56,0 34

Otros Europa 32 -22,0 380 26,2 380 26,2 06

TOTAL EUROPA Y EURASIA 1.216 -12,2 12.406 -2,5 12.406 -2,5 18,8

Arabia Saudi 410 -26,9 6.380 -32 6.380 -32 97

Irak 146 -62,8 4.054 -219 4.054 -219 62

Irdn 561 104,7 4383 744 4383 744 6,7

Kuwait = = = -100,0 = -100,0 =

TOTAL ORIENTE MEDIO 1.117 -9,0 14.817 3,0 14.817 3,0 22,5

Angola = -100,0 2578 -138 2578 -138 39

Argelia 80 -389 961 -36,7 961 -36,7 15

Camertn - - 666 -4,2 666 4,2 1,0

Congo = -100,0 374 -26,5 374 -26,5 06

Egipto 153 -235 979 -306 979 -306 15

Gabdn = -100,0 207 -47,7 207 -47,7 03

Guinea Ec. = -100,0 556 -66,8 556 -66,8 08

Libia 783 2496 5458 101,9 5458 101,9 83

Nigeria 795 2034 9477 16,9 9477 16,9 144

Otros Africa = = 232 -11.,8 232 -11.8 04

TOTAL AFRICA 1.811 22,9 21.488 6,0 21.488 6,0 32,6

TOTAL 4.872 -9,2 65.843 2,6 65.843 2,6 100,0
OPEP 2.775 9,4 35.104 6,7 35.104 6,7 53,3
No-OPEP 2.097 -25,8 30.739 -1,7 30.739 -1,7 46,7
OCDE 1.092 -33,0 15.328 17,3 15.328 17,3 233
No- OCDE 3.780 1,2 50.515 -1,2 50.515 -1,2 76,7
UE 108 -84,7 1.727 -10,7 1.727 -10,7 2,6

*Tasas de variacion con respecto al mismo periodo del afo anterior.

-Igual que 0,0/ A distinto de 0,0

Fuente: Cores. Boletin Estadistico de Hidrocarburos, diciembre 2017
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4.4 Seguridad de Suministro Garantizada

La industria del refino en Espafa se encuentra en
una posicién de alta competitividad frente al resto
de palises europeos, y esto se debe como ya hemos
mencionado con anterioridad a diversos factores. En
primer lugar cabe sefalar la privilegiada ubicacién
geogréfica en la que se encuentra nuestro pais con
proximidad tanto a los centros de consumo de los
productos petroliferos como a los flujos comerciales

NS S TS

=9 D

s s rra

-
1

maritimos. Por otro lado, Espafia posee un sistema
logistico de productos petroliferos flexible y eficien-
te, gracias a su amplia cobertura geogréfica y a su
elevado grado de interconexién. Y por Ultimo cabe
destacar la gran versatilidad de las refinerias espa-
fAolas, capaces de procesar crudos de muy distintas
calidades, incluidos los mas pesados con alto conte-
nido en azufre.
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Sector Quimico y de

Refino: Propuesta de
Medidas
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Nota: Para cada una de las lineas de accion identificadas se plantean una serie de propuestas para los sectores
recogidos en esta agenda:

Las propuestas especificas del sector quimico irdn identificadas con

Las propuestas especificas del refino irdn identificadas con @

Por dltimo, existen una serie de medidas comunes a ambos sectores; en estas medidas aparecerdn ambos iconos @
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Introduccion

La industria quimica y la industria del refino son dos
de los sectores estratégicos de la economia espafio-
la, tanto por su peso especifico en la generacion de
riqueza y empleo de calidad, como por su caracter
netamente exportador y su potencia inversora en
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

El objetivo del presente capitulo es proponer una
serie de medidas que permitan mejorar la competi-
tividad y la expansion sostenible de ambos sectores
en nuestro pais y, de ese modo, incrementar su con-
tribucién al desarrollo socioecondmico mediante la
generacién de empleo estable y de alta cualifica-
cion, empresas de elevado valor afiadido, y un tejido
productivo intensivo en innovacién y con vocacion
exterior.

Lineas de accion
identificadas para la
agenda sectorial de
la industria quimica
y del refino

Estimulacién
dela
Demanda

Productividad
Laboral y
Desarrollo de
Talento

El desarrollo de la quimica y el refino no depende
exclusivamente del posicionamiento estratégico de
las empresas, sino también -y en algunas areas de
forma decisiva- de las decisiones de los diferentes
poderes publicos para configurar unas condiciones
de competitividad-palis atractivas para las activida-
des industriales en general, y para las de dichos sec-
tores en particular. En este sentido, las medidas se
dirigen, fundamentalmente, a establecer propues-
tas de actuacién en los &mbitos de competencia de
los diferentes departamentos del Gobierno.

Lo mas relevante de estas medidas, mas alla del im-
pacto directo que ejerceran sobre ambos sectores,
es que impulsaran paralelamente a muchos otros
sectores, mayoritariamente industriales, que se be-
neficiardn de forma inmediata de su aplicacion en
funcion de la capacidad tractora de estos sectores
industriales sobre otras actividades y de su papel de
proveedores indispensables de multiples sectores.

Infraestructuras
Logisticas y de

Transporte

Politica

Comercial y
Vigilancia de
Mercado
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Politica
Industrial,
Inversiony

Crecimiento

La industria proporciona el motor mas sélido y estable
en una economia avanzada. Sobre la base de la capa-
cidad de la industria para generar riqueza y empleo de
calidad, la Unién Europea -y practicamente todos los
Estados Miembros incluida Espafia- han establecido
el objetivo de incrementar hasta el 20% la contribu-
cién del sector industrial al Producto Industrial Bruto.
Para alcanzar este objetivo, tanto a escala comunitaria
como a nivel nacional, es preciso entender que la po-
litica industrial es, esencialmente la coordinacién de
las multiples politicas que afectan a la competitividad
industrial.

Consecuentemente, mejorar los factores de competi-
tividad que ofrece un pais, es sin duda la mejor forma
de generar la localizacién de inversiones productivas
en un territorio. Sin embargo, mas alla de los factores
de competitividad evidentes existen medidas que di-
namizarian la atraccion de capital inversor de caracter
productivo.



Promover una Esirategia %
Industrial a largo plazo > e “‘g

Uno de los objetivos prioritarios de la Comision Euro-
pea y del Gobierno espariol es el impulso de la acti-
vidad industrial, esencialmente por su capacidad para
generar empleo estable y cualificado, y también por su
mayor intensidad innovadora y vocacién exterior.

El desarrollo industrial en cualquier pais depende, en
primer lugar, de los estimulos que reciben sus factores
de competitividad exdgenos, es decir, aquellos que de-
penden esencialmente de decisiones politicas, como
el disefio de los mercados energéticos, las infraestruc-
turas de logistica y transporte, la politica fiscal, o el mar-
co juridico y legal. Ante ellos, la misién de los poderes
ejecutivos y legislativos es la de impulsar la mejora de
cada uno.

En el caso de los factores enddgenos, cuya evolucion
depende fundamentalmente de las decisiones de las
propias empresas, como es el caso de la +D+, la di-
gitalizacion o la internacionalizacién, la funcion de la
Administracion estd mas ligada a disefiar instrumentos
financieros o de cualquier otra indole que incentiveny
orienten a las empresas.

En ambos casos y para el conjunto de la industria, es
preciso establecer una Estrategia Industrial que identi-
fique con claridad los factores clave de competitividad
y las mejoras que se precisan.

Simultdneamente, es preciso lograr la concienciacion y
compromiso de las diferentes fuerzas politicas, con in-
dependencia de su ideologfa, para promover, mas alla
del dmbito temporal de cada legislatura, el desarrollo
industrial competitivo de nuestro pais como palanca
de generacion estable de riqueza y empleo de calidad.

Promover el establecimiento una estrategia in-
dustrial a largo plazo consensuada con los ac-
tores implicados y una mayoria cualificada del
arco parlamentario.

ORGANOS COMPETENTES

Secretaria General de Industria y de la PYME
Presidencia del Gobierno




Constituir la Mesa Sectorial %
de la Industria Quimica y } e "%

del Refino

Esta mesa sectorial constituiria una importante herra-
mienta de coordinacién para mejorar la competitivi-
dad de la industria quimica y del refino, al establecer
un foro permanente de interlocucién entre las Admi-
nistraciones Publicas y los sectores. Esto permitird una
coordinacion mucho més eficiente que la que se ejer-
ce de forma aislada por cada sector con los correspon-
dientes departamentos ministeriales.

Instaurar la Mesa Sectorial de la Industria Qui-
mica y del Refino con el objetivo de mejorar la
coordinacion e interlocucion con la Administra-
cion asi como agilizar la puesta en marcha de
medidas que impulsen el desarrollo sectorial.

ORGANOS COMPETENTES
Secretaria General de Industria y de la PYME




Crecimiento PYME

Uno de los principales factores que favorecen la pro-
ductividad y competitividad de las compafiias es el ta-
mano (en relacion al ne de empleados) de las mismas,
debido a que las grandes corporaciones tienen mas
posibilidades de acometer inversiones productivas o
en HD+i, acceder a mercados exteriores e internacio-
nalizarse, u optimizar costes aprovechando las econo-
mias de escala.

Las grandes empresas (>250 empleados) del sector
industrial espafol son 1,8 veces mas productivas que
las pequenas (10 a 49 empleados) y 2,8 veces mas que
las micropymes (0 a 9 empleados). Ademas, Espafna es
el pais con menor nimero de empleados por empresa
en comparacion con los principales paises de la UE de
su entorno: actualmente cuenta con 4,4 empleados
por empresa; menos de la mitad que en paises como
Alemania (12,3) o Reino Unido (9,8), y solo por encima
de paises como lItalia (4,0) o Portugal (3,8).

La pérdida de competitividad derivada del tamano
de la empresa se convierte en una de las limitaciones
mas importantes a la hora de acometer un proyecto
de inversién o expansion, por su menor capacidad fi-
nanciera y el mayor riesgo relativo que asume. Esto es
especialmente relevante en las dreas de internaciona-
lizacion e [+D+i.

I Productividad* media sector industrial (2013)

(miles €)
84,6
| Espafa 80,3
U
62,0 54,5
50,2
42,8 44,7

I I II
Micropymes  Pequefias Medianas Grandes
(0-9emp.) (10-49emp.) (50-249 emp.) (>250 emp.)

(*) Datos de productividad medidos en miles de euros de VAB
por empleado en datos de 2013. Fuente: Circulo de empresarios
y Eurostat. La media de la UE se ha tomado sobre Alemania,
Francia, Italia y Reino Unido

} PROPUESTA «‘g

Analizar el establecimiento de estimulos fiscales
y laborales claros a las empresas que simulta-
neamente crezcan y generen empleo, asi como
realizar un mapa de regulaciones y normas que
penalicen el crecimiento de una pyme, ya sea
mediante cargas administrativas, fiscales o de
otra indole, con el fin de reducirlas o, en su caso,
eliminarlas.

ORGANOS COMPETENTES
Secretaria de Estado de Economia y Apoyo ala
Empresa
Secretaria General de Industria y de la PYME
Secretaria de Estado de Hacienda
Secretaria de Estado de Empleo

B Numero medio de empleados por empresa (2015)

12,3
9,8
5,8
I 4,4 4,0

Alemania R.Unido Francia Espafia Italia

o Ay T M

Fuente: Informe de la empresa mediana (Circulo de
empresarios). Datos Eurostat

3,8
Portugal

Propuesta de Medidas: Poliica Industrial, Inversion y Crecimiento 1 4.5




Reforzar el Apoyo ,}A
Institucional a Proyectos de
Inversion

El apoyo institucional de las Autoridades de un
territorio, ya sea del Gobierno central, Autonémi-
co o incluso Local, es uno de los factores deter-
minantes en la decisién de una inversién, en la
medida que generan confianza, y por ello es ne-
cesario multiplicar el esfuerzo de los altos repre-
sentantes de la Administracion en este dmbito.
Igualmente, y a nivel operativo, es necesario re-
forzar los recursos y competencias del organismo
Invest in Spainy de la Entidad Publica Empresarial
ICEX Espafna Exportacion e Inversiones.

Las compafifas multinacionales, con independencia de
cada sector, analizan de forma permanente las even-
tuales localizaciones de sus inversiones productivas,
dependiendo sus decisiones de, entre otros factores,
la competitividad-pals, del mercado y de su acceso a
mercados proximos, y del apoyo institucional.

En este contexto, Espafia dispone del organismo Invest
in Spain que, pese al compromiso de sus responsables
y técnicos, no tiene los recursos ni el poder politico
suficiente para definir lineas generales de apoyo a la

inversion, negociar acciones particulares o instaralos | ORGANOS COMPETENTES
diferentes departamentos ministeriales a una colabo- Secretaria General de Industria y de la PYME
racion mas exigente. Secretaria de Estado de Comercio
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Energiay
Cambio

Climatico

La Energia es uno de los principales conceptos de la
estructura de costes de las empresas industriales y,
por tanto, uno de los principales factores que deter-
minan su competitividad. Ante el reto global, parti-
cularmente europeo, de la descarbonizacién de la
economia, se abordard, entre otras, una profunda
transformacion de los sistemas de generacion de
electricidad, actualmente responsables del 18% de
las emisiones nacionales de Gases de Efecto Inver-
nadero.

En todo caso, esta transicion tiene que cumplir dos
objetivos basicos: reducir las emisiones de Gases de
Efecto Invernaderoy, por otro lado, contribuir a la re-
duccién de los precios de la energia para situarlos en
niveles mucho mas competitivos en comparacion
con los paises de nuestro entorno.



Mantener un Mix Eléctrico
Equilibrado contando con > e (‘g

todas las Tecnologias de

Generacion Eléctrica Espafia debe seguir manteniendo un mix
eléctrico equilibrado con todas las fuentes de
A largo plazo, y en la medida en que los sistemas de generacion eléctrica y, entre ellas, primar la ge-
almacenamiento lo permitan, la generaciéon de ener- neracién de fuentes que no emitan CO2 y que,
gia eléctrica podrd ser 100% renovable. En la transicion simultdneamente, contribuyan a mantener la
hacia este horizonte, es necesario analizar qué tecnolo- seguridad de suministro y eviten el incremento
gias de respaldo deben dar la cobertura al sistema, mas y la volatilidad del precio mayorista de la elec-
alla del positivo efecto de incrementar el parque de ge- tricidad.

neracion renovable. En este sentido es conveniente no
solo analizar el impacto de las tecnologias de respaldo
desde el punto de vista de los objetivos de reduccion
de emisiones, sino también desde la perspectiva del
coste que puede suponer para los consumidores do-
mésticos e industriales.

ORGANOS COMPETENTES
Secretaria de Estado de Energia

2016 2017
Nuclear 22,6 22,4
Carbé6n 14,2 171
Ciclo Combinado 10,3 13,6
Cogeneracion 10,3 11,3
Turbinacion Bombeo 1,3 0,9
Residuos No Renovables 1,0 1,0
Edlica 19,0 19,1
Hidraulica 14,5 7,4
Solar Fotovoltaica 3,1 3,2
Solar Térmica 2,0 2,2
Otras Renovables 1,4 1,5
Residuos Renovables 0,3 0,3
Renovables 40,3 33,7
No Renovables 59,7 66,3
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Analizar la Reduccion }
Progresiva de los Costes
Sociales incorporados a los
Pegjes de Acceso

En relacién a los Peajes de Acceso, son multiples los
conceptos que se integran en la factura eléctrica de
las empresas -los denominados “costes sociales"- que
no estan relacionados ni con la generacién ni con su
distribucién y transporte. Dichos costes, que esencial-
mente son la retribucion al Régimen Especial (primas
arenovables), los extrapeninsulares (derivados ya par-
cialmente a los Presupuestos Generales del Estado) y
las anualidades del déficit, que suponen actualmente
mas del 60% de los costes de acceso.

B Sistema Eléctrico. 2017

PROPUESTA -«%

Analizar la reduccion progresiva, mediante su
traslado a los Presupuestos Generales del Es-
tado, de los costes sociales actualmente incor-
porados a las tarifas de acceso: Retribucion al
Régimen Especial (primas a renovables), Costes
de Extrapeninsularidad (derivados ya parcial-
mente a los Presupuestos Generales del Esta-
do) y anualidades del déficit de tarifa.

ORGANOS COMPETENTES
Secretaria de Estado de Energia

Costes de Acceso (€ x 1.000) 17.488.002 %
1 Retribucién del Transporte 1.735.090 9,92
2 Retribucién de la Distribuciéon 5.157.776 29,49
3 Retribucién RECORE (Primas a Renovables) 6.987.080 3995
4 Retribucién adicional SNP (Extrapeninsularidad) 740.632 4,24
5 Servicio de Interrumpibilidad 8.300 0,05
6  29Ciclo de combustible Nuclear 137 0,00
7 Tasa de Prestacion de Servicios del Sector Eléctrico 20572 012
8 Anualidades del Déficit de Actividades Reguladas 2.838.475 16,23
9 Imputacion de Pérdidas 0 0,00

Fuente: Propuesta de Orden y Memoria que acompana a la"Propuesta de Orden por la que se establecen los peajes

de acceso de energia eléctrica para 2017". Minetad.
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Mantener los Mecanismos } PROPUESTA .«%

de Refribucion al Transporte
y Distribucion de Energia
Eléctrica

De manera general, la retribucion de las actividades
de redes debe proporcionar a las empresas regula-
das tanto el derecho a la recuperacién de los costes
incurridos, como una garantia razonable de percibir
una rentabilidad suficiente sobre el capital invertido.

Actualmente, la retribucién de estas actividades es
fijada por la Administracion teniendo en cuenta los
costes de inversion, de operacién, de mantenimien-
to y de gestion de las redes en los que incurren los
distintos agentes, y es sufragada mediante los ingre-
sos obtenidos por los peajes de acceso definidos por
el uso de las redes.

Asf, el Real Decreto-Ley 9/2013 publicado en julio de
2013, establece una retribucion basada en el rendi-
miento las Obligaciones del Tesoro a diez afilos més
un diferencial de 200 puntos basicos. La caida de los
tipos de interés respecto a la fijacion de la primera
retribucién en 2014 supondra la reduccion de los
costes de distribucién y transporte a partir de 2019
(la retribucion se establece para periodos de 6 afos
y con un limite de reduccion méxima de 50 puntos
bésicos entre dos afios consecutivos) y, por tanto,
una reduccion de los peajes de acceso que pagan
los consumidores.

Mantener los sistemas de célculo de retribu-
cion del transporte y distribucion de electri-
cidad actuales (Bono a 10 afos +200 puntos
basicos), respetando las limitaciones que esta-
blece la propia ley aplicable en vigor.

ORGANOS COMPETENTES
Secretaria de Estado de Energia
Secretaria General de Industria y de la PYME




Promover los Contratos

PROPUESTA
8 Bilaterales de Compra-Venta > %

de Energia

Ante la volatilidad e incertidumbre en la evolucion de
los precios de la electricidad en los mercados mayo-
ristas, los PPA (Power Purchase Agreement) son una al-
ternativa alentadora para los consumidores industria-
les, permitiendo precios competitivos a largo plazo, y
facilitando a los productores garantizar la financiacion
de la inversion y su rentabilidad.

Si bien en los contratos PPA se establecen las obli-
gaciones y derechos pactadas por las partes, ambas
pueden estar afectadas por las decisiones del Gobier-
no en materia energética y fiscal.

Armpliar la Vida Util Regulada } PROPUESTA ,‘ﬂ k
de la Cogeneracion y puesta

en marcha de un Plan
Renove

La cogeneracion ha demostrado ser una tecnologia
que aporta alta eficiencia y sostenibilidad al sistema
eléctrico y supone un factor de competitividad in-
dispensable para multiples sectores industriales para
nuestro pais.

La industria quimica y el refino son dos de los secto-
res con mayor inversion en plantas de cogeneracion
(30% de la potencia instalada en Espafia), por lo que la
adopcion de medidas que incrementen el periodo de
vida util requlada de las plantas, asi como el restable-
cimiento de un Plan Renove permitiria incrementar su
propia eficiencia y la del sistema.

Promover los modelos de contratacion bilate-
ral de la energia (PPA) entre productores y con-
sumidores.

— ORGANOS COMPETENTES —

Secretaria de Estado de Energia

Ante el horizonte de una paulatina finaliza-
cion de la vida util regulada de las plantas, se
propone ampliar la vida util regulada de las
instalaciones de cogeneracion hasta 2030 con
una retribucion competitiva, ya que ademas
de ayudar a contener el precio en el mercado
eléctrico, suponen un ahorro indispensable en
la generacion de emisiones de CO2. Del mismo
modo, debe contemplarse el establecimiento
de un Plan Renove de instalaciones de coge-
neracion.

—— ORGANOS COMPETENTES ——

Secretaria de Estado de Energia
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Analizar el Desarrollo de
un Marco Eectivo de
Compensaciones que mejoren
la Competitividad Internacional
de las Industrias Hectrointensivas

En la mayoria de los paises con los que competimos, se
han establecido sistemas de compensacion muy efec-
tivos para los sectores mas electrointensivos, que son
los que dotan a sus empresas de su verdadera ventaja
competitiva.

De forma general, las empresas electrointensivas produ-
cen materias primas estratégicas que, dado el elevado
precio de nuestro mercado mayorista de electricidad,
pueden dejar de producirse en nuestro pais y generar
un riesgo indeseable de deslocalizacién en cascada.

Actualmente, en Espafia coexisten tres sistemas:

o Subastas de Interrumpibilidad. La dltima subas-
ta de mayo de 2018 redujo en un 40% la retribucion
por el servicio de interrumpibilidad. El servicio de
interrumpibilidad es un seguro para el sistema eléc-
trico -activo las 24 horas, los 365 dias del aflo- que
los grandes consumidores de electricidad prestan al
operador del sistema para garantizar la seguridad de
suministro. Ademas, favorece la eficiencia del sistema
eléctrico en su conjunto y esta implantando en mu-
chos otros sistemas eléctricos europeos. En el primer
semestre de 2018 se emitieron ya mas de 600 érde-
nes de interrupcion por criterios econdmicos.

o Compensacion de Costes derivados de la Transi-
cion Energética. Referidos en la Disposicion Adicio-
nal centésima cuadragésima cuarta de la Ley de PGE
2018, y dotado con 150 millones de euros (Programa:
425A Normativa y desarrollo energético). Aunque esta
partida presupuestaria ya se dotd en 2017 con la mis-
ma cuantfa, no se articuld convocatoria de la misma.

o Compensacion de Costes Indirectos de CO2. Fn los
PGE 2018, la Secretaria General de Industria mantiene
una partida inicial de 6 millones de euros. Sin embar-
go, en marzo de 2018 el entonces Ministerio de Ener-
gfa, Turismo y Agenda Digital firmé un convenio con
el Ministerio de Economla, Industria y Competitividad
para trasladar 72 millones de euros e incrementar la
compensacion de costes indirectos hasta los 78 millo-
nes de euros. Por Ultimo, en la Ley de PGE 2018 se ha
incorporado la Disposicién Final cuadragésima quinta
que agrega una cuantia maxima de casi 78 millones €
para compensar costes del ejercicio anterior.

} PROPUESTR .«‘A

Es necesario que los tres sistemas que actualmen-
te coexisten para compensar los altos costes del
sistema eléctrico (compensacion de costes indi-
rectos, compensacion de los costes derivados de
la transicion energética e interrumpibilidad) sean
estables, predecibles y se acerquen a las cuantias
maximas permitidas, en la medida en que los
presupuestos generales del Estado lo permitan,
y sin perjuicio de otras medidas compensatorias
o regulatorias que pudieran establecerse para las
empresas electrointensivas.

ORGANOS COMPETENTES
Secretaria de Estado de Energia

Secretaria General de Industria y de la PYME

Plantas Industriales repartidas por Espafa.
Empresas que forman parte de AEGE
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Estudiar la Reduccion PROPUESTA
] 1 Progresiva de la Imposicion > JA

a la Generacion de Energia ‘ 3 :
Estudiar la reduccion progresiva del gravamen

a la producciéon de energia hasta su elimina-

La Ley 15/2012, de 27 de diciembre, de medidas fis- cion definitiva.

cales para la sostenibilidad energética, aplica un gra-
vamen sobre la produccién de energfa eléctrica. Este
impuesto del 7% -que en su advenimiento fue defen- [ ORGANOS COMPETENTES
dido por el Gobierno como una medida temporal- se Secretaria de Estado de Energia
traslada via precio al consumidor, generando un so-
brecoste que impacta directamente en la competiti-
vidad de las industrias.

Impulsar la Interconexion } PROPUESTA ,‘ﬂ
con el Mercado Energético

Europeo

Intensificar las acciones para instar a las Au-
toridades Comunitarias y al Gobierno francés
a desarrollar las interconexiones eléctricas y
gasisticas (MIDCAT) que permitan mejorar
nuestra integracion con el mercado energético
europeo.

Espana dispone hoy de un mix de generacion eléctri-
Ca cuya integracion en el mercado europeo permitiria
una reduccion sensible de los costes del sistema. Es
importante que el Gobierno, tanto en sus negociacio-
nes en el seno de las instituciones comunitarias como
a escala bilateral con Francia, priorice la consecucién
de los compromisos adquiridos por la Unién Europea ORGANOS COMPETENTES

de incrementar la interconexién hasta el 15% en 2020 Secretaria de Estado de Energia
y hasta el 20% en 2030.

En el caso del gas, la interconexion a realizar con el
mercado europeo es doble, ya que Francia cuenta
con dos mercados (norte y sur) no conectados entre
si. Debe garantizarse y acelerarse al maximo —como
proyectos prioritarios de la UE- el desarrollo de las in-
fraestructuras de interconexion de gas desde Espana.
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Autorizar las Redes de PROPUESTA
1 3 Distribucion Cerradas > %

La Directiva 2009/72/CE del Parlamento Europeo y Serfa necesario incluir -mediante el instrumen-
del Consejo, de 13 de julio de 2009, sobre normas to legislativo que proceda- las exenciones que la
comunes para el mercado interior de la electrici- Directiva 2009/72/CE prevé para los supuestos ge-
dad, por la que se deroga la Directiva 2003/54/CE, nerales de complejos industriales quimicos dentro
contempla los supuestos generales de complejos de la categorfa de redes de distribucion cerradas
industriales petroquimicos dentro de la categorfa a las que se refiere tanto el preambulo de dicha
de redes de distribucion cerradas, al tratarse de zo- norma, como su articulo 28. Dichas redes, ya estan
nas industriales geogréaficamente reducidas, que no autorizadas en los paises mas industrializados de la
suministran electricidad a clientes domésticos, y en Unién Europea, generando una distorsion compe-
las que se da la circunstancia de que el proceso de titiva muy sensible para Espafia.

produccion de los usuarios esta integrado, por razo-

nes tecn}ca.s ode segur{d‘ad espgaﬁcas, y/o de que ORGANOS COMPETENTES

la red distribuye electricidad principalmente a su i i

propietario o a las empresas vinculadas. Secretaria de Estado de Energia




Analizar y Equilibrar el PROPUESTA k
Impacto sobre la Economia > (‘A
de la Normativa de Cambio

Climdtico y Tansicién Elaborar una Ley de Cambio Climatico y Tran-

sicién Energética que tenga como prioridad

Energenco simultanea la reduccion de emisiones de gases
de efecto invernadero y la reduccion de los
Espana, como el resto de gobiernos comunitarios, costes energéticos en nuestro pas.

estd desarrollando una Ley de Cambio Climatico y
Transicion Energética con el objetivo de avanzar ha-
Cia una economfa baja en carbono y un modelo de
produccion cada vez menos contaminante, en linea
con los compromisos adquiridos por nuestro pais en
el Acuerdo de Parfs. Para que esta norma incremente
su eficacia y no genere efectos econémicos inde-
seados, es preciso que se contemplen las siguientes
premisas:

ORGANOS COMPETENTES
Secretaria de Estado de Energia
Secretaria de Estado de Medio Ambiente

o El reparto de esfuerzos a realizar para alcanzar los
objetivos de descarbonizacién debe ser equili-
brado entre todas las actividades productivas.

e La transicion energética vendra fundamental-
mente determinada por la innovacion tecnolo-
gica. Las inversiones en |+D+i requieren de claras
sefales regulatorias. La futura Ley continuard
apoyando la investigacion y el desarrollo de tec-
nologias que permitan reducir las emisiones,
creando un marco de financiacién y una regu-
lacion estable y predecible que favorezca dichas
inversiones.

e La transicion energética no debe considerarse
como un proceso disruptivo, sino evolutivo, lo
que implica seguir mejorando la eficiencia de
todas las tecnologias a lo largo del proceso de
transicion.

e Evitar que el coste de los incentivos financieros
publicos que faciliten la transicion energética se
incorpore a los costes del sistema eléctrico.

e Incentivar y estimular las innovaciones necesa-
rias en ambos sectores para dotarlos de ventajas
competitivas en su adaptacion a la nueva ley.
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Establecer Medidas que
permitan alcanzar un Cosfe
Competitivo del Gas

La industria quimica consume mdas del 50% del to-
tal del gas consumido por la industria en Espafa,
y cerca del 15% del consumo total de gas natural.
Para la industria quimica el gas natural no sélo es
una fuente de energia, sino también una importante
materia prima, especialmente en sectores como los
fertilizantes o la petroguimica.

Un consumidor industrial intensivo de gas natural es
aquel cuyo perfil de consumo anual se sitla en tor-
no a los 2,5 TWh, caracterizado por ser un consumo
plano las 24 horas al dia, los 365 dias del afio, y que
estd conectado a la red de transporte de gas natural
de alta presidon por lo que, consecuentemente, no
utiliza infraestructuras de distribucion. Este consu-
midor tampoco requiere almacenamientos estacio-
nales, preparados para los ciclos combinados o los
consumidores domésticos.

Respecto a Europa, es preciso corregir las principa-
les diferencias que reducen nuestra competitividad,
especialmente relevantes en relacion a los peajes de
acceso. Asi, el acceso de terceros a las redes de distri-
bucién, es decir los ATR o peajes de acceso, son con-
siderablemente mas reducidos en Europa que en
Espafa. Un consumidor industrial espafol paga 3,32
€/MWHh, en Alemania 1,02€/MWh; en Bélgica 1,09 €/
MWh; en Holanda 1,26 €/MWh; y en Francia 1,74 €/
MWHh. Es decir, pagamos mas del doble de la media
de los paises europeos (1,63€/MWh) y mas del triple
respecto al pais mas competitivo, Alemania.

‘A

Se proponen las siguientes medidas para corre-
gir las deficiencias regulatorias del mercado ga-
sista y asi incrementar la competitividad de los
consumidores industriales de gas natural

o Eliminacion de los peajes de distribucion a los
consumidores de gas natural conectados a la
red de trasporte de alta presion.

e Aplicacién de exclusiones en los costes de
ciertos consumidores por sus caracteristicas
de consumo intensivo, predecible y estable.

e Incorporar nuevos productos de mayor plazo
que aumenten la liquidez. Un mercado liquido
permitird disponer de una sefal de precios fia-
ble y estable, que proporcione informacion al
mercado minorista y a los clientes finales.

e Reforzar la figura del “Creador de Mercado’,
dotando de mayor volumen al mercado y
referenciado a productos de utilidad para los
consumidores industriales.

o Establecer unas reglas de funcionamiento que
faciliten la participacion de comercializadoras
de cualquier pais y el desarrollo de mercado
de gas europeo.

e Acceso competitivo a las redes de transporte y
distribucién en Espana.

ORGANOS COMPETENTES
Secretaria de Estado de Energia
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Infraestructuras
Logisticas y de
Transporte

El objetivo de eta linea de accién es el desarrollo de
Infraestructuras y medidas regulatorias que mejo-
ren las capacidades y eficiencia del transporte y op-
timicen el acceso a los mercados.

La empresa espanola, a raiz de la crisis, ha incremen-
tado paulatinamente su capacidad exportadora,
mostrando una positiva adaptacion a los mercados
exteriores. La industria en su conjunto es responsa-
ble de la mayor parte de esta actividad exterior, por
lo cual precisa de infraestructuras de transporte y
logisticas eficientes para optimizar y garantizar el
acceso de nuestros productos a dichos mercados
en condiciones competitivas. El desarrollo de estas
infraestructuras permitiria potenciar nuestra capa-
cidad para atraer inversiones productivas de terce-
ros paises y acceder con mayor agilidad al mercado
europeo, adquirir una posicion estratégica de cara al
conjunto de los mercados del arco Atlantico y Me-
diterraneo, y a los emergentes africanos, y acceder
con mayor facilidad a los mercados de Norteamérica
y Sudamérica, dreas donde presentamos vinculacio-
nes preferenciales respecto a otros paises de la UE.



Impulsar los Corredores
Ferroviarios con ancho UIC

10

La conexion terrestre de Espafia con los mercados in-
ternacionales es limitada en el caso del transporte por
ferrocarril debido al diferente ancho de via de nues-
tras dos conexiones de la red convencional (Portbou
e Irin) y a la menor utilizacion de las infraestructuras
existentes en ancho UIC (Tunel de Le Pertus).

En relacion al ancho de via, la mayoria de vias en Espafa
tienen un ancho de 1.668 mm (“ancho Ibérico”), diferen-
te al ancho de via internacional (ancho UIC=1.435 mm)
usado en la mayoria de paises de la UE. La adaptacion de
las vias espafiolas al estandar internacional es una nece-
sidad prioritaria para facilitar el transporte de mercancias
por ferrocarril entre Espafa y el resto de Europa.

Actualmente la adaptacion al ancho UIC sélo existe
desde la frontera francesa al puerto de Barcelona,
siendo necesario también para el corredor central,
que conecta Barcelona con Sevilla pasando por Ma-
drid, para el corredor atlédntico (conecta Madrid con
Pais Vasco, Asturias y Galicia) y para el corredor atlén-
tico-mediterrdneo, que conecta Madrid con Badajoz.

La adaptacion se lleva a cabo fundamentalmente me-
diante dos tecnologias. La primera consiste en la colo-
cacién de un tercer rafl que permita en una misma via
tener los dos anchos: el estadndar (UIC) y el Ibérico. La
segunda tecnologfa esté aplicada en los propios ferro-
carriles y permite el cambio automético de un ancho
de via al otro.

De forma coincidente a la implantacion del ancho
UIC, se debe hacer el mayor esfuerzo posible para
conservar el valioso servicio de apoyo que sigue
aportando el ancho ibérico en determinados tramos,
antes de reemplazarlo completamente por el UIC. En
cualquier caso, en la fase de obras se debe conservar
el ancho ibérico y su interoperabilidad con el UIC has-
ta lograr que el UIC esté operativo en todos los Corre-
dores prioritarios para las Mercancias.

PROPUESTA Jﬂ

Se propone seguir impulsando el desarrollo de
los corredores ferroviarios y en la implementa-
cién de las nuevas tecnologias de adaptacion.
Los corredores Mediterraneo y Atlantico se con-
sideran prioritarios.

ORGANOS COMPETENTES
Secretaria de Estado de Infraestruturas, Transportes
y Vivienda

B £l futuro de las comunicaciones por via férrea

—— RED DE ALTAVELOCIDAD DE VIAJEROS
"""" RED BASICA DE MERCANCIAS
- RED GLOBAL DE FERROCARRILES
®  pUERTOS
= AEROPUERTOS

;&
B Aconia
santiagode 4
Compéstelag) .
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Corredor Atlantico

San Sebastian

 Pamplona

* Girona

+*Barcelona

Corredor
anti BiTarragona

&
Corredor Mediterraneo

Badajoz Castellon @

Los destacados con un color son
considerados prioritarios. Los otros
dos también son basico a la hora de
recibir ayudas

Inversion prevista
en millones de euros

Atlantico
- Francia-Valladolid

Mediterraneo

- Barcelona-Valencia
—Olmedo-Ourense

—Interoperabilidad y
accesos viarios y
ferroviarios

TOTAL: 11.699

- Valencia-Almeria
- Almeria-Algeciras
- Interoperabilidad y
accesos viarios y
ferroviarios
TOTAL: 19.424

Central
- Barcelona-Tarragona
- Antequera-Algeciras
~Interoperabilidad y

accesos viarios y
ferroviarios

Cantabrico-Mediterraneo
- Y Vasca
- Y Vasca-Zaragoza

- Zaragoza-Sagunto
- Sagunto-Valencia

~ Interoperabilidad y
accesos

TOTAL: 13.168

Fuente: Ministerio de Fomento

TOTAL: 11.621

Atléntico-Mediterraneo
—~Madrid-Portugal
~Interoperabilidad y

accesos

TOTAL: 6.025

NOTA: Casi todos los corredores
comparten tramos y, por tanto,
inversion
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18

de las Terminales '
Intermodales Logisficas

El mayor potencial de transporte quimico por fe-
rrocarril lo tiene la mercancia contenerizada. Las
terminales ferroviarias de interés nacional, denomi-
nadas Terminales Intermodales Logisticas (TILOs)
en el marco del desarrollo de la Estrategia Logistica
de Espafa, deben disponer de capacidades y pres-
taciones suficientes para gestionar la demanda de
mercancia quimica y peligrosa. Entre estas capaci-
dades se identifican las siguientes:

e Espacios especificos para el tratamiento y gestion
de mercancias peligrosas.

e Ampliacién de tipologias de UTls (Unidad de Trans-
porte Intermodal) gestionadas por las TILOs: Con-
tenedores 20, 30, 35, 40, 45, cajas moviles, semi-
rremolques, etc.

e Inclusién de otros servicios como por ejemplo la re-
paracion de contenedores, acarreos, transbordo de
UTls entre ancho UIC e ibérico, gestién aduanera, etc.

o Andlisis para la ampliacion de la longitud méaxima
Util para carga y descarga.

Mercancia por Carretera

Actualmente, en Espafa, la Masa Méxima Autori-
zada de 44 toneladas en vehiculos de carretera de
5 ejes no estd autorizada, ni siquiera para el trans-
porte intermodal. Al contrario de lo que ocurre en
los pafses de nuestro entorno competitivo directo
(Francia, Italia, Reino Unido, Pafses Bajos, etc.), en
Espafa persiste la limitaciéon a una carga maxima
de 40 toneladas, frente a las 44 que operan en la
mayoria de los pafses de la UE.

Este incremento permitird aumentar la competitivi-
dad de los costes del transporte por carretera para
multiples sectores de la economia y, simultdnea-
mente, reducir el consumo de combustible (y con-
secuentemente las emisiones de gases de efecto
invernadero) e incrementar la seguridad del trafico
en las carreteras.

Mejorar las Prestaciones } PROPUESTA .«%

Dotar a las Terminales Intermodales Logisticas
(TILOs) de prestaciones y servicios mas eficien-
tes para la gestién de mercancias quimicas.

ORGANOS COMPETENTES
Secretaria de Estado de Infraestruturas, Transportes
y Vivienda

Ampliar la Masa Maxima PROPUESTA %
Autorizada de Vehiculos de } Jﬂ

Es preciso analizar, conjuntamente con los
cargadores y transportistas, la posibilidad de
ampliar la regulacién vigente sobre masas y
dimensiones de los vehiculos de transporte de
mercancia por carretera y proponer aquellas
modificaciones que redunden en la eficiencia
del transporte.

ORGANOS COMPETENTES
Secretaria de Estado de Infraestruturas, Transportes
y Vivienda
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Mejorar los Servicios e
Infraestructuras Portuarias

Los puertos constituyen una infraestructura estra-
tégica para acceder a los mercados globales. Espa-
fia dispone de 46 puertos de interés general que
expiden, reciben y almacenan mercancfas.

La actual profusion de plataformas informaticas ha-
bilitadas por los distintos puertos para trasladar la
documentacion de transporte, esta causando dupli-
cidades y sobrecostes a las empresas quimicas ex-
portadoras. Por ello es preciso implementar una apli-
cacién informética que gestione los documentos de
transporte (intermodal maritimo) que deben apor-
tar los cargadores (shippers) a través de los Puertos
(Dangerous Good Declaration, VGM, ...) y que sea
totalmente compatible con las que utilizan, al me-
nos, los principales Puertos import/export espafio-
les. Ello permitird agilizar las operaciones portuarias
y no incurrir en sobrecostes.

} PROPUESTR -«‘ﬂ

Mejorar la eficiencia de las infraestructuras logis-
ticas intermodales en los principales puertos de
exportacion de productos industriales de nues-
tro pafs, asi como la transparencia y competen-
Cia en los servicios y operaciones portuarias.

Asimismo, seria preciso actualizar el Real De-
creto de Mercancias Peligrosas 145/89 vigente
en Puertos, especialmente en relacién a la ter-
minologfa y a la descripcién de la documenta-
cién requerida en los Puertos.

Por ultimo, se requiere armonizar las platafor-
mas informéticas que gestionan documentos
de transporte en Puertos.

ORGANOS COMPETENTES
Secretaria de Estado de Infraestruturas, Transportes
y Vivienda

B Mercancias movidas en los puertos espafoles de interés general en 2017 (t)

Ferrol - San Cibrao  avilés Giién
13586331 4806105 21791334 Santander
@ [ X )

Total Mercancias movidas
en los Puertos Espafnoles:

e o 5‘g33.744 2.974.351 544.957.382 t
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1.205.806 g Marin y Ria de
Vige® 3531817
4233852 22
® Barcelona
° 61.435.351
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@ Castellon
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°
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3.446.770
o Cartagena
34.702.663
°
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Fuente: Puertos del Estado. 2017
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Marco
Regulatorio y
Administrativo

El objetivo que se persigue con esta linea de accion
es desarrollar un Marco Regulatorio y Administra-
tivo que permita aumentar la competitividad de la
industria implantada en Espafa, y mas especifica-
mente en materia de medio ambiente y sanidad.

Sin tener en cuenta la normativa de caracter local,
en Espana, en 2017, se editaron 223.043 péginas del
B.O.E y otras 731.525 en los boletines oficiales de las
Comunidades Auténomas. Este casi millén de pagi-
nas muestran una sobrerregulacion en nuestro pais
a la que se suma la procedente de las instituciones
europeas. En este ultimo dmbito regulatorio, pre-
ocupa esencialmente la distorsién que las normas
puedan generar en la competencia, esencialmente
en relacién a nuestros competidores mas importan-
tes en el mercado europeo: Alemania, Francia, Italia,
y Paises Bajos.



Evaluar la creacion de
la Umdod de Productos
Quimicos

Desde 1990 han entrado en vigor decenas de miles
de normas legales que han producido importantes
cambios en la industria quimica y en las adminis-
traciones, y han sido necesarias redistribuciones o
la creacién de distintos organismos tanto en la UE
como en los diferentes Estados Miembros. En el
caso concreto de Espafia, la estructura administra-
tiva para tratar los asuntos de productos quimicos
apenas ha tenido en cuenta estos cambios, distribu-
yéndose la competencia normativa entre distintos
ministerios, cada uno con su criterio competencial.

Asi, una de las consecuencias mas visibles es el re-
traso en las evaluaciones técnicas necesarias para la
introduccién de nuevos productos quimicos en el
mercado, que en algunos casos superan los cuatro
afos. Estos retrasos se deben fundamentalmente a
la falta de suficientes recursos humanos y técnicos
en la Administracién y a la diversificacién de com-
petencias entre diferentes Ministerios, lo que ralen-
tiza el proceso de autorizacién para la puesta en el
mercado de productos fabricados en nuestro pais.

La Unidad de Productos Quimicos permitiria mejo-
rar la competitividad de las empresas al disminuir los
plazos de puesta en el mercado y generar un impor-
tante ahorro de los recursos de la Administracion en
la realizacion de las funciones de coordinacion que
tiene encomendadas.

} PROPUESTA .«%

Se propone la creacion de una Unidad de Pro-
ductos Quimicos, operativamente similar a las
ya establecidas en otros paises de nuestro en-
torno. Esta Unidad mejoraria y agilizarfa los pro-
cedimientos actuales a los que estan sometidos
los diferentes grupos de sustancias y mezclas,
incluyendo fitosanitarios, biocidas y detergen-
tes. Asimismo, permitiria mejorar la competitivi-
dad de las empresas al disminuir los plazos de
puesta en el mercado y generar un importante
ahorro de los recursos de la Administracion en
la realizacion de las funciones de coordinacion
que tiene encomendadas. Dicha Unidad podria
disponer de un érgano mixto de seguimiento
con participacién del sector para monitorizar la
aplicacién de la compleja normativa existente,
velar por su correcto cumplimiento, y proponer
mejoras en su funcionamiento.

ORGANOS COMPETENTES
Secretaria de Estado de Medio Ambiente
Secretaria General de Sanidad y Consumo
Secretaria General de Industria y de la PYME




2

Promover Medidas que
faciliten la Transicion hacia
una Economia Circular

La Unién Europea publicé en 2015 un Plan de Ac-
cion para la Economia Circular”, que considera el
ciclo de vida completo de los productos. La Econo-
mia Circular restaura, regenera y disminuye el con-
sumo de recursos al tiempo que genera beneficio
econdmico, actuando en todos los eslabones de la
cadena: materias primas, procesos de conversion,
productos intermedios y finales y flujos de residuos.
Para favorecer la transicién de nuestra economia ha-
cia un verdadero modelo circular, es fundamental:

Impulsar la seguridad de suministro: La econo-
mia circular se beneficiard de una base diversificada
de materias primas. Las materias primas fosiles, las
renovables, las materias primas secundarias, las de
origen bioldgico, y las materias primas alternativas
(por ejemplo, el CO2 proveniente de los gases de
combustion industrial), tienen su lugar en una eco-
nomia circular sostenible. Sin embargo, deben ser
accesibles a un precio competitivo para ser econo-
micamente viables.

En este sentido, es importante garantizar la equidad
en las subvenciones orientadas a promover el uso de
las diferentes alternativas, tratar de eliminar las barre-
ras comerciales que impiden el acceso en condicio-
nes competitivas a los mercados internacionales de
materias primas renovables y elaborar normas de fin
de condicién de residuo cuando proceda, tanto a ni-
vel comunitario como nacional para fomentar el uso
de materias primas secundarias.

Fomentar el uso de subproductos previamente
declarados: pasar de la gestion de cualquier tipo de
residuos, incluidos los de origen bioldgico, a la ges-
tion de recursos ha de ser el objetivo a largo plazo
de la economia circular, y para ello promover en el
mercado mecanismos que permitan absorber estos
recursos, una vez demostrada su seguridad para la
salud y el medio ambiente.

‘&

Desarrollar la estrategia espafiola de economfa cir-
cular considerando la necesidad de garantfa de su-
ministro, el fomento del uso de subproductos y el
desarrollo de Plataformas Tecnoldgicas Sectoriales.

ORGANOS COMPETENTES
Secretaria de Estado de Medio Ambiente
Secretaria de Estado de Comercio
Secretaria de Estado de Universidades, Investiga-
cion, Desarrollo e Innovacion

Fomentar el desarrollo industrial de las biorre-
finerias en el contexto de la bioeconomia y la eco-
nomia circular, como politicas clave para desarrollar
una forma de crecimiento distinta, mas inteligente
y sostenible. Para ello se deben establecer politicas
solidas y coherentes que integren los intereses de
los agentes implicados ademds de instrumentalizar
los mecanismos politico-administrativos necesarios
que minimicen los trdmites burocraticos vy las barre-
ras legislativas que puedan entorpecer un desarrollo
Optimo de las biorrefinerfas en nuestro pais.

Promover la actividad de las Plataformas Tecno-

logicas Sectoriales como agente facilitador de
la economia circular. La investigacion y la innova-
cion en distintos dambitos asociados al uso eficiente
de los recursos y la economia circular, tales como
residuos, materias primas o bioproductos, es una de
las prioridades actuales tanto de las empresas como
de los centros de investigacion publicos y privados.
Es preciso, por tanto, hacer un esfuerzo adicional
para que los resultados de investigacion lleguen real-
mente al mercado, y en este sentido las Plataformas
Tecnoldgicas llevan afios dinamizando con éxito la
colaboracion entre los agentes publicos y privados,
lo que las impulsar la adopcién de productos, tecno-
logfas y procesos cada vez mas sostenibles y adap-
tados a la circularidad econdmica. Las plataformas
no sélo actlan acercando a las empresas la oferta
investigadora, sino también trasladando a los centros
de investigacion las demandas de innovacion de las
empresas, lo que acelera el desarrollo de la [+D+i.

(72) Cerrar el Circulo: un plan de accién para la Economia Circular. COM(2015) 614 Final
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Definir la Esfrategia del Plasfico
en la Economia Circular

22

Las caracteristicas intrinsecas de los plasticos (ligereza, versa-
tilidad, o durabilidad), han contribuido al ahorro de energia
y otros recursos (alimentos, agua), en sectores estratégicos
como el transporte, la construccion o los envases.

La Economia Circular plantea retos fundamentales para los
plasticos. La Estrategia del Plastico demanda que se garanti-
celamayor capacidad de recuperacion y reciclaje del plasti-
o, asi como evitar que el mismo se acumule en vertederos
o en el medio ambiente. También, es esencial considerar el
ciclo de vida completo, y no Unicamente los aspectos que
afectan a la vida final del producto.

Tras la publicacion en enero del 2018 de la Comunicacion
sobre una Estrategia Europea para el Plastico en una Eco-
nomia Circular™, la organizacion PlasticsEurope anuncio
el lanzamiento de su “Compromiso Voluntario — Plastics
2030"; un conjunto de ambiciosos objetivos e iniciativas
que demuestran la contribucion de la industria de los plas-
ticos para alcanzar la circularidad y la eficiencia en el uso de
los recursos en Europa.

Este compromiso voluntario se centra el aumento de la
reutilizacion y el reciclaje, la prevencién de generacién de
residuos que acaben en el medio ambiente y elimpulso de
la eficiencia de recursos.

Para lograr todos ellos, resulta fundamental la innovacion
en la fabricacion de envases, la unificacion de los diferentes
tipos de plasticos o la reduccion de las mezclas de plasticos
en cada uno de los envases.

ORGANOS COMPETENTES
Secretaria de Estado de Medio Ambiente

Secretaria de Estado de Universidades, Investiga-
cidn, Desarrollo e Innovacién

Tratamiento de los residuos de plastico post-
consumo en Europa (%; 2014)

Suiza PBajos Alemania Francia Portugal Italia R.Unido Espana Media UE
B ~ ™= iy W i 2 & B
B Vertederos I Recuperacién Energética Reciclaje

Fuente: PlasticsEurope (Asociacion de Productores de MMPP Plasticas)

PROPUESTA «%

Desarrollar la Estrategia del Plastico en el marco de
Economia Circular, intensificando los incentivos que
faciliten la transicion de residuo a materia prima, y
promoviendo las politicas de reciclado y valorizacién.
Concretamente se propone:

o Promover la incorporacion de plastico reci-
clado en la fabricacion de nuevos productos,
para lo cual serd preciso disefar nuevos plasticos
pensando en su reciclaje y apostar por la valori-
zacion quimica de los residuos plasticos para su
reutilizacion como materias primas en nuevos
productos. En ambos casos se precisa incentivar
la innovacién y facilitar administrativamente la
transicion de residuo a materia prima.

Adoptar un enfoque basado en el ciclo de
vida para elegir entre diferentes opciones de
gestion del residuo. En este sentido, la recupe-
racion de energia podria ser la mejor solucién en
los casos en que las actividades de reciclaje supo-
nen un mayor impacto ambiental, o cuando éste
no pueda realizarse de forma viable, ya sea eco-
némicamente o por motivos de seguridad. Sin
embargo, la alternativa al reciclaje no puede ser el
vertedero, solucion de Ultimo recurso que mayo-
ritariamente se adopta en Espafa en la actualidad.
De hecho, en nuestro pais, un 50% de los residuos
plasticos acaban en los vertederos.

Estos residuos plasticos son un recurso muy va-
lioso pues tienen un poder calorifico similar al del
gas natural, y pueden ser aprovechados en lugar
de depositarse en vertederos, tal y como ya rea-
lizan paises de nuestro entorno lideres en politi-
cas ambientales, como Austria, Suiza o Noruega,
que aplican medidas de recuperacion energética
de estos materiales, haciendo que el objetivo de
Cero Plasticos en Vertedero sea una realidad.

Esparia, en este sentido, alin tiene margen de me-
jora, puesto que solamente un 16% del plastico
consumido es utilizado para obtener energia. Se
propone impulsar la recuperaciéon energética de
todos aquellos residuos plasticos cuyo recicla-
do no sea sostenible, convirtiéndolos asi en una
fuente alternativa de generacion de energia.

(73) Comunicacion de la comisién al parlamento europeo, al consejo, al comité econémico y social europeo y al comité de las regiones
Una estrategia europea para el pldstico en una economia circular. COM (2018) 28 final
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Evitar la Sobrerregulacion en }
la Transposicion de Directivas

Comunitarias
Espana deberfa abordar la transposicion de

En el tramite de transposicion por parte de los Es- Directivas limitando sus eventuales modifi-
tados Miembros de las Directivas Comunitarias se caciones a aquellas que sean precisas para la
introducen, en algunos casos, regulaciones o exi- adaptacion a las particularidades de nuestro
gencias mas estrictas que las establecidas en la nor- Ordenamiento Juridico, evitando asf incremen-
ma original. Esta préctica, denominada gold plating, tar restricciones y cargas adicionales a las em-
puede generar situaciones de desigualdad y distor- presas obligadas a su cumplimiento y que en
sion competitiva. muchos casos afectan a su competitividad (tal

) y como establecié el Gobierno del Reino Unido
En este sentido, la OCDE ha elaborado un mapa que en 2013).
analiza la competitividad general de los paises en
funciéon de la intensidad regulatoria, tomando en
cuenta numerosos indicadores, como la facilidad | ORGANOS COMPETENTES
para emprender, las barreras para el comercio, requ- Administracion General del Estado, CCAAy
lacién de las redes industriales, etc. Segun el mapa, Entidades Locales

Espafa se encuentra en la media, mostrando un
amplio margen de mejora para equipararse con los
paises con una regulacién mas equilibrada, como
son Reino Unido y Pafses Bajos.

B Competitividad derivada segun la intensidad regulatoria (2013)

[N Paises con mayor grado de competitividad /
[ Paises con un grado de competitividad medio
I Paises con un grado de competitividad bajo

Fuente: OCDE
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Racionalizar la Tributacion
Medioambiental

Los tributos de caracter medioambiental han pro-
liferado como instrumento de politica ambiental
y estdn esencialmente vinculados a la energfa, el
transporte, el uso de recursos y la contaminacion.
Si bien las competencias en el establecimiento de
tributos se reparten entre la Administracion Gene-
ral del Estado, las Comunidades Auténomas y las
Entidades Locales, es en el dmbito autondmico
donde se identifican mas de un centenar de tribu-
tos que han proliferado en los Ultimos afos.

ORGANOS COMPETENTES
Secretaria de Estado de Medio Ambiente
Secretaria de Estado de Hacienda

‘B

En relacion a tributacion ambiental en general, con
independencia de la entidad responsable, es preciso
considerar medidas de racionalizacién en funcién de
diversos pardmetros:

Doble Imposicion: El establecimiento de un tribu-
to medioambiental no debe dar lugar a supuestos
de doble imposicién, por lo que no deberfan con-
figurarse nuevos hechos imponibles andlogos o
similares a los de otros tributos vigentes, respetan-
dose siempre el marco tributario preexistente.

Viabilidad y Eficacia: Con cardcter previo a la im-
plementacion de tributos medioambientales de-
berfa justificarse, ademas de su impacto medioam-
biental, su viabilidad en términos socioecondmicos.
En cualquier caso, siempre deberd demostrarse
que su creacion tendrd efectos positivos sobre el
medioambiente, por el efecto desincentivador que
propicie en los sujetos pasivos.

Incentivos Fiscales Positivos: Debe ser objeto
de andlisis incentivar los comportamientos que re-
sulten respetuosos con el medio ambiente a través
de supuestos de no sujecién o exenciones en los
tributos mediocambientales y, ademas, mediante
deducciones o bonificaciones en otros tributos de
caracter no ambiental.

Cargas Administrativas: La implementacion de
cualquier tributo medioambiental deberfa minimi-
zar el impacto en los costes administrativos de las
empresas y su formulacion deberia velar por la se-
guridad juridica de los sujetos sometidos al mismo.

Tramite de Informacion Publica: Cualquier
iniciativa tributaria de caracter medioambiental
deberia estar sometida, con caréacter previo a su
aprobacion, a trdmite de informacion publica de
los sujetos pasivos sobre los que recae la obligacion.

Homogenizacion: Dentro del marco de respeto
a la distribucién de competencias en el &mbito de
la tributacion medioambiental, es preciso estable-
cer mecanismos de cooperacion entre las diversas
administraciones y con la Administracion General
del Estado para proteger la unidad de mercado y
evitar la distorsion de la competencia en territorio
nacional.

Propuesta de Medidas: Marco Regulatorio y Administraiivo 1 67



Desarrollar un Entorno %
2£ ; Normativo Estable que } Aee

favorezca la Competitividad

El ejercicio de evaluaciéon del impacto normativo
(Fitness Check) realizado por la Comision Europea
sobre el sector del refino en 2015 concluyd que el
coste medio de la regulacion europea aprobada en-
tre 2000 y 2012 ascendié a 0,47 €/barril. Este coste
supone un 25% de la pérdida neta de competitivi-
dad del sector en ese periodo. El sector del refino
deberd hacer frente a costes adicionales derivados,
sobre todo de la Fase Ill del régimen europeo de co-
mercio de derechos de emisién y de la Directiva de
Emisiones Industriales.

0,50

0,47 €/bbl

045

€/bbl de crudo procesado

Impacto 2000-2012

. Emisiones industriales

. Energfa renovable

Se debe desarrollar un entorno normativo esta-
ble que favorezca la inversion privada de mane-
ra que las empresas puedan desarrollar planes
de negocio que garanticen el retorno de dicha
inversién. Para favorecer el proceso innovador y
su resultado, son necesarias diversas medidas en
el dmbito regulatorio:

» Optimizar el sistema de regulacion y norma-
lizacién, tanto en lo referido a la nueva normativa
como a la ya existente, para evitar que la prolifera-
cion de la misma constituya una barrera que limite
o impida la creacién de nuevas empresas y el pro-
pio desarrollo tecnolégico.

o Priorizar la estabilidad y uniformidad del sis-
tema fiscal espafiol de apoyo a la I+D+i como
elemento fundamental para la sostenibilidad y cre-
cimiento de la inversion privada y la captacion de
inversion extranjera en esta materia.

» Defender la propiedad industrial e intelectual
como mecanismo de apoyo a la innovacion.

o Armonizar y simplificar los procedimientos
administrativos de gestion de ayudas dentro
de la Administracién General del Estado y las Co-
munidades Auténomas, asi como de su transpa-
rencia, permitiendo gestionarlos a través de una
“Ventanilla Unica”similar a la de los Programas Mar-
CO europeos.

ORGANOS COMPETENTES E—
Administracién General del Estado, CCAA y
Entidades Locales
Secretaria General de Industria y de la PYME

(biofuel CapEx)

. Energfa renovable
(ingresos netos no percibidos)

. Calidad de combustibles

Fuente: European Commission, Sectoral fitness check
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Revision del BREF de
26 Tratamiento Comun de Gases > RO Jﬂ

Residuales
Continuar con la defensa coherente y adecuada
En septiembre de 2016 comenzaron los trabajos de de las tecnologias que aplican las empresas que
elaboracion del nuevo BREF de Tratamiento Comun operan en Espafa.

de Gases Residuales en el Sector Quimico (WGC
BREF). Tras la nueva Estrategia adoptada por la Co-
misién para la revision de los BREF de la Quimica, | ORGANOS COMPETENTES ]
se pospuso la revisién de los BREF verticales que Secretaria de Estado de Medio Ambiente
quedaban pendientes, y este BREF WGC abordara
las emisiones a la atmdsfera para toda la industria
quimica en general.

Durante la elaboracién del nuevo BREF, las priorida-
des del sector quimico espafol se centran, por un
lado, en la definicién de tecnologias de empresas
que operan en Espafa entre las Mejores Técnicas
Disponibles (MTD) y, por otro, en minimizar el im-
pacto de las Conclusiones sobre las MTDs en las ins-
talaciones espariolas.

Propuesta de Medidas: Marco Regulatorio y Administraiivo 1 69



Politica
Comercial y
Vigilancia de

Mercado

El objetivo de esta linea de accién es promover y
facilitar el acceso a los mercados de los productos
quimicos y del refino fabricados o comercializados
desde Espana.

La internacionalizacion, y asi se ha observado du-
rante la crisis, ha sido el factor que ha permitido a
muchos sectores mantener su actividad productiva
ante el hundimiento del consumo interior. Sin em-
bargo, las medidas proteccionistas que desarrollan
los diferentes mercados precisan de una respuesta
por parte de la UE que evite la distorsion del comer-
cio internacional.



Seguir frabgjando %
2 activamente en la Defensa } ATCIACESTI %

de los Intereses de la Industria

Esp(]ﬁol(] en el dmbito de la Es necesario sequir trabajando, en el seno de la
Politica Comercial y Aduanera Unién Europea, para favorecer la resolucion de
de la UE barreras al comercio, arancelarias o no arancela-

rias, en terceros mercados pero protegiendo los
intereses de las empresas implantadas en nues-
tro pais, que no son necesariamente similares a
los de otras economias comunitarias.

Las posiciones del gobierno en materia de politica
comercial y aduanera estdn encaminadas y se han
mostrado fundamentales para el futuro de la indus-
tria espafola en relacion a China, el Brexit, el even-
tual incremento del proteccionismo en los Estados )
Unidos, o la aplicacién del nuevo Codigo Aduanero [ ORGANOS COMPETENTES

(CAU) de la Unién Europea, entre otros. Secretaria de Estado de Comercio

28 Reforzar la Vigilancia del } PROPUESTA % %

Mercado
La revisién de los procedimientos de inspeccién Por ello, es necesario reforzar -en colaboracion
y sancién —tanto en el propio mercado como en con las Comunidades Autbnomas- la vigilancia
aduanas- permite garantizar la proteccion de los de mercado de manera que todos los productos
consumidores y de las empresas. que se comercialicen en nuestro pais sean lega-

les y estén sometidos a las mismas exigencias,
prestando especial atencién a las ventas online.

ORGANOS COMPETENTES
Secretaria General de Sanidad y Consumo




Reforzar las Medidas
Necesarias para Eiminar el

Fraude en el Sector de los
Hidrocarburos Liquidos

Las practicas delictivas que han provocado frau-
de fiscal en el sector de distribucion de productos
petroliferos deben evitarse reforzando medidas
preventivas que dificulten unos delitos que distor-
sionan el mercado, ya que les permite ofrecer des-
cuentos frente a companias que cumplen regular-
mente con la normativa y que no pueden competir
en las mismas condiciones.

} PROPUESTA %

Reforzar las medidas necesarias para mejorar
determinados procedimientos que, aplicados
sobre quienes pretendan actuar en el mercado
como operadores al por mayor, permitan tam-
bién reducir las condiciones para el fraude por
parte de los distribuidores. Adicionalmente, se
debe reforzar la lucha contra los operadores
fraudulentos que incumplen con las obligacio-
nes establecidas en el dmbito fiscal, asi como
en la normativa vigente de mantenimiento de
existencias mfnimas de seguridad de productos
petroliferos y los objetivos de venta o consumo
de biocarburantes.

ORGANOS COMPETENTES I
Secretaria de Estado de Energia
Secretaria de Estado de Hacienda
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Innovacion,
Digitalizacion
y Desarrollo

Tecnolégico

Estimular y facilitar el desarrollo de politicas de In-
novacion y desarrollo tecnolégico en las empresas
es una de las lineas de actuacion prioritarias para las
industrias quimicas y del refino.

La I+D+i corresponde a las propias empresas, que
deben estimularla e incorporarla a su estrategia
como uno de los pilares esenciales. Por su parte, las
Administraciones Publicas promueven los mecanis-
mos de colaboracién de las empresas con las enti-
dades publicas y privadas del sistema de ciencia y
tecnologia, orientan a las empresas en las areas de
investigacion que muestren una mayor relevancia
en el futuro, elaboran instrumentos que faciliten la
financiacion, establecen un conjunto de incentivos
que impulsan la actividad innovadora de las empre-
sas y permiten atraer inversion internacional en este
ambito y en sectores estratégicos.

El sector industrial, ademas de su compromiso con
los procesos de innovacién continua, debera ser ca-
paz de identificar los ambitos de futuro mas prome-
tedores que le permitan definir proyectos de largo
alcance y transformadores en los ambitos definidos
en la propia Agenda.



Impulsar la Digitalizacion y las } PROPUESTA % %
Areas de Innovacion de Futuro

a fravés de las Plataformas
Tecnolégicos Sectoriales M4s alld de las herramientas que desarrolle la
Administracion Publica, se debe potenciar, a tra-
vés del impulso de las Plataformas Tecnoldgicas
Sectoriales, la colaboracién publico-privada y
la actividad innovadora de las empresas en los
dmbitos de digitalizacion y dreas de innovacion
avanzada, que permitan poner en valor todo el
potencial de la investigacién desarrollada en
nuestro pais, favoreciendo la transferencia tec-
noldgica y el emprendimiento.

Las Plataformas Tecnoldgicas Sectoriales son instru-
mentos muy eficaces como punto de encuentro en-
tre los demandantes sectoriales (empresas) y ofertan-
tes (entidades publicas y privadas de investigacion)
de servicios de |+D+i, informacién y formacién en
relacion a la digitalizacién y a las dreas de innovacién
y desarrollo tecnolégico de especial relevancia en el
futuro: materiales avanzados, nanotecnologia, bioe-
conomia, disefio de reacciones y procesos (catalisis),
eficiencia energética (incluyendo el almacenamien-
to), materias primas, economia circular, CO2 como
materia prima, etc.

ORGANOS COMPETENTES ]
Secretaria de Estado de Universidades,
Investigacion, Desarrollo e Innovacidn

Promover la Atraccion de > PROPUESTA "‘A %

Centros de Desarrollo de 4D+,

fanfo de Empresas como

de Areas de Especiolidod Se propone analizar la creacién de un programa

Relevantes especifico de incentivos para la implantacién en
Espana de Centros de Excelencia de Referencia In-
ternacional, asi como para la atraccion de Centros
de Investigacion de empresas, especialmente en
aquellos dmbitos o lineas de investigacion de gran
relevancia. Adicionalmente, se pueden establecer
mecanismos de apoyo para coordinar los distintos
instrumentos de incentivos a la [+D+i existentes
a nivel nacional, regional y local y mostrar asi un
ecosistema favorable.

Las actividades de I+-D+iy las inversiones en este dmbito
son posibles gracias al marco fiscal y de incentivos exis-
tentes en nuestro pais.

ORGANOS COMPETENTES —
Secretaria de Estado de Universidades, Investigacion,
Desarrollo e Innovacién
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Simplificar el Marco de
Incentivos a la +D+i

Espafa dispone hoy de un marco de incentivos a la
innovacién avanzado y que se ha seguido mejorando
en los Ultimos afos. No obstante, serfa recomenda-
ble seguir trabajando para lograr una mayor simpli-
ficacién, esencialmente mediante la reduccion de
diferentes cargas administrativas y financieras —fun-
damentalmente avales- que se exigen a las empresas
solicitantes. Esto, unido a la exigencia de cumplimen-
to de otros requisitos (obligaciones de subcontrata-
cién, presentaciéon de ofertas, obligaciones del con-
sorcio en proyectos en colaboracion), reducen el
interés de las pymes para acudir a los instrumentos
establecidos.

Los servicios de asesoramiento especializado, en co-
laboracién con las plataformas tecnoldgicas, facilitan
en parte el acceso a las ayudas disponibles al orientar
con el programa/instrumento mas adecuado.

Con el objetivo de optimizar las ayudas existentes y
mejorar la inversién privada en I+D+i, se propone:

} PROPUESTA .«% k

Trabajar en la mejora del marco de incentivos
a la [+D+i para reducir la carga administrativa y
financiera asociada y agilizar su tramitacion.

Asimismo, serfa preciso mejorar la planificacion
temporal de las ayudas, programando y comu-
nicando con suficiente antelacion las fechas de
publicacién de las convocatorias para que las
empresas puedan planificar adecuadamente
sus actividades. También serfa necesario agilizar
la emisién de informes motivados vinculantes,
ampliar los plazos de presentacion, mejorar las
herramientas informaticas, agilizar los procesos
de comprobacién de expedientes y eliminar los
intereses de demora en la devoluciéon de los fon-
dos no ejecutados.

ORGANOS COMPETENTES

Secretaria de Estado de Universidades, Investiga-
cién, Desarrollo e Innovacion







Productividad
Laboral y
Desarrollo de

Talento

Esta linea de accién busca incrementar la produc-
tividad de las empresas a través de mejoras en la
formacion de los trabajadores y en la organizacién
del trabajo.



Mejorar los Sistemas de } e ,%
Formacion

La formacion de los trabajadores es uno de los ele-
mentos fundamentales para mejorar la productivi-
dad. En este sentido, Espafa es uno de los paises de la
UE con menor intensidad formativa de sus trabajado-
res. En concreto, es el pais con el porcentaje mas bajo
de trabajadores que realizan acciones formativas, con
apenas un 33%, frente a los paises noérdicos, en los
que el porcentaje llega a superar el 80%.

Se propone trabajar en mejorar el modelo de
promocion y financiacion de la formacion conti-
nua, de modo que sean fundamentalmente los
trabajadores en activo los receptores finales de
dicha formacion.

ORGANOS COMPETENTES
Secretaria de Estado de Empleo

Para aumentar la intensidad formativa entre la pobla-
cion activa, el papel de las Administraciones se puede
integrar tanto al inicio de la relacion laboral, esen-
cialmente promoviendo la formacién dual, asi como
durante todo el ciclo de vida laboral, donde resulta 82%
perentorio recuperar sistemas que faciliten el acceso

Proporcién de la poblacion activa que realiza
actividades de formacion (2016)

61%
a la formacion continua, cuyos recursos aportan di- 49% 48%
rectamente las empresas y trabajadores a través de . . 36%  33%
sus cotizaciones. . . .

Suecia Finlandia Holanda Alemania Francia Espafa Italia

i ~ < MW Iy T My

Fuente: Libro Blanco de la Formacion de la OCDE

Impulsar la Formacion } SRR ,JA

Profesional Dual
La formacion profesional dual es una modalidad de Establecer incentivos -con independencia de
Formacion Profesional en la que el centro educativo otros que puedan ser establecidos a nivel auto-
y la empresa se corresponsabilizan de la formacion némico- que promuevan la participacion de las
del alumno. La formacién se realiza en régimen de empresas en la formacion dual.
alternancia entre el centro educativo y la empresa. La
FP dual va més alld de las practicas tradicionales, ya ORGANOS COMPETENTES

que, por un lado, las empresas imparten contenido
formativo con valor curricularyy, por otro lado, pueden
adaptar el curriculum académico a sus necesidades.

Secretaria de Estado de Empleo

En general, el centro educativo impartird los conoci-
mientos tedricos minimos e imprescindibles y la em-
presa completard el resto de contenidos; el estudian-
te adquirird conocimientos principalmente mediante
el trabajo. Ambas partes se coordinaran para acordar
las actividades formativas en funcién del marco espe-
cifico del titulo profesional y la normativa especifica.

El sistema de formacion profesional dual cuenta con
una larga tradicion en paises como Alemania, Austria,
Dinamarca, los Paises Bajos y Suiza, en la que entre el
40% y el 70% de los jévenes optan por esta via.

Propuesia de Medidas: Produciividad Laboral y Desarrollo de Talenio ] 79



Promover Vocaciones > PROPUESTA jﬂ
Tecnico-Cientificas

Los sectores industriales, y en concreto el quimico, Analizar el desarrollo de programas y actuaciones
por su caracter fundamentalmente tecnologico e orientadas a promover las vocaciones hacia dreas
innovador, precisa de recursos humanos adecuada- tecnoldgicas y cientificas

mente formados desde las primeras etapas educa-
tivas. Asimismo, el incremento de la digitalizacion y
de 'Ia's tecnologw/s 4:0 hacen que'el comuryto de !as ORGANOS COMPETENTES
actividades econdmicas y productivas necesiten la in-
tegracion de personal cualificado en STEM (Sciences,
Technology, Engineering and Mathematics).

Secretaria de Estado de Educacién y Formacion
Profesional
Secretaria de Estado de Universidades, Investiga-
cion, Desarrollo e Innovacion




Desarrollo de Medidas de
36 HDOUO a la Igualdad } PROPUESTA .«‘g

La normativa actual establece la obligacién de ins- Promover el establecimiento de incentivos para
taurar planes de igualdad en aquellas empresas la implantacion de planes de igualdad en em-
que superen los 250 empleados. Sin embargo, esta presas con plantillas inferiores a 250 empleados.

obligacion afecta Unicamente al 0,3% de los casi 1,5
millones de empresas con asalariados que operan

en Espafia. ——————— ORGANOS COMPETENTES
Secretaria de Estado de Igualdad

Por otra parte, en el dmbito laboral concurren dife-
rentes esferas en las que debe medirse la politica de
igualdad, esencialmente en relacién a la brecha sa-
larial y a la determinacion de los ascensos, aspectos
estos que deben ser considerados en los planes de
igualdad.




Estimulacion
de la Demanda

El consumo es sin duda uno de los principales
motores de la actividad econémica, que a su vez
lo retroalimenta. Con objeto de estabilizar el cre-
cimiento de la economia, debe considerarse el
mantenimiento o refuerzo de diversos planes de
estimulo al consumo de bienes o servicios que
tengan un importante efecto tractor sobre la eco-
nomia y el tejido productivo.
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Impulsar los Programas
de Renovacion del Parque

Impulsar Programas de
Rehabilitacion de Viviendas/
Edificios

La rehabilitacion de viviendas y/o edificios es una
actividad tractora de todos los servicios asociados a
la construccion, asi como de multiples industrias pro-
veedoras.

Actualmente, ademaés de fondos especificos del IDAE,
se encuentra vigente en Espafa el Plan Estatal de Vi-
vienda 2018-2021, estructurado en 9 programas, de
los cuales Unicamente dos tienen efecto tractor y es-
tablecen ayudas que cubren el 40% de la inversion
(el 70% en condiciones especiales): Fomento de la
mejora de la eficiencia energética y sostenibilidad en
viviendas, y Fomento de la conservacion, de la mejora
de la seguridad de utilizacion y de las accesibilidad
en viviendas.

Por otra parte, el 19 de junio de 2018 se publico la
Directiva (UE) 2018/844 que modifica la Directiva
2010/31/UE relativa a la eficiencia energética de los
edificios, y la Directiva 2012/27/UE relativa a la eficien-
Cia energética, a tenor de la cual cada Estado Miem-
bro deberd establecer una estrategia e incentivos
especificos.

Automovilistico Espariol

El 60% de los vehiculos tiene una antigiiedad de mas
de 10 afos en Espafa, frente a porcentajes del 35%
en Reino Unido, 42% en Francia 0 50% en Italia. En Es-
pafa 1 de cada 6 vehiculos tiene mas de 20 afos. Se
trata de vehiculos con tecnologias obsoletas mucho
mas contaminantes que los actuales. Por ello, aunque
son cerca de un 15% del parque, se estima que supo-
nen entre el 30% y el 50% de las emisiones del trans-
porte por carretera.

Por lo tanto, serfa recomendable acelerar la renova-
cién de los vehiculos antiguos por vehiculos nuevos
Euro 6, hibridos y eléctricos, incentivando la retirada
de la circulacion de los vehiculos ligeros mas anti-
guos (Euro 1y anteriores), asi como la renovaciéon o
adaptacion técnica de las flotas de vehiculos pesados
(camiones y autobuses).

PROPUESTA «‘ﬂ

Se propone la estructuracion de un programa
integral -o potenciacion de los programas exis-
tentes-, orientado a financiar parcialmente (via
préstamos bonificados o subvencién directa) las
actividades de rehabilitacion o, particularmente,
de mejora de la eficiencia energética de las vi-
viendas, edificios e infraestructuras.

ORGANOS COMPETENTES
Secretaria de Estado de Energia
Secretaria General de Industria y de la PYME
Secretaria de Estado de Infraestructuras, Transportes
y Vivienda

} PROPUESTA «‘A k

Desincentivar selectivamente la circulacion
de los vehiculos antiguos mas contaminantes
(mediante la diferenciacién en el impuesto de
circulacion, tarifas de estacionamiento urbano,
restriccion a la circulacion, etc) y establecer in-
centivos a la adquisicion de vehiculos (planes
PIVE/Movea).

ORGANOS COMPETENTES
Secretaria General de Industria y de la PYME

Propuesta de Medidas: Esfimulacion de la Demanda 1 83













Anexo 1

Andlisis realizado por KPMG a partir de la matriz simétrica de
coeficientes de Leontief. Nota Metodoldgica

El efecto directo del sector de la Industria Quimica
en Espafa recoge la renta y el empleo generados
por los sectores de actividad que componen la In-
dustria quimica: productos farmacéuticos y produc-
tos quimicos. El célculo del efecto directo sobre el
PIB espafol se ha calculado en términos del valor
anadido bruto de los agentes finales de la Industria
Quimica en Espana.

El efecto indirecto sobre el PIB se produce como
consecuencia de las sucesivas transacciones que
se realizan en el sistema econémico debido a la de-
manda de bienes y servicios intermedios para ge-
nerar el producto o servicio final. Generalmente se
produce por los agentes directamente relacionados
con la cadena de valor del sector, en este caso, la In-
dustria Quimica.

Los ingresos obtenidos por las compafias del sector
quimico son empleados en la contratacién de pro-
veedores como empresas de tecnologia, empresas
de seguridad, mantenimiento, etc. Estas empresas a
su vez demandan bienes y servicios de otros, gene-
randose una serie de iteraciones cuyos impulsos van
siendo menores a medida que nos alejamos del in-
cremento de la demanda inicial, hasta que finalmen-
te alcanzan el punto de agotamiento. A este efecto
de arrastre que supone el incremento de la deman-
da de un determinado sector de la economia se le
denomina factor multiplicador del sector. Este factor
multiplicador provoca un efecto indirecto sobre el
PIB que contribuye a la creacion de nuevos puestos
de trabajo indirectos.

Para el célculo del efecto indirecto se ha recurrido
a la matriz simétrica de coeficientes de Leontief (ta-
blas input-output), que proporcionan la informaciéon
sobre el multiplicador del incremento de demanda
en un sector sobre el resto de ramas de actividad
econdmica. Una vez aplicados los coeficientes de
Leontief al efecto directo del sector de la Industria
Quimica, se obtiene el efecto indirecto para cada
una de las ramas de actividad que interaccionan con
dicho sector.

Para la definicién y uso de las tablas de Leontief, se
han identificado 64 ramas de actividad. Cada una de
ellas aglutina uno o varios CNAEs. Por ejemplo, en

el caso de la industria quimica, se han definido dos
ramas de actividad, una por CNAE, es decir una para
los productos quimicos y otra para los productos
farmacéuticos.

Los empleados directos del sector e indirectos reci-
ben un salario determinado que, a su vez, utilizan
para demandar productos y servicios de diferentes
sectores. Como consecuencia de esta demanda de
productos y servicios, se produce un incremento en
la producciéon de los diferentes sectores conocido
como efecto inducido sobre la economia, que se
traduce en contribucién inducida al PIB y creacién
de nuevos puestos de trabajo.

Adicionalmente, se ha calculado el efecto inducido,
correspondiente al gasto privado que los emplea-
dos directos e indirectos (asociados a la actividad
del sector quimico) realizan en la economfa espafo-
la, considerando:

El ratio Retribucién salarial/Empleados a tiempo
completo de cada uno de los sectores que permite
obtener la retribucién total de los empleados direc-
tos e indirectos

El Impuesto Sobre la Renta de las Personas Fisicas y
las cotizaciones sociales (tipos medios obtenidos de
la Agencia Tributaria), los cuales se han descontado
para obtener el poder adquisitivo medio.

El coeficiente de consumo privado de las familias
espafolas (0,75) obtenido de la Encuesta de Presu-
puestos Familiares del INE, obteniéndose el gasto
realizado por los asalariados para consumir otros
productos y servicios.
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Anexo 2

Inventario de los 23 sectores analizados
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Fuente: Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital (Abril- 2017)
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Descripcion

Minerales Energéticos

Refino del Petréleo

Metalicas Basicas

Minerales no Metalicos

Productos de Minerales no Metalicos
Quimica y Productos Farmacéuticos
Productos Metdlicos

Maquinaria y Equipo Mecénico
Electronica y TIC

Magquinaria Eléctrica

Fabricacién de Vehiculos
Construccién Aerondutica y Espacial
Construccion Naval

Material Ferroviario

Alimentacion, Bebidas y Tabaco
Textil y Confeccion

Cuero

Calzado

Madera, Muebles y Corcho

Papel, Artes Graficas y Reproduccién de Soportes grabados

Caucho y Plastico

Otras industrias manufactureras

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado

CNAEs
05-06-19.1-09.1
19.2

24

08-09.9

23

20-21

25

28

26



Anexo 3

Principales mercados de Exportacién- TOP-20 Paises

Evolucion 2000-2016 (Millones € + variacion %)

Francia
Alemania
Italia
Portugal
Suiza
Pafses Bajos
EEUU

UK
Bélgica
Turqufa
China
Brasil
Polonia
Japon
México
Marruecos
Argelia
Canada
Austria

Grecia

110
131
136

45
198
101

Millones de euros

2016
3.601
3.205
3.037
2.321
1.888
1.719
1.653
1.428
1.029

862
673
571
569
537
482
422
403
367
367
316

Variacion

(%)

2016/2000

161,41
157,37
171,27
138,07
956,70
136,67
350,16

48,24
213,31
350,67
738,89
338,55
543,15
389,86
267,85
209,85
291,22
708,61

84,93
211,61
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Anexo 4

Principales mercados de Importacién- TOP-20 Paises

Evolucion 2000-2016 (Millones € + variacion %)

Millones de euros Variacion (%)
2000 2016 2016/2000
Alemania 2.902 6.318 117,74
Francia 2.775 4.170 50,25
EEUU 1.059 3.983 276,25
Bélgica 1.074 2.587 140,96
Pafses Bajos 1.305 2.566 96,69
Italia 1.367 2.564 87,59
Suiza 555 2.182 292,93
Reino Unido 1.642 2.048 24,70
China 227 1.562 587,05
Irlanda 527 1.531 190,50
Portugal 333 841 152,20
Polonia 36 676 1.792,20
India 101 527 423,60
Arabia Saudf 100 475 373,78
Corea del Sur 132 474 258,98
Dinamarca 157 374 138,38
Austria 96 324 238,02
Japén 332 296 -10,76
Brasil 73 294 300,54
Suecia 256 270 528

190 Agenda Sectorial de la Industria Quimica y del Refino en Esparia






" GOBIERNO  MINISTERIO
Federacion Empresarial DEESPANA  DE INDUSTRIA COMERCIO
de la Industria MO

Quimica Espaiiola

OPERADORES DE PRODUCTOS
PETROLIFEROS.

OQA9P | feiQue

WWW.aop.es www.feique.org www.mincotur.gob.es


http://www.aop.es
http://www.feique.org
http://www.mincotur.gob.es




Agenda Sectorial de la
Industria Quimica
y del Refino en Espana

e .
) 1 Fetberaein Frepriand
el )uey=:
- I Expariol
\ ABOCADGH ESASOLA TE z
- "CPRRACGRSS Ui PRGIGTOS
RO

WWW.a0p.es www.feique.org www.mincoturgob.es



http://www.aop.es
http://www.feique.org
http://www.mineco.gob.es

