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Asamblea General de Farmaindustria
Discurso de Martin Sellés como nuevo presidente
Madrid, 25 de octubre de 2018

Buenos dias a todos,

En primer lugar, quiero agradecer a Jesus Acebillo el compromiso y el trabajo realizado a lo largo
de estos dos afos en la presidencia de Farmaindustria, defendiendo a nuestro sector y buscando
siempre lo mejor para todos. Muchas gracias, Jesus, en nombre de todos.

Creo que también es el momento de recordar a nuestros ultimos presidentes: a Toni Esteve, a Elvi-
ra Sanz y a Jordi Ramentol. Gracias a ellos Farmaindustria es lo que es hoy: una gran Asociacion,
que ha conseguido notables logros a lo largo de su historia y en gran medida es un ejemplo para
asociaciones de otros paises. Y estamos aqui para, sin olvidar el pasado, seguir avanzando y
construir un futuro mejor.

En segundo lugar, quiero agradecer la confianza que hoy depositais en mi; haré todo lo posible
para no defraudarla. Soy una persona que cuando asume una responsabilidad se compromete con
ella hasta las Ultimas consecuencias. Soy consciente de que el momento esta lleno de desafios,
pero estoy confiado porque sé de la valia del equipo de Farmaindustria, con su director general,
Humberto Arnés, a la cabeza, y de la valia de las personas que componen los érganos de gobier-
no: el equipo de vicepresidentes, el Consejo de Gobierno y los miembros de la Junta Directiva.

Quiero dar la enhorabuena a todos los elegidos para formar parte de los érganos de gobierno para
los préximos dos anos. Lo importante aqui no es quién es el presidente, sino lo que todos juntos
seamos capaces de hacer.

Estaréis de acuerdo en que estamos viviendo momentos dificiles y tenemos por delante unos anos
llenos de retos en un entorno complejo. Tenemos un escenario internacional enrarecido con ame-
nazas de proteccionismo comercial, crisis de muchos paises emergentes y una cierta ralentizacion
del crecimiento mundial. En Europa en particular, la situacién de los paises es tan diferente que
resulta dificil tener una politica monetaria y econémica que sea adecuada para todos, y a ello se
suman la complicada situacién de ltalia, el Brexit, la presion de Bruselas para mantener la discipli-
na presupuestaria... Un entorno, como decia, lleno de desafios. Y en Espafa afadimos la incerti-
dumbre que supone no saber si tendremos presupuestos generales nuevos o prorrogados y el es-
cenario electoral del afno que viene, con comicios locales, autondmicos y europeos.

Pero somos muchos los que pensamos que cuanto mas desafiante es el entorno mas necesario es
nuestro sector; mas puede aportar nuestro sector. Tenemos claro, y asi debemos mostrarlo al sec-
tor sanitario y al conjunto de la sociedad, que no somos un problema, sino parte de la solucién,
una parte muy importante de la solucion.

Las multiples y crecientes demandas sociales que existen en nuestro pais sélo se podran satisfa-
cer si se potencian sectores como el nuestro: un sector que trae inversiones muy relevantes a
nuestro pais; que invierte en investigacion basica y clinica; en plantas de produccién; un sector
que genera empleo cualificado, bien remunerado, con contratos indefinidos y donde la mujer juega
un papel cada vez mas relevante en todos los niveles de nuestras organizaciones; un sector que
apuesta por la gente joven, que invierte en formacion y cualificacién de sus empleados, que expor-
ta e importa talento; un sector, en fin, ejemplar. Nos podemos sentir orgullosos de trabajar en él.

Se ha hablado mucho durante afios, y se sigue hablando, de la necesidad de cambiar nuestro mo-
delo productivo, pero la realidad es que se ha avanzado mas bien poco. Nuestro sector si que ha
hecho una gran labor en ese sentido. Conocéis las cifras de nuestra aportacién a la economia del
pais: 1.150 millones de euros en 1+D —como dijo hace unos dias el Presidente del Gobierno, uno de
cada cinco euros que invierte toda la industria espafiola—; 15.000 millones anuales en produccién y
casi 11.000 en exportaciones, una cuarta parte de toda la alta tecnologia que se produce y exporta
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en Espana. No quiero insistir en ello, pero si subrayar que se trata de una aportacién muy relevan-
te, y nos podemos sentir muy orgullosos.

Pero creo que mas importante que todo eso es lo que aportamos, lo que ayudamos, a los pacien-
tes todos los dias. En esta vida nos podemos enfrentar a muchas desgracias, pero la mayor de
todas es que te diagnostiquen una enfermedad grave, a ti 0 a alguien cercano a ti. Entonces te das
cuenta de que todos los otros problemas son asuntos menores, casi ridiculos. Y en ese momento
puedes tener la suerte de que exista un medicamento eficaz para tratar esa enfermedad grave o
puedes tener la desgracia adicional de que no exista ese medicamento para tratar tu enfermedad.
Muchos pacientes tienen la suerte de contar con ese medicamento gracias al trabajo e inversiones
de nuestro sector, en colaboracion con los profesionales sanitarios y el resto de agentes del siste-
ma sanitario.

Todos sabéis perfectamente lo dificil que es desarrollar esos medicamentos y que lleguen a manos
de los médicos y de los pacientes. Nos podemos sentir orgullosos de esto también. Muy orgullo-
so0s. Hemos conseguido curar muchas enfermedades que no tenian curacidén. Hemos conseguido
cronificar enfermedades que eran mortales. Hemos conseguido mejorar significativamente la su-
pervivencia de muchos tipos de cancer.

La medicina personalizada ya esta aqui, la inmunoterapia, la terapia celular, la terapia génica. Todo
esto es ya una realidad. En algunos casos, gracias a la terapia génica vamos a ser capaces de en-
trenar, de capacitar a nuestro sistema inmunolégico para que pueda vencer al cancer sin hecesi-
dad de tomar un medicamento cada dia, sin necesidad de ir al hospital todas las semanas o todos
los meses. En algunos casos hablaremos de intervenciones terapéuticas mas que de medicamen-
tos. Es realmente apasionante. Lo que vamos a vivir en los préximos afios es realmente excepcio-
nal.

Todo esto esta en el marco de lo que conocemos como innovacion transformacional. Pero esta
innovacion sucede de tarde en tarde y por ello tenemos que seguir defendiendo también el valor
de la innovacion incremental, porque sin innovacién incremental no hay innovacién transformacio-
nal. Por tanto, la innovacion incremental, que permite desarrollos en medicamentos ya comerciali-
zados como mayor rapidez de actuacion, facilidad de uso o mejoras en la seguridad, tiene que ser
reconocida y valorada adecuadamente. Y la innovacién transformacional e incremental son siem-
pre parte de la solucién. Nunca son el problema.

En resumen, es evidente que el medicamento es una pieza clave de nuestro sistema sanitario, es
una herramienta clave para el médico en su trabajo del dia a dia. Pero de poco sirven los medica-
mentos innovadores si los pacientes no tienen acceso a ellos. Por tanto, es nuestra responsabili-
dad desarrollarlos y también hacerlos accesibles a los pacientes en un entorno que permita la sos-
tenibilidad de nuestro sistema sanitario. Teniendo claro, por supuesto, que para que el sistema sea
sostenible tiene que estar adecuadamente dotado y financiado.

Para alcanzar todos estos objetivos tendremos que ser capaces de establecer una relacion de
confianza y entendimiento mutuo con el Gobierno y buena parte de sus Ministerios: Sanidad,
Hacienda, Industria, Ciencia e Innovacion... Todos ellos nos tienen que ayudar para que, sobre
todo en el caso de las multinacionales, podamos traer mas inversiones a nuestro pais creando el
entorno y las condiciones adecuadas para que podamos pelear por esas inversiones que hacen
nuestras companias en otros paises. Y tienen que ayudar para que las compafiias nacionales pue-
dan contar con una sélida base en Espana para impulsar su expansion en el exterior.

Muchas de nuestras compafiias hacen grandes inversiones cada afo en todo el mundo. La cues-
tién es como podemos traer parte de esas inversiones a nuestro pais. COmo podemos hacer mas
de lo que hemos hecho hasta ahora, que es mucho. El presidente Macron en Francia se ha involu-
crado personalmente con este asunto lanzando mensajes muy claros a este respecto. Nuestro pais
no se deberia quedar atras de los desafios y oportunidades que ofrece nuestro sector. Aqui com-
petimos por los recursos y por las inversiones con nuestros colegas de otros paises.

Tenemos que colaborar con el sistema sanitario en aspectos clave como la medicion de los resul-
tados en salud. Ahi hemos iniciado un camino interesante que hay que seguir y reforzarlo. Si que-
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remos poner mas en valor lo que aportan nuestros medicamentos tenemos que medir mas y mejor,
mas sistematicamente, los resultados en salud que producen. Poner mas de relieve como los me-
dicamentos generan ahorros en otros ambitos de nuestro sistema sanitario y como esos medica-
mentos mejoran la productividad de las personas.

Resultados en salud, digitalizacion, investigacién clinica, programas de adherencia y de preven-
cion. Muchos asuntos relevantes con los que podemos colaborar con los distintos agentes de
nuestro sistema sanitario. La investigacién clinica es un buen ejemplo. Hemos sido capaces de
convertir a Espafia en una potencia mundial de primer orden en investigacién clinica, con lo que
eso representa para los hospitales, para los investigadores y para los pacientes. Hemos de seguir
trabajando para consolidar esa posicion.

Tenemos que conocer mejor las agendas y las prioridades de las comunidades auténomas, para
colaborar con ellas en la medida de nuestras posibilidades. Somos conscientes de que Sanidad y
Educacién son las partes mas importantes de sus presupuestos, en linea con la importancia que
tienen para los ciudadanos, y de que para los gobiernos autonémicos es un desafio adaptar los
presupuestos a esas prioridades. También debemos hacerlo con las de los partidos politicos y, por
supuesto, del Parlamento. Y todo ello sin olvidar la agenda europea.

Con respecto a las Farmacias y la Distribucion tendremos que seguir trabajando con ellos, entre
otras cosas para sacar adelante iniciativas tan ambiciosas como la serializacién, orientada a dar
aun mas seguridad a los pacientes en el uso del medicamento.

Me gustaria acabar con algunas palabras sobre tres grupos de interés que creo que son funda-
mentales en nuestras relaciones con la sociedad: los profesionales sanitarios, las asociaciones de
pacientes y los medios de comunicacion.

Con respecto a los profesionales sanitarios es evidente que ellos son los que mejor ven en el dia a
dia lo que nuestros medicamentos hacen por los pacientes. Son los que mejor pueden apreciar el
valor de nuestros medicamentos. Por tanto, cuando hablamos de poner en primer plano el valor de
los medicamentos, cuando hablamos de medir los resultados en salud, cuando hablamos de acce-
so a la innovacién, cuando hablamos de investigacion clinica, ellos, los médicos, son claves. Creo
que nuestra relacion con ellos ha sido siempre de confianza, y en los ultimos afios hemos dado un
paso cualitativo muy importante al dotar de una transparencia total a esa relacion. Debemos seguir
construyendo una relacion fructifera con ellos que sea positiva para los pacientes, para nuestro
sistema sanitario y para su propio desarrollo profesional.

Con respecto los pacientes, y desde el maximo respeto a la independencia de sus asociaciones,
tenemos que apoyar su profesionalizacion, para que la voz del paciente tenga un reflejo cada vez
mayor en la politica sanitaria de nuestro pais. Cémo no vamos a estar cerca de los que son los
destinatarios ultimos de nuestro trabajo. Tenemos que conocer mejor sus enfermedades, su sufri-
miento y sus necesidades. Cuanto mas cerca estemos de ellos mejor vamos a entender lo impor-
tante que es nuestro trabajo y mejor vamos a ayudarles en sus necesidades. Aprovecho para des-
tacar que el trabajo que hacen las asociaciones de pacientes en nuestro pais es realmente enco-
miable y son un ejemplo para todos nosotros.

Por ultimo, tengo claro que los medios de comunicacion son clave para trasmitir adecuadamente el
valor de lo que hacemos, para trasmitir una imagen real de nuestro sector, que permita conocer lo
que aportamos a las personas, a los pacientes, a la sociedad en general y también a nuestra eco-
nomia. Tenemos que perseverar en nuestra labor de informacién, para que los medios puedan
cumplir la suya y eso nos ayude a seguir mejorando nuestra reputacion ante la sociedad.

La salud es el bien mas preciado que tenemos las personas, y nuestro sector ayuda a la gente a
recuperar ese bien tan preciado cuando tiene la desgracia de perderlo. Esa es una gran responsa-
bilidad y por ello tenemos que revitalizar el orgullo de pertenencia a este sector.

Vamos a seguir trabajando.

De nuevo, gracias por vuestra confianza.
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