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Queridos amigos. Muy buenos dias y muchas gracias por acudir a esta Asamblea General Ex-
traordinaria de nuestra Asociacion.

Termina hoy mi mandato como Presidente de Farmaindustria, el tercero, y al igual que los ante-
riores, lo hago con el orgullo de haber podido representar a un sector como el nuestro, que tan-
to valor aporta a la sociedad; y lo hago también con la satisfaccion por los pasos dados en es-
tos dos afos vy, por qué no, con optimismo ante el futuro que tenemos por delante, porque,
aunque en el horizonte méas préximo veamos incertidumbres, nuestra capacidad de reacciéon se
ha demostrado que es siempre grande.

Quiero agradeceros a todos, y al equipo de Farmaindustria, el apoyo que me habéis dado en
este tiempo, en una muestra mas del compromiso que compartimos con los objetivos de la
Asociacion y la unidad que nos caracteriza, a pesar de las légicas diferencias que como com-
panias tenemos.

Si me permitis, me gustaria compartir con vosotros, brevemente, alguna reflexién sobre las ini-
ciativas puestas en marcha en estos dos ultimos afos, asi como los hitos alcanzados y los retos
que nos presenta el futuro inmediato.

A mi llegada a la presidencia en octubre de 2016 estdbamos saliendo de los afios més duros de
la crisis, con las medidas de recorte que llevaron aparejadas. Nuestros datos de inversion en
I+D y empleo volvian a crecer, y habiamos firmado a finales de 2015, bajo la presidencia de Toni
Esteve, un convenio de colaboracion con el Gobierno, que nos exigia sacrificios, pero que nos
colocaba en el lado de las soluciones. Nos mostraba como somos: un sector responsable, ca-
paz de dialogar y pactar con la Administracién medidas para el control presupuestario, para
garantizar la sostenibilidad del sistema sanitario, sin poner en riesgo el acceso de todos los ciu-
dadanos a los medicamentos.

Sobre esas bases ibamos a construir, para apuntalar la salida de la crisis y dejarla atras. Con
ese fin aprobamos un Plan Estratégico que, como bien sabéis, giraba en torno a cinco grandes
ejes: 1) Innovacion, 2) Sostenibilidad, 3) Empleo y Desarrollo Econémico, 4) Transparencia y 5)
Dialogo y Responsabilidad. Creo que en todos estos ambitos, con el trabajo conjunto de todos,
hemos logrado avances que nos colocan en una situacién de mayor solidez y proyeccion ante el
futuro.

1) Comenzaré por la Innovacion, que es nuestra razén de ser. En la actual coyuntura en la que la
industria farmacéutica se enfrenta al desafio generado por esta cuarta revolucién industrial, que
supone la radical transformacién digital de la sociedad, es cuando mas tenemos que apostar
por la 14D y el desarrollo de nuevas soluciones terapéuticas.

Tenemos que trasladar a la sociedad, con orgullo, los notables avances de las uUltimas décadas,
tanto en la mejora de la supervivencia y calidad de vida de las personas como, incluso, en la
curacién de enfermedades graves. Y estamos en puertas de pasos aun mayores: de la mano de
la gendmica y de la proteo-gendmica funcional, de las terapias genéticas y celulares y de la me-
dicina regenerativa, estamos a punto de dar un gran salto, sin precedentes histéricos, haciendo
realidad la medicina de precisién.

Y en este contexto los datos evidencian que estamos en el buen camino. Por una parte, esta-
mos presentando buenos datos de inversién en I+D: los 1.150 millones de 2017 son un récord y
consolidan cuatro aflos consecutivos de crecimiento; somos el primer inversor en I+D industrial,
con el 20% de toda la inversién en |+D en Espanfa. Y, por otra parte, ya casi la mitad de dicha
inversion se destina a proyectos desarrollados con hospitales y centros publicos y privados de
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investigacion; nos hemos convertido en una potencia en investigacion clinica; y el nuevo modelo
de innovacién biomédica -abierta, colaborativa y transversal- es una realidad en Espana, lo que
convierte a nuestra industria en el gran financiador y dinamizador del tejido investigador publico
y privado espaniol. Esta es una gran aportacién que debemos potenciar y poner en valor.

2) Nuestro compromiso con la Sostenibilidad ha sido segundo eje del Plan Estratégico. En los
peores momentos de la crisis econdmica fuimos el sector que encajé la mayor cuota de recor-
tes. Y lo hicimos con responsabilidad hacia el SNS y lealtad al Estado. El Convenio con el Go-
bierno, que hemos seguido renovando afo a afo, es una clara prueba.

Como decia, hemos demostrado compromiso, voluntad de didlogo y capacidad para concretar-
lo en medidas tangibles. Con el Convenio hemos facilitado al Gobierno un instrumento para te-
ner bajo control el crecimiento global del gasto, y eso nos ha dado a cambio un escenario de
predictibilidad y estabilidad, que es imprescindible para que podamos desarrollar nuestra acti-
vidad con garantias de futuro.

Y en este ambito seguimos trabajando cara a ese futuro. Estamos convencidos de que la incor-
poracion ordenada en los sistemas publicos de salud de las innovaciones disruptivas -que ya
estan aqui- solo serd posible si se incrementa su eficiencia, y esto pasa por medir los resultados
en salud y los costes asociados de todas las intervenciones que se practican, incluidas las refe-
ridas al medicamento.

Hemos trabajado mucho en este campo, con ICHOM y con EFPIA, tanto en la creacidén de una
concienciacién en todos los stakeholders sobre la importancia de esta materia como en llevar a
la practica la teoria, a través del apoyo a tres proyectos piloto a escala internacional en el que
participan hospitales de tres comunidades. De hecho, hace dos semanas celebramos en Madrid
la | Conferencia sobre resultados en salud con un nivel de participacién realmente extraordina-
rio.

3) Bajo el concepto de Empleo, siguiente eje de actuacion, hemos querido mostrar la realidad
de la aportacion de nuestro sector a la economia del pais y defender nuestra posicion como
sector de vanguardia, con capacidad de arrastre y representante del modelo productivo al que
debe aspirar Espafa; modelo vinculado a la innovacién, la produccion, la exportacién y la gene-
racion de empleo de calidad.

Hace unas semanas también presentdbamos los datos de la Ultima encuesta de empleo de
Farmaindustria. Muy positivos: crecieron en 2017 un 3%, superando ya los 40.500 puestos di-
rectos; generando 200.000 puestos de trabajo si sumamos los indirectos e inducidos. Y las pre-
visiones que nos trasladan nuestras companfias para este afio 2018 apuntan de nuevo a un in-
cremento, en torno al 2%.

Tanto o mas importantes que las cifras son las caracteristicas de ese empleo: es estable, un
94,2% son indefinidos; es cualificado, un 62,4% son titulados universitarios, y es igualitario: el
52% de los profesionales de la industria son mujeres, y su creciente representacién en los 6rga-
nos directivos de las comparnias, mas del 40%, estd muy por encima de la media de las grandes
empresas espanolas.

4) La Transparencia, cuarto eje estratégico, nos esta situando a otro nivel ante la sociedad. La
publicacién de nuestras colaboraciones con organizaciones y profesionales sanitarios no sélo
ha puesto de manifiesto las medidas que en este ambito ya habiamos tomado en el pasado,
sino que ha mostrado que vamos en serio, muy en serio, que entendemos las demandas de la
sociedad moderna, y que creemos en lo que hacemos.

Desde luego, queda mucho todavia, tenemos que proseguir en la evolucién del modelo y mejo-
rar nuestro modo de ejecutarlo, pero el paso adelante que hemos dado individualizando el
100% de las colaboraciones con los médicos ha demostrado tanto nuestra seriedad como la
certeza de que la transparencia es un proceso irreversible. Y este avance nos ha dado el apoyo
de instituciones relevantes, como del Consejo de Transparencia y Buen Gobierno, de Transpa-
rencia Internacional Espana o del Consejo de la Abogacia Espanola, y, sobre todo, nos ha dado
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la satisfaccion de situarnos, como decia, a otro nivel, en una posicion de excelencia y ejempla-
ridad de la que nos debemos sentir orgullosos.

5) Por ultimo, quiero hacer referencia al Dialogo responsable. Mas que otro eje, ha de ser, como
la transparencia, una actitud que impregne toda nuestra actividad. Lo ha sido durante afos en
Farmaindustria, y hemos tratado de reforzarlo en este periodo. El acuerdo con el Gobierno ha
sido una prueba inequivoca, como ya he sefialado, pero no la Unica: ahi estan desde los conve-
nios firmados con FACME y con diferentes sociedades cientificas y organizaciones de pacien-
tes, hasta la creacién, junto a farmacéuticos, distribuidores y companias de genéricos del SE-
VeM, cuya puesta en marcha en febrero del proximo aino marcara un antes y un después en
este sector.

Nuestra vocacién de dialogo, que incluye escuchar y aprender de todos los agentes del sector
socio-sanitario con los que nos relacionamos, se extiende también internamente, para conciliar
en el ambito de la actividad de Farmaindustria los intereses diversos de los asociados, siempre
con el propdsito de lograr el mayor progreso colectivo posible.

Por supuesto, queda aun un largo camino por delante. La situacion politica, dentro y fuera de
Espana, genera incertidumbres. Y a ello se suman otros grandes desafios, que van desde las
constantes tensiones presupuestarias a la necesidad de adaptar los modelos de financiacion a
los nuevos tratamientos de precision. Y todo ello en un necesario marco de relacién y entendi-
miento con el Gobierno.

Hemos ensefiado nuestros valores, nuestros compromisos y nuestras capacidades. Hemos
demostrado que hay soluciones para conciliar acceso a la innovaciéon y sostenibilidad. Hemos
dejado claro que somos un sector de arrastre para la economia, con crecimientos en todos los
ambitos a poco que comenzamos a dejar atras la crisis. Hemos contribuido a colocar a Espana
entre los paises de referencia en ensayos clinicos y hemos avanzado en nuestra presencia so-
cial, a través del dialogo y la transparencia.

Lo que tenemos por delante son también oportunidades. Y hemos de demostrar que Espania,
con la implicacion de todos los agentes del sector salud, esta en condiciones de aprovecharlas.

Me toca despedirme. Lo hago con agradecimiento porque me habéis dado la oportunidad, has-
ta en tres ocasiones, de estar al frente de Farmaindustria. Lo considero un privilegio. Y en ese
contexto he tratado de poner lo mejor de mi para contribuir al logro de nuestros objetivos. Por
encima de todo, este privilegio me ha permitido conocer y participar de forma directa del trabajo
que se hace en la Asociacién y constatar el prestigio y respeto que nos hemos ganado a través
de ella.

Vuelvo a ser un miembro mas de este gran grupo que formamos, y desde ya estoy a disposicion
de nuestro nuevo presidente y de todos vosotros para seguir trabajando. Martin: muchas felici-
dades por la eleccion. Estoy seguro de que hemos elegido a un gran presidente.

Muchas gracias de nuevo por vuestro apoyo.
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