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Bariez presiona para obtener un pacto salarial

LA ESQUINA
Miguel Valverde

mvalverde@expansion.com
@MiguelValverde4

cial, Fatima Bafez, esta presionando a

los empresarios y a los sindicatos con el
fin de que cierren un acuerdo para la negocia-
cion colectiva en 2018 y 2019. Con este fin,
unos dias antes del Primero de Mayo reunié en
el ministerio a los presidentes de CEOE, Juan
Rosell, y Cepyme, Antonio Garamendi, y a los
secretarios generales de CCOO, Unai Sordo, y
de UGT, Pepe Alvarez. Fue una cita dedicada
especialmente a intentar conseguir un acuerdo
sobre los convenios, aunque alguna fuente co-
nocedora de lareunion subraya que se trataron
otras cuestiones del didlogo social. Incluso que
“estono es que viene la ministray todos firmes;
cadauno aporta sus puntos de vista”.

Banez, fiel a su estilo directo en la corta dis-
tancia, les dijo, claramente, que el acuerdo sala-
rial beneficia a la patronal y a los sindicatos. La
ministra se refiere a que cada pacto que suscri-
ben ensalza el papel social de ambos. Su nivel
de representacion en los respectivos colectivos

L a ministra de Empleo y Seguridad So-

de empresarios y trabajadores. Dicho esto, Bé-
fiez recordd que “sobre todo, el acuerdo es
bueno para Espafia”. Sin duda, el pacto contri-
buiria a aportar un elemento importante de
confianza a los empresarios y los inversores, al
margen de la troneria que, en estos momentos,
caracteriza alavida politica. Especialmente, en
estos momentos en el que la corrupcion ha
provocado una grave crisis politica. Corrup-
cién en el Partido Popular, en el PSOE y en el
independentismo catalan. Podredumbre en
Andalucia, Catalufia, Madrid y Valencia. Ahi es
nada.

También es verdad que, enlo que toca al Go-
biernoy al Partido Popular por el caso Girtel, el
acuerdo salarial beneficiaria al Ejecutivo, y al
presidente del Gobierno, Mariano Rajoy, que
esta mas débil que nuncaen la presente legisla-
tura. Serfa una tesela mas para completar el
mosaico del crecimiento econdmico.

Como es obvio, la reunion entre Bafiez, los
empresarios y los sindicatos acabd sin éxito. Es

La ministra no consigue que la
cupula de los empresarios y de
los sindicatos cierren un acuerdo
salarial en una reunion discreta

mads, Rosell y Garamendi dijeron que ellos esta-
ban dispuestos a subir a los salarios, a cambio
de concesiones de los sindicatos en las cuestio-
nes ya conocidas por los habituales del didlogo
social: mayor productividad, reduccion del ab-
sentismo laboral o mas felicidades para gestio-
nar las plantillas. Es decir, mayor movilidad
funcional y geogrifica. Sin embargo, delante de
la ministra, Alvarez y Sordo respondieron que,
en una época de crecimiento, como la actual,
“se han terminado los sacrificios de los trabaja-
dores”. Este es el fondo de la cuestién. Los sin-
dicatos tendran muchas dificultades para po-
der firmar un acuerdo que no tenga un aumen-
to sustancial de los salarios. Es un hecho objeti-
vo que la depresion econdémica destruy6 3,7
millones de empleos y rebajo sustancialmente
las retribuciones de los trabajadores. Una cau-
saes casi consecuenciade laotra.

Ademas, en este contexto la flexibilidad in-
troducida por la reforma laboral en la negocia-
cién colectiva, estd presionando a los sindica-
tos para rebajar los salarios. Es un silogismo: si
se congela, o se reduce el salario, se mantienen
o se reducen lo menos posible los puestos de
trabajo. Incluso, con estas condiciones, ha au-
mentado la precariedad laboral porque han
vuelto se estan recuperando los empleos tem-

porales en los sectores que siempre han traba-
jado con ellos y que en Espafia son muy poten-
tes: el turismo, el comercio, y sus alrededores,
ademas de las empresas multiservicios y la
construccion, entre otros.

Por lo tanto, esta aumentando la presion so-
bre la CEOE y Cepyme para que promuevan
un crecimiento notable de los salarios. EI Go-
bierno lo ha dejado muy claro con las subidas
del Salario Minimo Interprofesional y de las
retribuciones de los funcionarios. “Lo que de-
pendia del Gobierno [para mejorar los salarios]
ya estd hecho”, suele decir Bafiez, en sus men-
sajes al sector privado. Pero ademds, hasta el
Banco de Espaiia, poco propenso a politicas
progresistas, acaba de llamar la atencion sobre
el contraste que hay entre el crecimiento pau-
pérrimo de los salarios y la elevada precariedad
laboral con el incremento de los beneficios em-
presariales. Se dirfa que muchas sociedades
ofrecen altos dividendos con granjerias, a costa
de los trabajadores. Para el Circulo de Empre-
sarios es “inaceptable” el crecimiento de labre-
cha entre los salarios de los directivos y de los
trabajadores. Lo que hace falta es un gran com-
promiso social para transformar radicalmente
la economia, impulsar la competitividad, la ri-
quezay, con ello, el bienestar de la poblacion.
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, | Losindustriales
» | reclamanun

precio del gas

“competitivo”

Piden una bajada

de los costes fijos
del sistema gasista

elEconomista MADRID.

El sector industrial ha reclama-
do un gas natural “competitivo”,
con costes similares a los de pai-
ses con los que compite la indus-
tria espafiola, ya que su precio
penaliza las exportaciones, para
lo que considera urgente redu-
cir los peajes y contar con una
fiscalidad “acorde con esos pai-
ses competidores”.

En el Foro Industrial del Gas
2018 organizado la semana pasa-
da por GasIndustrial, Javier Este-
ban, nuevo presidente de la aso-
ciacién que agrupa a grandes
consumidores industriales de
gas del sector papelero, sidertr-
gico o automovilistico, entre otros,
pidié seguir impulsando los mer-
cados del gas —organizados y bila-
terales—, asi como “lograr con-

Javier Esteban
ha sido elegido
nuevo
presidente de
la asociacién
Gaslndustrial.

—
aci diciones de credibilidad en los
la precios del hub ibérico —~hasta
or dos afios en el futuro- y facilitar
sy la participacion para que los
los industriales opten con garantias
). alacompra de forma directa uti-
‘la lizando indices MibGas”.

li- Asimismo, Esteban, que rele-
no vaen el cargo a Juan Vila, advir-
la- tié de la necesidad de crear un
ui- mercado peninsular de gas natu-
10- ral licuado abierto a todos los
es. agentes gasistas, y considerd
sto necesario simplificar la norma-
fio tiva para facilitar la participa-

cién en el mercado de provee-
dores anteriores de gas prima-
rio y de consumidores directos.

El 60% del consumo

El consumo industrial de gas
supone mas del 60 por ciento del
consumo nacional total de gas y
representa una factura para la
industria que supera los 4.500
millones de euros anuales, segun
datos de la asociacion.

Por su parte, el presidente de
Enagés, Antonio Llardén, consi-
deré que alcanzar unos precios
mas competitivos del gas para la
industria pasa por un mercado
de oferta y demanda “transpa-
rente, como es MibGas, asi como
una mejor interconexién con
Francia y una mayor utilizaciéon
de las infraestructuras”.
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) NEGOCIACION COLECTIVA

Patronal y sindicatos retoman el dialogo
sobre el nuevo convenio de hosteleria

radn una propuesta, aunque no
abundé en la misma por “leal-
tad” alanegociacion.

Barba valoré que la patronal
aceptd la propuesta sindical de
subir el salario del colectivo de
las camareras de piso, —con un
5,7% en cuatro afios—, al tiempo

La subida salarial es el
principal escollo al que se

Turismo de Huelva, Rafael Bar-
ba, afirmé que este mismo jue-
ves la patronal ha abordado la
postura que planteara en lareu-

nién de hoy y mostré su esperan-
za en que se logren acercar pos-
turas entre las partes. Aunque se
mostré consciente de que la si-

tuacién “no es fécil”, remarcéd
que el principal escollo esta en
la subida salarial y sefial6 que
desde la parte empresarial lleva-

que calificé como “muy razona-
ble” el planteamiento de los em-
presarios para el nuevo conve-
nio.

enfrentan las partes

S. P. HUELVA

La patronal y los sindicatos
CCOO y UGT mantienen hoy un
nuevo encuentro para retomar
lanegociacién del nuevo conve-
nio colectivo del sector de la
hosteleria en la provincia de
Huelva, el cual afecta a 15.000
trabajadores. Asilo puso de ma-
nifiesto la responsable de hoste-
leria de la federacién de servi-
cios de CCOO en Huelva, Julia
Perea, quien seflalé que el en-
cuentro se celebrard en la sede
de UGT en Huelva. La reunién
cobra especial relevancia ya que
setrata de la primera que se pro-
duce desde que se dieran por
bloqueadas las negociaciones al
no llegar las partes a un punto
de encuentro. De este modo, el
aspecto de la subida salarial es
el principal escollo entre las par-
tes, puesto que frente al 9% que
demandan los sindicatos la pa-
tronal propone un 6%.

Perea indicé que tanto CCOO
como UGT afrontan la reunién
del préximo lunes con “la espe-
ranza de que haya un acerca-
miento por parte de los empre-
sarios” que permita alcanzar un
acuerdo porque, de seguir la si-

La patronal acude con
una propuesta que
espera sea aceptada
por los sindicatos

tuacién tal cual, los sindicatos
amagan con una huelga en ple-
na temporada estival. La sindi-
calistarecordd “el sacrificio que
hicieron los trabajadores en la
época de crisis tal y como pidie-
ron los empresarios dados los di-
ficiles momentos”.

Por su parte, los responsables
sindicales abordaron con los al-
caldes de los municipios coste-
ros esta situacién y “han enten-
dido y compartido que es una
postura justa”, por lo que se van
a presentar mociones en los dis-
tintos ayuntamientos para res-
paldar a los mas de 15.000 tra-
bajadores del sector. “Nosotros
no queremos ir ala huelga, pero
queremos un convenio digno y
justo para los trabajadores y un
turismo sostenible y de calidad
paranuestra provincia que no se
base ni en la especulacién, ni en
empleo de baja calidad y sala-
rios de miseria.

De otro lado, el secretario ge-
neral del Circulo Empresarial de
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Los parques quimicos de Europa buscan
en Huelva atraer nuevas inversiones

@ Una treintena de
ponentes analizan
las posibilidades de
expansion por
Oriente Medio

0. L. HUELVA

Huelva acogerd este jueves la pri-
mera de las dos asambleas gene-
rales que la Plataforma de Promo-
cién de Parques Quimicos Euro-
peos (Ecspp) celebrard en 2018.
De esta manera, la Asociacién de
Industrias Quimicas, Bdsicas y
Energéticas de Huelva (Aigbe)
serd la anfitriona de la préxima
cita de esta entidad, que integra
los 33 parquesy clusteres de la in-
dustria quimica mds importantes
de Europa. Se prevé la asistencia
de unas 30 personas a la jornada
de trabajo, la cual esta previsto
que se celebra en el Centro de Re-
cepcién y Documentacién del
puerto de Huelva. Ademads, los
asistentes realizardn una visita
para conocer las instalaciones

Imagen del Polo Quimico onubense.

portuarias y del enclave indus-
trial onubense.

El programa de actividades
contempla abordar aspectos fi-
nancieros del sector, resultados,
asi como intercambiar experien-
cias entre los distintos miembros.
Ademas, en la jornada habra un
breve simposio sobre inversiones
del Lejano y Medio Oriente. La

Junta de Andalucia, el Puerto de
Huelvayla propia Aigbe se encar-
garan de reforzar el papel de la
provincia de Huelva como un des-
tino de gran interés parala inver-
sion extranjera, gracias al poten-
cial de suindustria quimica, bési-
cayenergética.

Como destacé en su dia el ge-
rente de la Aigbe, Rafael Romero,

“las 15 plantas que conforman la
Asociacién han realizado una in-
versién de 678 millones de euros
en los tltimos cinco afios, apos-
tando por Huelva y convirtiéndo-
laenelsegundonticleo industrial
del pafs, solo por detras del de Ta-
rragona”. Precisamente, Aigbe y
la Asociacién Empresarial Quimi-
cade Tarragona son los tinicos re-
presentantes espafioles en la Pla-
taforma de Promocién de Par-
ques Quimicos Europeos.

La dltima asamblea general de
la Ecspp, celebrada en el mes de
octubre en las ciudades de Sines
y Lisboa, en Portugal, sirvi6 para
analizar y actualizar la situacién
de cada uno delos integrantes de
esta plataforma, con el objetivo
de compartir puntos de vistay ge-
nerar sinergias para conseguir
una mayor competitividad y de-
sarrollo del sector. La Aigbe cuen-
taenlaactualidad con 14 empre-
sas asociadas, que juntas suman
15 plantas de produccién en los
términos municipales de Huelva
y Palos de la Frontera y que con-
forman el nicleo mas significati-
vo de la actividad industrial an-
daluza y uno de los mas impor-
tantes del pais.
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El gran reto del sector logistico es
su integracion con la industria 4.0

ey e L]

La competitividad global del pais
depende de la transformacién digital
de la logistica y su rapida adaptacion
a los nuevos cambios tecnologicos

Enric Tintoré
El gran reto del sector de la logisti-
ca es adaptarse a las importantes
transformaciones que provoca la
llamada industria 4.0, con todo el
enorme proceso de digitalizaciony
robotizaciéon que comporta. Esta
es la principal conclusion de los
Encuentros en La Vanguardia ce-
lebrados esta semana para analizar
laproblematicaactual del sector de
lalogistica.

En los citados Encuentros en La
Vanguardia han participado Blan-
ca Sorigué, directora general del

Salén Internacional de la Logistica
(SIL); Jaume Gener, director ge-
rente de Linde Material Handling
Ibérica; César Briones, director ge-
neral/CEO Spain de Viastore Sys-
tems; Javier Pages, managing di-
rector de Grupo Transnatur; Vic-
tor Vilas, business DM de AndSoft
y Jaume Esteve, CEO de W-Trans-
net, juntamente con Jordi Cornet,
delegado especial del Estado en el
Consorcio de la Zona Franca de
Barcelona y presidente del SIL, y
Pere Guardiola, director general
comercial de Grupo Godd, que

ejercieron de anfitriones del acto.

“Es muy importante -afirma
Jordi Cornet- sensibilizar a la in-
dustriay alos ciudadanos sobre los
grandes cambios que estd provo-
candolaindustria4.0.Conlatrans-
formacion digital que comporta la
vida nos cambiara radicalmente y
desde el sector de la logistica he-
mos de prepararnos. Desde el Con-
sorci estamos haciendo una inver-
sién muy importante paraayudar a
Barcelona, Catalunya y Espafia a
ser referente en la economia 4.0 y
el sector logistico es fundamental.
Es uno de los sectores con mayor
crecimiento econémico y de em-
pleo de Espafia en los tlltimos afios,
yaqueesclave parahacer posiblela
adaptacion estructural de la socie-
dad a los nuevos hébitos que la
transformacion tecnoldgica estd
generando en el mundo del consu-
mo y en el mundo industrial. El
SIL, en este sentido, quiere ser un

gran aliado para que el sector de la
logistica pueda acelerar su trans-
formacion digital para adaptarse e
integrarse en la industria 4.0. Lo
que lavida ha cambiado en los tlti-
mos ocho afios no es nada con los
cambios que vienen ahora”.
EISILsecelebraradel 5al7deju-
nio. Su directora general, Blanca

Gran desafio
La puesta a punto logistica
de las pequenias y medianas
empresas, que son
la mayoria, es el gran
desafio que tiene que
afrontar el pais

ANA JIMENEZ

Sorigué, destacaqueellemadeeste
afio es “Logistica e Industria 4.0,
una conexion necesaria”. Explica
que en el marco del citado salon se
celebrard un congreso donde mas
de doscientos ponentes de presti-
gio internacional presentaran sus
casos de éxito, con el objetivo de
conocer como los fabricantes, las
cadenas de suministro y el trans-
porte deben afrontar aspectos tan
actualescomoesel casodelatrans-
formacion digital, los avances tec-
noldgicos, lasostenibilidad, lacola-
boracion o los nuevos modelos de
transporte. “El objetivo -afirma-
es ver como deben orientarse las
estrategias de futuro delas cadenas
de suministro para maximizar su
eficiencia y minimizar al maximo
los costes”. El SIL este afio cumple
su veinte aniversario como punto
de encuentro anual donde conocer
las dltimas novedadesy tendencias
delmercadoyfomentandoelinter-



Dinero - Suplemento La Vanguardia
Fecha: domingo, 27 de mayo de 2018

Fecha Publicacion: domingo, 27 de mayo de 2018

Pagina: 14, 15

N° documentos: 2

Recorte en color % de ocupacion: 183,63  Valor: 85151,97€ Periodicidad: Puntual Tirada: 79.185 Audiencia: 581.000 Difusién: 67.212

Mesa

redonda
Jordi Cornet Blanca Sorigué Jaume Esteve Jaume Gener
Delegado especial del Estado Directora general CEO W-Transnet Director gerente de Linde Material
en el Consorci y presidente del SIL del Consorci y del SIL Handling Ibérica
“Es muy importante “ElSILse presentacomoun  “La logistica 4.0 supone el “Las empresas deben ver
sensibilizar a las empresas gran aliado paraque el sector mayor reto que debera la logistica como una
y alos ciudadanos sobre pueda acelerar su afrontar el sector en toda su  estrategia competitiva mas
los grandes cambios que transformacion digital y su historia, ya que integra toda  importante incluso que
provocard la industria 4.0  adaptaciénala industria4.0” la cadena de suministro” el propio producto”

cambio de conocimiento. formas de produccién y de distri- Vilas pronostica que habra una -

Jaume Gener destaca la necesi-
dad de concienciar especialmente
sobre los nuevos retos de la logisti-
ca a las pequefias y medianas em-
presas, ya que tienen mucho po-
tencial de mejora. “Es necesario
convencerles de que con poco que
hagan pueden tener retornos muy
importantes. Han de ver la logisti-
ca como una estrategia competiti-
va mds importante que el propio
producto. Deben buscar el aseso-
ramiento externo mas adecuado.
Hay que ofrecerles soluciones que
sean transparentes en sus analisis y
quelesaportenvalor”. Enlamisma
linea se pronuncia Javier Pagés.
“Todas las empresas —dice— deben
revisar la puesta a punto de su lo-
gistica. Tiene un enorme valor afia-
dido que generalmente no se tiene
encuenta”.

César Briones insiste en que la
transformacion digital ha modifi-
cado completamente loshabitos de
consumo de los clientes, que exi-
gen cada vez entregas y devolucio-
nes casi inmediatas y a un coste
menor, lo que plantea al sector un
importante reto. “Pero hemos de
adaptarnos ahora -dice- o no exis-
tiremos mafana, ya que la diferen-
ciacion vendra sobre todo por la
calidad de servicio. Hay que tener
presente que la industria y la logis-
tica seran digitales y automatiza-
dasonoseran”.

Afnade César Briones que las
grandes empresas tienen bastante
claro lo que deben hacer, pero que
eso no sucede tanto entre las pe-
quenasy las medianas. Estas saben
que deben ponerse al dia pero ne-
cesitan orientacion, con una oferta
de soluciones eficientes aunque
flexibles y adaptadas a sus necesi-
dades de futuro. Estdn excesiva-
mente preocupadas por el coste
pero deben tener en cuenta la dife-
renciacion estratégica, ya que les
permite competir mas y mejor.
“Seas fabricante o distribuidor, si
mueves mercancias, eres logisti-
co”, dice.

Todos los participantes coinci-
denen que lacompetitividad gene-
ral del pais depende de la adapta-
cion de lalogistica a la transforma-
ci6n de la industria 4.0. “Del éxito
de esta integracion -afirma Jordi
Cornet- depende que la industria
espafiola pueda ser mds rentable,
mas competitiva y mds abierta al
mercado global, ya que hoy en dia
los productos se venden en todo el
mundo”. Por ello es necesario que
tanto las administraciones como la
iniciativa privada incrementen las
acciones parala sensibilizacidon so-
bre ello del conjunto de ciudada-
nos y del tejido empresarial. “Hay
que tener en cuenta —afiade Jordi
Cornet- que no s6lo cambiaran las

Encuentros
en‘la
Vanguardia’

Mas de 200
ponentes

de todo

el mundo
explicaran
sus casos de
éxito en el
marco del SIL

El retorno de
la inversién
en logistica
es muy
elevado, ya
que permite
competir
mads y mejor

El internet
de las cosas
cambiara
muchos
escenarios
para las
empresas en
pocos aiios

bucidn sino los propios modelos de
negocio. Las nuevas capacidades
son muy amplias”.

Victor Vilas destaca que la trans-
formacion que viene de todo tipo
de procesos es enorme y que el In-
ternet de las cosas, por ejemplo,
cambiard muchos escenarios. Al
respecto cita que en el 2022 ya ha-
bra mas de 200.000 millones de
aparatos conectados a lared en to-
doelmundo. Laclave es poder con-
vertir los cambios que vienen y la
enorme informacion de que dis-
pondremos en actuaciones con-
cretas que mejoren laeficienciayla
rentabilidad. “Todas las empresas
de Europa -sefiala- necesitan lo
mismo. Quien lo haga mejor com-
petird mejor”.

“Es evidente —dice Victor Vilas-
que ninguna compafia podrd asu-
mir todos los frentes. Cada una tie-
ne soluciones muy potentes en lo
suyo. Pero deberdn ser capaces de
aliarse y crear estrategias conjun-
tas y eficientes para ofrecer a las
pequenas y medianas empresas”

Sefiala Victor Vilas el gran pro-
blema que supone la gran atomiza-
cién del sector del transporte para
su adaptacion a laindustria 4.0. “Si
no se potencia la colaboraciéon en-
tre las empresas del sectory su ma-
yor integracion les serd muy dificil
competir en lanueva etapa frente a
las grandes corporaciones”.

Precisamente, segun destaca
Blanca Sorigué, una de las conclu-
siones que se pueden extraer de la
IX edicién del Barémetro del Cir-
culo Logistico del SIL es que los di-
rectores de logistica de la industria
espafiolaconsideran que el aspecto
mas importante de la logistica del
futuro sera la colaboracion en ma-
teria de transporte. Otro aspecto
que cada vez cobrard mds impor-
tanciaserd el intercambio de infor-
macion estandarizada, asi como la
colaboracién en materia de alma-
cenaje.

Jaume Esteve insisteenquelalo-
gistica 4.0 supone en mayor reto
que deberd afrontar el sector en to-
dasu historia. “Hasta ahora -dice—
las empresas podrian hacerse mas
eficientes por si mismas. Pero esto
hoyyanobasta. LaIndustria4.0in-
tegra a toda la cadena: desde los
proveedores del fabricante hasta
su consumidor final. Toda la cade-
na de suministro ha de ir conjunta-
da, pero el problema es que no to-
dos estdn en el nivel 4.0. Los cam-
bios se estin precipitando a un
ritmo tan acelerado que no todos
pueden adaptarse y eso frena la
competitividad global. Hay que re-
visar y readaptar las relaciones en-
trelas empresas parafomentar una
mayor colaboracién”.

Si se hacen las cosas bien, Victor

maximizacién de la eficiencia lo-
gistica, con mayor rapidez, mas se-
guridad y menores costes, como
consecuencia de la digitalizacion
de los procesos y de los mayores
datos que aportaran informacién y
eliminaran trabas”.

Javier Pagés, por su parte, desta-
ca los grandes avances tecnologi-
cos que se producen también en el
mundo del transporte, como los
nuevos tipos de camiones mega-
tréilers, asi como la gran apuesta
que se hace por vehiculos cada vez
menos contaminantes.

De cara a una mayor sostenibili-
dad medioambiental, Jaime Pagés
sefalala creciente importancia del
transporte multimodal, con mayor
relevancia del ferrocarril, que fun-
cionamuy bien enelnorte de Euro-
pa. En el ambito de la tltima milla
sefiala, asimismo, la creciente utili-
zacion de los vehiculos eléctricos.
No olvida tampoco la aportacion
que supondra la utilizacion de dro-
nes, tanto para el transporte de
productos de escasa dimension co-
mo para la gestion de los grandes
centros de almacenaje de ultima
generacion, como se hace en Esta-
dos Unidos.

Como ejemplo de innovacion en
la logistica Javier Pagés coloca ala
industria farmacéutica en primer
lugar. A través de la utilizacion de
sensores la industria farmacéutica
obtiene una trazabilidad absoluta
de sus productos, tanto para seguir
decercalaevolucion delos mismos
como las condiciones de tempera-
tura y humedad que soportan a lo
largo del trayecto, lo que resulta
fundamental para controlar su
buena conservacion.

Todos los participantes coinci-
den en sefalar también la necesi-
dad de adaptacién de la mano de
obra, a través de una intensa for-
macion, para que la transforma-
cién digital de la logistica pueda
desarrollarse con éxito. Este es un
aspecto que, segtin Blanca Sorigué,
sedebatirdafondoenel SIL. “La fi-
gura del director de logistica —-di-
ce- tiene cada vez més relevancia
en las empresas y se le exige cada
vez mas”.

Para Jaume Gener la necesidad
de incrementar la formacion tec-
noldgica afecta a todala estructura
delaempresa, algo enlo que insiste
César Briones. “Son necesarios
—afirma- nuevos perfiles profesio-
nales que el sistema educativo no
es capaz de proporcionar todavia”.
Javier Pagés sefiala que Espafia, en
este aspecto, se encuentra en des-
ventajarespecto a otros paises. “Lo
Gnico que tenemos en Espafia —di-
ce Victor Vilas- es tan solo escuela
privada especializada en esta ma-
teria”. @

=

César Briones
Director general/CEO Spain
de Viastore Systems

“Hay que tener presente
que en el futuro la
industria y la logistica
seran digitales y
automatizadas o no seran”

Victor Vilas

Business DM de AndSoft
“Todas las empresas
de Europa necesitan
afrontar los mismos
desafios digitales.
Quien lo haga mejor
competird mejor”

Javier Pagés
Managing director
de Grupo TransNatur

“La logistica genera un
enorme valor aiadido que
generalmente las pequerias
y medianas empresas

no tienen en cuenta”

Falta formacién
La necesidad de adaptacion
de los trabajadores, a través
de una intensa formacion,
es clave para que la
transformacion digital de la
logistica pueda tener éxito




El Correo de Andalucia
Fecha: domingo, 27 de mayo de 2018

Fecha Publicacién: domingo, 27 de mayo de 2018
Pagina: 34, 35

N° documentos: 2

Recorte en B/N % de ocupacion: 131,55  Valor: 5419,73€ Periodicidad: Diaria Tirada: 7.755 Audiencia: No disp. Difusion: 4.241

ecoperiodismo

Hay hasta 33 pesticidas capaces de alterar el
sistema hormonal en alimentos cotidianos,
segun el informe ‘Directo a tus hormonas’
realizado por Ecologistas en Accion

[.os diez

alimentos mas
contaminados
de nuestra cesta
de la compra

»En Europa hay 483 sustan-
cias autorizadas como pla-
guicidas para tratar y preve-
nir las enfermedades de las
producciones agrarias y ga-
naderas. El Reglamento
1107/2009 es la normativa
que vela por que estas sus-
tancias no afecten a la salud
humana. Especial atencion
se pone en los denominados
disruptores endocrinos (EDC
por sus siglas en inglés), que
son las sustancias capaces de
alterar el sistema hormonal
humano, causando alergias o
intolerancias en sus efectos
mas leves, pero pudiendo ser
también los responsables de
muchos tipos de cancer y en-
fermedades letales. Por ello
la UE prohibe explicitamente
en el citado reglamento el
uso de sustancias «que ten-
gan propiedades de alterna-
cion endocrina que puedan
causar efectos nocivos en los
seres humanos». El proble-
ma estd en determinar qué
sustancias tienen esa capaci-
dad de alterar el sistema en-
docrino.

La Comision Europea te-
nia que publicar en el afio
2013 los criterios cientificos
que determinaban qué sus-
tancias son disruptores en-
docrinos -y por tanto debe-
rian quedar prohibidas legal-
mente-, «pero el lobby de la
industria quimica lo ha evi-
tado», asegura Ecologistas
en Accién en su informe Di-
recto a tus hormonas. Guia de
alimentos disruptores.

Los ecologistas no son los
Gnicos que denuncian la pre-

sion de empresas, lobbistas y
consultoras para bloquear la
regulacion de estas sustan-
cias toxicas: la periodista
francesa Stéphane Horel re-
vel6 estas maniobras en el
informe Un asunto toxico. E1
resultado de estas tremen-
das presiones econémicas ha
sido un retardo en la prohibi-
cién de sustancias contami-
nantes nocivas para la salud
que abre una brecha legal
que ha permitido hacer un
gran negocio: s6lo en Espafia
se venden mas de 78.900 to-
neladas de pesticidas, unas

M E128% delas
productos
analizados
tienen residuos
de plaguicidas

M Las peras,
con 49
pesticidas,
ocupan el
primer puesto

ventas que crecen exponen-
cialmente (entre 2012 y 2014
se comercializaron un 24 por
ciento mas de pesticidas).
Ante esta inseguridad,
Ecologistas en Accion recu-
1ri6 a analizar los datos ofi-
ciales, los de la Agencia Es-
pafiola de Consumo, Seguri-
dad Alimentaria y Nutricién
(AECOSAN) que analiza los
principales pesticidas pre-
sentes en los alimentos. Se-

gun la normativa, el 98 por
ciento de los alimentos estan
por debajo del limite legal.
621 plaguicidas entre los que
hay 33 sustancias disrupto-
ras endocrinas y que Ecolo-
gistas en Accion analiza para
ofrecer informacién a los
consumidores sobre los mas
contaminados y los que, aun
cumpliendo la normativa,
aseguran que afectan a la sa-
lud humana.

Los resultados son desa-
lentadores y revelan unas
practicas agrarias que usan
hasta el abuso los insectici-
das: el 28 por ciento de los
productos analizados tienen
residuos de plaguicidas y el
porcentaje aumenta hasta el
45 por ciento en frutas y ver-
duras. La guia elabora una
lista de los 10 alimentos mas
contaminados. Las peras,
con 49 pesticidas presentes y
16 EDC, ocupan el primer
puesto. Le siguen las manza-
nas, con 13 sustancias disrup-
toras endocrinas, el meloco-
ton, con nueve, las naranjas
con ocho, la misma cifra que
las espinacas; pepinos y za-
nahorias llevan siete EDC y
cierra la siniestra lista de al-
teradores hormonales el to-
mate, las uvas de mesa y las
mandarinas, con seis EDC.

Recalcando que todas
cumplen la normativa legal
de cantidad admisible de
sustancias toxicas, los ecolo-
gistas aclaran que «aun es-
tando por debajo de un limi-
te de residuo por alimento,
cualquier minima cantidad
entrafia un peligro, que pue-

Portada del informe ‘Directo a tus hor

Guia de

disruptores’,

de multiplicarse por la ac-
cion combinada de las dece-
nas de plaguicidas encontra-
dos por el anilisis». El coctel
de estas sustancias o sus
efectos acumulativos son al-
gunas de las cuestiones que
no se contemplan en la nor-
mativa y que puede acarrear
graves enfermedades en los
consumidores.

«La exposicion de la po-
blacioén a estos toxicos se re-
laciona con enfermedades y
dafios en la salud cuya inci-
dencia ha crecido en las 1lti-
mas décadas como pérdida
de fertilidad, malformacio-
nes congénitas, diabetes,
obesidad, dafios en el siste-
ma inmune, autismo, sin-
drome de hiperactividad y
diversos tipos de cancer co-

mo el de mama, prostata,
testiculos o tiroides», alertan
desde Ecologistas en Accion.

De hecho, en las dos ulti-
mas décadas las cifras de
alérgicos han tenido un cre-
cimiento exponencial en la
poblacién. Aunque los ex-
pertos hablan de miltiples
causas, hay un gran nimero
de ellos que coincide en se-
fialar como causa principal la
convivencia con productos
procesados que forman parte
de nuestra vida cotidiana y
que ya han sido catalogados
como disruptores endocri-
nos (EDC, seglin sus siglas en
inglés: Endocrine Disrupting
Chemicals). Se trata de sus-
tancias quimicas que en pe-
quefias dosis son capaces de
modificar nuestro sistema
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elaborado por Ecologistas en Accion. /EI Correo

hormonal causando dafios a
medio y largo plazo. En algu-
nos casos ingerirlos puede
causar estos efectos, pero en
otras ocasiones basta con es-
tar en contacto con los EDC
para que se produzcan cam-
bios moleculares y celulares.
Son nuestra contaminacion
casera de cada dia.

A diferencia de otras sus-
tancias toxicas, para las que
es suficiente que haya prue-
bas de su toxicidad en ensa-
yos de laboratorio o pruebas
en animales, la propuesta de
la Comision Europea, que es
quien regula qué es y qué no
es un EDC, exige que para re-
gular un disruptor endocrino
exista una elevada evidencia
de dafios en los seres huma-
nos tras la exposicion.

La Organizaciéon Mundial
de la Salud (OMS) y el Progra-
ma de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente
(PNUMA) publicaron en 2013
una revision del estado del
conocimiento cientifico so-
bre los disruptores endocri-
nos que relacionaba la expo-
sicion a estos disruptores con
dafios al sistema reproductor
masculino y femenino; tu-
mores en 6rganos hormono-
dependientes (cancer de ma-
ma, ovarios, prostata, testi-
culo, tiroides), alteraciones
en el desarrollo del sistema
neurologico; enfermedades
metabdlicas (sindrome meta-
bolico, diabetes y obesidad) y
trastornos del sistema neu-
roinmunolégico (fibromial-
gia, esclerosis miltiple). m
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Carmelo Garcia Abasolo, Director General de Desarrollo
de Negocio de Desigenia

iCuales fueron los inicios de la empresa?

DESIGENIA se cre6 a partir de SME
Soluciones, empresa industrial con mas
de 30 afios de experiencia en el disefioy
fabricacién de soluciones para la indus-
tria de telecomunicacion y electrénica.
Desde su origen el objetivo ha sido
ofrecer servicios y soluciones en el
ambito de la eficiencia energética en
sectores profesionales como las teleco-
municaciones, basados en muchos
casos en los productos que SME fabrica.
Como los socios entendiamos que la
orientaciéon a los servicios de DESIGE-
NIA no “cuadraba”al cien por cien con la
tradicion fabril de SME, decidimos
escindirla de la empresa matriz.

;{Qué equipo humano la forma y
cuales son los servicios que ofrece la
firma?

DESIGENIA se nutre de personal joven
de perfil técnico con la ilusion de
participar en un proyecto empresarial
nuevo (aunque tenga detras un respal-
do industrial con historia) que ademas
estd comprometido con el cuidado
medioambiental de nuestro planeta.
Son ellos los encargados no solo de la
implantaciéon de nuestros sistemas
hibridos solares sino también de
optimizar su funcionamiento y garanti-
zar el servicio a clientes tan exigentes
como son los operadores de telecomu-
nicacion.

Me gustaria resaltar que, entre otros
servicios, hemos sustituido mas de 200
grupos generadores de gasoil de los
principales operadores de telecomuni-
cacion de Espana por sistemas hibridos
basados en tecnologia solar mixta,
garantizando la excelencia en el servicio
y disminuyendo la huella de carbono
mediante el uso de fuentes de energia
renovables. DESIGENIA ha asumido
toda la inversion, explotacion y mante-
nimiento del servicio de suministro
eléctrico para estos operadores. Es lo

que llamamos servicios 4.0, donde
nuestra compania da un servicio END to
END a nuestros clientes.

En el Centro de Control ubicado en
Madrid, nuestros equipos técnicos
gestionan la operacién y las alarmas
que llegan de los equipos instalados, ya
que todos los equipos operan de
manera remota, lo que permite reducir
los costes operativos y de manteni-
miento de este tipo de sistemas.

I Hemos sustituido mas de 200
grupos generadores de
gasoil de los principales
operadores de ftelecomuni-
cacién de Espana por siste-
mas hibridos basados en
tecnologia solar mixta

Entendemos que el apartado de I+D+i
es muy importante para Desigenia...

No solo es importante, sino que ademas
es el pilar fundamental de nuestra
empresa, como demuestra que hemos
sido ganadores de varios premios a la
innovacién tecnolégica y empresarial.
De hecho, nuestros servicios pierden su
contenido si no van soportados por

soluciones técnicas innovadoras y
energéticamente eficientes que
nosotros mismos disefiamos, como

nuestra Ecocube, soluciéon hibrida solar
para dar alimentacién eléctrica a

instalaciones donde no hay posibilidad
de suministro eléctrico de compania.

iCuales son las claves para que
Desigenia sea una empresa de
referencia en su sector?

La clave esta en la innovacion tecnolo-
gica y en la excelencia en el servicio.
Desigenia ofrece la garantia de un
servicio de calidad gracias a que conta-
mos con un sistema informéatico de
control de infraestructuras que recopila
informacién de los equipos de eficien-
cia energética remotos y que envia los
datos a una plataforma web, ARGOS,
desarrollado por DESIGENIA. Este
sistema permite analizar los datos y
actuar en consecuencia, planificando

mantenimientos preventivos, gestio-
nando alarmas y previniendo inciden-
cias. De esta forma garantizamos que el
servicio se mantenga estable, lo que es
fundamental en estos emplazamientos
de telecomunicaciones. Todo esto
dentro de la ejecucién de los proyectos
de implantacion en modalidad “llave en
mano”.

:Qué es el compromiso medioambiental?

El compromiso medioambiental esta
basado en una politica de gestién de
calidad y medio ambiente asi como de
innovacion tecnoldgica, cuya mision es
reducir las emisiones de CO2 y minimi-
zar el uso de combustibles fosiles. Por
poner un ejemplo, los grupos genera-
dores diésel que hemos sustituido en
todo el territorio nacional equivalian a
un automovil de gasoil recorriendo mas
de 175 millones de kilémetros anual-
mente, lo cual supone un impacto
medioambiental tremendo. Solo en un
ano hemos reducido mas de 2 millones
de litros de combustibles fosiles y
ahorrado 7.000 toneladas de emisiones
de CO2 a la atmosfera. De esta forma
Desigenia colabora con las empresas
multinacionales con las que trabajamos
para que lleguen a sus objetivos
medioambientales, tales como abaste-
cerse con energias renovables o
minimizar la huella de carbono en sus
instalaciones.

[l Nuestras soluciones son flexi-
bles y adaptables, ofrece-
mos soluciones de energia
hibrida solar para localiza-
ciones sin suministro de red
eléctrica para que la ener-
gia llegue a cualqguier
rincoén.

:Qué soluciones ofrece Desigenia?

Nuestras soluciones son flexibles y
adaptables, ofrecemos soluciones de
energia hibrida solar para localizaciones
sin suministro de red eléctrica para que
la energia llegue a cualquier rincon.
También contamos con sistemas de
climatizacion eficiente que sustituyen a
los aires acondicionados en determina-
das aplicaciones profesionales por
equipos que aprovechan el aire exterior
para la ventilacion y enfriamiento de
equipos electronicos. Ademas, acaba-
mos de abrir una nueva linea de
soluciones y servicios de unidades
moviles de telecomunicacion para dar
cobertura en eventos publicos.

(En qué ambito geografico instalan
estos sistemas hibridos?

Actualmente tenemos nuestros
sistemas por toda la geografia espafno-
la, incluyendo las islas Canarias y Balea-
res, pero estamos expandiéndonos a
otros paises, principalmente de Latinoa-
mérica y Africa. De hecho, dentro del

PRETENDEMOS REDUCIR EL IMPACTO MEDIOAMBIENTAL
MINIMIZANDO LA HUELLA DEL CARBONO

Desigenia es una empresa espanola que disefia y desarrolla soluciones de eficiencia energética para diferentes sectores. Con los sistemas
hibridos, basados en la tecnologia solar mixta, pretende reducir el impacto medioambiental minimizando la huella de carbono empleando
fuentes de energia renovables evitando asi el uso de los generadores diésel en las infraestructuras de telecomunicaciones.

De todo ello y mucho mas, hablaremos a continuacién con Carmelo Garcia Abasolo, Director General de Desarrollo de Negocio de Desigenia.

desarrollo estratégico para estos proxi-
mos dos anos la principal apuesta es la
internacionalizacion de los servicios

con tecnologia hibrida que actualmen-
te estamos dando en Espaina a todos los
operadores. Queremos convertirnos en
un referente mundial en la sustitucion
de grupos diésel por sistemas basados
en energias renovables en la modalidad
de servicio.

Estos sistemas, ;son aplicables a otros
sectores ademas del de las telecomu-
nicaciones?

Si, claro, estos sistemas estan pensados
para aquellas localizaciones que necesi-
ten un suministro energético continuo
y no tengan red eléctrica de compafia.
Otros sectores interesados podrian ser
explotaciones ganaderas, alojamientos
rurales, albergues de montana, o
piscifactorias, entre otros. El sistema es
flexible y adaptable a diferentes confi-
guraciones y requerimientos.

iCuales son sus proyectos de futuro a
corto y medio plazo?

Ademas de la expansién internacional
ya mencionada, estamos abriendo
nuevas lineas de servicio basadas en la
monitorizacién de redes de comunica-
ciones asi como las ya mencionadas
unidades moviles para telecomunica-
ciéon. En Espana seguimos buscando
nuevos mercados y aplicaciones para
instalar los sistemas hibridos e intentar
sustituir los grupos electrégenos 24
horas por soluciones hibridas mucho
mas eficientes que, ademas de ahorrar
en gastos operativos, ayudan a minimi-
zar el impacto medioambiental.

0 DESIGENIA

ElanE
]
Ellh;

tel: 91 845 74 66
info@desigenia.com
www.desigenia.com
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Gestion Empresarial

Los autonomos sufren accidentes
mas graves que los asalariados

En 2017 afectaron al 2,4% de los trabajadores por cuenta propia frente al 0,77%

L. B. N. MADRID.

Los auténomos sufren més acci-
dentes graves que los asalariados.
Asi lo han revelado ATA y Mutua
Aniversal a través de un informe
elaborado sobre siniestralidad. El
24 por ciento de los auténomos ha
tenido en 2017 un accidente grave
frente al 0,77 por ciento de los tra-
bajadores por cuenta ajena. Ade-
mas, 300 accidentes en auténomos
fueron de caracter grave, 16 muy
graves y 13 mortales, segin el infor-
me de ATA.

Con respecto a los sectores, si la
agricultura fue en 2015 el sector con
mayor siniestralidad con 2.896 acci-
dentes, el sector servicios le tomd
el relevo en 2016 con 3.634 aut6no-
mos accidentados y en 2017 volve-
mos a hablar de la agricultura con
2.919 accidentes como el sector que
mas ha sufrido.

Asimismo, le sigue la construccion,
el transporte y el comercio. Y es que,
hasta el 11 por ciento de los acciden-
tes laborales totales que se producen
en Espaiia son de trafico, segin
Norauto, cadena de mantenimiento
y equipamiento de automdviles.

Descansos y espacios de trabajo

Segun el sondeo llevado a cabo por Oi2 Centros Auditivos, mas de

la mitad de los espafioles (52 por ciento) no cree que su espacio de
trabajo esté acondicionado debidamente, favoreciendo su concentra-
cion para desempefiarlo y su bienestar. El descanso del trabajador

y el buen acondicionamiento de los espacios de trabajo son un buen alia-
do para disminuir los accidentes de trabajo. Y es que, dos de cada tres
encuestados afirman que el descanso es el factor que mas les influye.

Prevencién de riesgos

Si comparamos por sexo y edad, el
informe muestra como seis de cada
10 auténomos accidentados tienen
una edad comprendida entre los
35y los 54 afios. Por otro lado, la
siniestralidad de la mujer auténo-
ma es menor que la de los varones
ya que sufrieron 2.107 accidentes

ISTOCK

de trabajo frente a los 9.713 de los
hombres.

En cuanto a lesiones, en 2017 las
miés frecuentes entre los trabajado-
res por cuenta propia fueron: esguin-
ces, dislocaciones y distensiones, lo
que hacen un porcentaje del 39 por
ciento de las lesiones totales. Asi-
mismo, el 29 por ciento de los acci-
dentes se produjo por sobreesfuer-
zo fisico.

José Luis Perea, responsable de
PRL de ATA, sefiala que los datos
que presenta este informe resal-
tan una vuelta a cifras de afios ante-
riores -tras el enorme bache de
2016-, pero se siguen lamentando
accidentes mortales. “Y mads si tene-
mos en cuenta que No CONOCEMOs
todos los accidentes que se produ-
cenya que solo el 20 por ciento de
los auténomos cotizan por AT/EP
por lo que es necesario fomentar
esta cotizacién y hacerla mas atrac-
tiva. Por ejemplo simplificando tra-
mites como los del sistema Bonus
practicamente en desuso y que
ahora Mutua Universal facilita a
través de su web de manera onli-
ne”, aflade Perea.

Por ello, recomiendan una serie
de propuestas para mejorar la pre-

La agricultura
vuelve a ser el
sector donde existe
mayor siniestralidad
con 2.919 casos

vencién de riesgos laborales. Entre
ellas, destaca: fomentar la cultura
preventiva entre el colectivo de
forma que permita la implantacién
de la Prevencién de Riesgos Labo-
rales tanto entre los auténomos
personas fisicas como aquellos que
sean empleadores, desarrollar e
implantar desde la Administracién
herramientas de autodiagnéstico
y auto prevencién que permita a
los auténomos realizar su propia
evaluacion de riesgos, fomentar
programas de asesoramiento y asis-
tencia técnica para que puedan
resolver las dudas y cuestiones
necesarias, asi como difundir y pro-
mover entre el colectivo la utiliza-
ci6én de las herramienta publicas
Prevencion 10 y Autoevalua-t, entre
otras cosas.
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Francisco M. Miguel Sastre Director general de Atlantica Agricola

“Invertimos el 10% de nuestra cifra de
negocio en investigar nuevas formulaciones
para la agricultura moderna”

Hace ya mas de 35 afos que Atlantica Agricola llegd
al mercado con su oferta de agronutrientes para la
agricultura a nivel mundial. Especializada en su for-
mulacién y fabricacién, su objetivo es dar soluciones
a los problemas nutricionales y sanitarios de los agri-
cultores, poniendo en sus manos unos productos de

gran eficacia y calidad.

¢Cudles son sus principales lineas de
producto?

Formulamos dos tipos de productos:
fertilizantes de especialidad y biopla-
guicidas. Su utilidad, si comparamos los
cultivos con las personas, son respecti-
vamente la alimentacion y la salud: los
fertilizantes alimentan las plantas y los
fitosanitarios serfan los farmacos. Pero
lo que hacemos en alimentacién no es
como si produjéramos carne o pescado,
sino lo que se llaman alimentos funcio-
nales, complementos alimenticios y vi-
taminicos. Es lo que denominamos la
fertilizacién funcional. Dentro de esta
gama de productos estan los bioestimu-
lantes, dcidos htiimicos, correctores de
carencias, fertilizantes foliares y abonos
solubles. Y a nivel de salud, nos dedica-
mos a la formulacion de plaguicidas
con base de extractos vegetales, sin mo-
1éculas de sintesis de laboratorio.

£ Qué son los bioestimulantes agrico-
las?

Un bioestimulante es una sustancia
(o mezcla de ellas) o un microorganis-
mo disefiado para ser aplicado sobre
plantas de cultivo, semillas o raices (ri-
zosfera) con el objetivo de estimular
procesos bioldgicos y, por tanto, mejo-
rar la disponibilidad de nutrientes y op-
timizar su absorcién; incrementar la to-

lerancia a estreses abi6ticos; o los aspec-
tos de calidad de cosecha. Para enten-
dernos, podriamos resumir diciendo
que son productos que mejoran la ali-
mentacion, la salud y la resistencia de
las plantas, lo que supone una mejora
en el rendimiento y la calidad de sus
frutos. En Europa se estd haciendo un
reglamento nuevo para legislar sobre
los fertilizantes y en él se va a incluir la
definicion de bioestimulante, que se ha
visto recortada para asegurar que no se
van a utilizar para “camuflar” produc-
tos con efectos fitosanitarios. Es decir,
que el estrés bidtico de la planta, el que
pueda surgir por un ataque de una bac-
teria o un hongo, quedard excluido de
su uso, y solamente se hablard del
bioestimulante como aquel producto
que combate el estrés abiético, el pro-
ducido por sequia, por altas o bajas
temperaturas, etc.

£Como les afecta que la legislacién re-
corte el uso de algunos productos?
Llevamos 36 afios en el mercado y
36 afios intentando que se nos regule,
porque siempre ha habido una legisla-
cién més o menos clara para los fertili-
zantes y para los fitosanitarios, pero los
nutrientes especiales nunca han estado
legislados realmente. En Espafia siem-
pre hemos tenido una legislacién bas-
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Simulacion de nuestras futuras oficinas (actualmente en construccién) junto a nuestro principal centro de produccién en Villena

tante avanzada respecto al resto del
mundo pero, a nivel europeo, hasta
ahora no han empezado a legislar este
tipo de productos, y por fin dentro de
un par de afios habrd un reglamento
europeo que los reconozca.

¢Como funcionan los bioplaguicidas?

Son una serie de sustancias vegeta-
les, extractos botdnicos, que tienen pro-
piedades fitosanitarias para combatir
ciertas plagas que atacan a los cultivos.
Son productos completamente natura-
les. Tenemos una divisién especifica pa-
ra ellos, Bioatlantica, con fébrica y fin-
cas de cultivo en Honduras destinadas a
la extraccién de estas sustancias. El pro-
blema es que no hay muchas normati-
vas a dfa de hoy que contemplen este ti-
po de productos. Casi todas estan pen-
sadas para productos fitosanitarios que
son moléculas sintéticas hechas en un
laboratorio. Nosotros trabajamos con
extractos vegetales que contienen miles
o incluso millones de sustancias activas
en cantidades muy pequefias y que en
conjunto tienen esos efectos. La norma-
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tiva actual hace practicamente imposi-
ble, o carisimo y larguisimo, poder re-
gistrar este tipo de productos en Euro-
pa. Por suerte, hay otros paises donde la
legislacion ya se ha adaptado y ya se
puede hacer su registro, como ocurre en
algunos paises de Latinoamérica.

¢Es esa la razon por la que la fdbrica
de Bioatldntica estd en Honduras?

Fue por la cercania a las materias
primas. Las especies de las que extrae-
mos los productos son endémicas de zo-
nas tropicales, y era més eficiente llevar
la fébrica alliy traer el extracto en cister-
nas. En Centroamérica ha existido
siempre una cultura de uso de extractos
vegetales en agricultura. Los agriculto-
res han transmitido de padres a hijos el
uso de determinadas hierbas para con-
trolar diferentes plagas. Nosotros cono-
cimos estos productos a través de nues-
tra filial de distribucién en Honduras.
Empezamos comprandolos a producto-
res locales y luego, por un tema de con-
trol de calidad y control de produccion,
decidimos hacerlos nosotros. Para el
resto de productos, nuestro centro de
produccion estd en Villena (Alicante),
un lugar clave para la agricultura espa-
fiola por su cercanfa a Murcia y Almeria,
principales zonas de agricultura intensi-
va en Espafia.

¢Qué recursos destinan a I+D+i?

Invertimos alrededor del 10% de
nuestra cifra de negocio a investigar y
desarrollar nuevas formulaciones para
la agricultura moderna. Todos nuestros
productos son desarrollos propios, el se-
creto estd en la férmula. Trabajamos en
dos lineas de investigacién fundamen-
tales. Por un lado, seguimos investigan-
do en nuevos bioestimulantes con efec-
tos mas definidos o més especificos pa-
ra cada tipo de cultivo. Por otro lado, se-
guimos desarrollando mds y mejores
bioplaguicidas, tanto a partir de extrac-
tos botanicos, como hasta ahora, como
también de microorganismos y sus fer-
mentaciones.

¢A qué paises llegan sus productos?

Estamos presentes en mas de 60 pai-
ses de cuatro continentes. Somos una
empresa en continua expansion con un
fuerte caracter exportador, y tenemos
una sélida red comercial a través de dis-
tribuidores exclusivos, ademas de seis
filiales propias en América latina (Méxi-
co, Guatemala, Honduras, Costa Rica,
Perti y Brasil).

¢Cudles son los proximos objetivos
que se plantean?

Como empresa, N0s marcamos un
solo objetivo, que es crecer en tres ejes:
los paises donde ya estamos con los pro-
ductos que tenemos a dia de hoy; los
paises en los que atin no estamos y el
numero de productos que tenemos en
el mercado.

¢Como ve el futuro del sector?

Es un sector que a todas luces tiene
que crecer, queramos o no, porque la
poblacién sigue creciendo y para 2050
seremos mds de 9.000 millones. Se su-
pone, se espera y se desea que todas
esas personas estén mejor alimentadas
que las de hoy. Por lo tanto, la produc-
ci6n agricola tiene que crecer muchisi-
mo, pero la superficie cultivable no pue-
de crecer de igual manera porque eso
significarfa desforestar grandes exten-
siones. Con esas premisas, la tinica ma-
nera que tenemos de alimentar a toda
esa gente es con mayor productividad, y
una de las vias fundamentales para ha-
cer mas productiva cada hectdrea de
cultivo es la bioestimulacion y la fertili-
zaci6n funcional.

Atl_énticq

www.atlanticaagricola.com
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Opinién

LA SOSTENIBILIDAD DEL TRANSPORTE RUBLICO
COMO PILAR DE LA TRANSICION ENERGETICA

César Cantalapiedra
/ Susana Borraz

Afi

cién Energética ha publicado reciente-

mente su informe final sobre distintos
escenarios de transicién energética. El ana-
lisis plantea distintas alternativas de politi-
ca energética, teniendo en cuenta su impac-
to medioambiental y econémico, en el marco
de una transicion energética eficiente, sos-
tenible y baja en carbono. Las conclusiones
alcanzadas se van a incorporar al Grupo de
Trabajo Interministerial que trabaja en la
elaboracién de la futura Ley de Transicién
Energética y Cambio Climatico.

Entre las propuestas de la Comisién Euro-
pea para reducir las emisiones de los secto-
res difusos (noviembre 2017), se recomien-
da que las ciudades implementen medidas
de gestion del trafico y favorezcan el trans-
porte publico. En esta misma linea, el infor-
me de los expertos coincide en la relevancia
de transformar el sector de transporte, que
explica el 25 por ciento de las emisiones de
los sectores difusos y més de la mitad del
incremento de las emisiones en lo tltimos
25 afios, si bien se concede un tratamiento
muy discreto al transporte publico urbano
como vector de cambio del modelo. Sin embar-
go, se aprecia la tendencia general a identi-
ficar la movilidad sostenible con el desarro-
llo de medidas que incentiven la adquisicién
o el uso de vehiculos impulsados por ener-
gias limpias, concentrando los objetivos en
la electrificacion del parque de vehiculos.

Entendemos que no deberia ser ésta la
Unica via, ni si quiera la principal, para redu-
cir las emisiones en los entornos urbanos, ya

| a Comision de expertos sobre Transi-

que conlleva altos costes

ISTOCK

compromisos de descar-

en términos de eficiencia
y, ademads, tampoco elimi-
na el problema de la con-
gestion, que constituye en
si misma un agravante en
los niveles de contamina-
cién. Es necesario modi-

Sin la accién
coordinada de las
administraciones
el objetivo sera
menos creible

bonizacién trascienden del
ambito local y comprome-
te sin ninglin género de
dudas alas Comunidades
Auténomas y al Estado
central. La coordinaciéon

ficar los habitos de com-
portamiento de los ciuda-
danos frente al uso del
vehiculo privado y convertir el transporte
colectivo de viajeros en una alternativa real
de decision. Conseguirlo va a exigir no sélo
de acciones proactivas de los gobiernos loca-
les, como demandan los expertos, sino tam-
bién de acciones conjuntas desde todas las
administraciones. Aunque la competencia
del transporte urbano resida en las corpora-
ciones locales, sus implicaciones sobre los

interadministrativa en pla-
nificacién y financiacién
del transporte publico
favorecerad la integracién
eficiente de los modos de transporte y la
deseada intermodalidad que permite de forma
efectiva el cambio de modelo de desplaza-
miento de los ciudadanos.

En general los expertos se centran en la
fiscalidad sobre el CO2, pero entre tanto se
implementa, sugieren instrumentar la poli-
tica medioambiental a través de algunos
impuestos locales (el popularmente conoci-

do como impuesto de circulacién) y el incre-
mento del tipo aplicable al gaséleo, porque
en nuestro pais existe un marco fiscal clara-
mente favorecedor de la dieselizacion del par-
que de vehiculos que debe corregirse. Pero
tan importante es adoptar medidas fiscales
para desincentivar el uso del vehiculo priva-
do como destinar dichos recursos a las poli-
ticas adecuadas, que no pueden limitarse s6lo
a abaratar el coste de acceso a las energias
alternativas.

Aunque las medidas que se proponen son
necesarias, no debe olvidarse que nos faltan
algunos pilares tan basicos como una Ley de
Financiacién del Trasporte Urbano, con la que
si cuentan los paises de nuestro entorno, y una
financiacién estable que garantice un nivel de
calidad determinado. De hecho, las aportacio-
nes que asigna el Estado anualmente en los
Presupuestos Generales se han reducido en
media un 30 por ciento, tanto para para los
municipios obligados a la prestacion del ser-
vicio como para Madrid y Barcelona, que reci-
ben una subvencién que también ha desvir-
tuado el modelo de contrato-programa por el
que se sostenia su funcionamiento de una
forma algo maés planificada.

Por tanto, los objetivos de reduccién de las
emisiones en los entornos urbanos no podran
alcanzarse sin adoptar medidas complemen-
tarias que modifiquen de forma efectiva las
preferencias de los ciudadanos en materia de
movilidad, desplazando el uso del vehiculo
por la eleccién de un sistema eficiente de trans-
porte colectivo de viajeros bajo en carbono.
Sin la accién coordinada de las administracio-
nesy la apuesta decidida por un nuevo mode-
lo de financiacién estable que posibilite la
mejora de las infraestructuras y la renovaciéon
de las flotas de vehiculos, el objetivo de trans-
formar las ciudades hacia patrones mas salu-
dables y sostenibles serd menos creible.
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Europa quiere
limitar el CO2 del
transporte

La Comision Europea (CE)
propuso por primeravez li-
mitar las emisiones de CO2
generadas por vehiculos pe-
sados. Laintencion es redu-
cirun15% las emisiones en
2025y un 30% en 2030, me-
diante medidas que afecta-
ran principalmente alos ca-
mionesencargadosdeltrans-
porte comunitario.
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Grave vertido de
residuos salinos
en el Llobregat

MEDIO AMBIENTE » Unade
las tres balsas de lamineria de
Sallent (previa al colector de
salmueras) se rompio el vier-
nesy causo unvertido de unos
200.000 litros de residuos
salinos al Llobregat, aunque
no afectd al suministro de
agua. Eltitular delabalsaesla
Agenciade’Aigua, que, pese a
todo, ha podido seguir conec-
tando los vertidos al colector
que los recoge. ProuSal de-
nunci6 que la Administracion
sigue permitiendo la contami-
nacion del Llobregaty pidié

el cierre del vertedero de El
Cogulld. /Redaccién
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Uno de

los robots
presentados
en la ultima
ediciéon de
Hispack.

INNOVADORES

PACKAGING Dos certamenes han reunido las innovaciones y
aplicaciones de tecnologias de Ultima generacidn para satisfacer a un
consumidor cada vez mas exigente e implicado con la sostenibilidad

Envoltorios inteligentes yadios a
los materiales no sostenibles

M. SARDA
BARCELONA

artéon o poliuretano.
Plastico, descartado.
Las fibras vegetales re-
sultan muy atractivas.
El disefio mejor eco, que ofrezca
otras utilidades para alargar su ciclo
vital. Y el etiquetaje, inteligente,

dolosenvasesinteligentes que avisan
de fechas de caducidad, de cambios
detemperaturas odel estado 6ptimo
de los alimentos. En marcha estin
también los que incorporaran tintas
inteligentes que cambian de color
cuando el alimento yahaalcanzado,
en el microondas, la temperatura
perfecta para el consumo; los inte-
ractivos, que aportaran informacion

necesario paracontrolarel producto
desde que sale de la planta de pro-
duccién hasta el clienten, explica.
El packaging es delos sectores que
mas estd apostando porlaautomati-
zacion y por la aplicacion de la inte-
ligencia artificial. Aparecen las ma-
quinas colaborativas, seguras y de
maxima precision. «Tienen que ser
faciles de operar y de reparar, y estar

porque afiade ese punto de e-gla- ALIMENTOS  sobre las marcas o productos que  monitorizadas para reaccionar a
mour a la compra. Cada vez mas BAJO contienen con la incorporacién de  tiempo frente a cualquier eventuali-
concienciado de la necesidad de CONTROL realidad aumentada, que se conec-  dad» , explica Sergio Martin, geren-
contribuir a la sostenibilidad del  Narices taran con apps moviles para alertar  te de Roboética de ABB Espaiia,
planeta, para el consumidor, el en-  glectonicas de posibles alérgenos; los biodegra-  multinacional suiza lider en este
voltorio de los productos ahora para garanti- dables, fabricados con fibrasvegeta-  dmbito. ABB present6 en Hispack el
también importa, convirtiéndoseya . o puen les, que resultan mds ligeros; o los  modelo mejorado de YuMi, el pri-
enuno de los elementos primordia- estado del producidos a base de materiales re-  merrobotindustrial colaborativode
les en la decision de compra. El ) ciclados o con monomateriales que ~ doble brazo que trabaja mano a
sector del packagingesta agitado. Los aI|_mento facilitaran su continuo reciclaje.  manoconeloperario,conunasegu-
nuevos habitos de consumo unidos ~ MieNtras se Todo en vistas a la sostenibilidad,  ridad total y una precision de 0,02
al avance del e-commerceylaevolu- ~ Procesa; recuperacién y reutilizacion. EI  mm. YuMiescapazdeenhebraruna
cién de vértigo de las nuevas tecno-  aldosas que sector también da asi los primeros  aguja. «La produccion tiene que
logias y de la Industria 4.0 han ace- ~ eliminan las pasos hacia la economia circular. adaptarse al e-commercey esto com-
lerado el cambio. El consumidor  bacterias «La tendencia es clara. Vamos  porta una mayor productividad, ti-
exigente ha forzado al sector aser  donde se hacia la reduccién de materialesno  radas de produccién mas cortas y

mas sostenible, inteligente, seguro,
eficiente y productivo.
Los salones Hispack y Foodtech,

manipulan los
alimentos; y la

reciclablesylaoptimizacion maxima
de los reciclablesy, asegura Irene
Rafols, directora de la Unidad de

sistemas muy robustos pero flexi-
bles», asegura José Manuel Collados,
responsable de Robdtica en ABB.

tripa de alga .
celebrados este mes en Barcelona, comestible Desarrollo de Producto de Eurecat,  Para él, el entorno industrial ideal
han sido el escaparate de estos cam- ara los dondeunadelaslineasdeinvestiga-  estd conformado por «sistemas hi-
bios acelerados y de soluciones dis- P butid cién se centra en el packaging inteli- ~ bridos, donde los robots dejan de
ruptivasysorprendentes, tantoenel €™M utidos. gente para el sector farmacéutico.  estar en jaulas porqué disponen de
embalaje como en el proceso de S.on algunos «Son envases que disponen de sen-  sensores de posicion que garantizan
produccion y logistica. Ya estin ~ €jemplos del sores, que permiten monitorizar la  la seguridad del operario en todo
preparados paraentrarenelmerca- ~ Foodtech. temperatura, la posicién y todoslo  momenton .
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EVA M. RULL « MADRID

pesar de que los vehiculos
pesados solo representan el
5% del trafico rodado, los 6,5
millones de camiones pesa-
dos que circulan cada ano
por Europa producen un 22% aproximada-
mente de las emisiones de CO:(en 2015 y
segtin la Agencia Europea de Medio Am-
biente, las emisiones de gases de efecto
invernadero procedentes del transporte
por carretera ya eran un 19% superiores a
los niveles de 1990). De ahi viene la propues-
ta de estandares de eficiencia y consumo
para camiones que acaba de lanzar la Co-
misién Europea y que tiene como objetivo
endurecer las medidas para este tipo de
transporte y limitar las emisiones en un
15% para el ano 2025, tomando como refe-
rencia las emisiones de 2019, para fijar una
segunda meta del 30% para el ano 2030.

Basicamente lo que se proponen en Eu-
ropa es establecer unos objetivos que ya
existen para coches desde el ano 1998; ano
en el que se acordo con la Asociacion Euro-
pea de Fabricantes de Automovil (ACEA)
reducir el CO: proveniente de la quema de
combustible de los motores a 120 g por km
para el afo 2012 (dependiendo del tamafo
del coche...). Sin embargo, dichos objetivos
se han ido incumpliendo a lo largo de los
anos; en 2014 se consigui6 llegar a los 130
gramos, muy por encima incluso del primer
estandar. Eltultimo objetivo se ha fijado para
2021 cuando el maximo de emision por Kki-
l6metro deberia no superar los 95 gramos.
Y es que, a diferencia de lo que marcan las
normas Euro (clasificadas del 1 al 6 y que
establecen limites de obligado cumplimien-
to para los contaminantes; es decir, que si
las emisiones de NOx o particulas esta por
encima de cierto niimero no se puede vender
el modelo de vehiculo), los objetivos de re-
duccion de CO2 sdlo van aparejados a bene-
ficios fiscales y no a una prohibicion expre-
sa de venta.

A pesar de que esta nueva norma que
atane a los camiones debe ser todavia rati-
ficada, las reacciones no se han hecho espe-
rary parece que no han convencido mucho
aningtn sector. Por un lado, ACEA consi-
dera que «estos primeros estandares de CO:
de la Comision son demasiado agresivosy,
y proponen unos hiveles de reduccién mas
permisivos (y que tengan en cuenta las
particularidades del mercado de camiones):
un 7% para 2025 y un 16% para 2030. «Pare-
ce que la Comision ha tomado simplemente
los niveles de reduccion de CO: que ya pro-
puso para automoviles y furgonetas y los
ha aplicado directamente a vehiculos pesa-
dos», dice a través de comunicado. Y es
precisamente la peculiaridad del transpor-
te de camiones lo que hace no estar de
acuerdo a ACEA, porque no es 1o mismo
medir lo que sale de un tubo de escape en
un coche en el mismo trayecto con personas
a bordo o s6lo con el conductor que un ca-
mion que recorre una distancia como la de
Madrid Paris con carga o sin carga. En este
caso la diferencia de combustible que nece-
sita el vehiculo pesado y, por tanto de emi-
siones, puede variar entre un 50-70%.

amiones

El recorte de
emisiones de CO:
llega 20 afios despues
gue el de los coches

Fabricantes y organizaciones ecologistas
reaccionan ante la primera propuesta

de la Comision Europea para descontaminar
el sector de los vehiculos de gran tonelaje

En el otro extremo organizaciones como
la Fundacion Ecologia y Desarrollo (Eco-
des), que considera la noticia positiva en
cuanto a que los camiones todavia no esta-
ban sujetos a estandares de eficiencia y
consumo, pero que, sin embargo, lamenta
que la Comision no establezca objetivos de
venta respecto a los camiones de emision
cero (es decir, eléctricos). Esta es precisa-
mente una de las solicitudes de grandes
empresas como Ikea, Unilever y Carrefour
que se han unido a la fundacion para soli-
citar un ahorro efectivo del combustible y
una reduccion de emisiones de hasta un 24%
en 2025. «Las empresas que mueven muchas
mercancias son las primeras interesadas
en reducir sus consumos. Si se cumplen los
objetivos europeos calculamos que los pro-
pietarios de camiones se pueden ahorrar
hasta 5.000 euros al afio», explica Monica
Vidal, coordinadora del Area de Politica y
Accion Climatica de Ecodes.

El sector ya esta apostando por sustituir
al diésel, gran protagonista del transporte
pesado por carretera (mas o menos el 90%
de los camiones usan este combustible fosil)
por otras alternativas. Por ejemplo en 2017
se vendieron 300.000 camiones pesados, de
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Suecia cuenta condos
kilémetros de carretera
electrificada parael
servicio de correos

los cuales 3.000 funcionan con Gas Natural
Licuado. «El GNL representa una alterna-
tiva para cumplir los limites que es real,
limpia y competitiva desde el punto de vista
econdmico y tecnologicamente madura. Ya
estan disponibles camiones con propulsion
GNL que alcanzan autonomias de 1.500 kmy,
afirma Eugenia Sillero, secretaria general
de la Asociacion Ibérica del Gas Natural
para la movilidad (Gasnam).

Mas alla de los combustibles fosiles, hay
muchas propuestas para larga distancia
basados en tecnologia eléctrica; Tesla y
Nikola se encuentra en mitad de un litigo
por su diseno de cabezas tractoras con
motor alimentado por pila de hidrégeno.
Suceda lo que suceda la electrificacion
empieza a ser una realidad. Suecia acaba
de abrir un tramo de carretera electrifica-
da, dos kilometros que unen el aeropuerto
de Estocolmo con un centro logistico, el de
Rosersberg, que a dia de hoy recorren los
camiones del servicio postal (se espera
reducir las emisiones un 70%). Otro ejem-
plo es el de 1a hidrogenera que Toyota y
Shell han instalado en Los Angeles. Se
alimenta de biogas obtenido a partir de
agua residual.
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BANCO DE DATOS
2 Los combustibles fosiles, con el petroleo y
ay Car On el carbon a la cabeza, emisores de CO2,

suponen el 80 por ciento de las fuentes de
generacion de energia en el mundo. Las

pararato

renovables, solo el 3,2 por ciento.
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85 por ciento de los combustibles

medioambientaleseindustriales,

I
queseusanenelmundo,frenteal — que elevan artificialmente —paga La clave
Una vez que se ha establecido el  ridiculo 3,2 por cientodelasener- el contribuyente- el precio de la
dogma de fe de la maldad intrin-  giasrenovables—edlicaysolar-,a  energia. Eramasbaratoimportar | e En Espaiia,
secadel CO2-losherejescreemos,  la que podria afiadirse la hidrau-  carbon de las minas a cielo abier- | el final del
sin embargo, que se trata del gas  lica, sino fuera porque alos eco-  to del Pacifico canadiense y colo- | carbén tiene
de la vida y que un poco mas de  logistas tampoco les parece bien  carlo en Gijon, que utilizar el que plazos y fechas.
CO2 vendria bien al paisaje, site  seguirregulandolosrios.Laener-  se extraia en Mieres. Y eso que :
; ) P . Las tecnologias
gusta verde-, hay que concluir  gia nuclear va de capa caida, re-  estaba subvencionado. En Euro-

. : b - - renovables ya
quealahumanidadlequedauna member Fukusima,ylasenergias  pa, aunque Polonia se resiste, ya b
largatarea parareduciralmalig-  del futuro siguen en las paginas  decimos que tiene los dias conta- cubren en ;
no. Salvoenla Unién Europea,es  de los libros de ciencia ficcion.  dos. Podria, alternativamente, nuestro p'als el
decir, enlos paisesricos,dondela  Cuestion aparte es el carbon, el fomentarselainvestigacionenlas | 11,5 por ciento
presion fiscal y la eficacia recau-  auténtico enemigo a batir, quese  tecnologias de combustion, delos del mix )
datoria, que no es lo mismo, per-  resiste a desaparecer, incluso filtros, que redujeran las emisio- | energético

miten alegrias presupuestarias,
me temo que pasaran muchas
décadas, pero muchas, antes de
que se pueda reducir la actual
dependencia de los combustibles
fosiles, en especial del carbon, en
los procesos de generacion ener-
gética. Petroleo, carbon y gas na-
tural, suponennadamenos queel

crece, merced a sus tres virtudes:
esabundante, esbaratoyeseficaz.
Ademas, se emplea en la fabrica-
cion de acero y cemento y, tam-
bién, se puede licuar. En Europa,
en Espana principalmente, las
centrales de carbon y las minas
van camino del cierre. Cuestion
de regulaciones administrativas,

nes deazufre y nitrégenos asocia-
das al carbon, pero siempre que-
darian las emisiones de CO2, si, el
«asesinodel climay, para execrar-
lo. Claro, que también el mar, que
esta subiendo de nivel, disuelve
las calizas, que son los grandes
depositosde CO2delatierra, yno
se dice nada.
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Los industriales
reclaman un
precio del gas
“competitivo”

Piden una bajada
de los costes fijos
del sistema gasista

elEconomista MADRID.

El sector industrial ha reclama-
do un gas natural “competitivo”,
con costes similares a los de pai-
ses con los que compite la indus-
tria espafiola, ya que su precio
penaliza las exportaciones, para
lo que considera urgente redu-
cir los peajes y contar con una
fiscalidad “acorde con esos pai-
ses competidores”.

En el Foro Industrial del Gas
2018 organizado la semana pasa-
da por GasIndustrial, Javier Este-
ban, nuevo presidente de la aso-
ciacién que agrupa a grandes
consumidores industriales de
gas del sector papelero, sidertir-
gico o automovilistico, entre otros,
pidi6 seguir impulsando los mer-
cados del gas —organizados y bila-
terales—, asi como “lograr con-

Javier Esteban
ha sido elegido
nuevo
presidente de
la asociacién
Gaslndustrial.

—
ci diciones de credibilidad en los
la precios del hub ibérico —hasta
r dos afios en el futuro- y facilitar
y la participacion para que los
s industriales opten con garantias
). ala compra de forma directa uti-
la lizando indices MibGas”.

i- Asimismo, Esteban, que rele-
10 vaen el cargo a Juan Vila, advir-
a- tié de la necesidad de crear un
i- mercado peninsular de gas natu-
> ral licuado abierto a todos los
S. agentes gasistas, y considerd
E necesario simplificar la norma-
10 tiva para facilitar la participa-

cién en el mercado de provee-
dores anteriores de gas prima-
rio y de consumidores directos.

B, | EI60% del consumo

= El consumo industrial de gas
supone mas del 60 por ciento del
consumo nacional total de gas y
representa una factura parala
industria que supera los 4.500
millones de euros anuales, segin
datos de la asociacion.

Por su parte, el presidente de
Enagés, Antonio Llardén, consi-
deré que alcanzar unos precios
mas competitivos del gas para la
industria pasa por un mercado
de oferta y demanda “transpa-
rente, como es MibGas, asi como
una mejor interconexién con
Francia y una mayor utilizacion
de las infraestructuras”.
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Soluciones que
protejan del
alza del crudo
a las pymes
del transporte

R

tla aimparable subida del
lel petréleo, desde que
lsayt el Brent tocé minimos

histéricos en 28 déla-
res, estd comenzando
a pasar factura a la
economia espanola,
R aunque con especial

virulencia en algunos

sectores de actividad,
como es el caso del transporte. No puede ser
de otra forma cuando el crudo ha subido casi
un 56% en el tiltimo ano, lo que supone dupli-
car el precio del barril y situarlo en torno alos
80 ddlares, algo que parecia haber quedado
vya en el olvido. Los datos aportados por las
distintas patronales del sector del transporte
por carretera permiten cifrar la factura que
el alza est4 dejando en este mercado: unos
2.800 millones de euros. Una cifra que toda-
via no incluye el peso total del incremento
acumulado por el petréleo, puesto que la
gasolina no ha recogido de momento todo
ese recorrido.

El golpe que la subida del petréleo supone
para estas empresas (que se extiende a las
pequenas aerolineas) se alimenta de facto-
res enddgenos y exdgenos. Buena parte de

omu- la debilidad del sector tiene que ver con su
caron estructura, fuertemente atomizada, com-
inde- puesta de numerosas pequenas empresas
ando que tienen un escaso margen de maniobra
n pa- para negociar los precios con sus clientes
entes Vv que se ven estranguladas por una moro-
S por sidad casi crénica que se salta a la torera
dings el plazo maximo de pago de 30 dias. A ello
regar hay que sumar que el sector no cuenta con
ate la exenciones fiscales —en el impuesto sobre
‘apo- hidrocarburos- similares a las que disfruta
‘iona- el transporte ferroviario o el maritimo, lo
1evos que dificulta todavia mas el hacer frente a
una subida de los carburantes. Pese a existir
n sis- una devolucién de un porcentaje del tramo
or ad- autondémico del impuesto, cada comunidad
arcas. aplica su criterio, lo que crea una suerte de
thora reino de taifas en términos tributarios.
ue un No hay indicios geopoliticos, de momento,
ncias que permitan prever una proxima caida del
liosy precio del petréleo. La escalada acumula-
10 te- da hasta ahora en el crudo se reflejara en
elen- la gasolina y elevara todavia mas los costes
iadel de pymes y auténomos, ademas de cargar
encia el bolsillo de todos los ciudadanos. Con ese
Kistia escenario, parece razonable buscar herra-
a por mientas que permitan al tejido empresarial
mpa- capear en lo posible la ola de aumento de
n par costes que se le viene encima. Soluciones no
‘aban faltan: desde plantar cara ala morosidad con
sano medidas efectivas —como hace la legislacion
ntrar francesa, que obliga a que se pague realmente
en 30 dias— hasta buscar estimulos fiscales o
' pro- incentivos que ayuden al sector a protegerse
mas. mejor de los inevitables ciclos y vaivenes del
> que crudo. Es el precio que tiene que pagar una
'sto a economia como la espanola, dependiente del
agen- petréleo y con el reto de caminar hacia un
rcha nuevo modelo energético sostenible.
por-
.Yel
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CONSERVACION

La explotacion del mar profundo
dispara las alarmas ecologicas

RICARD CUGAT

©La ONU plantea
regular la extraccion
de recursos de los
fondos oceanicos

© Los robots que
sondean los abismos
podrian usarse en
satélites con agua

‘ MICHELE CATANZARO
BARCELONA
=====n la zona Clarion-Clipper-
tone, en medio del Pacifico,
se llevan a cabo desde hace
b A110$ 10S primeros ensayos
de mineria del mar profundo. El fon-
do ocednico estd sembrado de nédu-
los metdlicos ricos en sustancias es-
casas en la superficie, como el indio
necesario para las pantallas tdctiles
delos moviles.

«La mineria submarina se hace
con unos bulddceres grandes como
un edificio que aran el fondo del
mary dejan un desierto: el drea afec-
tada de la zona Clarion-Clipperton
sigue siendo un desierto a fecha de
hoy», afirma Roberto Danovaro, in-
vestigador de la Estacién Zoolégica
Anton Dohrn de Ndpoles, que visité
Barcelona la semana pasada en un
encuentro del proyecto Merces, un
intento de los cientificos de arrojar
luz en un asunto oscuro:{qué hay en
el mar profundo —un espacio del cu-
al se sabe muy poco—y céomo le estd
afectando la explotacién?

En septiembre, la asamblea de
Naciones Unidas empezard una revi-
sion de la Convencion sobre la Ley
del Mar para modificarla o incluso
redactar un nuevo tratado, adecua-
do para proteger los abismos ante
las nuevas formas de extraccién de
SUuS recursos

PESCA Y MINERIA / <Hay una tendencia
global de incremento de la profundi-
dad en la explotacién de recursos»,
afirma Jacopo Aguzzi, investigador
del Instituto de Ciencias del Mar
(ICM-CSIC)y miembro de Merces. «El
90% del pescado ya se pesca por de-
bajo de los 200 metros de profundi-
dad», afirma Danovaro. Esa cota
marca el inicio de lo que se conside-
ra el mar profundo (el 65% de la su-
perficie terrestre), aunque ya se estd
pescando hasta 1.000 metros por de-
bajo de la superficie.

«Se prevé que en el 2050 la mitad
de los hidrocarburos mundiales se
saquen debajo de los 1.000 metros»,
anade Danovaro. No solo se extrae
petréleo perforando el fondo del
mar, sino que se obtiene gas captu-
rando los cimulos de metano conge-
lado por las altas presiones y bajas
temperaturas de los abismos («se pa-
rece a nieve», explica Aguzzi).

«Algunas minerias terrestres se

il
»» Joan Navarro, Roberto Danovaro y

FEvTh |
Jacopo Aguzzi, en Barcelona.

JACOBS UNIVERSITY / OCEAN NETWORK CANADA / ICM-CSIC

»» Oruga mecénica empleada para el

exploracion

UN GRAN
DESCONOCIDO

2 «A partir de 100 metros, la
oscuridad lo complica todo»,
explica Joan Navarro. «<El mar
profundo es el mayor paisaje del
planeta y el menos conocido»,
insiste Jacopo Aguzzi. «<El 99%
de su biodiversidad es
desconocida», ahade Carreras.
Los cientificos creen que podria
atesorar bacterias capaces de
limpiar el petréleo o moléculas
que podrian reemplazar a los
antibiéticos.

estudio del fondo del océano.

estdn agotando: estamos asistiendo
a una especie de fiebre del oro con
los nédulos polimetdlicos», sigue Da-
novaro. Esas bolas ricas en metales
raros se forman en el fondo marino
alasalida delas chimeneas submari-
nas que arrastran esos materiales
desde el subsuelo. La empresa cana-
diense Nautilus, por ejemplo, los ha
extraido en Papta Nueva Guinea.

SENALES DE ALARMA / Ante esta plétora
de actividades no faltan las senales
dealarma. La pesca de arrastre en las
laderas de los montes submarinos
de Nueva Zelanda ha diezmado el
llamado pez reloj anaranjado. En
otras zonas del mundo, los tiburo-
nes se estdn resintiendo, una senal
de que algo pasa en la cadena tréfica.

El proyecto Census of Marine Life,

activo en el golfo de México cuando
se produjo el chapapote del Deep
‘Water Horizon, ha permitido medir
en directo los estragos ecolégicos de
ese accidente.

«En cuanto a la mineria, estima-
mos que restaurar 600 metros cua-
drados de fondo marino objeto de
extraccion cuesta casi cinco millo-
nes de doélares: es decir, tan pronto
como un buldécer empieza a mover-
se, ya estd ocasionando danos millo-
narios», afirma Danovaro.

«Antes de explotar habria que co-
nocer el estado pristino de esos eco-
sistemas», afirma Aguzzi. Expertos
de Merces y otros proyectos estdn
trabajando para superar el enfoque
actual, basado en sacar muestras
puntuales desde barcos. «Queremos
disenar mdquinas capaces de hacer
un monitoreo ecolégico holistico»,
explica Aguzzi. Se trata de robots-
orugas capaces de desplazarse por el
fondo o de vehiculos auténomos que
exploren toda la columna de agua.

En el mar delante de Vilanovaila
Geltri (Garraf) ya opera el observato-
rio cableado Obsea, parte de la Red
Emso. Ahora, los investigadores del
ICM pretenden explotar también un
prototipo de orugay un vehiculo au-
ténomo. También quieren desarro-
1lar dispositivos miniaturizados que
permitan monitorear especies pe-
quenas, como la cigala.

«Trabajar en agua salada a gran
profundidad es un reto. Por eso orga-
nizaciones como la NASA se estdn in-
teresando en este asunto. La idea es
enviar unidades de este tipo a satéli-
tes como Encélado o Europa, que se
cree que tienen océanos subterra-
neos», concluye Aguzzi.=
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El recibo de la
electricidad sube un 6%
en lo que va de mayo

Energia

El recibo de la electricidad de un consumidor medio en
Espana alcanza los 56,04 euros en lo que va de mayo,
lo que supone un ascenso del 6% con respecto a los 25
primeros dias de abril, cuando la luz costé 52,84 euros.
Segun el simulador de la factura de la electricidad de la
CNMC, con respecto al ano pasado el recibo sube también,
un 4,7%, ya que entonces alcanzé los 53,54 euros en este
periodo. Asi, en mayo se produce un cambio de tendencia
en la evolucién del coste de la electricidad.—Agencias
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EL SECTOR, PENDIENTE DEL BOE

El Gobierno repartira 20 millones
durante junio para hacer pruebas de 5G

Impulsara dos proyectos piloto para promover la demanda de la nueva tecnologia

Antonio Lorenzo MADRID.

El Gobierno tiene todo a favor para
liquidar en muy pocos dias las dos
principales asignaturas pendientes
relacionadas con el denominado 5G.
El pasado viernes desvel6 la convo-
catoria de la primera subasta de fre-
cuencias de la nueva tecnologiay a
lo largo de esta semana o principio
de junio prevé publicar el resulta-
do del reparto de 20 millones de
euros para ayudas para dos proyec-
tos piloto de tecnologia 5G, segin
ha podido saber elEconomista de
fuentes conocedoras de la situacién.
Ante este ultimo anuncio, los prin-
cipales proveedores de tecnologia,
empresas UTE y operadores de tele-
comunicaciones permanecen espe-
cialmente expectantes ante el Bole-
tin Oficial del Estado (BOE) para
conocer el destino de estos fondos
publicos.

Lasociedad publica Red.es, depen-
diente del Ministerio de Energia,
Turismo y Agenda Digital, se encar-
gara de la concesion de unas apor-
taciones ya incluidas en el denomi-
nado Plan Nacional 5G. Segtn las
bases de las ayudas, “los solicitan-
tes deberan detallar el ambito terri-
torial del piloto, el potencial del
mismo para desarrollar casos de uso
asociados a entornos urbanos, indus-
trial, rural o insular, asi como un
plan en el que se incluyan las tareas
de despliegue de red y las asocia-
das a los casos de uso propuestos”.

Tres objetivos

Seguin indicé el Gobierno a finales
del pasado febrero, los proyectos
deberan atender a tres grandes obje-
tivos: “Apoyar los despliegues de las
primeras redes 5G; experimentar
con las técnicas de gestion de red
que permite la tecnologia 5G; y desa-
rrollar casos de uso, con la implica-

Vehiculo eléctrico auténomo de la compaiiia EasyMile que funciona a través de las redes 5G en pruebas de Telefénica. e

Los beneficiarios de
los fondos deberan
desarrollar usos de
5G que impliquen a
los propios usuarios

ci6n de todos los agentes, incluyen-
do los usuarios”.

En todos los casos, los proyectos
que resulten adjudicatarios de las
ayudas deberdn acreditar las tres
principales aportaciones diferen-
ciales de la tecnologia 5G: labanda
ancha moévil de muy alta velocidad
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y capacidad; las comunicaciones
ultra fiables y de baja latencia; y las
interacciones maquina a maquina,
segun recuerda el departamento
que dirige Alvaro Nadal.

A través de estas ayudas, el Eje-
cutivo confia en dinamizar una tec-
nologia que tomara cuerpo en los
proximos afios en Europa, si bien
lo hara a distintas velocidades. Mien-
tras que Alemania, Francia o el Reino
Unido ya han repartido sus frecuen-
cias de 5G, Espafia lo iniciara antes
del proximo 20 de julio, al menos
enlo que afecta a las frecuencias de
3,6 GHz. También se realizaran pro-
cesos similares durante los proxi-
mos meses en Italia, Bélgica, Holan-

da, Austria, Portugal, Suecia, Norue-
gay Dinamarca, entre otros paises.

Laausencia de frecuencias espe-
cificas de 5G para realizar pruebas
no ha sido un obstéculo en Espafia
para las telecos y proveedores de
infraestructuras. Hasta ahora, todos
ellos han ido recibiendo espectro
para ejecutar sus correspondientes
piloto, siempre a través de la Secre-
taria de Estado de Telecomunica-
ciones y para la Sociedad de la Infor-
macién. Entre los proyectos mas
relevantes de la nueva tecnologia
sobresale el denominado Ciudades
Tecnoldgicas 5G, en Segovia y Tala-
vera de la Reina, de la mano de Nokia
y Ericsson.
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Consecuencias del incremento de la factura energética

Los transportistas
denuncian un
coste de 2.800
millones por la
subida del petroleo

El coste adicional
paracadacamioén
esde7.000 euros
enl2meses

Los empresarios
reclaman
clausulasde
revisionde
lospreciosy
exenciones fiscales

CARLOS MOLINA
MADRID

El petréleo ha pasado de
ser una amenaza para el
crecimiento econémico a
convertirse en un freno ala
actividad de las empresas,
especialmente las mas in-
tensivas en el consumo de
hidrocarburos. El barril de
Brent (referencia en Euro-
pa) no ha parado de subir
desde que tocé minimos
histoéricos y se situé en 28
dodlares. Los paises produc-
tores optaron por recortar
la oferta como el método
mas efectivo para tratar de
revitalizar el precio de la
materia prima, cuya bajada
estaba comprometiendo
los presupuestos de mu-

chos de esos paises. La
apuesta les sali6 bien y el
precio del crudo ha empe-
zado a crecer con fuerza.
Solo en el Gltimo afo acu-
mula un incremento del
43%, casi duplicando el pre-
cio del barril y situandolo
actualmente en torno a 80
délares, un registro que no
se veia en los ultimos cua-
tro anos.

Los sectores més afec-
tados son el transporte te-
rrestre y el aéreo. Son los
que mas combustible ne-
cesitan para su actividad.
Juan José Gil, secretario
general de la Federacién
Nacional de Asociaciones
de Transportes de Espana
(Fenadismer), hace un pri-
mer célculo sobre el impac-
to del encarecimiento del
petréleo. “En Espana hay
240.000 vehiculos pesados
v 107.000 ligeros que se de-
dican al transporte publico
vy luego otros 94.000 que
corresponden a flotas pri-
vadas de empresas. Eso da
en torno a 400.000 camio-
nes. El sobrecoste para un
vehiculo tipo de carga ge-
neral derivado del alza del
petrdleo en el ultimo ano
ha sido de 7.000 euros, pa-
sando de una media anual
de 43.000 euros a 50.000

Exigen que el
Estado garantice
que los pagos
delos clientes
no sobrepasen
los 30 dias,

tal y como
marcalaley

euros. El carburante es el
principal coste y supone
entre un 35% y un 40% de
los costes de explotaciéon”,
remarca. Si se multiplican
el nimero de camiones
por el coste adicional, el
resultado superalos 2.800
millones. Y ese solo es el
principio, ya que los surti-
dores de gasolina todavia
no hanrecogido todo el alza
del petréleo. Mientras que
el crudo se ha apreciado un
43%, la gasolina solo lo ha
hecho un 9,2% y el gaséleo,
un 13,4%.

Dulce Diaz, portavoz de
la Confederacién Esparola
de Transporte de Mercan-
cias, que engloba a 31.000
empresas y 150.000 vehi-
culos, apunta dos factores
que complican aiin mas el
escenario de precios altos
del crudo. El primero es
la propia composicién del
sector. “Esté integrado en
su mayoria por microem-
presas y pymes, con poca
capacidad de negociacién
y margen para negociar con
los clientes. Necesitamos
clausulas de revisién de
los precios con nuestros
clientes, que nos defiendan
frente a subidas y bajadas
bruscas del petroleo”. El
segundo es la morosidad.

El encarecimiento del petréleo

Petrodleo Brent En délares por barril

80

T

25 mayo 2018 MAX.
76,44 $

19 mayo 2017 /\/
., 53,61 i
50
a5 -
23 junio MIN. o,
4554 +42,6%
M J J' A'sS ON D E F M A'M
2017 2018
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Lanorma en vigor fija que
los pagos comerciales entre
empresas no deben supe-
rar los 30 dias, algo que
no se produce casi nunca
V¥ que compromete la te-
soreria de estas companias
cuando no tienen margen
para actuar. “Hay mucha
preocupacién por la subida
de los precios y eso, unido a
la dificultades de tesoreria,
provoca una tensiéon secto-
rial importante”, asegura
Diaz, que pone como ejem-
plo de buenas practicas en
estamateria a Francia. “Alli
se protege a los transpor-
tistas obligando a pagar en
30 dias. El problema de la
morosidad afecta al 85% de
las mercancias que se mue-
ven y eso es muy elevado
teniendo en cuenta que el
margen medio es del 1% o
el 2%”, subraya.

¢/Coémo se puede aliviar
el impacto de la subida de
carburantes? El secretario
general de Fenadismer
apunta hacia la politica
fiscal. “El transporte por
carretera, a diferencia del
ferroviario o del maritimo,
no esta exento del impuesto
de hidrocarburos. La inica
ventaja que obtiene es que
se le realiza una devolucién
de un porcentaje del tramo

autonémico. Y a esa devo-
lucién solo acceden los pe-
sados, ya que los de menos
de 7,5 toneladas no reciben
nada”, precisa.

Una situaciéon de des-
ventaja entre los camione-
ros que se puede acrecentar
este ano, ya que en el pro-
yecto de Ley de Presupues-
tos Generales del Estado de
2018 (en el Senado) se fija
una armonizacién al alza
para la devolucién del tra-
mo autonémico del impues-
to de hidrocarburos. El gra-
vamen de este tributo lo fija
cada comunidad auténoma,
con un méaximo de 48 eu-
ros por cada 1.000 litros de
gasoéleo, y esa discreciona-
lidad ha generado una dis-
persion importante: el tipo
méximo se aplica en siete
comunidades auténomas
(Catalunia, Baleares, Galicia,
Andalucia, Murcia, Comuni-
dad Valencianay Castilla-La
Mancha) y otras cinco en la
que no se cobra (Cantabria,
Navarra, Castilla y Leén, La
Rioja y Pais Vasco).

Los beneficiados de esta
media serian los camiones
de més de 7,5 toneladas, que
verian incrementada su de-
volucién, no asi los ligeros,
que seguirian sin recibir
nada por este concepto.
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El coste para la economia espaiiola

500 millones por cada délar. Espana importa 1,3
millones de barriles de petréleo al dia o 475 millones

de barriles al afio. Una oscilacién de un délar en el

precio representa un sobrecoste de 500 millones para la
economia espanola y viceversa. El Ejecutivo prevé en los
Presupuestos Generales del Estado que el precio medio
del barril se mantendra en 66,4 délares, mientras que la
cotizacion esté en la actualidad muy por encima, en torno

alos 80 ddlares. Si se mantuviera esa brecha de 15 délares,

el coste ascenderfa a 7.500 millones.

>

Precios en el surtidor. El petréleo ha subido un 43% en
el ultimo ano, mientras que el precio de venta al publico
de la gasolina en Espana solo lo ha hecho un 9,2% y el
del gasoleo, un 13,4%. ;Cuanto debe subir el precio de los
carburantes para recoger toda la apreciacién? Teniendo
en cuenta que mas de la mitad del coste son impuestos,
los surtidores ain registran unos precios que no recogen
toda la carestia de petréleo y deberian elevarse hasta
los 1,4 euros para la gasolina y 1,3 para el gasoéleo, el
combustible més utilizado por los conductores.

El riesgo de cierre se cierne sobre
las aerolineas mas pequenas

C. M.
MADRID

Frente a la desproteccion
del transporte terrestre, en
el que las empresas se ven
sometidas al albur de la co-
tizacion internacional del
petréleo para el precio del
combustible que compran,
las aerolineas disponen de
dos métodos diferentes
para blindarse ante fuer-
tes subidas del precio del
combustible, como la que
ha acontecido en el tltimo
ejercicio.

El primero es adquirir
el queroseno en el merca-
do de futuros para tratar
de esquivar una tendencia
alcista imparable, como la
que tiene lugar desde hace
un afno. Las aerolineas
suelen tener cubiertas las
compras a un ano vista, con
porcentajes que superan el
90% en el primer trimestre
vy llegan hasta el 20% para
el ultimo. En paralelo, es-
tas companias firman los

contratos de cobertura con
aseguradoras, en el que se
fija un maximo y un mini-
mo del precio del petréleo.
Lo que supere ese precio lo
paga la aseguradora; si la
tendencia es ala baja, el ex-
cedente se lo lleva también.
Una politica con la que
logran capear escenarios
alcistas como el actual.
Sin embargo, el contexto
ha cambiado para algunas
companias, que se veran
obligadas a renovar sus
compras y a renegociar
sus coberturas a final de
ano, con un precio del cru-
do en méaximos de cinco
anos. El propio consejero
delegado de IAG, Willie
Walsh, vaticiné hace solo
unos dias “que la tensién
en el coste del barril se va
allevar a alguna aerolinea
afinales de aflo”. Walsh se
referia de forma implicita
a Norwegian, la compania
que el grupo queria haber
adquirido y que rechazé la
oferta de compra de IAG.

5%

es el coste

que supone el
combustible para
el grupo IAG

En 2017, el gasto supero
los 4.600 millones de eu-
ros. Las otras dos grandes
partidas son el personal
v las tarifas, que suponen
cada una otro tercio, res-
pectivamente.

Las aerolineas indivi-
duales tienen menor capa-
cidad de negociacién que
los grandes grupos como
Lufthansa o IAG. En el caso
de este ultimo, las compras
de carburante suponen un
tercio del gasto y se hacen
de forma colectiva para
cuatro aerolineas ( Iberia,
British Airways, Vueling y
Aer Lingus). Esos grupos,
ademas, disponen de ma-
yor musculo financiero
para afrontar situaciones
complejas de tesoreria.

El tipo de cambio es,
junto al petréleo, el otro
factor determinante. El
combustible se compra en
ddlares y una apreciacion
del billete verde supone un
encarecimiento de la fac-
tura energética, mientras
que una depreciaciéon re-
presenta un abaratamien-
to. La tormenta perfecta
esté cerca: el ddlar se ha
apreciado en los ultimos
cuatro meses con un crudo
a 80 délares.
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ANALISIS

El crudo tantea su techo politico

GONZALO ESCRIBANO
El petréleo ha tocado los 80 délares por
barril por primera vez desde 2014 con la
sintomatologia propia de un mercado en
reequilibrio tras los recortes de produc-
cién de la OPEP, Rusia y otros producto-
res. El cartel ampliado (OPEP+) consigui6
en marzo reducir los inventarios de petro-
leo en los paises desarrollados por debajo
de la media de los tltimos cinco afios. Pese
a alcanzar su objetivo, en abril los recortes
fueron mayores a lo acordado por las cai-
das de produccién de Venezuela, y en me-
nor medida de Nigeria, Angola, Gabdn,
Guinea Ecuatorial y Qatar.
El deterioro de la situacién en Oriente
Medio lleva un afio afectando a los pre-

cios. Lejos de desaparecer del mapa con el
fracking, como pronosticaron apresurada-
mente muchos analistas, el Golfo Pérsico
sigue siendo el eje de la geopolitica de la
energia. Primero fue la crisis de Qatar, lue-
go el recrudecimiento de la guerra en Ye-
men, la no-dimisién de Hariri, las revuel-
tas en Iran y los ataques israelies a objeti-
vos iranies en Siria. Finalmente, la retira-
da de Estados Unidos del pacto nuclear
con Irdn y sus amenazas de renovar y ex-
tremar las sanciones podrian retirar mas
de medio millén de barriles diarios del
mercado.

Pero los riesgos también se acumulan
fuera del Golfo Pérsico, donde cada miem-
bro de la OPEP+ parece infeliz a su mane-

ra. El sector petrolero de Venezuela ha co-
lapsado y se contemplan pérdidas de pro-
duccién de hasta medio millén de barriles
diarios. La produccién libia sigue siendo
vulnerable y la de varios paises africanos
esta en declive por el parén de la inver-
sién. La produccién de México lleva afios
cayendo y se ha apuntado a la OPEP+ ha-
ciendo de la necesidad virtud. La perspecti-
va de que una victoria de Lépez Obrador
revierta la reforma energética podria reba-
jar las expectativas de futuros aumentos.

Algunos observadores conjeturan que
el rango de precios politicamente admisi-
ble para la OPEP+ y compatible con el cre-
cimiento econémico mundial podria estar
entre los 60-80 ddlares. Pero dicho rango

es un objetivo movil que cambia con las
circunstancias. En el contexto descrito,
Arabia Saudi y Rusia pueden verse incita-
dos a tantear el techo de los 80 dédlares y
explorar sus consecuencias. El mejor esce-
nario para paises consumidores como Es-
pana seria que los precios volviesen a nive-
les inferiores de ese rango, siempre que
sea por las buenas razones. No por la
ralentizacién de la economia mundial, si-
no por una reduccién de la prima de ries-
go geopolitico: desescalada en Oriente Me-
dio, normalizacién en Venezuela y Libia,
buenas noticias de Angola, Nigeria y Méxi-
co... Desafortunadamente, a diferencia del
crudo, el optimismo geopolitico parece co-
tizar a la baja. Malas seifiales, y no solo, ni
de manera primordial, para los precios del
petréleo y la economia.

Gonzalo Escribano dirige el Programa
Energia y Cambio Climatico del Real Insti-
tuto Elcano y es profesor de Politica Eco-
némica en la UNED.
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El recibo de la luz se encarece
el 6% en lo que va de mayo

El coste del consumidor medio se sittia en los 56 euros,
lo que rompe la tendencia bajista de los meses anteriores

Agencias MADRID.

El recibo de la electricidad de un
consumidor medio en Espafia alcan-
za los 56,04 euros en lo que va de
mayo, lo que supone un ascenso del
6 por ciento con respecto a los 25
primeros dias de abril, cuando la
luz costd 52,84 euros, segtin infor-
ma Servimedia.

De acuerdo con el simulador de
la factura de la electricidad de la
Comisién Nacional de los Merca-
dos y la Competencia (CNMC), con
respecto al afio pasado el recibo
sube también, un 4,7 por ciento, ya
que entonces alcanzd los 53,54 euros
en este periodo. De esta manera, en
lo que va de mes de mayo se produ-
ce un cambio de tendencia en la
evolucion del coste de la electrici-
dad, ya que en lo que va de 2018 el
recibo se habia mantenido en un
precio similar o mas barato que el
afio pasado.

Dicha evolucién del precio de la
luz se corresponde con la factura
de un consumidor medio con una
potencia contratada de 4,4 kilova-
tios (kW) y una demanda anual de
3.900 kilovatios hora (kWh).

Un usuario consulta la factura eléctrica. r. monTOYA

Estas oscilaciones en el precio de
la electricidad se producen basica-
mente por las variaciones en el coste
de produccidn, que se incrementa
cuando hay poca aportacién de fuen-
tes de generacion renovable como
el aguay el viento y mucha de fuen-
tes fosiles mas caras, especialmen-
te el gas.

Respecto al mes anterior, el mer-
cado mayorista ( pool) cerré en abril
con un precio medio de 42,67 euros

por megavatio/hora (MWh). En las
horas puntas del sistema (desde las
8 de la mafiana hasta las 12 de la
noche) el precio medio de abril fue
de 44,57 euros por MWh, un 3 por
ciento mas elevado que en marzo.
En las horas valle (de 12 de la noche
a 8 de la mafiana) el coste fue de
38,88 euros por MWh. Los datos de
Red Eléctrica de Espafia reflejan un
aumento interanual de la deman-
da en abril del 5,7 por ciento.
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La economia, en vilo ante
la incertidumbre politica

FUTURO INCIERTO/ |_a clave residira en sillega con Pedro Sanchez un Gobierno débil y que dependa
de los independentistas, o si sale de unas elecciones una opcion mas centrista con Ciudadanos.

M. Serraller/J. M. Lamet. Madrid
La inestabilidad no gusta a los
mercadosynojuegaafavordel
crecimiento, por lo que los
proximos dias seran clave para
determinar el impacto en la
economiadelamocion de cen-
sura presentada por el secreta-
rio general del PSOE, Pedro
Sanchez. La clave puede resi-
dir en si llega al poder un Go-
bierno débil y que dependa de
los independentistas, el que se
perfila con Sanchez, o si se ce-
lebran unas elecciones en las
que puedan salir opciones mas
centristas de la mano de Ciu-
dadanos, esta tltima posibili-
dad, del agrado de los inverso-
res internacionales. El Gobier-
no, por su parte, ha sacado la
artilleria pesada. El mensaje
defensivo es claro: laeconomia
se resentird por culpade la “in-
certidumbre politica”.

La Moncloa ha elaborado
un informe sobre el coste eco-

némico que podriallegarate-

ner la decision. Segun sus cal-
culos, el “bloqueo politico”
que se podria generar a partir
de ahora acarreard “una pér-
dida en el PIB espafiol de mas
de 4.800 millones de euros”.
El Banco de Espafia estima
que el impacto de la incerti-
dumbre politica de Espafia en
2016 fue de 0,4 puntos por-
centuales sobre el crecimien-
to del PIB, un punto porcen-
tual sobre el crecimiento del
consumo y 2,4 puntos por-
centuales sobre el crecimien-
to de lainversion. Esto incluia
la incertidumbre externa ge-
nerada por el Brexit y por las
elecciones estadounidenses,
que para el Gobierno ahora
“podria ser comparable a la
generada por la situacion en
Ttalia y por la guerra comer-
cialentre EEUUy China”.
Alaespera de que se deter-
mine el impacto en la econo-
mia, si que estd claro que pue-
de llegar precisamente en el
peor momento: cuando em-
pezaban a amainar los vientos
de cola que habian impulsado
la recuperacion durante los
ultimos tres afos. Asi, este re-
vés llega en un momento en el
que los motores de la econo-
mia se estan frenando. Ade-
mas, el Banco de Esparia aler-

El presidente del Gobierno, Mariano Rajoy, durante la rueda de prensa que dio el viernes en Moncloa.

El PSOE no negociara y Rajoy despeja su agenda

Expansion. Madrid
El lider del PSOE, Pedro
Sanchez, recibira hoy el aval
del Comité Federal de su
partido a la moci6n de cen-
sura contra Mariano Rajoy,
quien ha despejado su agen-
da para los proximos dias
coincidiendo con el inicio
del tramite parlamentario
de la iniciativa, que los so-
cialistas descartan negociar.
Rajoy no acudira hoy a la
inauguracion de un foro de
la Asociacion de Trabajado-
res Autonomos (ATA) que
se celebra en Madrid y al
que habia confirmado su
asistencia ni tampoco se re-
unird mafiana con el lider de
Podemos, Pablo Iglesias, co-
mo estaba previsto. Tres dias

t6 el pasado martes en su In-
forme Anual de que el pais se
encuentra sujeto a “notables
vulnerabilidades”, conforme
estas fuerzas se disipen. En
concreto, el impulso de la re-

después de presentar lamo-
cion de censura a Rajoy, el
Comité Federal del PSOE
avalard esa decision, previsi-
blemente por unanimidad.

La iniciativa comienza
hoy el tramite parlamenta-
rio con su calificacion por
parte delaMesade la Cama-
raylareunion dela Juntade
Portavoces, donde los gru-
pos seran informados por si
quieren presentar una mo-
ci6n alternativa, para lo cual
tienen dos dias de plazo.
Después, sera la presidenta
del Congreso, Ana Pastor,
quien fije la fecha de debate
delamocion, paralo cual ha-
blara antes con el candidato
socialista. Su secretario de
Organizacion, José Luis

baja fiscal de 2015y 2016 ya se
ha agotado, el petrdleo esta
disparado, pese al retroceso
de ayer (lo que implica un en-
carecimiento de las importa-
ciones de 9.000 millones de

Abalos, ha avisado de que su
partidono vaanegociar por-
que esta iniciativa es la “tni-
ca alternativa” al Gobierno
“inmoral” de Rajoy.

“Quien no tiene otra al-
ternativa es Espafia, porque
nos han metido directa-
mente en la ingobernabili-
dad”, subray6 ayer Abalos.

Sin embargo, la secretaria
general del PP y ministra de
Defensa, Maria Dolores de
Cospedal, ha juzgado que si
Sanchez pretende “apoyar-
se en los enemigos del Esta-
do de Derecho” para llegar
al Gobierno se convierte él
también “en el enemigo del
Estado de Derecho y de to-
da Espafia”.

Desde Cs, su portavoz en

euros al afo), el turismo se
empieza a moderar (debido a
la menor inestabilidad en
otros paises competidores,
como Turquia o Egipto) y los
costes financieros empiezan a

el Ayuntamiento de Ma-
drid, Begona Villacis, ha in-
dicado que espera que el
PSOE retire la “irresponsa-
ble” censura y ha insistido
en convocar nuevas eleccio-
nes a través de una mocion
instrumental.

El PNV, cuyos cinco di-
putados pueden volver a ser
determinantes, como pas6
el miércoles con la aproba-
cién de los presupuestos ge-
nerales del Estado, sigue sin
definirse, aunque su presi-
dente, Andoni Ortuzar, con-
sidera en una entrevista en
El Diario Vasco que San-
chez se ha precipitado en la
presentacion de lamociény
que “la tendria que haber
cocinado un poco mas”.

repuntar (en los tltimos dias,
por la mayor inestabilidad,
pero de cara al futuro, por la
retirada de estimulos por par-
te del BCE). La subida de los
precios del petréleo podria

La crisis puede llegar
cuando empiezan

a amainar los vientos
de cola que impulsan
la recuperacion

La Moncloa cifra

el coste econémico
del “bloqueo politico”
en mas de 4.800
millones de euros

asestar un duro golpe al creci-
miento del PIB, frenando su
avance del 2,7% al 2%, segtin
prevé el Ejecutivo, reducien-
do la creacion de empleo en
150.000 puestos de trabajo.
Ademas, el Banco de Espaiia
alerta de que una desacelera-
cion afloraria “elementos de
vulnerabilidad” tales como la
elevada deuda publica, la es-
casa calidad de los nuevos
puestos de trabajo, el enveje-
cimiento demogrifico o la fal-
tade unaapuesta decidida por
las nuevas tecnologias.

Todas ellas frenan drastica-
mente el potencial de creci-
miento en el medio y largo
plazo, al dafar la inversion
publica y la privada, asi como
la formacién en materia labo-
ral. Una triple pinza que se
completaria con la paulatina
disminucion de la poblacion
activa y la necesidad de dedi-
car una porcion cada vez ma-
yor del Presupuesto al gasto
social, en detrimento del gas-
to productivo o posibles reba-
jas de impuestos.

Loquesique quedaenel ai-
re son las tltimas medidas del
Gobierno, de entrada, los Pre-
supuestos, la reforma de las
pensiones, la de la financia-
ci6n autondmica y el relevo
del gobernador del Banco de
Espafia. También lastrara las
inversiones y la autoridad del
Estado en Catalufia.

Pero serén las politicas con
el sello directo del Gobierno,
porque, de nuevo, si llegara
un ejecutivo con participa-
cion de la formacién naranja,
estos proyectos no decaerian.
De hecho, Csya ha trasladado
que su mocion instrumental
para convocar elecciones se
plantearia después de que se
aprueben los Presupuestos en
el Senado en junio. Y el Go-
bierno esta tratando de que
haya relevo para Linde cuan-
to antes en Banco de Espafia.

La reforma de las pensio-
nes y la de la financiacién au-
ton6mica, en cambio, si que
requieren de un Ejecutivo
que gobierne con cierto de-
sahogo y que permanezca pa-
rallegar abuen puerto.

Editorial / Pagina2
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INTERNACIONAL

Los contactos contra reloj
para salvar la cumbre entre
Trump y Kim se redoblan

MACARENA VIDAL LIY, Pekin
La cumbre de Singapur entre Donald Trump y Kim
Jong-un recupera vida. El lider supremo norcorea-
no mantiene su deseo de celebrarla y su compromi-
so con una desnuclearizacion “completa” de la pe-
ninsula, segiin ha asegurado el presidente del Sur,

The Washington Post informo
ayer de que una delegacion esta-
dounidense cruzé la frontera in-
tercoreana para reunirse con al-
tos funcionarios del Norte. La de-
legacion de EE UU, aseguraba el
diario, estd encabezada por el
exembajador de Washington en
Seul Sung Kim, una de las perso-
nalidades de su pais que conoce
bien el régimen norcoreano: fue
negociador estadounidense en las
conversaciones a seis bandas de
2005 sobre el programa nuclear
de Pyongyang. Trump también lo
confirmé anoche en su cuenta de
Twitter: “Nuestro equipo de
EE UU ha llegado a Corea del Nor-
te para organizar la Cumbre en-
tre Kim Jong-un y yo. Realmente
creo que Corea del Norte tiene un
potencial brillante y sera una
gran nacién econémica y financie-
ra algin dia”.

La representacion del Norte
tiene como cabeza a la viceminis-
tra de Exteriores, Choe Son Hui,
que colmo el vaso de la paciencia
de Trump esta semana al amena-
zar por segunda vez con la retira-
da de su pais de las conversacio-
nes. Ese mismo dia, el presidente
estadounidense cancelaba la cum-
bre de Singapur.

Las conversaciones continua-
ran a lo largo de hoy y manana,
explica el periddico, para tratar
de dotar de sustancia a la posible
cumbre del dia 12 de junio.

Aunque el modo de cancelar la
cita ha acaparado la atencién por
lo teatral. En una carta a Kim
Jong-un redactada personalmen-
te por Trump y anunciada sin avi-
so previo a sus aliados, el fondo
del desencuentro es mucho mas
serio que una mera pataleta. Am-
bas partes mantienen posiciones,

Moon Jae-in, tras la inesperada cumbre intercorea-
na del sibado. De manera casi simultanea, el presi-
dente estadounidense declaraba en Washington
que las conversaciones “progresan muy bien” y
que se mantiene el dia 12 de junio como fecha para
su posible encuentro con Kim.

si no imposibles, si muy dificiles
de casar: EE UU exige que Corea
del Norte se deshaga de su pro-
grama nuclear de manera irre-
versible, completa y verificable;
so pena, segin declaraciones del
vicepresidente Mike Pence y el
consejero de Seguridad Nacional,
John Bolton, de acabar como el
lider libio Muamar Gadatfi.

Por su parte, Pyongyang ha ex-
presado su compromiso con la
desnuclearizaciéon “completa” de
la peninsula coreana; pero defien-
de que no se deshara de su arma-
mento nuclear en tanto no cuente
con garantias inquebrantables,
demostrables y permanentes so-
bre la seguridad de su régimen.

El frente de negociaciéon en
Panmunjom se desarrolla en pa-
ralelo al que mantienen, sobre la
logistica de la cumbre, una delega-
cién de la Casa Blanca liderada

“Mucha gente
esta trabajando
€n esto”

La Casa Blanca indic6 ayer
que las conversaciones conti-
nuaran hasta que quede
claro si la cumbre de Singa-
pur se va a celebrar finalmen-
te y cuando. Trump seguia
dando a entender ayer que la
cita se mantenia. También
reconocio que los contactos
para retomarla tras su explo-
siva suspension son numero-
sos. “Hay reuniones celebran-
dose en cierta localizacion,
que no voy a nombrar”, dijo
el presidente. “Pero les gusta-
ria la localizacién, no esta
tan lejos de aqui”.

“Hay mucha gente trabajan-
do en esto”, agrego, que
mudé de opinion sobre la
cancelacién de la cumbre el
viernes, después de que Co-
rea del Norte le enviara un
comunicado en un tono sin
precedentes por su humil-
dad. “Se esta moviendo muy
bien. Estamos pensando en el
12 de junio en Singapur. Eso
no ha cambiado. Veremos
qué pasa”. Si llega a ocurrir,
la reunién entre Trump y
Kim sera la primera entre
lideres de EE UU y Corea del
Norte desde la guerra corea-
na (1950-1953) que, técnica-
mente, atin continua.

por el jefe adjunto de Gabinete,
Joe Hagin, y un equipo que enca-
beza Kim Chang Son, cuyas fun-
ciones son equiparables a un mi-
nistro de la Presidencia. Las nego-
ciaciones parecen haberse intensi-
ficado después de que este saba-
do se reunieran por sorpresay de
manera casi improvisada Kim
Jong-un y el presidente de Corea
del Sur, Moon Jae-in, en un en-
cuentro en el que ratificaron su
interés en celebrar la cumbre de
Singapur.

“Kim Jong-un tiene intencio-
nes firmes sobre la completa des-
nuclearizacién de la peninsula co-
reana. De lo que no estd seguro
no es de la desnuclearizacion, si-
no de la politica hostil de Wa-
shington hacia Corea del Norte, si
Washington de verdad puede ga-
rantizar la estabilidad de su régi-
men”, declaré6 el jefe de Estado
del Sur. El dirigente del Norte re-
calcd, siempre segiin Moon, que
la cumbre representaria una
oportunidad histérica para “ce-
rrar una etapa de confrontacién”.

Pero Moon no quiso confir-
mar si el lider del Norte se plan-
tea deshacerse de su programa
nuclear de manera completa, irre-
versible y verificable, como exige
la administracién de Trump. “Es
algo que deben tratar el Norte y
EE UU”, dijo al recomendar que
sus lideres establezcan una linea
de conversacién directa, como la
que desde hace poco méas de un
mes existe entre las dos capitales
coreanas. La reunién se celebré
por iniciativa de Corea del Norte
y Washington estaba informado.
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El delicado proceso de las dos Coreas

La reunificacion: tan lejos y tan cerca

Sin dialogo no habra acuerdo y sin confianza mutua lo que se acuerde no podra ser implementado

anos para salir fuera de

cluye la declaracion

RAFAEL sus fronteras nos lleva conjunta de 1992 so-
Bueno a pensar que ya tiene bre la desnucleariza- C
asegurado su poder in- cién dela peninsulay
terno y esto ya es mu- la reduccién arma- pc
cho. \ mentistica, la firma al
De momento, el cla- _». \ de un tratado de paz ac
127 de abril se abrié un ro vencedor ha sido " que sustituya al ar-
nuevo capitulo de una KimJong-un, que hasi- y misticio este mismo o
triste historia que no co- do capazde transmitir ano y la reunién de rac
mienzanien 1945, conla una imagen mds mo- l las familias separadas do
L division de la peninsula derna y humanizada porla guerra. vel
coreana en dos partes; ni en 1948, de su pais y él mismo, l'l Si se confirma la ag¢
con la autoproclamacién de dos es-  caricaturizado  habi- FRANCINA CORTES - cumbre de junio y el qu
tados antagonicos alentados porla  tualmente por los me- presidente Trump de- otr
guerra fria; nien 1953, conla firma  dios occidentales como el «villano» o El peligro de esta nueva situaciéon  cide exigir a Kim Jong-un un des- las
del armisticio que suponia el altoel ~ por el propio presidente Trump co- radica fundamentalmenteen queel mantelamiento del programa nu- list
fuego a una cruenta guerra civily mo el «pequenio hombre cohete» y  presidente estadounidense no tiene  clear completo, verificable e irre- sef
del que la propia Corea del Sur no  paracolocarasurégimenalnivelde una estrategia claray definidahacia versible del lado norte del paralelo Tor
fue signataria. potencia regional. la peninsula coreana, salvo evitar 38, el proceso podria volver al pun-

Para el pueblo coreano, la fecha Hard falta saber si las motivacio- ~que los misiles balisticos puedan lle-  to de partida. cis
de 1905y el Tratado de Eulsa entre  nes norcoreanas estin mds ligadasa  gar a territorio norteamericano y, Eldesmantelamiento del silo de ser
Japény Corea, por el que Corea pasa-  unaverdadera voluntad de normali-  en que todo lo que hace parece moti-  los ensayos nucleares de Punggye- pa:
ba a ser un protectorado japonés, re- ~ zar su posicion en la comunidad in-  vado por su necesidad de rédito me-  ri por parte norcoreana no parece ect
presentan el comienzo de uninjusto  ternacional, por ganar tiempo de ca-  didtico. suficiente incentivo para conse- tea
sufrimiento que duraya mdsdeun ra a completar sus programas nu- Los coreanos tienen el reloj y guir como premio un tratado de de
siglo. cleares y de misiles balisticos o por ~ Trump no cuenta con el tiempo, so- pazentre Washington y Pionyang mc

La cumbre del pasado 27 de abril,  exigirellugar que le corresponde co-  bre todo en el horizonte con unas o el establecimiento de relaciones cu:
sibien no esla primera, entre lideres mo potencia nuclear,loqueasuvez elecciones legislativas en noviembre  diplomadticas entre ambos estados. nic
de ambos paises en mds de medio si- le garantizaria su supervivenciaan- en donde puede perder la mayoria  Sobre todo si, como se piensa, el si- po
glo, si tiene ciertas peculiaridades te un posible ataque estadouniden- en el Congreso. lo nuclear ya estaba, no solo amor- do
que ayudan al optimismo, sobre su  se. La decisién unilateral denoreno-  tizado, sino parcialmente inutili- se
futuro, aunque paradéjicamente, y var el acuerdo del programa nuclear  zado después de la dltima prueba na:
al mismo tiempo, hay otros factores, TODO PAREGE indicarque irani puede ser determinante para nuclear de septiembre del afo pa- na
también atipicos que invitan al es- el Twitter del presidente Trump ha  que los norcoreanos piensen quelo  sado. vie
cepticismo cuando menos. servido para acelerar los aconteci- firmadoy bendecido por la mayoria En conclusién, entramos en un el:

Si pensamos en los elementos po- mientos, cuando el 9 de marzo deci- de las potencias internacionales se  nuevo capitulo de una triste histo- qu
sitivos de esta cumbre, lo principal  did aceptarla invitacion paraentre- queda en papel mojado por la ac-  ria que deberia ser reescrita solo en ch
que podemos senalar es que de los  vistarse personalmente con el lider  cién unilateral de un presidente. coreano. Sin didlogo no habrd res
tres encuentros celebrados hastael norcoreanoy, en segundo lugar, su En la declaracién de Panmun- acuerdoy sin confianza mutua lo la«
momento, este es el primero del jo- endurecimiento de las sanciones jeom de abril, ambas partes expresa- que se acuerde no podrd ser imple- tar
ven KimJong-unyelinicoqueseha econdémicas a Pionyang, que hanlle- ron que se comprometian a imple- mentado.= int
producido en el Sur. Que el pequefio  vado a Pekin a implicarse en suim- mentarlos acuerdosy declaraciones  pirector de Politica, Sociedad y Educacién ne:
de los Kim haya necesitado siete plementacion. ya existentes entre ambos, loque in-  de Casa Asia. mc
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COMPLEJOS ENCUENTROS

Pionyang insiste
en lacumbrey

en negociar la
desnuclearizacion

© Kim Jong-un no se
fia de Trump y pide
que la cita de Singapur
sea de igual a igual

‘ ADRIAN FONCILLAS
PEKIN

im Jong-un ansia la cum-

bre con Donald Trump a

pesar de las recientes tur-

bulenciasy reitera su com-
promiso de sacrificar su arsenal nu-
clear. El lider norcoreano se lo desve-
16 el sdibado a su homoélogo sureno,
Moon Jae-in, en su reunién en la
frontera. Kim, con su inédita tozu-
dez por el didlogo, pretende coger a
Trump por las solapasy arrastrarlo a
la planeada cumbre de Singapur. La
estrategia busca un doble escenario
exitoso: las negociaciones de igual a
igual o dificultar el regreso de la
«mdxima presién» estadounidense

© Funcionarios de
EEUU viajan a Corea
del Norte por si se
confirma la reuniéon

si el proceso descarrila. Serd compli-
cado que Seuly Pekin cumplan con
entusiasmo las sanciones econémi-
cas que defiende Trump si este es se-
nalado como el saboteador de una
oportunidad histérica. Ayer, funcio-
narios estadounidenses se traslada-
ron a Corea del Norte, lo que hace
suponer que finalmente se celebrara
la cumbre.

Moon informé ayer del conteni-
do delasorprendente cumbre del sd-
bado. Kim Jong-un expreso «una vez
madsy de forma clara su compromi-
so para la completa desnucleariza-
cién» y «su deseo de poner fin a la
historia de guerra y confrontacién»,
desvelo el presidente surcoreano. E1

AP

escollo, continud, no radica en la fal-
ta de compromiso norcoreano, sino
en la desconfianza hacia Trump. «Lo
que sigue siendo una incertidumbre
para el presidente Kim es si puede
confiar en las promesas estadouni-
denses de finalizar las hostiles rela-
ciones y garantizar la seguridad de
Corea del Norte después de que esta
se desnuclearice», anadio.

EEUU ha dado razones en las tlti-
mas semanas para que Corea del
Norte agudice su temor. Trump
rompi6 unilateralmente el acuerdo

= — == k =
»» El presidente de Corea del Sur, Moon Jae-in (sentado), y el de Corea del Norte, Kim Jong-un, el sdbado.

de desnuclearizaciéon con Irdn y tan-
to él como sus asesores han propues-
to la férmula libia para Corea del
Norte. Gaddafi fue asesinado y muti-
lado anos después de renunciar a su
arsenal nuclear por los rebeldes en
una revuelta amparada por Occi-
dente.

La desnuclearizacién es el nudo
gordiano. Washington exige que sea
completa, verificable e inmediata.
Se desconoce aiin cémo la entiende
Pionyang pero es improbable que
comparta esos términos absolutos.

== _

EEUU se opone a negociar el levanta-
miento de sanciones hasta que Pion-
yang cumpla sus condiciones y a
cambio solo ha ofrecido unas gaseo-
sas garantias de seguridad.

La finalidad de la reunién entre
Kim Jong-uny Moon Jae-in fue salvar
la cumbre de Singapur que Trump
habia cancelado dias antes. Los {m-
probos esfuerzos del admirable lider
surcoreano parecen surtir efecto.
Trump se desdijo de su reciente can-
celacién de la cumbre y aclaré que
las negociaciones contindan. =
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El pulso arancelario de EEUU contra
la UE regresa sin acuerdo aparente

Las concesiones europeas no reduciran la brecha comercial de 135.000 millones

José Luis de Haro NUEVA YORK.

El presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, estd a punto de desa-
tar una guerra comercial con la
Unién Europea si Bruselas no cum-
ple con su demanda de tomar medi-
das unilaterales para reducir la bre-
cha comercial estadounidense con
el Viejo Continente.

‘Washington ofreci6 exenciones
hasta el préximo 1 de junio como
margen para negociar un posible
acuerdo antes de implementar sus
gravamenes del 25 por ciento y el
10 por ciento sobre las importacio-
nes de acero y el aluminio respec-
tivamente. Lejos de encontrar terre-
no comun, la semana pasada el inqui-
lino de la Casa Blanca avis6 que el
Departamento de Comercio inves-
tiga también posibles aranceles ala
industria automovilistica extranje-
ra alegando, de nuevo, motivos de
seguridad nacional. “Hay una amplia
gama de areas en las que EEUU y
la UE no estéan alineados y el uso de
laseccién 232 de la Ley de Comer-
cio para justificar gravamenes al
acero, al aluminio y quizas los coches
suma a estas presiones”, sefiala
Catherine L. Mann, economista jefe
global de Citi, quien también men-
ciona otros puntos de friccién como
el acuerdo nuclear con Iran.

Superavit comercial aleman

La préxima oportunidad de Euro-
pa para lograr algtin tipo de apro-
ximacién con EEUU podria produ-
cirse el proximo miércoles, cuando
la Organizacién para la Coopera-
cién y el Desarrollo Econémico
(OCDE) celebre su consejo minis-
terial en Paris. Esté previsto que el
presidente francés, Emmanuel
Macron, realice un discurso donde
se espera que ofrezca su defensa a
la globalizacién.

Sin embargo, a dia de hoy, exis-
ten pocas sefiales que indiquen que
el secretario de Comercio, Wilbur
Ross, y la comisaria de Comercio
de la Comisién Europea, Cecilia
Malmstrom, lograran aunar posi-
ciones al margen del encuentro en
la capital francesa. Ross, quien el 2
de junio viajaré a Pekin para conti-
nuar con las negociaciones comer-
ciales con China, ya anticip6 a fina-
les de abril, justo antes de la exen-
cién otorgada a la UE, Canadé y
Meéxico, que su objetivo “seran cuo-
tas sino se aplican aranceles”. Una
férmula lograda con otros paises
como es el caso de Corea del Sur.

Dicho esto, un conflicto comer-
cial entre aliados como EEUU y la
UE, que ya cuenta con represalias
para responder a la decisién de la
Casa Blanca, “supondra una pérdi-

El presidente francés Enmanuel Macron, junto con su homélogo estadounidense Donald Trump. reuTers

da para ambos”, avisa Raoul Lee-
ring, director de anélisis comercial
de ING. Desde se punto de vista, “la
economia estadounidense depen-
de en gran medida de la demanda
europea y viceversa” por lo que una
guerra comercial transatlantica con-
duciria a una situacién negativa para
‘Washington y Bruselas.

Leering considera que reactivar
las conversaciones sobre la Asocia-

Mas de 6.000
millones de
euros en juego

Los Estados miembros se jue-
gan unos 6.050 millones de
euros si Washington acaba
por imponer aranceles del 25
por ciento y el 10 por ciento
sobre las importaciones al
acero y al aluminio, segtin los
datos que baraja la Comision
Europea. Por su parte, el pre-
sidente de Estados Unidos,
Donald Trump, ha calificado
de “terrible” el tratamiento
que prodigan los paises euro-
peos a su pais en materia de
comercio.

cién Transatlantica de Comercio e
Inversion no s6lo evitaria entrar en
un conflicto comercial dafiino a
ambos lados del Atlantico sino que
también generaria mayores bene-
ficios para EEUU que las concesio-
nes unilaterales exigidas a la UE.

Hasta la fecha, los lideres de la
UE se han mostrado dispuestos a
aumentar la cantidad de gas natu-
ral que Estados Unidos puede expor-
tar a Europa, asi como al acceso
reciproco de productos industria-
les, incluidos automéviles, 0 man-
tener conversaciones sobre una
posible reforma de la OMC, si la
Casa Blanca mantiene a Europa
exenta de sus aranceles. Frente a la
complejidad del congelado TTIP,
Europa parece dispuesta a centrar-
se en reducir su superavit comer-
cial con EEUU, una de las obsesio-
nes de la Casa Blanca, que en los
altimos 12 meses alcanzd los 157,000
millones de délares (135.000 millo-
nes de euros), seguin la firma Pan-
jiva Research.

El pasado 22 de mayo, tras el
encuentro de los ministros euro-
peos de Comercio en Bruselas,
Malmstrom no estaba segura si estas
concesiones serian suficientes para
evitar una escalada de las tensio-
nes. “Hemos visto sefiales que indi-
can que las exenciones no se pro-

longaran por lo que o bien se impon-
drén aranceles el 1 de junio o habra
otro tipos de medidas restrictivas”,
reconoci6. El ministro de Asuntos
Exteriores de Luxemburgo, Jean
Asselborn, sugirié que serd necesa-
ria una oferta mucho mas genero-
sa de Bruselas para convencer a la
administracién Trump para que eli-
mine la amenaza de estos gravame-
nes.

La UE ha dejado claro que, de
activarse cualquier tipo de restric-
ci6n, impondré represalias por valor
de 3.500 millones de ddlares sobre
importaciones estadounidenses.
Aln asi, esta situacién ha generado
tensiones dentro de Europa. Ale-
mania, el pais que mas afectado se
veria por los aranceles al acero y el
aluminio, ha abogado por respon-
der de forma generosa ademas de
ser paciente con las demandas de
Washington.

Por su parte, los Paises Bajos y
Francia han buscado una linea mas
dura, con Macron definiendo el com-
portamiento de Trump como una
amenaza a la soberania de la UE. E1
propio ministro de Comercio de
Francia, Jean-Baptiste Lemoyne,
recordé recientemente que “somos
aliados, pero no somos vasallos”, en
referencia a la relacién entre EEUU
y la Uni6én Europea.
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EXTREMADURAEN FEMENINO

Al mando de 55 rutas de camiones

Marta Sanchez

ANGELA MURILLO
n la agenda de Marta San-
chez apenas hay un hue-
co libre. Su trabajo al fren-
te de Narval, una pujan-
te empresa de transporte y logisti-
ca frigorifica que emplea a 147 tra-
bajadores, absorbe casi todo su tiem-
po. «Mi dia a dia es un poco
tremendo. Viajo mucho porque te-
nemos diez delegaciones en toda
Espafa y al menos tres o cuatro
dias a la semana me levanto a las
cinco de la mafiana. Procuro via-
jar en dias alternos y me muevo
en tren, avién o en coche. Desgra-
ciadamente a Extremadura tengo
que ir por carreteray.

Esta ocupadisima madre de cua-
tro hijos asegura que intenta lle-
gar a primera hora a su destino para
aprovechar el tiempo con la ges-
tion operativa y las reuniones con
clientes para estar de vuelta en
casa en el dia; «<aunque no siem-
pre lo consigon, se lamenta tras sa-
lir con retraso de una reunion en
Barcelona. Reconoce que su mari-
do es un pilar fundamental para in-
tentar conciliar en paridad y tam-
bién agradece el apoyo de su ma-
dre. «No quita para que cuando uno
de los nifios estd enfermo me vaya
con el corazén en un puilo, como
le pasaria a cualquier mujer.

La emeritense de 44 afios con re-
sidencia en Madrid es la cabeza vi-
sible de una empresa familiar con
cuatro décadas de historia y una
expansion continuada. Su padre,
el gallego Antonio Sanchez Pardo,
fundé el germen de Narval en Mé-
rida, donde se habia mudado des-
de Galicia destinado por la empre-
sa Montafia, propiedad del bisa-
buelo de Marta. «Mi padre adora-
ba su tierra natal, pero era un au-
téntico enamorado de Extrema-
duray. Y aqui establecié su
residencia y alumbré un negocio
que luego ampliaria con sedes en
Madrid y Sevilla.

Desde entonces la compafiia no
ha parado de crecer en estructura
y volumen de mercancia transpor-
tada, sin dejar de lado sus raices
extremenas. «Siempre hemos te-
nido mucho componente operati-

NARVIAE

I'|:_-'!'- Yt

Marta Sanchez con uno de los camiones de su empresa de logistica.

vo alli: gran parte de los conduc-
tores de ruta son extremefios y la
sede mas grande por superficie si-
gue estando en Méridan. Ahora
Narval cuenta con diez delegacio-
nes y distribuye alimentos refTi-
gerados por toda Espafia y Portu-
gal. «Hemos dado el salto a todo el
territorio nacional y manejamos
una media de 55 rutas diariasy. La
empresa cuenta con unos 92 vehi-
culos propios, ademas de 52 ca-
miones auténomos contratados.
A finales de 2017 incorporaron el
transporte de mercancias en me-
gacamiones.

Cuando lleg6 el momento de ele-
gir carrera Marta se apart6 del ca-
mino trazado por la saga familiar.
Estudi6 Ciencias de la Informacion
en la Complutense y durante diez
afos trabajo para la Fundacion Al-
béniz, encargada de la gestién de
proyectos europeos con distintas
instituciones culturales. Afios de
formacion le otorgaron un curri-
culo de mujer preparadisima. Ade-
mas de una licenciatura, posee dos
masteres, varios cursos de docto-

rado y tres afios de Historia del Arte.

Su viraje laboral 1legd en 2006 a
raiz de la enfermedad de su padre.
«Entonces me empiezo a hacer car-
go de la empresa y con su falleci-
miento en 2009 me pongo al fren-
tey. El repentino giro de su trayec-
toria «fue mas rdpido de lo desea-
ble; aunque, con esfuerzo, final-
mente las cosas salieron bieny.

El traspaso de la responsabilidad
coincidi6 con el estallido de la cri-
sis, reto agravado por «un sector es-
pecialmente dinamico y nada fa-
cily. La gran competencia de Nar-
val esta integrada por multinacio-
nales con una «capacidad de ges-
tién mucho mas fuerte que la nues-
tray. Adn asi luchan por convertirse

«Mi dia adia es un poco
tremendo. Viajo mucho
porque tenemos

diez delegaciones

en toda Espaiia»

Hoy

en una empresa de referencia en
un sector competitivo como la lo-
gistica frigorifica. Detalla que «a
nivel de empresas de transporte ca-
pilar en el sector de la alimenta-
cién estamos en el puesto 18 o 20,
un buen posicionamienton.

Impacto de la crisis
La extremeiia certifica que la eco-
nomia se estd reactivando pero ase-
gura que muchos sectores se han
«envilecidon y «hay que trabajar mu-
cho més para conseguir bastante me-
nosy. A su juicio la situacién ha sido
ain mas complicada en el sector ali-
mentario por sus ajustados marge-
nes de beneficio. «Esto hace que la
necesidad de eficiencia y ahorro de
costes sea continua. Hemos suftrido
mucho por la subida de precios del
combustible y la reduccién tremen-
da de margenes. Hay recuperacién
pero se han establecido unos pre-
cios de los que es muy complicado
salir porque toda la cadena alimen-
taria se mueve ahi y nosotros so-
mos el tltimo eslabony.

La ampliacion de la flota de me-

Biografia. Naci6 en Mérida hace
44 afos, reside en Madrid, esta ca-
saday es madre de cuatro hijos.

Formacion. Licenciada en Cien-
cias de la Informacién, Méster en
gestion de entidades culturales,
PDG por el IESE, Master en direc-
cién de empresa alimentaria y tres
cursos de Historia del Arte.

Trayectoria: Ha trabajado en
puestos de gerencia y direccion en
entidades como Hispania Nostra, la
Escuela Superior de Musica Reina
Sofia y la Fundacién Albéniz, don-
de tuvo responsabilidades en la
gestion de proyectos europeos.

Aficiones. Viajar, el deporte (co-
rrer y el crossfit) y, sobre todo, pasar
tiempo con sus hijos y su marido.

gacamiones de Narval, que comen-
z6 sus rutas a finales del afio pasa-
do, es una de las lineas de innova-
cién que lidera la empresaria. En
breve incorporardn dos nuevos me-
gatrailer a la ruta de Galicia. Por otra
parte estdn invirtiendo en vehicu-
los hibridos para mejorar la eficien-
cia energética. «El problema aqui
es la deficiente oferta en el merca-
do de camiones que soporten el
transporte frigorifico o refrigerado
con la fiabilidad que nosotros pedi-
mosy.

En estos momentos su empresa
también se centra en eliminar pa-
pel de todos los procesos en una
apuesta decidida por la digitaliza-
cién. «Este sigue siendo un sector
tremendamente analdgicoy.

Como experta, la extremefia pue-
de hablar con criterio sobre la futu-
ra Plataforma Logistica de Badajoz:
«Todo lo que sea fomentar nudos
logisticos y poner a Extremadura
en el mapa ayuda; pero eso tiene
que ir de la mano de una buena red
de transportesy. Constata que se
pierde mucho tiempo en desplaza-
mientos por el déficit ferroviario y
por eso «hacer negocios en Extre-
madura sigue siendo dificily.
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Empresas & Finanzas

La mitad de la nueva edificacion tiene
una buena calificacion energética

Las categorias A, B y C suman el 54% del total, frente al 5% del parque historico

Tomas Diaz MADRID.

Las construcciones de nueva plan-
ta tienen un rendimiento energéti-
co muy superior al del parque de
edificacion histérico: el 54 por cien-
to de los inmuebles puestos ala venta
el afio pasado lucia una calificacién
energética A, B o C, rangos que sdlo
alcanza el 5 por ciento de los inmue-
bles construidos apenas cinco afios
atrés. La diferencia econdémica entre
el gasto de energia de unos y de otros
es como minimo de 500 euros al
afio en una vivienda.

Este mes de junio se cumplen
cinco afios de la entrada en vigor de
la certificacion energética para los
edificios. Durante este tiempo se
han calificado mas de tres millones
de inmuebles, segin los datos del
Instituto para la Diversificacién y
el Ahorro de la Energia (Idae), de
los que unos 40.700 era de nueva
construccion.

Los datos revelan que la calidad
energética de la vivienda nueva se
ha incrementado notablemente
entre 2014 y 2017: los edificios con
la calificacién mas elevada se han
incrementado hasta representar
més de la mitad del total: los de clase
A han crecido del 5 al 12 por cien-
to, los B del 8 al 24 por ciento y los
C del 13 al 18 por ciento; por el con-
trario, los de clase Dy E se han redu-
cido un 11y un 16 por ciento respec-
tivamente —ambos suman el 46 por
ciento-y los peores, de las catego-
rias F y G son marginales, con el 1
por ciento cada uno.

Cédigo Técnico de Edificacion
La explicacién de esta mejora se
encuentra en la aplicacién del Codi-
go Técnico de la Edificaciéon (CTE),
que ha introducido requisitos de
calidad mucho mas exigentes que
los tradicionales: las viviendas, segtiin
sus especificaciones, deberian tener
una calificacién como minimo de
la categoria C.

Por eso en el parque edificatorio
total, el 51 por ciento tiene una cali-
ficacién E y el 22 por ciento es G,
mientras que las clases D y F regis-
tran un 11 por ciento cada una. Las
tres mejores categorias, A, By C
apenas llegan al 5 por ciento con-
juntamente.

Calificacién energética de los edificios

Evolucién de la calificacion en edificios nuevos (porcentaje)
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Fuente: IDAE y Certicalia. (*) vivienda tipo de 100 m2.

Esta diferencia se traduce en un
gasto en calefaccion, aire acondi-
cionado y agua caliente sanitaria
~los consumos energéticos contem-
plados por la certificacién- mucho
mas reducido en la vivienda nueva
que en la vieja.

Segun los datos de Certicalia, una
plataforma online especializada en
certificaciones que integra a mas
de 7.000 arquitectos e ingenieros
de todo el pais, una vivienda de 100
metros cuadrados de categoria B
-la A es de consumo casi nulo y no
se asigna importe— gasta anualmen-
te una media de 271 euros al afio,
mientras que una de categoria E, la
mas abundante, gasta una media de
1.039 euros. En el peor de los casos,
el G, el gasto escala hasta los 2.119
euros por ejercicio.

Certicalia, que registra unas 12000

visitas al dia, ha detectadoun —., =

elEconomista

incremento del 48 por ciento en las
solicitudes de certificacién en el
ultimo afio, en buena medida por-
que la poblacién cada vez lo cono-
ce mas y mejor. De hecho, refiere
un estudio sociolégico de la Uni-
versidad Politécnica de Catalufia
en el que los encuestados se mos-
traron dispuestos a pagar mas por
una vivienda mas eficiente, si con
ello conseguia un mayor ahorro al
final de mes.

Rehabilitaciones
Las rehabilitaciones también tie-
nen muy en cuenta el consumo ener-
gético de los inmuebles, aunque es
muy dificil que consigan ascender
en la calificacién. En cualquier .
caso, las mejoras para los inmue-f

Un coste medio
de 70 euros
por certificacion

Una certificacion energética
media cuesta alrededor de
70 euros, aunque hay gran-
des disparidades entre unas
comunidades auténomas

y otras y el tipo de inmueble
a certificar. Los certificados
energéticos deben obtener-
los los propietarios de los in-
muebles y han de incluirse
en los contratos de compra-
venta y de alquiler desde el
afio 2013; no hacerlo conlle-
va una sancién de 300 a 600
euros. En el mercado se dan
casos de certificaciones sui
generis en las que los técni-
cos no visitan los edificios y
otorgan el etiquetado ener-
gético correspondiente a dis-
tancia, consultando su ubica-
cién por Internet. No obstan-
te, se propone evitar esa
mala practica y exigir la visi-
ta al inmueble a certificar.

bles suelen centrarse en las instalaci
ones térmicas (40,8 por ciento), la
envolvente del edificio (25,8 por
ciento), las ventanas, balcones y
lucernarios (24,1 por ciento) y los
puentes térmicos (94 por ciento).

Este afio 2018 entra en vigor la
exigencia de que toda la obra publi-
ca de nueva planta sea de consumo
energético casi nulo, esto es, de cla-
sificacion A, algo que se consegui-
r4 con produccioén energética reno-
vable in situ o en las proximidades.
La exigencia se extender4 al resto
de los inmuebles a partir del afio
2020.

ISTOCK
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MARITIMO - El crecimiento acumulado en el primer cuatrimestre del ejercicio se sitda en el 6,7%

El Puerto de Tarragona bate récords en
abril superando los 3 millones de toneladas

DP TARRAGONA

El Puerto de Tarragona ha regis-
trado un crecimiento del 10,6 %
durante el mes de abril, movien-
do 3,07 millones de toneladas,
“una muy buena cifra que sitla
este cuarto mes del afio como
el mejor de la historia de la ins-
talacion portuaria tarraconen-
se”, indican desde la entidad.
Este buen resultado del mes
de abril atpa los traficos del
Puerto de Tarragona en el primer
cuatrimestre del ejercicio hasta
los 11,55 millones de toneladas,
lo que supone un incremento del
6,7% con respecto a los 10,82
millones de toneladas registra-
dos en igual periodo de 2017.
Por tipos de trafico, destaca el
notable crecimiento que estan
registrando este ano los grane-
les solidos en el Puerto de Tarra-
gona. Asi, entre los meses de
enero y abril estas mercancias
han sumado 3,5 millones de to-
neladas, arrojando unincremen-
to del 15,8% frente a los poco
mas de tres millones de tonela-
das del mismo periodo de 2017.
Desde la Autoridad Portuaria
de Tarragona (APT) destacan el

El Puerto de Tarragona es una potencia en el movimiento de mercancias agroalimentarias.

excelente comportamiento de
los productos agroalimentarios,
que crecen un 43,6% y suman
1,8 millones de toneladas. En
este apartado, destaca el creci-
miento en cereales y sus harinas
(109,4%) y en el trafico de fru-
tas, hortalizas y legumbres
(65,7%). “Estas cifras posicio-
nan el primer cuatrimestre de
este ano como el mejor de la his-

toria del Puerto de Tarragona en
productos agroalimentarios, un
hecho que se repite en el movi-
miento de papel y pasta de pa-
pel, que haacumulado en los pri-
meros cuatro meses de 2018 un
incrementodel 77,6% ", aclaran
desde el puerto catalan

En referencia a los productos
energéticos, los cuatro primeros
meses del ano han registrado un

movimiento de 7,6 millones de
toneladas, cifra similaraladel ul-
timo ejercicio. En este caso, des-
taca el crudo de petroéleo, con un
incremento del 14,3%, y el ga-
soéleo, con un 33,9% de alza.
Las terminales del Puerto de
Tarragona también han registra-
do un aumento del trafico de
productos quimicos (12,1%). En
la misma linea, el sector sidero-

‘ Dierio del Puerto

El buen resultado de
abril adpa los tréficos
del puerto en el primer
cuatrimestre hasta los
11,55 millones de
toneladas, lo que
supone un incremento
del 6,7% con respecto a
los 10,82 millones de
toneladas de 2017

Por tipo de trifico,
destaca el incremento
de los graneles
agroalimentarios, que
crecen un 43,6% y
suman 1,8 millones de
toneladas entre enero y
abril

metalurgico (38,6%) y los mine-
rales no metalicos, con la sal co-
mun como destacado (106,6%),
también han tenido un buen
comportamiento durante el pri-
mer cuatrimestre del ano 2018.

Por otro lado, los vehiculos
también han conseguido un in-
cremento del 6,6 %, con 68.725
unidades manipuladas durante
los primeros cuatro meses del
ejercicio actual.
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MEJOR EMPRESARIO. CARLOS BERTOMEU, PRESIDENTE DE AIRNOSTRUM 1y tiene en su haber el desarrollo

"ESTE ES UN

SECTO
VIVE D
PROSP

R QUE
LA
RIDAD

DE LOS DEMAS”

EL ACCIONISTA
MAYORITARIO

DE LA AEROLINEA

ENCABEZA LOS
PROCESOS DE

DIVERSIFICACION

DE UNA
COMPANIA QUE
FACTURA MAS

DE 400 MILLONES

POR JAVIER EXPOSITO

u implicacion con el
negocio le llevo, entre
otros sacrificios, a
retrasar su boda en dos
ocasiones. Hace 24
afos, Carlos Bertomeu (Valencia,
1963) diseno el lanzamiento de la
primera aerolinea regional privada
espaiiola, Air Nostrum, a través de su
puesto como director de Inversiones
de Nefinsa, la corporacién financiera
de la familia Serratosa. Hoy es su
accionista mayoritario, cuenta con un
peso especifico en el accionariado del
Instituto Valenciano de Infertilidad

de varias empresas con el resto de
socios de la aerolinea, como
Amaszonas del Paraguay y Air
Nostrum Technic America (ANTA) en
el pais americano, Flyest en
Argentina o Intermodalidad de
Levante SA (ILSA), aspirante a romper
el monopolio ferroviario de Renfe.
Por ello, el jurado de los premios de
esta cabecera ha reconocido como
Mejor Empresario de la Comunidad
Valenciana al vicepresidente de la
Asociacion Europea de Aviacion
Regional (ERA) y consejero de la
Alianza para la Excelencia Turistica
(Exceltur), quien recuerda los inicios
de Air Nostrum como un periodo de
trabajo intenso, con jornadas de“15y
16 horas”en los primeros meses. Una
iniciativa para la que estudiaron
“proyectos de aviacion regional, con
sus aciertos y trastazos, e intentamos
coger lo mejor de cada caso y ponerle
creatividad espafiola”, rememora.
Tres afios después del arranque, la
compafiia protagonizé en 1997 su
espaldarazo definitivo, con la firma
de un acuerdo de franquicia con
Iberia para comercializar todos sus
vuelos regulares como Iberia
Regional Air Nostrum. Un hito con el
que encadeno 12 ejercicios de
beneficios, hasta que la crisis causé
estragos. Llegaba el momento “mas
duro” para Bertomeu, “cuando en
plena crisis tuvimos que parar
aviones por falta de viabilidad,
porque no cubriamos las variables ni
alas personas en proporcién”. Un
hecho que recuerda con amargura: “Si
es duro tener que decir a una persona
que no puede trabajar contigo cuando

tienes un motivo, imagina cuando no
tienes ninguno”, expresa sobre algo
que espera “no volver a hacer”.

En 2014, Bertomeu cruzé su
Rubicén y, tras un lustro de crisis y
dos reestructuraciones, se convirtio
en accionista mayoritario tras avalar
con su patrimonio la ampliaciéon de
capital. Hoy, Air Nostrum es una de
las cinco mayores aerolineas
regionales de Europa, estd entre las
20 mayores del mundo e ingresa mas
de 400 millones de euros al afio.
Cuenta con una plantilla de 1.400
personas, realiza mas de 200 vuelos
diarios en siete paises de Europa y
Africa-115 rutas directas y 49
aeropuertos-y transporta mas de
cuatro millones de pasajeros al aflo.
Su flota contabiliza 42 aeronaves con
una antigliedad media de 6,6 afios, la
mas joven del continente entre las
aerolineas regionales de su tamario.
Asimismo, esta acometiendo un plan
de renovacioén por mas de 800
millones de euros.

ANTICIPACION. Uno de los pilares para
Bertomeu pasa por la “diversificacion
geografica, societaria y de negocio”,
que les permita “estar preparados
para el siguiente ciclo bajista”, ya que
“el transporte y la aviacién viven de la
prosperidad de los demas, son
negocios ciclicos”. Asi, ademas de
vuelos regulares y charter, la
compaiiia realiza alquiler de flota con
tripulacion (wet lease), sin ella (dry
lease) y mantenimiento de aeronaves.

Anivel corporativo, la estrategia de
diversificacion de Air Nostrum se
plasma en el peso especifico de las
empresas del grupo, como ILAI
(dedicada al disefio, gestion y control
de nuevos proyectos e inversiones, asi
como a consultoria), Saimer
(compafiia de leasing de aeronaves en
Irlanda), Planificacién y Soluciones
Aéreas (Plysa), centrada en la
prevencion y extincién de incendios
forestales, Hibernian Airlines o la
reciente adquisicion de la aerolinea
maltesa Medavia. Una estrategia
clara para Bertomeu: “Nuestro
modelo es ser independientes; en los
procesos de consolidacion de las
compaiiias regionales, me gustaria
ser consolidadory no consolidado”.

Desde su fundacién, Air Nostrum ha
transportado a 80 millones de
pasajeros en mas de dos millones de
vuelos. Hecho meritorio en un
negocio al que, como recuerda su
presidente, “le afectan todo tipo de
variables no controlables: precio del
petroleo, cotizacion del délar, tipos de
interés, rumores bélicos...".

Como receta del éxito, Bertomeu
destaca algo por encima de todo: “Los
buenos negocios los hacen las buenas
personas y los buenos expertos; tengo
excelentes profesionales, lo que no es
un hecho diferencial por el mundo
competitivo en que vivimos, pero es
que ademas tengo un grupo de muy
buenas personas que creen en .
el proyecto”, concluye.
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ARGENTINA HA'R
PETIDO UNA Y
OTRA VEZ EL
MISMO CICLO: BO-
NANZA Y POPU-
LISMO, EXPANSION
DEL GASTO PU-
BLICO, CRISIS, SA-
NEAMIENTO Y
VUELTA A EMPE-
ZAR. MAURICIO MA-
CRI PARECE POR
AHORA'RESPON-
DER A ESTA “LEY”
HISTORICA

POR

CARLOS
NEWLAND
FOTOGRAEIA
GETTY

Ciertamente la historia econo-
mica argentina cumple una re-
gularidad: se reiteran situacio-
nes de populismo que inclu-
yen gasto publico exacerbado,
inflacién, aumento de deuda y
revaluacion de la moneda, se-
guidas por crisis en el sector ex-
terno y en la actividad produc-
tiva, con empeoramiento de los
salarios reales. Dentro de cada
ciclo en que una nueva Admi-
nistracién trata de corregir una
situacién heredada también se
da la repeticion: el Gobierno re-
cién designado que busca solu-
cionar el desequilibrio genera-
do por su predecesor repite lue-
go de un tiempo parecidas con-
ductas y politicas. Aqui revisamos
tres transiciones que, aunque se-
paradas entre ellas por casi me-
dio siglo, muestran la perma-
nencia de los mismos proble-
mas alolargo del tiempo. La cri-
sis financiera y cambiaria que
ha suftrido el pais hace pocos di-
as puso de manifiesto que el Eje-
cutivo de Mauricio Macri (uno
de los casos aqui analizados)
cumple acabadamente esta “ley”
histérica argentina.

ORIGEN: BONANZA Y POPULISMO.
El primer caso es el del radical
Hipolito Yrigoyen. Cuando ini-
cié su segunda presidencia
(1928-1930) impulsé un ciclo cla-
ramente populista que implicd
un aumento notable en la dis-
tribucion de prebendas esta-
tales, tanto en la forma de car-
gos como de pensiones abona-
das por el erario. Durante 1929
aun existia una situacion de
prosperidad que conllevaba una
razonable recaudacion im-
positiva, pero en 1930 comenzé
a impactar la Gran Depresion,
con su efecto contractivo sobre
los ingresos estatales, en parti-
cular los aduaneros. Para el pa-
is habia sido perjudicial la fuer-
te caida de los precios de los
productos exportados. La con-
secuencia del aumento de gas-
to, con una concomitante caida
de ingresos fiscales, fue un fuer-
te incremento del déficit.

Los Gobiernos de tinte popu-
lista de Juan e Isabel Perén
(1973-1976) se iniciaron en un
contexto internacional muy fa-
vorable, ya que en 1973 los pre-
cios de la exportacion para Ar-
gentina llegaban a un alto nivel,
lo que se tradujo en un signifi-
cativo superavit comercial. En
€se marco se experimento un
notable crecimiento del PIB. Pe-
ro para 1974 el pais comenz6 a
verse afectado por el aumento
del petroleo, las restricciones
europeas aplicadas a las impor-
taciones de carne argentina y
un empeoramiento general de

Difusion: 101.207

ACTUA

ol .

la relacion de intercambio (los
precios de las exportaciones
caian y las de sus importacio-
nes subian). Al mismo tiempo,
crecia notablemente el gasto pu-
blico, que pasé del 22% del PIB
en 1972 arondar el 30% en 1975.
El resultado fue un desequili-
bro fiscal creciente: el déficit
publico llegé a representar un
brutal 16% del PIB en 1975, en
medio de una inflacién que
super6 el 50% mensual (a prin-
cipios de 1976).

No muy distinto fue el caso de
Cristina Kirchner. Su presiden-
cia (2007-2015) se desarrollo
dentro de un marco internacio-
nal favorable en cuanto a los
precios de exportacion. Los va-
lores de la soja a los que se apli-
caban y aplican impuestos a
la exportacion fueron mejoran-
do desde 2005 hasta llegar a su
maximo en septiembre de 2012.
En este contexto, el gasto publi-
co se increment6 notablemen-
te. Este salto se gener¢ debido
a un aumento gigantesco en el
numero de pensionados (alre-
dedor de 2,5 millones mas) y de
empleados publicos (mas de un
millén adicional) y al reparto de
subsidios a la energia y de ti-
po social. La situacién fiscal co-
menzo a desequilibrarse dra-
maticamente en 2012, cuando
la soja inici6 su descenso afec-
tando las retenciones que abo-
naba. Para 2015 su precio lle-
g6 al minimo, lo que represen-
taba una caida del 50% respec-
to al méximo alcanzado. Los
menores ingresos fiscales, con
el constante aumento del gasto,
llevaron a que el déficit fuera
creciendo desde un valor casi
nulo en 2007 al 6% del PIB en
2015.

MANTENIMIENTO DEL GASTO. Pe-
se a autoproclamarse adalides
de la austeridad fiscal, los Go-
biernos de Uriburu y Justo man-
tuvieron el gasto publico alto en
términos nominales y mas ain
en términos reales (por la defla-
cion). Mientras que el presu-
puesto de 1929 marcaba un gas-
to de 704 millones de pesos, pa-
ra 1933 este habia subido a 775
millones de pesos. El pago de
los servicios de la deuda esta-
tal implicé una fuerte carga so-
bre el presupuesto publico y,
aunque algunos rubros ba-
jaron, como los destinados a la
Administracién general, otros
aumentaron, como los gastos en
defensa.

Durante el Gobierno de Vide-
la se produjo inicialmente una
reduccioén del déficit fiscal, que
pasé del 16% del PIB en 1975
al 14% en 1976 y al 8% en .
1977. Esta ultima cifra, de
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todos modos muy elevada, no
pudo seguir reduciéndose, que-
dando en ese nivel o en uno
superior entre 1978 y 1980. Aun-
que el Ejecutivo de facto re-
dujo algunas partidas, aumen-
t6 otras, como el gasto militar,
las transferencias financieras y
el servicio de la deuda. Es ver-
dad que la cantidad de emplea-
dos publicos registré alguna cai-
da, pero se neutralizé con los
mayores niveles salariales.

El Gobierno de Macri no pro-
meti6 en campafia aplicar una
reduccion drastica del gasto pu-
blico. Por ello no sorprende que
el gasto se mantuviera, y que en
2017 el déficit estuviera en el or-
den del 6% del PIB, una magni-
tud similar a la de 2015. La re-
duccion de los subsidios ener-
géticos se compensé con un au-
mento de intereses de la
creciente deuda publica. La pro-
yeccidn del déficit total para
2018 se mantiene en la misma
magnitud.

FINANCIACION DEL GASTO. Para
cubrir el déficit el Gobierno de
Yrigoyen (y luego el de Uribu-
ru) aument6 desesperadamen-
te su demanda de fondos en el
mercado financiero local. En-
tre los prestamistas de corto
plazo destacaba la banca esta-
tal y privada e incluso algunas
aseguradoras. Por otra parte,
también se recurrio a la emi-
sién de circulante: para 1932,
la moneda habia crecido un
33%. Finalmente, se produjo un
sensible incremento de la car-
ga fiscal: se fueron subiendo o
creando nuevos tributos, como
las tarifas aduaneras, los im-
puestos a las transacciones, a
los combustibles, a las rentas
y a las exportaciones. El resul-
tado fue que los ingresos im-
positivos no solo no cayeron,
sino que aumentaron en térmi-
nos nominales y reales entre
1929y 1933.

Los Gobiernos de Juan e Isa-
bel Peron recurrieron claramen-
te a la emisién monetaria para
financiar el déficit fiscal. El cir-
culante se duplicé en 1973 y si-
guié aumentando en los afios si-
guientes. Para 1975 la inflacién
rondaba el 190%. Durante el Go-
bierno del general Videla, el ele-
vado gasto publico fue cubier-
to mediante emisiéon mone-
taria, mayor presiéon imposi-
tiva (con la generalizacién del
IVA, por ejemplo) y un crecien-
te endeudamiento internacio-
nal. La deuda externa estatal se
duplico entre 1976 y 1980. Ha-
cia el final de su Gobierno, el pa-
go de sus servicios absorbia ca-
da vez mas recursos.

En el caso de Cristina Kir-
chner, el creciente déficit fiscal

EL DOLAR, REFUGIO UNIVERSAL. La manifiesta incapacidad de los Gobiernos argentinos para gestionar el

gasto publico de forma responsable termina tarde o temprano en un recurso desesperado al banco central, al
que se obliga a emitir los billetes necesarios para atender los pagos pendientes. El resultado es un desplome del
peso y un ascenso del billete verde, en el que todos los ahorradores (nacionales y extranjeros) buscan abrigo.

fue cubierto en buena medida
con aumentos de la presion im-
positiva y la emisién moneta-
ria. La recaudacioén fiscal na-
cional pasé de representar el
21% del PIB en 2007 al 35% en
2016.Ya a fines 2007, su Gobier-
no se benefici6 de un aumento
de las retenciones de los cerea-
les exportados que, segun el
producto, podian ir de un 25%
a un 40%. Por otra parte, en
2008 se recurri6 a la estatiza-
cion de los fondos privados
de pensiones, que brindaron al
Estado recursos adicionales pa-
ra cubrir los nuevos desembol-
sos. Asimismo, al no actua-
lizarse las bases imponibles, la
inflacién generé mayores in-
gresos del Impuesto a las Ga-
nancias (semejante al IRPF en
Espafa). Finalmente, las cre-
cientes necesidades fiscales se
cubrieron con el financiamien-
to inflacionario. El incremento
del circulante se tradujo en un
creciente aumento de precios,
que superd el 25 % en los ulti-
mos afos kirchneristas.

Al llegar a la Casa Rosada,
Macri redujo algunos impues-
tos, como parte de los tribu-
tos aplicados a las exporta-
ciones. Al mismo tiempo, la le-
galizacién de capitales exter-
nos no declarados supuso un
fuerte ingreso fiscal en 2017,
lo que dejo la presiéon im-
positiva total relativamente
estable. Por otra parte, su Go-
bierno continud recurriendo
a la emisién monetaria para
financiarse: el incremento de
la moneda circulante ronda
el 30% anual, al tiempo que

posiblemente la inflacién de
2018 se acerque el 25%.

CAMBIO SOBREVALUADO. En 1929
el Gobierno radical abandond el
patron oro, dejando flotar libre-
mente la moneda, lo que se tra-
dujo en una importante de-
valuacion. Pero en 1931 esta si-
tuacién se contrarresto parcial-
mente con el establecimiento un
tipo de cambio fijo que implico
en la practica una revaluacién
del peso, sobrevaloracion que
puede intuirse estuvo en el or-
den del 15-20%. Uno de los obje-
tivos de esta medida era permi-
tir al Gobierno la adquisicién de
divisas a un menor costo para
asi honrar méas facilmente
el pago de la deuda exter-
na. Este tipo de cam-
bio perjudicaba al sec-
tor exportadory, a su
vez, afectaba a la indus-
tria, al abaratar el
precio de las
manufacturas
importadas.
Que el tipo de
cambio esta-
ba desequi-
librado se
puso de
mani-
fiesto
en los
con-
ti-
nuos
exce-
sos en la demanda
de divisas, que de-
bieron racionarse.
Al fracasar el in-
tento de bajar la in-

flacién por no reducir la emision
monetaria, a partir de 1979 el
general Videla aplicé una poli-
tica de fijacion del tipo de cam-
bio que generd una gradual
apreciacion de la moneda, al su-
perar la inflacién la escala pro-
gramada para los valores de las
divisas. El objetivo era con-
tener las expectativas inflacio-
narias, pero la consecuencia fue
dificultar la situacion del sec-
tor exportador y alentar el tu-
rismo externo y las importacio-
nes, perjudicando a la industria.
A fines de 1978 y principios de
1980, la revaluacion de la mone-
da argentina se agudizo: mien-
tras que los precios mayoristas
se triplicaron, el tipo de cam-
bio aumentd unicamente el
130%. Un esquema pareci-

%= doseaplico alas tarifas de

las empresas estatales: en
este caso la consecuencia
fue que crecieran sus
pérdidas, que parcial-
mente fueron finan-
ciadas con endeuda-
miento externo.
Otra vez, las divi-
sas ingresan-
tes tendiana
elevar el
valor

§ de la
y mone-

da local.
En 1980, des-
pués de afios de
ser positiva, la balan-
za comercial se volvié ne-
gativa.
En el caso-del Gobierno
de Macri, y luége-de una
fuerte devaluacién inicial

del 40% (entre fines de 2015y
principios de 2016) que movi6
el tipo de cambio a un nivel mas
equilibrado, la moneda argen-
tina comenz6 un lento proceso
de revaluacion por el ingreso de
divisas causado por el endeu-
damiento externo. Para fines de
2017, un informe del FMI con-
sideraba que la moneda argen-
tina podria estar sobrevaluada
en hasta un 25% respecto a su
nivel de equilibrio de mediano
plazo. El resultado fue que las
exportaciones se volvieron me-
nos competitivas y se alen-
taron los gastos en el exterior,
en particular el turismo. Para
2017 se verificé un déficit co-
mercial cercano al 5% del PIB,
magnitud que se estima que se
mantendra durante 2018. La re-
ciente y fuerte devaluacion pa-
rece haber corregido esta evo-
lucién cambiaria.

EL ETERNO RETORNO. En todos los
casos analizados destaca la per-
manencia del elevado gasto pu-
blico y el déficit fiscal. Algunos
Gobiernos aumentan el gasto
publico dramaticamente y otros,
los que los relevan, buscan so-
lucionar el desequilibrio gene-
rado. Pero lo intentan de una ma-
nera que eventualmente no re-
duce el gasto en la medida re-
querida. Dado que estas
situaciones se repiten, deben
quizas buscarse unas causas
culturales/psicolégicas mas pro-
fundas para este comportamien-
to reiterativo de los argenti-
nos.

Cuando visito el pais en las pri-
meras décadas del siglo XX, el
filésofo José Ortega y Gasset
destaco que los argentinos te-
nian incorporada en su cultura
laidea de un Estado grande, ex-
cesivo. Por otra parte, no vi-
vian conectados con su contex-
to y realidad, sino mas bien pro-
yectados en un futuro idealiza-
do e ilusorio.

Esta valoracion del Estado,
unida a un cierto irrealismo, pa-
rece ofrecer las condiciones
ideales para practicas populis-
tas de incremento del gasto sin
una evaluacion de su impacto
en el largo plazo. Si esta cultu-
ra, mezcla de estatismo, junto
con una dosis de irrealidad so-
bre el futuro y descuido de la
Hacienda Publica, es una carac-
teristica persistente de la cul-
tura argentina, el presidente
Macri tiene en la actualidad un
gran desafio y el tiempo dira si
logra vencer la inercia histoéri-
ca. Hoy tanto su diagnéstico co-
mo las acciones tomadas re-
cientemente parecen mas rea-
listas que las mantenidas en
los primeros dos afios de .
su Gobierno.
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El petroleo a 80 dolares lastra las
cuentas de las aerolineas y a la UE

LUIS DONCEL, Madrid
Por fin, Arabia Saudi y otros productores del
petréleo han colocado los precios donde que-
rian. La politica de restriccion de la oferta
anunciada en noviembre de 2016 ha mostra-

do su efectividad. El barril de brent pasé de
los 45 délares de hace un aiio a rozar los 80
la semana pasada. Por el camino quedan los
vencedores y perdedores de una carrera al-
cista que por ahora no parece haber tocado

techo. A un lado de la balanza se sitiian los
exportadores y las petroleras. Al otro, en el
de los damnificados, las aerolineas, muy sen-
sibles al precio de los combustibles, y paises
importadores de energia, como los de la UE.

La inquietud entre los consumido-
res de petréleo llevé el viernes al
Gobierno saudi y a sus aliados a
dar un paso inesperado. Tras afno
y medio de contencién a la pro-
duccién, los exportadores mostra-
ron su disposicién a comenzar a
abrir la mano en el segundo se-
mestre del afo. Estos comenta-
rios bastaron para que el precio
del brent cayera un 2,5%, al entor-
no de los 76 ddlares. En la reu-
nién de la OPEP de junio, los
miembros del cartel deberan deci-
dir hasta dénde estdn dispuestos
a aumentar la oferta. El alza po-
dria ir de 300.000 barriles al dia
—Ila opcién mas conservadora, de-
fendida por Arabia Saudi— hasta
700.000 u 800.000, posicién mas
cercana a las tesis rusas.

La OPEP y otros paises como
Rusia certifican ahora que, tras
maéas de un afio intentandolo, el
mercado del petréleo se equilibré
en abril por primera vez. Los pro-
ductores han logrado su objetivo
de reducir el stock a menos de la
media de los altimos cincos afios 100
en los paises desarrollados, segiin
concluyeron en una reunién cele- 80
brada la semana pasada en la ciu- 60
dad saudi de Yeda, segtin informa-
ron a Bloomberg tres integrantes 40

Precio del ‘brent’
Dolares por barril

116,12 114,81
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Un operario trabaja en la refineria de petréleo de S
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empresas, las més castigadas por

el alza son las aerolineas y el sec-
tor naval. En las primeras, el com-
bustible representa un tercio de
sus costes operacionales, que fi-

nalmente seran repercutidos a
los consumidores con billetes
mas caros. En cinco meses, aeroli-
neas como American Airlines y

Lufthansa se han dejado mas del
20% en Bolsa. Air France-KLM,
acosada por los problemas y la di-
mision de su presidente, ha perdi-

;Hasta dénde
llegara el alza
de precios?

Hace casi cuatro afios que
el barril de brent cotiza por
debajo de los 100 ddlares.
Los analistas creen que la
actual subida de precios
puede continuar en los
proximos meses. Sin embar-
go, Harry Tchilinguirian, de
BNP Paribas, ve dificil que
el crudo vuelva a superar
los 100 dédlares debido a la
potencia exportadora de

EE UU. Eso si, si no hay
“nuevos shocks geopoliticos
negativos”, advierte.

do el 63%. Mientras, los hispano-
britanicos de IAG-Iberia han gana-
do un 5%.

Los nuevos precios también
golpean la economia de los paises
consumidores. A los miembros de
la UE les afecta por una doble via.
Ademas de que ahora se pague
por barril un 69% mas que hace
un afio, el euro se ha devaluado
respecto al dolar casi un 8% desde
febrero, por lo que las compras de
petréleo —efectuadas en divisa es-
tadounidense— salen mas caras.
El Ministerio de Economia espa-
fiol puso recientemente nimeros
al efecto en el pais del petrdleo
caro. Asi, de mantenerse el barril
en torno a 70 ddlares, a Espana le
supondra solo en 2018 un desem-
bolso extra de 5.500 millones en
2018. Este mayor coste de la ener-
gia tendra ademas efectos perni-
ciosos en el consumo y en el em-
pleo. La subida del precio del pe-
tréleo también repercutira en la
inflacién en la eurozona y, por lo
tanto, en las medidas del BCE.

Harry Tchilinguirian, estrate-
ga jefe de petréleo en BNP Pari-
bas, recuerda sin embargo que el
efecto de la subida del crudo en el
consumidor final es mayor en pai-
ses en vias de desarrollo como In-
dia, donde estos afios se han redu-
cido los subsidios a la compra de
gasolina y diésel. “En EE UU, don-
de los impuestos son muy bajos,
los cambios en el precio se trans-
miten muy rapidamente a la ven-
ta minorista. En paises europeos
como Espana, Reino Unido o
Francia, los impuestos son una
parte muy importante del precio
que paga el consumidor final. En
estos casos, las variaciones en el
coste del barril son menos visi-
bles”, explica Tchilinguirian en
un correo electrénico.

En el otro lado de la balanza,
los grandes vencedores son pai-
ses como Arabia Saudi, que ha lo-
grado reducir su abultadisimo dé-
ficit puablico. Del 12,8% del PIB,
prevé dejarlo este afio en el 7%. Y
las grandes petroleras y gasistas
han visto subir su cotizacién en
Bolsa. BP, por ejemplo, anuncié el
pago de dividendo por primera
vez desde 2014.
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Gas Natural propone a la junta de
accionistas un cambio de nombre

Gas Natural Fenosa propondra a su junta general de accionistas,
que se celebrara el 27 de junio en Madrid, un cambio en su
denominacién social. De esta manera, la compaiiia abre la puer-
ta a modificar el histérico nombre de Gas Natural SDG. En la
documentacién puesta a disposicion para la junta, el grupo infor-
ma de que sometera a sus accionistas diversas modificaciones en
los estatutos de la compaiiia. Entre las propuestas figuran, entre
otros, la aprobacién del cambio de denominacién de la compa-
nia, modificaciones en materia del objeto social, asi como en los

derechos de los accionistas o el pago de dividendos. 7 EP

ACS y Atlantia tienen
ya un 83,3% de Abertis

ACS y Atlantia han elevado
hasta el 83,30% su presencia
en Abertis, gracias a la orden
de compra que mantienen so-
bre las acciones de la compa-
fiia de autopistas que atn co-
tizan en Bolsa al mismo pre-
cio de 18,36 euros que paga-
ron en la oferta por la firma.
Quince dias después de ha-
ber concluido la opa, los dos
socios se han hecho con
44,69 millones de titulos adi-
cionales de Abertis, equiva-
lentes al 4,5% de su capital.
Este paquete les ha supuesto
un importe de 820,50 millo-
nes de euros. / EP

Bimba y Lola vende
un 18,5% mas

La facturacién de la firma de
moda Bimba y Lola creci6é un
18,5% en su ultimo ejercicio
fiscal, finalizado a 28 de febre-
ro, hasta alcanzar los 180,8 mi-
llones de euros. La ensefia li-
derada por Maria y Uxia Do-
minguez también aumento la
superficie comparable, un
11,3% mas. La buena evolu-
cién se produjo en todos los
mercados y canales comercia-
les en los que opera la empre-
sa. El resultado bruto de explo-
tacion (ebitda) creci6é un 53%,
hasta los 33,5 millones, por la
mejora de margenes por ter-
cer afio consecutivo. / EP
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La energia nuclear, estancada

Solo cuatro reactores se conectaron a la red en el 2017, tres de ellos en China

ANTONIO CERRILLO
Barcelona

a expectativa de

quienes imagina-
ron que el abasteci-
miento  eléctrico

pivotaria sobre la

energia nuclear se
ha ido desvaneciendo. Los datos
sobre evolucién mundial de las
plantas nucleares indican que el
sector sigue estancado a nivel
mundial o incluso da muestras de
ciertarecesion. Asilo indicael es-
tudio World Nuclear Industry
Status Report del 2017, elaborado
por el investigador Mykle
Schneider. La competencia del
gas natural y las energias renova-
bles condicionan el despegue que
el sector nuclear buscaba.

En el afio 2017 sélo se conecta-
ron alared cuatro nuevos reacto-
res, de los cuales tres en China y
uno en Pakistdan (levantado por
compaiiias chinas), mientras que
en los dos afios anteriores entra-
ron en funcionamiento diez nue-
vos reactores cada afo. Para el
2017 estaba previsto que entraran
en servicio 16 reactores, por lo
que se juzgd que seria un afio in-
teresante para la industria; pero
al final se abrieron 12 plantas me-
nos de lo programado.

En contrapartida se pararon
tres reactores (en Alemania, Co-
rea del Sury Suecia) y se abando-
no la construccion de otros dos
(enJapon). “Sélo las nuevas plan-
tas solares instaladas en China en
el 2017 generaran una cantidad
de electricidad significativamen-
te mayor que todos los reactores
nucleares puestos en servicio en
el mundo el mismo afio, mas del
doble”, explica Mycle Schneider.

La industria nuclear funciond
como un cohete hasta 1986, cuan-
do se produjo el accidente de
Chernébil. A partir de esa fecha,
su crecimiento se ralentizd; y
aunque no se paralizo del todo, ya
no crecié al ritmo anhelado por
sus partidarios. La irrupcion de
tecnologias competitivas y efi-
cientes (gas o energias renova-
bles) frenaron en seco las expec-
tativas de un cierto renacimiento
de la energia nuclear, que gand
crédito como un instrumento pa-
ra combatir el cambio climatico.

Sin embargo, el nuevo golpe
llegd con el accidente de Fuku-
shima, del que se repone muy di-
ficilmente. En cualquier caso,
cierto estancamiento de esta in-
dustria se prolonga de una u otra
manera desde 1990.

Su recesion es especialmente
acusada en los paises occidenta-
les y su futuro en Europa se halla
muy condicionado sobre todo
por Alemania, que mantiene su
plan para completar el cierre de
todas sus plantas dentro de cua-

Baja su contribucion en la produccion eléctrica

Produccion de electricidad nuclear
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FUENTE: ‘The World Nuclear Industry Status Report 2017"

tro afios. Tras el accidente de Fu-
kushima, Angela Merkel cerré en
Alemania las ocho centrales mas
antiguas y organizo el cierre es-
calonado de las restantes hasta el
afio 2022. Ademds, otros paises
han dado la espalda (Bélgica, Sui-
za, Taiwdn, Italia con un referén-
dum), mientras Francia prevé ce-
rrar hasta 17 reactores nucleares
antes del 2025, para cumplir con
el objetivo de bajar hasta el 50%
su dependencia de esta modelo
de produccion.

El desarrollo de la industria
nuclear se ha desplazado total-
mente hacia Asia. De las 53 plan-
tas actualmente en construccion,
mas de dos tercios (67%) se si-
tdan en este continente y un ter-

LA VANGUARDIA

Revés para Vandellos 11

=En Espaiia, el nimero de
reactores se ha reducido a
siete (llego a tener diez). E1
altimo revés ha sido la para-
lizacion del funcionamiento
de la central de Vandellos 1T
a causa de una averia que ha
comportado una fuga de
agua en el circuito primario,
registrada el 3 de marzo. La
prevision es que la planta
entre de nuevo en funciona-
miento el dia 16 de julio. “La
reparacion va a tener un
alto coste, y sobre todo va a

comportar que la empresa
reduzca drésticamente sus
ingresos pero manteniendo
gastos similares. Mi estima-
cidn es que la energia que
produzca se va a encarecer
hasta situarse en 72 euros el
MWh, muy por encima de la
retribucion que recibira del
mercado eléctrico. El resul-
tado es que Vandellos IT
tendra pérdidas millonarias
en el 2018”, prevé Jaume
Morron, consultor experto
en energia.

cio corresponden a China (20).
Las otras estan localizadas en In-
dia (6), Emiratos Arabes (4) Co-
rea del Sur (3), Pakistan (2) y Ja-
pén (1). Los otros reactores en
marcha estan en Francia (1), Fin-
landia (1) y Eslovaquia (2), mien-
tras que en la Europa oriental se
levantan en Rusia (6), Ucrania
(2), Bielorrusia (2). El resto co-
rresponden a Estados Unidos (2)
y Argentina (1).

El resultado es que a mitad del
2017 funcionaban en todo el
mundo 403 reactores (incluyen-
do alos que estan en situacion de
parada a largo plazo): es decir,
una unidad menos que a media-
dos del 2016. Esta cifra supone 35
reactores menos de los que habia
en el 2002, cuando habia en fun-
cionamiento un total de 438.

A la par, su papel en el reparto
de la generacion eléctrica mun-
dial sigue estable en los dltimos

DE ELLAS, 20 EN CHINA
De las 53 plantas
en construccion,
mas de dos tercios
se sitian en Asia

RENOVABLES, LA COMPETENCIA
Fukushima, los retrasos
y el envejecimiento,
factores desfavorables
parasu despegue

cinco afios y se situa en el 10,5%
en el 2016, después del pico del
17,5% al que llegd en 1996.

En ausencia de vastos progra-
mas de construccién de nuevas
plantas, excepto en China, el par-
que de las centrales en operacion
ha continuado envejeciendo has-
ta alcanzar los 29,3 afios a media-
dos del 2017. Algo més de lamitad
de las centrales (234 unidades)
llevan operando 31 afios o mas,
incluidas las 64 que tienen 41
afios o incluso mas.

Los retrasos han difuminado el
dibujo de un renacimiento. La
central de Olkiluoto, en Finlandia
(1.600 MW), de tecnologia fran-
cesa, entrara en funcionamiento
en mayo del afio proximo; pero su
construccion comenz6 en la pri-
mavera del 2005 y el primer
anuncio preveia que empezara a
producir electricidad en el afo
2009. Por su parte, la central de
Flamaville-3, situada en Francia,
lleva también diez afios en cons-
truccion

Los reveses también se han da-
do en Estados Unidos. La compa-
fifa Toshiba-Westinghouse, his-
toricamente el mayor construc-
tor de mundo, hizo suspension de
pagos en Estados Unidos.
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PAUL SOUDERS / GETTY
Vapor de agua en las torres de refrigeracion de la central nuclear Three Mile Island, cerca de Harrisburg (Pensilvania, EE.UU.), con licencia hasta abril del 2034

El resultado fue que los propie-
tarios de la central nuclear en
construccion de V.C. Summer, en
Carolina del Sur, pararon la cons-
truccién de dos centrales nuclea-
res diseflados por Westinghouse
después de haber gastado mas de
9.000 millones de dolares. Los
otros dos reactores nucleares en
construccion (en Vogtle, en
Georgia) recibieron la autoriza-
cién de la Administracion para
continuar la construccion.

Un grupo de paises entre los
que destacan Brasil, China, Ale-
mania, India, Japon, México, Ho-
landa, Gran Bretafia o Reino Uni-
do -y entre los que se encuentran
tres de las mas importantes eco-
nomias mundiales- producen
mas electricidad con la energia
renovable no hidroeléctrica que
con la nuclear. En China (y es al-
go que se estd viendo desde el afio
2012), la produccion edlica solar
(241 TWh) rebas6 a la nuclear
(198 TWh). Y lo mismo paso6 en
India, donde la energia edlica
desplazé a la nuclear. Mientras
tanto, la produccién en la UE da
argumentos a quienes hablan del
rapido declive en el papel del dto-
mo: entre 1997 y el 2014, la edlica
aumentd en 293 TWhylasolaren
111 TWh, mientras que la genera-
cién eléctrica nuclear se quedd
en 82 TWh.e
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0S MASTERES Y DOCTORADOS,

A EXAMEN FRENTE ALEMPLEO. §

Andalucta ofrece mas de 500 mésteres universitarios y mas de 160 programas de doctorado. Los empresarios piden que
tengan una relacion més directa con las necesidades del mercado laboral andaluz, donde hay un millon de parados -

JOSELUISLOSA
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08 master estan de moda. EI nimero de alumnos que realiza

alguno de estos programas educativos en Andalucia no ha

parado de crecer en los (timos afios, especialmente desde la

incorporacién de Esparia al Espacio Europeo de Educacion

Superior (EEES), més conocido como Plan Bolonia, que se firmd
en octubre de 2007.

Hace afios realizar un master parecia algo destinado a investigadores 0 a
profesionales que querian mejorar su posicion laboral & impulsar su carrera,
Sin embargo, hoy en dia se ha convertido simplemente en la guinda en el
pastel de la educacion superior. En estos momentos son mas de 90.000 los
alumnos que realizan algin master universitario en toda Espafia, tras crecer
un 20 por ciento sobre el afio anterior. En Andalucia son més de 20.000 los
estudiantes de estos programas, una de las cifras mas altas del pais.

La comunidad es la tercera por el volumen de méster ofertados, més de
500, tras Madrid (unos 800) y Catalufia (en torno a 700), pero las cifras de
desempleo de esta regiones son muy distintas. Mientras en Madrid y
Catalufia la tasa de paro se sittia actualemente en en el 13,40 y el 12,19 por
ciento, respectivamente, Andalucia duplica esas cifras con una tasa de paro
del 24,74 por ciento y casi un millon de parados.

Ante ello, los empresarios andaluces reclaman una mayor conexion entre
el mundo universitario y el mercado laboral, asi como una mayor
transferencia de conocimientos desde el mundo académico al de las
compaiiias de la region. El presidente de la Confederacion de Empresarios
de Andalucia, Javier Gonzélez de Lara, insiste en que ‘los andaluces
debemos ser tan exigentes con nuestra educacién publica como lo somos
con nuestra sanidad”, y lamenta que los partidos polfticos “no sean capaces
de ponerse de acuerdo para alcanzar un gran pacto de Estado sobre esta
materia que es fundamental para sentar las bases de nuestro futuro”.

En el caso de la educacion superior, desde la CEA destacan la necesidad
de que estos estudios, especialmente los programas de master y doctorado,
estén més enfocados alas necesidades reales del sistema productivo
andaluz y con el foco puesto en la empleabilidad de los alumnos. “Cada
curso se hacen miles de tesinas o trabajos de fin de méster en nuestras
Universidaces y serfa un gran avance que muchos de estos tuvieran un
sentido mas pracico y enfocado hacia una salida laboral, en lugar de sélo
académico’, explican desde la patronal andaluza.

También la Fundacion Conocimiento y Desarrollo (CYD), presidida por Ana

Botin, ha vuelto a destacar en su (tfimo informe de 2016 que €l sistema

El precio por crédito
en Andalucia es de
13,68 euros, la
mitad que la media
espanola

universitario espafiol tiene que mejorar en indicadores de investigacion y de
transferencia -publicaciones con empresas, Spin-offs y publicaciones citadas
en patentes-, asi como en la orientacion internacional.

Segun datos del Gobierno, a tasa de paro entre los estudiantes de méster
se sitcia en un 10,5 por ciento en el caso de los hombres y un 14 por ciento
enel caso de las mujeres. En el caso de los ocupados, también registran una
menor incidencia del empleo a tiempo parcial, un 11,6 por ciento, y de los
contratos temporales, en tomno al 20 por ciento de los asalariados. Asimismo,
cuanto mayor nivel educativo, mayores ingresos por el trabajo desemperiado.
Asi, por ejemplo, un titulado en los niveles universitarios mas elevados
-méster o doctorado- ingresaha un 63,1 por ciento mas que aquellos con
hachillerato o ciclos formativos de grado medio.

Sinembargo, la Fundacion CYD también destaca que en Espafia contamos
con una “sobreeducacion’, comparado con nuestro entomo. Esto seria
debido, por un'ado, a que la estructura productiva no genera suficientes
ocupaciones de alta cualificacidn, en comparacion conlos paises de la UE.
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. . Unestudianten
Asi, el 34,4 por ciento de los contratos realizados en 2016 con graduados % la Universidad
universitarios fueron para que desemperiaran tareas de baja cualficacion. Lop iy
, . FERNANDO RUSO
Por su parte, desde la Junta de Andalucia se muestran satisfechos por su y 4

apuesta por faciltar el acceso a estos estudios de postgrado a todas las
capas sociales y confian en los planes de empleabilidad que realizan las
distintas universidades de la region, aunque reconoce la dificultad que en
ocasiones encuentran para que los alumnos hagan practicas en empresas
relacionadas directamente con sus estudios.

Esa “democratizacion” de los méster se ha impulsado especialmente en
Andalucia, donde el Gobierno autondmico ha apostado por tasas muy
baratas que permitan su acceso a la préctica totalidad de la poblacin que lo
desee realizar. Asi, el precio por crédito en Andalucia se sittia en 13,68 euros,
menos de la mitad de la media nacional, situada en 27,23 euros.

Seqln datos del Ministerio de Educacién, Cuttura y Deporte, Andalucia ha
ofertado este curso 2017-18 mas de 20.000 plazas para alumnos de méster
universitarios, de los que 45,7 por ciento (9.519 plazas) han sido en el rea
de Ciencias Sociales y Juridicas, un 19,6 por ciento (4.197 plazas) en
Ingenieria y Arquitectura, un 12,2 por ciento (2.534) en Ciencias de la Salud,
un 11,8 por ciento (2.447) en Arte y Humanidades, y el resto, un 10,5 por
ciento (2.185 plazas) en Ciencias.

En Andalucia existen 10 universidades publicas, una por cada una de las
acho provincias, a las que hay que sumar una segunda en Sevilla -Pablo de
Olavide (UPO)-, y la Universidad Intenacional de Andalucia (UNIA).
Actualmente s6lo existe una universidad privada reconocida por a Junta, la
Universidad Loyola Andalucia, con sede en Sevilla y Cérdoba.

Las universidades pibicas andaluzas han ofertado este afio 499 méster y
164 programas de doctorado, seguin los datos facilitados por la Consgjeria de
Economia y Conocimiento de la Junta, que destaca que esta oferta
‘responde alas necesidades sociales y productivas de la comunidad
autonoma, sobre todo las vinculadas a las areas de especializacion que
marcan los seis Gampus de Excelencia Internacional que funcionan en
Andalucia: agroalimentacion, biotecnologia, biomedicing, salud, energias
renovables y tecnologias de la comunicacion”.

La Universidad de Granada es la que oferta un mayor nimero de master,
hasta 103, sequida de la Universidad Hispalense (88), la Universidad de
Mélaga (59), la Universidad de CAdiz (50), la Universidad de Cdrdoba (42) y
la Universidad Pablo de Olavide (38), la Universidad de Jaén (37), la
Universidad de Aimeria (36), la Universidad de Huelva (29) y la UNIA (17).
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Alumnos de la
Esimportante considerar que no todos los masteres son iguales. Existen Uriersdad de

dos categorias de mésteres: habiltantes y no habilitantes. Los masteres .10k
habilitantes son aquellos que capacitan para el ejercicio de profesiones
reguladas, como pueden ser muchas ramas de la ingenierfa, la Ensefianza
Secundaria ol Psicologia Clinica. Esta oferta es necesaria, dado que es un
paso necesario de muchos graduados para poder entrar en el mercado
laboral.

Los masteres no habiltantes son de especializacion para el resto de
profesiones y complementan a la formacion adquirida a nivel de grado. No
Obstante, cabe sefialar que para poder matricularse dentro de un programa
de doctorado previamente hay que superar un master oficial, que sustituye a
los antiguos cursos de doctorado. De esta forma el Trabajo Fin de Méster se
entiende equivalente a las antiguas tesinas y el propio titulo concede al
egresado el mismo nivel que antes se obtenia con el Diploma de Estudios
Avanzados (DEA).

Sin embargo, esta explosion de estudios superiores y de master no parece
que consiga evitar el principal drama de Andalucia: una de las tasas de paro
mas altas de Europa, situada en tomo al 25 por ciento, con casi un milon de
desempleados.

La directora general de Universidades de la Junta de Andalucia, Dolores
Ferré, considera que el boom de creacion de méster de los ltimos afios ha
tocado a su fin y que a partir de ahora se producira el ajuste natural de
continuidad con los grados. Este curso, la Junta ha ofertado en sus
universidades publicas 439 grados y 499 master, ademés de 164 doctorados.
Con la oferta andaluza de mésteres oficiales se garantiza que cada grado
tenga al menos una posibilidad de especializacion a nivel de postgrado. Este
apartado es muy dinamico y la oferta se renueva en funcion de la demanda,
0 dela vision que tiene cada universidad a nivel estratégico sobre las
necesidades del entomo profesional. Por ello, aunque la oferta de nuevos
fitulos s alta, en general la cifra total de mésteres no crece demasiado, ya
que muchos entran en sustitucidn de ofros titulos que dejan de ofrecer
nuevas plazas.

Este curso, las univeridades de Granada y Jaén han incorporado 7 titulos
de nueva creacion cada una; las de Aimerfa, Cdrdoba y la Pablo de Olavide
han creado 5; las de Cadiz y Huelva 3; las de Malaga y Sevilla2; y la UNIA
s0lo 1. Destacan los masteres referidos a ciberseguridad, medioambiente,
energias renovables, biotecnologia, ingenierias y servicios sociosanitarios,
entre ofras &reas.
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MARITIMO - Los automéviles son la principal mercancia del periodo, distancidndose de la pesca congelada

El Puerto de Vigo cerrd el mes de abril con un
incremento del 6,8% en el acumulado del aiio

DP VIGO

El trafico total de mercancias
de enero a abril en el Puerto de
Vigo ascendié a 1,32 millones
de toneladas, un 6,8% mas que
en el primer cuatrimestre del
pasado ejercicio, con un ascen-
so generalizado en todos los ti-
pos, tanto mercancia general
como graneles. Los automovi-
les son la principal mercancia
del periodo, tomando distancia
con lasegunda, que es lapesca
congelada.

Entre las mercancias que cie-
rran el periodo en positivo des-

tacan (por su diferencia en to-
neladas) los metales, los pro-
ductos quimicos, lamaderay la
maquinaria.

Especial atencion merece el
trafico de metales cuya evolu-
cion ha sido espectacular. El pri-
mer cuatrimestre del afo se ha
incrementado su trafico en un
59%, obteniendo las mejores
cifras desde que se tienen da-
tos desagregados e informati-
zados mensualmente.

Los productos quimicos tam-
bién muestran una evolucién
muy favorable, con la caracte-
ristica de que su movimiento

= % e

El Puerto de Vigo es un referente en el trafico de vehiculos nuevos.

se realiza en contenedor y gra-
nel en un porcentaje similar en

ambos casos. Destacan los tra-
ficos de sosay acidos grasos a

granel y la brea y una gran va-
riedad de productos en conte-
nedor.

La madera también sigue
una linea ascendente, aunque
no alcanza los volumenes de
2013y 2016, pero si mantiene
un tréfico sostenido, a pesar de
que una gran parte de las ex-
portaciones que se realizaban
por este puerto se han desvia-
do al de Marin.

En cuanto a las mercancias
que cierran el periodo en nega-
tivo, destacan las conservas y
la pesca congelada. Las conser-
vas han descendido en el perio-
do debido ala comparacién con
un periodo excepcional (2017)
pero muy por encima de todos
los anos anteriores. La pesca
congelada tuvo su peor arran-
que del ano desde 2003, con
un movimiento similar.

LOGISTICA - Se celebraran los dias 12 y 13 de junio en sendas jornadas de cuatro horas de duracién cada una

dor privado, lo que facilitard a los
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% ELAPOYOALA
EDUCACION
DESDE EL SEC-
TOR EMPRESA-
RIAL ES TODA-
VIiA INSUFI-
CIENTE. LOS
EXPERTOS
INSISTEN EN
QUE INVERTIR
EN INVESTIGA-
CION MEJORA-
RiA SU COMPE-
TITIVIDAD

e

POR
ANGEL G.
PERIANES

Mas de 200.000 estudian-
tes tendran la oportunidad
de realizar una practica en
una pyme con una beca
Santander o podran par-
ticipar en programas de
emprendimiento apoyados
por el Banco Santander. Asi
lo anunciaba la presiden-
ta de Universia y dela com-
pafiia bancaria, Ana Pa-
tricia Botin, en el acto de
clausura del IV Encuen-
tro Internacional de Recto-
res Universia, celebrado la
pasada semana en Sala-
manca, frente a los 600 rec-
tores de 26 paises que asis-
tieron y que representan a
10 millones de universita-
rios de todo el mundo.
Reafirmaba, de esta for-
ma, la estrecha alianza que
desde hace afios mantiene
la institucién con la educa-
cién superior. Un vinculo
que responde alas conclu-
siones recogidas en la De-
claracion de Salamanca, el
documento presentado co-
mo broche para reclamar
una reinvencién y un de
cambio de paradigma.
“Es necesario que la edu-
cacion recupere el mayor
alcance y protagonismo, y
(ue cuente con mayores re-
cursos publicos y privados,
que se la considere una in-
version de futuro y no una
partida de gasto”, afirmé
Botin. Lo hizo en una cita
que también cont6 con la
presencia de Felipe IV, el
presidente Mariano Rajoy
y el presidente de Portugal
Marcelo Rebelo de Sousa.
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ACERCAR LA EMPRESA. Ba-
jo el lema “Universidad, so-

ki

A

ciedad y futuro”, este en-
cuentro tomo el testigo de]
los de Sevilla en 2005
Guadalajara (México) e

2010y Rio de Janeiro (Bra-
sil) en 2014, y tendra s

continuacién dentro de]
cinco afios en Buenos Ai-
res. Para entonces, se es-]

pera que las universida-

yan alcanzado los objeti-
vos respecto al corolario
obtenido de los tres ejes)

I
tematicos que se han tras
tado estos dias: (1) Formar,

y aprender en un mundo

digital, (2) Investigar en lq|

universidad, ;un paradig-
ma en revision?y (3) Lg|
contribucion de la univer
sidad al desarrollo so-
cial y territorial.

encabeza la lista Global
Fortune 500 como la em-
presa que mas invierte en
responsabilidad social cor-
porativa relativa a la edu-
cacion, segun el primer es-
tudio global publicado po:
la Fundacién Varkey en co-|
laboracion con la Unesco|
Sin ir mas lejos, en 2016
destin6 157 millones de
euros a este tema, mien-|
tras que el afio anterior fi-
nanci6é mas de 50.000 mo-
vilidades de estudiantes
en todo el mundo. Una in-
version que deja muy
atras la contribucion del
resto del tejido producti-
vo, lo que planted un serio
debate sobre la falta de;
iniciativas en la colabora-|
cién con las universida-]
des.

Solo un 36% de las em-
presas cooperan con 1
universidad, segn el Ob-
servatorio de Compe-
titividad Empresarial. Un
dato “bajisimo”, al modo,
de ver de Antonio Abril)
presidente de la Confe-
rencia de Consejos Socia-
les de las Universidades|
Espafiolas y secretariol
general y del consejo de]
administracion de Indi-
tex. “Sobre todo porque el
sector empresarial en Es-|
pafia estd compuesto po
pequefias y medianas
empresas”.

El problema, dice él, e
que “las universidades

La presidenta del Santan-|
der remarco la existencial
de nuevos retos “que re-|
quieren acciones deci|
didas mirando al futuro”|
como un acercamiento en-|
tre universidades y empre-|
sas, pero la aportacion de
la institucion es una excep-|
cién. La entidad bancaria

|
des iberoamericanas ha—vg r

tienen capacidad suficien-
te para la transferencia de
resultados a las empre-
sas, y estas tampoco la
procuran, porque no ven
una necesidad de ella co-
mo un instrumento de in-
vestigacion que les per-
mita desarrollar su com-
petitividad”.

Silafalta de alianzas en-
tre la universidad y un al-
to porcentaje de empre-
sas es motivo de
preocupacion
entre la comu-
nidad académi-
ca de Iberoamé-
rica, no son me-
nos las dudas
sobre la colabo-
racion politica
para hacer fren-
tealos grandes
cambios que se
avecinan. EI
consejero de la
niversidad
Tecnologica del
Uruguay, Rodol-
fo Silveira, da su
vision al respecto: “Si'no
somos capaces de cofiven-
cer a nuestros gobérnan-
tes de nuestra calidad,
no podremos cambiar las
universidades”. /

Ante estas circunstan-
cias, los rectores se aferran
alas contribucibnes deun
selecto nimero @e empre-
sas que se erigen en acto-
res de peso para
formacioén de las
sidades a las nuevas rea-
lidades. Alberto Barbieri,
rector de la Universid
de Buenos Aires, habla de
“los cambios que imponen
la irrupcién de las tecno-
logias y la era digital en la
educacion superior, asi co-
mo la internacionalizacion
del conocimiento y la in-

estigacion”.

Un panorama,
agrega, muy di-
ferente al que
conociamos hace no mu-
cho tiempo, debido a los
cambios vertiginosos que
sittian tanto al alumno co-
mo al docente en la obli-
gacion de actualizarse
permanentemente: “Es
la primera vez en la hu-
manidad que una genera-
cién mas joven le ensefla
a una generacion mayor.
Es un cambio profundo
porque hace 20 afios no se
contemplaba”.

En esta linea, la Declara-
cién de Salamanca da prio-
ridad al hecho de que los
lideres educativos encabe-
cen la revolucién de las tec-

36%

Proporcion de
empresas que
coperan con la
universidad.

175M

Usuarios que cur-
saron un MOOC.

MiIcaAl

nologias disruptivas de
la economia 4.0 y anti-
cipen cambios de paradig-
ma en funcién de las nue-
vas realidades imperantes.
Los debates surgidos en los
foros de este encuentro
han apuntado acciones co-
mo alianzas, ofertas for-
mativas hibridas y progra-
mas de actualizacion en el
lugar de trabajo, nuevas
titulaciones relacionadas
conla inteligen-
cia artificial, un
mayor énfasis
en las compe-
tencias trasver-
sales del estu-
diante o flexi-
bilizar y apli-
car métodos
educativos in-
novadores.

INTERNET. “La
docencia ya no
esta entre cua-
tro paredes”,
asevera al res-
pecto Shigeru
Miyagawa, senior associa-
te dean de aprendizaje on-
line en el Instituto Tecno-
logico de Massachusetts
(MIT). Por su experiencia
como uno de los fundado-
res de OpenCourseWare,
espacios web que ofrecen
formacion superior, lo que
él denomina “microapren-
dizajes” a través de MOOC,
(siglas inlgesas de cursos
gratis y masivos online),
desempefiaran un gran
papel en la revolucion que
se avecina. Hasta la fecha,
mas de 175 millones de
usuarios han participa-
do en las 2.400 formacio-
nes de esta plataforma.
Al igual que este punto,
la carta subraya la necesi-
dad de una investigacién
“que debe ser abierta, par-
ticipativa y colaborativa”,
lo que obliga a revisar pa-
radigmas de financiacion,
pero, sobre todo, a reestruc-
turarlas. El reto, segun
Margarita Arboix, rectora
de la Universidad Auténo-
ma de Barcelona, estd en la
interdisciplinariedad de las
universidades: “Es impor-
tante que cambien su es-
tructura. Los departamen-
tos tienen que transfor-
marse, incluso desapare-
cer, para inventar nuevas
formas de trabajo. Es ne-
cesario que las univer-
sidades hagan una revolu-
cién para crear nuevos
estudios que den salidas a

futuros profesiona- .
les mas flexibles”.
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INTERNACIONALIZACION | TEXAS

Oportunidades para
ymes en el gigante texano

Alimentacién, moda e infraestructuras son sélo algunos de los sectores con potencial parala
pyme espafiola. Ademas, Austin es una de las grandes mecas para las ‘start up’ tecnoldgicas.

C. Sekulits. Madrid

El estado de la estrella solitaria, en
alusion a su bandera, es uno de los
mercados de mayor tamafio del
mundo. Si fuera un pais, ocuparia el
puesto duodécimo en términos de
PIB (1,5 billones de euros en 2017),
por delante de muchas economias
desarrolladas, incluida Espafia. La
poblacion asciende a 30 millones de
personas, con un nivel adquisitivo al-
toy cercanos ala cultura e idioma es-
panoles. No en vano el 40% de la po-
blacion es de origen latino.

Por otro lado, la region resulta
muy atractiva como centro logistico
y de distribucion hacia el resto del
paisy el norte de México. A ello con-
tribuye su posicion geografica, asi
como laampliared de infraestructu-
ras, tanto ferroviarias como por ca-
rreteray viamaritima. Pruebadeello
es que un gran nimero de importa-
dores se ubican en Houston, que
cuenta con uno de los puertos mas
importantes de EEUU, mientras que
los distribuidores se localizan princi-
palmente en Dallas, donde conflu-
yen las principales autovias del pais.

Sectores mas atractivos
La economia texana estd muy diver-
sificada, lo que le ha permitido recu-
perarse tanto de la crisis financiera
como de la caida del petréleo. Entre
los sectores que generan mas opor-
tunidades para las empresas espafio-
las destaca el agroalimentario y es-
pecialmente las nuevas tendencias
en alimentacion natural y ecoldgica.
Otro sector atractivo es el de la
moda y el calzado. En este 4mbito,
las mejores oportunidades para las
pymes espafiolas se centran en el
calzado de gama media-alta, donde

Poblacién: 27,8 mill/ hab
PIB: 1.501.466 millones €
PIB p. capita: 53.888 €

» Sectores de oportunidad:
agroalimentario, moda y calzado,
infraestructuras, construccién y
materiales, biotecnologia, refine-
ria, TIC y ‘smart cities’

» Las exportaciones de Espafia
aTexas ascendieron alos 1.278 mi-
llones de ddlares (1.080 millones
de euros) en 2016, lo que implica

Crecimiento PIB: 2,6%
Tasa de desempleo: 4,1%

‘Skyline’ de Austin, Texas (EEUU).

la relacion calidad precio es compe-
titiva frente a la competencia italiana
(altagama) y la asidtica (low cost).

El fuerte incremento de la pobla-
cién ha servido de revulsivo para el
sector de la construccion (incluido el
de materiales) y el inmobiliario.
También para las infraestructuras,

en las que el estado podria invertir
mas de 1,7 billones de dblares hasta
2020.

Una de las principales industrias
en Texas sigue siendo la petrolera.
Por tanto, existe una gran demanda
de materiales vinculados al trans-
porte y refino. El estado también ha

9/

N -
Fernando Ortega, fundador
de lloveaceite y CEO en EEUU.

Puerta de entrada para los
exportadores de aceite de oliva

lloveaceite es una de las pymes
que apuestan por Texas. “Mi idea
era evitar lugares donde hubiera
un exceso de presencia espafiola
o italiana como Nueva York, Mia-
mi o Los Angeles”, comenta Fer-
nando Ortega, fundador de la
empresa. “Texas era la puerta
natural de entrada no sélo al sur
de EEUU, sino a los estados cen-
trales, de los que nadie se acuer-

da”, dice. Ademas, destaca la ri-
queza de la regién. “Hay mucho
dinero. Y el dinero corre. Nadie
paga a 30-60-90 dias". Ahora
bien, implica numerosos retos,
desde la dificultad de operar sin
visado hasta el enorme tamafio
de la regién. Y es importante no
dar por hecho que el producto se
va a vender solo. Hay que saber
transmitir su valor afiadido.

as

un saldo comercial positivo para
nuestro pais. Espafia ocupa el
puesto 23° en el ranking de im-
portaciones de Texas.

» Lamoneda oficial es el délar.
» Los gobiernos de EEUU y Espa-

fia cuentan con un convenio para
evitar |a doble imposicién.

realizado una decidida apuesta por
las energias renovables, asi como por
el desarrollo de ‘smart cities’.

Por otro lado, Texas es el destino
ideal para las compaiiias centradas
en la innovacion y las nuevas tecno-
logias. El estado cuenta con clisteres
en sectores como el aeroespacial, la
biotecnologia, la automocion, las te-
lecomunicaciones y las tecnologias
de la informacion. De hecho, el in-
forme Tech Cities 2017, elaborado
por Savills, sitia a Austin como el
principal centro tecnoldgico a nivel
global, por delante de San Francisco.
La capital texana es la sede de gran-
des compaiiias tecnoldgicas, como
IBM, Dell y ADM, y cuenta con uno
de los ecosistemas de start up mas
desarrollados del mundo.

Para hacer negocios en Texas las
claves son la puntualidad (llegue an-
tes de lahora) y la investigacion pre-
via de la empresa. No olvide que el
tiempo es oroy vaya directo al grano.

Préxima semana:

Bélgica
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Sin inversion

«La investigacion en Espana
estd moribunda a pesar de q
nos quieran enganar con lo
contrario»

Irresponsabilidad politica

«Ciudadanosy PNV exigen el
aumento de las pensiones, pero
nadie abre la boca para pedi

un aumento de la [+D»

Nuevos avances

«El CNIO estd en manos
politicas y estamos pagando
las consecuencias»

El precio de los farmacos
«No veo a la industria

Jfarmacéutica como la mala de
la pelicula. Sin ella, no habria

investigacion»

ue

7

El investigador posa
para ABC durante el
curso sobre
Gendémica y Cancer,
celebrado en Madrid

«La clase politica
ha abandonado a
la investigacion»

Entrevista

Mariano Barbacid

Exdirector del CNIO

» Cuando regreso6 a Espafa tras una brillante
carrera en Estados Unidos le dieron «casi todo»
lo que pidi6. Ahora le duele la ciencia espanola

NURIA RAMIREZ DE CASTRO
MADRID

Desde que abandoné en 2011 la direc-
cién del Centro Nacional de Investiga-
ciones Oncolégicas (CNIO), Mariano
Barbacid se deja ver lo justo. Pero en la
calle su nombre atin suena como el cien-
tifico de élite que es. Probablemente sea
el investigador mds popular en un pais
donde la ciencia rara vez sale del ano-
nimato. Barbacid se convirtié en una
estrella en Estados Unidos al descubrir
en 1982 el primer oncogén humano, un
gen mutado que provoca cancer. Su re-
greso a Espafia marcé una nueva épo-
ca. Se recuperaban «cerebros» huidos,
se construian grandes centros de inves-
tigacion y la inversién en I+D+i crecia.
«Ahora la ciencia espafiola estd mori-
bundav», se duele. Barbacid habla con
ABC en un descanso del curso sobre Ge-
némicay Cancer que la Clinica de la Uni-

versidad de Navarra ha organizado en
Madrid. La excusa es charlar sobre los
ultimos avances oncoldgicos y como los
medicamentos més novedosos permi-
ten tratamientos personalizados. Pero
a sus 68 afios Barbacid adn es ese en-
fant terrible que no se calla ni se resig-
na, salvo cuando se le pregunta por la
situacién en el CNIO. «Prefiero no en-
trar en ello ptuiblicamente».

—¢Coémo esta cambiando la genémica
la forma de tratar el cancer?

—El érgano donde se origina el cancer
yano es el tema central de la oncologia.
Para escoger el mejor tratamiento y en-
tender los tumores debemos conocer
su DNI molecular, las mutaciones ge-
néticas presentes en el tumor. En estos
momentos conocemos los errores que
conducen a la formacién de un tumor
aunque no cémo pararlos. Como el can-
cer son mas de cien enfermedades di-
ferentes, el progreso no llega de la mis-

«Si los cientificos
nos echdramos ala
calle no parariamos
ni el trdfico»

—¢Volveria hoy a Espana?
—Nooo, ni se me ocurriria. El ma-
ximo de ayuda del Gobierno en
proyectos de investigacion esta
en menos de 400.000 para cua-
tro afios. Y lo han dividido de tal
manera que este afio a la direc-
tora del CNIO le han dado 35.000
euros. Eso es un insulto, es como
darle un euro a un pobre y decir-
le que se vaya a comer. Estamos
en un momento de desespera-
cién. La gente joven se va y los
mayores abandonan.

—Los pensionistas se han echa-
do a la calle, quiza los cientifi-
cos deberian hacer mas ruido
—Mire, creo que si los cientificos
nos echaramos a la calle no pa-
rariamos ni el trafico (risas). So-
mos muy poco corporativistas,
cada uno va a un salvese quien
pueda.

ma manera para todos los tumores. Ha-
bra hallazgos que mejoren la supervi-
vencia e incluso podremos curar algu-
nos tumores, pero en otros casos sera
imposible. Lo estamos viendo con la in-
munoterapia, es una herramienta fan-
tastica que no funciona con todos los
pacientes.

—De la inmunoterapia, decimos que
es la dltima esperanza contra el can-
cer. ¢;Somos demasiados triunfalistas?
—Tengo amigos oncologos que me cuen-

GUILLERMO NAVARRO

tan la satisfaccion de ver como respon-
den a la inmunoterapia enfermos que
iban a morir. Luego estan las cifras: solo
un 20 por ciento de los pacientes de can-
cer de pulmon sobreviven a largo pla-
z0. Hay un 80 que, o no puede recibir el
tratamiento o, cuando lo recibe, no res-
ponde. Uno de los grandes problemas
de la inmunoterapia es que no se sabe
quién va a responder. Esto crea un gas-
to inatil.
—Al paciente al que se le ofrece un far-
maco para una mutacion concreta,
cesta de enhorabuena?
—Sin duda, porque la alternativa serian
los citotdxicos de toda la vida.
—¢Esa quimioterapia clasica tiene los
dias contados?
—jOjald!, pero desgraciadamente yo no
veo la quimioterapia desapareciendo
en los proximos afos.
—La medicina personalizada de la que
se beneficiaran los enfermos de can-
cer estda dando sus primeros pasos,
pero falta una estrategia nacional

—El problema es que es muy cara. El tra-
tamiento de inmunoterapia estd alre-
dedor de 60.000 euros. Si el paciente no
responde, la Sanidad ptblica habra ti-
rado ese dinero a la basura, pero si fun-
ciona seran 60.000, mds 60.000, mas
60.000... Si pensamos en la cantidad de
pacientes con cancer de pulmén que
hay en Espafia no hay que ser econo-
mista para imaginar el coste que pue-
de tener para las arcas publicas.

—El precio de los medicamentos con-
tra el cancer se ha duplicado en diez
afios. ¢Deberia alcanzarse un pacto
con la industria para que sean asu-
mibles?

—Yo, en esto, voy a contracorriente y de-
fiendo ala industria. Nadie le pide a El
Corte Inglés que abarate las camisas. Es
un tema de mercado. Tenemos que en-
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tender que la industria farmacéutica fi-
nancia la investigacion y esta tiene un
coste altisimo. Evidentemente, debe ha-
ber pactos, pero no se debe pensar en
la industria solo como los malos de la
pelicula. Cuando yo trabajaba en Bris-
tol Myers, este laboratorio dedicaba a
investigacién mas presupuesto que todo
el Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas espafiol.

—¢El presupuesto del Consejo de hace
20 afios o el de ahora?

—El de entonces. Ahora la diferencia se-
ria mucho mayor. La investigacién en
Espaiia esta moribunda a pesar de que
nos quieran engafiar con lo contrario.
—¢Se disfruta mas de la investigacion
cuando no se tienen responsabilida-
des directivas?

—En mi caso no. Para mi, haber mon-
tado el CNIO fue muy satisfactorio, mar-
c6 mi carrera. Entonces tuve la suerte
de compaginar las dos cosas.

—¢Hoy lo hubiera montado igual?
—Solo hubiera cambiado una cosa: no
dejarlo en manos de politicos, sino de
la sociedad civil. Se lo pedi a Ana Pas-
tor —entonces ministra de Sanidad-,
pero no pudo ser. Me dieron casi todo
lo que pedi menos eso, y ahora estamos
pagando las consecuencias.

—¢A qué consecuencias se refiere?
—Prefiero no entrar en ello publica-
mente.

—¢Como estd siendo esta época como
investigador?

—Terrible, no a nivel personal porque

:serva

asta el
acion.

tengo financiacion europea, pero el pais
estd en un momento desastroso. La cla-
se politica esta abandonando la I+D en
Espaiia. Estamos convirtiendo Espana
en un pais de servicios.

—No le habra sorprendido que el tlti-
mo informe Cotec denuncie que lain-
version en I+D fue la mas baja de la ul-
tima década. O que uno de cada dos
euros destinados a investigaciéon no
se ejecuten.

—Esto para un pais es una irresponsa-
bilidad. No solo del Gobierno sino de
todo el Parlamento. Los sefiores de Ciu-
dadanos y PNV han exigido el aumen-
to de las pensiones, pero nadie ha abier-
to la boca para pedir un aumento de la
1+D con el agravante de que aumentar
la inversion a los niveles de 2008 no re-
presenta un grandisimo gasto.
—Cadritas ha pedido que se suavice el
triunfalismo cuando se habla de recu-
peracion de la crisis. ¢ Esto también se
puede aplicar a la ciencia?

—El pais va hacia atras. No es que no
avancemos, es que estamos retrocedien-
do. Yo regresé a Espana en el afo 98, era
un momento en el que parecia que Es-
pana se iba a comer el mundo. Ahora
veo una Espana, basada en el turismo.
—El mismo partido que le recuperé es
el que ahora esta gobernando. ¢Qué
ha cambiado en este tiempo?

—La ciencia no debe estar ligada a nin-
gun partido. Por eso, no echo la culpa
en exclusiva al Gobierno sino ala clase
politica.

e A e e A e
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Ladrillos, canas y poca

4s de un tercio del em-

pleo creado en Espana

en el dltimo ano lo ha

sido en la construccién
yen la hostelerfa. Juntas suman ma-
yor dinamismo laboral que la indus-
tria y muchisimo mds que los secto-
res tecnologicos (TIC).

Responde este patrén de creci-
miento a un cambio de modelo pro-
ductivo como insiste el Gobierno? Es
verdad que, a pesar de la reactivacion
experimentada en cuanto havueltoa
fluir el crédito hipotecario, nuestra
construcciéon contrata hoy a 1,5 mi-
1lones de trabajadores menos que en
plena burbuja inmobiliaria y, por
tanto, tiene recorrido al alza aunque
esperemos no volver a las andadas.

Algo similar ocurre con la indus-
tria, que también sigue muy lejos de
los niveles de empleo de antes de la
crisis. No ocurre lo mismo, sin em-
bargo, con el sector de la hosteleria
(incluye el turismo), donde ya estdn
ocupados 300.000 ciudadanos mds
que en el 2007 respondiendo a un
neoboom muy vinculado a los proble-
mas de inestabilidad grave que gol-
Ppea aotros paises turisticos rivalesy,
también, al abaratamiento de costes
asociado a la rebaja salarial espano-
la conocida como «devaluacién in-
terna», que hasido la piedra angular
de la politica de lucha contra la cri-
sis y que seguimos arrastrando, in-
cluso, en plena recuperacion.

Efectos sobre los equilibrios

Que nuestro crecimiento esté me-
nos sujeto a la construccién y mas al
turismo tiene varias ventajas sobre
los equilibrios macroeconémicos.
En primer lugar, la presién sobre el
endeudamiento bancario es mucho
menory, por ello, asistimos a la com-
patibilidad entre el crecimiento eco-
noémico y la reduccién de la deuda
privada. Aunque la gente se puede
endeudar para irse de vacaciones, lo

FERRAN NADEU

|

No parece que vivamos
un cambio de modelo
productivo como
insiste el Gobierno

hacen menos personasy por menor
cuantia que para comprarse un piso.

El segundo efecto macroeconémi-
co positivo tiene que ver con la ba-
lanza de pagos. Al endeudarnos me-
nos, las necesidades de financiacién
exteriores son menores y, por el con-
trario, con el turismo se produce una
entrada neta de recursos que ayuda a
lograr los superdvits de la cuenta co-
rriente que también estamos viendo
como compatibles con la recupera-
cion. De hecho, del drastico cambio

de signo de nuestra balanza por
cuenta corriente, entre un déficit de
casi el 10% del PIB en el 2007 al ac-
tual superdvit del 2%, dos factores ex-
plican la mayor parte del «milagro»:
la gran caida del precio medio del pe-
tréleoy la casi duplicacién del saldo
neto positivo del turismo.

Asi visto, los dos principales ele-
mentos constitutivos de lo que mu-
chos consideran un cambio de mo-
delo productivo por las politicas y
las reformas aplicadas para hacer

frente a la pasada crisis pierden mu-
cho de su misterio e, incluso, de su
glamur reformista.

Si crecemos con superdvit exte-
rior y reduciendo, a la vez, el estoc
privado de deuda es, en realidad,
porque hemos dejado de poner tan-
to ladrillo y hemos pasado a poner
muchas canas. Estd bien. Pero, repi-
to, ¢es esto un cambio de modelo
productivo? No lo parece.Y, ademas,
atn es pronto para valorar los cam-
bios ya que seguimos lejos de recu-
perar una nueva normalidad econé-
mica. Lainversiény el empleo indus-
trial estdn lejos de los niveles de
otras fases alcistas; no podemos es-
perar que los salarios se mantengan
en los bajos niveles actuales, viendo
pasivamente cémo crece la desigual-

|

LLa estrategia nos
hace vulnerables
ante la economia de
la inteligencia artificial

dad socialy, sobre todo, no podemos
aceptar como permanente la actual
pasividad ante el empuje de la eco-
nomia del conocimiento.

Solo con haber bajado salarios no
se cambia el modelo productivo co-
mo ha dejado muy claro la Funda-
cién COTEC en su Informe 2018 presen-
tado esta semana y donde se puede
leer: «La I+D no estd acompanando al
crecimiento de nuestro pais [...], el
crecimiento de la inversién en I+D se
mantiene por debajo del crecimiento
del PIB, lo que nos aleja, cada vez
mas, de los paises de nuestro entor-
no».Y concluye: <Mientras la mayoria
de nuestro socios europeos confir-
man su apuesta por un crecimiento
basado en el conocimiento cientifico
y el desarrollo tecnolégico, Espana
parece haber elegido un camino dis-
tinto para su recuperacién que, a me-
dio plazo, podria no ser sostenible».

(Y por qué el Gobierno no habla
de estas cosas? Bajar salarios, poner
ladrillos y servir canas puede ser un
recurso de urgencia para salir de lo
peor de la peor crisis. Pero mantener-
lo cinco anos después como tinica es-
trategia, yano debe satisfacernos. Ge-
nera desigualdad y nos hace muyvul-
nerables ante la economia de la inte-
ligencia artificial, que ya estd aqui.=
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Innovacion para
la energia del futuro

Ibredrola inaugura su primera feria de I+D
en la que participan start-ups y universidades

M. V. « MADRID

i hay algtin punto en comun
entre todas las investigaciones
y pilotos que se estan llevando
a cabo en el sector eléctrico
quiza ese sea el de la digitalizacion como
herramienta para equilibrar la demanda
y la oferta en el mercado renovable,
ademas de mejorar los servicios a los
clientes. La digitalizacion consiste en
utilizar supercomputadoras, «big data»,
inteligencia artificial, «machine lear-
ning»; todo para saber con exactitud lo
que se esta produciendo en cada momen-
to. Por ejemplo antes de construir un
parque eélico, es necesario saber qué
recurso de viento hay en la zona antes
de invertir. Una vez construido es muy
util también saber lo mas aproximada-
mente posible lo que se generara al dia
siguiente y evitar asi desvios. La digita-
lizacion también sirve para minimizar
el gasto de mantenimiento puesto que
gracias a la colocacion de sensores se
puede ver el comportamiento de un
molino de viento, el estado de una presa
hidraulica o la incidencia del oleaje o del
viento en la operacion de un parque
eolico offshore. Y es que reducir
los costes de las renovables
sigue siendo importante
para el precio de la
energia.

Por eso es tan
importante la in-
novacion, entendi- |
dacomo«germen =
social y econ6mi-
co. Me atreveria a
decir que en un
futuro proximo, las
grandes empresa
seran innovadoras o =
no seran. Pocos sectores b
reflejan mejor esta realidad
que el eléctrico, inmerso en la
llamada transicion energética, que nos
esta permitiendo mejorar la seguridad
del suministro, la sostenibilidad y la
competitividad». Con estas palabrasy este
concepto, inauguraba esta semana Igna-
cio Sanchez Galan, presidente de Iberdro-
la, su primera Feria Innoday. Con esta
edicion, la compaiiia eléctrica pretende
mostrar los proyectos mas innovadores
en los que trabajan sus departamentos,
ademas de start-ups, proveedores y jove-
nes talentos de diferentes universidades
con los que colaboran.

El evento gira en torno a dos ejes: la
feria de innovacion, por un lado, y el
programa de universidades por otro; al-

gunos de los centros que colaboran con
Ibredrola son la Universidad Pontificia
de Comillas, la Universidad de Salaman-
ca, el Massachusetts Institute of Techno-
logy, la Universidad de Strathclyde o el
Instituto Tecnologico de Monterrey.

DESPACHO DE GENERACION
Ibredrola quiere presentarse con esta feria
como la «utility» del futuro. No en vano se
sitiia entre las cuatro companias que mas
dinero invirtieron en 2017 en I+D+i. Ese
ano destind 246 millones de euros a esta
actividad, un 17% mas que el afio anterior.
Este evento de innovacion ha servido para
dar a conocer algunos de los trabajos que
se estan abordando para adaptar el sector
eléctrico a las necesidades del mercado
futuro y al cambio climatico. Uno de los
proyectos destacados es la utilizacion de
drones en las labores de revision de aero-
generadores. Otro de los retos que tratan
deresolverse en el sector eléctrico a través
delainnovacion es el del almacenamiento.
Iberdrola esta desarrollando una proyecto
en Oregon que consiste en un sistema de
baterias con una capacidad de 10MW, que
apartir de 2019 servira para controlar que
el consumo y la oferta de la zona se equi-
librada (en e6lica no es exacto el calculo
entre lo que se va a producir y lo
a que realmente se produce,
) por ejemplo) yesqueen
] . esta zona conviven
\’”- - parques eélicos de
1.300 MW de poten-
cia con otros 600
MW aproximada-
mente divididos
entre centrales
hidraulicas, cen-
tral térmica de
gas natural, etc.
En el area de
N movilidad, la adapta-
- O@&“‘i cion al futuro pasa por
»3" el disefio de cargadores
de vehiculo eléctrico. En esta
caso, la compaiiia apuesta por tres
tipos diferentes, pensados para viviendas
unifamiliares o para personas que residen
en edificios comunitarios de apartamen-
tos, con soluciones bluetooth o wifi, que
permiten controlar la carga del coche
desde el movil. Iberdrola también parti-
cipa en el ICA Speed Club, la escuderia
eléctrica de los alumnos de ICAI e Icade
que esta construyendo un vehiculo for-
mula 1 eléctrico y una moto eléctrica. El
vehiculo, algo mas pequeilo que los de
competicion alcanza los 135 km/h; tiene
una bateria de 7 kWh (un Tesla cuenta
con una bateria de 40 kW) y una autono-
mia de 20 minutos.
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1+D oculto en cada gota de agua

En el Centro Tecnoldgico del Agua de Acciona en Barcelona se desarrollan proyectos
de desalinizacion, depuracion, reutilizacion y eficiencia energética en plantas

Alejandro Teodoro
S6lo un genio como él pudo lanzar
una cuestion (sretdrica?) como esta.
“sQué sabe el pez del agua donde
nadatoda suvida?”, se preguntd
Albert Einstein, ante las dudas que
plantea el desconocimiento que todo
ser humano tiene de si mismo y del
entorno que le rodea. Quiza (y sélo
quiza) el pez se muestre indeciso
acerca de como es el agua donde
nada toda su vida. No asi Acciona
Agua, que tira de ciencia parares-
ponder conunsi ala pregunta de
Einstein. Una respuesta que nace en
el Centro Tecnoldgico del Aguaen
Barcelona, el lugar donde Acciona
impulsa el estudio y desarrollo de
tecnologias vinculadas al agua, y
centradas en los ambitos de la desali-
nizacién, depura-
3 5 cién, reutilizaciéony
eficiencia energéti-
profesionales caen pl.a nas. Asf
pues, Einstein, y

trabajan en el H
Centrode 1+p  querido lector,
de Acciona Agua bienvenido al labo-
situado en ratorio donde se
Barcelona sabe todo de cada
gotade aguadel

planeta. E1T+D oculto del agua, al
descubierto. Unbien escaso del que
todos debemos preocuparnos.

Caminando entre batas blancas,
probetas y microscopios, Jorge Mal-
feito, director de I+D de Acciona
Agua, explica el porqué de este cen-
tro liquido, y 1o hace a partir de una
reflexion que puede parecer tan
obvia como necesaria: “Cadalugar
del planeta es diferente y, por tanto,
el agua también lo es. Analizando ese
agua determinamos desde aqui cua-
les son los procesos idéneos aimple-
mentar en cada una de nuestras
instalaciones repartidas por el mun-
do”.Y es que laempresa disefia,
construye y opera plantas de trata-
miento de agua potable, depuradoras
de aguas residuales, tratamientos
parareutilizaciény plantas desalini-
zadoras por 6smosis inversa. Esta
capacidad mundial para impulsar
soluciones en las distintas etapas del
tratamiento del agua requiere de un
epicentro con acento innovador; un
motor de I+D que mueva, en la direc-
cidn correcta, todas las instalaciones
gestionadas a nivel internacional.
Los 35 profesionales del Centro
Tecnoldgico del Agua en Barcelona,
“delos cuales el 75% son mujeres”,
como apunta el responsable del
centro, trabajan en los laboratorios
para descubrir qué hay detrds de
cada gota de agua procedente de
cualquier rincén del mundoy, de
algo tan pequefio, extraer cuanta mas
informacion mejor para progresar en
los procesosy, en consecuencia, ser
mas eficientes.

De una gota de agua al laboratorio.
Y del laboratorio al mundo. Porque
Acciona Agua gestiona instalaciones

En ab‘ww{-ro— e

“Cada lugar del planeta
es diferente y, por
tanto, el agua también
lo es, de ahi que cada
proyecto sea un reto”

Iniciativas en 1+D
reduciran en el futuro la
dependencia energética
de las depuradoras
hasta en un 100%

en Espafia, fundamentalmente, pero
también en el exterior. “Estudiando
bien el agua de un lugar podemos
disefiar la desalinizadora perfecta”,
asegura Malfeito. Es ciencia al servi-
cio de lamejora continua en un bien,
como el agua, tan imprescindible
paralavida. Esunagota de agua al
servicio de la perfeccion. “En desali-
nizacion, las tecnologias que utiliza-
mos, en términos generales, son
siempre las mismas, pero los proce-
$08 no, por eso cada proyecto es un
reto”. De esta manera, el laboratorio
recibe muestras de agua de los luga-

res donde Acciona opera para estu-
diary analizar una infinidad de datos,
llevarlos a estudio en las plantas
pilotoy, finalmente, aplicar las mejo-
rasen las instalaciones reales.

Y la tecnologia en desalinizacion,
donde Espafia es puntera, no cambia
porque la dsmosis inversa estd mas
que afianzaday es mucho mas efi-
ciente que otras tecnologias. Pero no
por eso laactividad de I+D se detiene.
Acciona Agua investiga en sistemas
sustitutivos o complementarios que
en el futuro puedan ser mas econd-
micos y aiin més eficientes. Ahora
bien, por el momento la compafiia se
centraen la dsmosis inversa. “En
Acciona somos especialistas en tec-
nologias de membrana, algo que muy
pocas empresas pueden decir, por-
que sabemos a la perfeccién si una
membrana se hadafiadoy como hay
que cambiarla, repararla o limpiarla:
esto nos da una ventaja competitiva
muy grande”, incide el director del
centro. Algunos ejemplos reales son
ladesaladora de Torrevieja -lama-
yor de Europay lasegunda del mun-
do-, con 240.000 metros ctibicos al
dia capaz de abastecer a1,6 millones
de personas; la planta de desaliniza-
cién de Beckton, en Londres, impul-
sada en el marco de los Juegos Olim-
picos del 2012 por el crecimiento de
lapoblaciényla escasez de recursos
naturales en la zona, o la desaladora
de Adelaida, en Australia, con capaci-
dad para abastecer a dos millones de
habitantes. Todas ellas, instalaciones
reales con un uso final del agua para
consumo industrial o humanoy que
han mejorado sus procesos, convir-
tiéndose en mas eficientes, gracias a
lalabor desarrollada en el Centro

XAVIER CERVERA

Tecnoldgico del agua de Barcelona.
Laactividad enlos laboratorios es
incesante. Es lo que tiene lamejora
continua. Acciona Agua estd inmersa
enmultitud de proyectos, muchos de
ellos encaminados ala eficiencia
energética de las plantas, con el des-
arrollo de nuevos sistemas de recu-
peracién de energia o el aprovecha-
miento de energias renovables. En
este sentido, laempresa avanza hacia
la autonomia energética, con iniciati-
vas que pueden reducir ladependen-
ciaenergética de las depuradoras
hasta en su préctica totalidad, lo que
contribuiriaala disminucién de
costes energéticos y de CO,. Un dato
que puede resultar poco destacado si
no se pone en contexto. Y es que el
coste energético en procesos de
desalaciény depuracion supone, en
condiciones normales, mas del 50%
delos costes finales del tratamiento.
De ahi, laimportancia de la optimiza-

cién energética.
32 Pero la capacidad
de imaginar y mejo-
millonesde 14N acabaaqui.
euros supone Desde Acciona
elahorropor  Aguatrabajan tam-
mejorasde  biénensistemas
innovacionen  parareaprovechar
el 2017 lapresion que sale
de las membranas

propias del proceso de 6smosis in-
versa para convertirla en energia
eléctrica. Otro proyecto se centraen
el bigdataylaexplotacion de datos. Y
asiun largo etcétera con un denomi-
nador comun: elegir una gota de agua
ydesvelar lo que oculta. Asi se mejora
cadadiaen lasinstalaciones de Ac-
cionaen todo el mundo, y asi se res-
ponde ala pregunta de Einstein. ®

Innovacién Acciona
cuenta con tres
centros tecnolégicos:
en Barcelona,
dedicado a las
tecnologias del agua;
en Madrid, centrado
en la construccion
sostenible, y en
Pamplona, donde se
sitta el Centro de
Control de Energias
Renovables. En los
diferentes proyectos
impulsados, Acciona
ha ahorrado 32
millones de euros
gracias a la mejora
en los procesos de
innovacion
tecnoldgica, lo que
supone un 16% mas
que en el 2016,
consolidando la
diferenciacion
tecnolégica frente a
sus competidores.
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EL EMPLEO QUE VIENE

El futuro del trabajo pasa por unir
formacion tecnoldgica y artistica

La simbiosis entre ambas disciplinas, clave para afrontar los desafios de la era digital

ISABEL MUNERA MADRID
Seguro que alguna vez han escucha-
do que en el futuro lo tendrian mas
facil aquellos profesionales con co-
nocimientos Stem, es decir, en
Science (Ciencia), Technology (Tec-
nologia), Engineering (Ingenieria) o
Mathematics (Matematicas). Pero
desde hace algtin tiempo los exper-
tos han anadido a este acrénimo
una nueva letra, la a, asociada a la
formacién en arte y disefio. Asi, se
ha pasado de hablar de Stem a ha-
cerlo de Steam.

Un minimo cambio lingiiistico pe-
ro que encierra todo un cambio de
concepto. En la era digital los cono-
cimientos tecnoldgicos irdn acompa-
fiados de la mano de la creatividad.
Sélo asi sera posible impulsar la in-
novacion, clave para ganar competi-
tividad en un mundo cada vez mas
globalizado.

Pero, ¢estamos preparados para
afrontar este desafio? Si ya resulta
complicado encontrar suficientes
profesionales con conocimientos
tecnolégicos para atender la de-
manda creciente, en el ambito de
las artes plasticas y del disefo el
problema es ain mayor porque

Dos ingenieros trabajan en un proyecto industrial. CHRISTIAN LAGEREK

siempre han sido tratados como los
parientes pobres en el ambito aca-
démico. Sin embargo, debemos ser
conscientes, explican desde el gru-

po de Recursos Humanos Rands-
tad, de que «en un mundo que exi-
ge cada vez mas creatividad y que
se encuentra influenciado por el au-

ge de la filosofia do it yourself (haz-
lo t mismo), la formacion artistica
y de disefo es necesaria en todos
los campos laborales».

Por eso, en contraste con la tradi-
cional separacion entre ciencia y ar-
te, el futuro pasa por una simbiosis
entre ambas disciplinas.

Con esto, explica Randstad, «no
se pretende, de ningtin modo, dismi-
nuir la ensefianza tecnolégica o
cientifica, sino promover la imagina-
ci6n de las personas, consiguiendo
alimentar su curiosidad para que
piensen de manera diferente ante
un mismo problemay.

Segun el estudio Cambio de com-
petencias: automatizacion y el futu-
ro de la mano de obra, elaborado
por el McKinsey Global Institute, la
demanda de competencias tecnolé-
gicas, tanto digitales bésicas como
avanzadas, aumentard un 55% has-
ta 2030. Pero, aparte de estas habili-
dades, también se requeriran otras
mas de tipo social y emocional, co-
mo el liderazgo y la gestion de per-
sonas, cuya demanda se incremen-
tara un 24%. Asimismo, las habilida-
des cognitivas superiores como la
creatividad y el procesamiento e in-
terpretacién de informacién comple-
jatambién seran muy requeridas,
sobre todo, porque muchos proce-
S0s ya no necesitaran la presencia
humana al automatizarse con la
irrupcién de la Inteligencia Artificial.

Este cambio de competencias se-
ra, sin duda, segtin precisa Jacques
Bughin, director de McKinsey Glo-
bal Institute, «uno de los mayores
desafios que se deberan afrontar en
las proximas décadas». Y la forma-
cion permanente y el reciclaje seran
cruciales para conseguirlo. O bien
para profundizar en las competen-
cias que ya se posean o para adqui-
rir otras nuevas.
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GOBIERNO CORPORATIVO

Los consejos blindan el buen
gobierno y la sostenibilidad

ORGANO ESPECIALIZADO/ Ence ha sido el Ultimo grupo en reforzar sus competencias

en sostenibilidad, creando una comisién especifica que depende del consejo.

Ana Medina. Madrid

Ence Energia y Celulosa
anunciaba hace una semana
la creacién de una comision
de sostenibilidad dependien-
te del consejo de administra-
ci6n. Esta comision tendra
entre sus funciones revisar
periodicamente la politica de
responsabilidad social corpo-
rativa y proponer mejoras al
principal 6rgano de adminis-
tracion del grupo, asi como
supervisar y evaluar la estra-
tegia de comunicacién y la re-
lacion con los grupos de inte-
rés de la compania, y conocer
y orientar las politicas de la
sociedad en el ambito me-
dioambiental y de la seguri-
dad. Esta es una de las cuatro
comisiones que dependen del
consejo, junto ala ejecutiva, la
de nombramientos y retribu-
ciones y el comité de audito-
ria, y sustituye a la comision
asesora de politica forestal y
regulatoria, que contaba con
siete consejeros: un ejecutivo
(el consejero delegado de En-
ce, Ignacio de Colmenares),
tres vocales dominicales y
otros tres independientes,
uno de los cuales actuaba co-
mo presidente.

La nueva comision de sos-
tenibilidad de Ence est inte-
grada por seis de los miem-
bros del consejo, de los que
tres son dominicales, uno es
externo y dos son indepen-
dientes. Uno de estos tiltimos,
la exministra Isabel Tocino,
haasumido la presidencia.

Relevancia
Dada la relevancia que las po-
liticas de buen gobiernoy sos-
tenibilidad social y medioam-
biental han cobrado en los l-
timos afos, impulsadas tam-
bién por la normativa espafio-
la y de la Unién Europea, la
Comision Nacional del Mer-
cado de Valores (CNMYV) de-
cidi¢ darles un impulso para
que las empresas la integra-
ran atin mas en el negocio.
Por eso, el Codigo de Buen
Gobierno de las Sociedades
Cotizadas, que entr6 en vigor
a principios de 2015, recogid
que la politica de responsabi-
lidad social corporativa (RSC)
fuera una facultad indelega-
ble del consejo de administra-
cién, pero ademas, recomen-
do que las cuestiones de go-
bierno corporativo y RSC se

BAJO LA ORBITA DEL CONSEJO Este comité revisara
T il

y propondra mejoras
Abertis Comision de responsabilidad social corporativa continuas en esta
Acciona Comision de sostenibilidad materia al consejo
Acerinox Comision de nombramientos, retribuciones y gob.corporativo
Applus Comision de responsabilidad social corporativa 21 grupos de la Bolsa
ArcelorMittal Comisién de nombramientos, retribuciones y gob. corporativo tienen una comision
Bankia Comision de nombramientos y gestion responsable espeﬂ'fica de buen

Comision de no y gobierno corporativo goblerno_, Bsc
" - - ) o sostenibilidad

Cie Comision de responsabilidad social corporativa

Coca-Cola European Part. Comision de responsabilidad social corporativa

Codere Comisién de nombramientos, retribuciones y gob. corporativo
Enagés Comision de nombramientos, retribuciones y RSC

Ence Comision de sostenibilidad

Global Domini Comision de responsabilidad social corporativa

Grupo Sanjosé Comision de nombramientos, retribuciones y buen gobierno
Iberdrola Comision de responsabilidad social sorporativa

Iberpapel Comision de responsabilidad social corporativa

NH Hotel Group

Comision de nombramientos, retribuciones y gob. corporativo

Prisa Comisién de nombramientos, retribuciones y gob. corporativo
Repsol Comision de sostenibilidad

Sacyr Comision de auditoria y de gobierno corporativo

Telefonica Comision de nombramientos, retribuciones y buen gobierno

Fuente: Elaboracion propia con datos de las web e informes de Gobierno Corporativo

Presidentes independientes

Aunque no en todos los casos se sigue la recomendacién
de que estos érganos dependientes del consejo estén
mayoritariamente formados por independientes, la practica
de que el presidente sea un independiente si parece
garantizada. Sé6lo en el Ibex, tres de cada cuatro consejeros
que forman parte de estas comisiones son independientes,
una categoria que ejercen los vocales que presiden todas
estas comisiones en el selectivo a excepcion de Acciona.

atribuyeran a una comision
especializada. Esta puede ser
una comision ya existente
(como la de auditoria o nom-
bramientos) o una creada ex-
presamente para gestionar el
buen gobierno y la responsa-
bilidad social.

Ence se suma a otras 20 co-
tizadas que cuentan con una
comisién en el consejo que re-
fleja expresamente en su
nombre la sostenibilidad, la
RSC, el gobierno corporativo
ola gestion responsable, algu-
nas constituidas mucho antes
de que la CNMYV incluyera la
recomendacion en el Codigo.
El resto de sociedades cotiza-
das también ha seguido la re-
comendacion del documento

y ha elevado a sus principales
6rganos de administracion las
competencias en estos asun-
tos, atribuyendo las compe-
tencias en esta materia a algu-
nas de las comisiones.

Las pioneras fueron las co-
misiones de buen gobierno.
En 2002, aparecia el Informe
Winter de la Comisién Euro-
pea, que abordaba las cuestio-
nes de gobierno corporativo.
Ese mismo afio, Telefonica
ampliaba el nombre de su co-
mision de nombramientos y
retribuciones para sumar las
palabras buen gobierno. Ban-
kinter tiene desde 2006 una
comision de gobierno corpo-
rativo (que incluye las politi-
cas de sostenibilidad), que

ahora es la comision de nom-
bramientos y gobierno corpo-
rativo, la misma denomina-
cién del comité dependiente
del consejo en ArcelorMittal.
Acciona cred en 2009 su
comision de sostenibilidad e
Iberdrola impulsé una comi-
sién de RSC en 2010, el mis-
mo afio de la comision de
nombramientos, retribucio-
nes y responsabilidad corpo-
rativa de Enagas y en el que
Repsol transformo su comi-
sion de estrategia, inversiones
yRSC enlacomision de soste-
nibilidad. Desde 2015, Aceri-
nox afiadié el gobierno corpo-
rativo a su comision de nom-
bramientos y retribuciones.

Fueradellbex

Pero no se trata de una practi-
ca s6lo del Ibex. De las 21
compaiifas con una comision
especifica, 12 estan fuera del
selectivo, como Abertis (que
ha dejado el indice tras la opa
de ACS y Atlantia), que cre6
en 2014 la comision de RSC, o
Sacyr, que también estuvo en
el Ibex, cuya comision de au-
ditoria lo es también de go-
bierno corporativo. Codere,
Iberpapel, NH y Grupo San-
josé cuentan con una comi-
si6n de nombramientos, retri-
buciones y gobierno corpora-
tivo o de buen gobierno, y
Applus, conunade RSC.

En abril, Prisa integr6 su
comité de gobierno corporati-
vo en la comision de nombra-
mientos, retribuciones y go-
bierno corporativo.

Algunos grupos han debu-
tado en Bolsa con esta comi-
sion especifica. Como Cie Au-
tomotive, Coca-Cola Euro-
pean Partners y Global Domi-
nion, que cotizan desde 2016
y que cuentan con una comi-
sion de RSC dependiente del
consejo de administracion.
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La universidad se enfrenta al
futuro con miedos y resistencias

:: COLPISA

MADRID. A nivel mundial, la uni-
versidad se enfrenta al reto de per-
vivir en la veloz era digital sin per-
der suimportancia ni su funcién en
la sociedad. Y lo hace con temor a su
propia estructura y burocracia, a la
lentitud de sus resoluciones, al du-
doso éxito del trasvase de las cané-
nicas clases a nuevos formatos. «Los

peores enemigos SOMOS NOSOtIOs
mismos, con nuestras estructuras y
resistencia a los cambiosy, sefiald
Enrique Luis Graue, de la Universi-
dad Nacional Autéonoma de Méxi-
co, en el encuentro de rectores Uni-
versia celebrado la pasada semana
en Salamanca. «Mientras mas hori-
zontal y democrética la institucién,
mas dificil es dar un paso adelantey.

Asociadas a las funciones de la
universidad estd la «democratiza-
cién en el acceso al conocimiento
para hacer una sociedad mas justay,
como sentencié Maria Catalina No-
siglia, de la Universidad de Buenos
Aires. Aunque sea una frase retori-
ca se trata del paradigma final de
una instituciéon que permanece in-
colume desde el medioevo. Entre
los 700 rectores de universidades de
26 paises, se escuchaban sus incer-
tidumbres. «;Como incorporar ac-
tualmente el conocimiento al ser-
vicio de la sociedad?, planteaba An-
tonio J. Dieck Assad, de Monterrey.

En el fondo se dirimen dos cues-
tiones urgentes. Primero, si la trans-
misién del conocimiento debe vol-
carse por completo a internet, y por
tanto, a la larga, prescindir de las au-
las. El segundo asunto fundamen-
tal inquiere si el conocimiento de
los estudios superiores deben cen-
trarse en «profesionalizary a los
alumnos para que entren al merca-
do laboral, o en el avance profundo
-y lento- de las ciencias a través de
la investigacion, independiente a la
coyuntura empresarial. De momen-
to, no se impone ninguna tesis. No
hay conclusiones. S6lo preguntas.

A mMA A O ARG A A
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LS MASTERES Y DOCTORADOS,
A EXAVEN FRENTE AL/BMPLED. )

Andalucfa ofrece més de 500 masteres universitarios y mas de 160 programas de doctorado. Los empresarios piden que i
tengan una relacion mas dlrecta con las necesidades del mercado laboral andaluz, donde hay un millonde parados = |

JOSELUISLOSA
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0s méster estan de moda. El nimero de alumnos que realiza

alguno de estos programas educativos en Andalucia no ha

parado de crecer enlos Ultimos afios, especialmente desde la

incorporacion de Espafia al Espacio Europeo de Educacion

Superior (EEES), més conocido como Plan Bolonia, que se firmd
en octubre de 2007.

Hace afios realizar un master parecia algo destinado a investigadores 0 a
profesionales que querian mejorar su posicion laboral e impulsar su carrera.
Sin embargo, hoy en dia se ha convertido simplemente en la guinda en el
pastel de la educacion superior. En estos momentos son mas de 90.000 los
alumnos que realizan algun master universitario en toda Espafia, tras crecer
un 20 por ciento sobre el afio anterior. En Andalucia son més de 20.000 los
estudiantes de estos programas, una de las cifras més altas del pais.

La comunidad es la tercera por el volumen de méster ofertados, mas de
500, tras Madrid (unos 800) y Catalufia (en tormo a 700), pero las cifras de
desempleo de esta regiones son muy distintas. Mientras en Madrid y
Catalufia la tasa de paro se sitta actualemente en en el 13,40 y el 12,19 por
clento, respectivamente, Andalucta duplica esas cifras con una tasa de paro
del 24,74 por ciento y casi un millon de parados.

Ante ello, los empresarios andaluces reclaman una mayor conexion entre
el mundo universitario y el mercado laboral, as como una mayor
transferencia de conocimientos desde el mundo académico al de las
compaiiias de la region. El presidente de la Confederacion de Empresarios
de Andalucia, Javier Gonzalez de Lara, insiste en que ‘los andaluces
debemos ser tan exigentes con nuestra educacion publica como lo somos
con nuestra sanidad', y lamenta que los partidos politicos “no sean capaces
de ponerse de acuerdo para alcanzar un gran pacto de Estado sobre esta
materia que es fundamental para sentar las bases de nuestro futuro”.

En el caso de la educacidn superior, desde la CEA destacan la necesidad
de que estos estudios, especialmente los programas de master y doctorado,
estén mas enfocados a las necesidades reales del sistema productivo
andaluz y con el foco puesto en la empleabilidad de los alumnos. “Cada
curso se hacen miles de tesinas o trabajos de fin de master en nuestras
universidades y seria un gran avance que muchos de estos tuvieran un
sentido mas pracico y enfocado hacia una salida laboral, en lugar de sélo
académico”, explican desde la patronal andaluza.

También la Fundacion Conocimiento y Desarrollo (CYD), presidida por Ana
Botin, ha vuelto a destacar en su dltimo informe de 2016 que el sistema

El precio por crédito
en Andalucia es de
13,68 euros, la
mitad que la media
espanola

universitario espafiol tiene que mejorar en indicadores de investigacion y de
transferencia -publicaciones con empresas, Spin-offs y publicaciones citadas
en patentes-, asf como en la orientacién intemacional.

Segn datos del Gobiemo, la tasa de paro entre los estudiantes de master
se sittia en un 10,5 por ciento en el caso de los hombres y un 14 por ciento
en el caso de las mujeres. En el caso de los ocupados, también registran una
menor incidencia del empleo a tiempo parcial, un 11,6 por ciento, y de los
contratos temporales, en tomo al 20 por ciento de los asalariados. Asimismo,
cuanto mayor nivel educativo, mayores ingresos por el trabajo desempefiado.
Asi, por ejemplo, un titulado en los niveles universitarios més elevados
-master o doctorado- ingresaba un 63,1 por ciento més que aquellos con
bachillerato o ciclos formativos de grado medio.

Sin embargo, la Fundacion CYD también destaca que en Espafia contamos
¢on una “sobreeducacion’, comparado con nuestro entormo. Esto seria
debido, por un lado, a que la estructura productiva no genera suficientes
ocupaciones de alta cualificacion, en comparacion con los paises de la UE.
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Unestudiante én
Asi, el 34,4 por ciento de los contratos realizados en 2016 con graduados £% la Unliersidad

universitarios fueron para que desemperiaran tareas de baja cualficacion. Loz i
Por su parte, desde la Junta de Andalucia se muestran satisfechos por su FERxN.AMDO-RUSO
apuesta por facilitar el acceso a estos estudios de postgrado a todas las
capas sociales y confian en los planes de empleabilidad que realizan las
distintas universidades de la region, aunque reconoce la dificultad que en
ocasiones encuentran para que los alumnos hagan précticas en empresas
relacionadas directamente con sus estudios.

Esa “democratizacion” de los master se ha impulsado especialmente en
Andalucia, donde el Gobierno autondmico ha apostado por tasas muy
baratas que permitan su acceso a la prctica totalidad de la poblacion que lo
desee realizar. Asf, el precio por crédito en Andalucia se sittia en 13,68 euros,
menos de la mitad de la media nacional, situada en 27,23 euros.

Sequn datos de! Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, Andalucia ha
ofertado este curso 2017-18 mas de 20.000 plazas para alumnos de master
universitarios, de los que 45,7 por ciento (9.519 plazas) han sido en el area
de Ciencias Sociales y Juridicas, un 19,6 por ciento (4.197 plazas) en
Ingenierfa y Arquitectura, un 12,2 por ciento (2.534) en Ciencias de la Salud,
un 11,8 por ciento (2447) en Arte y Humanidades, y el resto, un 10,5 por
ciento (2.185 plazas) en Ciencias.

En Andalucta existen 10 universidades plblicas, una por cada una de las
ocho provincias, alas que hay que sumar una segunda en Sevilla -Pablo de
Olavide (UPQ}-, y la Universidad Internacional de Andalucia (UNIA).
Actualmente sdlo existe una universidad privada reconocida por la Junta, la
Universidad Loyola Andalucia, con sede en Sevillay Cdrdoba.

Las universidades pibicas andaluzas han ofertado este afio 499 master y
164 programas de doctorado, segtin los datos faciltados por la Consejeria de
Economia y Conocimiento de la Junta, que destaca que esta oferta
‘responde a las necesidades sociales y productivas de la comunidad
autonoma, sobre todo las vinculadas a las areas de especializacion que
marcan los seis Campus de Excelencia Intemacional que funcionan en
Andalucia: agroalimentacidn, biotecnologia, biomedicina, salud, energias
renovables y tecnologias de la comunicacion”.

La Universidad de Granada es la que oferta un mayor nimero de master,
hasta 103, sequida de la Universidad Hispalense (88), la Universidad de
Mélaga (59), la Universidad de Cadiz (50), la Universidad de Cérdoba (42) y
la Universidad Pablo de Olavide (38), la Universidad de Jaén (37), la
Universidad de Almeria (36), la Universidad de Huelva (29) y la UNIA (17).
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Alumnos de la
Esimportante considerar que no todos los mésteres son iguales. Existen Uriersdad de

dos categorias de masteres: habilitantes y no habilitantes. Los mésteres .. 7t
habilitantes son aquellos que capacitan para el ejercicio de profesiones
requladas, como pueden ser muchas ramas de la ingenierfa, la Ensefianza
Secundaria 0 la Psicologia Clinica. Esta oferta es necesaria, dado que es un
paso necesario de muchos graduados para poder entrar en el mercado
laboral.

Los masteres no habilitantes son de especializacion para el resto de
profesiones y complementan a la formacion adquirida a nivel de grado. No
obstante, cabe sefialar que para poder matricularse dentro de un programa
de doctorado previamente hay que superar un méster oficial, que sustituye a
los antiguos cursos de doctorado. De esta forma el Trabajo Fin de Méster se
entiende equivalente a las antiguas tesinas y el propio titulo concede al
egresado el mismo nivel que antes se obtenia con el Diploma de Estudios
Avanzados (DEA).

Sin embargo, esta explosion de estudios superiores y de master no parece
que consiga evitar el principal drama de Andalucia; una de las tasas de paro
més altas de Europa, situada en tomo al 25 por ciento, con casi un millon de
desempleados.

Ladirectora general de Universidades de la Junta de Andalucta, Dolores
Ferré, considera que el boom de creacidn de master de los ltimos afios ha
tocado a su finy que a partir de ahora se producird el ajuste natural de
continuidad con los grados. Este curso, la Junta ha ofertado en sus
universidades publicas 439 grados y 499 méster, ademés de 164 doctorados.
Con la oferta andaluza de mésteres oficiales se garantiza que cada grado
tenga al menos una posibilidad de especializacion a nivel de postgrado. Este
apartado es muy dindmico y la oferta se renueva en funcion de la demanda,
0 de la vision que tiene cada universidad a nivel estratégico sobre las
necesidades del entomo profesional. Por ello, aunque la oferta de nugvos
fitulos es alta, en general la cifra total de mésteres no crece demasiado, ya
que muchos entran en sustitucion de otros titulos que dejan de ofrecer
nuevas plazas.

Este curso, las univeridades de Granada y Jaén han incorporado 7 titulos
de nueva creacion cada una; las de Aimerfa, Cérdoba y la Pablo de Olavide
han creado 5; las de Cadiz y Huelva 3; las de Mélaga y Sevilla 2; y la UNIA
s6lo 1. Destacan los mésteres referidos a cbersequridad, medioambiente,
energias renovables, hiotecnologia, ingenierfas y servicios sociosanitarios,
entre ofras areas.
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El Rey Felipe VI inauguroé el IV Encuentro Internacional de Rectores Universia 2018 celebrado en Salamanca el 21y el 22 de mayo

Declaracion de Salamanca

Un examen en
profundidad a la
Universidad del futuro

» La empleabilidad fue
un eje central del IV
Encuentro
Internacional de
Rectores Universia

A.V.

E1IV Encuentro Internacional de Rec-
tores Universia 2018 se ha celebrado el
21y 22 de mayo en Salamanca con mo-
tivo del octavo centenario de la univer-
sidad salmantina. Bajo el lema «Uni-
versidad, Sociedad y Futuro», rectores
de mas de 600 universidades de 26 pai-
ses han participado en esta cita inau-
gurada por el Rey Felipe VI; el presiden-
te de la Portugal, Marcelo Rebelo de
Sousa, y la presidenta de Universiay
Banco Santander, Ana Botin. La red uni-
versitaria de referencia para Iberoamé-
rica, con el mecenazgo de Banco San-
tander, ha propiciado el debate sobre
aspectos como la preparacion de jove-
nes y adultos «para un mercado labo-
ral mas complejo y apenas predecible».

Entre las conclusiones recogidas en
la «Declaracién de Salamancav», se des-
taca la necesidad de apostar por la in-
novacion, reflexionar sobre los proce-

sos organizativos, administrativos y
sostenibles y, en el caso de la emplea-
bilidad y el emprendimiento, fortale-
cer alianzas, cursos y certificaciones
con empresas de diferentes industrias
(ademads de impulsar ofertas formati-
vas hibridas y programas de capacita-
cién y actualizacién en el lugar de tra-
bajo). Un entorno de apuesta por las
nuevas tecnologias, sin olvidar la ne-
cesidad de reforzar las Humanidades
y las habilidades transversales.

Esta atencion a la empleabilidad y
el emprendimiento se demostré con
ponencias como «Razones para forta-
lecer las alianzas entre universidad,
empresay sociedad, ¢quién toma la
iniciativa?», «Fomento y activacién
del emprendimiento universitario» y
«La empleabilidad de los egresados
universitarios: un objetivo al servicio
de la competitividad de las economias
y del desarrollo social».

Como destaca Javier Rogl3, director
global de Santander Universidades y
Universia: «La alianza entre la Univer-
sidad y la empresa es clave para la trans-
ferencia del conocimiento, para que las
universidades impulsen atin mas en-
tre sus estudiantes el desarrollo de las
competencias requeridas por las em-
presasy para afrontar los retos tras-

La opinion de los
alumnos

Universia comunic6 en abril
los resultados de una encuesta,
realizada por Ipsos, por la que
se indicaba cdmo dos tercios
de la comunidad universitaria
consideran prioritarios los
convenios entre universidad y
empresa de cara a la insercién
en el mercado laboral.

Mis de 9.000 universitarios
(1.000 espaiioles) opinaron
sobre la Universidad del
futuro en tres ambitos:
digitalizacion, investigacion y
contribucién a la sociedad. En
lo referente al empleo, mas del
40% destaco la necesidad de
fortalecer esta conexiéon: mas
convenios, bolsas de trabajo y
otros servicios, fomento del
emprendimiento y una mejor
preparacién en competencias
demandadas por las empresas.

cendentales a los que se enfrenta la so-
ciedad actual. Trabajo en equipo, pen-
samiento critico, espiritu emprende-
dor, empatia... y deberia potenciarse la
competencia de aprender a aprender,
de formarse y actualizarse a lo largo de
la vida». Rogla destaca, ademas, la apor-
tacion de la institucién a la sociedad:
«Nuestro compromiso con la Educa-
cién Superior y con el progreso de las
personasy de la sociedad se demues-
tra con los mas de 1.600 millones ya in-
vertidos en Educacién Superior y con

las 200.000 becas para estudiantes
anunciadas por la presidenta Ana Bo-
tin para los préximos tres afnos».

Punto de encuentro

En el caso de Fundacién Universidad-
Empresa (FUE), que creé en 1975 el pri-
mer Centro de Orientacién e Informa-
cion de Empleo en Espafia, Fernando
Martinez, su director general, destaca
su implicacion: «Somos un punto de en-
cuentro privilegiado con un patronato
con 17 universidades/rectores de Ma-
drid y 17 empresas de las més impor-
tantes del pais, con el cambio y la inno-
vacion como objetivos constantes. Con-
tamos con mas de 1.500 empresas que
incorporan, cada afio, a estudiantes de
mas de 60 universidades de toda Espa-
fna». Ha desarrollado, ademas, practi-
cas online con el programa E-start des-
de 2011y el master online Gaia en toma
de decisiones e innovacion, desarrolla-
do con la Universidad de Alcala.

Su directora de Talento, Carmen Pa-
lomino, subraya la importancia de po-
tenciar las habilidades trasversales y el
reciclaje de profesionales ante los nue-
vos retos del mercado (nuevas metodo-
logias de trabajo, nuevos sistemas de
organizacion y de informacion, nuevas
capacidades tecnolégicas, etc). «Lleva-
mos mas de 35 afios —destaca— incor-
porando estudiantes en practicas en
empresas espafiolas. Aunque el creci-
miento ha sido progresivo hasta los casi
6.000 estudiantes anuales, sin duda sa-
bemos lo que quieren las empresas, y
podemos decir que las titulaciones méas
demandadas por las empresas en los til-
timos cinco afios son las ingenierias
(55%)n seguidas por business (35%)
(ADE, Economia....), Derecho (6%) y co-
municacién y marketing (5%)».
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[.a semilla de la revolucion
tecnologica brota en las aulas

» Los centros educativos
tratan de adaptar sus
planes de estudio a la
nueva realidad laboral

J. VALES

La Universidad Politécnica de Madrid
(UPM) ha firmado esta semana un con-
venio con Huawei para la creacion de la
Catedra Huawei-UPM 5G, como una
nueva aportacion a la colaboracion a
largo plazo entre empresay Universi-
dad. Una indudable necesidad de pre-
sente y de futuro para adaptarse a las
necesidades actuales y a las (muchas)
que estan por venir.

Hay que concentrarse, todos y a con-
cencia, en esta era de la tecnologia. Como
apunta Stephane Levesque, CEO de
ticjob.es: «De cara a 2020, en Espafa se
espera un déficit de 800.000 perfiles TIC.
Segtin un estudio del World Economic

Forum, el 65% de los ninos que estdn en
Primaria tendran trabajos que no exis-
ten hoy. A menudo, los procesos de se-
leccion suceden en las propias univer-
sidades incluso antes de finalizar los es-
tudios». Ingenieria de preventa de
soluciones telco, experto en seguridad
IT, Direccién de Transformacion... el fu-
turo se abre paso.

Desde UPM, la primera universidad
de habla hispana en el drea de Ingenie-
riay Tecnologia segtin el ranking inter-
nacional QS, destacan su implicacion
en esta conexién formacion-empleo:
«La UPM es lider entre las universida-
des espafiolas en cuanto al nimero de
catedras Universidad-Empresa (73), asi
como por el volumen econémico gene-
rado. Este tipo de citedras son un ins-
trumento para formalizar la colabora-
cion a largo plazo entre las empresas y
la Universidad y, de hecho, muchos es-
tudiantes, a su vez, acceden al merca-
do laboral a través de estas catedras».
Programas como acttaUPM fomentan
lainnovacion y la creacién de startups.

Como destacan desde Randstad, las
carreras con mayores salidas profesio-
nales son carreras STEM (Ciencia, Tec-
nologia, Ingenieria y Matematicas), «gra-
cias a la digitalizacion que se estd expe-
rimentando. Segtn el dltimo estudio de
Randstad Professionals, Ingenieria Elec-
trénica Industrial y Automatica, Aero-
ndutica, Informatica, Telecomunicacio-
nes y Medicina son los estudios con me-
jor salida profesional».

En el caso de la Universidad Complu-
tense de Madrid, pionera en la forma-
cion de posgrado en videojuegos en Es-
pana, ha implantado su Grado en Desa-
rrollo en Videojuegos y propiciado
grupos de investigacién y participacio-
nes en proyectos nacionales e interna-
cionales. «Se cubren las cuatro discipli-
nas fundamentales: Programacion, Arte,
Disefio y Marketing; y el 50% de los es-
tudiantes desarrolla su actividad pro-
fesional en esta industria», comenta Bal-
tasar Fernandez Manjon, director de la
Catedra Telefénica-Complutense en
Educacion Digital y Juegos Serios.

ITansjormacion aigiiat
Un proceso transversal a
toda la organizacion, en el
que la tecnologia y la
innovacion (en sumds
amplio sentido) son
protagonistas

Laimportancia de este empefio se
demuestra también con la aplicacién
de la tecnologia a la sanidad, de capital
importancia para la sociedad. Por ello,
centros como la UIC-Universitat Inter-
nacional de Catalunya cuentan con un
Grado en Bioingenieria, impartido en
exclusiva en Espafia y en el que se mez-
clan ciencia y tecnologia para mejorar
la atencién clinica y el sistema de salud,
en suma, la calidad de vida.

En primera persona

Como institucion especializada en tec-
nologia, U-tad afiade, por ejemplo, al ac-
tual Grado Universitario Oficial en In-
genieria del Software tres especializa-
ciones: en Ciberseguridad, en Ingenieria
de Datos y en Sistemas Inmersivos, Com-
putacién Grafica y Videojuegos. El ob-
jetivo es satisfacer la demanda de estos
profesionales por parte de las industrias
y que sus egresados tengan una cuali-
ficacion destacada.

Después de su paso por U-tad (estu-
di6 el grado antes mencionado), Virgi-
nia Lopez-Gil empezd con una beca de
practicas en Accenture y, desde hace un
afio, lidera un equipo de desarrollo para
el «partnership» de Google. «Adquiri di-
ferentes conocimientos enfocados en
la empresay aprendi a enfrentarme a
distintos problemas. Esta formacién y
las practicas hicieron que mi crecimien-
to fuese mayor y mas rapido. Lidero un
equipo de desarrollo y trabajo en lo que
me gusta». En el caso de Pablo Lafora
(Méster en Game Design), es el cofun-
dador, director general y disefiador de
Tessera Studios: «No solo aprendi las
herramientasy formas de trabajo de un
estudio de videojuegos profesional, sino
que también me ha permitido mejorar
enormemente mis conocimientos so-
bre la industria: contratos a firmar con
un ‘publisher’, estudiar con ojo critico
las posibilidades comerciales de un pro-
ducto... No habriamos sido capaces de
crear un producto con la suficiente ca-
lidad y visiéon comercial como para atraer
el interés de PlayStation Espafia».
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Empresay Universidad,
una conexion magistral

Eslabones de
una cadena, vasos
comunicantes... Las

aulas ylas companias
deben afrontar juntas
un presente en continua

transformacion y un
futuro impredecible

Deberes por hacer en tiempos de
cambio: ajustar oferta'y demanda

Segun el «Barémetro de Emplea-
bilidad y Empleo de los Universi-
tarios en Espana 2015», elabora-
do por CRUE Universidades
Espaiolas, la Catedra Unesco de
la Universidad Politécnica de
Madrid y Obra Social la Caixa
(cuya edicion para masteres se
presento el pasado febrero), uno
de cada tres titulados sostiene
que su empleo no tiene mucho
que ver con sus estudios, y uno

de cada cuatro considera que los
estudios superiores no eran
necesarios para su desempeifio
profesional en ese momento. Es
necesario, por lo tanto, ajustar
los estudios a las necesidades
empresariales. Atinar para
evitar el exceso y el defecto.
Otro aspecto a destacar es el
alto indice de poblacion espaiio-
la con estudios superiores: un
40,9% entre 30 y 34 afios lo tiene,

frente a la media europea en ese
rango de un 39,1%. Un dato para
reflexionar, atin mas cuando hay
que ajustarse a los objetivos del
Espacio Europeo de Educaciéon
Superior. El Comunicado de
Londres («Hacia el Espacio
Europeo de Educacion Superior:
respondiendo a los retos de un
mundo globalizado») ya resalta-
ba en 2007 la importancia de la
empleabilidad como objetivo,
tanto en los grados y postgrados
como en la formacién continua,
el aprendizaje a lo largo de la
vida («lifelong learning»).

os efectos de la crisis, la re-
valorizacion de las habili-
dades transversales, con-
ceptos como lo «agile» (me-
todologias innovadoras
para el desarrollo de pro-
yectos mas efectivos, aplicados trans-
versalmente a la formacién y al traba-
jo en las empresas), tecnologia a dis-
crecion, formacion continua... En esta
época de cambios, la relacién entre Uni-
versidad y Empresa debe hacerse més
proactiva y maleable para favorecer la
empleabilidad y el emprendimiento.
Una de las claves en este proceso es
el incremento de contenidos y concep-
tos en la formacion universitaria, asi
como las practicas en empre-
sas. Como destaca Javier
Cantera, presidente del
Grupo Blcy de la Funda-
cién Personas y Empre-
sas, con experiencia do-
cente en universidad
y escuela de negocio:
«La teoria trifasica
del conocimiento de
Sternberg propone
tres tipos de inte-
ligencia: analitica
(capacidad de pensar, abstraccion, ana-
lisis), practica (la contextual, los cam-
bios en el contexto), y la creativa (a par-
tir de las experiencias). La Universidad
es buena en la analitica, pero debe ba-
jar mas a lo practico, a la experiencia,
para conectar mejor con las necesi-
dades de la sociedad. Y la empresa
debe implicarse maés: si hay Res-
ponsabilidad Social Corporativa,
debe haber Responsabilidad Aca-
démica Corporativar.
Cantera destaca la necesidad
de centrar el tiro: «Sabes lo que
tienes que hacer, pero falta saber
como. La FP Dual es un buen ejemplo,
por su conexion con la empresa y su as-
pecto practico. Considero que la Uni-
versidad debe ser menos endogamica
y propiciar mas la figura del profesor
asociado, que aplica la version directa
de la practica al conocimiento, y que en
segundo, tercero cuarto cursos se pue-
dan hacer précticas en una empresa».

Profesional y personal

En el caso de la Universidad Complu-
tense, la vinculacion con el potencial
empleo se manifiesta con iniciativas
como el Plan UCM de Formacion para
el Empleo, con més de 1.000 estudian-
tes al ano. Organizado por la Oficina de
Practicas y Empleo (OPE), cuenta con
dos tipos de cursos: «Claves para el em-
pleo», seminarios de 3 0 6 horas de du-
racion que desarrollan competencias
concretas para favorecer la empleabi-
lidad del estudiante, y el «Programa de
Desarrollo Profesional»: cursos de 30
horas relacionados con las habilidades
sociales, la inteligencia emocional, la
comunicacion eficaz o cémo planear la
busqueda de empleo.
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Espafa (91 grados, 165 masteres uni-
versitarios, 185 titulos propios, 59 pro-
gramas de doctorado y 160 cursos de
formacion continua) refuerza cada vez
mas este tipo de actuaciones, como des-
taca Lucila Finkel, delegada del rector
para la Formacién Permanente, Prac-
ticas Externas y Empleabilidad: «A este
tipo de seminarios se han incorporado
los que muestran la éptima utilizacion
de internet, redes sociales o ‘networking’
y los centrados en la posibilidad del au-
toempleo como “Tengo una idea, ¢y aho-
ra qué?, de la Oficina del Emprendedor
UCM, Compluemprende, asi como el
Foro UCM para el empleo, la nueva es-
trategia para promover la empleabili-
dad entre los estudiantes».

Estainiciativa, que opta por la cele-
bracién de foros sectoriales para titu-
laciones relacionadas consiste, como
sefiala Finkel, «en la ubicacién de stands
con responsables de Recursos Huma-
nos de empresas del sector en las mis-
mas facultades para que den a conocer
las demandas del mercado y ofrezcan
précticas a los estudiantes compluten-
ses. Estos foros incluyen, ademas, ta-
lleres, mesas redondas y conferencias
relacionadas con las dreas de los estu-
dios implicados».

Ia Universidad Europea Miguel de Cer-
vantes (UEMC) de Valladolid, permite,
ademads de contar con titulaciones sin-
cronizadas con el sistema econémico
y empresarial, desarrollar el talento
para la obtencién del éxito profesional
y de una mayor empleabilidad. Segun
la institucion, los programas de forma-
cién complementaria, centrada en los
valores que aportan las Humanidades,
«permiten formar en las capacidades
prioritarias que demanda la empresa,
como inteligencia emocional, resolu-
cién de conflictos o negociacion orien-
tada a resultados, que permiten impul-
sar la construccion del liderazgo».
Las habilidades transversales (capa-
cidad para trabajar en equipo, liderar
proyectos, adaptarse al cambio, etc)
también se encuentran entre los obje-
tivos académicos del IEB-Instituto de
Estudios Bursdtiles (centro adscrito a
la UCM yla URJC) como factor, cada vez
mas evidente, para favorecer la emplea-
bilidad y el emprendimiento. Aurelio
Garcia del Barrio, director del MBA con
especializacion en Finanzas del IEB,
resume estas importantes competen-
cias. «Visién y pensamiento estratégi-
co, dominio de las técnicas de capta-
cion de informacién: conocimiento del

Mdas «<vuCLA» que
nunca

El paso previo a empleabilidad
y empredimiento requiere
formar a los alumnos para
afrontar el «entorno VUCA»
(traduccidn para volatilidad,
incertidumbre, complejidad y
ambigiiedad).

Lajornada «El desempeiio
ante entornos VUCA ;evolu-
cién o desaparicion?», de la
Asociacion Espaiola de
Directores de Recursos
Humanos, reflexion6 sobre ello
el 22 de mayo. Mario Burrull,
director de RR.HH. de GE
Healthcare y miembro de la
AEDRH (Comision de Gestion
de Talento), destac6 como, ante
una actualidad tan compleja,
«las empresas no pueden
mantener las mismas priorida-
des que hace 60 anos, deben
inspirar y animar, vender
experiencias a sus empleados».
Un cambio de ciclo ante el que
hay que prepararse.

de equipo, comunicacién, habilidades
negociadoras, gestion de proyectos, con-
trol y supervision, inteligencia emocio-
nal y social, gestion de las crisis y del
cambio y estilo de liderazgo». Habili-
dades aplicadas a destacados progra-
mas como el MBA con especializacion
en Finanzas o el Master en Bolsay Mer-
cados Financieros, con una decidida
vocacion internacional.

En opinién de Luis Pérez, director
de relaciones institucionales de Rands-
tad: «El nuevo escenario del mercado
laboral ha incrementado la importan-
cia de las competencias personales 'y
habilidades sociales en el concepto ac-
tual de empleabilidad, como, entre otros,
adaptabilidad, trabajo en equipo y fle-
xibilidad. Son estas caracteristicas y
atributos los que nos diferencian de los
demads y representan una ventaja com-
parativa y competitiva para conseguir
o mantener un empleo». La adaptabi-
lidad y flexibilidad deben ser multidis-
ciplinares para, como sefnala Pérez, «po-
der desenvolverse en diferentes entor-
nosy areas de competencia y adaptarse
alos cambios de la manera més rapida
posible. Se trata, ademads, de habilida-
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des para conectar con la gente del en-
torno. Los nuevos modelos de empre-
sas con estructuras mas horizontales
y basadas en trabajo trasversal, impli-
cando a profesionales de distintas dreas,
entre otras nuevas caracteristicas, tam-
bién han aumentado la busqueda de
empleados con estas capacidades».

Escenario internacional

En un entorno global, conectado segun-
do a segundo por la tecnologia, la co-
nexion internacional es fundamental
como llave para abrir la puerta al futu-
ro. Por ello, ESIC Business&Marketing
School (adscrita a la URJC) ofrece pro-
gramas como el International MBA
(IMBA), uno de los pocos impartidos en
dos continentes, Europa y Asia, asi como
el primer programa «dual degree» en
dos paises. Segun Gaston Fornés, de-
cano del Area de Postgrado: «El objeti-
vo es dotar a sus graduados de una edu-
cacién robusta y distintiva, para estar
en posicion de hacer contribuciones in-
mediatas a las empresas en particular
y ala sociedad en general».

Otro ejemplo es el nuevo Global MBA
impartido totalmente en inglés, que for-
mara a profesionales globales para la
empresa y el marketing, con la opcién
de estudiar en Europa, Asia y América,
y asi obtener un titulo académico de
tres prestigiosas instituciones como
Shanghai International Studies Uni-
versity (SISU), Florida International
University y ESIC. En opinién de su
director, Alberto Alcalde: «L.os mo-
delos de trabajo ya no son lineales,
por lo que fomentamos el saber hacer
y el saber ser para mejorar la capaci-
dad de adaptacion del alumno».

En el caso de la institucion suiza Les
Roches, su especializacion en turismo
evidencia la necesidad de ofrecer una
formacion orientada a la empleabi-
lidad y emprendimiento en un en-
torno internacional (mas de 80
nacionalidades en su campus).
Con especial énfasis en la nece-
sidad de formacién continua,
del «Long Life Learning», el cen-
tro universitario Les Roches
Marbella Global Hospitality Edu-
cation, dedicado a la formacién
de directivos para el sector ho-
telero, «hospitality» y lujo, apues-
ta no solo por la formacion de as-
pirantes, sino por la actualizacion de
profesionales, como en el caso de la
proxima convocatoria, en septiembre,
del Postgrado Executive en Direccién
Hotelera Internacional.

Isabel Campbell, directora del cam-
pus de Madrid de Schiller Internatio-
nal University, subraya la importancia
de esta conexion internacional: «Uno
de los elementos clave para la emplea-
bilidad juvenil en la actualidad tiene
que ver con los conocimientos interna-
cionales. Segin la Comisién Europea,
el 92% de los empleadores buscan es-
tas aptitudes en sus futuros emplea-
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Habilidades transversales
Las «soft skills», como la
capacidad para el trabajo en
equipo o de liderazgo, ya
forman parte de muchos
programas académicos

A tener en cuenta
La formacion para trabajar
en un entorno internacional
y la formacion continua son
otros dos aspectos esenciales
para la empleabilidad y el
emprendimiento

dos. Profesorado multicultural, alta tasa
de nacionalidades, formacién en idio-
mas, movilidad y facilidad para poder
trabajar en otros mercados (titulacién
internacional, bolsas de empleo globa-
les...) deben ser requisitos a valorar para
escoger una Universidad».

Sentido practico
El centro universitario Cesine, con sede
central en Santander, pone en préctica
los conocimientos adquiridos den-
tro del aula en un contexto real, con
estrecha relaciéon con algunas de
las principales compafiias nacionales
e internacionales. Su departamento
de Practicas y Carreras Profesiona-
les ayuda a encontrar el
. area que mas se adap-
. te al perfil de sus
. dad, disefio, maquetacion,
marketing, etc, con mas de

alumnos: financiera,
1.000 convocatorias al afio.

consultoria, creativi-

«Los alumnos —apuntan desde Ce-
sine— pueden implementar las compe-
tencias adquiridas mientras trabajan
en algunas de las organizaciones més
importantes del mundo, que les pro-
porcionan un ‘networking’ profesional
con un valor dnico, permitiéndoles fi-
nalizar su grado universitario con una
valiosa experiencia practica; hasta 2.500
horas de experiencia laboral en dife-
rentes empresas y organizaciones».

Tasa de empleo de los graduados
recientes por nivel educativo
alcanzado

Personas entre 20 a 34 afios que hayan
abandonado los estudios entre 1y 3 anos
antes del afio de referencia
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Convenios con mas de 2.500 empre-
sas, mas de 16.500 practicas de alum-
nos de diferentes programas de grado
y postgrado y cerca de 2.900 ofertas de
empleo evidencian los resultados de
esta relacion con el mundo de la em-
presa (un 15% de egresados trabaja en
otro pais y un 10% emprende su propia
empresa). Rodrigo Oria, de la promo-
cién de 2017 y actual asesor financiero
en Tressis SV, destaca los resultados de
su periodo de formacion: «Desde el mi-
nuto uno ha sido muy préctica, traba-
jando en el aula sobre casos reales».

Otro ejemplo, en este caso de em-
prendimiento, es el de Antonio Robles,
estudiante del Grado en Turismo en la
UCAM (Universidad Catélica San An-
tonio), que ha creado, junto a dos so-
cios, la «startup» Screenizer, «una em-
presa de base tecnolégica que ha pa-
tentado una tecnologia aplicable a
moviles y tabletas que identifica ima-
genesy ofrece todo tipo de informacion
sobre ellas». Screenizer es uno de los
proyectos que el Instituto Tecnolégico
de Murcia (ITM) de la UCAM ha tuto-
rizado y asesorado desde sus inicios,
parte de su programa de apoyo al es-
piritu emprendedor.

UCAM, que ofrecera el préximo cur-
so nuevos grados como los de Traduc-
cién e Interpretacién y el de Odonto-
logia (en inglés), imparte cursos y ta-
lleres no solo a sus alumnos, también
al publico en general. «En estos cur-
sos —destaca César Nicolds, director
ejecutivo del ITM—, se trabaja junto a
expertos de empleabilidad, con los que
construyen una estrategia. El objeti-
Vo es convertir sus competencias y ha-
bilidades en oportunidades laborales».
Mentorizacién de proyectos e inicia-
tivas emprendedoras, asistencia téc-
nica e individualizada desde el naci-
miento de laidea... Otro ejemplo de la
necesaria, imprescindible, conexién
entre Universidad y empresa.
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Eltrabajo por proyectos, clave
del aprendizaje enla UVic-UCC

La oferta de ingenierias de la universidad
responde a larealidad actual y futura del sector

J. M. || MONOGRAFICOS

| tejido empresarial de Catalun-

ya necesitard 29.000 nuevos

ingenieros los proximos diez

afios si quiere mantener y
mejorar su posicion competitiva, segiin
apunta el Observatorio de la Ingenierfa
en un estudio elaborado el ano pasa-
do. Al mismo tiempo, un informe de la
Conselleria d’Empresa i Coneixement
de la Generalitat del pasado mes de
abril senala que hasta el 2030 la indus-
tria 4.0 creara 13.000 nuevos puestos
de trabajo.

Consciente del papel clave que ju-
garén la industria digital y las nuevas
tecnologias en la confeccion de las
profesiones del futuro, la Universitat
de Vic-Universitat Central de Catalun-
ya (UVic-UCC) ha disefiado una oferta
de ingenierfas, con planes de estudio
basados en el trabajo por proyectos,
que responde a la nueva realidad.

SIMULACION REAL Y VIRTUAL.
En el grado en Multimedia, Aplicacio-
nes y Videojuegos, pero también en el
de Mecatrdnica, la simulacion juega un
papel fundamental en el proceso de
aprendizaje y entronca con la apuesta
de la Facultad de Ciencias y Tecnolo-
gia para la renovacion metodologica a

Un estudio revela que Catalunya necesitara
29.000 nuevos ingenieros en la proxima década

Equipamiento. Laboratorio de Automatica Industrial y
Roboatica (arriba) y Laboratorio Multimedia de la UVic-UCC.

partir del Aprendizaje Basado en Pro- VISION INTEGRAL
yectos (ABP).

Un ejemplo grafico es el trabajo con Uno de los principales
el simulador de MotoGP CKU28 Sport objetivos es que los

Fitness, cedido por la empresa Me-
canitzats Muntada, un dispositivo de
entrenamiento Unico en el mercado di-
rigido a pilotos profesionales, como Va-
lentino Rossi o el expiloto Alex Crivillé.

Los estudiantes de Mecatronica re-
visan los sistemas mecanicos y elec-
trénicos del simulador para rehacer el
disefio y obtener una nueva version con
mejores caracteristicas y unos costes

estudiantes potencien las
competencias personales

Desarrollar proyectos
reales fomenta el trabajo
en equipo, el liderazgo y
estimula la proactividad

de produccic’;p mé§ reducidos. EI alum- Se requieren perfiles
nfdo d(ta MUltlTeﬂa'dfsf{r?E\at drlver?t’)rs] profesionales que sepan
proyectos para mejorar a interaccio adaptarse a las nuevas

del usuario con el simulador, para ha-
cerlo mas intuitivo o gamificar su uso.

PRACTICAS ROTATIVAS. El vin-
culo con la empresa desde el primer
curso es otro rasgo diferencial de las
ingenierias en la UVic-UCC, que permi-

de trabajo, mientras los de Ingenieria
Biomédica pueden seguir un itinerario

COMPETENCIAS PERSONALES.
El alumnado se gradua con unos co-

oportunidades de negocio

Capacidades que entroncan con el
perfil profesional que, seguin el Obser-

te a los estudiantes estar en contacto  de 900 horas de practicas y pasar por El 1 d nocimientos técnicos consolidados, vatorio de la Ingenieria, se pedira a los
permanente con la realidad del sector  tres empresas, o tres departamentos a ,umna 0 se pero también habiendo alcanzado las  ingenieros para entrar en el mercado
en el cual se integraran en el futuro. de la misma empresa, antes de gra- gradua con unos competencias clave en el desarrollo de  laboral de los proximos afos: innova-

Los alumnos de Ingenieria de la  duarse. Asf trabajan en un contexto real imi t proyectos reales, como el trabajo en  dor, tanto polivalente como especiali-
Automocion, por ejemplo, combinan  los tres pilares del grado: la sensérica canCImlep 0s equipo, la capacidad de liderazgo, la  zado, y con capacidad de adaptarse a
el trabajo por proyectos con coches al servicio de las personas, el analisis teCIIlCOS blen proactividad, la capacidad de gestionar  la evolucion tecnolégica, a las nuevas
reales y los periodos docentes en el de datos y sefales biomédicas, y la consolidados y organizar las tareas y los recursos, la  necesidades y a las oportunidades de

aula con estancias largas en los centros

bioinformatica.

capacidad de resolver conflictos...

negocio.*
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SABIC redne a una veintena de empresas en una feria
tecnoldgica para dar a conocer las soluciones mas
avanzadas del sector

= El evento ha sido inaugurado por la Directora General de Energia, Actividad Industrial y Minera, Esther
Marin Gémez

= La compaiiia, que ha compartido sus buenas practicas, invertir4 este afio 30 millones de euros, de los
cuales, mas de la mitad ira destinada a la parada técnica programada de la planta de produccion de LX1

= Tras el verano, realizaran la parada de la primera planta de producciéon de resinas de policarbonato que
entré en funcionamiento hace 20 afios

SABIC ha celebrado, en su complejo industrial de La Aljorra, una feria tecnoldgica y unas jornadas en las que se han
expuesto casos de éxitos en obsolescencia. En ellas, han participado una veintena de empresas técnicas y de
ingenieria con el objetivo de compartir los Ultimos avances del sector en materia de mantenimiento y fiabilidad
para sus plantas de produccién y en las que la propia compafiia ha expuesto las buenas practicas que aplica.

El evento ha sido inaugurado por la directora general de Energia, Actividad Industrial y Minera, Esther Marin
Gomez, que ha visitado el evento durante la mafiana destacando “la importancia de las industrias como
generadoras de empleo y bienestar social” e iniciativas como “la de SABIC que busca el mejor capital humano,
cuidarlo y motivarlo, para aumentar su competitividad”.

El encuentro, que se celebra de forma bienal y cuyo tema central de este afio es la ‘Gestion de Envejecimiento y
Obsolescencia’, ha congregado a las empresas contratistas y de referencia del sector a nivel nacional que han
presentado las soluciones méas avanzadas que se pueden incorporar a sus plantas de produccion. Durante dos dias
se han celebrado talleres y charlas, ademas de los stands informativos, en los que también participan los
departamentos de SABIC (Mantenimiento, Fiabilidad, Ingenieria, Seguridad, Higiene y Medioambiente, Servicio
Médico, Brigada de Emergencia, etc).

El encuentro tiene este aflo especial importancia, ya que SABIC invertird 30 millones de euros, de los cuales mas de
la mitad ird destinada a la parada técnica programada de la planta de produccién de resinas de policarbonato LX1,
que entrd en funcionamiento en 1998, y que este afio celebrard su vigésimo aniversario.

Juan Alemany ha destacado que “se trata de una parada estratégica de mantenimiento que tiene lugar cada cuatro
afos y que durard aproximadamente 42 dias. Para ello sera necesaria la participaciéon de numeroso personal que,
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en determinados picos de trabajo, hard que estén trabajando 900 personas a la vez, de mas de 50 empresas
colaboradoras”. Y ha afladido que “entre los objetivos y trabajos a realizar esta la implementaciéon de proyectos de
mejora, de obsolescencia o mantenimientos de equipos esenciales que no se pueden hacer en el dia a dia”.

COMPLEJO DE SABIC EN CARTAGENA

SABIC es una empresa lider en productos quimicos diversificados. Actualmente tiene presencia en mas de 50 paises
y cuenta con més de 35.000 empleados. Fabrica a nivel mundial en las Américas, Europa, Oriente Medio y Asia
Pacifico, y produce una gran variedad de productos: productos quimicos, plasticos de alto rendimiento y consumo
masivo, fertilizantes y metales.

En La Aljorra, Cartagena, su presencia se remonta a principios de los afios noventa y el complejo industrial se
dedica a desarrollar y suministrar soluciones de materiales termopléasticos de ingenieria de calidad y respetuosos
con el medioambiente, y con un maximo respeto por la ley y su escrdpulo cumplimiento.

El complejo industrial de La Aljorra estd formado por cuatro plantas especializadas en la produccion de resinas de
policarbonato y de polieterimida para una variedad de aplicaciones, que incluyen: objetos de uso cotidiano
(ordenadores, teléfonos moviles, dptica, cascos y calzado de seguridad, electrodomésticos, etc.), en la construccion
(edificios, invernaderos, etc.) o en el transporte (automoviles, trenes, aviones, etc.). Ademas, el complejo cuenta con
oficinas, almacenes y laboratorios de investigacion e innovacion.

Los pléasticos generados en SABIC en Cartagena mejoran la vida de consumidores y estan presentes en millones de
productos de uso diario.

SABIC en Cartagena emplea a mas de 700 personas directamente y genera mas de 5.000 puestos de trabajo en
toda Espafa, por lo que es uno de los principales creadores de empleo estable y de calidad de la Region.

Para mas informacian:
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ALTO GALLEGO

Ercros celebra su centenario en
Sabinanigo “mas viva que nunca”

O La factoria serrablesa inaugura la ampliacién de sus dos nuevas plantas de produccion
O La empresa da trabajo a 210 personas, con cinco incorporaciones recientes

Mercedes Portella

SABINANIGO.- La fabrica Ercros
celebro ayer sus cien afios en
Sabifidnigo “mas viva que nun-
ca”, con un acto que congrego
a autoridades, trabajadores y
representantes del tejido aso-
ciativo de la localidad. Coinci-
diendo con la celebracién del
centenario, el presidente del
Gobierno de Aragén, Javier
Lamban, inaugur6 la amplia-
cién de la fabrica en dos nue-
vas plantas de produccién, una
de cloro-sosa y otra de acido
clorhidrico.

El presidente de Ercros, An-
tonio Zabalza, y el director de
la fabrica serrablesa, Luis
Gallego, actuaron de anfitrio-
nes de un evento al que acudi6
el presidente Javier Lamban,
las consejeras de Economia, In-
dustria y Empleo Marta Gas-
tén, de Ciudadania y Derechos
Sociales, Maria Victoria Broto,
y el consejero de Desarrollo
Rural y Sostenibilidad, Joaquin
Olona, el alcalde de Sabifidni-
go, Jesus Lasierra, asi como la
subdelegada del Gobierno en
Huesca, Maria Teresa Lacruz,
el delegado del gobierno de
Aragén en Huesca, José Luis
Abad, la presidenta comarcal,
Lourdes Arruebo, yla corpora-
cién municipal, entre otras au-
toridades.

En el recorrido por las insta-
laciones también conocieron
de cerca las pastillas para el
tratamiento de agua, en distin-
tos usos, que produce la planta.
Después, el presidente del Go-
bierno de Aragény el presiden-
te de Ercros descubrieron un
monolito en recuerdo de estos
100 afios.

Javier Lambdén dijo que el
hoy emporio industrial que re-
presenta Sabifidnigo, uno de
los mas importantes de Ara-
gbn, no era probable hace cien
afios dada su ubicacién. “Sin
embargo, ha logrado fijar po-
blacién, ademads de constituir
todo un ejemplo para el mode-
lo econémico que el Ejecutivo
quiere para la Comunidad ba-
sado en la innovacién y la in-
dustria, y que en la mayor me-
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dida posible disperse sus efec-
tos por todo el territorio, que
no se concentre solo en Zara-
goza; Sabifidnigo es una mues-
tra palpable”.

ParaLamban, esta celebracion
de Ercros y otras de los ultimos
dias, ponen de manifiesto que
“hallegadolahorade Aragén, en
el terreno de la economia, de la
promocion del territorio y de la
demostracién de que la creativi-
dady el talento de nuestra tierra
logran éxitos en todos los terre-
nos. También es la hora de Hues-
ca, la provincia de Espafia mas
préxima a alcanzar el pleno em-
pleo, uno de los objetivos més de-
seados por el Gobierno que pre-
sido”.

En ese sentido, apunt6 que el
ascenso de la Sociedad Deporti-
va Huesca a Primera Division,
“ademas de un éxito deportivo,
supone poner a la provincia en
primeralinea de promocién, da-
do que sus partidos se veran por
millones de personas en todo el
mundo, con lo cual va a ser una
promocién formidable del terri-
torio”.

El presidente de Ercros dijo
queesta fabrica ha cumplido 100
afios “y estd mas viva que nunca,
en el sentido de que esta plena-

mente modernizada, mucho
mas integrada de lo que estaba
antes, produce incluso muchas
de sus materias primas y tiene
unas perspectivas comerciales,
tanto a nivel nacional como in-
ternacional, muy buenas. No so-
lamente celebramos cien afios si-
no que celebramos el comienzo
deuna nueva etapa prospera pa-
ra la fabrica, la empresa y para
toda la ciudad”.

Esta expansion se enmarca en
un plan de inversiones para esta
planta serrablesa hasta 2020,
que asciende a casi 30 millones
de euros, en los que se incluyen
las nuevas plantas inauguradas
y que desde 2009 sumaran una
inversion total de 60 millones de
euros.

Antonio Zabalza avanzé que
dentrodelas tltimas inversiones
se incluye la ampliacién que se
estd llevando a cabo de la planta
de tabletas para el tratamiento
del agua de piscinas, que actual-
mente se encuentra en construc-
cién. Su puesta en marcha esta
prevista para 2019. Estos produc-
tos se presentan como uno delos
productos mas relevantes de Er-
cros en Sabifidnigo, ya que son
referencia en Europa, tras incor-
porar una nueva tecnologia, ob-
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EN FRASES
Javier Lamban

Presidente del Gobierno
de Aragén

“Ha llegado la hora de
Aragdn en el terreno de la
economia y es también la
hora de Huesca; la
provincia mas cercana al
pleno empleo”

Antonio Zabalza
Presidente de Ercros

“No solo celebramos cien
anos, sino que celebramos
el comienzo de una etapa
prospera para la fabrica”.

tenido el cloroyderivados por
el proceso de celdas de mem-
brana, el procedimiento tec-
nolégicamente mas avanzado
y mas respetuoso con el me-
dio ambiente.

Elalcalde de Sabifidanigo hi-
zo hincapié en que el tren y
esta fabrica “forman parte del
origen de la localidad. Man-
tener cien afios una fabrica,y
ademads de quimica, es algo
importante e impensable.
También en el mundo rural
podemos tener este tipo de
industrias competitivas a ni-
vel internacional. Disfrute-
mos de este dia de los cien
afos pero, sobre todo, disfru-
temos de Sabifidnigoy de esa
futura vida que tiene esta
planta”.

En las exposiciones, el pre-
sidente de la Federacién Em-
presarial de la Industria Qui-
mica Espafiola (Feique), An-
tén Valero, alabé el trabajo
que viene realizando Ercros
as6 como su proyeccion fuera
de Espafia.

En Ercros Sabifianigo tra-
bajan actualmente 210 perso-
nas, cinco de ellas que se han
incorporado con la dltima
ampliacién, ademas de otro
medio centenar de emplea-
dos de subcontratas que les
dan servicio permanente-
mente.

Ademas, se estd llevando a
cabo un plan de rejuveneci-
miento de plantillas, que en
el ultimo proceso afecta a la
sustitucion de 30 trabajado-
res que se jubilan anticipa-
damente. Y entre 12y 14 pro-
fesionales integran la planti-
1la del departamento de I+D
de la Divisién de Derivados
del Cloro. ®
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Cepsa invertird
1.800 millones
hasta 2021

La presidenta de la Junta
de Andalucta, Susana Diaz,
se ha reunido con el
vicepresidente y consejero
delegado de Cepsa, Pedro
Mird, para conocer el plan
inversor de la compatiia
hasta 2020, que supondra
unainversion de 1.800
millones, de los que 1.000
irdn dirigidos para la
refinerfa de San Roque
(Cadiz). Cepsaesla
principal empresa en la
region, con una cifra de
negocio de 11.500 millones
de euros y 2.900
empleados.
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10 Capital / Companias

CincoDias
Lunes 28 de mayo de 2018

Operacion corporativa
Abu Dabi prevé colocar
hasta un 35% de
Cepsa en octubre

CARMEN MONFORTE
MADRID

Mubadala, el fondo sobera-
no de Abu Dabi propietario
del 100% de Cepsa, tiene
muy avanzado su proyecto
de desinvertir una partici-
pacién de la petrolera espa-
fola, pero sin perder su con-
trol. Aunque inicialmente
Mubadala estudié todas las
opciones, la operacién se va
concretando y toma forma.
Segun fuentes empresaria-
les, el fondo ha descartado
practicamente la entrada de
un socio industrial, no por-
que no quiera, sino porque
ningin operador energéti-
co se hainteresado por una
participacién minoritaria en
Cepsa. También el accionis-
ta unico de la petrolera ha
descartado, por razones
politicas, la entrada de al-
gun fondo arabe homoélogo,
pese a que algunos si han
mostrado interés.

En este punto, a Muba-
dala le queda la alternativa
de dar entrada a fondos pri-
vados que quieran entrar en
el capital ola salida a Bolsa,
una via que cada vez cobra
maés fuerza. Una muestra de
ello es que Abu Dabi ya ha
decidido que venderé entre
un 25% y un 35% del capital
de su petroleray es que, pre-
cisamente, la CNMV obliga
en las ofertas publicas de
venta de acciones (OPV) a
colocar como minimo un 25%
del capital, segin indican
fuentes al tanto de la ope-
racion.

De hecho, Mubadala ha
fichado a cuatro bancos para
preparar la colocaciéon bur-
sétil. La desinversion se ce-
rraria, segun las previsiones,
en octubre. Para ello, el fon-
do de Abu Dabi ha contrata-
do a Morgan Stanley, Merrill
Lynch, Citi y Santander.

Estas mismas fuentes
aclaran que el proyecto de
ceder ese tercio del capital
de la empresa que dirige Pe-
dro Miré a un unico socio al
margen de la Bolsa es una
via que Mubadala no aban-
dona. En este caso, cuenta
con el asesoramiento gene-
ral de Rothschild.

En el caso de que pros-
pere la solucién de que dos
socios bien avenidos com-
partan el capital, la gestion
de la compania no se veria
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alterada, pues el control
seguiria en manos de Mu-
badala sin la servidumbre
dela Bolsa. Por contra, en el
caso de que Cepsa termine
cotizando en el mercado de
valores, tendra que someter-
se a la normas de gobierno
corporativo y a reforzar su
obligacién de transparencia.
En este caso, sus directi-
vos siempre han recordado
que, pese a que la compania
no cotiza desde 2011 (afio
en el que el capital pasé en
su totalidad a IPIC, fondo
del emirato que dio lugar al
actual Mubadala), ha actua-
do como una cotizada mas.
Quizas porque consideraban
que se trataba de una situa-
cién provisional y que tarde
o temprano su accionista co-
locaria una parte en Bolsa,
dadalarelevancia de la em-
presay el fuerte desarrollo
que ha experimentado.

1.300 millones invertidos
Cuando IPIC adquiri6 la to-
talidad de Cepsa, tras una
larga batalla judicial entre
sus dos grandes accionis-
tas, Total y Santander, la
compainia se valoré en unos
7.500 millones de euros.
Solo en el primer tri-
mestre, la compania invir-
ti6 1.300 millones de euros
¥, segun indicé Mir6 en una

Pedro Miré,
vicepresidente y
consejero delegado
de Cepsa, y Ahmed
Al Jaber, consejero
delegado de Adnoc.

El fondo soberano
ha contratado
paralaoperaciéon
a Morgan Stanley,
Merrill Lynch,

Citi y Santander

comparecencia en el Congre-
so, el objetivo es llegar alos
40.000 millones en los préxi-
mos anos. Mubadala quiere
mantener el desarrollo de
proyectos en Latinoamérica
y Africa.

Las Gltimas inversiones
se han centrado en Argelia,
donde, junto a Sonatrach y
Alnaft (Agencia Nacional Ar-
gelina), ha firmado un nuevo
contrato de concesion para
la explotacién del yacimien-
to Rhoude el Krouf (RKF).
Con una duracién de 25
anos, es incrementar signi-
ficativamente la extraccién
de crudo y producir por
primera vez gas licuado de
petroéleo (GLP), gracias a la
utilizacion de las técnicas
mas modernas de recupera-
cién de hidrocarburos.

Dentro del plan de ex-
pansién y diversificacion, la
petrolera ha reforzado su
oferta con el lanzamiento
de Cepsa Hogar, convirtién-
dose en la Gnica compania
en Espaia que incluye gas
natural, electricidad y car-
burante en un mismo pa-
quete comercial destinado
al consumidor final.

Por otro lado, en alianza
con Adnoc, Cepsa se ha ad-
judicado un 20% en la conce-
sién de los campos SARB y
Umm Lulu, asi como de otros

dos mas pequenos situados
en aguas someras frente a
la costa de Abu Dabi. Una
concesién de 40 anos por
la que Cepsa ha aportado
unos 1.500 millones de dé-
lares como cuota de partici-
pacién inicial.

En Espana, la compania
puso en marcha el proyecto
de optimizacién de la planta
de aromaticos en larefineria
de La Rabida con una inver-
sién de mas de 45 millones
de euros. El proyecto ha
logrado mejorar la eficien-
cia e integracion entre sus
instalaciones de refino y qui-
mica de Palos de la Frontera
(Huelva).

En el area de exploracion
y produccién, Cepsa ha sali-
do de Argelia al lograr junto
con Pemex y Deutsche Er-
doel México, tres bloques
de exploracion de hidrocar-
buros en el golfo de México.
Cepsa contara una partici-
pacién del 20%.

El ano pasado, Adnoc fir-
mo un acuerdo con Cepsa
para construir una planta de
alquilbenceno lineal (LAB),
o0 materia prima para la fa-
bricacién de detergentes,
en su complejo de Ruwais.
La planta de fabricacién de
LAB estara completamente
integrada en el complejo re-
finero de Adnoc.

Mubadala opta
por una OPV

y deja abierta
lapuertaaun
socio estratégico

Ningtn grupo
industrial se
hainteresado

1.000 millones
para la refineria
de San Roque

P Inversiones.La
presidenta de la Junta
de Andalucia, Susana
Diagz, fue la encargada
de anunciar esta misma
semana que Cepsa
tiene previsto invertir
en la comunidad 3.800
millones de euros
hasta 2020, de los
cuales, 1.000 millones
se destinaran a la
modernizacion de la
refineria de San Roque,
en Cadiz. Asi se lo hizo
saber el vicepresidente
y consejero delegado de
Cepsa, Pedro Miro, en
una reunion.

» Nuevos productos.
La inversion en San
Roque es la misma que
en la década pasada
realiz6 la compania
en la refineria de
Huelva, mayor que la
gaditana. Sin embargo,
mientras en este caso la
inversion se destiné a
aumentar la capacidad
y la producciéon de
la planta, la de San
Roque irda dirigida a la
sustitucion de fueldleos
por nuevos productos

» Innovacién. Segun el
portavoz del Gobierno
andaluz, Juan Carlos
Blanco, con el proyecto
de Cepsa la refineria
de San Roque se
convertira en una de
las mas “eficientes e
innovadoras de toda
Europa’, con una
alta capacidad de
conversion, segun las
previsiones de Cepsa.

P Plantilla. Durante
su construccion se
generaran 2.000
puestos de trabajo
y su puesta en
funcionamiento
supondrd, por su
parte, la creacion
de 355 puestos de
trabajo, entre directos,
indirectos e inducidos,
segun la compania.



Cl nco D iaS Perspectivas
Fecha: lunes, 28 de mayo de 2018 =
Fecha Publicacion: lunes, 28 de mayo de 2018
Pagina: 2

Ne° documentos: 1

Recorte en B/N % de ocupacion: 10,36 Valor: 1315,61€ Periodicidad: Diaria Tirada: 29.266 Audiencia: 31.000 Difusién: 20.846
su | AbuDabi QL
5 el busca socio: suk
e . :
fuera del parqué lat
o dentro de él gra
no«

Compaiias 1
ra La compania Cepsa, otrora A
-1) emblema espanol, es des- c
ue de hace anios de propiedad 1
Lel puramente emirati, de Abu e
as. Dabi, concretamente. Aho- F
on | raelfondosoberanoMuba- | i
1a. dala quiere vender un 35% a r
de un socio fuera de la Bolsa, o n
or sacar el paquete a cotizar. M
Coincide la operacién con S
on la OPV de Aramco, petrole- c
or- | raestatal saudi. Enunen- | I
se torno de precios altos del c
petréleo, parece una ope- | ¢
raciéon atractiva, aunquela | y
OPEP esta anunciando que v

la producciéon dejara atras
la austeridad reciente. s
fi

Logotipo de Cepsa.
PABLO MONGE

Yoo mTnomT R oo



Huelva Informacion

Fecha: domingo, 27 de mayo de 2018

Fecha Publicacion: domingo, 27 de mayo de 2018
Péagina: 24

N documentos: 1

Recorte en color % de ocupacién: 20,56 _ Valor: 777,20€ Periodicidad: Diaria Tirada: 5.594 Audiencia: 45.000 Difusi6n: 4.718

|La Catedra Aigbe concedera otros
galardones asi como becas y ayudas

E. Moran HUELVA

El Premio Aigbe de Investiga-
cién se concede en dos areas: la
Cientifico-Tecnolédgica y la Hu-
manistica y Social. Este afio el
galardén ha recaido en la pri-
mera de esas dos dreas. Estos
premios se conceden desde
2007. Como recordo la directo-
ra de la catedra, Mar Diaz, ha-
bra este afio asimismo otros ga-

lardonesy concesidn de becasy
ayudas. Aunque el jurado ya ha
emitido su fallo ain queda por
concretar la fecha del acto. De
este modo, la Cdtedra Aigbe
concederd ademas un premio a
la mejor tesis doctoral, seis bol-
sas de estudios y 33 a ayudar a
eventos que se han realizado
por el personal de la Onubense.

La Cdtedra Aigbe es un instru-
mento de colaboracién entre la

Universidad de Huelva yla Aso-
ciacién de Industrias Quimicas,
Bdsicas y Energéticas de Huel-
va, a través de la cual se canali-
za de forma general la colabora-
cién entre ambas instituciones.

La firma del convenio de crea-
cion de la catedra tuvo lugar el
27 dejulio de 2006, con la deno-
minacién inicial de Catedra
AIQB. El cambio en 2012 del
nombre de la Asociacién a Ai-

Mar Diaz.

gbe trajo consigo el cambio de
denominacién de la catedra al
actual. La firma de los conve-
nios reguladores de la convoca-
toria del afio 2017 tuvo lugar el
dia 15 de diciembre de ese mis-
mo afio.

La Cétedra Aigbe tiene como
objetivos generales por un lado,
la promocién de la investiga-
cion, el desarrollo tecnolégico,
la innovacién, y la difusién de
resultados cientificos.

Asimismo, quiere potenciar la
capacitacion de posgraduados y
preparacién de profesionales
ademds de la formaci6n de los
alumnos.
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una crisis protagonizada por
las divisas y activos financie-
ros de paises emergentes tras
las subidas de tipos en la economia nor-
teamericana. Tanto los cortos, donde la
FED ha subido ya 1,5 puntos, como los
largos, donde el tipo a 10 afios ha llega-
do atocar el maximo de siete afios. Ello
invierte el flujo de fondos, que era ha-
cia emergentes en los dltimos afios cuan-
do el dinero huia en busca de remune-
racion, y vuelve ahora hacia el délar que
se aprecia con fuerza.

Pero, aunque el origen sea externo,
la causa real de lo que ocurre en los
emergentes estriba en las debilidades
de algunas de esas economias. Es re-
lativamente similar a lo que pasoé en
los paises sur-europeos en la reciente
crisis: el detonante fue exterior, pero
sufrieron mas quienes habian hecho
mayores excesos, como Espafia. Aho-
ra ocurre igual: aunque los retrocesos
sean generalizados, la depreciacién de
las divisas muestra muy diferentes
grados de intensidad. Incluso hay pai-
ses, como Chile, que experimentan una
especie de «huida hacia la calidad en-
tre emergentes». Mientras tanto, los
que menos reformas y ajustes han he-
cho durante las vacas gordas tienen
los mayores desplomes. En la crisis ac-
tual, Argentina y Turquia lideran el
triste ranking de damnificados (siem-
pre dejando aparte a Venezuela en el
que influyen otros factores) y sus di-

% de ocupacion: 42,17 Valor: 12195,65€
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Tirada: No disp.

EMPRESAS ESPANOLAS

Audiencia: 433.000

No es de esperar que la situacion afecte
seriamente a Espana, pero si a las companias
con presencia en los mercados mas golpeados

ECONOMISTA

visas se encuentran en minimos his-
tdricos. Estdn exhibiendo récords de
depreciacion frente al délar en 2018
(34 y 25% respectivamente), mucho
mas que otras monedas como el real
o algunas asidticas.

Los gobiernos de estos paises siem-
pre buscan chivos expiatorios. Asi, por
ejemplo, en Turquia hablan de conju-
ra internacional, con Erdogan hacien-
do pintorescas propuestas econémi-

cas. Y en Argentina el villano solia ser
el FMI, aunque ahora culpan con al-
guna razoén al gobierno Kirchner. Pero,
si hubieran hecho sus deberes, no su-
fririan tanto. Claro, que reducir los dé-
ficits publicos, implementar reformas,
o atajar otros desequilibrios econémi-
cos suele costar votos y los populistas
no quieren poner en peligro sus pues-
tos, ni dar «chance» a la oposicion.

No es de esperar que esta crisis de
emergentes impacte seriamente a Es-
pafa como pais, al tener como divisa
el euro y beneficiarse del paraguas del
BCE. Pero si nos afecta de manera in-
directa por la fuerte presencia de las
empresas espafiolas, que tienen im-
portantes filiales en algunos de los pai-
ses mas golpeados. Es el caso del San-
tander, BBVA, Telefénica, Iberdrola,
Repsol... En una de estas empresas, in-
cluso, la estrategia de su presidente le
hallevado a estar presente en los tres
paises cuya divisa se ha hundido: Ve-
nezuela, Turquia y Argentina. Ha he-
cho pleno.

Difusion: 95.596

empresas se puede dar por multiples
vias. Por un lado, el flujo de resulta-
dos obtenidos en esos paises puede
verse afectado por un menor creci-
miento incluso en moneda local; por
otro, se ve menoscabado al expresar-
lo en euros; y, ademas, el valor de la in-
version realizada en su momento por
la matriz espafiola es un stock que tam-
bién se deprecia con el tipo de cambio.

Para disimular el impacto, las pre-
sentaciones que nos hacen estas mul-
tinacionales espafiolas se suelen cen-
trar cada vez mas en el andlisis de los
resultados a «tipo de cambio constan-
te», como si ésta no fuera una varia-
ble de negocio a gestionar. O como si
el dividendo se pagase con los resul-
tados ex tipo de cambio...Y olvidando
que, cuando se decidi6 la inversion,
tuvo que incluirse el factor cambiario
en la tasa de exigencia, por lo que no
vale ahora excluirlo, salvo para ofre-
cer una informacién complementaria
marginal.

Y tampoco nos suelen recordar que
las inversiones realizadas valen me-
nos con la caida de las divisas. Pasan
asi desapercibidas las diferencias de
cambio que se cargan contra el patri-
monio consolidado y no contra resul-
tados, foco de los analistas. Y el col-
mo es que, al ser menor el denomina-
dor, se aproveche para presentar una
mayor rentabilidad sobre fondos pro-
pios (ROE)...
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