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OBSERVATORI DEL TREBALL

La inversion industrial
crecié un 12% el afio pasado

=La inversién industrial en Catalunya
creci6 el afio pasado un 12%, segtin los
datos publicados ayer por el Observatori
del Treball i Model Productiu. El creci-
miento del 2017 es superior al registrado
un afio antes (2,9%) y similar al del 2015
(12,2%). En el informe se destaca también
que los empresarios prevén que la inver-
sion crezca un 13,4%, superior a la esti-
macién de otofio pasado. / Redaccién
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EVERETT COLLECTION

as calles de co

lend

Enlosafios 80 llegaron a las urbes espafiolas los igls verdes. Poco después lo hicieron los contenedores azules y amarillos. Ahora, la instalacion de
un quinto depdsito para clasificar lamateria organica es clave para que nuestro pais cumpla con la UE, que exige el reciclaje del 55% de los desechos

Jn cambio que or

MACARENA P.LANZAS

Todo comienza con el desayuno: si
el brik de leche se queda vacio, ird a
parar al cubo amarillo; si se trata del
tarro de mermelada, deberd optar
por el verde. A estas alturas, sabra
de sobra que este gesto cotidiano re-
duce emisiones de CO2, evita la ex-
traccion de materias primas de la
naturaleza y ahorra energia en la fa-
bricacién de envases. Pero, aunque
parezca que la separacion de resi-
duos ha existido siempre, antes de
los 80 todo tenia el mismo destino.

El vidrio fue pionero: con el apo-
yo del alcalde Tierno Galvan, el 1
de febrero de 1982 llegaron al ba-
rrio de Moratalaz (Madrid) los pri-
meros contenedores verdes. En la
actualidad, hay mas de 218.000,
-uno por cada 213 habitantes- se-
gun Ecovidrio, entidad sin animo
de lucro que gestiona estos envases
en Espana desde 1998.

La verdadera revolucion llegé con
la Directiva Europea de 1994, que in-
trodujo el concepto de responsabili-
dad ampliada del productor, es decir,
la obligacion legal de que las compa-
fias que comercializan productos en-
vasados financien su reciclado. Esto
dio lugar en Espana a la Ley 11/1997
de Envases y Residuos de Envases, y
ala creacion del sistema actual.

En 1997 llegaron los contenedores
amarillos (pléstico, envases metali-
cos y briks). Después fue el turno de
los azules. Asi, en 2016, ambos su-
maban mas de 572.739 (uno cada 100
metros), segiin Ecoembes, entidad
espanola sin 4nimo de lucro dedica-
da a la recuperacion de envases.

Una expansion clave para derribar
el tal6n de aquiles del reciclaje: la dis-
tancia entre los hogares y los puntos
de recogida. Proliferaron las campa-
fas de sensibilizacion y la poblacién
comenz6 a preocuparse por el plane-
ta. Pero, ¢ha sido suficiente este es-

fuerzo? «Se han dado grandes pasos.
Los estudios revelan cémo el ciuda-
dano relaciona reciclaje con cuidado
del medio ambiente. El civismo y el
respeto por el entorno suele ser el
motivo que les lleva a ellow, afirma
Nieves Rey, directora de Comunica-
cién y Marketing de Ecoembes.

La tasa de reciclaje de los produc-
tos destinados a los contenedores
amarillos y azules ha pasado en 20
anos del 4,8% al 76%. En cuanto al
vidrio, el dato de reciclado del Minis-
terio de Agricultura, Pesca y Alimen-
tacion en 2015 (el Gltimo publicado)
fue del 70,4%. La cifra podria haber
alcanzado en 2017 el 73%, segun es-
tima Ecovidrio. «El afio pasado se
evit6 la extraccion de 983.745 tone-
ladas de materias primas, tres veces
el peso del Empire State», alega José
Manuel Nunez-Lagos, director gene-
ral de la entidad.

Sin embargo, todavia queda mu-
cho camino para pasar de una eco-

nomia lineal a una circular. Primero
hay que cumplir con Europa. De
acuerdo con las tltimas cifras de Eu-
rostat (2016), en Espana se recicla el
29,7% de los residuos generados. En
2025 esa cifra debe ser del 55%.

Hay que tener en cuenta que el vi-
drio o el plastico, con buenos resul-

Organizaciones como
Ecovidrio y Ecoembes piden
instaurar férmulas como

el pago por generacién

Elreciclaje de productos
textiles y celulosaes
una de las asignaturas
pendientes en Espafia

tados, no son la tinica fraccién de la
tarta de los residuos urbanos: los en-
vases solo representan un 15%. La
palma se la lleva la materia organica
(37%), que acaba en el vertedero. «<Es
la asignatura pendiente, porque no
hay obligatoriedad en su gestion.
Otro porcentaje importante lo inte-
gran los textiles y celulosas, que su-
man un 10%. Sera complicado cum-
plir con la UE si los residuos recicla-
bles que no se estan gestionando
bien no se introducen en la rueda de
la economia circular», asegura Rey.
Mientras Europa legisla en este
sentido (en 2023 habra recogida se-
lectiva obligatoria para los biorresi-
duos y en 2025 para los textiles), en
Espana entidades como Ecoembes
y Ecovidrio piden potenciar el quin-
to contenedor: el marrén. Este im-
plicaria la separacion de la basura
organica. Por un lado, desechos de
fruta, verdura, carne, cascaras de
huevo, cerillas... Y, por otro, en el
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naranja, restos no reciclables como
chicles, compresas, panales y arena
de gato. En comunidades como Ma-
drid, Catalufa, Pais Vasco y Nava-
rra ya se trabaja en ello.

«Hay que avanzar en fiscalidad
ambiental, incrementando las tasas
al vertido y con férmulas como el pa-
go por generacion, que disefia los tri-
butos municipales en funcion del pe-
50 o del volumen de los residuos de
cada usuario. También se deben im-
plantar ordenanzas que obliguen a
los generadores a separar en ori-
gen», defiende Nunez-Lagos. «La
educacion es igualmente necesaria
para construir una sociedad compro-
metida con el planeta», anade Rey.

Algunos paises vecinos son lide-
res con estas medidas. Precisamen-
te, nuestro sistema tomé en 1997 co-
mo referencia un modelo similar al
de Bélgica que, con una tasa del
81,5%, es el pais de la UE que mas
recicla. Austria, Suiza, Noruega o
Alemania también son ejemplos a
destacar. Estos dos tltimos cuentan
con el proceso denominado SDDR
(deposito, devolucion y retorno de
envases), a través del cual se paga al
usuario por cada botella vacia que
devuelve. En Espana los profesiona-
les lo desaconsejan.

UN MODELO POLEMICO

«Solo afecta a los envases de bebidas
y aqui los retos en materia de resi-
duos son mas grandes. No te pagan
por reciclar, sino que te devuelven
una cantidad que has abonado por
adelantado, y que va acompanada
de un aumento del precio de los pro-
ductos para hacer frente al coste del
sistema. Tampoco significa que los
envases se reutilicen, ya que no se
rellenan. Ademas, aqui existen me-
nos grandes superficies y mas pe-
quefios comercios. Los habitos de vi-
da son distintos», explica Rey.

Por su parte, el director general de
Ecovidrio alega que no ofreceria so-
luciones para la hosteleria, que ge-
nera la mitad de los residuos de en-
vases de vidrio de un solo uso. «El re-
ciclaje a través del contenedor, basa-
do en la concienciacion de los ciuda-
danos, esta presente en 30 paises eu-
ropeos como Francia, Italia y Suiza,
y garantiza altas tasas de reciclado».

Un sector que ha cosechado gran-
des hitos en Espana es el de los neu-
maticos. En 2006 se prohibid su en-
trada en los vertederos. Desde en-
tonces, el principal reto ha sido el de
organizar la logistica para su recogi-
da de los talleres. «Se seleccionan los
reutilizables para su reventa o para
la industria del recauchutado. Los
demas se llevan a instalaciones de
transformacion para obtener otros
productos o como combustible de
sustitucion», explican desde Signus,
entidad sin animo de lucro que ges-
tiona y promueve estos procesos.

«La ventaja es que no es necesario
un cambio de habitos en el consumi-
dor, habituado a dejarlos en el taller,
asumiendo que alguien se ocupara
de ellos. Aunque es importante que
sepan que su precio incluye un servi-
cio de gestion del residuo. Por otra
parte, la percepcion del neumatico
reciclado con un material sostenible
se tiene cada vez mas en cuenta en
sectores como el de la ingenieria o el
deporte», concluye la organizacion.
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LOGISTICA - La nueva convocatoria incluye la financiacién para la renovacién del certificado medioambiental

Catalunya amplia las ayudas para la certificacion EMAS

DP BARCELONA

La Generalitat de Catalunya, a
través del departamento de Te-

rritorio y Sostenibilidad, ha am-
pliado este afo las ayudas des-
tinadas a la certificacion de las
empresas con el certificado del

sistema comunitario de gestion
y auditoria medioambientales
(EMAS). Segun la convocatoria
de subvenciones para fomentar
los sistemas voluntarios de ges-
tion ambiental para este aho, las
organizaciones podran financiar
la renovacion del EMAS, mien-
tras que en anos anteriores las
bases solo contemplaban ayu-
das para implantar el sistema.
De este modo, Territorio y Sos-
tenibilidad da cumplimiento a los
compromisos  establecidos
como lider del proyecto Interreg
Europe ENHANCE -EMAS as a
Nest to Help And Nurture Circu-
lar Economy- segun los cuales
hay que incorporar incentivos
para las organizaciones que han

optado por adoptar el EMAS
como herramienta para favore-
cer la transiciéon hacia una eco-
nomia circular en el territorio.
Ademaés de Catalunya, partici-
pan en el proyecto socios de
Austria, Estonia, Italia, la Repu-
blica Checa y Andalucia.

Incentivar la excelencia

El proyecto ENHANCE se basa
en el intercambio de experien-
cias entre los socios para identi-
ficar los incentivos que se apli-
can en diferentes paisesy regio-
nesy en laevaluacién de los me-
canismos que se pueden repli-
car en otros. Dichos mecanis-
mos van de la simplificacién de
trdmites administrativos y regla-

mentarios a la bonificacion de ta-
sas, al apoyo econémico para la
implantacion del EMAS o al alar-
gamiento de periodos de validez
de permisos, entre otros.

Estas ayudas, con una dota-
cion méaxima de 250.000 euros,
van acompafadas de otras me-
didas de fomento del sistema
comunitario de gestion y audito-
ria medioambientales, tanto en
el &mbito de la fiscalidad am-
biental como en el de la flexibi-
lidad reglamentaria. Una de las
que ya se ha implantado este
afno es la reduccion de la fre-
cuenciade lasinspecciones alas
empresas registradas EMAS si
las anteriores inspecciones han
sido favorables.
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Lasmi

Vv una vidas detras de cada objeto

Lareutilizacion de cualquier material busca alargar su ciclo de usoy extraer de él todo su potencial. La creatividad es un vehiculo perfecto para

alumbrarnosoé

MARMURIZ

Segun los ultimos datos, relativos a
2014 y recogidos por el Instituto
Nacional de Estadistica, cada espa-
fol tira 1,25 kilos de basura cada
dia. El quid de la cuestion es si todo
aquello que acaba en el contenedor
es eso, basura, o si, por el contrario,
desechamos materiales u objetos
cuyo ciclo util todavia sigue vivo.

Reutilizarlos y exprimir todo su
potencial evita que se conviertan en
residuos que después hay que tra-
tar. El arte y la creatividad son he-
rramientas que pueden transformar
aquello que un dia parecieron sélo
desechos y a ello se dedican cada
vez mas proyectos con los concep-
tos de sostenibilidad y economia cir-
cular impresos en su ADN.

Un ejemplo es RmasR, con Ma-
ria Ramos al frente. Arquitecta de
formacion, utiliza retales de meta-
crilato para hacer joyas, una mate-
ria prima que, en condiciones nor-
males, acabaria en el contenedor:
«Este material se utiliza para hacer
carteleria y yo compro trozos pe-
quenos y descartes. Los corto con
una impresora laser y pulo una a
una las piezas. Después las moldeo
con calor para conseguir nuevas

SegUn los Ultimos datos
del INE, referidosa 2014,
cada espafiol tira cada dia
1,25kilos de basura

Conlosdescartes de
planchas de metacrilato
parahacer carteles, la firma
RmasR crea piezas de joyeria

formas», explica. Desde hace tres
anos Maria crea broches, pendien-
tes, anillos, colgantes con la moti-
vacion de «alargar lo maximo posi-
ble el ciclo de las cosas».

Patricio Abreu es fundador y di-
senador de Nukak, una empresa
barcelonesa conocida por fabricar
bolsos, mochilas y carteras con lo-
nas publicitarias. El reconoce que
sus productos van dirigidos a un
consumidor consciente, que no so-
lo valora el articulo en si mismo, si-
no también la participacion de ta-
lleres y proveedores locales.

«Alguien puede pensar que una
de nuestras mochilas —-que puede
costar unos 60 euros- no es barata,
pero las pancartas que recibimos
estan arrugadas, sucias... Hay que
tratarlas, buscar combinaciones de
colores atractivas, hacer el disefio y
patronaje y, después, buscar un ta-
ller préximo para coserlas», cuenta
Abreu. «Comprar un rollo de plasti-
co y producir en serie para una

e % B
SEGUNDO ‘ROUND". Artilujos es una web que vende
muebles y objetos de decoracion fabricados con materiales
reutilizados, como vasos procedentes de botellas de
cerveza, sillones de palés y ldmparas hechas con tarros.
Arriba, un retrato del Che de la argentina Elisa Insua, una
artista que utiliza residuos en sus obras. A la derecha, una
mochila confeccionada con camaras de bicicleta, de Nukak.

oobras de arte, sino también articulos de decoracion, joyas y complementos. Puede ser una aficién, pero también una industria

gran cadena de tiendas de deporte
es, sin duda, més barato», aclara.
Comenz6 con este negocio en
2001 y, aunque es minoritario (se-
gun explica, esta industria se com-
pone de apenas una decena de em-
presas en el mundo), para Abreu
es un segmento cada vez mas co-

Muchos proyectos dela
industria delamoda, una
de las mas contaminantes,
reutilizan los retales

Conrestos de tapiceria,
neumaticos de vehiculos
industriales y velas de barco
se pueden fabricar bolsos

nocido. Nukak vende sus articulos
sobre todo fuera de Espana, en Eu-
ropa, Japon, Corea del Sur, la Cos-
ta Oeste de EEUU... y también ha
abierto su catalogo a nuevos mate-
riales: «Usamos goma de neumati-
cos de vehiculos agricolas, con sus
marcas y relieves, y ahora, como
novedad, estamos utilizando velas
de barco y de cometa de kitesurf
para una coleccién de mochilasy,
concluye.

Reunir firmas con conciencia
medioambiental y dirigidas a un
consumidor preocupado por la sos-
tenibilidad es el leitmotiv de The
Goood Shop, una tienda online
creada hace un ano por Carmela
Serantes. Ademas de una platafor-
ma de ecommerece, ella relata las
historias que estdn detras de cada
proyecto. «La industria de la moda
es la segunda més contaminante y
por eso me interesan los proyectos
que buscan minimizar su impac-
tor, explica.

Uno de los ejemplos es Back to
Eco, una marca de bolsos y com-
plementos confeccionados por co-
lectivos en riesgo de exclusion so-
cial a partir de vaqueros usados. O
Nuevemi, una pequena firma de
confeccion textil artesanal que uti-
liza los retales para crear diademas
y turbantes. O Rakel Archer y Co-
ba Complements, dos marcas que
elaboran bolsos con telas descarta-
das de tapiceria.

Sostiene Serantes que esta preo-
cupacion por minimizar el impacto
de los residuos trasciende los ne-
gocios de pequeno alcance. «Indi-
tex ya ha mostrado preocupacioén
por este asunto [uno de sus objeti-
vos medioambientales es alcanzar
cero residuos a vertedero en 2020
en sedes, centros logisticos, tien-
das y fabricas propias] y hay porta-
les que venden articulos de colec-
ciones pasadas para no tener que
tirar las prendas», sentencia.
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ELENA

MORENO

Viceconsejera de Medio Ambiente
del Gobierno vasco

MAITE MARTINEZ

Laimplantacion de la economia circular en las empresas del sector industrial
vasco reduciria un 6 por ciento el consumo de materias primas y supondria
un ahorro econdmico por valor de 2.000 millones de euros, segun recoge el
informe Diagndstico Economia Circular en la Indlustria del Pais Vasco. Los
sectores del metal (siderurgia, fundicion, productos metalicos) y dela
movilidad (automocién, aeronautico) concentrarian el 49 por ciento de este
ahorro. Euskadi ha sido la primera region en recabar toda [a informacion
sobre la materia siguiendo la metodologia definida por la Unién Europea y
$erd su punto de arranque para elaborar la Estrategia de Economia Circular
2030. Mas de 150 industrias vascas estan aplicando pracicas circulares
como ecodiserio, servitizacion, remanufactura, andlisis de ciclo de vida o
declaraciones ambientales, porque en los productos que van a vertedero,
hay materiales por valor de 44 millones que podriamos recuperar’, asegura
Elena Moreno, viceconsejera vasca de Medio Ambiente, que analiza las
oportunidades y los proyectos sobre economia circular que hay en Euskad

¢Por qué es necesaria ahora la aplicacion de la economia circular?
Si preguntramos a nuestras abuelas nos dirfan que es o que se ha hecho
siempre, reutilizar y reparar. Hemos crecido como sociedad y hemos ido a la

"La industria vasca tira 44 millones a la basura cada afto

en materiales gue podria recuperar y reutilizar”

| [ 1 14" SN
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linealidad del extraer, producir y tirar, cuando la naturaleza no es asf, es
mucho mas circular, ES una situacion absurda y la economia circular es
volver a [a Iogica con la que tenemos que estar en el mundo. Ahora con toda
la estrategia 4.0 parece que estamos hablando de volver a las cavemas, pero
la economia circular puede aportar también grandes beneficios desde el
punto de vista econmico y social, no solo medioambientales.

¢Cugles por ejemplo?

Estamos hablando de reducir la utilizacion de materiales nuevos y de
reintroducir nugvamente materiales en la cadena de produccion. Euskadi
importa mas del 70 por ciento de las materias primas y somos dependientes « ,
del exterior, con lo cual todo lo que vaya dirigido a reducir y reintroducir en el La economia

sistema productivo los materiales, supondria un ahorro respecto a las C| I | ar Supone e|
materias primas a utilizar, cifrado en un 6 por ciento del consumo, més de

TXETXU BERRUEZO

0
2.000 millones. La economia circular no es solo reciclaje; efectivamente hay 1 ) 1 2 / 0 del PIB
una estrategia importante en el cierre del ciclo de los materiales, pero \Vasco e mgresos

de 764 millones”

hacemos un enfoque muy integral con el cierre de ciclo en lo que respectaa
los productos. Hablamos del ecodisefio, de estrategias de remanufactura,
donde hay un nicho de negocio tremendo para las empresas, y de utiizar las
mejores técnicas disponibles que nos ayuden a buscar la eficiencia «
energética y mejorar la productividad. Yo creo que ese encaje de o LaS empresas
medioambiental en la economia y lo social es lo realmente importante de la ah Orrarian
economia circular. Anualmente en los productos que van a vertedero de

nuestras industrias, hay materiales por valor de 44 millones que tiramos a la 2'000 mlllones
basura y que deberiamos reutilizar por estrategia. en red UCCK')n de
materias primas”

¢ Qué medidas se estan adoptando para frenar este despilfarro?
Euskadi demuestra que es posible crecer econdmicamente y reducr el
consumo de materiales. Desde el afio 2000, el PIB vasco ha crecido un 26 " :
por ciento, mientras que el consumo de materiales se ha reducido un 25 por El med|0
cient9 yel volumej\n §e resi§uos u.rbanos que termina en vertederos, un 56 amblente Seré,
por ciento. Las principales industrias, mas de 150, que estén adoptando , ,
estrategias circulares son automocion, equinos de transporte, equipos mUChO Mas auna
eléctricos y electronicos, maquina-herramienta, metal, quimico, mobiliario, un factor
edificacion y subsector de servicios ambientales. La economia circular en el ngn

Pais Viasco representa el 1,12 por ciento del Producto Interior Bruto (PIB), competltWO”
con unos ingresos anuales de 764 millones y més de 18.400 empleos
relacionados, lo que representa el 2,08 por ciento del total de empleo defa

comunidad auténoma situdndose por encima de Esparia y Alemania. El
tema del medioambiente ya est siendo, pero lo va a ser mucho més un
factor de competitividad de las empresas a la hora de competir en el mercado
internacional.

¢Cual es la estrategia que se desarrolla en Euskadi?

El departamento de medioambiente lleva 20 afios trabajando en economia
circular y, de hecho, el tema de ‘Ecosistemas y habitat urbano’ s uno de los
nichos de oportunidad identificados en el Plan de Ciencia y Tecnologia y en fa
estrategia de especializacion inteligente RIS 3. Gracias a este plan hemos
puesto en marcha tres iniciativas. En primer lugar, el Basque Ecodesign
Center (centro de ecodisefio vasco), que busca que las nueve princiales
multinacionales ubicadas en Euskadi sean tractoras de la economia circular
entre sus proveedores e impulsen actuaciones en este campo. Otra iniciativa
es el Basque Ecodesign Hub (nodo de ecodisefio vasco), que tiene por
objetivo transferir la tecnologia y formar a los profesionales en estas técnicas.
Y la (ittima accidn es el Circular Innovation Factory, que identifica las areas y
sectores para poner iniciativas estratégicas en marcha. Este afio hemos
logrado la colaboracion entre Petronor y una empresa de reciclado de
botellas de pléstico, para reincorporar todo lo que no se puede reciclar en el
proceso de fabricacion de otros productos quimicos.

¢Y qué oportunidades se presentan para la industria vasca?

Se han identificado como estrategias el ecodisefio, la remanufactura y la
reparacion, y un nuevo modelo de negocio que es la servitizacidn. Pero
también es importante trabajar en el sector de plésticos y caucho, por la
dependencia que tenemos de fa importacion, y en los metales criticos, por el
peso de la siderurgia en la industria vasca. La oportunidad en ecosidefio esta
clara en lo que representa el reciclaje desde el punto de vista de materiales y
econdmicamente, en cuanto a recuperacion econdmica de valor, la
oportunidad a estar en el empleo y la generacion de empresas. Faltan
profesionales que conciban toda la cadena de valor del producto y disefien
esa produccion pensando en como recuperar el producto para volver a
introducir en el proceso. La remanufactura y reparacion es nicho de mercado
poco explotado. En Alemania ya hay marcas de vehiculos que ofrecen
coches con piezas nuevas y coches con piezas de remanufactura, EI precio
no es el mismo, pero si las prestaciones. En esta linea, va a ser interesante
hacer un despiece selectivo en los desguaces, que nos lleva a un reciclado
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e piezas como sensores, motores, etc. Eso evitara que necesitemos nuevas
materias para generar y no tiraremos al vertedero o a reciclar cosas que
tienen valor, La Ultima estrategia, la servitizacion, va a una velocidad
fremenda y ya no se vende un autobis o un tren, sino un servicio integral de
fransporte. Compras un servicio de transporte y a propia empresa incorpora
fodas las técnicas de economia circular para alargar la vida de! producto.

¢Existen ayudas y subvenciones especificas para nuevos proyectos?
Esté lainiciativa de proyectos de demostracion en economia circular. A través
dela sociedad medioambiental Ihobe se seleccionaron 19 proyectos de
demostracion en la convocatoria 2017, con 55 entidades que recibirdn
subvenciones por mas de medio milln de euros, con la cofinanciacion de los
fondos europeos Feder. En caso de éxito, estos proyectos sumarian una
facturacion adicional de 22 millones/afio, generarian 87 empleos y
contribuirian a ahorrar 61.000 toneladas anuales de materias primas. La

TXETXU BERRUEZO

“Casi el 50%
del alimento
que se fabrica en
el mundo acaba
en la basura”

" Inqlustria 4.0
debera incluir [a
parte ambiental
para no tener
problemas”

evaluacion del coste beneficio es de 1-180, es decir, por cada euro que se
pone en proyecto, al cabo de tres afios repercute en 180 euros en el
mercado privado. Y el éxito de los proyectos de demostracion es altisimo.

¢En qué consiste el ‘Circular Thinking'?

La colaboracion publico privada que hay en Euskadi es admirada en el
exterior, Hacemos nuestro papel desde el punto de vista regulatorio y de
cumplimiento de la normativa medioambiental, pero también tenemos un
compromiso en que sean compatibles desarrollo econémico y naturaleza. La
colaboracidn de Ihobe en la identificacion de las necesidades de la empresa,
de las mejoras estrategias, de anticiparse a las politicas de Europa, efc., creo
(ue esa colaboracion es la que da mucho valor alo que se esta haciendo en
este sector. Y también es importante la colaboracién entre compaiiias de
diferentes cadenas de valor, de diferente tamafio y distintos objetivos, y sin
embargo colaboran para la biisqueda de soluciones. La iniciativa Circular
Thinking quiere reconocer todo eso que se esta haciendo bien y que se
visualicen esas iniciativas que se llevan a cabo en muchas empresas y que
se vea que estan dando resultados. Aparte de divulgar ese pensamiento
circular, queremos trasladar esas acciones y visibilizarlas mediante
presentaciones y encuentros.

Se habla también de la economia circular en la alimentacion.

Ademas de en la industria, la economia circular es muy importante desde el
punto de vista del consumidor y del ciudadano responsable que recicla y
reutiliza. Como he recordado antes, las abuelas tenian muy clara la
circularidad con la comida y a ropa, no se tiraba nada. Ahora, casi el 50 por
ciento del alimento que se fabrica en el mundo acaba en la basura. Tenemos
que intentar ser mas circulares, con estrategias de kildmetro cero, consumir
productos de temporada, de nuestro entomo. Si el ciudadano es capaz de
exigir unas cosas y rechazar ofras, al final el mercado va a virar. Pero cuando
hablamos de economia circular, la primera " es reducir. Si queremos una
sociedad sostenible, respetuosa con los derechos humanos y con el medio
ambiente, hay que tener conciencia de lo que compramos y si implementan
esas estrategias en las que creemos y que queremos la sociedad.

¢Cuando estara preparada la Estrategia a 2030?
La Estrategia de Economia Circular 2030 estd muy avanzada y la idea es
que a lolargo de 2018 se rehaga con los nuevos indicadores que tenemos y
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se abrira un proceso de participacion publica, de colaboracion con las
empresas e incorporar todo aquello que nos puedan aportar. Sino es a
finales del presente ejercicio, estara lista para principios de 2019. Ya hemos
realizado la parte més troncal de tener unos indicadores y de un diagndstico;
ahora faltala parte mas programética, establecer los objetivos que nos
(ueremos marcar, las estrategias que vamos a desarrollar y las acciones que
queremos llevar adelante. Hemos aplicado a nuestra realidad la metodologia
de Europa y hemos sidola primera region en hacerio. Ahora, al disponer de
estos indicadores podemos evaluar qué es lo que estamos haciendo y, sobre
todo, qué eficacia esta teniendo lo que estamos realizando. Y vamos a
orientar nuestras polticas y el siguiente paso es la puesta en marcha de la
Estrategia Viasca de Economia Circular.

¢ Qué significado tiene el trabajo de Euskadi en Europa?

Somos un territorio muy pequerio de poco mas de dos millones de
habitantes, con una importancia grande de la industria, y los indicadores
dicen que estamos en el camino correcto, que lo que se estd haciendo
funciona bien, aunque nos queda muchisimo por hacer. Se nos esta viendo
como un pequeio laboratorio de economia circular en Europa, porque somos
una region que tenemos una realidad urbana, una importancia grande del
fransporte intemo, externo, que afraviesa nuestras fronteras, con un puerto
como el de Bilbao muy importante en comunicaciones y una realidad
industrial; y todo eso sin dejar de lado la conservacion de la naturaleza y la
regeneracion de dreas urbanas degradadas en el territorio, es decr,
crecemos econdmicamente a la vez que conservamos e impulsamos la
naturaleza. Somos punteros en Europa, estamos a muy alto nivel.

¢Vaaayudarla digitalizacion a la implantacion de la economia circular
0 viceversa?

La digitalizacion va a ayudar en todo este proceso. La estrategia 4.0 que se
desarrolla a nivel de Gobiemo vasco es compartida por todos los

“POF Cada euro “Se nos ve en “La EStrateg|a de departamentos. En la estrategia de fabricacion avanzada, una de las partes
queseponcen  Europacomoun  Economia i e it
un proyec’[o peq I eﬁ 0 C| rcu | ar 2 030 fodo es solo digital; el componente medioambiental cada vez va a sermas

importante y no va a poder estar alejado de conceptos como la fabricacion

repercute Iaboratorio estaré Iista avanzada. O se incorpora la parte medioambiental o surgiran problemas
Iu e g o0en 1 80” d el se ct or,, p ara 201 9” posteriormente, porque cada vz va a ser mas restrictivo el cumplimiento

medioambiental y van a ser mas importantes las exigencias ambigntales.

TXETXU BERRUEZO
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» MAS RECICLAJE

Los vecinos de la capital cada vez reci-
clan mas. En concreto, el Ayuntamiento
recogio en 2017 un 12% mas de envases
que en 2016, un 30% mas de papel

y un 7% mas de vidrio.
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Las ml

V una vidas detras de cada objeto

Lareutilizacion de cualquier material busca alargar su ciclo de usoy extraer de él todo su potencial. La creatividad es un vehiculo perfecto para

alumbrar no sélo obras de arte, sino también articulos de decoracion, joyas y complementos. Puede ser una aficion, pero también una industria

MARMURIZ

Segun los ultimos datos, relativos a
2014 y recogidos por el Instituto
Nacional de Estadistica, cada espa-
nol tira 1,25 kilos de basura cada
dia. El quid de la cuestion es si todo
aquello que acaba en el contenedor
es eso, basura, o si, por el contrario,
desechamos materiales u objetos
cuyo ciclo util todavia sigue vivo.

Reutilizarlos y exprimir todo su
potencial evita que se conviertan en
residuos que después hay que tra-
tar. El arte y la creatividad son he-
rramientas que pueden transformar
aquello que un dia parecieron sélo
desechos y a ello se dedican cada
vez mas proyectos con los concep-
tos de sostenibilidad y economia cir-
cular impresos en su ADN.

Un ejemplo es RmasR, con Ma-
ria Ramos al frente. Arquitecta de
formacion, utiliza retales de meta-
crilato para hacer joyas, una mate-
ria prima que, en condiciones nor-
males, acabaria en el contenedor:
«Este material se utiliza para hacer
carteleria y yo compro trozos pe-
quefos y descartes. Los corto con
una impresora laser y pulo una a
una las piezas. Después las moldeo
con calor para conseguir nuevas

Segun los Ultimos datos
del INE, referidos a 2014,
cada espafiol tira cada dia
1,25kilos de basura

Conlos descartes de
planchas de metacrilato
parahacer carteles, la firma
RmasR crea piezas de joyeria

formas, explica. Desde hace tres
anos Maria crea broches, pendien-
tes, anillos, colgantes con la moti-
vacion de «alargar lo maximo posi-
ble el ciclo de las cosas».

Patricio Abreu es fundador y di-
sefiador de Nukak, una empresa
barcelonesa conocida por fabricar
bolsos, mochilas y carteras con lo-
nas publicitarias. El reconoce que
sus productos van dirigidos a un
consumidor consciente, que no s6-
lo valora el articulo en si mismo, si-
no también la participacién de ta-
lleres y proveedores locales.

«Alguien puede pensar que una
de nuestras mochilas —-que puede
costar unos 60 euros- no es barata,
pero las pancartas que recibimos
estan arrugadas, sucias... Hay que
tratarlas, buscar combinaciones de
colores atractivas, hacer el disefio y
patronaje y, después, buscar un ta-
ller préximo para coserlasy, cuenta
Abreu. «Comprar un rollo de plasti-
co y producir en serie para una

SEGUNDO ‘ROUND". Artilujos es una web que vende
muebles y objetos de decoracién fabricados con materiales
reutilizados, como vasos procedentes de botellas de
cerveza, sillones de palés y lamparas hechas con tarros.
Arriba, un retrato del Che de la argentina Elisa Insua, una
artista que utiliza residuos en sus obras. A la derecha, una
mochila confeccionada con cdmaras de bicicleta, de Nukak.

gran cadena de tiendas de deporte
es, sin duda, mas barato», aclara.
Comenzo con este negocio en
2001 y, aunque es minoritario (se-
gun explica, esta industria se com-
pone de apenas una decena de em-
presas en el mundo), para Abreu
es un segmento cada vez més co-

Muchos proyectos de la
industria de lamoda, una
de las mas contaminantes,
reutilizan los retales

Conrestos de tapiceria,
neumaticos de vehiculos
industriales y velas de barco
se pueden fabricar bolsos

nocido. Nukak vende sus articulos
sobre todo fuera de Espana, en Eu-
ropa, Jap6n, Corea del Sur, la Cos-
ta Oeste de EEUU... y también ha
abierto su catdlogo a nuevos mate-
riales: «Usamos goma de neumati-
cos de vehiculos agricolas, con sus
marcas y relieves, y ahora, como
novedad, estamos utilizando velas
de barco y de cometa de Ritesurf
para una coleccién de mochilas,
concluye.

Reunir firmas con conciencia
medioambiental y dirigidas a un
consumidor preocupado por la sos-
tenibilidad es el leitmotiv de The
Goood Shop, una tienda online
creada hace un afo por Carmela
Serantes. Ademas de una platafor-
ma de ecommerce, ella relata las
historias que estan detras de cada
proyecto. «La industria de la moda
es la segunda mds contaminante y
por eso me interesan los proyectos
que buscan minimizar su impac-
ton, explica.

Uno de los ejemplos es Back to
Eco, una marca de bolsos y com-
plementos confeccionados por co-
lectivos en riesgo de exclusion so-
cial a partir de vaqueros usados. O
Nuevemi, una pequena firma de
confeccion textil artesanal que uti-
liza los retales para crear diademas
y turbantes. O Rakel Archer y Co-
ba Complements, dos marcas que
elaboran bolsos con telas descarta-
das de tapiceria.

Sostiene Serantes que esta preo-
cupacion por minimizar el impacto
de los residuos trasciende los ne-
gocios de pequeno alcance. «Indi-
tex ya ha mostrado preocupacién
por este asunto [uno de sus objeti-
vos medioambientales es alcanzar
cero residuos a vertedero en 2020
en sedes, centros logisticos, tien-
dasy fabricas propias] y hay porta-
les que venden articulos de colec-
ciones pasadas para no tener que
tirar las prendas, sentencia.
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GRUPO LOPEZ2 SORIANO
"PARA NOSOTROS, eL MEDIO AMBIENTE NO €S UN MEDIO, SINO UN ~FIN”

-¢Cuantos afos de actividad lle-
va el Grupo Lépez Soriano ope-
rando en el sector del reciclaje?

Desde que inici6 su andadura en
1951, INDUSTRIAS LOPEZ SORIA-
NO (ILSSA) es un grupo lider y un
referente obligado, a nivel autono-
mico y nacional, por sus actividades
industriales en el sector del medio
ambiente. Como empresa matriz del
“Grupo Lopez Soriano”, ILSSA ha di-
versificado su actuacion, a través de
la creacion de diversas empresas
en numerosas éreas, que abarcan
desde el sector inmobiliario, a la au-
tomocion, pasando por la gestion de
residuos.

-¢Cudles son los valores y la filo-
sofia empresarial del Grupo den-
tro del sector?

Solemos decir que para nosotros el
medio ambiente, no es un medio,
sino un fin en sf mismo; una priori-
dad inexcusable en la planificacion
de nuestros diferentes negocios. Ello
nos obliga a promover la innovacion,
la ecoeficiencia y la reduccion pro-
gresiva de los impactos ambientales
generados en las actividades que de-
sarrolla el Grupo, con el fin de que las
materias de segunda generacion que
produce contribuyan a generar una
economia circular, mas sostenible vy
respetuosa con el medio natural.

Conscientes como somos de la im-
portancia de ese factor ambiental,
tanto para el desarrollo de nuestra mi-
sion empresarial,como para nuestros
clientes y otros relevantes grupos de
interés con los que ILSSA vy el resto
de sociedades del Grupo interactua,
mantenemos firme el compromiso de
innovar constantemente en nuestras
instalaciones, productos y servicios,
al tiempo que no dejamos de ofre-
cer, promover e investigar en torno
a soluciones ecoeficientes para sus
mercados.

Ademas, fieles a nuestras firmes con-
vicciones de prevalencia en la gestion
optima, ILSSA no sdlo cuenta con

Sistemas Integrados de Gestion de
Calidad y Medioambiente, basados
en las Normas 1SO 9.001:2015 e
1SO 14.001:2015, sino también con
la primera certificacion en Espaia
para el derribo, desmontaje y recicla-
do de aeronaves de AFRA (Aircraft
Fleet Recycling Association).

-¢Cudles son las empresas que
integran a dia de hoy el Grupo
Lépez Soriano?

ILSSA es la sociedad holding que
aglutina una red empresarial fundada
por la familia Lopez Soriano, en el que
se integran un conjunto de socieda-
des que abarcan distintas activida-
des en dreas de negocio sumamente
especializadas. El érea del sector del
automaovil esta integrado por Cortes y
Aplanaciones, S.A. y por Seguridad
de Servicio Movil, S.L.U.; el rea del
reciclado y la gestion de residuos la
componen la propia matriz, Industrias
Lépez Soriano, S.L (ILSSA), Recicla-
je Aragonés de Aparatos Eléctricos y
Electronicos, S.L.U.(RAAEE), Gestion
de Neumaticos Aragon, S.A. (GES-
NEUMA) e Industrias Lépez Division
Transportes, S.A., entre otras.

-¢Qué tipo de materiales pasan
por las plantas del Grupo Lépez
Soriano para sus reciclado?

Desde sus origenes, nuestra activi-
dad se centra en la recuperacion y
clasificacion de chatarras férricas vy
no férricas, para su posterior venta a
la industria siderdrgica y a otros trans-
formadores finalistas. También lleva-
mos a cabo desguaces integrales de
instalaciones industriales (centrales
eléctricas, ferrocarriles, centrales nu-
cleares, azucareras, mineria, petro-
quimicas, barcos, etc.), y recupera-
mos al por mayor chatarras y metales
de la industria ligera y pesada, proce-
dentes del sector del automavil, la
caldereria, las estructuras, el oxicorte,
las companias Eléctricas, etc.

En los dltimos 20 afos, respondien-
do a la demandada de nuestro mer-
cado tradicional, hemos ampliado

nuestra actividad a la recuperacion
y gestion de determinados residuos,
con importantes afecciones sobre el
medio ambiente, que ha habido que
asumir como producto residual de
la propia chatarra recuperada. Las
empresas del Grupo Lépez Soriano
gestionan, para todo tipo de sectores
e industrias, la recogida o logistica in-
versa, la reutilizacion, la valorizacion y
el reciclaje de residuos.

El Grupo, con un altisimo grado de
innovacion, posee modernas insta-
laciones y equipos, que permiten
la transformacion de residuos en
materias y productos de segunda
generacion. En enero de 2016 he-
mos obtenido una de las primeras
certificaciones que garantiza la rein-
troduccién de determinados  resi-
duos en los ciclos productivos, sin
verse sometidos a las limitaciones
administrativas y técnicas asociadas
a la condicion de residuo. El Grupo
Lépez Soriano ha obtenido la catego-
ria de “fin de la condicién de residuo”
para determinada chatarra de hierro,
acero y aluminio (Reglamento (EU)
No 333/2011), asi como para la cha-
tarra de cobre (Reglamento (EU) N°
715/2013). Las empresas del Grupo
Lépez Soriano enfocan la gestion de
los residuos para desmarcarse de la
economia lineal -donde se extraen los
materiales de la tierra para fabricar los
productos, usarlos y luego eliminar-
los-, y avanzar hacia una economia

circular, en la cual los residuos y los
subproductos del final de vida de los
productos usados entran de nuevo
en el ciclo de produccién como ma-
terias primas secundarias, mediante
procesos industriales de transforma-
cién de Ultima generacion, totalmente
sostenibles.

-¢Trabajan y colaboran con
otras empresas del sector para
dar soluciones medioambienta-
les en beneficio del conjunto de
la sociedad?

Efectivamente, trabajamos en mul-
tiples sectores, creando sinergias
entre diferentes tipos de empresas y
una dindmica activa en la que, aque-
llo que para una empresa supone un
residuo, para otra supone una mate-
ria prima, cerrando de esta manera el
ciclo de vida de los materiales. Co-
laboramos en innovacion, prestando
servicios medioambientales y reintro-
duciendo en los procesos producti-
vos materiales de segunda genera-
cién. Nuestra experiencia a lo largo
de casi 70 afos de historia empre-
sarial, dentro de una actividad en la
fuimos pioneros, nos acredita como
el socio idéneo para brindar solu-
ciones sostenibles a los problemas
medioambientales de las empresas e
industrias en general.

GruPO LOPeZz SOoOriano
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Gabriel Leal, en un momento de la entrevista con ABC Natural

Gabriel Leal

«El neumatico es el paradigma
de la economia circular»

POR RUTH PILAR ESPINOSA
n 2017, Signus, el Sistema In-
tegrado de Gestion de Neuma-

El final de su vida util solo marca un o e e oo recomo
nuevo comienzo para los valiosos elos. Medio punto porcentuzl
materlales que 10 lntegran anterior. E1 12% del total se reutilizod y las

165.939 toneladas restantes se reciclaron.
El granulado de caucho obtenido, por ejem-
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PUNTOS DE
RECOGIDA

FRAUDE

MAYA BALANYA

plo, se empled para fabricar suelos de segu-
ridad de parques infantiles y rellenar el cés-
ped artificial de los campos de fatbol base.
También se exporté un 27,4% del mismo.
«Nuestra principal dificultad, la cual cons-
tituye también nuestro actual reto, consis-
te en descubrir, en colaboracién con em-
presas y universidades, nuevas apli-
caciones para el caucho

reciclado», explica Gabriel Leal,

director general de Signus.

-¢Cudando un neumatico se

considera un residuo?

-Juridicamente, un re-

siduo es aquello que

su legitimo propie-

tario ya no desea po-

seer. En el caso de los

neumaticos, éste se ca-

lificaria como un residuo, pues,

cuando el duefio del automdvil considera
que ya han alcanzado un grado de uso su-
ficiente para cubrir sus necesidades. En este
momento, desde el punto de vista medioam-
biental, el neumatico se entenderia como

d

El polvo de
caucho se emplea
en suelas de
zapato

El caucho de los neumaticos se recicla para obtener granulo

un residuo. Sin embargo, después de pasar
por manos expertas, puede convertirse, de
nuevo, en un producto reutilizable, bien a
través de un proceso de recauchutado o sir-
viendo, por ejemplo, a otro usuario como
neumatico de segunda mano.

-¢Cémo gestionan ustedes los neumaticos
fuera de uso?

-El proceso estd muy bien definido y co-
mienza con la recogida en los méas de 40.000
puntos de generacién que existen en nues-
tro pais, normalmente los talleres y los ser-
vicios de neumaticos, para su posterior tras-
lado a los centros de clasificacién, donde se
los divide en neumaticos reutilizables y neu-
maticos que han llegado al final de su vida
util. Los productores asumen, como parte
de suresponsabilidad extendida, la gestién
de los neumaticos que pusieron en su mo-
mento en el mercado y que han sido recha-
zados por los usuarios.

Detectar el fraude

-¢Cudles son los fraudes mas habituales

en torno a los neumaticos fuera de uso?
-El mas habitual guarda relacién con la im-
portacién de neuméticos que no se decla-
ran. Pero también se da el caso contrario:
la exportacién de neumaticos usados a ter-
ceros paises sin solicitar previamente per-
miso a la Uniéon Europea. En ambos casos,
se esta engafiando al consumidor. Y son ac-
ciones que entrafian, ademas, riesgos me-
dioambientales, dado que a partir de la im-
portacién de neumaticos sin declarar apa-
recen en el mercado neumadticos cuyos
productores no se responsabilizaran de su
gestion. En el caso de la exportacion que se
produce eludiendo los requisitos
comunitarios, esto supone,
en la mayoria de ocasiones,
una forma de deshacerse
de grandes cantidades
de neumaticos sin recu-
/ rrir a su reciclaje, el cual
acarrea, légicamente, un
coste. También, por su-
puesto, existen casos en
los que los neumaticos
terminan en depdési-
tos incontrolados

como consecuencia de una gestion inade-
cuada.

-¢Cémo combaten tales practicas?
-Como SIG carecemos de autoridad para ac-
tuar en materia de fraude. Lo que si pode-
mos hacer, y hacemos, es denunciar los ca-
sos que detectamos. Periédicamente, por
ejemplo, enviamos a cada una de las comu-
nidades auténomas, puesto que son éstas
quienes se ocupan de controlar la gestion
que se realiza de los neumaticos fuera de
uso, listados de posibles empresas que se-
gun los indicios que hemos recabado po-
drian estar incumpliendo las leyes. Este afio
hemos constatado un 19% de fraude: esta-
mos recogiendo un volumen de neumati-
cos superior al que nos declaran nuestras
empresas adheridas. Las estadisticas ofi-
ciales cifran para Espafia un consumo de
20 millones de neumaticos anuales. Y no-
sotros estamos recuperando 25 millones.
-¢Cuantas empresas integran en la actua-
lidad el SIG que dirige?

-Signus surgi6é en 2005 bajo el paraguas de
un Real Decreto del actual Ministerio de
Agriculturay Pesca, Alimentacién y Medio
Ambiente que contemplaba la figura de la
responsabilidad ampliada del productor en
la gestion de los neumaticos fuera de uso.
En la actualidad, damos servicio a 300 em-
presas. Diez de ellas son fabricantes y el res-
to, importadores de neumaticos, lo que re-
presenta el 75% del mercado espafiol, que
cuenta con unas 500 firmas cuya actividad
se enclava dentro de este sector y que se en-
cuentran adheridas a los dos SIG de neu-
maticos que operamos en Espafia. En Por-
tugal, en cambio, unas 2.000 empresas es-
tan adheridas a SIG de neuméticos como
Signus, por lo que inferimos, por extrapo-
lacién, que en Espana hay numerosas em-
presas que importan cantidades pequefias
de neumaticos que no son declaradasy se-
rian, por tanto, las responsables de esos cin-
co millones de neumaticos fuera de uso de
mas de los que hablabamos antes.

-¢Qué papel cumple el neumatico fuera de
uso en la economia circular?

-Los neuméticos se fabrican con materia-
les valiosos, como el acero, el caucho, el ne-
gro de humo e hilos textiles. Hasta hace po-
cos afos no se trataban una vez que finali-
zaba su vida util, con lo que se perdia la
oportunidad de reintroducirlos en el ciclo
econdémico. Un claro despilfarro de recur-
sos, asi como un atentado contra la natura-
leza, ya que el ciclo de degradacién de un
neumatico usado supera los 1.000 anos. El
neumatico es, sin duda, el paradigma de la
economia circular.

-Uno de esos ulteriores destinos reside en
la aplicacion del polvo de caucho en la ela-
boracion de mezclas asfalticas.

-Espafa es pionera a nivel europeo en la uti-
lizacién de polvo de caucho en mezclas as-
falticas. Se han construido hasta ahora 1.600
kilémetros de autopistas, como la AP-7, ca-
rreteras, como la A-5, y viales urbanos en
Madrid, Salamanca, Mélaga o Ledn, que in-
corporan mezclas bituminosas. Estas, por
sus propiedades de flexibilidad, adheren-
ciayreduccion de la sonoridad, resultan
idéneas para mejorar las condiciones de
conservacion de los firmes. El polvo de cau-
cho también se estd utilizando en proyec-
tos ferroviarios. Un ejemplo seria el Metro
Ligero de Granada, donde la eficacia de los
neumaticos fuera de uso se evidencia en la
particularidad que presenta el caucho reci-
clado para atenuar vibraciones.
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RECICLAJE > por Endesa

Toda industria, cuando lleva a cabo su
actividad de produccién, genera, inevi-
tablemente, una serie de residuos que es
importante saber gestionar. Muchos de
estos residuos pueden tener una segunda
vida si son tratados de forma correcta. Por
eso, el reto de las empresas es contar con
un sistema de gestién ambiental que inclu-
ye procedimientos operativos especificos
sobre la gestién de los residuos. Endesa
es una de esas empresas que ha decidido
apostar por la gestién de todos los residuos
que se generan en sus actividades y que
son revisados de manera continua para
detectar e impulsar mejoras.

Los principales tipos de residuos que se
generan como consecuencia de la actividad
de Endesa son:

- Productos de la combustién del carbon
(yesos, cenizas,y escorias) en las unida-
des de produccion térmica alimentadas
con carbon, una parte de los cuales se
comercializa.

- Residuos de los embalses asociados a

La actividad diaria de las industrias genera una serie
de reS|duos que pueden transformarse y reutlllzarse

la segunda vida de los
Vdeshechos mdustrlales

I

las centrales hidroeléctricas, formados
por materiales retirados de las tomas y por
los sedimentos generados por la disminu-
cion de la velocidad y caudal del rio. Estos
deben ser eliminados periédicamente.

- Residuos radiactivos de mediay baja
intensidad en las centrales nucleares de
Endesa, gestionados por Enresa y depo-
sitados en instalaciones especialmente
disefiadas para tal fin y ubicados en El
Cabril (Cérdoba).

- Residuos asociados a la produccion
renovable, principalmente trapos absorbentes
y aceites lubricantes, que son destinados
por los gestores autorizados a valorizacion.

- Residuos generados en la actividad de
distribucion, tales como equipos eléctricos
y electrénicos (transformadores, interrup-
tores, condensadores, contadores, etc.),
aceites minerales, postes de madera tratada
y otros residuos no peligrosos como la
chatarra metalica, los residuos vegetales
provenientes de la tala y poda, el papel y
cartén, etc. Todos ellos son gestionados
por agentes autorizados cumpliendo estric-
tamente la normativa ambiental aplicable.

Como medidas aplicadas para la dis-
minucién de la generacion de residuos
peligrosos destacan, por ejemplo, la retirada
progresiva de transformadores con aceite
con bifenilo policrolado (PCB) (sustitucion
progresiva por transformadores libres
de PCB), o la progresiva retirada de los
componentes con amianto en edificios y
construcciones auxiliares. Ademas, En-
desa prioriza siempre los tratamientos
de valoracion y reciclaje de los residuos
que genera, especialmente los inertes, asi
como el tratamiento para la reutilizacion
de aquellos residuos peligrosos que lo
admitan (por ejemplo aceites usados o
disolventes de limpieza).

Como se gestionan los
residuos

En 2017 Endesa ha mantenido el

convenio de colaboracién con un Sistema
Colectivo de Responsabilidad Ampliada

de Productor (SCRAP) para gestionar
através de este sistema la retirada y
reciclaje del 100% de los residuos de tubos
fluorescentes y luminarias que produce en
sus instalaciones de generacion térmica y
de distribucion eléctrica.

Del total de los residuos producidos en
Endesa en 2017, una parte significativa se
valoriza en instalaciones externas, siendo
un 88% del total de residuos no peligrosos
en Espafiay Portugal y un 42% de los
peligrosos en el mismo ambito geografico
de Espafia y Portugal.

En 2017, derivado de las actuaciones
realizadas en las centrales térmicas y de
un aumento en los trabajos en la red de
distribucién, ha aumentado la produccion
de residuos, y también ha aumentado el
porcentaje de valorizacion de los mismos,
tanto para residuos peligrosos como para
residuos no peligrosos. Concretamente
ha aumentado en un 9% la produccion
de residuos no peligrosos (sin contar los
residuos de combustion de carbén) y ha
aumentado en un 17% la produccion de
residuos peligrosos.

Alo largo del afio 2017, se han iniciado
y ejecutado diversas actuaciones en las
centrales térmicas encaminadas a la
mejora continua y aumento de la eficiencia
de las instalaciones de combustion.

Estas actuaciones puntuales suponen
necesariamente un aumento en la
generacion de ciertos residuos. Entre estos
trabajos destacan los proyectos para mejorar
el rendimiento y reducir las emisiones
contaminantes de los grupos de generacion,
los cambios de combustibles destinados
ala optimizacion del rendimiento operativo

y ambiental o la ejecucion de diversas
actuaciones de mantenimiento en el parque
de generacion. Se consideran residuos
valorizados aquellos entregados a gestor
autorizado y que se someten a tratamientos
de valorizacion por parte de éste.

£Qué pasa con
los productos de
combustion del carb6n?

Endesa valoriza parte de las cenizas,
escorias y yesos residuales generados

en sus plantas de combustion de carbon,
situadas principalmente en la Peninsula
Ibérica, como materia prima para otros usos
industriales. De este modo, la compariia
genera unos ingresos adicionales derivados
de la venta de estos productos.

La valorizacién de estos productos se
lleva a cabo principalmente en instalaciones
ubicadas en territorio nacional, aunque
en 2017 se ha comenzado a exportar
residuos a otros paises de la Unién
Europea y Estados Unidos con el fin de
aumentar al maximo posible el porcentaje
de valorizacion. Los mercados principales
de valorizacién son la industria cementera,
para el caso de las cenizas y la fabricacion
de paneles de construccion en el caso de
los yesos.
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Batida nacional
de basura, el 16
de junio

A.A.L.
ada persona, cada gesto y cada me-
tro cuadrado cuentan. Por eso des-
de el proyecto Libera, impulsado
por SEO/BirdLife en colaboraciéon
con Ecoembes, han convocado por segun-
do afio consecutivo la gran recogida nacio-
nal de basura en la naturaleza. Bajo el tema
«1m? por la naturaleza», las batidas coordi-
nadas por toda Espafia tendran lugar el pré-
ximo 16 de junio y a ella estdn convocadas
todas aquellas personas que quieran libe-
rar de basura nuestros rios, campos, playas,
fondos marinos, etc.

Y es que la ONU calcula que cada afo se
vierten al mar 8 millones de toneladas de
basura. Una situacién que lleva a que anual-
mente perezcan un milléon de aves marinas
por enredo o ingestion de residuos, mien-
tras en tierra firme, se estima que la acu-
mulacion de microplésticos puede ser has-
ta 23 veces mayor que en los océanos. ES-
tas ciras ya han convertido a la basuraleza
en una catastrofe ambiental que requiere
de accién urgente. En este sentido, Oscar
Martin, consejero delegado de Ecoembes,
sefiala que «la basuraleza se ha convertido
en un problema medioambiental de una di-
mension abrumadoran».

En la primera edicién, hasta 5.000 volun-
tarios -los llamados héroes Libera- reali-
zaron batidas de limpieza en 175 puntos de
especial valor ecolégico, como el Parque Na-
cional Sierra de Guadarrama (Madrid), el
Parque Nacional de Monfraguie (Céceres),
el Parque Dunar de Matalascafas (Huelva)
o el Parque Natural de [Albufera (Valencia),
recogiendo mas de 30 toneladas de basura
en 48 provincias de nuestro pais.

«Nuestros entornos naturales necesitan
que demos mucho mas y por eso en esta edi-
cién aspiramos a doblar esta cifra. Vamos
a poner todos los medios para que la cola-
boracion ciudadana en aras del medio am-
biente pueda alcanzar su maxima expre-
si6n el préximo 16 de junio», afirma Asun
Ruiz, directora ejecutiva de SEO/BirdLife.

Toda la informacién sobre la campafia,
la forma de adherirse y apoyarla, asi como
sus diferentes vias de participacion, se en-
cuentran disponibles en https://proyecto-
libera.org/proximos-eventos/

- o i TR

Una de. l.aé batidas.de 2017

ECOEMBES
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OTROS PRODUCTOS

Eléxitode

a segunda oportunidad

Materiales como el caucho de los neumaticos, las medicinas caducadas, la ropa vieja, el aceite
de cocina utilizado o los posos del café pueden reciclarse y adquirir nuevos usos gracias a la tecnologfa

NOELIA MARIN

Mas de 200 afos tardan unas zapa-
tillas en degradarse en la naturale-
za. Pero este no es el peor de los ca-
sos. Hasta medio siglo tarda en ha-
cerlo la llanta de un coche o un pa-
quete de rotuladores gastados. Pa-
ra evitar el dafo a la naturaleza que
esto supone, hoy en dia, la tecnolo-
gia ha permitido que practicamen-
te todo pueda reciclarse. Desde las
ruedas de los vehiculos usados has-
ta los USB o los medicamentos ca-
ducados pueden tener una segun-
da oportunidad.

ACEITE
La sociedad es consciente de que es
perjudicial para el medio ambiente,
pero tirar los restos de aceite usado
por el fregadero sigue siendo una
préctica habitual en los hogares. Si
bien es cierto que el 70% de la grasa
vegetal que se genera en la hostele-
ria se recicla, en el caso de los hoga-
res, el porcentaje alcanza tnica-
mente el 15%. Y cada litro de aceite
usado que se vierte a través de las
tuberfas acaba contaminando
40.000 litros de agua, segtin datos
de Geregras (Asociacion Nacional
de Gestores de Residuos y Subpro-
ductos de Aceites Comestibles).
Para evitarlo, basta con depositar
el aceite usado en los contenedores
naranja. Asi, este producto es deri-
vado a plantas de tratamiento don-
de recibe una segunda vida. «El
99% del aceite usado se transforma
en biocombustibles y el 1% restante
se utiliza como materia prima de ja-
bones o barnices», aclara Carlos Lo~
pez, administrador de Geregras.

ALUMINIO. Las
cdpsulas de café
elaboradas con
este material
pueden
reutilizarse
infinitamente. Al
reciclarlas,
vuelvenala
cadena de valor
del aluminio y se
transforman en
latas de refresco,
motores de
coche,
ordenadores,
bicicletas e
incluso nuevas
cdpsulas de café.

RUEDAS

También los neumaticos pueden te-
ner una segunda vida muy alejada
de su funcién original. Asi, el suelo
de goma del parque en el que jue-
gan sus hijos o el relleno del césped
artificial de los grandes estadios de
fatbol pudo ser, en otra vida, una
rueda usada. Desde Signus (Siste-
ma Integrado de Gestién de Neu-
maéticos Usados), explican que los
tres elementos que conforman los
neumaticos son reutilizables: el me-
tal, la fibra y el caucho.

Asi, el acero se recicla en empre-
sas siderurgicas, el textil tiene una
gran utilidad en el sector de la cons-
truccion, y el caucho, ademas de sus
aplicaciones como amortiguador en
zonas infantiles de juego o campos
de futbol, cada vez mas se utiliza en
las pistas de atletismo, para reducir
la sonoridad de las vias del tren o
como material para elaborar pren-
das de moda.

CAPSULAS DE CAFE

Las capsulas monodosis han contri-
buido a que tomarse un café se ha-
ya convertido en una experiencia
casi personalizable. Sin embargo
estos envases estan elaborados ma-
yoritariamente con aluminio y plas-
tico, ambos materiales no biodegra-
dables, de ahi la importancia de su
reciclaje. Desde Nestlé han desa-
rrollado un plan de recogida de cap-
sulas activo en 12 comunidades au-
ténomas. En las plantas de trata-
miento, los posos de café se recon-
vierten en compost. Ademas, las
capsulas de café Dolce Gusto, ela-
boradas con pléstico, se transfor-
man en granza reciclable que sirve

para fabricar ratones de ordenador,
papeleras o componentes de sillas
de oficina. En el caso de Nespresso
~también de Nestlé- las capsulas
estan fabricadas con aluminio, por
lo que una vez recicladas se pueden
aprovechar para fabricar boligra-
fos, navajas, escaleras o incluso
nuevas capsulas de café.

ROPA
Cada espanol se deshace al afio de
una media de 14 kilos de ropa usa-
da, pero la mayoria acaba en el ver-
tedero con restos organicos o en
tiendas de segunda mano. Aunque
la industria textil es la segunda mas
contaminante del planeta, segtn el
informe Fashion at the croos road,
de Greenpeace, solo se recicla el
20% de las prendas que se generan.
Sin embargo, la nueva ropa que
se fabrica podria contener hasta un
35% de fibras recicladas «sin perder
calidad o durabilidad», tal como
aseguran desde la cadena sueca
H&M. Esta multinacional, desde
2013, recolecta la ropa usada (de
cualquier marca) que sus clientes
yano quieren para darle una segun-
davida. Las prendas que estdn en
perfectas condiciones se venden co-
mo moda de segunda mano, las
mas viejas se transforman en tra-
pos de limpieza, y todo lo demas se
convierte en fibras textiles que se
dedican, entre otros usos, a fabricar
nuevas colecciones de ropa.

ELECTRODOMESTICOS

Neveras, cepillos de dientes eléctri-
cos, tragaperras o maquinas de ra-
yos X son s6lo algunos de los apa-
ratos que pueden reciclarse. «La

gente, ala hora de trasladar electro-
domésticos a un punto verde, pien-
sa en grandes aparatos como la ne-
vera o la television, pero todo lo que
lleva cables, enchufe o pilas debe
reciclarse», reivindica Maria Lopez,
gerente del Grupo L6pez Soriano,
que centra su actividad en el trata-
miento de chatarras.

De todos estos aparatos se pue-
den extraer materiales reciclables
como el acero, el aluminio, el plasti-
co o el cobre, asi como aceites reuti-
lizables como engrasante para cual-
quier tipo de maquinaria.

MEDICINAS

Otra de las practicas mas contami-
nantes para los acuiferos es la de ti-
rar restos de medicamentos por el
inodoro, por lo que 22.000 farma-
cias cuentan con un contenedor es-
pecial para reciclar medicinas. Hoy
en dia, el 86% de los espanoles ya
se deshace correctamente de estos
residuos y, s6lo en 2017, cada espa-
ol recicl6 91 gramos de medica-
mentos, segun Sigre, entidad que
se hace cargo en Espana de la ges-
tion de estos productos.

Una vez en la planta de trata-
miento, los envases vacios siguen
el proceso de reciclaje del plasti-
o 0 cartén, segun su material de
fabricacién. «En cuanto a los far-
macos, la Organizacion Mundial de
la Salud prohibe que estos, estén o
no caducados, se reutilicen una vez
desechados. Los destruimos y, con
sus restos, fabricamos un combusti-
ble derivado de residuo que sirve a
cementeras como fuente de ener-
gia», explica Juan Carlos Mampa-
so, director general de Sigre.
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La produccion clandestina de
CFC amenaza la capa de ozono

© Un estudio en
‘Nature’ deduce que
se esta elaborando de
nuevo un gas vetado

H EL PERIODICO
BARCELONA
1go extrano le puede empe-
zar a suceder a la capa de
ozono. Aunque la concen-
tracién en la atmosfera de
los gases clorofluorocarbonos (CFC)
deberia estar reduciéndose a un
gran ritmo, puesto que a partir de
los anos 90 fueron prohibidos inter-
nacionalmente, desde el 2012 se ha
activado una misteriosa fuente de
emisiones, de origen desconocido,
que ha frenado en un 50% la tasa de
disminucién de uno de ellos, el tri-

© Los datos sugieren
que las emisiones
ilegales proceden
de China o Corea

clorofluorometano (CFC-11).

Un estudio elaborado por cientifi-
cos de la agencia de la atmésfera y
los océanos de Estados Unidos, la
NOAA, publicado en la revista cienti-
fica Nature, sostiene que han apare-
cido «nuevas fuentes de produccién»
de este gas, el segundo mds danino
de los CFC, considerados uno de los
grandes los culpables de la forma-
cién durante el pasado siglo del agu-
jero en la capa de ozono, lo que in-
crementa la exposicion de la Tierra a
los rayos ultravioleta.

La extension mdxima del agujero

de la capa de ozono en el 2017, al-
canzada en septiembre, fue de 19,6
millones de kilometros cuadrados,
segun los cdlculos de la NASA y la
NOAA, mientras que la media desde
1991 fue de 26 millones de kiléme-
tros cuadrados. Una disminucién
que ha avanzado pareja a la reduc-
cién de la concentracién de CFC en
la atmésfera, pero que ahora se ve
amenazada.

Elestudio, liderado por el investi-
gador Stephen Montzka, demuestra
que aunque el efecto de las medidas
contra el agujero de la capa de ozo-
no llevé a una disminucién constan-
tedelaconcentracién del CFC-11 en-
tre los anos 2002 y 2012, esta se ra-
lentizé a partir de esa fecha. La varia-
cién detectada por el estudio se re-
fiere solo al segundo gas mds danino
de los regulados por el Protocolo de

Montreal, el CFC-11, utilizado en la
elaboracién de espuma, desengra-
santes y refrigeracion, y no se ha se-
nalado en cambio en los gases CFC-
12 y CFC-13. La concentracion geo-
grafica dela presencia de este gas su-
giere que las emisiones pueden estar
produciéndose en Asia, probable-
mente en China, Mongolia o la pe-
ninsula de Corea.

Segtin el modelo elaborado por
los autores del estudio, los datos re-
cogidos se explicarian por un incre-
mento de las emisiones de CFC-11 de
13.000 toneladas métricas a partir
del 2012 —a pesar de que oficialmen-
te la producciéon de este gas deberia
ser practicamente de cero desde el
ano 2006-. Las emisiones desprendi-
das por la espuma y maquinaria fa-
bricada antes del 2006 y que conte-
nia CFC-11 no son suficientes para

explicar el fenémeno. E1 CFC-11 per-
manece en la naturaleza 50 anos, pe-
ro procesos naturales eliminan de la
atmosfera el 2% de este gas anual-
mente. Tampoco es suficiente que
un proceso de produccién poco rigu-
roso de otros componentes esté ge-
nerando CFC-11 como subproducto.
Asi que solo queda una explicacién:
la produccién clandestina de este
gas prohibido. Sus sustitutivos son
mds caros.

«COMO DETECTIVES» / «Es la observa-
cién mds sorprendente e inesperada
que he hecho en mis 27 anos de me-
diciones», dice Strephen Montzka,
quimico de la NOAA. «Estamos ac-
tuando como detectives de la atmos-
fera, intentando entender qué estd
sucediendoy por qué», anade. Segtiin
Ross Salawitch, cientifico atmosféri-
codelaUniversidad de Maryland no
relacionado con el estudio, esta «pro-
duccién clandestina», en caso de
continuar, «podria amenazar la re-
cuperacién de la capa de ozono». «<Es
de importancia critica que identifi-
quemos las causas de estas emisio-
nes para tomar las acciones necesa-
rias», opina el director ejecutivo del
programa de Medio Ambiente de la
ONU, Erik Solheim. =
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Produciry consumir
MEenos para vivir mejor

La Unién Europea afronta el desafio de desligar el crecimiento econdémico de la
generacion incontrolada de residuos, lo que implica reducir la cantidad de recursos
que se extraen de lanaturaleza y adoptar unos habitos de compra mas sostenibles

RUBENG. LOPEZ

El planeta esta sobreexplotado e
inundado de basura. Al ritmo actual,
la produccion de plasticos rondara
los 500 millones de toneladas en
2050, un 900% mas que en 1980, lo
que se traducird en que la cantidad
de porqueria acumulada en los océa-
nos a mediados de siglo sera supe-
rior a la de los peces que los habitan.

Para poner freno a esta tendencia,
la Unién Europea ha aprobado en
los dltimos tiempos un paquete de
directivas que quiere desligar el cre-
cimiento de la produccion y el con-
sumo de recursos. En concreto, se
apuesta por un modelo de econo-
mia circular que incluye reduccio-
nes en la generacion de residuos,
un aspecto al que hasta ahora se
habia prestado poca atencion. Era,
por asi decirlo, el gran olvidado
dentro de la regla de las tres erres
(reducir, reciclar y reutilizar).

Las medidas mds ambiciosas
guardan relacién con el plastico:

todo el que se produzca en la UE
debe ser reciclable en 2030, lo que
ird acompanado de restricciones
en el uso de los microplasticos.
También se quiere que, en 2035, la
cantidad de residuos que termina
en los vertederos no supere el 10%
de todos los que se generen.

Otros objetivos comunitarios
guardan relacion con la comida que
acaba en los cubos de la basura, y
que se pretende rebajar un 30% en
2025 y hasta un 50% en 2050, mien-
tras que el gasto energético de los
nuevos edificios deberfa caer entre
un 77% y un 90% a partir de 2020.
En las medidas propuestas a los es-
tados miembros también se hace re-
ferencia ala necesidad de acabar con
la obsolescencia programada de al-
gunos productos (fundamentalmen-
te, tecnolégicos) o de fomentar la
venta de articulos de segunda mano
o los sistemas de depésito y retorno.

Sin embargo, lamentan desde
Greenpeace, «en la practica nada se
esta haciendo por reducir y reutili-

zar, a pesar de que el reciclaje ya no
es suficiente para librarnos de la cre-
ciente y alarmante contaminacion
plastica en la que estd sumido el pla-
netar, apunta su portavoz, Julio Ba-
rea. Y eso que se trata de actividades
que resultan complementarias entre
si, tal como indican desde Ecovidrio:
«En 2017, el reciclaje de envases de
vidrio evit6 la extraccion de 983.745
toneladas de materias primas de la
naturaleza, y la cifra asciende a mas
de 13 millones de toneladas si se tie-
nen en cuenta los tltimos 20 afos».
En el caso de Espana, las medidas
impulsadas para cumplir

de materiales y recursos energéticos
como el agua y en potenciar la rein-
troduccion en el ciclo productivo de
los residuos que se generan.

La forma en la que todo eso se
llevara a la practica esta todavia
por decidir, ya que el Estado pre-
tende contar con la implicacion de
la mayor parte de la sociedad civil.
Al finy al cabo, «hay muchos sec-
tores preocupados por saber cudl
sera el desarrollo de estas medidas
y como tendran que adaptarse a
ellas», tal como explica José Igna-
cio Cases, presidente de la consul-
tora Novadays, que ha colaborado
con el Gobierno central en la ela-
boracién de dicha estrategia.

«Las empresas vinculadas a la
reutilizacion y el reciclaje tendran
una gran oportunidad, al igual que
los productos de segunda mano o
las plataformas de economia cola-
borativa», apunta Casas. Por el
contrario, las industrias extracti-
vas «deberdn readaptar sus nego-
cios a la nueva situacion», anade.
En todo caso, considera que la res-
puesta del sector privado esta sien-

do, en general, muy

con los objetivos estable-
cidos por Bruselas y con-
tribuir a la supervivencia
del planeta se concentran
en la primera Estrategia
de Economia Circular.
Presentado a comienzos
de ano, este plan prevé un
gasto de 836 millones de
euros hasta 2020 en pro-
mover ahorros en el uso

EMBALAJES. Desde el
ecologismo se cree
que la lucha contra las
bolsas de plastico
deberia extenderse a
los envoltorios y
envases en los que se
presentan muchos de
los productos que
integran la cesta de la
compra. /LUCIAN MILASAN

positiva, ya que «los
efectos de la econo-
mia circular no tie-
nen por qué ser ne-
gativos para las em-
presas si consiguen
que una reducciéon
de su produccién se
vea acompanada de
un mayor valor de lo
que producen».

En este sentido, el negocio del
pléstico ha lanzado una iniciativa
para que el 100% de sus productos
sean reciclados, recuperados o reu-
tilizados en 2040, mientras que el
del vidrio colabora con el envasa-
dor en planes de ecodisefio que tie-
nen el objetivo de aumentar la ca-
pacidad de los envases para que no
haya que producir tantos.

Pero, segtin Greenpeace, los in-
tereses econémicos también estan
poniendo palos en la rueda. «Se es-
tan boicoteando algunas acciones
encaminadas a resolver el proble-
mavy, recuerda Barea, quien cita co-
mo ejemplo el proyecto para im-
plantar un sistema de retorno y de-
volucion de envases (SDDR) en la
Comunidad Valenciana, finalmen-
te desechado por la oposicion que
ejercieron algunas industrias.

Por su parte, en la sociedad civil
estan naciendo movimientos que
defienden un consumo libre de re-
siduos y que abogan por impulsar
las compras a granel o el intercam-
bio de productos. «Una de las ini-
ciativas mas recientes es Desnuda
la fruta, que pide a los supermerca-
dos que no utilicen envases absur-
dos e innecesarios para vender fru-
tas», explican desde Carro de Com-
bate, un colectivo que investiga el
origen de los productos. Aunque la
concienciacion social puede ayudar
a que las empresas «cambien sus
formas de producir», anaden, «es
necesario acompanarla con medi-
das legislativas transversales y rea-
les, no puramente cosméticas.
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‘DESHECHOS INDUSTRIALES

IR

La actividad diaria de las industrias genera una serie
de reS|duos que pueden transformarse y reutlllzarse

Contenido desarrollado por UE Studio.
Expansion no ha participado en la
redaccion del articulo.

odaindustria, cuando lleva a cabo

suactividad de produccion, gene-

ra, inevitablemente, una serie de

residuos que es importante saber
gestionar. Muchos de estos residuos pueden
tener una segunda vida si son tratados de
forma correcta. Por eso, el reto de las em-
presas es contar con un sistema de gestion
ambiental que incluye procedimientos ope-
rativos especificos sobre la gestion de los
residuos. Endesa es una de esas empresas
que ha decidido apostar por la gestion de
todos los residuos que se generan en sus
actividades y que son revisados de manera
continua para detectar e impulsar mejoras.

Los principales tipos de residuos que se
generan como consecuencia de la actividad
de Endesa son:

- Productos de la combusti6n del carb6n
(yesos, cenizas,y escorias) en las unidades de
produccién térmica alimentadas con carbdn,
una parte de los cuales se comercializa.

- Residuos de los embalses asociados
alas centrales hidroeléctricas, formados
por materiales retirados de las tomas y por
los sedimentos generados por la disminucién

delavelocidad y caudal del rio. Estos deben
ser eliminados peridédicamente.

- Residuos radiactivos de media y baja
intensidad en las centrales nucleares de
Endesa, gestionados por Enresay depositados
en instalaciones especialmente diseniadas

para tal finy ubicados en El Cabril (Cérdoba).

- Residuos asociados a la produccion
renovable, principalmente trapos absorbentes
y aceites lubricantes, que son destinados
por los gestores autorizados a valorizacion.

- Residuos generados en la activi-
dad de distribucidn, tales como equipos
eléctricos y electronicos (transformadores,
interruptores, condensadores, contadores,
etc.), aceites minerales, postes de madera
trataday otros residuos no peligrosos como
la chatarra metélica, los residuos vegetales
provenientes de la talay poda, el papel y
cartoén, etc. Todos ellos son gestionados por
agentes autorizados cumpliendo estricta-
mente la normativa ambiental aplicable.

Como medidas aplicadas para la disminu-
ci6n de la generacion de residuos peligrosos
destacan, por ejemplo, la retirada progresiva
de transformadores con aceite con bifenilo
policrolado (PCB) (sustitucion progresiva
por transformadores libres de PCB), o la
progresiva retirada de los componentes con
amianto en edificios y construcciones au-
xiliares. Ademas, Endesa prioriza siempre
los tratamientos de valoracion y reciclaje
de los residuos que genera, especialmente
los inertes, asi como el tratamiento para la
reutilizacion de aquellos residuos peligrosos
que lo admitan (por ejemplo aceites usados
o disolventes de limpieza).

por Endesa

Como se gestionan
los residuos

En 2017 Endesa ha mantenido el

convenio de colaboracién con un Sistema
Colectivo de Responsabilidad Ampliada

de Productor (SCRAP) para gestionar
através de este sistema la retirada y
reciclaje del 100% de los residuos de tubos
fluorescentes y luminarias que produce en
sus instalaciones de generacion térmica y
de distribucion eléctrica.

Del total de los residuos producidos en
Endesa en 2017, una parte significativa se
valoriza en instalaciones externas, siendo
un 88% del total de residuos no peligrosos
en Espafay Portugal y un 42% de los
peligrosos en el mismo ambito geografico
de Espafia y Portugal.

En 2017, derivado de las actuaciones
realizadas en las centrales térmicas y de
un aumento en los trabajos en la red de
distribucién, ha aumentado la produccion
de residuos, y también ha aumentado el
porcentaje de valorizacién de los mismos,
tanto para residuos peligrosos como para
residuos no peligrosos. Concretamente
ha aumentado en un 9% la produccién
de residuos no peligrosos (sin contar los
residuos de combustion de carbén) y ha
aumentado en un 17% la produccion de
residuos peligrosos.

Alo largo del afio 2017, se han iniciado
y ejecutado diversas actuaciones en las
centrales térmicas encaminadas a la
mejora continua y aumento de la eficiencia
de las instalaciones de combustion.

Estas actuaciones puntuales suponen
necesariamente un aumento en la
generacion de ciertos residuos. Entre estos
trabajos destacan los proyectos para mejorar
el rendimiento y reducir las emisiones
contaminantes de los grupos de generacion,
los cambios de combustibles destinados
ala optimizacion del rendimiento operativo

y ambiental o la ejecucion de diversas
actuaciones de mantenimiento en el parque
de generacion. Se consideran residuos
valorizados aquellos entregados a gestor
autorizado y que se someten a tratamientos
de valorizacion por parte de éste.

+Qué pasa con
los productos de
combustion del carbon?

Endesa valoriza parte de las cenizas,
escorias y yesos residuales generados

en sus plantas de combustion de carbon,
situadas principalmente en la Peninsula
Ibérica, como materia prima para otros usos
industriales. De este modo, la compafiia
genera unos ingresos adicionales derivados
de la venta de estos productos.

La valorizacién de estos productos se
lleva a cabo principalmente en instalaciones
ubicadas en territorio nacional, aunque en
2017 se ha comenzado a exportar residuos a
otros paises de la Unién Europea y Estados
Unidos con el fin de aumentar al maximo
posible el porcentaje de valorizacion. Los
mercados principales de valorizacion son
laindustria cementera, para el caso de
las cenizas y la fabricacion de paneles de
construccion en el caso de los yesos.
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Tierno Galvan, alcalde de Madrid, en la colocacion del primer contenedor de residuos de A

millones de ci c

depositan sus residuos de envases de

envases de vidrio a comienzos de los 80. Crédito: Agencia EFE

vidrio en los més de 218.000 contenedores que hay en todo el pais.

Espana, dos décadas de camino
hacia la economia circular

Ecovidrio estima que el reciclaje de envases de vidrio de los ultimos
20 aios ha evitado las mismas emisiones de CO:2 que retirar casi 2
millones de coches de la circulacion durante un aiio

Cada segundo
se reciclan

en Espana 80
envases de
vidrio

Cuando Tierno Galvan, alcalde de Ma-
drid, inaugurd la instalacion de los pri-
meros contenedores para residuos de
envases de vidrio en el barrio de Mora-
talaz en los afos 80, nadie se imaginaba
que estos se iban a convertir en un ele-
mento reconocible del paisaje urbano
de todo el pais varios afos después.

Posteriormente, en el afio 1997, la Ley
11/1997 de Envases y Residuos de En-
vases alumbra el nacimiento de Ecovi-
drio, un sistema profesional y eficaz que
da a todos los ciudadanos el derecho a
reciclar sus envases de vidrio. Tierno
Galvén fue el primer ciudadano en de-

positar un envase de vidrio en un con-
tenedor y hoy, millones de ciudadanos
responsables reciclan 80 unidades por
segundo en los més de 218.000 conte-
nedores instalados en los pueblos y ciu-
dades de Espana.

En un momento en el que nos enfren-
tamos a grandes retos medioambien-
tales globales, el reciclaje de envases de
vidrio ha demostrado ser un ejemplo
perfecto de sostenibilidad y economia
circular. Ademads, es un elemento clave
en la lucha contra el cambio climatico
y el calentamiento global, ya que evita
que aumente el volumen de residuos en
los vertederos y la consiguiente conta-
minacion del entorno.

Ecovidrio estima que la tasa de recicla-
do de envases de vidrio alcance en el
ano 2017 el 73 %, frente al 70,4 % del
dltimo dato oficial, correspondiente al
ano 2015 y publicado por el Ministerio
de Agricultura y Pesca, Alimentacion y
Medio Ambiente. Esto significa que hoy
se reciclan en Espana 7 de cada 10 resi-
duos de envases de vidrio.
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«The Circular Lab» supone la creacion de 40 puestos de trabajo directos y mas de 200 indirectos

Incubando el envase del futuro

El primer centro de innovacion sobre economia circular vertis ferento en esta materia ce
. ~ 3 randaose en cuatro areas de innovacion run-

de Europa cumple su primer ano trabajando en proyectos  damentates: envases del futuro-a traves del

que definiran como reciclaremos en los proximos anos ecodiseflo, la busdueda de nuevos materia-

les sostenibles y la incorporacién de mate-
riales reciclados en los procesos de produc-
cién-; concienciacién y sensibilizacion ciu-
dadana; «Smartwaste», aplicando la

POR A. ACOSTA

1 futuro del reciclaje se decide
y se testa en laboratorio, con-
cretamente en «The Circular
Lab», inagurado hace un afio
en Logrofio por Ecoembes, en-
tidad que coordina el reciclaje
de envases en nuestro pais, y que ya esta
dando los primeros resultados. «<En Espa-
fa solo se recicla el 29,7% de todos los resi-
duos sélidos urbanos, y son los envases los
residuos domésticos que tiran del recicla-
je, aunque representamos solo el 8% del to-
tal de residuos que se generan. Y para avan-

zar en estas cifras necesitamos la economia
circular y la innovacién por la que aposta-
mos en este laboratorio con el desarrollo de
multitud de proyectos», dice Oscar Martin,
consejero delegado de Ecoembes.

De este edificio sostenible -que se abas-
tece con paneles solares y un pozo geotér-
mico, y decorado con lamparas que son bo-
yas marinas en desuso y sillas hechas a par-
tir de botellas recicladas- saldran los envases
del futuro y las mejores ideas para una ges-
tién inteligente de los residuos. Se trata del
primer centro de innovacién sobre econo-
mia circular de Europa y trabaja para con-

tecnologia méas puntera a los procesos de
recogida, selecciéon y reciclado de envases
para lograr ciudades inteligentes en las que
todo esté conectado, y emprendimiento, fo-
mentando la innovacidn abierta, a través
de laideacién, la incubacién y la acelera-
cién de proyectos o «startups». Vienen a es-
tas lineas siete proyectos que definirdn coémo
reciclaremos en los préximos afios.

Midiendo el impacto ambiental

En cuanto a la concepcién y desarrollo de
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los envases del futuro, en «The Circular Lab»
trabajan en un proyecto que evaltia el com-
portamiento de los envases a lo largo de
todo su ciclo de vida y propone como me-
jorarlos para conseguir con ello un menor
uso de recursos. El desafio es buscar nue-
vos materiales sostenibles, asi como la in-
troduccién de materiales reciclados en los
procesos de produccién que permitan re-
ducir la huella ambiental de los envases y
fomentar su reciclabilidad, hasta el punto
de que algunos envases pueden ser comes-
tibles.

Mejorar el servicio de recogida

Ecoembes esta desarrollando «Smartwas-
te», una plataforma pionera para gestio-
nar informacion sobre residuos. Gracias
a esta iniciativa, los ayuntamientos po-
drén cruzar informacién como las
areas a las que dan servicio sus con-
tenedores vy, las distancias medias
recorridas por los ciudadanos, per-
mitiendo optimizar la ubicacién de

los contenedores y las rutas que ha-

cen los camiones en base a inteligen-
cia geogréafica, patrones poblacionales

y segmentos de edad. Ademas, se estd tra-
bajando en la geolocalizacién automatica
de contenedores de residuos utilizando
camaras de vision integradas en los ca-
miones de recogida y a través de técnicas

«ChatBot» esta
para resolver
las dudas

de «machine learning», con el proyecto
«ContenedorGo». Esto permitird tomar
mejores decisiones basadas en datos, dar
un mejor servicio al ciudadano e incre-
mentar la recogida selectiva de envases.
La herramienta ya se ha testado en Logro-
flo con éxito.

Maxima trazabilidad

El objetivo es definir como sera la planta
de seleccion del futuro, lo que en Ecoem-
bes llaman una planta 4.0, incorporando
diferentes tecnologias. Para el desarrollo
de este proyecto colaboran Ibermaética, Va-
loriza y el Consorcio de Aguas y Residuos
de La Rioja. Estas nuevas plantas de se-
leccién permitirdn, por ejemplo, realizar
un etiquetado automatico de las balas de
residuos que salen de las plantas, asi como
controlar el stock y la trazabilidad de ma-
teriales. Ademas, se integraran sistemas
de pesado continuo, se podréan extraer da-
tos de los sistemas de separacién y reali-
zar caracterizaciones automaticas de los
residuos. Los controles de calidad conta-
rén con sistemas robotizados y se integra-
ran tecnologias de comunicacién que per-
mitan mimimizar el cableado en planta.

Rastreando los hdbitos de consumo y reciclaje

Una aplicaciéon de Big Data, desarrollada
junto con Accenture, permitird detectar
aquellas variables que influyen en el com-
portamiento de un municipio ante el re-
ciclaje: qué consumen los ciudadanos, sus

hébitos a la hora de reciclar, sus motiva-
ciones para hacerlo, entre otras cuestio-
nes. Gracias a la inteligencia analitica, esta
informacion permitira desarrollar aplica-
ciones y campafias de educacién ambien-
tal especificas, encaminadas a crear una
auténtica ciencia ciudadana para elevar
altin mas el compromiso de la sociedad en
materia medioambiental.

Correcta separacion de residuos

Se ha realizado una prueba piloto del pro-
grama TagltSmart (iniciativa financiada
por la Comisién Europea dentro de la ini-
ciativa Horizonte 2020), cuyo objetivo es
convertir cada articulo cotidiano en un
objeto «inteligente» mediante un sistema
digital que garantice su trazabilidad. Para
esta prueba Carrefour ha desarrollado, en
colaboracién con Dondelotiro.com, una
aplicacion que permite a todos sus clien-
tes saber como reciclar cada uno de los
productos contenidos en su cesta, al esca-
near el ticket de compra.

La empresa de distribucion ha realizado
el primer test de la app en «TheCircular-
Lab» bajo la atenta mirada de 50 clientes
de la marca francesa. En el entorno de
prueba, los clientes han realizado la com-
pra habitual pasando los productos por
cajay a continuacion han recibido el ticket
de compra con un cédigo de barras que
han escaneado utilizando la aplicacién.
Automadticamente, la aplicacién separa los
productos en contenedores virtuales para
luego saber donde desechar los residuos
en el contenedor mas cercano.

Aplicacién interactiva

Entre las herramientas digitales que ayu-
den a los ciudadanos a resolver sus dudas
estda ChatBot, una aplicacion interactiva
basada en un simpatico robot o en un dis-
positivo movil que ayuda a identificar los
envases a través de la imagen y la voz. De-
sarrollado por Ecoembes, este chatbot es
capaz de resolver las dudas que los ciuda-
danos puedan tener en materia de recicla-
je de forma intercativa. Se trata del pri-
mer «Siri del reciclaje», ya que a través de
las posibilidades que ofrece la inteligen-
cia artificial, es capaz de identificar a qué
contenedor va cada residuo con tan solo
hacerle una foto o a través de la voz. Es
mas, esta aplicaciéon es capaz de interpre-
tar incluso preguntas ambiguas, emplean-
do para ello un lenguaje natural.

Ideas para reciclar mas y mejor

El centro cuenta con una aceleradora de
«startups» en la que una decena de em-
prendedores desarrollan todo tipo de pro-
yectos relacionados con la economia cir-
cular: desde el disefio de productos soste-
nibles hasta la aplicacién de drones para
mejorar la seleccion de los residuos en las
plantas de reciclaje. Ademas, tiene su pro-
pio «lab» de talento joven, «Circular Ta-
lent Lab», en el que estudiantes de todo
tipo de especialidades trabajan bajo la me-
todologia design thinking para buscar nue-
vas férmulas que ayuden a los ciudadanos
areciclar, como appsy contenedores co-
nectados.
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Dia Mundial del Reciclaje

Cada espanol reciclo 64
envases de vidrio en 2017

El sistema de reciclaje
de vidrio cumple 20
afos con una tasa de
reciclado del 73%

POR A. ACOSTA
ada espafiol recicl6 64 envases
de vidrio en 2017, dos mas que
en 2016. En total, los espafoles
reciclaron 789.235 toneladas de
residuos de envases de vidrio
a través del contenedor verde

en 2017, una media de casi 17 kilos por ha-

bitante, segin los datos de Ecovidrio, enti-
dad sin animo de lucro que se encarga del
reciclado de vidrio. «Estos datos suponen
un aumento en la recogida de residuos de
envases de vidrio de casi un 5% con respec-
to a 2016, y suponen el tercer afio consecu-
tivo en que el reciclaje de vidrio sube por
encima del 4%», explica José Manuel Nufez-

Lagos, director general de Ecovidrio.

La presentacion de resultados de este afio
coincide con la conmemoracién del 20 ani-
versario del sistema de reciclaje en Espafa.
En estos afios, la tasa de reciclado de enva-
ses de vidrio, estimada por Ecovidrio con el
meétodo de cdlculo actual, ha experimenta-
do un crecimiento exponencial pasando del
31,3% en el afio 2000 al 73% en 2017. Asi, cuan-

do entro en vigor la primera Ley de Enva-
ses y Residuos de Envases, en 1998, los es-
pafioles llevaron al contenedor verde 6,6 ki-
los por habitante, mientras que hoy son casi
17 kilos por persona al afio. Dos décadas que
han supuesto que cada esparfiol haya reci-
clado 1.000 envases de vidrio.

Para repasar cémo han sido estos 20 afios
desde la implantacion del sistema de reci-
claje en nuestro pais se ha organizado una
exposicion, que recorrera préoximamente
varias ciudades de Espana. Aunque en
realidad el primer contenedor se estre-
n6 mucho antes, en 1982 en el barrio
de Moratalaz (Madrid). El entonces al-
calde de la capital, Tierno Galvan, de-
posité la primera botella de vidrio y
hablé de educacién y colaboracion
ciudadana y de la necesidad de evi-
tar el desperdicio de los recursos.

En esa tarea continda Ecovidrio.
Los datos de reciclaje a través de con-
tenedor (789.235 toneladas), suma-
dos alos residuos de envases de vi-
drio (30.533 t) que se han reciclado a
través de doce plantas de residuos ur-
banos permiten estimar la tasa de re-
ciclado en nuestro pais en el 73%, una
cifra por encima del objetivo que mar-
cala Unién Europea (60%).

Ahora bien, las cifras generales es-
conden las diferencias por comunida-
des auténomas, que Nufiez-Lagos acha-

Del contenedor en
las calles al mini
igla en los hogares

JUEVES, 17 DE MAYO DE 2018 ABC

abc.es/natural

Tierno Galvan inaugura el primer igla
en Madrid en 1982. Abajo, recogida en
Barcelona en 1983 FOTOS: EFE

caaque unas comenzaron a reciclar antes
que otras, a la influencia del turismo o al di-
ferente nivel de concienciacién ciudadana
y de los ayuntamientos, dependiendo de los
casos. Asi, Baleares es la comunidad que
mas recicla con 38,8 kg/hab, seguida de Pais
Vasco (26.8 kg/hab), La Rioja (27,2 kg/hab)
Navarra (25,1 kg/hab) y y Catalufia (20
kg/hab). En el lado contrario estdn Extre-
madura (74), Andalucia (12,3), Comunidad
de Madrid (13,5) y Castilla-La Mancha (13,9).
Estos resultados han sido posibles gra-
cias a la voluntad de los ciudadanos, aun-
que desde Ecovidrio intentan ponerlo
facil, pero sin perder de vista la efica-
ciay eficiencia del sistema. Asi, en 2017
se afiadieron mas de 6.200 nuevos con-
tenedores, incrementando el parque
en un 3% hasta los 218.146, esto es, un
igla verde por cada 213 habitantes.
No obstante, para alcanzar las exi-
gencias de la Directiva Europea de En-
vases y Residuos de Envases, que in-
cluye el mandato de reciclar un 50%
de los residuos urbanos en 2020, la en-
tidad ha comprometido 330 millones
de euros hasta esa fecha para aumen-
tar la eficacia y sostenibilidad del sis-
tema. En esta linea, Nuifiez-Lagos sos-
tiene que serdan necesarias medidas
como el quinto contenedor o que las
ordenanzas contemplen la obligatorie-
dad de separar en origen, entre otras.
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»» Aire enrarecido durante un reciente episodio de contaminacion en Madrid.

CONTENCIOSO EN BRUSELAS

Espaina esquiva la denuncia
europea por contaminacion

©La Comision Europea
llevara ante el Tribunal de
Justicia a seis paises

| SILVIA MARTINEZ
BRUSELAS
Cada ano, segtin la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), mueren
en todo el mundo siete millones de
personas a causa de la contamina-
cién del aire, una verdadera preocu-
pacién también para la Comision
Europea, que hoy tiene previsto de-
nunciar ante el Tribunal de Justicia
de la Unién Europea a 6 de los 9 pai-

ses —Republica Checa, Francia, Ale-
mania, Hungria, [talia, Rumania, Es-
lovaquia, Reino Unido y Espana-
que recibieron un ultimdtum a fina-
les de enero pasado. Espana, segiin
han confirmado fuentes del Ejecuti-
vo comunitario, esquivard de mo-
mento la denuncia.

Los plazos para respetar y cum-
plir la legislacién europea que fija
umbrales maximos en las emisiones
de didéxido de nitrégeno y de parti-
culas finas PM10 -la directiva euro-
pea de 2008 sobre calidad del aire-
hace tiempo que se superaron. Ante
la falta de avances, el comisario de

Medio Ambiente, Karmenu Vella,
convoco el pasado 30 de enero a una
reunion urgente a nueve ministros y
les dio un ultimdtum. O adoptaban
medidas para reconducir la situa-
cién o serian denunciados ante la
Corte europea de justicia.

Vella dio hasta mediados de fe-
brero para remitir los planes de con-
tencién de las emisiones contami-
nantes, que provocan también
400.000 muertes prematuras cada
ano en la Unién Europea y muchos
problemas respiratorios y cardiovas-
culares. Desde entonces, el expe-
diente se haido retrasando en varias

ocasiones. La tltima vez, segin las
fuentes consultadas, por problemas
de agenda y por los preparativos del
nuevo marco presupuestario. Un re-
traso que ha llevado a varias organi-
zaciones ecologistas a denunciar el
secretismo en torno a este procedi-
mientoy sus plazos.

DECISIONAPUNTO / Sino hay cambios
de dltima hora que lo saquen de la
agenda, el expediente deberd ser re-
frendado este jueves en el marco de
la nueva bateria de procedimientos
de infraccién que tiene previsto
adoptar la Comisién. A tenor de la
decision preparada por los técnicos
comunitarios, Bruselas considera
que seis de los nueve paises en cues-
tién no han adoptado o planeado
medidas que mejorardn la calidad
del aire en sus respectivos territo-
rios. Este es el caso de Francia, Ale-
mania y Reino Unido en relacién a
las emisiones de 6xido de nitrégeno,

DAVID CASTRO

ydeltalia, Hungria y Rumania en re-
lacién a las particulas PM10. Aun-
que de momento no ha trascendido
el contenido de los planes remitidos
por los paises, la Secretaria de Esta-
do de Medio Ambiente ya explicé en
enero que Espana habia adoptado
en diciembre el Plan Aire 2, con 52
medidas, y anuncié que remitiria a
Bruselas las medidas adoptadas tam-
bién por comunidades auténomasy
ayuntamientos.

Desde el European Environmen-
tal Bureau (EEB), una red de 140 or-
ganizaciones medioambientales de
mads de 30 paises, se solicité hace
unos meses a los nueve paises afecta-
dos por el expediente el acceso a sus
planesy medidas. Segtin esta organi-
zacion, cuatro —Espana, Rumania,
Reino Unidoy Reptiblica Checa-re-
chazaron la peticién. E1 EEB recuer-
da que en 130 ciudades europeas de
23 delos 28 estados miembros se si-
guen superando los limites. =
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» RECARGAS ELECTRICAS EN HOTELES
EL Gobierno de la Comunidad de Madrid
firmo ayer un convenio con el Instituto
Tecnoldgico Hotelero para instalar pun-
tos de recarga de vehiculos eléctricos

en los hoteles de la region.
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El petrdleo agravala
subida de pensiones

tro de los efectos dafinos del subito encarecimiento del
O petroleo —que ayer fren6 ligeramente su avance, al retro-

ceder hastalos 78,2 d6lares por barril de crudo Brent, de
referencia en Europa- es que aumentara notablemente la factu-
radelasubidadelas pensiones ptiblicas pactada por el Gobierno
yel PNV paraeste afio y el proximo. Y es que, al volver a vincular
larevalorizacion de las prestaciones de jubilacion al ritmo de au-
mento del IPC, el Ejecutivo asumid el riesgo evidente de que un
repunte inesperado de los precios disparase el coste del acuerdo
para lograr la aprobacion de los Presupuestos Generales del Es-
tado de 2018. Un peligro que ha tardado poco en concretarse de-
bido a las tensiones geopoliticas y el recorte de la oferta petrole-
raque estan impulsando la cotizacién del petrdleo en los merca-
dos financieros a lo largo de las tiltimas semanas, cuyo impacto
sobre la inflacion en Espafa es més acusado que en otros paises
europeos a causa de la elevada dependencia energética de nues-
tro pais, que importa el 95% del petroleo consumido. De ahi que
los expertos desaconsejasen vivamente la propuesta planteada
en los tltimos afios por PSOE y
Podemos, y a la que finalmente Ind | .
accedio el Gobierno para lograr haexar ias pensiones
el apoyo del PNV alas Cuentas @ Un t_elemento tan
Publicas de este afio, de recupe-  Volatil como el IPC
rar la indexaci6n de las pensio- compromete su
nes al IPC. Depender de unele-  sostenibilidad
mento tan volatil en un momen-
to en que la Seguridad Social so-
porta fuertes presiones alcistas sobre su gasto por el aumento de
laesperanza de viday porque los nuevos pensionistas tienen de-
recho a prestaciones muy superiores alamedia compromete se-
riamente la sostenibilidad del sistema ptblico de pensiones, lo
que hadisparado su déficit a18.800 millones de euros anuales.

A pesar de ello, la enmienda que recoge la subida pactada por

el Gobierno y el PNV, junto al retraso de la entrada en vigor del
denominado factor de sostenibilidad hasta el afio 2023 y que se
calcula que conllevara un sobrecoste de 157.000 millones de eu-
ros en los proximos 25 ejercicios, logrd ayer el visto bueno de la
Comision de Presupuestos del Congreso de los Diputados. Algo
que, irénicamente, no consiguieron otras 244 propuestas de la
oposicion que fueron vetadas por el Ejecutivo por comprometer
laestabilidad presupuestaria.
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Energia

Espana pierde
otro arbitraje por
las renovables

El Centro Internacional
para el Arreglo de Diferen-
cias sobre Inversiones
(Ciadi) ha condenado a
Espana a pagar 64,5 millo-
nes a Abu Dabi por el
recorte de las primas a las
renovables. Es el segundo
arbitraje de este tipo que
pierde Espana.
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Lasreservas de
petrdleo de EE UU
caen 1,4 millones
de barriles

Las reservas de petréleo
de Estados Unidos baja-
ron la semana pasada en
1,4 millones de barriles,
hasta los 432,4 millones,
segun informo ayer el
Departamento de Energia
de ese pais. La cifra
sorprendio a los analistas

del sector, que habian
pronosticado una bajada
mas pronunciada, de 2,3
millones de barriles. En el
nivel actual, las reservas
de petréleo se mantienen
dentro del rango medio
histérico para esta época
del ano, indicé el Gobier-
no de EE UU. El total de
existencias de crudo y
productos refinados en
EE UU se situ6 en 1.847,6
millones de barriles.

REUTERS
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Mas competencia
eléctrica

Hace mas de una década que se libe-
raliz6 el mercado eléctrico. Pero
hasta ahora, los nuevos competido-
res, distintos a las grandes eléctricas
(Endesa, Iberdrola, Gas Natural Fe-
nosa, EDPy Viesgo), no habian al-
canzado una masa suficientemente
critica para ser considerados una
amenaza comercial. Después de un
afio con tasas de crecimiento nota-
bles, durante el Gltimo trimestre de
2017 grupos como Fenie, Podo, Ho-
laluz, Aldro Energia o Factor alcan-

zaron su velocidad crucero, al lograr
lacifraredondade un cliente de ca-
da cinco que se cambia de comercia-
lizador. Esatasarécord se produce
justo cuando la Comisién de los
Mercadosyla Competencia
(CNMC) halanzado advertencias de
las préacticas dudosas que estan lle-
vando a cabo algunas comercializa-
doras, tanto de las grandes eléctricas
como delos nuevos entrantes. Una
delas practicas que denuncia el re-
gulador esla confusion intencionada
que estan generando algunas em-
presas alahora de comercializar
ofertas de libre mercado frente alos
servicios de luz con precios regula-
dos.LaCNMC no entra ajuzgar si
las ofertas de libre mercado sonono
mejores que los precios regulados.
Lo que pide es que se informe co-
rrectamente al cliente de qué tipo de
servicio estd contratando. La CNMC
es especialmente insistente en eso
conrespectoalas grandes eléctricas,
sugiriendo incluso, como se hace en
otros paises, marcas totalmente dis-
tintas parael precio reguladoy las
ofertas de libre mercado.
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La CNMC critica a
gasistas y eléctricas

Energia

La CNMC ve deficiente la in-
formacién que suministran a
los clientes las empresas de
gasy electricidad. Segun el
organismo, las comerciali-
zadoras de referencia y sus
divisiones en el mercado
libre del mismo grupo sue-
len compartir canales de
atencioén al cliente, y esto
“puede generar confusién al
consumidor”.—Servimedia
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Salamanca,
la capital
mundial de
la educacion

Ecoaula MADRID.

Los préximos dias 21y 22 de
mayo se celebrara el IV Encuen-
tro Internacional de Rectores
Universia y hara de Salamanca
la capital mundial de la educa-
cién superior. Mas de 600 rec-
tores y representantes académi-
cos de todo el mundo, persona-
lidades de la politica, la empre-
sa, e instituciones nacionales e
internacionales se daran cita. E1
evento sera presidido por Ana
Botin, presidenta de Banco San-
tander y Universia, y donde la
Universidad de Salamanca sera
la anfitriona. Durante dos jorna-
das los més de 600 rectores y
representantes académicos pro-
cedentes de 26 paises debatiran
en torno alos tres ejes clave: “For-
mar y aprender en un mundo
digital”, “Investigar en la Uni-
versidad, sun paradigma en revi-
si6n?”, y “La contribucién de la
universidad al desarrollo social
y territorial”. El debate se podra
seguir via streaming, a través de
las redes sociales del Encuentro
y de su web oficial -www.uni-
versiasalamanca2018.com-,y cul-
minar4 con la publicacién de la
Carta de Salamanca, que reco-
ger4 las principales conclusio-
nesy propuestas para contribuir
ala construcci6n de la universi-
dad del futuro.
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Universidad

Maria José Figueras, larectoraque

basé6 su triunfo enlaescuchaactiva

La eficacia de su discurso radica en su capacidad para adaptar su programa a las inquietudes de las personas

ALEX SALDARA Los resultados en los principales campus universitarios

TARRAGONA

Desconocida hasta hace apenas General

dos meses, la catedrarica de Mi-

crobiologia en la Facultat de Me- Sector Censo Votos Votos Votos nulos | Votos candidato Votos candidata %
dicina i Ciéncies de la Salut de totales enblanco J. A Ferré Vidal M.F.Figueras Salvat | Participacion
Reus Maria José Figueras sera du-

rante los préximos cuatro afios la Profesorado Doctor con

rectora de la URV, la primera mu- vinculacion permanente 436 410 34 1 195 181 34,36
jer en acceder a este cargo y su- Otro personal

marse asi a otras cinco mujeres en docente e investigador 1591 487 19 3 217 247 30,60
Espaila. Por contra, Josep Anton Estudiantes 13295 1221 29 25 222 945 9,18
FerTé se convierte, con su derrota Personal Adminis tracion y Servicios 699 589 63 19 220 287 84.26
en las elecciones del martes, en el

primer rector que no lograuna  Campus Catalunya

segunda legislatura.

A la hora de explicar estos re-  Sector Censo Votos Votos Votos nulos | Votos candidato Votos candidata %
sultados, hay que destacar el totales enblanco J. A Ferré Vidal M. F.Figueras Salvat | Participacion
acierto de Figueras al disefiar su
campafia dando protagonismo a Profesorado Doctor con
todo su equipo y poniendo a las vinculacion permanente 120 95 8 0 53 34 7916
personas y a sus realidades labo- Otro personal
rales en el centro del discurso, docente einvestigador 342 123 3 3 60 59 3596
gandndose al personal adminis- Estudiantes 3647 328 6 n 64 247 899
tratvo, a un buen nimero de pro- Personal Administracion y Servicios 198 165 31 1 62 61 8333
fesores no fijos y; sobre todo, a los
estudiantes. Campus Sescelades

En efecto, la nueva rectora ha
caracterizado su campafia porla  Sector Censo Votos Votos Votos nulos | Votos candidato Votos candidata %
poximidad y la escucha activa. In- totales enblanco J. A Ferré Vidal M. F.Figueras Salvat | Participacion
cluso en su pagina web habia un
apartado para que el personal de Profesorado Doctor con
la universidad realizara preguntas vineulacion permanente 227 193 19 1 90 83 85,02
sobre lo que considerara mas Otro personal
oportuno. De hecho, muchas de docenteei dor 490 165 8 2 65 90 33,67
sus ofertas responden a inquietu- Estudiantes 5235 a7 10 8 96 363 911
des expresadas por la comunidad Personal Administracion y Servicios 320 268 24 4 81 159 8375
universitaria. Claro que algunas
parecian demasiado populistasy ~ Campus Bellissens
se antojan de complicado cumpli-
miento, sobre todo porque no de- Sector Censo Votos Votos Votos nulos | Votos candidato Votos candidata %
penden totalmente de ella, como totales enblanco J.A.Ferré Vidal M.F.Figueras Salvat | Participacion
la gratuidad de los autobuses.

En el lado opuesto, Ferré, quien Profesorado Doctor con
partia con el handicap de haber vinculacion permanente 2 61 5 0 il 35 8472
gestionado la universidad durante Otro personal
cuatro afios de vacas flacas, optd docente e investigador 157 55 1 0 26 28 35,03
por una campafia extremadamen- Estudiantes 1493 71 5 2 19 45 475
te personalista en la que no dio Personal Administracion y Servicios 47 37 3 0 1 23 7872
voz a nadie mas. De hecho, hay
quien piensa que mas que ganar ~ Campus Terres de I'Ebre
Figueras, perdié Ferr€, incapaz de
entender la importancia de las Sector Censo Votos Votos Votos nulos | Votos candidato Votos candidata %
formas. También cabria incluir en totales enblanco J.A.Ferré Vidal M.F.Figueras Salvat | Participacion
el debe del exrector su negativa a
incluir una minima renovacién. Profesorado Doctor con

Sea como fuere y pese a las in- vineulacion permanente 8 7 1 0 3 3 875
tenciones anunciadas por la nue- Otro personal
va rectora, buena parte de la co- docente e investigador 98 19 1 0 12 6 1938
munidad universitaria confia muy Estudiantes 752 25 1 0 1 13 332
poco en cambios de calade en una Personal Adminisraciény Servicios 16 16 0 0 7 9 100

instdtueién con unos pretocolos y
unos reglamentos estrictos.
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Firma del acuerdo por el
consejero delegado de
Informa D&B, Juan Maria
Sainz, y el presidente de
‘elEconomista’, Affonso de
Salas. ALBERTO MARTIN

I N FORM A Y ‘E LEco N OM I ST A’ a certiicacion Ie€, Informa - elEconomista acredita la excelencia en
la gestion de las empresas con el respaldo del periddico econémico
{ lider mundial en espafiol, elEconomista.es, y la empresallider en
C ER-H F| C AR AN I_A EXC E LEN C | A informacién comercial, financiera, sectorial y de marketing, Informa
’ D&B. Un equipo experto y especializado otorgara este certficado
EN G ES-H O N EM PR ES AR | Al_ enbase ala evaluacion de los principales parametros que determinan la
gestion de las compafias: solvencia, rentabilidad, crecimiento, empleo,
Una acreditacion global sobre la solvencia, la rentablidad, el crecimiento y la calidad de la compariias  infemacionalizacién,responsatbiidad social corporativa, safsfaccion de clienes,
innovacion, gestion del riesgo comercial y digitalizacion.

BEGONA ORTEGA
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Taly como manifiesta el consejero delegado de Informa D&B, Juan Maria
Sainz Mufioz, “esta certificacion de elEconomista e Informa, por todos los
conceptos que engloba, no es solo una certificacion sobre el que mas vende
0 el que tiene mas beneficios, sino que vamos a analizar otros indicadores de
la gestion de la empresa, como la internacionalizacidn, la politica de recursos
humanos, la responsabilidad social corporativa, la digitalizacion, la
satisfaccion de los clientes o la innovacion, entre ofros”. “Es una certificacion
global que hemos denominado Certificado a fa Excelencia en Gestion
Empresarial, entendiendo por empresa excelente aquella que safisface
adecuadamente las necesidades de sus accionistas, clientes, empleados y
dela sociedad. Lo fundamental de este proyecto es que analiza la estrategia
de las empresas en su globalidad’, afiae.

Pero, ; por qué deberian las empresas optar por obtener esta certificacion?
Entre los beneficios que aporta el /eE se encuentra el conocer en
profundidad las empresas, tanto sus fortalezas como debilidades, potenciar
la imagen con las entidades financieras, mejorar la percepcion de los
trabajadores, rentabilizar las acciones de Responsabilidad Social Corporativa
(RSC), destacar frente a los competidores, consequir reconocimiento para tu
marca, consolidar la confianza de los clientes y proveedores, aumentar la
demanda de los productos y servicios, y aumentar el valor de tu compariia.

El leE sirve ademas para poner en valor las diferentes direcciones que
integran la organizacion, asi como sus actuaciones.

Para la Direccion General, sirve como mejora de las relaciones con ofras
organizaciones y con fodos los stakeholders -clientes, proveedores,
trabajadores, competidores, Administraciones Publicas...-, ya que supone un
reconocimiento ala buena gestion de la empresa, favoreciendo un mejor
entorno empresarial y unas relaciones més duraderas con todos los
interlocutores con los que se relaciona la corporacion.

Para la Direccion Financiera, aumenta la credibilidad para gestionar sus
negocios con las entidades financieras, apoyando a las acciones que se
estén desarrollando para obtener una financiacion mas propicia,
renegociacion de la deuda, ampliando los limites en los crédtos concedidos
por las entidades financieras. Ademés, mejorara la relacidn con proveedores.

Para la Direccion de Recursos Humanos, facilita la atraccion de nuevos
empleados y la retencion de los mismos, ya que los trabajadores estarén
mas predispuestos a trabajar en la empresa, puesto que la obtencion del
certificaclo de excelencia atestigua haber superado una serie de parémefros
exigentes. También supondrd un refomo de las acciones empresariales de

1eE

Exceloncia
on Gosiion
Empeesaid

Certificacion leE,
Informa - elEconom

R fhara hu empresa L Certl

INFORMA

Consigue ahora tu
certificacion

ell‘conomista.es

Pagina we para obtener la certificacion ‘IeE', Informa - elEconomista, FE

;Qué beneficios obtengo

con esta certificacion?

1 Conoce y descubre en profundidad tu
empresa, sus fortalezas y debilidades
2 Potenciaty imagen

con entidades financieras

3 Mejora de la percepeion

de tus trabajadores

4 Rentabiza tus acciones

5 Destacafrenteatus competidores
6 Consigue reconocimignto

para tu marca

7 Consolda a confanza

de tus clientes y proveedores

8 Incementaa demanda

de tus productos y servicios

9 Aumentaelvalordetu compafifa

RSC que viene desarrollando la corporacion.

Para la Direccion de Marketing, permite transmitir una imagen de
excelencia, proporcionando una ventaja diferencial frente a la competencia.
Ademés, refuerza la imagen de la marca, siendo reconocida como una
empresa con un alto nivel de exigencia en su gestion empresarial.

También reforzara su campafia en prensa, gracias ala publicacion de la
noticia de los premios en elEconomista, lider en informacion financiera y
econdmica.

Y, por tltimo, para la Direccion Comercial, consolidaré la confianza de tus
clientes, ya que supone un reconocimiento a lalabor de la organizacion. Esa
confianza provocara un aumento en la demanda de tu cartera de productos y
servicios y, en definitiva, un aumento del valor de tu negocio. También
posibilita el nefworking con las ofras empresas que obtenga los cerfficados y
Que serén entregados en una gala.

;Como conseuirio?
Para consegquir la Certificacion como Empresa Excelente en Gestion
Empresarial se deben sequir cuatro sencillos pasos. En primer lugar, se
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debe completar una auditorfa online para conocer de forma inmediata si
la probabilidad de obtener el certificado es haja, media o alta.

En segundo lugar, realizar un pago de 250 euros para que un equipo
analice la gestion y los resultados de tu empresa. En tercer lugar, una vez
facilitada la documentacion necesaria, en un plazo maximo de cuatro
semanas, se remite un cuestionario solicitando la informacion mas
detallada relativa a las variables objeto de anélisis. Esta informacion es
tratada de forma confidencial y se utilizard exclusivamente en el proceso
de certificacién.

Por ltimo, si, una vez analizada toda la informacién, la empresa cumple
los requisitos para obtener el certificado, el equipo de expertos se podré en
contacto para realizar el pago en funcion del tamafio de la empresa.

Los precios variaran en funcion de la tipologia de empresa, dependiendo
de sus cifras de facturacion.

Para las empresas pequefias con una facturacion anual entre uno y diez
millones, el estudio de la empresa es de 250 euros, mientras que el precio de
la certificaci6n es de 1.500 euros.

Para las empresas medianas, con una facturacion anual de entre diez y 50
millones de euros, el estudio de la empresa es de 250 euros y el precio de la
certificacion de 2.750 euros.

Por ltimo, para las empresas grandes con una facturacién anual superior
a 50 millones de euros, el estudio de la empresa es de 250 euros y el precio
de la certificacion de 5.750 euros.

Gala ‘Certificacion leE'

Las empresas interesadas en cerficar su excelencia a la gestion empresarial
tienen hasta el 31 de julio para presentar sus solicitudes a través de la pagina
web http:// www.eleconomista.es/certficado-gestion-empresarial/, accediendo
a través del apartado Consigue ahora tu certficacion.

Qtra posibilidad es llamar al teléfono gratuito 900 10 30 20, en horario de
lunes a viernes, de 8:30 a 18:30 horas, 0 escribir un correo electronico a
clientes@einforma.com

Una vez completados los cuatro pasos anteriores, se prevé que el proceso
de certificacion de todas las empresas participantes finalice en octubre de
2018,

Posteriormente, las empresas certificadas por su excelencia en gestion
empresarial obtendran este reconocimiento en una gala de entrega de los
certificados que se celebrara en el mes de noviembre.

05 cuatro pasos para obtener el informe de auditoria son:

Completa los siquientes datos.
P ide g
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Datos de la compaiiia

En primer lugar, el interesado en obtener el certificado leE debe acce-
der a la pgina web http:/ www.eleconomista.es/certificado-gestion-
empresarial, seleccionar el apartado ‘Consigue ahora tu certificacion
y rellenar los siguientes campos con el nombre de la empresa, el nom-
bre de la persona de contacto, el correo electronico y el nimero de
teléfono de contacto. Una vez que se rellenan estos campos, s selec-
ciona la opcion de ‘Comenzar auditora’

Informacion financiera

Enel siuiente paso, el interesado debe completar datos y ofrecer infor-
macion sobre la situacion financiera de la compafiia como la rentabili-
dad, el ebitda sobre ventas, el crecimiento sobre la variacion media anual
acumulativa del importe neto de cifra de negocios entre el periodo 2015-
2017; la intemacionalizacion, con los datos sobre exportaciones sobre
ventas en 2017,y confirmar siiene cualquier ofro certficado de calidad.
El periodo de evaluacion es entre 2015y 2017, debido a que se quiere
certficar una trayectoria empresarial, por lo que es necesario hacer el
promedio de la gestion entre los citados afios.

Nivel de probabilidad de obtener el certificado

Una vez completada la informacion relativa  la situacion financiera y
contable, se evallia el nivel de posibilidad de obtener el Certificado de
Excelencia en la Gestion Empresarial, que puede ser bajo, medio 0
alto. Dependiendo de estas probabilidades, si la empresa lo desea
puede pasar al siguiente nivel, para obtener un analisis en profundi-
dad de su compaiiia.

Realizar el pago

Para obtener la auditoria completa, se deben rellenar los datos de la
direccion fiscal y realizar el pago de 250 euros para que un equipo ana-
lice en profundidad la gestion de la empresa.
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T.BERRUEZO

oincidiendo con la celebracion el pasado 26 de abril del dia
Fo HOT Ec H T R AN s M I T E Internacional de las nifias en las TIC, la Universidad de
/4 Deusto abri los actos de la VI edicion del encuentro
|_ A P AS | O N PO R |_ A C | EN C | A tecnoldgico ForoTech 2018, organizado por la facultad de
Ingenierfa. ForoTech es un foro de didlogo entre la
universidad, la empresa, los estudiantes y e pblico en general.

El encuentro, organizado por la Universidad de Deusto, difunde las tendencias y descubrimientos El objetivo de estos tres dias es transmitira pasion por la ciencia,

de la ingenierfa y la tecnologfa, y da relevancia a la mujer como profesional en estos dmbitos englobarla dentro del mundo actual y difundir las Gtimas tendencias y

VL MARTINEZ descubrimientos respecto a la ingenieria y la tecnologia. Se busca, ademés,
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fomentar entre los estudiantes las vocaciones hacia la investigacion y el
desarrollo tecnolégico. Por su parte, la mujer, como profesional de ingenieria
0 en cualquier ofra faceta relacionada con la tecnologia, toma una
importancia especial en ForoTech. Y es que la necesidad futura de
profesionales en estos sectores es absoluta ante el crecimiento de la
demanda de candidatos para ocupar estos perfiles, y ampliar el nimero de
mujeres en ellos es prioritario para la organizacin del encuentro.

ForoTech 2018 comenz con la entrega del V Premio Ada Byron a la mujer
tecndloga. Este premio lleva este nombre por la creadora de los primeros
algoritmos que dieron origen a la computacion moderna. En esta edicion
resulté premiada Maria Angeles Martin Prats, profesora tular de la
Universidad de Sevilla en el departamento de Ingenieria Electrdnica.

Patrocinado por IK4, Diputacién Foral de Bizkaia y Emakunde, entre otros,
este galardon trata de dar visibilidad y valor alos logros de las mujeres en el
campo de la tecnologia y fomentar las vocaciones investigadoras entre las
estudiantes. Montserrat Meya, especialista en inteligencia artificial y
traduccion automatica; Asuncion Gomez, experta en tecnologias semanticas;
Nuria Oliver, directora de 1+D Telefdnica, y Regina Llopis, doctora en
Mateméticas Aplicadas a la Inteligencia Artificial por la Universidad de
Califomia Berkeley (Estados Unidos) fueron anteriormente premiadas.

Exposicion permanente y conferencias

Como parte de sus herramientas de divulgacion de las labores cientifica y
tecnoldgica y de sus aplicaciones para el avance social, la edicion 2018 de
ForoTech afio incluyd una exposicion permanente con los estudiantes
preuniversitarios entre sus destinatarios principales.

Ademés de ello se celebraron dos conferencias sobre drones e 1+D.
Organizada por Deusto Alumni Ingenieria y bajo el titulo La empleabilidad de
ser piloto de dron, participaron como ponentes representantes de Iberdrola,
dom, Deusto DroneTeam y Dronebydrone. Al dia siguiente, tuvo lugar a
sequnda conferencia sobre 14D, sobre Probabilistic processing of complex
data y el ponente fue Santiago Mazuelas, investigador centrado en la
aplicacion de las mateméticas para resolver problemas de ingenieria.

También se realizé un taller para profesores con el titulo AugmentedClass/-
Realidad Aumentada y Realidad Virtual aplicada al &mbito educativo. El
objetivo del mismo era la iniciacion en el entomo de estas tecnologias de
realidad mixta y cémo aplicarla al dmbito de la educacion, con la idea de que
los asistentes comiencen a disefiar proyectos propios y llevar a la practica
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ForoTech huscadesperlar lavocacin delestudiane hacia investigaciony la tecnologfa. T BERRUEZO

63

Edicion de ForoTech,

Sus conocimientos.

Por ofra parte, la facultad de ingenieria de la Universidad de Deusto y la
productora Euskope -con el apoyo y patrocinio de Iberdrola, NTS y Dominion-
crearon una webserie pionera, titulada ANDeROID, que en clave de humor

con eXPOSiCioneS, acercala ciencia y la tecnologfa de una manera novedosa y divertida. Su

ConferenCiaS y primera temporada constara de seis capitulos y el 27 de abxil tuvo lugar su
. premiere, conducida por el actor y presentador Carlos Sobera.

taIIeres relaclonados Forotech 2018 contd con el patrocinio de IK4 Research Aliance,

con | a innovaci()n Ayuntamiento de Bilbao, Diputacion Foral de Bizkaia, las empresas Vidrala,

NTS, Microsoft, Ejie, Dominion, Grupo Spri, Bilbao Ekintza, Fomento San
Sebastién y Alzola, Emakunde, BilbaoTIK, el departamento de Desarrollo
econdmico e infraestructuras del Gobiemo vasco; y contd con la colaboracion
de Deusto Tech, Deusto FabLab, Innobasque, Trastea Leaming y Basque
HealthCluster.
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Nota informativa

FACME y Farmaindustria establecen un marco de
colaboracién en formacioén continuada y
transparencia

Madrid, 14 de mayo de 2018.- La Federacion de Asociaciones Cientifico-Médicas
Espafolas (FACME) y la Asociacion Nacional Empresarial de la Industria Farmacéutica
(Farmaindustria) han suscrito un documento de Bases para la colaboracion en formacion
continuada y transparencia. Los principales objetivos de este acuerdo son poner en valor
la importancia de la formacidén continuada de los médicos para la calidad asistencial del
Sistema Nacional de Salud, velar por la calidad de las iniciativas formativas desarrolladas
por las sociedades cientificas integradas en FACME y fomentar la transparencia de las
ayudas de la industria farmacéutica en este ambito.

FACME y Farmaindustria consideran estratégica para el sistema sanitario la formacion
continuada de los médicos, de la que se benefician por encima de todo los pacientes, y
se comprometen a cooperar para “mantener la alta calidad y el interés cientifico de la
accion formativa desarrollada por las sociedades cientificas miembros de FACME,
contando con el apoyo de la industria farmacéutica”.

Con respecto a la transparencia, el acuerdo persigue garantizar la independencia del
médico y las buenas practicas en la colaboracion entre la industria farmacéutica, los
profesionales y las sociedades miembros de FACME, y define el modo de hacer
transparentes esas ayudas, en linea con lo previsto en el Cdédigo de Buenas Practicas de
la Industria Farmacéutica y en los codigos éticos y normas estatutarias de las
sociedades cientificas y de conformidad con el Reglamento (UE) 2016/679, sobre
proteccion de las personas fisicas en lo que respecta a datos personales.

Asi, sociedades cientificas y companias farmacéuticas cooperaran para garantizar la
publicacion de las ayudas a la formacién, tanto las dirigidas individualmente a los
médicos como las facilitadas a través de una sociedad cientifica. De cara a la
publicacién individualizada de la formacién financiada, se informara siempre con
caracter previo a los propios médicos interesados, incluyendo en esa informacion las
cautelas establecidas por la Agencia Espafola de Proteccién de Datos (AEPD), para
evitar el tratamiento de los datos para fines distintos a los previstos en el Cédigo de
Buenas Practicas de la Industria Farmacéutica.

En el caso de la formaciéon financiada a través de acuerdo con una sociedad cientifica
miembro de FACME, “los procedimientos publicos y objetivos de las propias sociedades
para la gestidon de estas actividades formativas se acomodaran a sus normas éticas de
forma que incluyan la publicacion personalizada de las ayudas recibidas”. En esos
casos, se garantizara que no existe vinculo entre el patrocinador y el médico receptor de
la accion formativa mediante la existencia de ayudas econdémicas provenientes de varias
companfias patrocinadoras, ninguna de ellas mayoritaria, o cuando la formaciéon no
implique gastos de matricula, desplazamiento o alojamiento. Ademas, los
procedimientos publicos y objetivos de las sociedades cientificas garantizaran que los
laboratorios patrocinadores no intervienen en la seleccion de los profesionales
participantes en dichas actividades formativas.
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El acuerdo ahora firmado es el primer paso de una colaboracién que ira evolucionando, y
por eso se ha previsto la creacidon de un grupo de trabajo mixto entre FACME vy
Farmaindustria para realizar un seguimiento y profundizar en su desarrollo.

MAS INFORMACION:

FACME: Laura Castellanos Email: Icastellanos@plannermedia.com Teléfono: 91 787 03 06 Web: www.facme.es
FARMAINDUSTRIA: Antonio Gonzalez Email: prensa@farmaindustria.es. Teléfono: 91 515 93 50. Web: www.farmaindustria.es
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Espana debe 64,5
millones a Abu Dabi
por las renovables

SENTENCIA » El Estado espanol ha
sufrido un nuevo revés, el tercero,
en un arbitraje internacional por los
recortes a las renovables que se apli-
caron en los anos 2010y 2013, al fa-
1lar el Ciadi, organismo dependiente
del Banco Mundial, a favor de Mas-
dar, a quien el Gobierno deberd de-
volver 64,5 millones de euros. Mas-
dar pertenece a Mubadala, fondo so-
berano de Abu Dabi y dueno tam-
bién de la petrolera Cepsa.
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El sector ‘pharma’
sigue de compras

Las empresas farmacéuticas prosi-
guen su escalada de compras, con-
virtiendo al sector en el mas activo
enlo que vade afio en adquisiciones.
Encabezada por operaciones como
lacompra porlajaponesa Takeda de
Shire, 0 de laamericana Express
Scripts por su compatriota Cigna,
laindustria ha invertido ya este afio
mas de 292.000 millones de ddlares
en adquisiciones, un 83% mas que
enlamisma fecha de 2017, superan-
do enmas de 50.000 millonesla cifra
gastada por las tecnoldgicas. Lama-
yoriade los grandes grupos han sali-
do de compras para hacerse con far-
macos prometedores que desarro-
llan sobre todo las biotecnoldgicas o
activos en fase de crecimiento, como
el autocuidado, donde cobran pro-
tagonismo los farmacos que se ven-
den sinreceta en farmacias. Ahorale
hatocado el turno a Lilly. La farma-
céuticade Indiandpolis ha anuncia-
do en apenas una semana dos acuer-
dos para hacerse con dos compaiias
conmoléculas en fase de desarrollo
avanzada que le permitiran reforzar
sunegocio en el segmento de onco-
logia, uno de los grandes mercados,
de presente y futuro, de laindustria.
Peronosolo el drea de salud humana
estd activa en operaciones. También
laindustria veterinaria que afio tras
afio aumenta sus ingresos gracias a
las mascotas y al mayor consumo de
carne en el mundo. La lider mundial
Zoetis haadquirido laempresa de
diagndstico veterinario Abaxis, para
crecer en una actividad, tanto en
equipos como en servicios, que cre-
ce amas de dos digitos cada afio.
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Energia ve problemas para que EDP
caiga en manos de China Three Gorges

El ministro, Alvaro Nadal, cree que la empresa ‘ La normativa europea impide tener activos de

china ha entrado en un “avispero regulatorio”

Rubén Esteller MADRID.

El ministro de Energia, Alvaro Nadal,
espera que China Three Gorges pida
en las préximas semanas los per-
misos pertinentes en Espafia para
poder seguir adelante con su ofer-
ta de compra de EDP, uno de los
principales operadores en nuestro
pais, que controla ademés de una
participacién en la central nuclear
de Trillo, los activos de distribuciéon
eléctrica de Asturias.

La compaififa no ha incluido estas
autorizaciones dentro del listado
que ha facilitado a la Comision
Nacional del Mercado de Valores
de Portugal, pero se espera que rea-
lice formalmente la peticién a la
CNMC, el organismo que en estos
momentos tiene las competencias
para analizar esta operacién.

El ministro Nadal, en declaracio-
nes a elEconomista, indicé ayer que
siguen atentamente el proceso, al
tratarse de una importante empre-
saregulada en Espafia y con pro-
piedad de activos nucleares. Indi-
¢6 que la compaiiia se ha metido en
un “avispero regulatorio”, ya que la
compra por parte de China Three
Gorges requerird de un largo y com-
plicado proceso de autorizaciones.

Pese a todo, el ministro recordd
que la oferta presentada por la com-
paifiia china ha sido considerada
muy baja por parte del consejo de
administracién de la compatfiia, que
la ha considerado casi hostil y ase-
gura que podria haber problemas
en la autorizacién por parte de la
Comision Europea, por la norma-
tiva que impide poseer activos de
transporte y de distribucién al
mismo tiempo.

La operacién tendra que enfren-
tarse no solo a los reguladores espa-

fioles, sino también a los estadou-
nidenses. El Comité para Inversio-
nes exteriores de Estados Unidos
(CFIUS) sera uno de los principa-
les retos de la operacién ya que el
Gobierno de Estados Unidos ha fre-
nado varias operaciones como el
intento de compra de Qualcomm
por parte de Broadcom por 117000
millones de délares, pero también
deber recibir los permisos del regu-
lador federal Ferc, de las autorida-
des canadienses, polacas, francesas
o de la propia Comisién Europea.
Sorprendentemente, China Three
Gorges ha recibido un rapido apoyo
por parte del Gobierno portugués,
que contrasta con la opinién del

La ofertadela
compaiiia asiatica
apenas supone

una prima del 4,8%
para los accionistas

consejo de administracién de la
eléctrica lusa, que consider6 insu-
ficiente la oferta por los multiplos
ofrecidos para la toma de control
de la sociedad.

El primer ministro luso, Antonio
Costa, dio su bendicién a la opera-
cion. “El mercado decidira, China
Three Gorges es desde hace muchos
afios accionista de referencia de
EDP y no tenemos ninguna reser-
va que oponer. Las cosas han ido
bien”.

El ministro de Exteriores de
China, Wang Yi, visita hoy Espafia
para reunirse con el Rey y prepa-
rar la proxima visita del presiden-
te chino, Xi Jinping. En principio,

transporte y distribucion al mismo tiempo

no hay ningun encuentro previsto
para tratar esta oferta con el Gobier-
no espafiol, ya que el ministro esta-
rd en Bruselas, pero en la ronda
internacional del politico chino se
incluye una visita a Lisboa para los
préximos dias 18 y 19 de mayo.

Segtin indicaron fuentes conoce-
doras, dentro de la delegacién china
no viaja ningun representante de
China Three Gorges.

La eléctrica ofrece 3,26 euros por
accién para hacerse con el 77 por cien-
to del capital de la portuguesa que
todavia no posee, es decir, alrededor
de 9163 millones, lo que supone una
prima del 4,8 por ciento y valora la
compafifa en 11.900 millones.

Las autorizaciones
de inversores en
Estados Unidos

se espera que sean
complicadas

Segtin explica la empresa, la inten-
cién es convertir a EDP en el vehi-
culo de inversién en Europa, Amé-
ricay los paises de habla portugue-
sa de la compaiiia china, al tiempo
que prevé mantener la sede en Lis-
boa con un alto nivel de indepen-
dencia y con los mayores estanda-
res de gobierno corporativo.

La eléctrica asiatica, propietaria
de la faradnica presa de las Tres
Gargantas, ha ofrecido también 7,33
euros por cada accién de EDP Reno-
vaveis, lo que supone un precio infe-
rior al de su actual cotizacién en

Alvaro Nadal, ministro de Energia. n. MARTIN

Pasa a la pagina siguiente >>>
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bolsa, que se pagaba el pasado vier-
nes antes de la suspension a 7,845
euros por titulo y un precio supe-
rior a los 6,80 euros que pago este
pasado afio la propia empresa en
una oferta realizada para hacerse
con un mayor control de la filial de
renovables tras desprenderse de
parte de los activos de gas. Esta ope-
racion estd valorada en 1.332 millo-
nes de euros que se destinaria a
tomar el 22,5 por ciento que no esta
en manos de la matriz del grupo
portugués, pero que supone una
muestra del escaso interés en que
los fondos que siguen en el capital
de la filial de renovables acepten la
venta. La operacién estd contando
con el asesoramiento por parte del
Banco Comercial Portugués, a tra-
vés de su rama de banca de inver-
si6n Millenium Investment Ban-
king, y estd supeditada a una larga
lista de aceptaciones de organismos
reguladores y, principalmente, del
Gobierno portugués asi como a que
no se produzca un giro en la nor-
mativa europea.

EDP tiene ademas una limitacién

Espafia esta ahora
mejor preparada
para afrontar

la subida de los
precios del petréleo

de voto para los accionistas que con-
trolen més del 25 por ciento del capi-
tal, otro de los puntos clave para
decantar el futuro de la empresa.

Precio del crudo

El ministro de Energia, Alvaro Nadal,
se mostrd “optimista” sobre el
impacto del aumento del precio del
petrdleo, ya que Espafia estd “mucho
mejor preparada” para afrontar
‘shocks’ de este tipo y se ve “mucho
menos afectada” por el impacto del
crudo que hace unos afios.

En declaraciones a los medios de
comunicacidn, tras asistir a un
encuentro con el ministro de Ha-
cienda, Cristébal Montoro, organi-
zado por elEconomista, EY y Uni-
caja, Nadal ha dicho que no es una
“buena noticia” para Espafia el alza
del crudo, sino que lo mejor seria
que la tension geopolitica se redu-
jese y los precios volviesen a los
niveles de hace unos meses. No obs-
tante, ha asegurado tener un “punto
de optimismo” en el asunto, ya que
la economia espaiiola se ve “mucho
menos afectada”.

Nadal ha afirmado que “no es
bueno” que suba el petrdleo para la
economia espafola y que hay “incer-
tidumbre” sobre cuanto va a durar
este ‘shock’ y qué amplitud va a
tener, tras recordar que se acumu-
lan seis meses de tensiones de pre-
cios por cuestiones geopoliticas,
como el acuerdo de la OPEP, que se
extendi( a paises importantes pro-
ductores como Rusia.
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El Supremo admite
elrecurso de
Repsol contra el
fondo de eficiencia
El Tribunal Supremo ha

admitido a tramite
los recursos presentados Detalle de la sede de
por varias sociedades de Repsol en Madrid.

Repsol contra la orden
que impone las aporta-
ciones de las empresas
energéticas al Fondo de
Eficiencia Energética.
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Alemania y Francia promueven un reglamento para restringir inversiones foraneas, que

Nueva estrategia
La UE alienta el
blindaje del sector
energeético frente

al capital chino

Bruselas daun giro en su estrategia
v plantearestricciones al capital foraneo

Unamaniobra que no gusta a paises
del sur mas necesitados de inversiones

Redes'de

tension de REE:

BERNARDO DE MIGUEL
CARMEN MONFORTE
MADRID

La Comisién Europea ha
puesto fin a la ofensiva
contra las acciones de oro
que obligd hace anos a des-
mantelar los blindajes de
companias como la eléctrica
Endesa ola petrolera Repsol.
Bruselas ha pasado de per-
seguir cualquier restriccion
alalibre circulacién de capi-
tal a alentar la protecciéon de
infraestructuras y sectores
que se consideren estraté-
gicos para la seguridad o la
prosperidad del conjunto
de la UE.

El cambio de actitud en
las principales capitales
europeas coincide con el
interés del capital extraco-
munitario por infraestructu-
ras de servicios esenciales,
una tendencia puesta de
actualidad por la opa de la
compania China Three Gor-
ges (CTG) sobre la eléctrica
portuguesa EDP. El giro es
tan brusco que levantareti-
cencias en los paises mas ne-
cesitados de inversién, como

Espana, Portugal o Grecia,
donde prefieren reservarse
la ultima palabra sobre la
idoneidad de los potenciales
inversores sin permitir que
Bruselas se arrogue la po-
testad de poner objeciones
por razones “comunitarias”.

Bruselas acepta ahora
que los Estados establezcan
ciertas barreras ala entrada
de capital en sectores estra-
tégicos. Un giro reclamado
con ahinco por Berlin y Paris
eimpulsado tras la creciente
avalancha de capital vincu-
lado al Gobierno de China.

Aunque Europa se re-
siste a los vientos protec-
cionistas que soplan desde
EE UU, lo cierto es que la
UE también esta pasando
de su apertura comercial sin
condiciones a la adopcién
de medidas defensivas y la
exigencia de reciprocidad
a los paises que pretendan
entrar en el gigantesco mer-
cado comunitario.

Espana ha sido uno de
los primeros paises don-
de se hanotado el cambio.
La CE ha decidido cerrar
el expediente sancionador

La CE impidié

la entrada de la
petrolera estatal
de Azerbaiyan

en el operador

de gas griego

y del capital chino
en uno del gestor
deredes aleman
50 Hertz

que mantenia abierto des-
de hace dos afos por las li-
mitaciones ala inversién en
Red Eléctrica y en Enagas,
gestores de los sistemas
eléctrico y del gas y trans-
portistas, respectivamente
(los llamados TSO).

La decisién fue adopta-
da discretamente el pasado
8de marzo. Yla CE mantiene
silencio desde entonces so-
bre las razones oficiales que
llevaron al archivo del expe-
diente de infraccién. Pero
las fuentes consultadas por
CincoDias en Bruselas han
explicado y contextualizado
elporqué de larepentina be-
nevolencia de la Comisién.

Bruselas, segun esas
fuentes, ha aceptado, en
primer lugar, que las restric-
ciones a la inversién en las
redes espanolas son bastan-
te proporcionadas en rela-
cién con el bien a proteger y
con las medidas, mucho mas
draconianas, adoptadas en
otros paises de la UE.

En la mayoria de los
socios comunitarios, con
la excepcién destacada de
Espana, Alemania o Portu-

Seis billones de
inversion exterior

Afluencia. El flujo de
capital internacional
hacia la UE aumenta
desde 2015 y la inversion
extracomunitarias rozaba
el ano pasado los seis
billones de euros, segin
los datos manejados

por la CE. El incremento
procede, sobre todo, de
EE UU, China y Japén, los
tres grandes inversores.

Sectores. El interés

se centra en el sector
tecnologico. Pero las
infraestructuras basicas
(energia, aguas o
transporte) atraen cada
vezmas . El valor de las
compras y fusiones con
capital exterior en esos
sectores ha pasado de
1000 millones en el inicio
de la crisis) a mas de
16.000 millones en 2011
(privatizaciones exigidas
por la troika) y casi 13.000
millones en 2016.

gal, lasredes de transporte
energético son propiedad
mayoritariamente o al 100%
del Estado. Ese hermetis-
mo impide o restringe la
entrada de capital, incluido
el europeo, mientras que
Espana acepta participa-
ciones, hasta cierto nivel,
tanto en REE como en
Enagas.

Bruselas también re-
conoce que no ha recibido
ninguna queja de inver-
sores extranjeros que de-
searan entrar en las redes
espanolas. Es decir, que el
expediente de infraccién
respondia a una iniciativa
de oficio producto de una
orientacion politica de libe-
ralizacién que ha empezado
a desmoronarse.

No somos unos inge-
nuos defensores del libre
comercio”, repite el actual
presidente de la Comisién
Europea, Jean-Claude Jun-
cker. “Europa esta abierta
a los negocios pero debe
existir reciprocidad”, se-
falé Juncker a finales del
ano pasado tras aprobar
un proyecto de reglamento
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que establece la base legal
para que todos los socios
comunitarios que lo deseen
establezcan un mecanismo
de control de la inversién.
“Europa debera defender
sus sectores estratégicos”,
sentencié Juncker.

La norma se encuentra
en tramitacién y el proximo
28 de mayo, segun el calen-
dario previsto, se sometera
auna primera votaciéon en la
Comisién de Comercio del
Parlamento Europeo. Pero
Bruselas no ha esperado a
que el nuevo reglamento en-
tre en vigor para dar la senal
politica de que el blindaje
de infraestructuras clave no
soloresulta ahora aceptable
sino incluso deseable.

No tenia mucho sentido
poner pegas al capital pa-
blico europeo y permitir la
entrada del Estado chino,
senalan en el sector.

La Comisién también
ha decidido reorientar su
politica de vigilancia sobre
las normas nacionales, para
centrarse en lo que califica
como “casos sistémicos”
(con potenciales repercusio-

nes para todala UE) y, sobre
todo, en las infracciones de
los Estados miembros que
vulneren los principios fun-
damentales del club.

La nueva politica (plas-
mada en una Comunicacién
de enero de 2017) ha llevado
a Bruselas a cerrar nume-
rosos expedientes (como el
de Espana y Enagas REE y
Enagas), lo que anuncia una
mayor tolerancia sobre me-
didas consideradas hasta
hace poco como tabu.

Los movimientos del
mercado ya reflejan la nue-
va orientacién de la CE, con
operaciones claramente
defensivas ante potencia-
les inversores. A finales de
marzo, la china State Grid
Corporation vio frustrada
su intencién de adquirir el
20% de 50 Hertz, uno de
los cuatro operadores de la
red eléctrica en Alemania.
El principal accionista, el
operador belga Elia, ejercio
su derecho de preferencia y
se quedd, por 976 millones
de euros, con el paquete de
acciones al que aspiraba la
compania china.

I
1.000

millones de euros

Eralainversién en los sec-
tores de infraestructuras
basicas en 2008. En 2016
son 13.000 millones.

Otro caso a destacar es
el de la privatizacion del 66%
de Desfa, el TSO del gas grie-
g0 que, tras ser adjudicado a
la petrolera estatal de Azer-
baiyan, Socar, en 2013, las
objeciones de la Direccién
General de la Competencia
de la CE frustraron el tras-
paso. Finalmente, Desfa ha
ido a parar a un consorcio en
el que participan sus homé-
logos italiano, Snam; belga,
Fluxys, y espanol, Enagés.

“Es légica la nueva ac-
titud de la UE”, senalan
fuentes del sector. “No te-
nia mucho sentido que se
estuviera poniendo pegas
al capital publico europeo
y que luego se permitiera la
entrada de capital publico
extranjero”, afiaden. Incluso
entre los paises y regiones
de la UE méas dependientes
del libre comercio empie-
zan a surgir partidarios de
poner cortapisas. “Somos
antiproteccionistas pero
Europa no puede continuar
obviando un desequilibrio
tan brutal como el que exis-
te con China”, apunta un
alto cargo europeo.
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TUBOS REUNIDOS, OBLIGADO A
SACRIFICAR LA ACERIA DE SESTAO

Debe redisefiar su estructura industrial para reducir costes y la fundicién esta en el punto de mira

Maite Martinez BiLBAO.

La diversificacion geografica de sus
plantas productivas fue una deci-
sién estratégica de empresas del
sector sidertrgico y de fabricantes
de tubos como Tubacex. Tubos Reu-
nidos, por su parte, decidi6 fortale-
cer sus estructuras locales y apos-
tar por la innovacién y la calidad.
De hecho, adquirié su primera plan-
ta en el exterior en 2016, la compa-
fifa estadounidense Rotary Drilling
Tools (RDT).

Ahora esa estrategia de centrali-
zar y no diversificar estd pasando
factura a Tubos Reunidos, en un
mercado convulso y sacudido por
incertidumbres econdémicas y poli-
ticas. Su filial, Productos Tubula-
res, registré el pasado 2017 unas
pérdidas de 10,8 millones, debido a
labajada del precio medio de venta
de sus productos de alto valor afia-
dido (un 25 por ciento desde 2012),
el aumento del coste de las mate-
rias primas y la depreciacién del
délar. Estos resultados se sumaron
alos de ejercicios anteriores y a la
previsién de que podria aumentar
el déficit en 14 millones este 2018.

Sin acuerdo en la negociacién
Con estos datos encima de la mesa,
el grupo presentd al comité de
empresa el pasado 4 de abrilun ERE
de extinci6n para 157 trabajadores,
de un total de 418 empleados, una
bajada salarial del 25 por ciento, un
aumento de la jornada de 1.680 a
1.704 horas anualesy el cierre de la
aceria de Sestao.

Trece dias después, el expedien-
te se retird para recuperar la acti-
vidad, ya que la fibrica estaba para-
lizada por una huelga, y se inici6é
una negociacion que, a dia de hoy,
contintia sin llegarse a acuerdos.

La direccién de Tubos Reunidos

Instalaciones de control de la factoria. Tusos rReunIDOS

Mercules disefia para Disney
accesorios para promocionar la
Gitima pelicula de ‘Star Wars’ | ese

El centro de Somorrostro trabaja
en red para formar en el sector
energético del futuro | ez

PmsVasco

elEcononusta

"
2

eny

>

" SioE
TUBOS REUNIDOS, OBLIGEDO A
SACRIFICAR LA ACERIA DE SESTAO

Su escasa diversificacién geografica le pasa factura y
debe redisefiar su estructira para recuperar la rentabilidad | »

Elona

Viceconsejera Mecio Amibients Gobiero Vasco

“La industria vasca tira 44
millones a la basura cada afio”

REVISTA DIGITAL PAIS VASCO. La revista digital del Pais Vasco de mayo,
ademas del reportaje sobre Tubos Reunidos, recoge una entrevista con la
viceconsejera de Medio Ambiente, Elena Moreno, sobre economia circular
y una seleccién de noticias acaecidas en Euskadi durante el tltimo mes,
como la ampliacién del Parque Tecnoldgico de Bizkaia.

apela a un “cambio de mentalidad
para redisefiar la configuracién
industrial y reducir los costes” e
insiste en que su principal preocu-
pacién es que Productos Tubulares
sea rentable, asegura su presiden-
te, Guillermo Ulacia.

Segtn el plan de la empresa, la
aceria de su filial ubicada en Sestao
“no tiene recorrido a medio/largo
plazo y Productos Tubulares puede
funcionar sin ella”.

Al limite de su capacidad

El planteamiento de la compafiia
es que la aceria hallegado al limite
de su capacidad y por ello es invia-
ble, afirmacién que no comparte el
comité de empresa. Asi, -conside-
ra el presidente de Tubos Reuni-
dos- “tenemos que apostar por al
menos duplicar el volumen de fabri-
cacién para volver a tener oportu-
nidad de reducir un 10 y hasta un

20 por ciento los costes de fabrica-
cién del semiproducto”.

No obstante, no todo es negativo
en Productos Tubulares: la fabrica
cuenta con buenos niveles de resul-
tados, con 52.000 toneladas produ-
cidas y 92 millones de ventas en el
ejercicio 2017 pero tiene un “pro-
blema a corto plazo de rentabilidad”,
explica Guillermo Ulacia, debido a
la dindmica actual del mercado.

El enfoque de la empresa es con-
centrarse en recuperar la rentabi-
lidad. En este sentido, se esta apli-

La escasa
diversificacién
geografica lastra
los resultados del
grupo tubero vasco

cando el Plan Creacién de Valor
Transforma 3602 en el grupo vasco.
En el primer trimestre del presen-
te 2018 Tubos Reunidos ha perdi-
do 8,6 millones de euros y haredu-
cido en 6,3 millones sus nimeros
rojos en relacion a los tres tltimos
meses de 2017.

Pero el contexto del mercado,
especialmente en Estados Unidos,
con el precio del petréleo, la impo-
sicién de aranceles y cuotas a las
importaciones de acero, el tema de
Iréan, asi como su impacto en otros
mercados y principalmente el euro-
peo, “pueden afectar a la tendencia
ascendente esperada”, afirma el
directivo de Tubos Reunidos.

Para Ieer mas
es/ki /
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ESTUDIO

Las empresas
espanolas
suspenden
en desarrollo
sostenible

‘ EL PERIODICO
BARCELONA

Las empresas espanolas suspen-
den todavia en términos de soli-
daridad y compromisos con un
desarrollo futuro sostenible. Un
estudio elaborado por la escuela
de negocios Esade y la Fundacié
Bancaria La Caixa constata que la
presencia de los denominados
Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) aprobados por la ONU
en el 2015 «no impregnan toda-
via las estrategias de negocio».
Esos objetivos, definidos por su
importancia del 1 al 17, marcan
las lineas de actuacién de las em-
presas alternativas para un creci-
miento alargo plazo.

Pese a que la conciencia de la
necesidad de incorporar la soste-
nibilidad en el objetivo empresa-
rial no se ha implantado comple-
tamente, Angel Castinera, uno de
los autores, considera que «a
adaptacién de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible son oportuni-
dades empresariales», pues exigen
«una capacidad de innovacién» y
ademads conllevan «legitimidad y
reputacién» con los clientes.

coMmPARiAs GuiA / El informe refle-
jaque «el 75% de las empresas es-
panolas tienen una actitud adap-
tativa ante los ODS», pero el obser-
vatorio busca «inspirar a otras em-
presas» ha senalado Liliana Arro-
yo, coautora del informe, que ha
explicado que por este motivo se
ha seleccionado a 11 companias
(CaixaBank, Colonial, DKV, Ferro-
vial, Gas Natural, Iberdrola, Indi-
tex, Melid Hotels, Repsol, Suez Es-
panay Telefénica) que muestran
avances significativos en esta ma-
teria y que pueden ejercer como
guia para que otras entidades
«emprendan este camino». =
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Jorge Miarnau, presidente de Comsa.

Comsa vende sus
plantas fotovoltaicas
para reducir deuda

ArturZanén. Barcelona

Elgrupo de construccion e in-
genieria Comsa ha formaliza-
dolaventade su filial de ener-
gia fotovoltaica al fondo ale-
man Clere AG por un importe
de 18 millones de euros. La
compania de capital catalan
confirmo la operacion, que se
enmarca en el proceso de de-
sinversion, instado por laban-
ca, para reducir su deuda. La
venta le permite avanzar en
su plan para focalizarse en
construccion y ferrocarril. En
energia, el grupo mantiene in-
tereses en termosolary edlica.

La compaiiia esta controla-
da por las familias Miarnau
(70%) y Sumarroca (30%). En
2017, la compaiiia facturd
1.080 millones, un 5% mas, y
para este ejercicio prevé unos
ingresos de 1.247 millones.

En la operacion, en concre-
to, se incluyen una retahila de
sociedades cobijadas bajo el
paraguas Comsa Inversiones
Solares, que, a su vez, depen-
dia de Comsa Renovables, di-
vision que en 2017 facturé 12
millones, apenas un 1% de to-
do el grupo. Sus administra-
dores conjuntos eran Juan
Miarnau y José Maria Font
Fisa, director general de reno-
vables del grupo catalan.

Su actividad consiste en la
explotacion de varias cubier-
tas fotovoltaicas, situadas to-
das en Espafia; en concreto,
en Ecija (Sevilla), Viso del
Marqués (Ciudad Real) y Al-
besa (Lleida). La energia pro-
ducida en estas instalaciones
es adquirida por empresas in-
tegradas en el Sistema Eléc-
trico Nacional.

La sociedad facturé en
2016 -ultimo ejercicio con
datos disponibles-, un total

El grupo ingresa 18
millones y avanza en
las ventas de activos
fuera de ferrocarriles
y construccion

TERMOSOLAR

La principal instala-
cién de energia reno-
vable que conserva
Comsa es su partici-
pacion del 47.5% en la
planta termosolar en
Les Borges Blan-ques
(Lleida). Banco
Sabadell se haré con
un 475% que tenia

la concursada Abantia
por 11,8 millones.

de 3,5 millones, un 4,5% me-
nos que en 2015. El resultado
de explotacion fue de 132.000
euros, pero en términos netos
perdi6 821.000 euros.

La entrada del grupo ale-
man ha supuesto un cambio
en la denominacion de la so-
ciedad, que ha pasado a lla-
marse Conjunto de Instala-
ciones Solares, mientras que
los administradores solida-
rios son Thomas Steffen
Krupke, Rubén Abad Alonso
y Marta Esther Garcia Mar-
cos Suanzes.

Estabilidad
Elcomprador tiene susede en
Berliny cotiz6 hasta el pasado
junio. Clere AG dirige sus in-
versiones a los mercados de
energias renovables y tecno-
logia de medio ambiente.
“Nos centramos en plantas de
regiones cuya estabilidad po-
litica, cuyo marco legal y cu-
yas politicas energéticas y
medioambientales garanti-
zan una fuente estable de in-
gresos a largo plazo”, asegura.
Segun su tltimo informe
publicado (del primer trimes-
tre de 2017), Clere AG no te-
nia inversiones en Espafia. En
los anteriores, cita a Espaia
como uno de los mercados
prioritarios en los que desem-
barcar, dada la reactivacion
econdmica del pais.
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