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MANUEL V. GOMEZ, Madrid te aumento se produce después del minimo crecimiento tuvo un caracter mas ofensivo a
Las huelgas repuntaron con fuerza en 2017. tocado el afio anterior y devuelve la maxima que defensivo, es decir, las protestas por n
Los dias perdidos por paros subieron casi el expresion del conflicto laboral a los niveles lograr mejores convenios (salarios, jorna- s
53%, llegaron a 595.253; en ellas participa- de 2014. Ademas, cuando se observan en de- das) subieron muchisimo mas que las convo- 1:
ron 225.687 trabajadores, un 23,2% mas. Es- talle las motivaciones de esas huelgas, el cadas frente a despidos. c
Los salarios tuvieron que hacerle rior. La evolucion fue mayor si se El tirén de los conflictos causa- A pesar de estos aumentos sig- U
un hueco amplio al feminismo el  mide el conflicto de esta naturale- dos por la negociacién salarial nificativos, cuando se analizan las L
Primero de Mayo. Pero la adver- za por el nimero de participan- fue la primera causa del incre- series histéricas se concluye que q
tencia de los lideres sindicales so-  tes, un 235,4% mas, y menos si se mento global de la conflictividad, la conflictividad laboral en Espa- d
bre sueldos fue clara. “O hay re- hace por convocatorias (729). un 52%. No obstante, la primera fia todavia se mantiene en niveles d
parto [de riqueza] y justicia social “Ante una salida claramente causa de las casi 600.000 jorna- histéricamente bajos, solo se per- c
o hay conflicto social garantiza- desigual de la crisis, se estd intro-  das perdidas fueron las que sien- dieron menos jornadas por huel- ti
do”, clamé Unai Sordo, de CC OO. duciendo este elemento de mas do laborales no son propias de la  gas en 2016, 2015 y 2011. Asi que n
“Este ano no va a pasar como el conflictividad”, confirma Pere Be- negociacién colectiva, sino mas también puede apuntarse que pa- v
pasado, no nos vamos a levantar  neyto, profesor de sociologia labo-  por despidos colectivos y regula- rallegar a que se perciba en el dia n
de la mesa sin mdas [si no hay ral de la Universitat de Valéncia.  ciones de empleo: el 54% del total.  a dia ese “conflicto social garanti-
acuerdo]. Habra movilizaciones zado” estos numeros tendrian P
crecientes, tantas como los traba- que crecer mucho. y
jadores crean necesarias para em- . e .2 Todas estas cifras correspon- 1
pezar a repartir la riqueza”, abun- Sln nOtICIaS del aClleI'dO den al balance final de 2017. Aca- P
dé6 Pepe Alvarez, de UGT. . P bando abril se publicaron los da- t
Pero ese conflicto ya empez6 a Salarlal para este ano tos de enero, que muestran que r
crecer en 2017. El afio pasado las jornadas perdidas siguen cre- o
unos 95.000 trabajadores perdie- ciendo. En cambio, baja el niime- a
ron casi 250.000 jornadas de tra- Las negociaciones entre los Ademas, reclaman mayores ro de participantes. En todo caso, c
bajo por protestas laborales “deri- sindicatos UGT y CCOO y la subidas para los salarios mas €s0s primeros NUMmMeros corres-
vados del proceso de negociaciéon patronal CEOE para llegar a bajos (un minimo de 1.000 ponden solo a un mes y es pronto u
colectiva”. La traduccién de esa un acuerdo que guie los con- euros). para saber si se va a mantener la s
expresién que recoge la estadisti- venios salariales para este tendencia este ejercicio. A
ca del Ministerio de Empleo es afio y los proximos siguen sin | Entre tanto, en la negociacion Otro elemento a aclarar de es- 13
que son causadas por desacuer- llegar a buen puerto. La pa- colectiva se siguen pactando tos datos es que estos nimeros c
dos en la negociacién de conve- tronal ofrece un aumento del subidas salariales que estan cuentan solo los conflictos relacio- P
nios, es decir, en el escenario don- 2% mas un punto adicional en | por debajo de estas cifras, el nados con el mercado de trabajo q
de se disputan los salarios y su funcion de criterios como la 1,5%. Eso sirve a CEOE para y no incluyen los datos de huelgas q
evolucién. facturacion o el absentismo. justificar su posicion. Los generales. Los numeros totales ti
Esas casi 250.000 jornadas per- Los sindicatos exigen un sindicatos, por su parte, acha- de 2017 recogen las cifras de las r
didas suponen un 171% mas que aumento mayor de base mas can el bajo incremento a la convocatorias que hubo en Cata- t
en 2016 y representan el 42% del un incremento adicional en falta de un objetivo mas alto lufia en octubre y noviembre cau- P
total, frente al 23,7% del afio ante- funcion la productividad. que guie las conversaciones. sadas por el procés. i1
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<TIENEN
FUTUROLOS
SINDICATOS?

Desde la reforma laboral de 2012, las centrales
han tratado de mantener a toda costa su posi-
cidn de privilegio en la negociacién colectiva.

Los sindicatos espafioles se encuentran
sumidos en una seria crisis de incierta so-
lucion. Cada vez surgen mas dudas sobre
el papel que podrian desempeiiar en la
economia del siglo XXI; y el ciudadano
medio los sittia hoy —en lo que se refiere
a su nivel ético— mas o menos a
la misma altura de los politicos.
Lo cual, si pensamos en la opi-
nién que de estos tiene la mayo-
ria de los espafioles, no los deja
precisamente en buen lugar. E1
saqueo de las arcas publicas en
la Andalucia de los ERE, las re-

dicatos han desempefiado en la economia
espafiola de las ultimas décadas no se de-
be a que en ellos se integre la mayoria de
los trabajadores sino al poder que les
atribuye una legislacion laboral tan anti-
cuada como defectuosa, que solo muy re-
cientemente ha empezado a cambiar.

Y esta falta de interés por la accién sin-
dical se da en Espaiia a pesar de lo exten-
dida que esta la idea de que los sindica-
tos deberian desempefar un papel im-
portante en la elevacion de los salarios y
la mejora de las condiciones de vida de
los trabajadores. Lo cierto, sin embargo,
es que los denominados “sindicatos de
clase” predominantes en Espafia no tie-
nen capacidad en el medio y largo plazo
para conseguir tales cosas. Esto no signi-
fica, en absoluto, que su actuacién sea

#27
98

de las economias contemporéaneas, que
obliga a las empresas de cada pais a
competir en calidad y precios con las del
resto del mundo.

No es sorprendente, por tanto, que los
sindicatos tengan mayor implantacién y
sean mas combativos en aquellos sectores
no abiertos a la competencia internacio-
nal, muchos de los cuales, por cierto, es-
tan en buena medida controlados por el
sector publico. Es decir, el empresario al
que se enfrentan con mas frecuencia
nuestros sindicalistas no es el capitalista
avido de lucro, sino la propia Administra-
cion Publica.

La estrategia sindical ha consistido en
buena medida, desde la reforma laboral
de 2012, en tratar de mantener, mediante
la regulacion estatal, una posicién de pri-
vilegio en la negociacién de con-
venios, que no se corresponde ni
con la realidad de nuestra eco-
nomia ni con el escaso apoyo
que reciben de aquellos a quie-
nes dicen represen-
tar. Asi han intenta-
do seguir siendo los

En una econo-

protagonistas de la | i
mia abierta,con

negociacion colecti-

petidas noticias sobre la finan-
ciacién opaca de las organiza-

ciones sindicales o la actuacion va y limitar las po- un nivel de
politica abierta en favor de la se- sibilidades de que paro tan
cesi6n de Catalufia deberian ser cada empresa llegue elevado yun
motivos suficientes para que sus a acuerdos con sus sector pu-

blico en dé-
ficit, 1a accion
sindical esta
muy limitada

propios trabajado-
res. Lo malo es que
tal estrategia puede
tener costes muy

dirigentes se plantearan con ri-
gor que su supervivencia exige
cambios importantes en sus ob-
jetivos y estructuras.

Es importante sefialar que la
ultima recesion, lejos de reforzar
el papel de los sindicatos como
instituciones que defienden los
intereses y los derechos de los
trabajadores, ha hecho que su
prestigio se haya reducido. No es
ocioso recordar que el nivel de
afiliacion sindical en Espaia es
muy bajo. Resulta dificil conse-
guir cifras precisas de militancia; y hay
razones, ademds, para suponer que las
que se manejan habitualmente estan in-
fladas. Pero la estimacién mas aceptada
apunta que el nimero de trabajadores afi-
liados a algun sindicato en nuestro pais
se sitia en una cifra cercana al 15% de la
fuerza laboral; es decir, incluso si acepta-
mos esta cifra, que seguramente peca de
optimista, resulta que el 85% de los traba-
jadores espafioles no esta vinculado a sin-
dicato alguno. Tales datos no son nuevos,
ciertamente, ya que las tasas de afiliaciéon
han mostrado bastante estabilidad en el
tiempo en nuestro pais. Pero son indicati-
vos de que el papel relevante que los sin-

neutral. Pueden, ciertamente, hacer cre-
cer los salarios y lograr ventajas en el
corto plazo para los empleados; al coste,
eso si, de una més elevada tasa de paro o
de mayores transferencias de renta pro-
venientes de otros contribuyentes.Y algu-
nos sindicatos sectoriales pueden conse-
guir estos resultados a mas largo plazo si
son capaces de obtener ventajas para sus
miembros a costa de otros empleados o de
las arcas publicas. Pero, en una economia
con un nivel de paro todavia muy alto y
un sector publico en déficit, la accién sin-
dical se encuentra con muchas limitacio-
nes.Y sus posibles efectos se ven constre-
fiidos también por la apertura al exterior

elevados para el
crecimiento econd- /
mico y el empleo. /
Uno de los grandes problemas
de la economia espaiiola es que
nuestra tasa de paro es signifi
cativamente mas alta no sol
que la de paises como Estadgs
Unidos o Gran Bretaila, siho
también que la de casi todos/los

e financiacién. Por-

cién laboral co

;sei nan qué pasaria con los sin-
dicatos espafioles si perdieran su meca-
nismo privilegiado de obtener recursos y

tuvieran que vivir de las cuotas de
sus afiliados?

AL
MARGEN

EL PETROLEO,

CADA VEZ MAS CRUDO

Uno de los vientos de cola que nos sacé
de la crisis fue, sin duda, el precio del ba-
rril de petrdleo, que llegd a bajar hasta
los 30 ddlares en el caso del Brent. Pero
en apenas tres afios ha subido a 75 ddla-
res. Los recortes de la produccién que
impulsaron los paises productores, con
Arabia Saudi a la cabeza, han dado sus
frutos y parece que todo vuelve a su ser,
al que tenia antes de la Gran Recesion.
Afortunadamente, la subida del crudo
esta siendo compensada por la caida del

2018

2016
Fuente: Bloomberg y OPEP.

2017

LOS PRECIOS VUELVEN A 2014. El barril Brent a pa-
sado de estar por debajo de los 30 euros subir a los 75

euro, que da alas al sector exportador,
cada vez mas importante en el sosteni-
miento del bienestar general. Por otra
parte, Bruselas revisa al alza el PIB de
nuestro pais y augura una subida del
2,9% para 2018 y del 2,4% para 2019. La
economia va como un avion al margen
de los vientos que la impulsan, pero los
pilotos no pueden bajar la guardia. De-
ben seguir enderezando el rumbo con
nuevas reformas que mantengan el sa-
neamiento de las cuentas publicas y fle-
xibilicen los mercados para llegar al
mejor de los destinos.
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Estudio de Eurostat
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Espana supera la media europea
en empleo «menos decente»

| El pais suspende en casi todos los indicadores de |
las Naciones Unidas sobre condiciones de trabajo

‘ GABRIEL UBIETO
BARCELONA
[=====n Espania, las personas tie-
nen menos dinero que la
media europea; se quedan
ks €11 Casa a cuidar de familia-
res dependientes, como hijos u otros
parientes mayores, en mayor pro-
porcién; hay mds ni-nis (jévenes que
engrosan el colectivo de quienes ni
trabajan ni estudian); hay mds para-
dos, muchos de ellos de los de larga
duracion; también mads contratos
temporales no deseados y se produ-
cen mds muertes en accidentes du-
rante, yendo o viniendo del trabajo.
En el inico indicador en que Es-
pana estd por encima de la media
europea de los ocho baremos a par-
tir de los cuales la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU) mide la
sostenibilidad del desarrollo econé-
mico de los paises es la productivi-
dad. Asi se desprende de un reciente
estudio de la oficina estadisticadela
Unién Europea (UE), Eurostat, sobre
«trabajo decente y crecimiento eco-
némico». La conclusion general que
se puede extraer de este andlisis es
que en Espana el trabajo es menos
decente que en Europa.

»DESEMPLEO ELEVADO E INTEN-
SO EN MAYORES DE 55 ANOS. El
alto nivel de desempleo es una carac-
teristica crénica del mercado labo-
ral espanol, pues se produce desde
que hay estadisticas sobre ello. El nu-
mero de personas con trabajo siem-
pre se ha mantenido por debajo de
la media europea, excepto en el
2006, cuando la tasa espafiola supe-
16 en ocupacién a la media europea
en una centésima, segtin se despren-
de del mismo estudio. La diferencia
de empleados entre Europa y Espa-
na en el 2017 fue de casi siete pun-
tos, siendo Espana el cuarto pais con
mayor porcentaje de desempleados
de la Unién Europea, solo superada
por Croacia, Italia y Grecia.

Solventar la brecha de género es
otra de las asignaturas pendientes
del mercado laboral espaiol. Existen
casi 12 puntos de diferencia entre el
nimero de espanolas (59,6%) y espa-
noles empleados (71,5%). Es esta una
brecha también presente en Europa
y en la misma proporcién, pero con
una ocupacion femenina del 66,5% y
una masculina del 78%.

La franja de edad de entre 55y 64
anos también arroja nimeros preo-
cupantes, segin se desprende de es-
te andlisis, puesto que una de cada
dos personas se encuentra en paro.

El mercado laboral destaca por la precariedad
en mujeres y jovenes y el exceso de temporeros

TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

2001

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17

2002 03 04 05 06 07 08 09 10 11

12 13 14 15 16 17

©—® ESPANA

@—® UNION EUROPEA

2005 06 07 08 09 10

11 12 13 14 15 16 17

2002 03 04 05 06 07 08 09 10 11

12 183 14 15 16 17

Fuente: EUROSTAT

las cifras positivas

Una «enganosa»
productividad

En el Uinico indicador en el que Es-
pana puede presumir de estar por
encima de la media es en el de la
productividad de los recursos, que
mide cémo de eficiente es una eco-
nomia a la hora de producir. El cdl-
culo se realiza dividiendo el PIB
por consumo interior de materia-
les, con la consecuente incorpora-
cién del balance de importaciones
y exportaciones.

Espana ostenta, corrigiendo las
cifras segin el poder adquisitivo
que ostenta cada pais, la cuarta po-
sicién de mayor productividad de
la Unién Europea, con 3,08 euros
producidos por kilo de materias
consumido. Por encima solo se en-

cuentran Holanda, el Reino Unido e
Italia, y la diferencia con la media
europea es de mds de ocho décimas
(2,2 euros por kilo).

Los nimeros de la economia es-
panola se han disparado desde el ini-
cio de la crisis. Esto podria ser sin6-
nimo de alta inversion en eficiencia
energética e [+D+], aunque también
puede reflejar la propia estructura
dela economia de los paises.Y es que
aquellos que centran sus esfuerzos
en el sector servicios muestran nu-
meros enganosos, pues para dicho
sector se precisa de muy poca mate-
ria prima, compardndolo con el con-
sumo energético de sectores como la
industriay la agricultura.=

PAISES CON
PEORES INDICADORES
ENTRE PARENTESIS, MEDIA DE LA UE

TASA DE EMPLEO
GRECIA

57,8% (72,2%)

PARADOS
(mas de 12 meses)
GRECIA

15,6% (3,4%)

EMPLEO TEMPORAL
(involuntario)
ESPANA

22,4% (7,7%)

INACTIVOS
(para poder cuidar
a una persona)

El CHIPRE
42,7% (21,4%)

00

HECTOR BADENES

Las proporciones que se dan en el
mercado espanol en este grupo de
edad estdn muy lejos de la que pre-
sentan paises del norte de Europa,
entre ellos Suecia (76,4%) y Alema-
nia (70,1%), aunque no tanto de la
media europea (57,1%).

»MAS DEL DOBLE DE PARADOS DE
LARGA DURACION. Si en paro Espa-
fa estd cuarta posicién por la cola,
en parados de larga duracién es el se-
gundo pais con mayor porcentaje,
tinicamente superado por Grecia. E1
7.7% de las personas que trabajan o
quieren trabajar en Espana llevan
un ano o mds en paro, frente al 3,5%
delamedia europea.

La brecha de género vuelve a ce-
barse con este colectivo de desem-
pleados, puesto que mientras que
del total de mujeres activas el 8,9%
lleva mds de 12 meses en paro, este
porcentaje baja al 6,7% en el caso de
los hombres. Es una brecha que no
existe en el promedio europeo, pues
entre mujeres y hombres apenas
existe una décima de diferencia.
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»CAMPEONA EN TEMPORALIDAD
NO DESEADA. Si a nivel de desem-
pleo Espana ostenta el cuarto mayor
porcentajey anivel de desempleo de
larga duracion el segundo, en tem-
poralidad no deseada es el pais con
mayores cifras del club comunitario.
E122% delos ocupados en Espana tie-
nen un trabajo temporal no porque
lo prefieran, sino porque son incapa-
ces de encontrar un empleo fijo con
contrato indefinido. Es un porcenta-
jequese ceba con los mds jévenes, ya
que el 45,1% de los empleados de en-
tre 15y 29 anos se ve atrapado en un
contrato temporal no deseado.

El de la temporalidad indeseada
en los contratos de trabajo es un pro-
blema que no se da con tal intensi-
dad en la gran mayoria de paises de
la UE, puesto que, mientras el 7,7%
de los trabajadores europeos tienen
un contrato temporal no deseado, es-
ta cifra es del 13,1% para los jévenes,
lo que se encuentra muy por debajo
delos niveles de Espana.

»CUIDADOS, UN MONOPOLIO FE-
MENINO. En Espana, el 29,7% de la
poblacién inactiva de entre 20 y 64
anos no estd trabajando o buscando
trabajo debido a que debe quedarse
en casa para cuidar a personas de-
pendientes. Se trata de un porcenta-
je 8,3 puntos por encima de la media
europea (21,4%). En este sentido, es el
cuarto pais con mayor porcentaje de
poblacién inactiva por responsabili-
dades familiares de este tipo, solo su-
perado por Chipre (42,7%), Irlanda
(39,4%) y Malta (33,6%). Lejos queda
Dinamarca, donde solo el 5% de
aquellos que no trabajan ni buscan
empleo estdn en esa situacion por te-
ner personas a cargo.

Esta es una realidad muy femini-
zada. Los datos lo reflejan de una for-
ma clara, ya que, mientras el 6,1% de
los hombres declara no estar traba-
jando o buscando un empleo debido
aque tiene que dedicarse a cuidar fa-
miliares, dicho porcentaje asciende
hasta el 43,3% en las mujeres. En rea-
lidad, se trata de una brecha comun,
aunque menos intensa, en la media
delos paisesdela UE. =
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BARCELONA PONE FRENO
A LAS MOTOS CONTAMINANTES

El Ayuntamiento de la capital catalana proibirg en 2020 la circulacion de los vehiculos de dos ruedas
Mas antiguos y termina con la tolerancia en el aparcamiento de motocicletas en las aceras

JOSEP RAMON TORNE

as motos no quedaran al margen de la cruzada de las

administraciones publicas contra la contaminacion. El

Ayuntamiento de Barcelona extenderd a las motocicletas y

ciclomotores més contaminantes el veto circulatorio que ya se

aprobd el afio pasado para caches y furgonetas. La prohibicion
sobre los vehiculos de dos ruedas se aplicara inicialmente durante los
“episodios de contaminacion ambiental” que decreten las autoridades
publicas a parir de enero de 2019 y se volverd permanente a parir de 2020.
La restriccion circulatoria afectara al 40 por ciento del parque de 294.000
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motocicletas y ciclomotores que estén censados en la capital catalana y O enmenos tiempo de media, por o que estan menos rato contaminando’,
representara asi la retirada de una parte importante de los vehiculos que 40 /0 concluye. Como ejemplo, el representante de Anesdor cita un estudio que
circulan por Barcelona. La medida tendra efectos evidentes sobre la movilidad i muestra que un incremento del 10 por ciento en el porcentaje de motos en
de una parte de los usuarios de estos vehiculos y ha provocado la reaccion ES el POfcem'ale de una ciudad reduce en un 40 por ciento el tiempo medio de los trayectos. La
de los fabricantes del sector de la motocicleta. motos afectadas en patronal espafiola de la moto ha transmitido estas inquietudes al

Consultado por elEconomista, el secretario general de la Asociacion B | | Ayuntamiento de Barcelona en varias reuniones y celebra que hay una
Nacional de Empresas del Sector Dos Ruedas (Anesdor), José Marfa Riafio, arceiona por ias *buena relacion” con el consistorio.
valora la medida del Ayuntamiento como *necesaria’, ya que la prioridad en restricciones a partir Por su [ado, el Gremio del Motor de la provincia de Barcelona afima que

los episodios de contaminacion debe ser preservar la salud de los comparte ‘la sensibilidad del consistorio por a calidad del aire y la salud de

. L . (eenerode 2019 ,, ) o o
ciudadanos, pero pide un criterio més “generoso” para las motos al consistorio las personas” y valora positivamente esta medida, *ya que focaliza el impacto
liderado por a alcaldesa Ada Colau. Sequn Riafio, las administraciones a enlas unidades en circulacion mas ineficientes por antigliedad y

locales que aprueban este tipo de restricciones deben “entender’ que el
efiquetado de la Direccion General de Tréfico (DGT) ‘no es comparable” entre
coches y motos, aungue ambos compartan las mismas pegatinas, y que el
sistema que se ha implantado es “discriminatorio” para los vehiculos de dos
ruedas. Entre otras razones, porque las restricciones afectaran a los coches
de gasolina anteriores al afio 2000, mientras que en el caso de las motos se
prohibira la circulacion de unidades anteriores al afio 2003. En el caso de los
coches con motor diésel, no podran circular los anteriores a 2006.

Por un lado, Riafio considera ‘positivo” el efiquetado de los vehiculos por
parte dela DGT, que tiene como objefivo “separar” aproximadamente el
50 por ciento més eficiente del parque general de automoviles de
[a otra mitad mas contaminante. No obstante, el directivo de
Anesdor advierte que esta catalogacion funciona dentro de
cada tipo de vehiculo y que es un error compararios. ‘Es o
mismo que en caso de los electrodomeésticos, que cuentan
también con su efiquetado medioambiental para ver si
son més 0 menos eficientes. Lo que no puede
hacerse es comparar una nevera con una

motorizacion”. Con todo, la patronal provincial esgrime un estudio -referido al
automovil de turismo- que pone de manifiesto que los kildmetros recorridos
porlos vehiculos de mas de 15 afios no superan el 7 por ciento del total del
parque. Extrapolando este porcentaje a las motocicletas y ciclomotores, el
Gremio del Motor prevé que ‘la afectacion practica puede e inferior a la
estimada’. Asimismo, el Gremio del Motor reclama al Ayuntamiento de
Barcelona que sea sensible a la ‘importancia del vehiculo de dos ruedas enla
ciudad para agilizar el tréfico” y se pone a disposicion del consistorio ‘para

lavadora, igual que no puede compararse una
moto con un coche”, sentencia. En

conclusion, Riafio pide al Ayuntamiento de
Barcelona que ‘nomande al ciudadanoel
mensaje de que es lo mismo desplazarse en
moto que en coche”, porque, aunque vayan
etiquetados con la misma pegatin, siempre
contaminaran mas los segundos. ‘Es més, las

motos hacen el mismo recorrido que un coche sTock
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encontrar medidas de cara a reducir el impacto negativo” de las motos, tanto
en cuestiones medioambientales como de estacionamiento.

Fin de la tolerancia

En paralelo alas restricciones de tréfico, el consistorio de Ada Colau empezé
afinales de 2017 una campaiia de concienciacion para recordar alos
usuarios de estos vehiculos que se habia llegado al fin de la tolerancia”en lo
que refiere al aparcamiento iegular en las aceras. La Guardia Urbana de la
ciudad empezd a colocar avisos en las motos mal aparcadas advirtiendo que
a partir del 25 de febrero empezaria a sancionar y ordenar la refirada de esos
vehiculos. La normativa fila que las motos pueden aparcar en bateria enlas
aceras de més de seis mefros, mientras que deben hacerlo en paralelo al
sentido del tréfico en las aceras de entre tres y seis metros. En espacios més
estrechos, tienen prohibido estacionar. El problema es que en muchas zonas
de Barcelona las aceras habiles estén saturadas de motos y tampoco existe
suficiente oferta de aparcamientos en calzada. Como dato ilustrativo, en la
ciudad hay poco mas de 70.000 plazas en calzada para un parque de mas de

En la ciudad hay
poco mas de 70.000
plazas de parking
para casi 300,000
motocicletas

El parque de dos ruedas segtin su etiquetado ambiental

(Cifras en porcentaje y totales en valor absoluto

oh

b

TOTAL

ETIQUETAS MOTOCICLETAS CICLOMOTORES VEHICULOS BARCELONA
B 15 44 26 19
¢ 4 <1 29 40
CERO < < 0 1
ECO < 0 0 0
Sin distintivo 39 55 45 40
Totalvehiculos |~ 33454541  1957.7%: 5303210 295,652

Fuente: DGT. elEconomista

Detalle de las cuatro etiquetas medioambientales para clasificar vehiculos. DGT

295.000 unidades, lo que representa que el aparcamiento cubre poco mas del
23 por ciento de la demanda potencial.

Desde Anesdor reclaman al Ayuntamiento que se incrementen las plazas
de aparcamiento para motos en superficie. Riafio aconseja que se refire una
plaza de aparcamiento de coche a cada lado de los pasos de peatones, algo
que ya se esta aplicando progresivamente en el distrito del Eixample. “Asi, se
ganarian cinco plazas de motocicletas por cada una perdida de coche y se
mejorariala visibilidad de los peatones antes de cruzar, ya que las motos
impiden menos la vision", sefiala Riafio. El directivo lamenta que todos los
agentes que se desplazan por una ciudad -sean peatones, bicicletas o
coches- tienen su espacio reservado, menos las motos, que siempre se ven
como ‘invasoras’, sea porque aparcan en las aceras o porque restan plazas
paralos coches en la calzada. *Hay que reservar més plazas para las motos
porque es un vehiculo que tiene mucho que aportar a la movilidad de una
ciudad en términos de contaminacion y de espacio ocupado. Algo tendrén las
motos cuando representan el 40 por ciento de los desplazamientos que se
hacen en la ciudad”, apunta.
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LA COMPANiA REDUCIRA EN CUATRO ANOS 27.900 TONELADAS DE CO,

TMB sustituye los autobuses
diésel por hibridos y eléctricos

La empresa apuesta por tecnologias limpias para
impulsar la reconversién ambiental de su flota

J. M. || MONOGRAFICOS

educir drasticamente las
emisiones de dioxido de
carbono (CO,), causantes
del calentamiento global,
es el principal objetivo que persigue
Transports Metropolitans de Barce-
lona (TMB) con la sustitucién de 449
autobuses diésel y de gas natural com-
primido (GNC) de primera generacion
por autobuses hibridos, eléctricos y de
gas natural mas avanzados. En cuatro
afnos, del 2017 al 2020, esta segunda
reconversion ambiental de la flota de
buses supondra un ahorro de 27.880
toneladas de CO,, que ascendera a
més de 50.500 toneladas en el com-
puto ampliado hasta el afo 2023.

En relacién con las emisiones de
CO, de anos anteriores, las emisiones
ahorradas oscilaran entre un 7% pa-
ra el ejercicio 2018 y un 15% para el
2020, de forma comparativa a las que
de media se produjeron en el periodo
del cuatrienio 2011-2015.

El compromiso de TMB por la reduc-
cion de emisiones ha sido recogido por
el Ministerio de Agricultura, Pesca, Ali-
mentacion y Medio Ambiente del Go-
bierno espafol dentro de su programa
FES-CO2 de incentivos a las activida-
des bajas en carbono, que lo ha in-
corporado como uno de los Proyectos
Clima con una aportacién econdmica
méaxima de 500.000 euros también
hasta el afo 2023. Cabe destacar que
TMB es la Unica empresa de transporte
publico urbano de toda Espana que ha
recibido esta aportacién, que se instru-
menta técnicamente como una compra
del ahorro de emisiones generado por
los nuevos autobuses de TMB.

CONFORTABILIDAD. La inversion
creciente de la empresa de autobuses
de TMB en material movil (30,6 millo-
nes de euros en 2016, 38,2 millones de
euros en 2017, 42,3 millones en 2018)
se orienta no solo a rebajar la edad y
fiabilidad de los vehiculos de transpor-
te, sino también a reducir el impacto
ambiental. El consumo energético de
combustible de un autobus hibrido, y
por lo tanto también las emisiones de
CO,, son un 30% mas bajas de media
que las de un coche diésel equivalen-
te, y llegan al 45% en ciertos modelos.
En el caso de un autobus eléctrico, la
reduccion es del 100%. La traccion
eléctrica también disminuye el ruido,
las vibraciones y mejora la traccion del
vehiculo, lo cual redunda en una clara

: |
#1100 eleutrlit:
Q emissions

|

\‘attobus dekfutir

Tecnologio Irizar

NELADAS C(
593  6.011
2017 2018

2019 2020

Ritmo de
sustitucion
de autobuses
diésel

VEHICULOS QUE SE SUSTITUIRAN

mejora de confortabilidad.

Asi, desde ahora hasta el afio 2020,
se producira la sustitucion de 449 uni-
dades del parque de autobuses diésel
y de gas natural comprimido de primera
generacion, que seran reemplazados
por 449 vehiculos hibridos, eléctricos
y de gas con categoria Euro 6. Esto
supone pasar de los 205 hibridos que
habia a finales de 2017 a 393, y, de 4
eléctricos puros, a 56. La flota de gas
se mantendré& alrededor de las 380 uni-
dades. Y para la flota auxiliar solo se
adquiriran vehiculos eléctricos.

El proceso se acelera este afo 2018,
en el que se prevé la incorporacion de
254 autobuses de estas tecnologias
limpias en diferentes remesas hasta
alcanzar la cifra de 499 vehiculos en
el 2020 de acuerdo a la siguiente pro-
gresion: 26 unidades se sustituyeron
en el 2017; 254 se sustituirdn durante

8634 12642 12049  6.631

2017

 de emisiones de CO,

4.008

2021 2022 2023

2018

254

LOSDATOS

Las emisiones
ahorradas oscilaran
entreun 7% en 2018
yun 15% en el 2020

Lainversion en
material movil
asciende a 42,3
millones este afio

Selecciona los vehiculos mas sostenibles que
puede ofrecer la industria de la automocién

Flota renovada. Autobus eléctrico, vehiculo de gas
natural comprimido e interior de un bus articulado.

el 2018; 98 se cambiaran en el 2019 y
71 se incorporaran en el 2020.

RECONOCIMIENTO. La flota de
autobuses de Transports Metropoli-
tans de Barcelona ya experiment6 una
primera reconversion ambiental entre
2011y 2014, gracias a lo cual en la
actualidad no presta servicio con vehi-
culos de categoria ambiental inferior a
Euro 3. Para conseguirlo, se transfor-
maron en hibridos 70 autobuses diésel
y 13 autobuses de GNC. Ademas, 425
autobuses diésel fueron equipados con
filtros SCRT, que retienen los dxidos de
nitrégeno y las particulas finas, los dos
contaminantes de mayor impacto en el
medio local y la salud de las personas.

Con estas medidas, el aprovecha-
miento de las cualidades ambienta-
les del gas natural comprimido, que
propulsa el 35% de los vehiculos, y la

orientacion verde de las nuevas com-
pras (siempre se selecciona el vehiculo
mas sostenible dentro de lo que puede
ofrecer la industria de la automocion), la
flota de bus de TMB se ha posicionado
como la mas limpia de Europa, un titulo
reconocido en 2015 por la Unién Inter-
nacional de Transporte Publico.

Los pasos que desde entonces TMB
ha emprendido van en la linea del cum-
plimiento de los acuerdos de la Con-
ferencia Internacional sobre Cambio
Climéatico de Paris para contener el
incremento de la temperatura media
global y favorecer un desarrollo sin ga-
ses de efecto invernadero. Unos acuer-
dos que 25 grandes ciudades, entre
las cuales se encuentra Barcelona, han
concretado en compromisos de accion
que permitan llegar a la neutralidad de
emisiones en 2050, aunque, si puede
ser antes, mejor.
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o queyase ha convertido en

un cldsico en Twitter, «dos

noticias juntas se entienden

mejor, sirve muy bien para
referirse al problema de la corrup-
cién en Espana y las prdcticas para
eludir la competencia, que es otra
forma de encarecer los servicios pd-
blicos sin mejorar las prestaciones.
La Comisiéon Nacional de los Merca-
dos y la Competencia (CNMC) ha
vuelto a incoar expediente sanciona-
dor a 51 empresas del sector de la
gestion de residuos y el saneamiento
urbano por posible restriccién de la
concurrencia. Este organismo ya las
habia sancionado por practicas irre-
gulares en una infraccién dnica y
continuada de pactos para repartirse
clientes publicos y privados, pactar
precios y recomendaciones colecti-
vas para poder aumentar el precio de

Contrapunto

SALVADOR
Sabria

Corrupcion
y pérdida de
dinero publico

las ofertas o, al revés, evitar posibles
rebajas fruto de la competencia en-
tre ellas. Los sancionados recurrie-
ron ante la Audiencia Nacional, pero
no sobre el fondo, sino sobre una
cuestion mds formal, que ahora la
CNMC intentard superar con expe-
dientes individuales.

Mientras tanto, y pese a que la
Audiencia Nacional no discute sila
conducta de las investigadas es re-
prochable desde las normas de com-
petencia, estas companias han lo-
grado un nuevo aplazamiento de
las posibles sanciones y generado
un nuevo aumento de gasto publico
con el alargamiento del proceso. Es
una prdctica habitual, en la que el
infractor juega con la lentitud de la
justicia y busca todos los recovecos
para tratar de que prescriban los po-
sibles delitos. Ha pasado con los resi-

|

Deberia ser una
prioridad de pais evitar
el encarecimiento

de servicios y obras

duos, que suele ser en muchos pai-
ses una actividad en la que facil-
mente se cometen irregularidades,
pero también con numerosos casos
de corrupcion politica ligados a la
gestién urbanistica.

La segunda noticia semanal que
da mds empaque a la dela CNMC es
el nuevo rapapolvo del Consejo de
Europa a Espanay a Bélgica, de for-
ma destacada sobre un total de 47
paises analizados, por no poner en
marcha la mayoria de recomenda-
ciones de esta institucién para lu-

char contra el fraude y la corrup-
cién. O peor, por promover reformas
que incluso podrian ir en contra de
medidas de anticorrupcién euro-
peas.Y esto sucede en un pais que en
el primer informe de la Comisién Eu-
ropea sobre malas pricticas en la
contratacioén, publicado en el 2014,
yaadvertia de que Espana era unode
los estados mds corruptos de la UE.

A principios de este ano, el mis-
mo Consejo Europeo alert6 a Espana
de que los progresos que se habian
hecho en la lucha contra la corrup-
cién eran «limitados» y que el grado
de cumplimiento de las recomenda-
ciones seguia siendo «en general in-
satisfactorio». Toda corrupcién com-
porta un encarecimiento de los ser-
vicios y obras publicas, y por ello aca-
bar con estas practicas deberia ser
una prioridad de pais.=

LAt A~ a sl e s A~
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Imagen de un vertedero en Europa. istock

SRAES 2 ] I

Europa revisara su legislacion para
virar hacia una economia circular

La Comision propone aumentar la cuota de reciclaje de los Estados miembros

Jorge Valero BRUSELAS.

La crisis llegd hasta la basura. Silos
europeos produjeron 523 kilos de
basura en 2007, esta cantidad se
redujo hasta los 474 kg en 2014. El
consumo ha vuelto sin embargo a
Europa para ser uno de los princi-
pales motores para escapar de la
Gran Recesién, sobre todo en pai-
ses como Espafa.

Pero la electrénica, los edificios,
la comida o los coches que han dado
alas a la expansion estos ultimos
afios también dejan una huella eco-
logica demasiado grande para ser
ignorada. Mientras el planeta ha
puesto la mira en combatir el cam-
bio climético provocado por el exce-
so de CO2, la UE pone el foco en
c6mo cambiar su modelo produc-
tivo hacia uno mas sostenible.

Por eso, la Comisién Europea prio-
riz6 este curso politico un paquete
de iniciativas con las que pasar de
una economia lineal a una econo-
mia circular. Esto es, de un mode-
lo econémico en el que la mayoria
de materiales, productos y recurso
acaban en el vertedero a uno en el

que vuelven al ciclo econémico y
se reutilizan tanto como es posible.
A la Comisién no le faltan cifras
para convencer. El cambio de mode-
lo supondria un ahorro de 600 mil
millones de euros para el sector pri-
vado. Los hogares europeos tam-
bién recortarian unos 465 euros al
afio en su factura eléctrica. Ademas,
se podrian crear 580.000 puestos
de trabajo, 170.000 de ellos solo en
la gestion de residuos hasta 2035.
Tras mas de tres afios de nego-
ciacién, el Parlamento Europeo y
el Consejo (los 28 Estados miem-
bros) se pusieron de acuerdo para
revisar media docena de directivas
que marcan objetivos ambiciosos
para situar a la UE en la vanguar-
dia de la economia circular. El pasa-
do mes, el pleno de la Eurocamara
dio su visto bueno al acuerdo que,
una vez que reciba también el apro-
bado del Consejo, fijara objetivos
para la reduccion de los desechos.
Asi, una de las directivas revisa-
das establece que las ciudades ten-
dran que reciclar al menos el 55 por
ciento de labasura para 2025. Este
porcentaje aumentara gradualmen-

El plastico, el
gran enemigo
ambiental

Una de las grandes batallas
europeas de los tltimos me-
ses ha sido contra el plastico.
La Comision Europea se lo to-
ma tan en serio que ha pro-
puesto un impuesto para los
plasticos no reciclables para
financiar el presupuesto de la
UE a partir de 2020. Ademas,
presentard una estrategia es-
te mes para reducir el consu-
mo de estos envases plasti-
cos no reutilizables. Incluso
en las reuniones en su edificio
han dejado de servir agua
embotellada y ahora solo la
sirven en jarras de cristal.
Con las nuevas directivas re-
visadas, un 65 por ciento de
los envases tendra que ser
usados de nuevo en 2025, y
un 5 por ciento mas en 2030.

te un 1 por ciento cada afio, hasta
alcanzar el 65 por ciento en 2035.

La UE produjo 2.500 toneladas
de basura en 2014. La mayor parte,
un tercio, procedié del sector de la
construccion, mientras que tan solo
un 8 por ciento salié de los hoga-
res. Espafia aun estd bastante lejos
del objetivo fijado por Europa. Tan
solo un 33 por ciento de la basura
se reciclaba en nuestros munici-
pios. Lejos quedan paises como Ale-
mania, el campeon europeo en esta
materia, donde sus ciudadanos reci-
clan un 66 por ciento de lo que
envian al cubo. En el lado contra-
rio se sittian los malteses, quienes
tan solo reciclan un 8 por ciento de
sus desperdicios.

Pero la tendencia en Europa es
positiva. Los 15 estados miembros
de Europa occidental reciclaban el
55,6 por ciento de sus envases en
2004, mientras que en 2013 este
porcentaje subid hasta el 67,8.

Este objetivo sobre el reciclaje es
solo uno de los incluidos en las direc-
tivas revisadas por el acuerdo entre
las instituciones comunitarias. E1
paquete también incluye metas para

el reciclaje de envases, para el con-
trol de los vertederos urbanos, para
el desguace de vehiculos, para las
baterias agotadas, y para el equipa-
miento eléctrico y electrénico.

Como parte de las largas nego-
ciaciones con los 28 Gobiernos
nacionales, los eurodiputados con-
siguieron introducir objetivos mas
ambiciosos en comparacioén con lo
que buscaban los Estados miem-
bros, por ejemplo para el reciclaje
de envases o para controlar qué can-
tidad de la basura puede terminar
en vertederos urbanos al aire libre.

Estas mejoras fueron descritas
por la ponente de la Eurocamara,
la eurodiputada Simona Bonafe,
como una “gran victoria”. Pero como
comento la socialista italiana en un
encuentro con periodistas en abril
en la sede del Parlamento Europeo
en Estrasburgo “el desafio es mas
ambicioso”. De lo que se trata, insis-
ti6, es de cambiar de un modelo eco-
némico lineal a uno circular.

Uno de los objetivos més compli-
cados de negociar entre la Eurocé-
maray el Consejo fue la comida que
termina en el cubo. La UE quiere

Las ciudades

no podran enviar
mas del 10%

de sus residuos a
vertederos en 2035

reducir en un 30 por ciento la comi-
da que se tiraalabasura en 2025,y
quiere conseguir reducir a la mitad
esta cantidad para 2030. Para con-
seguir esta meta tan ambiciosa, los
Estados miembros deberén ofrecer
incentivos para recolectar la comi-
da que no se ha vendido y poderla
redistribuir. Europa ya se habia com-
prometido a reducir a la mitad la
comida que tira para 2030 como
parte de los objetivos de desarrollo
sostenible de la ONU.

El problema es que no existe una
foto fija de lo que se considera dese-
chos alimentarios. Al no tener infor-
macion fiable, los paises presiona-
ron para que este objetivo fuera
finalmente “indicativo” y no vincu-
lante, lo que provocd la protesta de
los Verdes en la Eurocamara.

La Comisién Europea disefiarda
una metodologia para poder defi-
nir més claramente lo que suponen
los desperdicios alimentarios. Otra
de las modificaciones, y donde se
ve més claramente las enormes dife-
rencias entre las practicas de los
socios comunitarios, es en los limi-
tes a los vertederos municipales.

Las ciudades no podran enviar
mas del 10 por ciento de sus dese-
chos al vertedero en 2035. Para pai-
ses como Austria, Bélgica, Dinamar-
ca, Alemania, Holanda, Finlandiay
Suecia, el limite no tendra impac-
to, ya que ninguno de ellos envia
desperdicios a vertederos. En el lado
contrario, Malta envia un 92 por
ciento, y Chipre, Grecia y Rumania,
miés del 80 por ciento.



El Periédico de Catalunya
Fecha: domingo, 06 de mayo de 2018

Fecha Publicacién: domingo, 06 de mayo de 2018
Pagina: 8

N° documentos: 1

Recorte en B/N % de ocupacién: 13,66 _Valor: 4204,74€

Periodicidad: Diaria Tirada: 53.319

Audiencia: 457.000

Difusién: 43.856

El sueno de la colonizacidon espacial

os personajes tan alejados entre
si como el gran fisico reciente-
mente fallecido Stephen Haw-
kingy el empresario Elon Musk
(creador de los coches eléctricos
Teslay de los cohetes Space X) coincidian en
que la humanidad debe organizarse para
proceder a instalarse en alguin lugar del Uni-
verso para huir asi de los efectos del cambio
climdticoy, en general, del deterioro del pla-
neta a causa de la suicida forma de desarro-
1lo que los seres humanos seguimos practi-

cando. Dejando al margen que ahora mismo
la idea es mds un ejercicio de ciencia ficcién
que real (solo desde una 6ptica econémica,
sale mucho mads barato plantearse cambiar
las formas de energia que salir hacia el espa-
cio con la idea de instalarse), si es cierto que
desde dmbitos privados y publicos de otros
paises el dominio de la exploracién espacial
que tenia la NASA en los ultimos anos estd
siendo contestado.

El modelo de negocio mads claro en estos
momentos es el del turismo. Ya se comercia-

lizan vuelos suborbitales y la posibilidad de
que en el futuro se puedan vender paquetes
turisticos que incluyan un alunizaje no es ni
mucho menos descabellada. Planteado asi,
la construccién de colonias permanentes en
laLuna primeroy después en Marte es un te-
ma recurrente de debate en foros cientificos.
Sonar estd bien, pero dados los enormes re-
tos cientificos y econémicos que una empre-
sa asi requeriria, convendria dedicar tam-
bién esfuerzos aimpedir que la humanidad
haga de la Tierra un planeta inhabitable.
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Las infraestructuras impulsan e
unanueva economiaintegradora s

La dotacién de infraes-
tructuras es basica para
el desarrollo de los paises,
contribuye a fomentar ven-
tajas competitivas y mayor
especializacién productiva,
ademas de constituir un
elemento central de la in-
tegracion del sistema eco-
noémico y territorial. Pero
este tipo de intervenciones
tienen un impacto ambien-
tal y social, afectando a la
poblacién donde las in-
fraestructuras se asientan.

Atender a las necesi-
dades de las comunidades
locales es, asi, una parte
fundamental de los pro-
yectos de desarrollo de
infraestructuras. Y si bien
hasta hace poco tiempo es-
tababasada en una menta-
lidad asistencialista, en los
ultimos afios ha cambiado
hacia un concepto que in-
cluye la participaciéon y la
integracién de las comuni-
dades locales.

“Frente a un concepto
asistencialista de las co-
munidades locales —hago
una carretera o una cen-
tral hidroeléctrica y doy a
las comunidades un cierto
dinero y recursos—, se bus-
can soluciones y sinergias
sostenibles a largo plazo”,
comenta Lucas de Haro,
director for Americas and
new markets de la compa-
nia de ingenieria Eptisa.
“Hay muchos ejemplos, y es
una cosa que yo he vivido,
enlos que das dinero para
tener contenta a la pobla-
cién, a los seis meses ese
dinero se lo han quedado
los lideres de la comuni-
dad, no fluye hacia ella y
vuelves a tener el mismo
problema: las obras para-
das, la gente esta descon-
tenta, etc.”, explica De Haro.

Es lo que desde Accio-
na, empresa espanola de
promocién y gestién de
infraestructuras y ener-
gia renovables, conside-
ran “una nueva economia
integradora, que debe
suponer un cambio de pa-
radigma en la manera de
concebir los proyectos de
infraestructuras”. Un nuevo

modelo de desarrollo que
tiene en consideracién a
las comunidades locales,
ayudandolas en su desa-
rrollo y preocupandose de
sus necesidades.

Acciona, que en el ulti-
mo ano ha implantado 87
proyectos de infraestruc-
tura en 30 paises, pone dos
ejemplos basados en esta
filosofia: el metro de Quito,
en Ecuador, y una central
termoeléctrica en Kathu
(Sudafrica). La compania
tiene su propio procedi-
miento de evaluacién de
impacto social y de segui-
miento. “Desde el primer
momento se identifican
cudles son las comunidades
afectadas por el proyectoy
tras esta primera fase se
llevan a cabo procesos par-
ticipativos, estableciendo
medidas sociales previa-
mente acordadas con las
propias comunidades, a las
que se ha escuchado y se
ha tenido en consideracién
su opinién”, senialan desde
Acciona. De esta forma la
compania consigue que el
desarrollo de un proyecto
no impacte negativamente
enlas comunidadeslocales,
consiguiendo ademas que
estas obtengan un bene-
ficio.

“Contar con las comuni-
dades locales se ha conver-
tido en una cuestién decisi-
va, sin la cual los proyectos
no salen”, asevera De Haro.
“Y esas soluciones han de
ser de largo plazo, en que
de verdad hay una asocia-
cién entre las comunidades
y la empresa”.

Intereses mutuos

En el proyecto Low Car-
bon Economy, que lleva a
cabo la propia Eptisay que
esta financiado por la UE
en el marco de una nueva
herramienta de coopera-
cién llamada partnership
instrument, se apuesta
también por la colabora-
cién. “Basicamente es una
herramienta que abando-
na el tipo de cooperacién
asistencialista tradicional
hacia paises en desarrollo,
centrandose también en
paises ya de renta media, y
lo que busca son los intere-
ses mutuos tanto de la UE,
como financiador, como del
pais receptor en términos
comerciales y financieros.
El objetivo final de este
acuerdo es lareduccién de
las emisiones de carbono”,
explica Luca Ruggiero, eje-
cutivo de negocios para el
desarrollo de Eptisa.

Infraestructura de
tratamiento de agua de la
compainia Acciona.

“Contar conlas
comunidades
locales se ha
convertido en una
cuestién decisiva,
sinla cuallos
proyectos no
salen”, afirma
Lucas de Haro

Los sectores industria-
les en los que se han priori-
zado estas intervenciones
son eficiencia energética,
gestién de residuos y tra-
tamiento de aguas residua-
les. “El resultado final es
que una empresa europea
vende una tecnologia cuyo
impacto final es la reduc-
cién de las emisiones de
carbono a una empresa
mexicana, que implanta
esta tecnologia. La em-
presa europea aumenta
su nivel de internaciona-
lizacién y exportacién y la
empresa mexicana recibe
una tecnologia que le per-
mite mejorar el impacto
medioambiental, generan-
do puestos de trabajo, etc.”,
continuia Ruggiero.

Estainiciativa de la UE,
como remarca De Haro, va
un paso mas alla, no es solo
el impacto de una gran in-
versién de infraestructura,
energia o urbanismo, “sino
que se ha convertido en
un proyecto de fomento
empresarial a pequeilas
v medianas empresas
poniendo en contacto un
pais desarrollado con otro
en desarrollo. Un paso de
madurez en el concepto de
economia social y econo-
mia sostenible”.

» Canada. Por ley,
cualquier desarrollo
que se haga en
Canada requiere la
aprobacion de las
comunidades locales.
“Sin esta aprobacion
no hay permisos para
construir los proyectos,
directamente”, afirma
Lucas de Haro, de
Eptisa. “Son acuerdos
confidenciales, muy
avanzados, que
implican, por ejemplo,
pago de beneficios
durante toda la vida de
operacién del proyecto,
que les permite
en muchos casos
participar activamente
en su construccion.

En muchos casos se
reclama formacién,
etc”, explica De Haro.

P ONG. Las ONG de
ayuda al desarrollo
llevan a cabo muchas
veces proyectos que
podrian considerarse
de infraestructuras. Es
el caso de Cesal. Esta
ONG desarroll¢ hasta
2013 un proyecto en
Portoviejo, Ecuador,
para recuperar una
zona marginal, en una
loma en la que habia
viviendas (mas de 180)
en riesgo y reubicarlas,
segun un plan de
desarrollo urbano
elaborado junto al
municipio. “Los riesgos
se hicieron evidentes
en el terremoto del
16 de abril de 2016
que afecté a Ecuador.
Las viviendas y
construcciones
hubieran caido con
pérdidas materiales y
sobre todo humanas”,
asegura David Bravo,
director de estrategia
e innovacion de Cesal.
“La cuestion era
disenar un sistema
de reubicacién que
permitiera seguir
siendo comunidad,
manteniendo sus
relaciones de amistad
y familiaridad, su estilo
de vida y sus habitos
cotidianos”.
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Rohani avisa a EE UU de que

se arrepentira “muy pronto” si |

abandona el acuerdo nuclear

ANGELES ESPINOSA, Dubai
Iran lanzé ayer un nuevo aviso a Estados Unidos de
las consecuencias si decide romper el acuerdo nu-
clear. En un discurso televisado en directo, el presi-
dente, Hasan Rohani, dijo que su pais esta prepara-
do sea cual sea la decisién, pero que si Washington

no respeta lo pactado, va a lamentarlo “muy pron-
to”. Aunque no precisé posibles medidas, los secto-
res mas conservadores han agitado la posibilidad
de salirse del Tratado de No Proliferacion (TNP).
Rohani insistié en que no se plantea revisar el
pacto alcanzado con las grandes potencias en 2015.

“Si Estados Unidos decide salirse
del PIAC [Plan Integral de Accién
Conjunta, en sus siglas en inglés,
nombre oficial del acuerdo], muy
pronto veran ustedes el remordi-
miento histérico que tal decision
va a causarle”, declaré Rohani, ci-
tado por PressTV, durante una vi-
sita a Sabzevar, en el noroeste de
Iran. “Cualquiera que sea la deci-
si6n de Trump, vamos a resistir”,
afadi6 en referencia a la amena-

za del presidente estadounidense,
Donald Trump, de no firmar la
exencion de sanciones (requerida
semestralmente por la legislaciéon
de EE UU) si no se aiiaden nuevas
limitaciones al acuerdo.

El presidente irani explicé que
“desde hace meses” ha dado “las
o6rdenes necesarias”, entre otros,
ala Organizacion Irani de la Ener-
gia Atémica, pero no precisé en
qué consisten esas instrucciones.

Resulta arriesgado desestimar
sus palabras como una bravuco-
nada. La Republica Islamica tiene
una trayectoria de responder a
las presiones internacionales con
medidas equiparables y si uno de
los seis firmantes del PIAC decide
incumplirlo, puede sentirse auto-
rizado a hacer lo propio.

Los sectores més conservado-
res del régimen, que siempre han
visto con recelo el acuerdo, estan

presionando para que Iran se sal-
ga del TNP, un tratado que tiene
por objetivo evitar que se extien-
da la capacidad de fabricar armas
atémicasy del que Irdn es signata-
rio. La idea, que Teheran ya dejé
flotar en 2006, cuatro afios des-
pués de que se descubriera su pro-
grama nuclear secreto, ha sido

reiterada de nuevo. Nada menos
que Ali Akbar Velayati, el vetera-
no consejero de Asuntos Interna-
cionales del lider supremo, ha ase-
gurado que tal seria la respuesta
si Washington deja el pacto.
Rohani, que representa a los
sectores moderados, se ha mos-
trado mas vago, queriendo dejar
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El presidente irani, Hasan
Rohani, saluda a los asistentes a
un acto ayer en Sabzevar. / eFe

espacio para el dialogo. Sin em-
bargo, a medida que se acerca la
fecha del 12 de mayo, que Trump
fij6 para que la UE corrigiera lo

que €l llama “fallos en el PIAC”, su
tono se endurece, en parte presio-
nado por el desencanto popular
con el pacto. Su nueva adverten-
cia coincide con un aumento de la
actividad diplomatica ante la con-
vicciéon de que Trump esta decidi-
do a cargarse el PIAC. Tras las
visitas a Washington del presiden-
te francés, Emanuel Macron, y la
canciller alemana, Angela Mer-
Kkel, ahora es el secretario del Fo-
reign Office britanico, Boris John-
son, quien intenta hacerle cam-
biar de parecer.

Tanto los tres paises europeos
firmantes (Reino Unido, Francia
vy Alemania) como Rusia y China
siguen defendiendo el valor del
acuerdo por el que Iran aceptd
limitar su programa atémico a
cambio del levantamiento de las
sanciones que estrangulaban su
economia. Pero para Trump, y
sus aliados Arabia Saudi e Israel,
el tratado deberia incluir los misi-
les balisticos, entre otros aspec-
tos. Nadie en Iran contempla tal
posibilidad. “Construiremos tan-
tos misiles y armas como necesite-
mos”, ha dicho Rohani.

Netanyahu esgrime la amenaza
de un enfrentamiento con Iran

Una semana después de haber
presentado al mundo “pruebas
concluyentes” de que Iran
contaba con un programa
atémico secreto cuando firmé
el acuerdo nuclear con las
grandes potencias en 2015,
Benjamin Netanyahu ha vuelto
a tensar la piel de los tambores
de guerra. “La Guardia Revolu-
cionaria ha introducido arma-
mento moderno en Siria para
atacarnos. Mejor ahora que
mas tarde, estamos decididos a
detener la agresion irani desde
su origen, aunque ello suponga
un enfrentamiento”, advirtio
ayer el primer ministro antes
de la reunién semanal de su
Gobierno.

Netanyahu tiene previsto reu-
nirse el miércoles en Mosct
con el presidente ruso, Vladi-
mir Putin, para plantearle que

frene el avance militar de
Teheran en Siria, donde ambos
paises apuntalan al régimen
del presidente Bachar el Asad.
El encuentro se producira tres
dias antes de que venza el
plazo fijado por Donald Trump
para decidir sobre la retirada
de Estados Unidos del pacto
nuclear.

“No queremos una escalada
[militar], pero estamos prepara-
dos para cualquier escenario”,
puntualizé el jefe del Gobierno
hebreo. Israel sostiene que las
fuerzas iranies han desplegado
en territorio sirio drones arma-
dos, misiles tierra-tierra 'y
sistemas de defensa antiaéreos
contra su aviacion de combate.
“Los paises que no actuaron a
tiempo contra una agresion
pagaron un precio mucho mas
alto después”, enfatizé. Netany-

ahu lleva mas de dos décadas
alertando contra el rearme
nuclear de Teheran. El acuer-
do nuclear de 2015 supuso su
mayor revés internacional y,
ante la consolidacién militar
irani tras siete afios de guerra
civil en Siria, trata de revertir
ahora los efectos del pacto de
la mano de Trump.

La presentacion televisada que
protagonizé el pasado lunes
—en la que mostré media tone-
lada de documentos nucleares
secretos presuntamente obteni-
dos por el Mosad en Teheran—
tuvo como objetivo central
intentar influir sobre la deci-
sion de la Casa Blanca. Tam-
bién contribuy6 a desviar la
atencion sobre las cinco incur-
siones lanzadas desde el pasa-
do mes de septiembre por la
Fuerza Aérea israeli contra
bases sirias con presencia
militar irani. La prensa israeli
desvelaba ayer que el Gobierno
de Netanyahu teme la represa-
lia de Iran en forma de lluvia
de misiles. /JUAN CARLOS SANZ
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El conflicto entre eléctricas
y Gobierno en torno a las
nucleares se endurece

Energia

El Gobierno quiere obligar por ley a las eléctricas a seguir
explotando las nucleares. El Grupo Popular entregé a la
mesa del Congreso el 27 de abril una proposiciéon de ley
para ampliar los supuestos de denegacién de cierre de ins-
talaciones de generacién que establece la ley. Ademas de
razones de seguridad de suministro, la proposicién plantea
otros supuestos, entre ellos, que el cierre tenga efectos
negativos significativos en los objetivos medioambientales,
esto ultimo pensado para mantener las centrales nucleares,
que no emiten COa.

Y mas importante aun, el texto senala que el silencio de
las empresas a la hora de solicitar prérrogas en las licencias
se entendera como voluntad de cerrar las centrales. El sector
1o ha recibido como un “disparate juridico”.

Central nuclear de Trillo (Guadalajara).
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El Tema de la semana Los problemas de la escalada del oro negro

EL ALZA DEL CRUDO, UNA MALA NOTICIA

Miguel Angel
Bernal Alonso

Profesor y coordinador del departamento de inves-
tigacion del IEB

ha sido uno de los factores que ha ayu-

dado a muchas economias a capear el
temporal. Uno de esos paises beneficiados
ha sido Espafia un pais con un déficit estruc-
tural, como somos conscientes, en materia
de crudo. Los bajos precios del combustible
han sido proverbiales para el saldo de nues-
tra balanza comercial, con lo que el ahorro
supone para todo el pais. No debemos olvi-
dar tampoco el efecto en los precios, donde
ala debilidad en la demanda, se le unia el
efecto del abaratamiento de carburantes y
productos derivados del petrdleo. Sin lugar
a dudas el petréleo y su efecto en el IPC ha
contribuido a que el BCE haya instaurado
una politica monetaria tan laxa con tipos
negativos, algo que con el endeudamiento
que tiene Espafia ha sido de gran ayuda. Desde
luego y no siendo el tnico factor, ha habido
otros, ciertamente el crudo ha sido un alia-
do en la salida de la enorme crisis vivida re-
cientemente.

Sin embargo, desde hace ya unos meses,
siete u ocho, el precio del crudo no parece
ser un aliado tan firme como lo ha sido hasta
el momento. El precio del barril se ha insta-
lado alrededor de los 70 délares, practica-
mente el doble de hace alrededor de un afio.
Por si esto fuera poco, el petréleo cotiza en
ddlares, como toda materia prima, algo que
también puede perjudicar-
nos, dada la ligera aprecia-
cién que el ddlar estd lle-
vando a cabo. Desde luego,
la combinaci6n de la ele-
vacién de ambas variables,
petrdleoy ddlar, hace que
la preocupacion esté jus-
tificada.

Espafla, como decia al
principio, sigue siendo un
pais con gran sensibilidad
econdmica a las importa-
ciones de petroleo. Nuestra balanza comer-
cial ha estado siempre marcada por la depen-
dencia en este aspecto. Cierto es que duran-
te la crisis nuestras empresas han buscado
vender fuera de nuestras fronteras, pero tam-
bién el abaratamiento de la factura energé-

E 1 petréleo y el desplome de su precio

El mayor precio del
crudo provocara
una tension
creciente sobre

el conjunto del IPC

tica ha supuesto lograr el superavit. El enca-
recimiento que estamos viendo y sufriendo
ya en nuestros bolsillos puede restar, esta res-
tando ya, crecimiento eco-
ndémico. De confirmarse y
prevalecer en el tiempo
este alza del precio del
barril, agravado ademads
con el efecto del cambio
del délar frente al euro, es
una mala combinacién
para Espafia y su creci-
miento. Conviene matizar
que todo parece indicar
que no serd como en otros
tiempos, déficit comercia-
les disparados y restando fuertemente acti-
vidad, pero es una mala noticia.

Es mas, la subida de la factura energética
es comun a los paises que son nuestros prin-
cipales receptores de exportaciones, el area
euro. Un aumento del crudo repercutird en

ISTOCK

unas economias, las europeas, con una mayor
factura energética. Este hecho restara poten-
cial de crecimiento, lo que sin lugar a dudas
constituye una mala noti-

Desde luego y como decia, no cabe pensar
en escenarios catastrofistas, pero si en un
panorama menos benevolente. Si hasta el
momento el derrumbe del precio del petré-
leo ha contribuido a fortalecer la recupera-
cidn, la situacion es hoy diferente. En este
aspecto juega en nuestra contra.

Otro de los efectos directos estar4 en los
precios, algo obvio. La elevacién de carbu-
rantes y derivados del crudo provocara una
tensidn creciente sobre el conjunto de pre-
cios, el IPC. No hace falta decirle a todos los
consumidores lo que ello supone, piense en
como hay que rascarse hoy el bolsillo para
llenar el depdsito de gasolina. Pero es que
ademads en un pais con un tremendo nivel de
endeudamiento, la noticia es todo un jarro
de agua fria.

Como comentaba al principio, la caida del
precio de la que es actualmente mayor fuen-
te de energia, ha contribuido de forma clara
a que el BCE lleve hasta terrenos negativos
los tipos de interés. Para las familias y empre-
sas esta situacion ha sido proverbial, pues el
ahorro en los costes financieros supone tener
un mayor potencial de consumo o ahorro.
No olvidemos tampoco lo que es para el Esta-
do, con unos niveles de deuda sobre el PIB
que rozan el cien por cien. Para todos noso-
tros la caida de los intereses a abonar de la
deuda publica, supone menores impuestos,
mias renta disponible y por tanto mayor capa-
cidad de consumo. Tampoco deberiamos ser
muy alarmistas en este aspecto. Aun cuando
llevamos varios meses con precios de gaso-
linas altos, el IPC continua alejado del 2 por
ciento. Ademés, la subyacente no parece reco-
ger ninglin tipo de tensionamiento, muy esta-

ble en el entorno del uno

cia, pues como decia resta por ciento positivo. En todo
poder adquisitivo a nues- caso el BCE puede comen-
tros principales mercados EI BCE pu ede zar a incorporar esta preo-
de exportacion. comenzar a cupacion en su disc1:1rso,
Pensemos en algo que q algo que provocaria el
para Espafia le da muchos Incorporar esta encarecimiento de los tipos
réditos: el turismo. Ese preocu pacién Euribor por el efecto des-
mand que es la llegada de en su discurso cuento. .
visitantes extranjeros se Como se puede apreciar,
ve condicionada por el pre- y aun con las cautelas que

cio de los combustibles.

Las tarifas de aviones estdn directamente
ligadas con el precio del combustible que
impulsa los aviones. Si la llegada es por tie-
rra esté claro que a mayor presupuesto de los
viajeros para desplazarse, menor capacidad
de gasto tendran para la adquisicién de otros
productos.

en todo momento son
necesarias hacer, el efecto de la subida del
precio del petréleo y el encarecimiento del
ddlar para los europeos no es una buena noti-
cia, menos ain para Espafia. Aun hoy, nues-
tra fuente principal de energia sigue estan-
do basada en el llamado oro negro, en un futu-
ro esta situacion serda menos preocupante.
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MEJOR EMPRESARIO. JORGE MIGUELEZ PARIENTE

"‘EL CORTOPLA-
CISMO ES

RINCIPAL

CON UNA
FACTURACION DE
185 MILLONES DE
EUROS EN 2017,
MIGUELEZ ES

UN REFERENTE
INTERNACIONAL

EN LA

PRODUCCION
DE CABLE

POR NOELIA MARIN

SLEMA DE
A INDUSTRIA™

ainstalacion eléctrica

de las nuevas

compuertas del Canal

de Panama, del estadio

del Camp Nou o del
Aeropuerto de Barajas tienen sello
leonés. Son algunos de los proyectos
que la empresa Miguélez Cables,
dedicada a la fabricacion de cables
eléctricos de baja tensioén, ha
efectuado a lo largo de sus 67 aiflos de
historia. Corria el afio 1951 cuando
los hermanos Luis y José Miguélez
comenzaron a fabricar mobiliario
metalico en un pequeiio taller
ubicado en Ledn. Hoy, la empresa, con
una segunda generacion al frente,
cuenta con instalaciones en Espaia,
Chile, Perd, Panama, Portugal,
Francia y Estados Unidos y se ha
convertido en un referente del sector
anivel mundial.

Jorge Miguélez, hijo de uno de los
fundadores y actual administrador
solidario de la organizacion, entré a
trabajar en el grupo en 1993, aunque
el espiritu empresarial es algo que se
le inculco desde la cuna. “Todas las
decisiones importantes de mi vida
han estado influenciadas porla
empresa. Tanto en la etapa de
formacién como en la eleccién de
estudios, cursos o idiomas”, resalta
Miguélez, quien hace hincapié en la
importancia de sentir el respaldo
familiar en la toma de decisiones. Al
ser empresario, emprendes un
camino en el que cuanto mas
avanzas, mas caes en la cuenta del
gran techo que te queda. Sin
embargo, no es un

efecto
desmoralizante,
sino que

Deizg.0
adcha,
José Luis
Miguélez
Montero;
Galo,
Alejandray
Jorge
Miguélez
Pariente.
Los cuatro
son
administra-
dores
solidarios
dela
compaiiia.

adquieres un compromiso de
consecucion tanto personal como con
tu equipo. Esta es la clave de la
pasion”, afiade.

Aunque él es la cara visible de la
firma, comparte la gestion en
igualdad de rango con los otros tres
administradores solidarios de esta
empresa familiar que, desde hace
unos afios, también fabrica
mobiliario metalico y vestuario
laboral. Asi, mientras Jorge se
encarga de la produccion de
mobiliario y el marketing, su
hermano Galo se centra en el
departamento de Expansion
Internacional; José Luis es el
responsable de la produccion de
cable; y Alejandra ha tomado el
mando de la divisién Textil.

En 2017,1a compaiia obtuvo una
facturacion de 185 millones de euros,
lo que supone un incremento del 22%
respecto al ejercicio anterior, fruto de
un ligero aumento de la produccién
pero también de la subida del precio
del cobre. Ademas, el 56% de las
ventas proviene de la exportacion a
paises como Francia, Panama,
Estados Unidos o Republica
Dominicana. Este es el resultado de la
fuerte apuesta por los mercados
exteriores que la empresa realiza
desde hace afios. En ese sentido,
Miguélez anima a los empresarios a
dar el salto al negocio internacional,
siempre y cuando sus productos sean
“de calidad, porque ahi fuera no hay
segundas oportunidades”.

Con una plantilla de 435 empleados
bajo sumando, para él, el
compromiso con el equipo, asi como
la serenidad y la reflexién en la toma
de decisiones son la clave para ser un
empresario de éxito. “Creci en una
Espafia en la que nosotros mismos
nos definiamos como algo
chapuceros. Afortunadamente, creo
que esta forma de trabajar
improvisando ya ha desaparecido
pero seguimos teniendo un problema
de cortoplacismo en la industria”,
asevera. Asi, hace hincapié en la
importancia de planificar a largo
plazo e implementar el I+D+i en
todas las areas de la empresa.

Sipor algo se caracteriza este
empresario leonés es por creer
firmemente en la capacidad de las
empresas familiares, que “aunque a
veces presentan problemas de
gobierno, su capacidad de
adaptacion es camale6nica cuando
el equipo actia coordinadamente”.
Por ello, no ve lejano el relevo de una
tercera generacion al frente de la
empresa. Asi, asegura que tanto él
como el resto de socios estan
transmitiendo a sus hijos la pasion
por la compaiiia y la trascendencia

de dar primacia siempre al interés
comun.

“La proxima transicién no esta
lejos; y sus retos seran mayores
que los nuestros, pero su
preparacion también lo .
es”, desvela.
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Firma del acuerdo porel
consejero delegado de
Informa D&B, Juan Maria
Sainz, y el presidente de
‘elEconomista’, Atfonso de
Salas. ALBERTO MARTIN

INFORMA Y ‘ELECONOMISTA'
CERTIFICARAN LA EXCELENCIA
EN GESTION EMPRESARIAL

Una acreditacion global sobre la Solvencia, la rentabilidad, el crecimiento y la calidad de la compatiias

BEGONA ORTEGA

a certficacion leE, Informa - elEconomista acredita la excelencia en

la gestion de las empresas con el respaldo del periddico econdmico

lider mundial en espariol, elEconomista.s, y la empresa lider en

informacion comercial, financiera, sectorial y de markefing, Informa

D&B. Un equipo experto y especializado otorgara este certficado
enbase a la evaluacion de los principales parametros que determinan la
gestion de las compafiias: solvencia, rentabilidad, crecimiento, empleo,
internacionalizacion, responsabilidad social corporativa, satisfaccion de clientes,
innovacion, gestion del riesgo comercial y digitalizacion.
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L1 UM atalunya

Taly como manifiesta el consejero delegado de Informa D&B, Juan Maria
Sainz Murioz, “esta certificacion de elEconomista e Informa, por todos los
conceptos que engloba, no es solo una certificacidn sobre el que més vende
0 €l que tiene més beneficios, sino que vamos a analizar otros indicaores de
la gestion de la empresa, como la intemacionalizacién, la politica de recursos
humanos, la responsabilidad social corporativa, la digitalizacidn, la
satisfaccion de los clientes o la innovacion, entre otros”. “Es una certificacion
global que hemos denominado Certificado a la Excelencia en Gestin
Empresarial, entendiendo por empresa excelente aquella que satisface
adecuadamente las necesidades de sus accionistas, clientes, empleados y
de la sociedad. Lo fundamental de este proyecto es que analiza la estrategia
de las empresas en su globalidad’, afiade.

Pero, ; por qué deberian las empresas optar por obtener esta certificacion?
Entre los beneficios que aporta el leE se encuentra el conocer en
profundidad las empresas, tanto sus fortalezas como debilidades, potenciar
la imagen con las entidades financieras, mejorar la percepcion de los
trabajadores, rentabilizar las acciones de Responsabilidad Social Corporativa
(RSC), destacar frente a los competidores, consequir reconocimiento para tu
marca, consolidar la confianza de los clientes y proveedores, aumentar la
demanda de los productos y servicios, y aumentar el valor de tu compafiia.

El leE sirve ademas para poner en valor las diferentes direcciones que
integran la organizacion, asf como sus actuaciones.

Para la Direccion General, sirve como mejora de las relaciones con ofras
organizaciones y con todos los stakeholders -clientes, proveedores,
trabajadores, competidores, Administraciones Publicas...-, ya que supone un
reconocimiento a la buena gestion de la empresa, favoreciendo un mejor
entomo empresarial y unas relaciones més duraderas con todos los
interlocutores con los que se relaciona la corporacién.

Para la Direcci6n Financiera, aumenta la credibilidad para gestionar sus
negocios con las entidades financieras, apoyando a las acciones que se
estén desarrollando para obtener una financiacion mas propicia,
renegociacion de la deuda, ampliando los limites en los créditos concedidos
por las entidades financieras. Ademés, mejorara la relacion con proveedores.

Para la Direccion de Recursos Humanos, facilita la atraccién de nugvos
empleados y la retencion de los mismos, ya que los trabajadores estaran
més predispuestos a trabajar en la empresa, puesto que a obtencion del
certificado de excelencia atestigua haber superado una serie de parametros
exigentes. También supondré un refomo de las acciones empresariales de

1eE

Exceloncia
n Gosiion

Informa - elEconomiste

3 U empresa s Cenil

INFORMA

Consigue ahora tu
certificacion

COMINZAR CINTIRCACION

el conomista.es

Paginaweh para obtener [a certificacion ‘le€', Informa - elEconomista. £

;Qué beneficios obtengo

con esta certificacion?

1 Conoce y descubre en profundidad tu
empresa, sus fortalezas y debilidades
2 Potenciatu imagen

con entidades financieras

3 Mejora de la percepcion

de tus trabajadores

4 Rentabiiza s acciones

5 Destaca frenteatus compefidores
6 Consigue reconocimiento

para fu marca

7 Consoliala confianza

de tus clientes y proveedores

8 Incrementa a demanda

de tus productos y servicios

9 Aumental valor e compafifa

RSC que viene desarrollando la corporacion.

Para la Direcci6n de Marketing, permite transmiir una imagen de
excelencia, proporcionando una ventaja diferencial frente ala competencia.
Ademas, refuerza la imagen de la marca, siendo reconocida como una
empresa con un alto nivel de exigencia en su gestion empresarial.

También reforzara su campaiia en prensa, gracias ala publicacion de la
noticia de los premios en elEconomista, lider en informacion financiera y
econémica.

Y, por ltimo, para la Direccién Comercial, consolidara la confianza de tus
clientes, ya que supone un reconocimiento  la labor de la organizacion. Esa
confianza provocara un aumento en la demanda de tu cartera de productos y
servicios , en definitiva, un aumento del valor de tu negocio. También
posibilita el networking con las otras empresas que obtenga los certificados y
(ue serdn entregados en una gala.

¢,Como conseqirlo?
Para consequir la Certificacion como Empresa Excelente en Gestion
Empresarial se deben seguir cuatro sencillos pasos. En primer lugar, se
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debe completar una auditoria online para conocer de forma inmediata si
la probabilidad de obtener el certificado es baja, media o alta.

En segundo lugar, realizar un pago de 250 euros para que un equipo
analice la gestion y los resultados de tu empresa. En tercer lugar, una vez
facilitada la documentacion necesaria, en un plazo méximo de cuatro
semanas, se remite un cuestionario solicitando la informacion mas
detallada relativa a las variables objeto de andlisis. Esta informacion es
tratada de forma confidencial y se ufilizara exclusivamente en el proceso
de certificacion.

Por (itimo, si, una vez analizada toda la informaci6n, la empresa cumple
los requisitos para obtener el certificado, el equipo de expertos se podré en
contacto para realizar el pago en funcién del tamario de la empresa.

Los precios variaran en funcion de la tipologfa de empresa, dependiendo
de sus cifras de facturacion.

Para las empresas pequefias con una facturacion anual entre uno y diez
millones, el estudio de la empresa es de 250 euros, mientras que el precio de
la certiicacion es de 1.500 euros.

Para las empresas medianas, con una facturacion anual de entre diez y 50
millones de euros, el estudio de la empresa es de 250 euros y el precio de la
certificacion de 2.750 euros.

Por ltimo, para las empresas grandes con una facturacion anual superior
a 50 millones de euros, el estudio de la empresa es de 250 euros y el precio
dela certificacion de 5.750 euros.

Gala ‘Certificacion leE'

Las empresas interesadas en certificar su excelencia ala gestion empresarial
tienen hasta el 31 de julio para presentar sus solicitudes a través de la pégina
web hitp:// www.eleconomista.es/certificado-gestion-empresarial/, accediendo
a través del apartado Consigue ahora tu certificacion.

Qtra posibilidad es llamar al teléfono gratuito 900 10 30 20, en horario de
lunes a viemes, de 8:30 a 18:30 horas, o escribir un correo electronico a
clientes@einforma.com

Una vez completados los cuatro pasos anteriores, e prevé que el proceso
de certificacion de todas las empresas participantes finalice en octubre de
2018,

Posteriormente, las empresas certificadas por su excelencia en gestion
empresarial obtendran este reconocimiento en una gala de entrega de los
certificados que se celebrard en el mes de noviembre.

Completa los siquientes datos.
Fanides
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05 cuatro pasos para obtener el informe de auditoria son:

Datos de la compaiiia

En primer lugar, el interesado en obtener el certificado leE debe acce-
der a la pagina web hitp:/ www.eleconomista.es/certificado-gestion-
empresarial/, seleccionar el apartado ‘Consiue ahora tu certficacion’
yrellenar los siguientes campos con el nombre de la empresa, el nom-
bre de la persona de contacto, el correo electrnico y el numero de
teléfono de contacto. Una vez que se rellenan estos campos, se selec-
ciona la opcion de ‘Comenzar auditoria’.

Informacion financiera

Eneel siquiente paso, el interesado debe completar datos y ofrecer infor-
macion sobre la situacion financiera de la compafifa como la rentabili-
dad, el ebitcla sobre ventas, el crecimiento sobre la variacion media anual
acumulativa del importe neto de cifra de negocios entre el periodo 2015-
2017; la intemacionalizacin, con los datos sobre exportaciones sobre
ventas en 2017, y confimar si tiene cualquier ofro certficado de calidad.
El periodo de evaluacion es entre 2015y 2017, debido a que se quiere:
certficar una trayectoria empresarial, por lo que es necesario hacer el
promedio de la gestion entre los citados afios.

Nivel de probabilidad de obtener el certificado

Una vez completada la informacion relativa ala situacion financiera y
contable, se evalla el nivel de posibilidad de obtener el Certificado de
Excelencia en la Gestion Empresarial, que puede ser bajo, medio 0
alto. Dependiendo de estas probabilidades, si la empresa o desea
puede pasar al siguiente nivel, para obtener un andlisis en profundi-
dad de su compafiia.

Realizar el pago

Para obtener la auditoria completa, se deben rellenar los datos de la
direccion fiscal y realizar el pago de 250 euros para que un equipo ana-
lice en profundidad la gestion de la empresa.
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ANNA

BOSCH

Directora general de Noel Alimentaria

ESTELALOPEZ

Un negocio que empezd como una camiceria en Olot (Girona) en 1920,
crecio en 1940 con el germen de Noel Alimentaria, y actualmente es una de
las principales empresas espafiolas de elaborados camicos. La fima de
charcuterfa, que tenia el jamdn cocido como producto estrella en los afios 50,
sigue siendo una compaiiia familiar que ya tiene ala cuarta generacion en su
gestion, pero que se ha expandido hasta ofrecer centenares de referencias
de jamdn cocido y serrano, embutidos, carnes frescas y platos preparados, y
vende en mas de 60 paises. Incluso, elabora embutidos sin came, a base de
clara de huevo de gallinas camperas, aceite de oliva virgen e ingredientes
vegetales, pensados para consumidores flexiterianos. Su intencion es sequir
creciendo, tanto en productos como en mercados internacionales, que
actualmente ya representan el 55 por ciento de la facturacion de su division
de charcuteria. También prevé aumentar plantilla, de 1.160 trabajadores en
2017 3 1.300 como objetivo este aflo, gracias al impulso de la producciony
las ventas.

En 2017 registraron los mejores resultados de su historia. ;Como
afecto la crisis al sector de la came?

“\:.- s N I Y § El sector camico es bastante estable; antes de la crisis no hubo incrementos

"Haremos una implantacion productiva en el extranjero,
NOrquE Creemos en la internacionalizacion”

— = TSI
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tan grandes como, por ejemplo, en el sector inmabiliario, y en [a crisis hubo
desviacion hacia productos de precio més bajo, pero la afectacin no fue tan
importante como en otros sectores. En Noel conseguimos, incluso durante [a
crisis, crecer cada afio, y en 2017 hemos crecido casi un 14 por ciento y
llegado a los 256 millones de facturacién. Ha sido nuestro mayor crecimiento
enla ultima década.

¢Como enfrentaron la crisis?

La crisis sirvid a todas las empresas para hacer una mejora continua en
todos los procesos. Con una orientacidn del cliente a productos de menor
precio, hicimos una mejora de procesos para reducir costes, y creo que este
gjercicio no se debe hacer solo durante la crisis, sino de manera continua.

Nosotros lo tenemos interiorizado en la empresa en todos los departamentos.

¢ Qué papel jugd la exportacion?

En charcuiteria, hace diez afios exportabamos el 30 por cinto y ahora més
del 50 por ciento. Uno de nuestros puntos fuertes desde siempre ha sidola
internacionalizacion. Desde los tiempos de mi padre, siempre hemos
exportado a los mercados a los que se podia, y con la creacin de la Union
Europea dimos un impulso. La UE supone actualmente el 70 por ciento de
nuestras ventas al exterior.

¢Cudl es el objetivo de internacionalizacion?
Siempre intentamos equiibrar el mercado nacional con el intemacional con
unos crecimientos sostenibles.

Estan en més de 60 paises y quieren crecer en Estados Unidos, Brasil y
Japon...

Estados Unidos es una apuesta importante, donde vendemos especiaimente
jamdn serrano y chorizo. Tenemos la suerte de que tenemos dos productos
que son imagen de pais, que los turistas conocen cuando visitan Esparia y
luego quieren tener en su pais. Brasil también es uno de nuestros objetivos
de crecimiento, asi como consolidamos en Japdn, donde estamos desde
hace afios y donde es muy importante tanto el producto como su
presentacion. La intencion es que estos mercados supongan el 20 por ciento
dea facturacion intemacional, frente al 6 por ciento de peso actual; el
objetivo para 2018 es alcanzar el 10 por ciento. Y ademas de en Japon, hay
potencial en los paises del sudeste asidtico en general.

LUIS MORENO

*En el sector
camico, la crisis
trajo desviacion
hacia precios

mas bajos”

“Uno de nuestros
puntos fuertes
desde siempre

ha sido la
exportacion”

“Site quieres
infernacionalizar
necesitas
complementar
la gama”

Noel tiene 11 fabricas repartidas por Catalufia, Huesca y Teruel.

¢Se plantean producir fuera?

Ala larga haremos una implantacion, pero se debe pensar y analizar bien
ddnde podemos implantarlos. No lo tenemos como objetivo a corto plazo,
pero sf es una de las posibilidades a medio y largo plazo porque creemos en
la internacionalizacion. Tener implantacion productiva en otros continentes
ayuda en cuestiones logisticas; en la Unién Europea no hace falta porque
suministramos desde las plantas de aqui.

En 2017 la compaiiia produjo 59.148 toneladas, un 9,78 por ciento més
que en 2016, y han comprado terrenos para poder ampliar la fabrica
principal de Olot. ; Sera una necesidad pronto?

Ahora tenemos una capacidad idénea de las fabricas, pero hay que pensar
enel futuro y no podiamos desaprovechar la oportunidad de comprar unos
terrenos de 33.000 metros cuadrados adyacentes a la planta principal.

Han pasado de unos origenes centrados en el jamon cocido a tener
centenares de referencias...

La empresa la fundd mi abuelo en 1940. Soy la tercera generacion y ya tengo
dos hijos incorporados a Noel. El jamdn cocido fue el producto de mi abuelo y
mi padre y es de gran calidad; las lineas Grand Bouquet y Delizias han sido
los productos que més han crecido en ventas en 2017, con un 55y un 60 por
clento, respectivamente, en comparacion con el afio 2016. El hecho de entrar
en ofras gamas de producto es que, si quieres ir hacia una
internacionalizacion y exportar, necesitas complementar la gama. De ahi vino
la necesidad de abrimos a productos curados como el jamén serrano, el
chorizo y el fuet.

¢Qué peso tiene actualmente cada segmento de negocio?

La charcuterfa supone el 70 por ciento del negocio y, en esta division, se
reparten a tercios el jamon cacido, el curado, y el chorizo y salchichdn,
mientras que un 10 por ciento corresponde a otros productos preparados con
embutido. Ef producto fresco supone el 30 por ciento del negacio, y ahi se
incluyen salchichas, hamburguesas y albéndigas.

¢Qué presupuesto destinan a innovacion?
No sé decirte una cifra, pero es uno de nuestros pilares junto a la
internacionalizacion. Hace dos afios creamos la linea Veggie de embutidos
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sin came y a seguimos ampliando con hamburguesas vegetarianas y
veganas y bio. Pensamos en los consumidores que no quieren sustituir la
carne, sino complementar su dieta con productos vegetales. También
sequimos la tendencia de productos més naturales, sin aditivos 0 con menos
componentes artficiales, y la de incorporacion de superalimentos, como la
col kale y el brocoli en la pechuga de pavo cocida.

Han lanzado un nuevo ‘snack’ de carne adquiriendo una ‘startup’.

¢Es un camino de adquisiciones que desean seguir?

Surgi6 la oportunidad, pero no es una estrategia predeterminada. También
estamos diversificando con participaciones en ofras empresas, como una de
zumos vegetales naturales (Juicius) y otra de agua de coco (Coco-Wilson),
en la misma linea mencionada antes de alimentacion saludable y sin
conservantes ni colorantes. En las dos empresas paticipan también los
futbolistas del Futbol Club Barcelona Gerard Piqué y Carles Puyol. Siempre

FUNDACION
ABOSCH

FUNDACION
MARIAROSAS

LUIS MORENO

*Sequimos la
tendencia de
productos mas
naturales, sin
aditivos”

“La linea de

fresco sera

una de las

proximas
inversiones”

estamos abiertos a nuevas lineas de producto, pero, para continuar
creciendo, no es nuestra estrategia comprar empresas, siho un crecimiento
més organico. EI nuevo snack va en la linea de producto saludable, con alto
contenido en proteinas, poca grasa y sin aditivos ni tampoco alérgenos como
el gluten o la lactosa. Nos qusté la idea y ahora el impulsor se ha incorporado
anuestro equipo de investigacion y desarrollo.

Yalainversa, ;se les han acercado inversores interesados en comprar
Noel?

No. Somos una empresa familiar y ven una continuidad, y estamos muy
arraigados en el territorio.

¢Qué inversion prevén para 2018?

El afio pasado invertimos mas de 16 millones de euros en la planta de
productos curados picados y en la finalizacin de la nueva planta de cocidos.
Las de 2018 las estamos analizando. Este afio construiremos una nueva sala
de despiece, que es una parte importante de nuestro negocio. Ademés, la
linea de fresco serd una de las inversiones que haremos proximamente.

Ha destacado la internacionalizacion y la innovacion como pilares de

la compafiia. ; Qué més les distingue?

Lo que nos diferencia de otras empresas es que tenemos una
responsabilidad social corporativa (RSC) bastante desarrollada. Desde 2004
tenemos la Fundacion Albert Bosch, que era mi padre, centrada enla
investigacion en enfermedades infantiles, basicamente con el Hospital Vall
o'Hebron de Barcelona. Es uno de los proyectos de los que nos sentimos
més orgullosos. La metodologia de trabajo consiste en la concesion de becas
y ayudas para proyectos de desarrollo y formacion de posgraduados, el
establecimiento de convenios de colaboracion con universidades e
instituciones piblicas o privadas y la cooperacion con ofras fundaciones, y
los retos de futuro pasan porla investigacion con células madre para mejorar
los tratamientos contra el cancer infanti, la reproduccion de drganos y las
lesiones medulares. Asimismo, hace unos meses creamos la Fundacion
Maria Rosa Sans, que era la madre de mi marido y era maestra, orientada a
la formaci6n, para ayudar a cursar estudios universitarios a personas que
tienen capacidad intelectual pero no recursos econdmicos suficientes para
costearse Una carrera. Los presupuestos de ambas fundaciones salen de los
recursos que genera la empresa camica.
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El despido de hasta 18.000 militares
que cumpliran 45 afnos en la préxima
década divide a los partidos

Salvar el modelo
de ejército o salvar
a los soldados

MIGUEL GONZALEZ, Madrid
“La temporalidad es irrenuncia-
ble para las Fuerzas Armadas. Si
se eliminara, repercutiria negati-
vamente”, advirtio el 21 de marzo
el subsecretario de Defensa, Artu-
ro Romani. “La tropa constituye
el 54,7% del personal desplegado
en operaciones en el exterior. La
gran mayoria estd destinado en
puestos operativos que requieren
una edad acorde con las necesida-
des de disponibilidad y condicio-
nes fisicas. La edad media de
nuestros soldados es de 34 afios,
durante los proximos diez afios
podria pasar a una horquilla de
entre 35y 45. Un cambio de mode-
lo generaria un aumento de edad
atn mayor”, agrego.

Romani fue el Gltimo de los 31
altos cargos, expertos y represen-
tantes de asociaciones que compa-
recio a puerta cerrada ante la sub-
comision del Congreso que, desde

febrero de 2017, debate el régi-
men profesional de los militares.
Los diputados deben aprobar este
mes su informe sobre los solda-
dos y marineros con contratos de
larga duracién que deben abando-
nar las Fuerzas Armadas a los 45
afios. Unos 600 ya lo han hecho, y
se han convertido en Reservistas
de Especial Disponibilidad, obli-
gados a reincorporarse a filas si
son llamados. A cambio, reciben
7.427 .4 al afio, una paga incompa-
tible con un sueldo publico, pero
no privado. La espada de Damo-
cles pende sobre otros 18.000 con
mas de 35 afios (4.600 mayores
de 40) que en la préxima década
iran al paro si no encuentran una
salida laboral.

Cuando se puso en marcha el
sistema vigente, en 2006, parecia
una oferta atractiva. Defensa reci-
bié un aluvién de solicitudes que
le permitié llenar los cuarteles

Edad de los soldados y marineros espaiioles
En2017 M Compromiso inicial (hasta un maximo de seis afios)

B Compromiso de larga duracién (hasta cumplir 45 afios)

Compromiso permanente (hasta cumplir 58 afios)

32.961
18.184
7.583
5193 6.473
3.000
. 143 O 127 11 O O
Del8a25 De 26 a 35 De 36 a 45 De46a
afios mas de 50
PERSONAL MILITAR DE TROPA Y MARINERIA
TOTAL
militares Edad media
75.832 33,3
Edad media 11.737 Edad media
25,3 44

Compromiso
inicial

Compromiso de
larga duracion

Caracter
permanente

Fuente: Ministerio de Defensa

cuando la falta de reclutas ponia
en riesgo entonces la profesionali-
zacion del ejército. Tras mas de
diez afios, los ingresados enton-
ces —muchos con un infimo nivel
educativo, pues la premura obli-
g0 a bajar el liston— se ven aboca-
dos al desempleo a una edad en la
que conseguir trabajo es casi una
proeza, sobre todo si se carece de
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cualquier titulacién. Inicialmen-
te, los soldados recibian el titulo
de técnico militar, equivalente a
la FP de grado medio. Pero la re-
forma educativa de 2006 supri-
mié esa homologaciéon. Durante
mas de una década no se hizo na-
da para dotarles de un titulo. Solo
recientemente se ha puesto en
marcha Defensa para certificar

centros y profesores para que los
soldados homologuen parcial-
mente su formacion.

Otras férmulas no han tenido
mayor éxito: de los seis convenios
firmados con autonomias para re-
servar plazas en la policia local,
tres fueron anulados tras las ulti-
mas elecciones; mientras que los
recortes redujeron al minimo las
convocatorias para ingresar co-
mo personal laboral de Defensa o
convertirse en tropa permanente
(con derecho a seguir en filas has-
ta los 58). La prevision legal de
que el tiempo de servicio en las
Fuerzas Armadas sirviera como
mérito para acceder a empleos
publicos jamas se desarrollo.

El PP cree que, “a pesar de
algunos problemas en su aplica-
cién”, el actual modelo “esta con-
solidado”, por lo que cree que no
es necesario tocar la ley. E1 PSOE
sostiene también que el modelo
actual “es valido” y rechaza con-
vertir a todos los soldados en per-
manentes o prolongar el limite
de edad. No descarta una refor-
ma legal y apuesta por cambios
normativos.

Por el contrario, Ciudadanos
aboga por “suspender la salida”
forzosa a los 45 y propone estu-
diar un modelo que permita per-
manecer en filas “con caracter ge-
neral” hasta el pase a la reserva,
como oficiales y suboficiales. Uni-
dos Podemos plantea una refor-
ma de legal que integre a la tropa
y revise sus tipos de contrato. Y
un paquete de medidas urgentes
para compensar a los soldados y
facilitar su reinsercién laboral.
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Veinte grandes
empresas, a la
vanguardia en
RSC en Espana

wo ow

Noelia Martin - Madrid

Veinte empresas espafolas
procedentes de todos los sec-
tores se encuentran en «la
vanguardia» de la responsa-
bilidad social corporativa
(RSC) y la sostenibilidad, se-
- glin un estudio del Instituto
Coordenadas de Gobernanza
y Economia Aplicada.

Segun el mismo, las gran-
des companias que protago-
r, nizan la lista son: Telefonica,
Iy Inditex, BBVA, Bankia,
- CaixaBank, Enagas, Banco
R Santander, Endesa, Iberdro-
- la, Gas Natural Fenosa, REE,
1 Indra, Ferrovial, Mutua Ma-
3 drilefia, Mapfre, Grupo Siro,
3 Calidad Pascual, Eroski, E1
y

O L B U (RS
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Corte Inglés, Grupo Damm,
Telepizza y Once (junto a su
Fundacion).

Lo que refleja dicho infor-
me es que nueve de cada diez
empresas traslada las politi-
cas de responsabilidad social
y sostenibilidad adoptadas a
sus informes anuales. Asi,
mas de la mitad de las socie-
dades aplican modelos de ve-
rificacion de sus acciones en
responsabilidad, como es el
caso de BBVA; y sostenibili-
dad, como Endesa. Ademas,
ochodecadadiezreconocelos
derechos humanos comouna
cuestion de negocios. Es el
caso de Telepizza, que apues-
ta por la inclusion laboral. E1
- Instituto afirma que los datos
son una evidencia de que «la
responsabilidad social em-
presarial ha evolucionado a
buen ritmo», informa Ep.
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> UNIVERSIDAD

Nueva catedra
dedicada al
desarrollo de
estudios sobre
Inmunologia

Redaccion

La Universidad Francisco de
Vitoria (UFV) y la compafiia
de ciencia y tecnologia
Merck han firmado un con-
venio para la creacién de la
Céatedra UFV-Merck en In-
munologia. La nueva céte-
dra, adscrita a la Facultad de
Ciencias de la Salud y al Ins-
tituto de Investigaciones Bio-
sanitarias de la UFV, impul-
sard proyectos orientados a
posicionar al paciente como
protagonista y destinatario
final de toda la actividad
cientifica, docente y asisten-
cial del sistema sanitario.

El doctor Fernando Caba-
llero, codirector de la cate-
dra y decano de la Facultad

La inmunoterapia
estd cambiando el
paradigma de las
terapias oncoldgicas

de Ciencias de la Salud de la
UFV, explica que “la Inmuno-
logia esta teniendo un im-
pacto creciente en la practica
clinica de varias especialida-
des, como la Oncologia o la
Neurologia, en las que la in-
munoterapia esta revolucio-
nando el abordaje de trastor-
nos para los que la Medicina,
hasta la fecha, ofrecia res-
puestas parciales e insufi-
cientes a los pacientes. La
Universidad Francisco de Vi-
toria desea participar en la
generacién y difusién de
nuevos conocimientos en es-
ta compleja y cambiante ma-
teria en todos los &mbitos de
su responsabilidad en cola-
boracidén con expertos clini-
cosyun partner de liderazgo
en la materia, como Merck”.
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Basf registra su récord de ventas en Espania
en 2017 con un crecimiento del 14%

Basf cerrd el afio 2017 como su mejor ejercicio en ventas en
Espafia, tras crecer un 14 por ciento y alcanzarlos 1.325
millones de euros. El aumento se dio tanto en volimenes (8
por ciento) como en precios (4 por ciento), y uno de los
segmentos mas dindmicos fue el del negocio de catalizadores
para reducir emisiones en la automocidn, indicé el director
general de Basf Espariola, Carles Navarro. En segundo lugar
respecto aincremento de ventas, se situaron los quimicos
intermedios, y en el tercer puesto, los quimicos para la
construccidn. Todo ello facilitd que las ventas de Basfen
Espafia creciesen muy por encima de la evolucion del
consumo de quimicos nacional, que avanzd un 4,6 por ciento
el afio pasado. Basf, que cuenta con ocho plantas productivas
en el pais, invirtio 40 millones de euros en ellas en 2017, y para
2018 prevé destinar 51 millones, especialmente para mejoras
en Tamragona (26 millones) y Guadalajara (14 millones). La
compafita espera la llegada del ancho ferroviario internacional
a Tarragona -prevista para 2020 0 2021 tras repetidos refrasos-
para sequir impulsando exportaciones e importaciones.
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NOTICIAS | 04-MAY-2018

Crecen las ganancias del Grupo en el primer
trimestre del ano; se confirman las
expectativas para 2018

TOP
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Primer trimestre de 2018:

Ventas de 16.600 millones de euros (- 1%)

EBIT antes de extraordinarios de 2.500 millones de euros (+ 2%)

EBIT de 2.500 millones de euros (+3%)

Cash-flow por actividades operativas de 1.200 millones de euros (+48%); Cash-flow libre de 604

millones (aumento de 538 millones)

Perspectivas para 2018:

e Ligero crecimiento de las ventas, principalmente como resultado de mayores volumenes de

ventas

e Se espera que el EBIT antes se extraordinarios se posicione ligeramente por encima del nivel

de 2017

“Estamos muy contentos con la evolucion experimentada durante el primer trimestre de 2018”, ha afirme
Bock, presidente de la Junta Directiva de BASF SE, al comentar el incremento de las ganancias con resg
anterior durante la Junta General de Accionistas de BASF que se celebrdé en el Centro de Congresos de
de Mannheim, en Alemania. Con 2.500 millones de euros, el resultado de explotacién (EBIT) antes de

extraordinarios durante el primer trimestre de 2018 experimentd un aumento de 55 millones de euros col
al mismo periodo del ejercicio anterior. Esto se debe, principalmente, a unas ganancias significativameni
en los segmentos de Chemicals y Oil & Gas. En comparacion con el primer trimestre del 2017, las ventas
disminuyeron ligeramente en 211 millones de euros hasta situarse en 16.600 millones de euros, lo cual e

por los efectos de divisa algo negativos (-8%) en todos los segmentos.

El aumento de los precios de ventas (+5%), sobre todo en los segmentos de Functional Materials &
Solutions y Chemicals, amén de los mayores volumenes (+2%) tuvieron un impacto positivo en las
ventas. En todos los segmentos, excepto el de Performance Products, se registraron mayores

volumenes.

El EBIT aumento en 70 millones de euros en comparacion con el primer trimestre de 2017, hasta Top

alcanzar los 2.500 millones de euros. Los ingresos antes de impuestos y de intereses minoritarios se

situaron en 2.300 millones de euros, lo que supone un aumento de 36 millones de euros. El tipo positivo
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paso del 22,9% al 24,7%, a causa, particularmente, de unas mayores ganancias procedentes de
compafias situadas en paises con un tipo impositivo mayor, como Noruega. El resultado neto
disminuyd en 30 millones de euros hasta situarse en 1.700 millones de euros. Por su parte, las
ganancias por accion fueron de 1,83 € en el primer trimestre de 2018, en comparacién con los 1,86 €
del mismo periodo del afo anterior. Tras ajuste de extraordinarios y amortizacion de activos intangibles,

las ganancias por accion ascendieron a 1,93 € frente a los 1,97 € del primer trimestre de 2017.

El efectivo aportado por las actividades operativas durante el primer trimestre del presente ejercicio
alcanzo los 1.200 millones de euros, 398 millones de euros mas que durante el mismo trimestre del afio
anterior. Se atribuye, sobre todo, al mayor nivel de efectivo inmovilizado en el capital circulante, sobre
todo de partidas a cobrar. Los factores compensatorios fundamentales fueron una amortizaciéon mas
baja y una depreciaciéon de activos intangibles, propiedades, plantas y equipos. El cash-flow libre paso
de los 66 millones de euros en el mismo trimestre del ejercicio anterior a los 604 millones de euros
actuales. Tanto el mayor nivel de efectivo aportado por actividades operativas como los pagos menores

en concepto de propiedad, planta y equipo y activos intangibles contribuyeron a este aumento.

Kurt Bock confirmé las previsiones para todo el ano 2018 al dirigirse a los accionistas en la Junta
General de Accionistas de BASF. Al final de la misma, ha cesado en su cargo en la Junta Directiva de
BASF SE. Su sucesor en la presidencia de la misma sera Martin Brudermuller, miembro de la Junta
Directiva desde 20086, vicepresidente desde 2011 y director de Tecnologia desde 2015. Asimismo, el

director financiero, Hans-Ulrich Engel, asumira el cargo de vicepresidente.

Un dividendo propuesto de 3,10 € por accién
La Junta Directiva y el Consejo de Supervision han propuesto a la Junta General de Accionistas que el

dividendo aumente 0,10 € hasta los 3,10 € por accion.

Asi pues, una vez mas las acciones de BASF ofreceran un atractivo rendimiento de dividendos del 3,4
% sobre la base de cotizacion al cierre de 2017 de 91,74 €. Como resultado de la adopcion de la
resolucion pertinente por la Junta General de Accionistas, el 9 de mayo se pagara un total de 2.800
millones de euros a los accionistas de BASF SE. “Nuestra politica de dividendos apuesta por la

sostenibilidad y por la fiabilidad”, afirmé Kurt Bock ante los accionistas en Rosengarten, en Mannheim.

Perspectivas confirmadas para 2018

Las expectativas de BASF concernientes al entorno econdmico global de 2018 permanecen inalteradas:

A
e Crecimiento del producto interior bruto +3,0% TOP

e Crecimiento de la produccién industrial: +3,2%
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e Crecimiento de la produccién quimica: +3,4%
e Un tipo de cambio promedio euro/ddlar de 1,20 $ por euro

e Un precio promedio del petrdleo (Brent) de 65 $ por barril

BASF ha confirmado las previsiones de ventas y ganancias para el Grupo BASF que ya formuld en el
informe anual de 2017. En ellas, se afirma que la compafia aspira a aumentar ligeramente sus ventas y
el EBIT antes de extraordinarios y prevé un ligero decrecimiento del EBIT. “Queremos aumentar
ligeramente el EBIT antes de extraordinarios para 2018”, comentd Kurt Bock. “Se trata de un objetivo

ambicioso porque 2017 ya fue un afo extraordinariamente bueno para BASF”.

Desarrollo del negocio de los segmentos durante el primer trimestre de 2018

Con 4.300 millones de euros, las ventas en el segmento de Chemicals superaron con un poco de
margen las cifras del mismo periodo del ejercicio anterior (4.100 millones de euros. Esto se debe
principalmente a un aumento de los precios en las divisiones de Monomers e Intermediates, asi como a
un crecimiento de los volumenes de ventas en la division de Petrochemicals. Sin embargo, las ventas
se vieron lastradas significativamente por los efectos de divisa, particularmente los del ddlar
estadounidense. BASF logrd incrementar su EBIT antes de extraordinarios hasta mas de 1.100 millones
de euros, un significativo aumento del 18% en comparacion con las cifras del primer trimestre de 2017,

propiciado por mayores margenes y volumenes.

Las ventas en el segmento de Performance Products han disminuido considerablemente en
comparaciéon con el mismo trimestre del afio anterior y se situaron en 4.000 millones de euros, frente a
los 4.300 millones del primer trimestre de 2017. Esto se debe principalmente a los efectos de divisa
negativos que han afectado a todas las divisiones, sobre todo por la situacion del ddlar
estadounidense. Las ventas también se vieron mermadas con volumenes inferiores en las divisiones de
Nutrition & Health y Care Chemicals, asi como los efectos de cartera. BASF ha logrado aumentar los
precios de ventas vy, tras los efectos de divisa, el margen medio en comparacion con el mismo trimestre
del ano anterior. No obstante, el EBIT antes de extraordinarios decrecid ligeramente, en 45 millones de
euros, hasta situarse en 470 millones de euros, lo cual se debe principalmente a los efectos de divisa

negativos.

Las ventas del segmento de Functional Materials & Solutions se situaron en 5.100 millones de euros,
una cifra ligeramente inferior a la del mismo periodo del ejercicio anterior, que fue de 5.200 millones de
euros. Este decrecimiento se debe fundamentalmente a los efectos negativos de divisa, que no se han

podido compensar del todo con el aumento de los precios y el ligero crecimiento de los volumenes. El
A

TOP
resultado de la bajada de los margenes y el aumento de los costes fijos. En el primer trimestre de 2017,

EBIT antes de extraordinarios disminuyd considerablemente hasta los 333 millones de euros como

era de 531 millones de euros.
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Las ventas del segmento de Agricultural Solutions alcanzaron los 1.700 millones de euros, lo que
supone un decrecimiento del 7% en comparacion con el primer trimestre de 2017, atribuible,
principalmente, a los efectos de divisa negativos que han afectado a todas las regiones. Las ventas
también han disminuido por los precios ligeramente mas bajos, sobre todo en América del Norte. En

cambio, los volimenes de ventas han aumentado.

El desarrollo del negocio en el hemisferio norte se vio lastrado por un invierno frio y largo. El EBIT antes
de extraordinarios ha sido considerablemente inferior el del mismo periodo del ejercicio anterior, con
423 millones de euros frente a 533 millones de euros. Esto se debe principalmente a los efectos de

divisa negativos y a unos costes fijos mas altos en areas como la produccion o la investigacion.

BASF ha registrado un crecimiento considerable de las ventas con respecto al afo anterior en el
segmento de Oil & Gas. El aumento del 14% de las ventas, que las ha situado en los 945 millones de
euros, se ha debido sobre todo al aumento de los precios, asi como a volumenes superiores
provenientes de Noruega y a mayores volumenes de comercio. El precio del barril de petrdleo (Brent) ha
sido, de media, de 67 $ durante el primer trimestre de 2018, frente a los 54 ddlares del afio anterior. Los
precios del gas en los mercados europeos también han experimentado un crecimiento significativo en
comparacion con el mismo trimestre del ejercicio anterior. Se ha podido compensar, parcialmente, por
los efectos de divisa relacionados con el ddlar estadounidense. El EBIT antes de extraordinarios
también ha mejorado considerablemente, en 195 millones de euros en comparacién con el mismo

trimestre de 2017, hasta alcanzar los 365 millones de euros.

Las ventas en Other han disminuido un 9% con respecto al afio anterior en el mismo trimestre, lo que
se debe, entre otros motivos, a unas ventas mas bajas de materiales técnicos y de servicios de taller e
ingenieria. El EBIT antes de extraordinarios aumentd considerablemente, primordialmente como

resultado de los efectos de valoraciéon para el programa de incentivos a largo plazo de BASF.

Acerca de BASF

En BASF, creamos quimica para un futuro sostenible. Combinamos el éxito econdmico con la
responsabilidad social y la proteccion del medio ambiente. EI Grupo BASF cuenta con
aproximadamente 115.000 colaboradores que trabajan para contribuir al éxito de nuestros clientes en
casi todos los sectores y paises del mundo. Nuestra cartera esta organizada en cinco segmentos:
Productos Quimicos, Productos de Rendimiento, Materiales y Soluciones Funcionales, Soluciones
Agricolas y Petroleo y Gas. En 2017, BASF registré unas ventas de alrededor de 64.500 millones de
euros. Las acciones de BASF cotizan en las bolsas de Frankfurt (BAS), Londres (BFA) y Zurich (BAS&\

Mas informacién en (2 www.basf.com. ToP
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Declaraciones sobre el futuro y predicciones

Este comunicado contiene declaraciones prospectivas. Estas declaraciones se basan en las
estimaciones y proyecciones actuales de la gestion de BASF y en la informacién actualmente
disponible. Las declaraciones futuras no son garantias de los desarrollos futuros y los resultados aqui
esbozados. Estos son dependientes de una serie de factores; implican diversos riesgos e
incertidumbres; y se basan en supuestos que quiza no resulten precisos. BASF no asume ninguna

obligacion de actualizar las declaraciones prospectivas contenidas en este comunicado.

Ahora puedes recibir las notas de prensa de BASF globales por WhatsApp en tu smartphone o

Tablet. Registrate para disfrutar de nuestros servicios en [7 basf.com/whatsapp-news.

Contacto directo

Noclia Meijide
Jefe de Prensa
J  +34 934964045

24 Enviar email
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Empresas & Finanzas

Cepsa ficha al Santander, Citi, Morgan
y Merrill para dirigir su salida a bolsa

Mubadala busca un socio o apostara por una OPV del 30% al 50% del capital

Victor Blanco Moro / Rubén Esteller
MADRID,

Mubadala Investment, el fondo sobe-
rano de Abu Dhabi, ya ha cerrado
el contrato con cuatro grandes enti-
dades para una posible operacién
de salida a bolsa del 30 por ciento
de la petrolera Cepsa si finalmente
no encuentra un comprador.

Santander, Morgan Stanley, Citi-
bank y Merril Lynch seréan los encar-
gados de preparar el terreno para la
salida, segtin destacan a elEcono-
mista fuentes conocedoras de la ope-
racion.

Mubadala también cuenta con los
servicios de Rothschild como ase-
sor financiero y de Allen & Overy
como asesor legal de Cepsa, ademas
de Clifford Chance para la parte de
los bancos que financiaran la ope-
racion. La vuelta de Cepsa a labolsa
de valores, siete afios después de su
exclusion, es el plan B que maneja
Mubadala, ya que su prioridad, con-
firman las mismas fuentes, es encon-
trar un comprador dispuesto a hacer-
se con el 30 por ciento de la petro-
lera espafiola; si fuese asi, se vende-
ria directamente, y la salida a bolsa
quedaria fuera de la mesa. Sin embar-

Una estacién de servicio de Cepsa. e

Evolucién de beneficios de la petrolera

Datos ajustados a CCS (millones de euros)
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Fuente: Cepsa.

go, parece que la opcion mas pro-
bable que se maneja es que el fondo
arabe termine sacando alabolsa de
Madrid entre el 30 y el 50 por cien-

elEconomista

to de Cepsa, ya que por el momen-
to los industriales no se han mos-
trado interesados en esta partici-
pacién y los fondos que pueden

entrar en la misma parecen poco
dispuestos a iniciar una subasta para
hacerse con esta participacion.

Interés de CVC
Hasta el momento, el iinico fondo
que ha dado muestras de interés
por incorporarse al proceso ha sido
CVC, que desembarcd recientemen-
te en Gas Natural y CLH, pero se
espera que puedan sumarse mas.
La intencién de Mubadala es
poder maximizar los retornos de
esta venta aprovechando el buen
momento de la compatiia, que regis-
trd en 2017 un fuerte incremento
de sus beneficios. Mubadala, ade-

mas, esta preparando una reorga-
nizacién interna. De hecho, el pasa-
do 30 abril cedié la participacién
que tenia Ipic de Cepsa a una nueva
sociedad Cepsa Holding, segtin se
comunico a labolsa de Londres.
Mubadala ademés debera adap-
tarse a la integracion del Abu Dhabi
Investment Council (ADIC). El
fondo esté evaluando las implica-
ciones de esta incorporacidn, ya
que ADIC no tiene requerimien-
tos de dar a conocer su informa-
cién financiera, aunque Mubada-
la mantiene sus obligaciones por

Rothschild esta
liderando un
proceso de venta
afondos o el
regreso a cotizacion

las emisiones de bonos existentes.

Segtn las cuentas del fondo de
Abu Dhabi, en estos momentos el
sector del petrdleo y la petroquimi-
carepresenta el 34 por ciento de su
portfolio, frente al 32 por ciento de
inversiones alternativas y de infraes-
tructuras, el 20 por ciento de indus-
tria, minas y tecnologia, el 8 por
ciento de aerospacial y renovables
y el 6 por ciento de corporativo.

El fondo ademads destaca entre
sus inversiones del afio, el acuerdo
firmado entre Cepsa y Adnoc para
construir una planta de LAB en el
complejo de Ruwais, que se espera
que esté operativa en 2022.
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LA INDUSTRIA
SE RENUEVA,
DIVERSIFICA'Y
-NFOCA EN EL
MEDIO RURAL

EL SECTOR

INDUSTRIAL astilla y Ledn celebraba
SE ALZA COMO hace poco més de un afio
ESTRATEG|CO EN su salida definitiva de la

crisis en 2016, con un

ESTA NUEVA 3,6% de crecimiento en

ETAPA DE su economia. Una imponente cifra que
4 contrasta con lo ocurrido un afio

ESTABILIZACION, después, en 2017, cuando el

EN LA QUE SE incremento fue de un modesto 1,9%,

segun datos del INE.

Modesto, teniendo en cuenta que la
expectativa de incremento para la
region era del 2,8%. El retroceso que
experimentaron dos de los grandes
sectores: la industria, con un peso del
19,8%, y el agricola y ganadero, 3,6%,
lastraron, en parte, esa prevision.

La escasez de lluvias denost6 la
produccion agricola, con una caida del
9,9%, en parte compensada por la
ganadera. El caso de la industria,
donde estan puestas buena parte de
las expectativas institucionales y
empresariales, crecié un timido
0,5%, frente al 4,7% que lo habia
hecho el afio anterior.

Dentro del sector industrial,
el agroalimentario —con
reconocidas bodegas,
empresas galleteras, de
lacteos, carnicas...— yla
automocioén, fueron los
dos polos estratégicos de
la recuperacion y hoy lo
son también en esta nueva
fase de estabilizacion.

Es tal el peso del automovil
en Castilla y Ledn, que el triangulo
Palencia-Valladolid -Avila, con
Renault, Nissan e Iveco y sus
mas de 180 proveedores,
suma 45.000 empleos y es
responsable de la mitad de
las exportaciones. Tras
haber crecido alrededor
del 5% en los ultimos tres
ejercicios, su ritmo se
normaliza.“Los nuevos
modelos de produccion adjudicados a
las factorias de la region provocaron
un boom de produccion. Una vez

BUSCA REDUCIR
LA DEPENDENCIA
DEL AUTOMOVIL

POR BEATRIZ
TRECENO

Jurado de los Premios al Mejor
Empresario y a la Mejor Trayec-
toria de Castilla y Ledn. De izq. a
dcha.: Bernardo Castro, director
de Bankia Empresas en Ledn;
Angela de Miguel, presi denta de
la Confederacion Vallisoletana de
Empresarios; Miguel Angel
Benavente, presidente de la
Confederacién de Asociaciones
Empresariales de Burgos;

estabilizado, se ha aligerado. Eso,
unido al efecto del Brexit—dado que

Baudilio Fernandez-Mardomingo,

delegado en Burgos de la Junta
de CyL; Manuel Pérez Mateos,
rector de la Universidad de Bur-
gos; Marta Meler, delegada de la
Zona Norte de Unidad Editorial;
Pablo Fernadez-Galiano, jefe de
publicidad de Castillay Ledn;
Francisco Oleo, subdirector de
AE; y Antonio Méndez-Pozo, pre-
sidente de la Cdmara de Burgos.

Reino Unido es gran demandante de

vehiculos-y alabajada dela
produccién energética —que

representa el 26% de indice industrial-
han reducido el crecimiento en los
ultimos tres meses”, explica Carlos
Martin Tobalina, viceconsejero de
Economia y Competitividad de la

Junta de Castilla y Le6n.

El Plan Director de Industria y el
Pacto por la Reindustrializacion,
como los dos grandes proyectos de la

RICARDO ORDONEZ

region en esta
materia, pretenden
que este sector
alcance el 20% del
PIB, amplificando
también el peso de
otras industrias
como las TIC,
farmacéuticas,
quimicas o de bienes
de equipo. "Se trata
de evitar una
excesiva dependencia
dela automociéony
del agroalimentario”,
destaca el
viceconsejero de
Economia. Prueba de
lanecesidad de
diversificacién es el
retroceso del 3,9%
experimentado el afio
pasado en
exportaciones totales
delaregion. El saldo

comercial, en cambio, obtuvo un
resultado positivo de 2.200 millones.

POLO ESTRATEGICO. Con 2,4 millones de
habitantes y una extension de casi el 20%

del territorio nacional, la region es un

polo estratégico por tamafio,

capacidad industrial y pornivel de &

infraestructuras. En cambio, la

cercania a Madrid también
origina el conocido como

efecto sede, 01o que es

lomismo, y como

explica Martin
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Tobalina, “que los flujos de inversiones
exteriores en unidades productivas en
la region se computan donde las
compaiifas tiene su sede fiscal”.

Castilla y Leén pierde empresas, en
parte porque muchas de ellas se
fusionaron para sobrevivir a la crisis
v, teniendo en cuenta que el 97,5% del
tejido empresarial lo forman pymes o
micropymes. La regién cuenta hoy con
252 sociedades mercantiles, mientras
hace un afio sumaba 294.

Mas que en cantidad, el objetivo
autondmico pasa por crear nuevos
proyectos empresariales vinculados a
los productos de la tierra —de tipo
agricola, forestal, mineral o minero—
para impulsar el crecimiento y frenar

el éxodo rural, uno de los desafios
histdricos.“Se trata de generar
actividad y empleo en zonas rurales
para fijar poblaci6n, vinculandolo a
los recursos enddgenos”, cuenta el
viceconsejero de Economia. La region
ha perdido casi un 1% de poblacién en
el tltimo afio, y, pese a sus nueve
universidades, la —
retencion del talento
esotra cuestion
pendiente.
“Tenemos que
apostar por

la

innovaci6n en los Presupuestos, para
que el talento que producimos en
investigacion e innovacién no se vaya”,
destaca Santiago Aparicio, presidente
de la Confederacion de
Organizaciones Empresariales de
Castillay Le6n.

Con una deuda del 20,8% -muy
inferior a la media nacional, 34,8%-, el
empleo sigue siendo el gran lastre de
la comunidad. El primer trimestre de
este afio cerré con 154.800 parados y

una tasa del 13,91%, frente al 16,74%
nacional. A nivel de ocupacion, el

sector servicios —con un peso del
69,8% en el PIB regional- sigue

siendo el que mas emplea, el 60%
de un total de 957.900. En

buena medida porla
consolidacién del turismo
rural, de referencia

en Espafia, pues cuenta con uno de
cada cuatro alojamientos de este tipo.
2017 volvi6 a ser un afio de récord
turistico, con 8,1 millones de
visitantes. La riqueza del patrimonio
cultural, artistico e histérico —con el
romanico como gran atractivo—, asi
como gastronémico, enologico y de
parques naturales hacen de la regién
un destino al alza, también para el
visitante internacional, que crece
anualmente. Franceses y britanicos
son los que mas escogen la zona.

Al objetivo de crecer al ritmo del 2,8%
y de cumplir con el objetivo de déficit
—que se rebasé en 2017, se une un reto
politico: 1a salida del que ha sido
presidente regional durante los
ultimos 17 afios, Juan Vicente Herrera;
que no se presentara a las
elecciones autonémicas de 2019.
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Las empresas recelan de nuevo de
Argentina ante el desplome del peso

Los intercambios comerciales con Esparia superan los 2.873 millones de euros

CONCHI LAFRAYA
Madrid

Grupos como Santander, BBVA,
Mapfre, Telefénica, Gas Natural
Fenosa, Elecnor, Indra, Inditex,
OHL, Técnicas Reunidas, ACS,
Abertis o Iberia, entre otras de
menor tamafio, llevan en Argenti-
na desde los afios noventa. Sufrie-
ron con la anterior presidenta
Cristina Kircher no poder repa-
triar buena parte de sus beneficios
obtenidos en el pais. Sin embargo,
la llegada de Mauricio Macri a la
Casa Rosada a finales del 2015 se
convirtié en su gran esperanza
blanca.

Las relaciones entre ambos pai-
sesvanamejor. Hace menos de un
mes, el presidente Mariano Rajoy
viajo al pais latinoamericano, tras
mas de diez afios sin que un presi-
dente espafiol realizase una visita
oficial. La expropiacién de YPF a
Repsol en el afo 2012 tensod lasre-
laciones al maximo, hasta el punto
de que Espafa present6 unarecla-
macién ante el Ciadi, organismo
internacional de resolucién de
conflictos.

Las cifras, también, demues-
tran que las relaciones econémi-
cas entre ambos paises van a me-
jor. Espaia es el segundo inversor
en Argentina (tras Estados Uni-
dos) con un valor superior a los
5.800 millones y las inversiones
argentinas en Espafia superan los
3.000 millones, segun datos del
Icex.Enel 2017, el comercio entre
ambos paises crecié mas de un
20%, y alcanzd los 2.873 millones
de euros. Las exportaciones espa-
fiolas se situaron en los 1.287
millones de euros, lo que supone
un 51% mas que el ejercicio ante-
rior. Mientras que lasimportacio-
nes crecieron un 3,7% respecto
al ejercicio 2016, hasta los 1.586
millones de euros. Elsaldo comer-
cial fue, por tanto, deficitario

Casa de cambio en Buenos Aires

para Espafia en casi 300 millones.

Para Argentina, segtin datos del
mismo organismo, Espafia es el
séptimo proveedor del pais y ocu-
pa el tercer lugar entre los de la

CIFRAS DE COMERCIO

Las exportaciones
espaiiolas alcanzaron
los 1.287 millones

en el 2017, un 51% mas

Union Europea. Respecto alas ex-
portaciones, Espaa es el séptimo
cliente de Argentina y el primero
dentro de la Unién Europea.
Ahora, las incertidumbres de
los ultimos dias han vuelto a sem-

ll icAvBION i

brar dudas entre las multinacio-
nales implantadas en el pais.
Afinalesdelasemanapasada, el
Banco Central de la Republica de
Argentina elevo los tipos de inte-
rés de referencia hasta el 40% pa-
ra defender el cambio del peso
frente al délar. Al mismo tiempo,
el ministro de Hacienda argenti-
no, Nicolds Dujovne, anuncié la
modificacion de la meta de déficit
del Gobierno desde el 3,2% sobre
el PIB al 2,7%, mientras ratificé la
prevision del 15% de inflacion pa-
ra este afio. “Las metas de infla-
cién no se van a cambiar y siguen
siendo del 15% para el 2018, del
10% para el 2019 y del 5% para el
20207, asegur6 Dujovne, afiadien-
do que “hay un fenémeno global

de apreciacién del délar por la su-
bida en las tasas de interés en
EE.UU.” Eneste contexto de fuer-
tes medidas del Gobierno argenti-
no para encauzar la situacion eco-

BUSCAR SOLUCIONES
Empresas como
Telefonica, Abertis o
Gas Natural han tenido
problemas en el pasado
ndémica, las empresas espafiolas
temen mas incertidumbres para
desarrollar sunegocio en el pais.
Segtin Rafael Pampilldn, profe-

sor de IE Business School, “todos
los ajustes son duros”. En su opi-

nién, “quitar ese andamiaje que
habia establecido la anterior pre-
sidenta no es facil, puede llevar
mucho tiempo y Macri estd al
frente del pais desde hace poco
mads de dos afios”. A lo que afiade:
“En paises como Chile o China se
hatardado casidiezafiosenrever-
tir situaciones dictatoriales y esta-
bilizar un poco sus monedas”.

Para Enrique Pérez-Hernan-
dez, profesor del IEB, “las empre-
sas espafiolas presentes en Argen-
tina han sufrido mucho no sélo
por la inseguridad juridica, sino
también por los cambios moneta-
rios”. “El nuevo presidente -afia-
de este experto- tiene la obliga-
cion de devolver la confianza a las
empresas extranjeras para que
hagan nuevas inversiones, se cre-
en nuevos puestos de trabajo...”.

Asi las cosas, las empresas an-
dan ahora con pie de plomo. El
nuevo presidente hapropuestoun
nuevo plan de infraestructuras
que podria interesar a las conce-
sionarias espafiolas, pero los te-
mores a pasados turbulentos ha-
cen pensar que las inversiones no
seran muy grandes, pero si po-
drian pujar por determinadas
obras.

Telefénica, Abertis y Gas Natu-
ral han tenido no hace mucho
tiempo diferentes conflictos, aun-
que de diferente origen. La impo-
sibilidad de elevar los precios pa-
ravender sus servicios hasido un
impedimento para hacer nuevas
inversiones en el caso de la gasista
y las concesionarias. Con esta rea-
lidad, “Macri tiene que orientar
sus politicas hacia el libre merca-
do, pero el ciudadano argentino
es muy listo y siempre trata de co-
brar comision por su intermedia-
cién”, sentencia Pérez-Hernan-
dez, que cuenta que labanca espa-
fiola “ha introducido seriedad en
la gestion bancaria y a la hora de
hacer negocios”. ®
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Bayer vende
el 14,2% de
Covestro

= El grupo quimico y farmacéutico
aleman Bayer ha vendido un pa-
quetede 28,81 millones de acciones
de Covestro, equivalentes al 14,2%
del capital del fabricante de plasti-
cos, por un total de 2.200 millones,
segun inform¢ la multinacional.
Bayer, que ain mantiene una parti-
cipacion del 6,8% en su antigua fi-
lial de polimeros, indic6 que laven-
ta de 28,81 millones de acciones de
Covestro se llevé a cabo tras el cie-
rre delasesion de ayer entre inver-
sores institucionales aun precio de
75,50 euros por accion, lo que im-
plicaundescuentodel1,3% respec-
to de los 76,48 euros del precio de
cierre de los titulos de laempresa.
Asimismo, la alemana precisé que
aun mantiene un 6,8% de Covestro
para el reembolso de un bono con
vencimiento a 2020. “Hemos con-
cluido de formamuy exitosael pro-
ceso de venta para esta gran colo-
cacion de acciones de Covestro”,
declaré6 Werner Baumann, presi-
dente del consejo de Bayer, quien
destaco que desde la salida a bolsa
del fabricante de plésticos el 6 de
octubre de 2015 Bayer ha obtenido
plusvalias de “més de 9.000 millo-
nes de euros”. De hecho, Johannes
Dietsch, director financiero de Ba-
yer, subrayo que los resultados ob-
tenidos con la desinversion han si-
do “mayores delo esperado”y afia-
dié que esta circunstancia sera
tenidaen cuentaalahorade deter-
minar el importe de la ampliacion
de capital necesaria para financiar
laadquisicién de Monsanto. / EP
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