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sante de “dificultades para
acometer proyectos de inter-
nacionalizacién” o de “una

El reducido tamafio de la
empresa espaifiola es un es-
tigma que persigue al te-

EN ESPANA LAS PYMES GENE-
RAN EL 61,9% DEL VALOR ANA-

POR
JAVIER
EXPOSITO

DIDO, CUANDO EN ALEMANIA
ES EL 54%. SI NUESTRA ESTRUC-
TURA EMPRESARIAL FUERA SI-
MILAR A LA MEDIA EUROPEA, EL
PIB AUMENTARIA CASI UN 3,5%.

jido productivo nacional
desde hace décadas. El pro-
pio Ministerio de Economia
ha sefialado en numerosas
ocasiones (la ultima, en un
informe de julio de 2017) la
escasa dimensién como cau-

menor capacidad inversora,
especialmente en dmbitos
tan importantes como la
I+D+i". Y lo relaciona con
otras variables como “la pro-
ductividad, el acceso a la fi-
nanciacién o el mejor gobier-
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MICA

no corporativo y cualifica-
cién de los equipos gestores”.

Estas aseveraciones cho-
can con la realidad corpora-
tiva estatal reflejada en los
datos del Ministerio de Em-
pleo. De las 1,3 millones de
empresas que estaban en si-
tuacion de alta en la Segu-
ridad Social durante el pa-
sado mes de febrero, un
54,6% tenian uno o dos em-
pleados, un 86,5% eran mi-
croempresas (menos de 10
trabajadores) y hasta un
99,65% eran pymes (por de-
bajo de 250 asalariados), re-
presentando el porcentaje
de grandes corporaciones un
escualido 0,34%.

Pero es en la comparativa
con los principales socios
europeos cuando queda aun
mas patente la primacia de
la pyme. Si el tamafio medio
de la compaifiia espafiola
es de 4,7 empleados, el de la
francesa es de 5,7 asala-
riados, 11 en la britanica y
11,7 en la alemana, seguin ci-
fras del Banco de Espaiia.
(Por qué esta preponderan-
cia de las pequefias socieda-
des sobre el resto? Para Car-
los Ruiz, director de Econo-
mia de la Confederacién Es-
paiiola de la Pequefia y
Mediana Empresa (Cepyme),
“las razones son multiples y
se relacionan con la estruc-
tura econémica, asi como
con motivos sociales y cul-
turales”. A este respecto, des-
taca que el nuestro es “un
pais muy volcado al ambito
de los servicios”, donde la
demanda final de los consu-
midores estd muy concentra-
da en actividades como “la
distribucién comercial ma-
yorista y minorista, restau-
racién, hosteleria... Y tam-
bién en el sector del turismo
y actividades ligadas a €1,
como el transporte y la cons-
truccion residencial”.

Por su parte, Rafael Domé-
nech, responsable de Anali-
sis Macroeconémico de
BBVA Research, establece
una lista de factores que van
mas alla de la estructura
productiva. Entre ellos, enu-
mera “el capital humano, el
aprovechamiento de las eco-
nomias de escala, la calidad
de las instituciones (lo que
podria llamarse el clima de
negocios o doing business),
el acceso a la financiaciéon
externa y la eficacia del sis-
tema judicial”.

Donde todos los expertos
coinciden es en un agente
determinante: la producti-
vidad. “Productividad y ta-
mafio interaccionan: las em-

SOCIEDADES. VALOR ANADIDO GENERADO Y CONTRIBU

Alemania

AL EMPLEO SEGUN TAMANO

Valor afiadido generado Contribucién al empleo total
| (en porcentaje) (% total de los empleados)
[ 729 empleados 1a 9 empleados

1 70 2 19 empleados
[ 20 a 49 empleados
I 50 a 249 empleados

10 a 19 empleados
I 20 a 49 empleados
I 50 a 249 empleados

I /55 de 250 empleados Il Més de 250 empleados

I
Gran
Bretaina
1
Espaia
I
Francia
I
Italia

Tamafio de empresa
(n® empleados) 0

presas productivas son las
que tienen mas posibilida-
des de ganar tamaifio”, expli-
ca Doménech.Y también
apunta a una “causalidad”
en la otra direccion: “Cual-
quier barrera al crecimien-
to afecta a la productividad,
es una pescadilla que se
muerde la cola”.

En esa relacion bidireccio-
nal, otras voces como Enri-
que Moral, responsable de
la Unidad de Sector Exterior

20 30

y Competitividad del Banco
de Espaiia, pone el acento en
exclusiva sobre la producti-
vidad como componente
causal: “El tamafio es con-
secuencia de la productivi-
dad; aqui el problema es de
poca productividad y por
eso las firmas son peque-
fias”. Atribuye esta cuestion
a factores internos de las
compaifiias, como “los rela-
cionados con la innovacién,
la capacidad de invertir en

40 50

Fuente: OCDE 2016

I+D o tener mano de obra
cualificada capaz de inno-
var en procesos o produc-
tos”, y a agentes externos co-
mo “la regulaciéon del mer-
cado”, la cual considera que
“no es especialmente favo-
rable para la productividad
o el crecimiento”.

La contribucién al valor
afladido de la economia es
otra de las cuestiones en las
que el Ministerio se detiene.
Asi, en la actualidad en nues-

tro pais las pymes generan
el 61,9% del valor afiadido,
cuando en Alemania ese por-
centaje es del 54%, en Gran
Bretafia el 53,1% y en Fran-
cia el 59,9%.Y no duda en
afirmar que “el mayor tama-
fio mejora la productividad
y el crecimiento potencial
de nuestra economia”. De
hecho, estima que si nues-
tra estructura empresarial
fuera equivalente a la media
de la UE, el PIB aumenta-
ria cerca de un 3,5%, y si
fuera pareja a la britanica,
seria hasta un 7,5% superior
al actual. Ademas, la OCDE
destierra el topico que ha-
bla de una improductividad
espafiola casi congénita: la
empresa nacional es mas
productiva que la alemana
a partir de 10 empleados en
sectores como el de la indus-
tria manufacturera.

Si un mayor tamaiio es si-
noénimo de mayor producti-
vidad, cabe preguntarse por
qué no crecen nuestras com-
paifiias. “El hecho de que ha-
ya pocos incentivos y algu-
nas barreras es precisamen-
te lo que termina generan-
do desincentivos”, aclara
Doménech. Entre esos impe-
dimentos, la mayoria coin-
cide en uno: la negociacién
colectiva, ya que a partir de
los 50 empleados, la ley obli-
ga a las organizaciones a
contar con un comité de em-
presa propio. “Esto encare-
ce los costes laborales vy,
ademas, exige tener una se-
rie de trabajadores libera-
dos de la produccién”, ex-
presa Doménech.

Otro de los problemas de
las sociedades mas modes-
tas esta relacionado con as-
pectos juridicos. El propio
Ministerio de Economia ha
identificado mas de 130 re-
gulaciones de tipo estatal
vinculadas al tamafio en
cuanto a normativa fiscal,
laboral, contable, financie-
ra, de seguros y de compe-
tencia, lo que se traduce en
casi 900.000 paginas edita-
das en los boletines oficia-
les.“En términos generales”,
recalca Ruiz, “el cumpli-
miento de las normas tiene
un coste 10 veces superior
para una pyme que para una
grande”, indica. Y pone en-
tre esos ejemplos los trami-
tes administrativos, la pre-
sentacion de cuentas, audi-
torias e informacién a las
administraciones.

En materia fiscal, y pese a
que el impuesto de socieda-
des tiene un espiritu progre-
sivo, la pyme también se ve
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afectada. De hecho, todos los
estudios sefialan una barre-
ra recurrente a partir de de-
terminados umbrales, vin-
culados al numero
de trabajadores o a

En Espana,

empleados, habria que hacer
un impuesto general para es-
tas compafiias y luego hacer
uno especifico para las que
tengan, por ejemplo,
mas de 50 millones

la cifra de negocio. hayun30%  de euros de factura-
Estos van ligados, de empresas cion o 200 trabajado-
sobre todo, a tres ni-  que inno- res”.Y destaca la im-

veles: los previos a
10, 50 y 250 asala-
riados. “Tenemos la
evidencia empirica
de que se produce un
embalse en el nume-
ro anterior, al tener que pre-
sentar auditorias de cuen-
tas y también a partir del
cual pasan a estar fisca-
lizadas por la Unidad de
Grandes Contribuyentes”,
considera Doménech. “Los
empresarios entienden que
esto implica unas cargas de
gestién adicionales: tienen
que dedicar mas recursos,
papeleos, consumen horas
de trabajo, etc.”, asegura.
Por ello, Ruiz anima a repen-
sar la normativa, teniendo en
cuenta el componente predo-
minante en el tejido produc-
tivo ibérico: “Si son mayoria
las firmas con menos de 10

van; en Ale-
mania, la ci-
fra se eleva
hasta el 70%

portancia de contar

con “ventanillas Gni-

cas con informaciéon

concreta sobre qué

tipo de impuestos y

como liquidar las
acciones”, teniendo en
cuentaque en el Estado exis-
ten hasta tinco niveles admi-
nistrativos: europeo, estatal,
autondémico, loc
siones, intercomuni
putaciones, cabildos...), €
los que no existe plena coor-
dinacién.

Junto a una mejora en los
aspectos anteriores, la pie-
dra filosofal para aumentar
la productividad y, a su vez,
la dimensién empresarial pa-
sa por la innovacién. Moral
ofrece un dato revelador: “El
porcentaje de sociedades que
innovan en Espaifia estd en el
entorno del 30%, mientras

que en el caso de Alemania
se eleva al 70%". A l1a hora de
proponer soluciones concre-
tas, Moral apunta a un plan
educativo para conectar el
mundo universitario con los
negocios.Y pone como ejem-
plo paradigmatico el de Sili-
con Valley, para “favorecer la
interaccién entre investiga-
dores y sector privado”.
Para ello, como subraya,
“hay que hacer programas
ambiciosos a medio-largo
plazo; la clave es conseguir
consensos para que una re-
forma de este ti
da de vaivenes

Institutes. “Es una forma de
proporcionar buenos servi-
cios de innovacién a firmas
que no tienen tamaio sufi-
ciente para lograrlos por si
mismas”, incide.

Ante este escenario de difi-
cultades, el lector podria
plantearse si, realmente, al
empresario medio no le inte-
resa crecer mas alla de su zo-

FACTORES QUE
INFLUYEN EN LA
CAPACIDAD DE
CRECIMIENTO DE
LA EMPRESA

1. Productividad

2. Estructura pro-
ductiva del pais

3. Capital humano
4. Aprovecha-
miento de las eco-
nomias de escala

5. Calidad de las
instituciones

6. Acceso a la fi-
nanciacion externa
7. Eficacia del sis-
tema judicial

8. Normativa laboral
9. Capacidad de in-
novacioén

10. Motivos sociales
y culturales

na de confort. Algo que los
expertos descartan. “No en-
cuentro muchos que, tenien-
do la posibilidad para crecer
y un marco regulatorio favo-
rable, no lo hagan”, destaca
Ruiz. Opinién compartida por

Moral: “El objetivo del empre-
sario no es crecer per se, si-
no ser rentable y ganar dine-
ro.Y si ganas dinero, creces
para ganar mas”. Doménech
también se suma a estas vo-
ces: “A la mayor parte de las
compaiiias claro que les in-
teresa crecer, lo que ocurre
es que en algunos casos no
pueden por deficiencias in-
ternas y, en otros, porque el
clima de negocio no genera
incentivos suficientes y ade-
m4és impone barreras”.

Desde Cepyme van mas alla
y piden un replanteamiento
del debate: “Los estudios de-
terminan que para alcanzar
cualquier mercado no hay
que tener mas recursos, sino
gestionarlos mejor que los
competidores”, explica Ruiz.
“Eso no significa que se de-
ba eliminar el debate del ta-
mafio”, continua, “sino enfo-
carlo convenientemente pa-
ra analizar si las pymes tie-
nen dificultades singulares
y de qué tipo son”, defendien-
do asi que, segun el merca-
do donde opere la empresa,
existird una dimensién .
idénea.
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Economia

Rosell ira a su ultima Asamblea con
el pacto salarial de nuevo encallado

La patronal vuelve a ‘nameros rojos’ al cerrar 2017 con pérdidas de 742.000 euros

Cristina Alonso MADRID.

Las cuentas de la patronal para 2018
Juan Rosell volvera a presentarse

ante el érgano supremo de gobier- UPUESTO

PRES!
CIERRE 2017 PRESUPUESTO 2018 VS CIERRE

noy decision de la patronal con las (MILES€) 2018 (MILES €) 2017 (%)

manos vacias, un afio mas. Tras ‘ Ppto. Institucional ‘

meses de reuniones técnicas espo-

rédicas, condicionadas por una espe- el 73 —343 Q 573

cie de crisis convulsiva permanen- ‘ Ppto. Proyectos cofinanciados ‘

te, que, dicho sea de paso, nada tiene Resultado o e O o

que ver con la negociacion colecti-

va, el presidente de la CEOE no ha ‘ Resultado extraordinario ‘

logrado cerrar un acuerdo con los Resultado _5g8 _96 0 _a4

sindicatos que sirva de orientaciéon

alos convenios colectivos para deter- ‘ Resultado antes dividendo ‘

minar la subida salarial de 2018. Resultado ~101 28 @ -128
Los sindicatos ven “grandes difi- —

cultades” para firmar el nuevo Ingreso por dividendo 12.320 770 Q -

Acuerdo para el Empleo y la Nego- Provisién Planes Formacion 12.972 770 0 —-94

:::l%izgﬁﬁﬁ;ﬁggg?g 8%0;, Resultado definitivo antes de IS -753 28 0 -104

UGT antes del Primero de Mayo. | Impuesto de sociedades 11 - @ -100

“Es imposible que se sienten ahora”, Resultado total después de impuestos

aseguran fuentes empresariales.

Recordemos que fue la CEOE quien Resultado =742 28 @ -104

ampli6 el plazo a abril -se habian
dado hasta finales de marzo- pre-
cisamente, considerando la Asam-
blea General como el mejor esca-
parate para la presentacion del
acuerdo. A dos dias de la reunién
anual, todo apunta a que no serd asi.
Este miércoles se celebra en
Madrid la Asamblea General de
la CEOE, que inaugurard el
ministro de Economia, Indus-
tria y Competitividad,
Roman Escolano, y sera la

Fuente: Portal de transparencia de la CEOE. elEconomista

rélas cuentas de la CEOE para este
2018 y dard cuenta del resultado
obtenido el afio pasado, cuando vol-
vieron a nimeros rojos al registrar
pérdidas de 742.000 euros tras pro-
visionar 12,9 millones para las
multas que reclama el Minis-
terio de Empleo por irre-

\ gularidades en unos

cursos de formaciéon

tltima de Rosell, que deja- impartidos  por
ré el cargo en el mes de ' CEOEy Cepyme
noviembre. En su presen- y en el afio 2010.

cia, y la de los més de 800 7 Para evitar la
representantes de las " s quiebra técnica,
organizaciones territo- la patronal se ha
riales, el vicepresiden- asignado un divi-
te de la patronal y res- dendo de 12,3
ponsable de su comisién millones de euros
de Presupuestos, Juan con cargo al Ins-

Pablo Lazaro, presenta- tituto Superior
de Estudios

Empresariales

Juan Rosell, presi-
dente de la Confe-
deracién Espafiola

“de Organizaciones
Emp Saria|i.NLM.

—cien por cien de su propiedad-
para “curarse en salud”, argumen-
tan fuentes de la patronal, que con-
fian en que ganaran el contencioso
administrativo y finalemente la
multa quedara “en nada”.

El legado

Es el resultado que deja la gestion
del Gltimo ejercicio completo de
Juan Rosell.

Durante sus ocho afios como
patron, el catalan ha firmado dos
Acuerdos para el Empleo y la Nego-
ciacién Colectiva (AENC), el de
2012-2014 y el de 2015-2017, y ha
visto frustrados sus intentos de
cerrar el incremento salarial para
2017, que quedaba pendiente en el
altimo.

Los dos primeros los firmd, ade-
mas de con el presidente de Cepy-
me —Jesus Terciado, en 2012 y Anto-
nio Garamendji, en 2015- con los ya
histéricos Ignacio Fernandez Toxo,
por CCOO, y Céandido Méndez, por
UGT. Después le tocé lidiar con los
relevos en las ctipulas de ambas cen-
trales sindicales y adaptarse a las
exigencias de José Maria Alvarez
(UGT) y Unai Sordo (CCOO), que,
crecidos por los logros en las nego-

3

POR CIENTO

Es la subida salarial méxima a
la que esta dispuesta a llegar
la patronal. Incluye un 2 por
ciento fijo y un punto variable
en funcién de factores como
la productividad o el PIB.

3,1

POR CIENTO

Es el alza que reclaman los
sindicatos, resultado de la su-
ma de un 1,6 por ciento de in-
flacién prevista este afio mas
un 1,5 por ciento de recupera-
cién de poder adquisitivo.

1,53

POR CIENTO

En ausencia de un acuerdo
entre los agentes sociales, es
lo que han subido los sueldos
pactados en convenio hasta
marzo, segun los datos del
Ministerio de Empleo.

ciaciones con el Gobierno en la subi-
da del Salario Minimo Interprofe-
sional (SMI) y de los sueldos de los
empleados puiblicos, redoblaron su
ofensiva en la negociacién colecti-
vay exigieron un alza salarial del
3,1 por ciento. Ademas, los sindica-
tos reclamaron lo que son lineas
rojas absolutas para la CEOE: por
un lado, un salario minimo en con-
venio de 1.000 euros mensuales y,
por otro, la inclusion de clausulas
de garantia salarial vinculadas a la
evolucién del IPC.

La cifra, de hecho, no es lo que
esta bloqueando la negociacién.
Fuentes al tanto de las reuniones
que se mantienen estos dias confir-
man que la subida recomendada
estaria en el entorno de ese 3 por
ciento y que se esta valorando un
acuerdo a tres afios, por el que los
sueldos en convenio acumularian
un incremento de hasta el 9 por
ciento de aqui a 2020. Esta por ver.

Los motivos del escollo
Lo que estd claro es que han sido
causas ajenas a la negociacion colec-

La CEOE se asigno
un dividendo de 12,3
millones de euros
del ISEE para evitar
la quiebra técnica

tiva las que han bloqueado el AENC.
Tras el fracaso de 2017, las negocia-
ciones para 2018 empezaron en sep-
tiembre del afio pasado y se vieron
interrumpidas por la irrupcién de
la crisis catalana en octubre, que
acapard todas las atenciones poli-
ticas, sociales e institucionales.

Las conversaciones se retoma-
ron en enero, una vez aprobado el
fuerte incremento del SMI de hasta
el 20 por ciento en tres afios, y coin-
cidiendo con el inicio de las movi-
lizaciones por la subida de las pen-
siones del 0,25 por ciento. Los sin-
dicatos salieron a la calle con los
jubilados, y también con las muje-
res el dia 8 de marzo. Después vino
el impulso del sueldo de los fun-
cionarios de hasta el 8,8 por cien-
to hasta 2020y, entre medias, nada
se avanzo en la negociacion colec-
tiva.

Tampoco fueron meses tranqui-
los para la patronal. La cipula de
la CEOE quedo dividida ante lo que
una faccién considero “tibieza” de
Rosell en su posicionamiento sobre
el desafio de los independentistas
catalanes al Estado. Otros tampo-
co entendieron el apoyo a una subi-
da “excesiva” del SM1I, ni la mejo-
ra de la oferta de subida salarial en
convenio hasta el entorno del 3 por
ciento. Entre medias se colé un
polémico contrato de colaboracion
que el presidente firmé con la fun-
dacién Faes de José Maria Aznar
sin consultar a los érganos de
gobierno de la CEOE y que final-
mente fue congelado para calmar
la tension.




Expansion

Fecha: lunes, 23 de abril de 2018

Fecha Publicacion: lunes, 23 de abril de 2018
Péagina: 20

N documentos: 1

Recorte en B/IN % de ocupacion: 37,16  Valor: 6279,28€

Periodicidad: Diaria Tirada: 36.629

Audiencia: 122.000

Difusién: 23.452

Garamendi quiere ser aclamado en CEOE

LA ESQUINA
Miguel Valverde

mvalverde@expansion.com
@MiguelValverde4

asamblea anual y todo apunta a que,

cuando llegue el momento, Antonio Ga-
ramendi, presidente de Cepyme, la organiza-
cién de la pequefia y mediana empresa, se pre-
sentard ala sucesion de Juan Rosell al frente de
la CEOE. Sitodo transcurre con normalidad, la
organizacion empresarial celebrara las elec-
ciones a finales de este afio, cuando se cumplen
los ocho afos de Rosell. Precisamente, fue el
que introdujo la limitacién de mandatos, para
evitar que se repitiesen épocas como la de José
Maria Cuevas, que presidio a los empresarios
desde 1984 a2007.

Garamendi ya compitié con Rosell en 2014,
pero el empresario catalan gan6 por poco, gra-
cias al apoyo que, a tiltima hora, le dio la patro-
nal madrilefia CEIM, la organizacion territo-
rial més importante de la confederacion em-
presarial. Incluso, Rosell se enfad tanto por
conseguir un resultado tan apretado, que ensu
discurso de investidura dijo que le daban ganas

L apatronal CEOE celebra el miércoles su

de dejarlo alli mismo, ante la asamblea que le
habia elegido.

Larazon es que varias de las grandes organi-
zaciones de la CEOE respaldaron a Garamen-
di, disconformes con una gestion de Rosell, que
consideraban personalista, poco democritica,
débil con el Gobierno y muy timida frente el
desafio del independentismo de Catalufia.

Cuatro afios mas tarde, las cosas no han va-
riado mucho en la critica interna a Rosell, aun-
que todo estd mds tranquilo ante su proxima
salida. También hay que entender que para él
hasido muy dificil intentar cambiar décadas de
habitos inquebrantables en las organizaciones.
Por ejemplo, el predominio en los 6rganos de
gobierno de los técnicos y de los funcionarios,
frente al empresario o la opacidad en las cuen-
tasy en los comportamientos de los directivos.
Unas organizaciones patronales que, como en
el caso de los sindicatos, estin demasiado habi-
tuadas a vivir de las subvenciones puiblicas; so-
bre todo, de las procedentes de la formacion y,

Garamendi espera que las
organizaciones de CEOE
empiecen a respaldar su
candidatura a la Presidencia

por ello, muy cercanas al poder politico territo-
rial. En muchos casos, sdlo justifican su exis-
tencia por la negociacion colectiva y los cursos
de formacion. Como dice Rosell, una cosa es
predicar en las ctipulas de la gran patronal y de
los sindicatos y, otra muy distinta, “que las re-
formas transcurran aguas abajo”, en la Espafia
del empresario hispido.

A diferencia de sus antecesores en Cepyme,
Garamendi se ha pateado las organizaciones
territoriales en todo Espafiay se ha ocupado de
estar alli donde le llaman. Consecuencia de
ello, y hasta el momento, no tiene oposicién pa-
ra suceder a Rosell y s6lo espera que las diver-
sas organizaciones territoriales e industriales
le pidan que se presente para la Presidencia de
CEOE. Que haya un movimiento en el mundo
empresarial que le empuje a dar el paso.

El presidente de la patronal madrilefia, Juan
Pablo Lazaro, niega rotundamente que él sea
candidato a la sucesion de Rosell. El empresa-
rio madrilefio cree que el puesto de presidente
de CEOE requiere una dedicacién de veinti-
cuatro horas, tiempo del que él no dispone. Es
mas, le gusta recalcar que recorre los poligonos
fabriles de Madrid con la dedicacién a sus em-
presas de mensajerfa industrial .

No obstante, Lazaro apoyara a Garamendi,

mientras le permita mantener el poder que tie-
ne ahora, como uno de los cuatro vicepresi-
dentes de CEOE. Ademas, en los tltimos tiem-
pos, el presidente de CEIM se ha convertido en
uno de los mayores criticos de Rosell. Sobre to-
do, por sus relaciones con FAES, la fundaciéon
de José Maria Aznar, y por no ser mas duro
con los sindicatos en la negociacion de los con-
venios. Lazaro quiere arrancar a CCOOy UGT
mas flexibilidad en las empresas, y que notodo
se quede en al discusion salarial.

A diferencia de Rosell, Garamendi, bilbaino
y miembro de la patronal vasca Confebask, ha
sido muy claro desde el inicio del desafio inde-
pendentista en Catalufia, en proclamar alto y
claro su defensa del orden constitucional, de la
unidad de Espafiay su lealtad ala Corona.

Este es un mensaje que ha calado entre mu-
chos empresarios, que reprocharon a Rosell su
timidez inicial frente al separatismo catalan. Y
eso que el presidente de la CEOE ha intentado
mediar entre el Gobierno central y el indepen-
dentismo catalan. Sin embargo, su conclusion,
después de tanto tiempo, es que unos y otros
no quieren escucharse. Como suele decir, “En
Madrid no saben lo que pasa en Barcelona, y
viceversa”. Enla CEOE no mediara; solo espe-
raque respeten su neutralidad.
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Formacion para ser mas
competitivosy productivos

Las pequefias y medianas empresas demandaran mas de 1,6
millones de profesionales cualificados en los proximos 10 afios

[ :

DREAMSTIME

«Desarrollar el trabajo en mejores condiciones conlleva empleados valorados, reconocidos y satisfechos con sus tareas»

ELENA MAGARINOS

Multinacionales que ofrecen clases de
idiomas a sus empleados. Empresas cuyos
trabajadores pueden acceder a cursos de
informatica, proteccion de datos o habili-
dades directivas y liderazgo. Seminarios,
«webinars»... cada vez son mds las posibi-
lidades y mayor el niimero de empresarios
quedeciden ofertar formacién en distintas
dreas a sus empleados. Una opcién que se
estd asentando también en las compaiifas
de nuestro pafs y que estd demostrando
tener multiples beneficios. «Actualizar las
competencias delos trabajadoresincide de
manera directa en la mejora de la compe-
titividad y productividad de la empresa,
mdxime en un contexto de profundos
cambios como el que vivimos ahora conla
transformacién digital», explicaJosé Alber-
to Gonzdlez-Ruiz, secretario general de la
Confederacién Espaiiola de la Pequeiia y
Mediana Empresa. Un contexto que exige
labtisqueda de nuevos productos ademds
de técnicas de produccién y gestién inno-
vadoras. Invertir en formacién permite a

las empresas contar con un personal ple-
namente adaptado asusnecesidades. «Las
empresas no encuentran personal sufi-
cientemente cualificado, lo que lastra su
crecimiento y, con ello, la creacién de em-
pleo de calidad», afirma Gonzdlez-Ruiz.
Una problemadtica que se manifiesta espe-
cialmente enelsector tecno-
légico y en aquellos estre-
chamente vinculados a la
transformacion digital.

En la misma linea, Carlos
Martinez, CEO de IMF Busi-
ness School, indica que
«cuanto mejor preparados
estén los trabajadores y ma-
yores sean sus capacidades,
mejor funcionard la maqui-
naria humana, pilar funda-
mental de cualquier empre-
sa». De esta manera, la formacion afecta
directamente al rendimiento y resultados
de la companifa. El dltimo Informe Anual
de Empleo en las Pymes, elaborado por
Cepyme en colaboracién con Randstad
Research, indica que las pequeiias y me-

Los sectores en
los que las
companias

invierten mas en

formacion son
agriculturay
construccion

dianas empresas demandardn mds de 1,6
millones de profesionales cualificados en
los préximos 10 afos. «Estamos experi-
mentando un valor creciente del factor
humano como granvariable de diferencia-
cién entre organizaciones, por lo que va-
mos aser testigos delabatalla por captar el
mejor talento», apunta An-
tonio Ramos, representante
de desarrollo institucional
delaUniversidad Obertade
Catalufia y autor del libro
«Universidades corporati-
vas, transformacién digi-
tal2. Sin embargo, advierte
queeste cambio dependera
de si las empresas saben
relacionar la formacion de
sus empleados con los ob-
jetivos denegocio, asicomo
lainversion quesehagaenI+D. «Es primor-
dial valorar y medir los resultados de la
formacién segtin su impacto en la mejora
deindicadores estratégicos», indicaRamos.
Deestamanera, lacompaniahalladistintos
beneficios, entre los que destacan un au-

mento de ventas, la reduccion de costes,
incremento de la productividad y un des-
censo de los accidentes laborales. Pero la
formacién no supone solo ventajas parala
empresa en si, sino para los empleados y
directivos. «No estar preparado para
desempenar una tarea concreta puede
llevar ala persona a un estado de desmoti-
vacion, frustracion, ansiedad e, incluso,
depresion, lo que en el extremo puede
provocarunabajalaboral», aseveraRamos.
En contraposicion, desarrollar el trabajo en
las mejores condiciones conlleva emplea-
dos valorados, reconocidos, satisfechos
con sus tareas y con ganas y capacidad de
avanzar, ademds de con un mayor nivel de
empleabilidad para su futuro.

AVANCES TECNOLOGICOS

Sibien varfan dependiendo de las Comuni-
dadesAuténomas, lossectoresenlos quelas
companiasinvierten masenformaciénson
la agricultura, la construccién, el sector in-
dustrial, el comercio y la hostelerfa. «Los
avances tecnoldgicos afectan a todos los
sectores, por lo que las empresas necesitan
adaptarse y demandan dicha formacién,
explica Martinez. Son destacables especia-
lizaciones como el Big Data, la ciberseguri-
dad o el blockchain. «Asimismo, las empre-
sas demandan perfiles transversales exper-
tos en prevencion de riesgos laborales, re-
cursos humanos y marketing digital»,
apunta Martinez. Disciplinas que, en defi-
nitiva, son aplicables a cualquier tipo de
negocio. Porsuparte, Ramosindicaquehay
mds dmbitos de formacién que aquella
puramente orientada afavorecerlacompe-
titividad de la empresa. «Se pueden ofertar
cursos sobre igualdad, de sostenibilidad
ambiental, programas de buenas practicas
para los desplazamiento “in itinere”, accio-
nes de prevencion de riesgos laborales»,
sostiene Ramos. De esta manera, las tema-
ticas y tipologias formativas resultan enor-
memente variadas y capaces de adaptarse
alas necesidades de cada empresa.

Segtin el dltimo informe del Circulo de
Empresarios, en 2016 el 94% de las empre-
sasespaiolas tenfan de mediados emplea-
dos. Con estas cifras, generalizar la forma-
cién dentro de la empresa podria resultar
complicado. «No podemos cuestionar la
necesidad delaformacién continua, porlo
que la tnica reflexion posible es la forma
de afrontarla», explica Ramos. De estama-
nera, unagran compaiifa podria afrontarla
através de docentesinternos, mientras que
en auténomos o pequenas empresas la
solucién pasaria poracudir a centros espe-
cializados, escuelas de negocios u organi-
zaciones ptiblicas. Para ello, la posibilidad
de cursos bonificados y la formacién a
distancia son herramientas que ayudan a
flexibilizar los procesos formativos y fo-
mentar el acceso estos. «El “e-learning”
permite amoldar los horarios a las necesi-
dades del alumno, lo que facilita la conci-
liacién entre la vida laboral y familiar,
permitiendoadaptar de manera precisalos
contenidosalas particularidades delalum-
no», explica Gonzdlez-Ruiz. Ademds, se
suprimen las barreras geograficas y se in-
troducennuevas técnicas comolarealidad
virtual y la gamificacidn, que facilitan y
compatibilizan la formacion y el empleo.
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Las exportaciones crecen un 4,9% por
el tiron del sector quimico y del automavil

Gabriel Trindade. Barcelona

La buena salud de las expor-
taciones catalanas se mantie-
ne en el arranque del afio. Las
empresas catalanas aumenta-
ron sus ventas al exterior un
4,9% entre enero y febrero,
hasta marcar 11.520,7 millo-
nes de euros. Sectores con
una fuerte tradicién de co-
mercio exterior en Catalun-
ya, como la industria quimica
o0 la automovilistica, tuvieron
un papel decisivo en este cre-
cimiento.

Sélo en el mes de febrero
las exportaciones sumaron
5.699,1 millones, un 0,9%
més. Se trata del mejor segun-
do mes del afio de toda la se-
rie histdrica, segun las cifras

del Ministerio de Economia,
Industriay Competitividad.
Catalunya se mantiene co-
mo la comunidad auténoma
mas exportadora, con un
25,4% del total. La segunda
posicién la comparten la Co-
munidad Valenciana y Anda-
lucia, con un 11,5% y en un
tercer escalon se sittia Ma-
drid (10,1%). Las exportacio-
nes espafiolas alcanzaron un
total de 45.419 millones, un
4,4% mas. Las empresas cata-

En los dos primeros
meses del aiio, el
comercio exterior
alcanza 11.520,7
millones de euros

lanas son responsables de 1,2
puntos porcentuales del alza
global del comercio exterior.

Por sectores, los productos
quimicos, que representan
un 27,1% del total, se anota-
ron un alza del 6% en los dos
primeros meses, hasta los
3.116 millones, gracias a la
buena marcha de la venta de
plésticos, aceites esenciales y
perfumados y productos qui-
micos organicos.

También fue destacable la
evolucion del sector del auto-
moévil, que vendi6 un 5,1%
mas, hasta los 1.833 millones
de euros y ya representa un
15,9% del total de las exporta-
ciones. Las ventas de compo-
nentes aumentaron un 16,7%

mientras que las de vehiculos,
un1,5%.

Los bienes de equipo, que
representan un 16,5% del co-
mercio exterior, tuvieron un
comportamiento mas discre-
to con un crecimiento del
1,9%, hasta los 1.905,8 millo-
nes. El enfriamiento de la
venta de maquinaria para la
industria lastr6 su evolucion.

Por zonas geogréficas, las
importaciones a la Uni6én
Europea crecieron un 4,6%,
hasta los 7.540 millones. Las
ventas a EEUU subieron un
4,9%, hasta los 447 millones,
mientras que el comercio
con toda Latinoamérica se
anot6 un alza del 9,5%, hasta
los 656 millones.

Vista aérea del Puerto de Barcelona.

El comercio con Asia se
desplom6 un 9,4%, hasta los
1.093 millones, principal-
mente por la mala evoluciéon
del mercado chino y japonés.
Las exportaciones a Africa
crecieron un 16,6%, hasta los
717 millones, por Argelia y
Marruecos.

Por otro lado, las importa-
ciones en los dos primeros
meses del afio se incrementa-
ron un 9%, hasta los 14.874
millones. El saldo comercial
alcanzo6 un déficit de 3353,7
millones, frente a los 2.655,1
millones del mismo periodo
el afio anterior.
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Metropolis Barcelona wmanse

Presentando las conclusiones de la Mesa

El pasado marzo se presentaron las
conclusiones de la Mesa de Reactivacion
Econdémica y Reindustrializacion, en un debate
sobre la industria 4.0 y la economia circular
impulsado por el AMB. Mejorar los poligonos
industriales; promover la innovacion, la

AMB

Promocién de la cohesién
social y territorial mediante
servicios comunes e
intervenciones para mejorar
la calidad de vida.

transferencia de tecnologia y el conocimiento;
potenciar el capital humano; disponer de
infraestructuras adecuadas y de una logistica
avanzada; definir nuevos instrumentos
urbanisticos; y mejorar la sostenibilidad son
algunas de las futuras estrategias a seguir.

infraestructuras

territorio

ELISENDA PONS

Los poligonos de actividad econémica
» Desde elafio 2014, el AMB haapor-
tado 30 millones en subvenciones

para promover la competitividad y
dinamizacién de los poligonos in-

LaRed de Centros de Innovacion

dustriales, que cubren hasta el 70%
de los proyectos otorgados. No obs-
tante, al terminar la ejecucién del
programa a finales del 2018, el AMB

calcula que, en total, se invertiran
mas de 40 millones enun centenarde
proyectos mas, que generaran unos
1.000 puestos de trabajo directos.

némica y centros de conocimiento. El
objetivo es crear una figura de asesoria
tecnolégica para ayudar a negociar,
planificar y ejecutar la mejora de las in-

» EIAMB busca potenciar espacios de
innovacion o “Fablabs”, que presten
apoyo tecnolégico a los municipios,
empresas, sectores de actividad eco-

ESTRATEGIA METROPOLITANA

Nuevo impulso ala economia

La Agencia Metropolitana de Desarrollo Econdmico, una pieza clave para la reindustrializacién

Anna Rocasalva

noémicos del territorio, representantes
de universidades y centros tecnoldgi-

PRIORIDAD

INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Las estrategias para elimpulso econé-

dad, tanto exterior como interior, de los
poligonos industriales. También se es-

Ipasado22demarzosepre-  cosy deinvestigacion-han fijado la fu- mico de la metrépolis pasan, necesa-  ta trabajando en la creaciéon de una
sentaron las conclusiones  tura estrategia a seguir para la metro- 1 riamente, por la mejora de los poligo-  web que, por un lado realice una foto-
de la Mesa de Reactivacion  polis de Barcelona en materia econé- )Hacer d? la Age:,n(.:la nosindustrialesy elimpulsoalaredde  grafia al detalle de la actividad econo-
Econdmica y Reindustriali-  mica e industrial. laherramientabasica centros de innovacion metropolitana.  mica en estos poligonos metropolita-
zacion que se han m‘aterlahzado en el :<L'=_1 industriaes lagran fuerza eco- de relndustna]lzacu')n En este sentido, entre eI 201 4 yfinales nos;y, por otrolado, ofrezcaun servicio
documento Estrategiaparalareactiva- némica que tenemos: genera mas N A del2018, el AMB habrainvertidounto-  de atencion a las empresas y empren-
cién econdmica y la reindustrializacion  puestos de trabajo de calidad, esta- del territorio tal de 40 millones en un centenar de  dedores que esténinstaladosenlame-

metropolitana de Barcelona.

Las conclusiones de la mesa —a las
que se hanllegado gracias al trabajo de
400 participantes, entre cargos elec-
tos, técnicos municipales, expertos y
profesionales, agentes sociales y eco-

bles y mejor pagados —explican fuen-
tes del Area Metropolitana de Barcelona
(AMB)-. Y la colaboracién entre ayun-
tamientos, empresas, universidades
y centros de innovacion es clave pa-
ra la estrategia metropolitana».

proyectos, que generaran unos 1.000
puestos de trabajo directos.

Dichos proyectos buscan la mejora
de la eficiencia energética, la urbaniza-
ciény las infraestructuras de servicios,
asi como la movilidad y la accesibili-

tropolis o0 que quieran ubicarse alli y
busqguen informacion.

Precisamente, las pymes y los nue-
vos emprendedores sonlos que mas se
pueden beneficiar del impulso a la red
de centros de innovacién metropolita-
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400

han sido los participantes
en los debates
preparatorios de la Mesa
organizada por el AMB.

__JOSEP GARCIA

fraestructuras TIC’s en materia de trans-
mision de informaciones, informatica, In-
ternetytelecomunicaciones. El Citilab de
Cornella es un buen ejemplo de ello.

na, otradelas patas centrales delanue-
vaestrategia econémica. «Latecnolo-
giay el crecimiento econémico son
indisociables», afirma el director ge-
rente de Nearby Sensor, Josep Marti.
En este sentido, el AMB apoya varios
proyectos de innovacion tecnoldgica y
social, como el proyecto europeo de
aplicacion tecnoldgica espacial, ESA-
BIC; ellaboratorio ciudadano de Corne-
lla de Liobregat, el Citilab, o el Innobaix,
la agencia para la innovacion y el cono-
cimiento del Baix Llobregat.

«No nos podemos quedar solo
con los casos de mas éxito, como
Seat o Amazon, tenemos que tras-
ladar la tecnologia al ambito de las
pymes, que son las que tienen los
recursos econémicos mas limita-
dos», comenta Marti. Por este motivo,
el AMB ha puesto en marcha una red
de proyectos innovadores, como por
ejemplo, iniciativas para la reduccién
del uso del agua por parte de las em-
presas que, ademas de mejorar el me-
dio ambiente, también suponen un
ahorro econdmico importante.

40.000.000

es la subvencidn total para
promover la competitividad
y la dinamizacion de los
poligonos industriales.

|t i 2 L
La Agencia Metropolitana de Desarrollo Econémico

» La Agencia Metropolitana de De-
sarrollo Econémicoeslasumadelos
esfuerzos de entes publicos y priva-
dos para proyectar internacional-

0S

»Disponer de
infraestructuras
adecuadasyuna
logistica avanzada

»Potenciar el capital
humanoy el traspaso
delatecnologiaydel
conocimiento

mente la metrépolis como territorio
donde destinar inversiones que
creen ocupacioén de calidad. Sus
funciones principales seran: lainter-

CONCEPTOS DE FUTURO

La innovacion tecnoldgica hace posi-
ble que las empresas tengan unas di-
namicas de produccion mas sosteni-
bles. La economia circular aprovecha
los residuos que genera la propia acti-
vidadindustrialy los convierte enrecur-
sos que dan valor al propio circuito pro-
ductivo. Por eso es importante ayudar
alas empresas a integrar los sistemas
informaticos en sus procesos, y formar
al personal en el uso de estas tecnolo-
gias. La industria 4.0, la economia cir-
cular y la formacién profesional son
conceptos muy presentes en la estra-
tegia de reactivacion econémica me-
tropolitana. Proximamente el Area Me-
tropolitana de Barcelona dispondra de
unaweb que catalogue los posibles re-
cursos circulares existentes en los mu-
nicipios metropolitanos.

El capital humano también resulta
claveylaformacion profesional puede
dar respuesta alos desafios que plan-
tea la nueva revoluciéon econémica.
«Hay que promocionar perfiles
profesionales en materia de elec-

Sant Vicen
dels.

deLlobregat

ARCHIVO

nacionalizacién y promocion de in-
versiones; lainnovaciony lareindus-
trializacion, y elapoyo alos servicios
locales e impulso mercado trabajo.

tricidad y electrénica, instalacio-
nes y mantenimiento, fabricacion
mecanica, e informatica y teleco-
municaciones —comenta la directo-
rade laFundacié Formacié Professio-
nal, Montse Blanes—, porque la sim-
biosis entre todos ellos dara
respuesta alas demandasdelain-
dustria 4.0».

Finalmente, otra de las estrategias
para la reactivacion econdmica serd la
creacion de la Agencia Metropolitana
de Desarrollo Econémico, un nuevo
instrumento de trabajo metropolitano,
que actuara como agente coordinador
desde la dpticamunicipalista parabus-
car acuerdos de accion con otros or-
ganismos de desarrollo econdémico en
territorios comunes.

«Se trata de un ente similar a los
que ya existen en grandes ciudades
como Londres, Lyén o Amsterdam,
que coordinan politicas de empleo y
promocién econémica: desde el jo-
ven que esta buscando empleo has-
talagranpromocioénquebuscagran-
des inversiones», concluye el AMB. =
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Nuevas
herramientas

L as grandes metrépolis estan
sometidas a cambios de
alcance global. El contexto
socioecondmico que se deriva, asf
como el aumento de
desigualdades y de exclusion,
llevan a afrontar con nuevos
instrumentos los retos de los
ciudadanos que viven en ellas.
Hoy, las estructuras de gobierno
metropolitanas se convierten en
elementos clave paraimpulsar la
competitividad, el desarrollo
sostenible, lamovilidad, la
preservacion del medio ambiente y
la calidad de vida de la ciudadania.
Las cifras positivas que registra el
AMB en cuanto a la actividad
econdémica, el PIB, y las tasas de
empleo no deben hacernos perder
de vista el horizonte. Durante
meses, la Mesa ha propuesto
acciones para fortalecer el tejido
econdémico y empresarial, creando
oportunidades para el crecimiento,
bajo criterios de desarrollo
inclusivoy sostenible. Unas
propuestas que precisan de
nuevos instrumentos de gestiony
coordinacion. Asi, con la Agencia
de Desarrollo Econémico—
Metrépolis Barcelona, organismo
propio del AMB, las politicas de
empleo y de promocion
econdémica de los municipios
metropolitanos se encontraran en
una mejor posicién ala hora de
conectary colaborar con otras
instituciones del territorio, asf co-
mo con otras areas metropolita-
nas de fuera del pais. La Agencia
afronta, entre otros, los proyectos
de internacionalizacion de la
economia, de captacion de
inversiones, de profundizacion de
lavisién de la marca Barcelonay
de reindustrializacion. Y, como
siempre, el trabajo se hara desde
una visién de conjunto del territorio.
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Nuevas herramientas y mds coordinacion
para la reindustrializacion metropolitana

La Agencia Metropolitana de Desarrollo Econdmico serd el instrumento
clave para la dinamizgacién de la economia metropolitana

ANNA CANO

a industria y sus servicios auxiliares

constituyen el motor mas solido de la

economia de la metrépolis y el sector

que genera una ocupacion de mas cali-
dad. Por este motivo, los 36 municipios apues-
tan por una salida de la crisis fundamentada en
la reindustrializacion y compartiran politicas
que favorezcan la innovacion tecnoldgica, la
transferencia de conocimiento, la sostenibili-
dad, la productividad y el capital humano. Por
primera vez desde la constitucion del Area Me-
tropolitana de Barcelona (AMB), la metrépolis
apuesta por una estrategia econdmica compar-
tiday consensuada.

Esta brajula es el documento “Estrategia
para la reactivacion econdmica y la reindus-
trializacion metropolitana de Barcelona”, pre-
sentado en una jornada técnica el pasado 22 de
marzo en la sede del AMB. Plasma las conclu-
siones de la Mesa de Reactivacion Econdmica
y Reindustrializacion, que retine 400 agentes
econdmicos clave del territorio, tanto ptblicos
como privados: administraciones, técnicos y
expertos, universidades y centros de investi-
gacion, patronales, sindicatos... Durante meses
han perfilado juntos cuéles son las prioridades
que deben dirigir las politicas de promocion
econdmica y creacion de ocupacion, y ahora
estrenan unas nuevas herramientas de alcance
metropolitano que favoreceran que se ejecuten
con mayor coordinacion y mas recursos. Una
definicion mas inclusiva de industria ha permi-
tido incorporar a la estrategia actividades del
sector terciario que estan directamente vincu-
ladas con esta, como lalogistica, el packaging, la
comercializacion y la publicidad.

Una de las prioridades compartidas es me-
jorar los poligonos industriales. El programa
de ayudas del AMB subvenciona desde 2014
proyectos de mejora de la eficiencia energética,
las infraestructuras y la movilidad. Las ayudas
cubren hasta el 70 % de la inversion, y cuando
concluya el programa vigente, a finales de 2018,
habran beneficiado a un centenar de actuacio-
nes y habran generado un millar de puestos de
trabajo directos. La inversion total superara los
40 millones de euros. Se tiene también en pers-

La Agencia Metropolitanade
Desarrollo Econdmico coordinara
Las politicas municipales de
ocupacion y promocioén econdmica

La Mesa de Reactivacion
Econdmica y Reindustrializacion
ha reunido 400 agentes publicos
y privados para consensuar las
prioridades para el futuro

pectiva un nuevo instrumento de promocion
conjunta: una web unitaria para los poligonos
del area metropolitana que detallara las activi-
dades, la infraestructura y el planeamiento de
cada uno para facilitar la captacion de nuevas
empresas y emprendedores.

También tendrd una web propia la economia
circular metropolitana, una dinamica de pro-
duccion sostenible en expansion. Se trata del
aprovechamiento de los residuos de la activi-
dad industrial como recursos valiosos, gracias
a la tecnologia y a la eficiencia energética. Un
nuevo portal inventariara los recursos circula-
res existentes en los distintos municipios para
ayudar al tejido productivo a poner en valor los
materiales y reducir el derroche.

NUEVOS INSTRUMENTOS

PARA EL NUEVO SIGLO

La articulacion de estrategias conjuntas exi-
ge unos instrumentos de coordinacion que
la metrépolis no tenia hasta ahora. Por este
motivo, uno de los frutos directos de la Mesa
es la creacion de la Agencia Metropolitana
de Desarrollo Econdémico, que apoyara a los
municipios en la dinamizacion local y coope-
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rard con el sector privado y con el resto de las
administraciones en la promocion exterior. A
peticion de los agentes sociales representados
enlaMesa, lanueva Agencia centrard su aten-
cion en la atraccién de inversores internacio-
nales, la ayuda a la innovacion y el impulso
del mercado de trabajo. “Ya no habra excusa
para que dos municipios vecinos no coordi-
nen sus politicas”, sefiala Jaume Collboni,
vicepresidente del Area de Desarrollo Social
y Econémico del AMB. De hecho, la Agencia
“es una réplica de lo que ya existe en grandes
ciudades como Londres, Lyon 0 Amsterdam”,
que coordinan desde hace afios las politicas
econdmicas de sus dreas metropolitanas, ex-
plica. Lasuma de esfuerzos y la doble vertien-
te micro y macro, aiade Collboni, ayudaran a
“proyectar internacionalmente el d&rea metro-
politana” bajo un paraguas comun.

Otra herramienta destacada de coordina-
cion sera la Red de Centros de Innovacion
Metropolitana. Con este espacio el AMB
ofrecerd un servicio de asesoria tecnologica
a los municipios y promovera la creacion de
espacios de innovacion o Fab labs a escala
metropolitana. La metrdpolis ya dispone de
potentes proyectos de innovacién que han
evidenciado su utilidad para la ciudadania
y para las empresas pequefias y medianas.
Algunos de ellos son el laboratorio colabo-
rativo Citilab de Cornell3, la incubadora de
tecnologia espacial ESA BIC en el campus
universitario de Castelldefels o el Innobus
Metropolitano, que pone en contacto a los jo-
venes licenciados con las empresas punteras.
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Los expertos opin

Laindustria es lagran fuerga econémica que tenemos,
Llaque generalos mejores puestos de trabajo, mds
estables y mejor pagados. Y ahora, para acercar
lasinuersiones, podremos promocionarnos como
metrépolis y explicaral mundo que somos un drea
del sur de Europa con una fuerte tradicién industrial,
contalentoy capacidad deinnovar. Cuando
vayamos a otros paises a explicar las oportunidades
queofreceel territorio metropolitano lo haremos bajo
lamarca Barcelona, que es unagranembajadora,
ypodran participar también otros ayuntamientos,
conunaestrategia compartida. Haber orientado
losgrandes objetivos comunes y dotarnos deun
instrumento como La Agencia es un hito historico.
Jaume Collboni, vicepresidentede
Desarrollo Social y Econémico del AMB

La estrategia ayudard a que toda la comunidad
econdmica salga adelante, a que mejoren
lossalarios y seredugca la temporalidad. Las
infraestructuras son bdsicas para que las industrias
funcionen; no setrata solo de calles o trenes,
también son necesarias las telecomunicaciones. Las
empresas que trabajan en poligonos sin fibra dptica
tienen dificultades para estar al mismo nivel que
sus competidoras. Mouer Las industrias hacia los
campus de conocimiento es caro, pero existen otras
formas, telemdticas, para garantizar un flujo de
comunicacién y de transferencia de conocimiento.
Victor Campdelacreu,
presidente de PIMEC Barcelona

Elcapitalhumanoes claveen lareactivacionindustrial,
yespecialmente ciertas familias delaformacion
profesional. Puedendarrespuestaalosretosdelacuarta
revolucionindustrialy ainhay mucho quehacerpara
visibilizarlas. ELnivel de cualificacion es muyimportante
enelmercadodetrabajoactual:necesitamos
mdstécnicos mediosy superiores,ademdsdelos
universitarios y las personas con baja cualificacion.
tseBlanes, di delaFundacié BCN
Formacié Professional

No podemos quedarnos solo con Las historias de

éxito delos gigantes tecnoldgicos; tenemos que

extender Lainnouacion alas pymesy demostrar que

latecnologia puede aportar muchas solucionesa

Las personas. Para conseguirlo serd necesariauna

combinacién de diferentes acciones politicas, algunas

deellas muy beneficiosas y nada onerosas, como la

coordinacion detodos los agentes econémicos y la

empatia dela administracion pablica.

Josep Marti, emprendedor del sector delas TIC que
dirigela compaiiia Nearby Sensor

El talento y el potencial humano también son indispensables
para la economia de la metrépolis, por Lo que la estrategia
metropolitana contiene diversas lineas de trabajo en materia
de ocupacién (insercion Laboral, orientacién y certificacion
profesional, por ejemplo) por parte de los ayuntamientos, y una

intensificacién importante del apoyo a la formacién profesional.

Estos estudios técnicos, tanto los de grado medio como los de
grado superior, tienen muy buena salida laboral, porque dan
respuesta a los retos de la actual revolucion tecnoldgica, la
llamada “industria 4.0”. No obstante, necesitan un empujén en
cuanto a visibilidad y prestigio, como explica Montse Blanes,
directora de la Fundacié BCN Formacié Professional: “Hay
especialidades que no estdn muy bien vistas en la sociedad y
debemos evidenciar cémo ha evolucionado la FP y que es una

opcién clara de futuro que conlleva mucha ocupacion”. Entre

Las familias profesionales mds solicitadas por la industria des-
tacan Electricidad y electrénica, Instalacién y mantenimiento
y Fabricacion mecdnica, a las que se anade también la “familia
transversal” de Informdtica y telecomunicaciones.

EL emprendimiento tiene un gran potencial de ocupacién:
Las pymes generan mds del 70 % de los puestos de trabajo. La
nueva estrategia metropolitana las tiene muy en cuenta y prevé
herramientas especificas de soporte. “Para trasladar la innovacion
a las pymes los dos grandes retos que tenemos son las barreras
de financiacion y el acceso al conocimiento y la formacion”,
sefala el emprendedor Josep Marti, que ha coordinado el grupo
de trabajo de telecomunicaciones de la Mesa de Reactivacion
Econdmica y Reindustrialigacién. Para convencer a los pequeios
empresarios del paso hacia delante que puede suponer, Marti
recomienda concretar al méaximo las aplicaciones en cada sector,

la coordinacién de todos los agentes econémicos y empatia por
parte de la administracion publica. EL documento de conclusiones
de la Mesaq, coincide Victor Campdelacreu, presidente de PIMEC
Barcelona, “ayudard especialmente a que las pequeiias empresas
aporten su punto de vista y a que las politicas municipales y me-
tropolitanas se encaminen hacia la concrecién”. También valora
muy positivamente la coordinacion de La industria con las univer-
sidades y los centros tecnoldgicos, tanto en la Mesa como en el
dia a dia empresarial, por medio de flujos de comunicacién per-
manentes e infraestructuras como la fibra dptica en los poligonos.
“Las aportaciones de los generadores de conocimiento son vitales,
como también Lo es que estén en contacto con las necesidades de
Las empresas y Llas administraciones”. Solo as, considera, se puede
“cerrar el circulo” de la innouacién y “hacer que nuestra economia
sea mds competitiva y moderna y menos sensible a nuevas crisis”.
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El gasto eléctrico de
las grandes empresas
caeun 1,1% en marzo

Comparado con el afio pasado, la
mayor reduccién se produce en la

Europa Press
Madrid

El consumo eléctrico de las
grandes y medianas empresas
ha descendido en marzo un
1,1% respecto al mismo mes
del afio anterior, segtn los da-
tos del Indice Red Eléctrica
(IRE).

Desglosado por sectores, el
consumo industrial cayé un
2,3 %, mientras que el de los
servicios aumentdé un 1%. En el
calculo de estos datos se han te-
nido en cuenta los efectos de la
composicién del calendario y la
evolucién de las temperaturas.

Segtn el IRE, en los tultimos
doce meses, el consumo eléctri-

co de estas empresas, corregi-
dos los efectos de la laboralidad
y las temperaturas, aumento6 un
1,6%, respecto al mismo perio-
do del afio anterior. Por secto-
res, el consumo de la industria
crecié un 1,3 % vy el de los ser-
vicios se mantuvo.

Comparado con marzo del
ano pasado, de las cinco activi-
dades con mayor consumo
eléctrico, la demanda de la me-
talurgia descendi6 un 0,7%, la
industria quimica cayé un
14,2% y la fabricacién de otros
productos minerales no metali-
cos bajé un 0,5%, mientras que
la industria de la alimentacién
se incrementd en un 0,9% vy la
del papel descendié un 7,6 %.
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Invasion de plasticos oceanica

® | 0s ecologistas alertan de la presencia de cinco billones de fragmentos de este material
en los mares ® Greenpeace denuncia que cada afno se suman 12 millones de toneladas

Efe MADRID

Distintas organizaciones han des-
tacado la necesidad de pasar a la
accion para evitar el deterioro eco-
légico del planeta, lo que pasa por
frenar, entre otros, la invasion de
plasticos: enlos océanos hay cinco
billones de fragmentos de este ma-
terial, suficiente para rodear la Tie-
rramas de 400 veces.

Ayer se celebr6 el Dia Interna-
cional de laMadre Tierra, una fe-
cha que, segtin la ONU, sirve pa-
ra concienciar a todos los habi-
tantes de la Tierra sobre los pro-
blemas que afectan al planeta.

Las organizaciones ecologistas
ponen el foco en los plésticos, en-
tre ellas Greenpeace, que denun-
cia que cada afo 12 millones de
toneladas llegan al mary el 80%
procede de la tierra.

Ademas, los plasticos de un so-
lo uso estdn contaminando el
planetay afectando a mas de 550
especies de animales marinos;
como ejemplo, hasta 9 de cada 10
aves marinas, una de cada tres
tortugas marinas y mas de la mi-
tad de especies de ballenasy del-
fines han ingerido plastico en al-
guna ocasion, informala ONG en
unanota.

“Por todo esto, Greenpeace de-
manda en el Dia de la Tierra que
los supermercados se compro-
metan con esta lucha y acepten
las demandas de eliminar los
plésticos de un solo uso”, explica
Alba Garcia, responsable de la
campafla de pldsticos de esta or-
ganizacion.

Para ello, tienen que dejar de
promover solo el reciclaje y de
culpabilizar y poner la responsa-

bilidad tinicamente en los consu-
midores: “Hay que tomar medi-
das valientes para dejar de pro-
ducir y usar plasticos de un solo
uso”.

Para denunciar esta situacion,
la ONG desplegé ayer dos pan-
cartas, una de ellas de 140 me-
tros cuadrados, en el supermer-
cado Carrefour del Centro Co-
mercial La Gavia de Madrid: esta
empresa es “uno de los distribui-
dores en Espaiia que mas produc-
tos envasa en plasticos de un so-

950

Especies marinas afectadas.
Més de la mitad de ballenas y
delfines han ingerido plastico

lo usoymenos alternativas a gra-
nel ofrece”, afirma.

Amigos dela Tierra también se
centra en la contaminacién por
plasticos: reclamamos medidas a
la industria y administracion y
pedimos a la ciudadania que se
una a nuestra demanda esco-
giendo productos libres de este
material.

“Si el ciclo de produccién de
plastico sigue incrementdndose
al ritmo actual, en 2050 se ha-
bran cuadriplicado las cifras ac-
tuales, con mas plasticos que pe-
ces en el mar”, apunta esta ONG.

Ecologistas en Accién también
se refiere a este material en su
cuenta de Twitter: nuestro futu-
roy el dela Tierra pasa por rom-
per con el plastico, y WWF subra-
ya que nuestra vida depende del
mar pero la contaminacién por

plasticos estd ahogando los océa-
nosy suvida.

Desde la politica, el Gobierno
ha publicado en Twitter un video
de los jardines del Palacio de la
Moncloa con motivo de este diay
el Ministerio de Medio Ambiente
afirma que “nuestras decisiones
sobre el planeta son el futuro de
las generaciones venideras”.

Para el secretario general del
PSOE, Pedro Sénchez, esta cele-
bracién deberia llevarnos a to-
mar conciencia de que todo los
diaslo son; de aqui nuestro deci-
dido impulso a la transicién eco-
l6gica de la economia.

Podemos asegura que “el pla-
neta grita por un nuevo modelo
de desarrollo sostenible: estd en
nuestras manos, solo depende de
la voluntad que tengamos para
hacerlo”.
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Tribuna

La responsabilidad
del capital

Los inversores deben contribuir a

una nueva agenda mas amigable

con el medio ambiente y la sociedad

PATRICK ODIER
Senior Managing
Partner de
Lombard Odier

os dias en que

podiamos sepa-

rar claramente la

inversién y la res-
ponsabilidad social han des-
aparecido. Elmundo ha cam-
biado fundamentalmente en
laultima década y nosotros,
como inversores, tenemos
que adaptarnos y contribuir
a una nueva agenda global
mas amigable con el medio
ambiente y la sociedad.
Digo tener que porque un
cambio de politica global de
esta escala, y con este grado
de impulso, arroja riesgos y
oportunidades que tendran
profundas implicaciones en
las carteras de inversién a
largo plazo.

Pero a medida que este
cambio ha echado raices, los
inversores ya no necesitan
elegir entre hacer las cosas
bien y hacer el bien. Cada
vez es mas facil cumplir
ambos objetivos al mismo
tiempo. Y esto nunca ha sido
mas importante. A medida
que aumentan las presiones
sobre las finanzas publicas,
crece lanecesidad y el deseo
de encontrar formas de per-
mitir que el sector privado
participe en la lucha con-
tra algunos de los desafios
mas acuciantes del mundo.
Después de todo, el capital
es una herramienta increi-
blemente poderosa para
el cambio. Determina qué
modelos socioeconémicos
prevaleceran a largo plazo.
Crea empleos, impulsa el
crecimiento econémico e
inspira innovacién.

En la ultima década,
hemos visto un marcado
cambio en el sentimiento
publico. Ya sea como resul-
tado de la crisis financiera
o de una mayor responsa-
bilidad nacida de la era de
la informacion, los Gobier-
nos de todo el mundo estan
siendo impulsados hacia
una agenda mas ambiental
y socialmente progresista.

El ano 2015 marcé un
punto de inflexién impor-
tante en este viaje. Ese
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ano, 193 paises acordaron
adoptar los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la
ONU destinados a erradicar
la pobreza, luchar contra la
desigualdad y enfrentar el
cambio climatico. También
se produjo la introduccién
del Acuerdo de Paris, que
establecié un amplio con-
junto de objetivos globales
para abordar el cambio cli-
matico durante las préximas
décadas.

El ano 2015 también sir-
vié como un punto de transi-
cién en cémo los mercados
de capitales reflejan esta
tendencia politica. Nuestros
analisis muestran que en los
ultimos dos anos parece ha-
berse formado unarelacién
entre los criterios ESG (am-
bientales, sociales y de go-
bierno corporativo, por sus
siglas en inglés), con la va-
loracién de las acciones. Es
un plazo corto para llamar-
lo tendencia, y claramente
nuestro préximo objetivo
debe ser comprender me-
jor lanaturaleza del vinculo
entre los criterios de ESG, su
aplicabilidad para mitigar el
riesgo en una cartera y su
papel como posibles impul-
sores del retorno.

Esto tiene profundas
implicaciones para el sector
corporativo. Las empresas
deben adaptar sus practicas
de negocio si quieren seguir

siendo sostenibles en el nue-
vo paradigma.

Es una buena noticia
para los inversores porque
significa, en primer lugar,
que cada vez es més posible
hacer el bien sin comprome-
ter el potencial de rentabili-
dady, en segundo lugar, que
los criterios ESG pueden ser
una herramienta util para
mitigar el riesgo de la cartera
alargo plazo. A su vez, esto
permitiria a los inversores
cumplir mas facilmente con
sus responsabilidades finan-
cieras y sociales.

Es importante destacar
que este nuevo paradigma
también es una buena noti-
cia parala sociedad. Si para
las empresas con mejores
practicas ambientales, so-

Las empresas han
de adaptar sus
practicas si
quieren seguir
siendo sostenibles

ciales y de gobierno corpo-
rativo es mas facil atraer
capital, habra un impacto
indirecto positivo en el con-
texto socioeconémico mas
amplio.

Sin embargo, a medida
que los presupuestos pu-
blicos se ven sometidos a
una presién cada vez mayor,
existe otro puente que los
inversores deben cruzar.

Seguin el Fondo Mundial,
creado en el afio 2002 como
una asociacién entre gobier-
nos, sociedad civil, sector
privado y personas afecta-
das por el VIH, tuberculosis
ymalaria, las epidemias mas
mortales que enfrentala hu-
manidad en la actualidad,
se haidentificado un déficit
de financiacién de 20.000
millones de délares entre
2017 y 2019 para las estra-
tegias aprobadas de lucha
contra estas tres epidemias
en paises donde el Fondo
Mundial invierte.

El sector publico solo no
puede llenar ese vacio. Los
inversores privados tam-
bién pueden desempenar
un papel.

Esta claro que lo que
se necesita es innovacion:
nuevas formas de ayudar a
més personas a canalizar el
dinero hacia los imperativos
sociales, pero que también
les permitan alcanzar sus
objetivos financieros.
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Negocios muy nu
para las ‘start up’

Itivos

Los emprendedores estan revolucionando el sector de la alimentacion. Los negocios de ‘gastrotecnologia’ han llamado
la atencion de inversores que apuestan por desarrollar alimentos cuyo origen y respeto con el medio son muy valorados.

Alejandro Galisteo. Madrid

Impossible Foods es una start up es-
tadounidense que produce hambur-
guesas vegetarianas y juega con el
cerebro de sus clientes. De aspecto,
los alimentos de esta compatiia son
similares a los que se ofrecen en
cualquier restaurante de comida ré-
pida. En cuanto al sabor, los clientes
estén encantados con el jugo que
desprenden los filetes

elaborados a partir
de proteina de al-
gas, soja y patata.
La compaiiia ha
desarrollado un
producto que ena-
moraalos carnivo-
oS y Con un mejor
equilibrio ambien-
tal ynutritivo. Pero
Pat Brown, el ge-
netista de la Uni-
versidad de Stan-
ford que estd de-
tras de esta idea, no

s6lo ha convencido alos consumido-
res. Desde 2011, Impossible Foods
ha seducido a inversores como Bill
Gates para levantar unos 500 millo-
nes de ddlares.

Moda o sector de oportunidades
El negocio de las hamburguesas ve-
getales retne todos los elementos
que, desde hace casi un lustro, tratan
de incorporar las start up espafiolas
que estan revolucionando el sector
de la alimentacion: tecnologia apli-
cada alos alimentos, un inversor po-
tente detras y un idedlogo con con-
ciencia medioambiental. “Se ha de-

(5T

sarrollado una sensibilidad muy im-
portante por parte de la ciudadania
respecto al cambio climético. El con-
sumidor busca nuevos productos, al-
ternativas para comer de un modo
sostenible y que sean saludables”,
explica Marius Robles, de Reimagi-
ne Food, un centro de investigacion
que apoya a emprendedores en los
negocios del sector foodtech.

El desarrollo de las tecnologias de
informacion ha encontrado su espa-
cio en un sector que hasta hace poco
eramuy clasico. Por ejemplo, gracias
al blockchain se pueden rastrear los

distintos caminos por los que ha pa-
sado un alimento, desde su origen
hasta c6mo ha llegado al supermer-
cado, lo que garantiza la seguridad y
latrazabilidad alimentaria.

Otra de las aplicaciones clave es la
genética. “Ya existen iniciativas en
restaurantes en los que envias una
muestra de salivay elaboran el menti
acorde a los platos que mejore te
sientan”, explica Robles sobre el au-
ge de la alimentacion personalizada.

Ademas, es importante recordar
que comer es una necesidad bésica.
Segtin un estudio de la Universidad

Politécnica de Zirich, cada persona
toma mas de 70.000 decisiones re-
lacionadas con la alimentacién cada
afio. “Por eso, una start up que ayu-
de a tomar las decisiones al consu-
midor tiene muchas posibilidades
de triunfar”, sefiala el experto sobre
compaiifas como ReshRealm, que
suministra kits de comida en reci-
pientes que después se encargan de
recoger.

Por otro lado, existe otra tenden-
cia, la de los foodies, un perfil de con-
sumidores que vincula su ocio a la
comiday busca nuevas experiencias.

Los clientes no
tienen tiempo
para dedicarlo a
la comida, por lo

que desarrollar negocios
que ofrecezcan productos
de calidad en sus casas tipo
‘delivery’ es buena opcién.

Cada afio
aparece un
nuevo producto
al que se le pone

la etiqueta de siiper
alimento. Un reflejo del
creciente interés por el
cuidado de la dieta.

Las
aplicaciones de
economia
colaborativa

son una realidad del sector.
Algunas conectan
trabajadores para compartir
su comida en el almuerzo.

La hosteleria
clasicanoes
ajenaala

evolucién del

sector. Por eso, las grandes
compaiiias han creado sus
aceleradoras para potenciar
lainnovacién.
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Tratamiento de vidrio en una planta de reciclado. | .p / oLp side
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El vidrio reciclado en las Islas equivale
pres
incr
4 lost
a sacar mas de coches del asfalto =
° mer
E
1 .2 . . . . 2 / :
La reutilizacion de residuos en Canarias evita emitir a la atmdsfera algo mas g
s s . ~ . . )
de 27.160 toneladas de diéxido de carbono - Cada islefio recicla 18,5 kilos dlia
noc
A.Rodriguez. sobrepasa el limite de emisiones Cada canario recicl6 un kilo y a‘li
LAS PALMAS DE GRAN CANARIA permitidas. La posicion geografica medio mas de vidrio que lamedia mal
del Archipiélago, a medio camino . . esparniola, que se situo en 17 kilos refo
Los canarios acuden cada vez entre tres continentes, explica en 18,5 kilos por habitante por habitante. Baleares (38,8 ki- que
mas al contenedorverde parade-  buena medida esta posicion. La En 2017 cada canario recicld 18,5 ki- los), LaRioja (27,2 kilos), Pais Vas- muy
positar envases devidrioensuin-  incidencia del trafico de aviones y los de vidrio, lo que supuso que se re- co (26,8 kilos), Navarra (25,1 ki- laq
terior. El ano pasado cadaisleno  barcos, taly como ya ha expuesto ciclaran 38970 toneladas. Asi se evitd los) y Cataluna (20 kilos) son las ‘cas
reciclo 18,5 kilos de este material, el presidente de este comité, Ari- | emitir 27160 toneladas de CO5, equi- | comunidades que mas envases
un 24,2% mas que en 2014. Olo  dane Gonzalez, es un factor deter- valente a la retirada de 6.651 coches. de vidrio depositaron en el conte-
que es lo mismo, se evité la emi-  minante, pero tambiénlo es quela nedorverde. El Archipiélago se si- BAT
sionde27.161 toneladasde dioxi-  produccion energéticadelasIslas tud en octavo lugar mientras que Sal
dode carbono,unaacciénequiva- ~ se apoye principalmente en cen- Extremadura (7,4 kilos), Andalu- A
lente a retirar de la circulacion trales térmicas. 16,9 kilos por habitante cia (12,3 kilos) y Madrid (13,5 ki- y
unos 6.650 coches. Laapuesta por las fuentes reno- ) los) fueron las regiones menos de]
Laconcienciaverdedelapobla-  vables y el fomento de la educa- Egszgéf’/é?ige%%ﬂg Quﬁig}g%gggg concienciadas en sostenibilidad
cién canaria va en aumento ate-  cion paralograr unasociedad mas islefio reciclara 169 kilos. Se evitd emi- medioambiental. Ban
nor de los datos publicados por  sostenible son dos delas principa- tir 24.812 toneladas de gases, equiva- Elaumento delnimero de con- kint
Ecovidrio, laentidad sin animode  les lineas para revertir esta situa- lentes a retirar 6.076 coches. tenedores explica el mayor volu- pan
lucro encargada del reciclado de  ciényfrenarel avance del cambio men de reciclaje de muchas co- volu
envases de vidrio en el pais. Hace  climatico, cuyos efectos se notan munidades. Los espafioles conta- segt
cuatro anos sereciclaronenel Ar-  yaenlaagricultura. No solo porla ronen 2017 conmas de 6.200 nue- nan
chipiélago 31.370 toneladas, unas  disminucion de las lluvias, sino vos recipientes, lo que supuso un pan
7.600 menos que las que sereco- también porque elaumento delas 15,8 kilos por habitante incremento dclparq’u‘c‘dc'l 3% llqs— cior
gieron durante el pasado ejercicio.  temperaturas conduce a produc- ) taalcanzarlos 218.146iglus, segtin mer
En 2017 los canarios depositaron  ciones mds elevadas, loquereper- | En2015sereciclaron33.190toneladas | Jos datos difundidos por Ecovidrio eurc
enel contenedorverde entornoa  cuteal finalen el preciodelos pro- | devidrio, estoes, 158 kilos por habi- | oy yna nota de prensa. Esta enti- bre
38,970 toneladas, un 9,4% més ductos. Y es s todo. El sect tante. Esto evit6 que se emitiesen | 4 4ol o Espana, ¢ N 242
38970 toneladas,un9,4%mdsque  ductos. Y eso no es todo. Elsector | 53135 toneladas de C0,, equivalente ad asegura que Espana, con ese -
un ano antes. :11gr1c01§ teme que e(i mcremlema a la retirada de 5.665 coches. gurlnem de contenedores, es “uno kint
e grados centigrados en el ter- e los paises mejor conteneriza-
Ya son 96.969 toneladas mé%netro no sol§ facilite larepro- dos deqiuropa. ci)n un igli verde .
El crecimiento ha permitido dejar ~ duccion delas plagas que yaestan cada 213 habitantes’. NE(
deemitiralaatmodsferadesde2014  instaladas en las Islas, sino que El principal motor de la econo- So.
cerca de 96.969 toneladas de anhi- ~ ademads abra la puerta al asenta- A " mia canaria es la actividad turis- .
drido carbdnico (21.864, en 2014; miento de otras nuevas. La acidi- 14,9 kilos por habitante tico —representa mas de un tercio dic
23.132,en2015;24.812,en2016,y  ficaciondelocéanoylallegadade En 2014 cada canario recicl¢ 14,9 ki- de su Producto Interior Bruto Isk
27.161, en 2017), justo la misma  nuevas especies alas costas cana- los de vidrio. En total se reciclaron (PIB)-yjustolahosteleria genera,
cantidad quedespiden23.746vehi-  rias son también otras de sus se- | 31-370 toneladlas;j, Io(;que evito emi- | e términos generales, el 50% de Elp:
culos en circulacion. cuelas palpables. ‘Uern%ég |6a4rte?ir;§daa da; SeBSCE%'oiﬂglsvar los envases de vidrio de un solo pag
Canarias cuenta desde finales Lareutilizacion delvidrio no so- ’ ) uso que se ponen en el mercado. rias
defebreroconel Comitéde Exper-  lo disminuye la emision de gases “La contribucion del sector es vi- trim
tos parael Estudiodel Cambio Cli-  al medio, sino que también ami- tal para mejorar los resultados y por
madtico y el Fomento de la Econo-  nora la actividad extractiva. Las desarrollar los principios de eco- nal
mia Circular y Azul. Este 6rgano, ~ 38.970 toneladas de material que | coptenedores nomiacircular’ apunta Ecovidrio. gun
compuesto por siete cientificos, noseperdieronpor el camino du- . ) Paralograr suapoyo, laentidad vi- D&l
analiza el impacto que el cambio  rante el pasado ano permitieron Elano pasado el nimero de contene- sitd durante el ano pasadomas de comr
climatico tiene enlasIslasparafo-  que no se extrajeran unas 68.160 gl‘)gﬁsm"aerrgezséée;g)esg:ng'sigggg" 22.700 locales repartidos por todo con
mentar medidas que palien suin- toneladas de materias primas de Trasiestelatimentol Espaﬁapcuenta{ e} territorio y entrego a los profe- un ¢
cidencia. No en vano, Canarias es  lanaturaleza, un 24,23% mds que | con 218.146 recipientes. sionales de este segmento unos as. I
la segunda comunidad que mas  en2014. 15.300 cubos. go0s
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EL ACENTO

;Qué hacemos
con tanta ropa
de usar y tirar?

Milagros Pérez Oliva

uando aparecieron en los super-

mercados los primeros envases

de plastico desechables no po-
diamos imaginar que acabarian siendo
un problema ecolégico tan grave como
lo es ahora. Con la ropa nos va a ocu-
rrir lo mismo. Lejos quedan los tiem-
pos en que un traje duraba una déca-
da, y un vestido, varios afios. Afortuna-
damente, ya no estamos en esa situa-
cion de escasez de antafio, pero ahora
el riesgo al que nos enfrentamos es el
de la sobreabundancia. El prét a porter
permitié la fabricacion en serie y una
cadencia de renovacién del vestuario
acorde con las estaciones. Pero hasta
el concepto de “ropa de temporada” es-
ta dejando de ser vigente. Los habitos
han mutado. Ya no cambiamos de ropa
cada estacion, sino constantemente.

Grandes cadenas como Zara o H&M
basan el éxito de su negocio en la capa-
cidad de cambiar dos veces cada sema-
na las prendas en oferta, de manera
que cada vez que alguien pasa por de-
lante de sus escaparates pueda ver nue-
vos modelos y nuevos disefos. Esta es-
trategia comercial no tendria ningan
sentido si los consumidores no sintie-
ran la necesidad imperiosa de renovar
constantemente su imagen como una
exigencia de estos tiempos liquidos y
aceleradamente cambiantes que vivi-
mos. Pero tanta renovacién tampoco
seria posible sin la deslocalizacion de
la produccion, que permite fabricar a

costes increiblemente bajos en paises
en desarrollo y vender las prendas a
precios que hace una década nos hubie-
ran parecido imposibles.

La fast fashion ha disparado el con-
sumo de ropa, hasta el punto de que
desde 1990 se ha multiplicado por cua-
tro. Pero, ;es sostenible un modelo de
usar y tirar tan rapido? ;Qué hacemos
con el desorbitado volumen de ropa
que desechamos? Aparte de alimentar
necesidades sociales artificialmente
creadas, este modelo esta creando un
nuevo y grave problema ecolégico. La
industria textil es la segunda que mas
residuos produce y aparte de los toxi-
cos que los procesos de fabricaciéon ge-
neran, la creciente cantidad de resi-
duos textiles que producimos exige un
replanteamiento. Asi lo ha visto la Co-
misién Europea, que los han incluido
en el paquete de medidas para reducir
el consumo y empujar la economia
circular.

Cada espanol compra una media de
34 prendas al afio, lo que significa que
son casi dos por semana. Y genera 14
kilos de residuos textiles de media, se-
gan datos de la Asociacion Ibérica de
Reciclaje Textil (Asirtex). De toda la
ropa que tiramos, apenas el 20% se re-
coge selectivamente; la mayor parte pa-
ra la exportacion a los paises en desa-
rrollo. El problema es que también
esos paises empiezan a estar satura-
dos. Reciclar tejidos no es ni sencillo ni
barato. Marcas como H&M han hecho
un gesto mas simbdlico que real incor-
porando una linea de prendas tejanas
con algodén reutilizado, pero, en reali-
dad, solo el 20% del material es recicla-
do. Hay que tener en cuenta, ademas,
que las fibras sintéticas no son biode-
gradables, son dificilmente reciclables
y cuando se incineran desprenden téxi-
cos que contaminan el ambiente. A to-
do lo cual hay que anadir que gran
parte de la industria del reciclado tex-
til opera desde la India, lo que compor-
ta elevados costes econémicos y am-
bientales de transporte.
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Envases de carton y papel que unen
calidad, innovacién y sostenibilidad

Gréficas SGandesa (Tarragona), se dedica a la fabricacion de envases de papel y
cartén para la industria alimentaria desde hace més de 50afios. Actualmente, dis-
pone de 4 centros de trabajo y su calidad esta reconocida tanto nacional como
internacionalmente. Durante la préxima feria Alimentaria presentaran nuevos
productos destinados a la industria alimentaria y del fast food.

nueva maquinaria e instalaciones
para mejorar la productividad y
aumentar nuestra gama de pro-
ductos. Estamos trabajando tam-
bién en un proyecto de auto-
matizacion de procesos

que nos permita ser

mdas eficientes.

Grdficas Salaet ofrece cualquier
envase de papel y carton para la
industria alimentaria.

Nuestros envases son prima-
rios, estan en contacto directo con
el alimento, por lo que debemos
garantizar que el producto que
servimos esté en perfectas condi-
ciones. Estamos al dia de las nor-
mativas europeas e internacio-
nales que nos afectan y dis-
ponemos de la certifica-
cién BRC IOP en seguri-
dad alimentaria.

¢En qué productos se
han especializado?
Proveemos al sector

industrial alimentario de envases
de papel y cartén que permitan di-
ferentes usos (congelacion, horno,
microondas, con propiedades an-
tigrasa, antihumedad, etc.) Ac-

tualmente, todos somos cons-
cientes de nuestra responsabili-
dad medioambiental; nuestros
clientes quieren reducir su huella
ecoldgica, disminuyendo el
uso de envases de pléstico.
Lesayudamosbuscandolas-
mejorescaracte-
risticastécnicas-
paraconservar, co-
cinar o congelar el ali-

biente.

apuesta por la innovacion.

mento a la vez que res-
petamos el medioam-

Destacan por la calidad
de sus productos y a la

La calidad es el eje de nuestro
modelo de negocio. Conseguirla
significa invertir en la mejora de
instalaciones, procesos y procedi-
miento se implicar a toda la plan-
tilla. Respecto a la innovacién, he-
mos hecho fuertes inversiones en

También nos im-

portan las perso-

nas, hemos hecho

nuevas incorpora-

ciones en nuestro de-

partamento comercial y

técnico lo que nos abre muchas

posibilidades que van a beneficiar
también a nuestros clientes.

graficas salaet s.a.
e

www.salaet.com
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LOGISTICA - El enclave comparte su experiencia exitosa en el desarrollo de este tipo de lineas de transporte

El Puerto de Barcelona promociona en Andalucia
sus servicios para el short sea shipping

DP BARCELONA

El Puerto de Barcelona compar-
ti6 la semana pasada en Motril
su experiencia en el short sea
shipping durante su participacion
en lajornada “El Transporte Ma-
ritimo de Corta Distancia, instru-
mento de competitividad y sos-
tenibilidad del sector del trans-
porte de mercancias por carrete-
ra”, que se celebré en el Puerto
de Motril (Granada) organizada
por la Asociacién Espanola de
Promocioén del Transporte Mari-
timo de Corta Distancia (Short-
sea Promotion Centre Spain).
Durante el encuentro, Ana
Arévalo, commercial manager
de la autoridad portuaria catala-
na, presento la oferta logistica
del enclave, que tiene enlos ser-

Ana Arévalo —segunda por la derecha— represent6 al Puerto de Barcelona en la

jornada celebrada en Motril.

vicios de short sea shipping con
el norte de Africa e Italia una de
las bases de su crecimiento.
Arévalo recordd que Barcelo-
na dispone de infraestructuras

adecuadas para atender este tipo
de tréfico; las navieras que ope-
ran estas lineas regulares ofre-
cen servicios eficientes, fiables
y de calidad; y el uso del SSS se

ha convertido en un claro factor
competitivo, en tiempoy en cos-
tes, para los transportistas y los
importadores y exportadores.

Lajornada tenia como objetivo
dar a conocer a los operadores
logisticos y cargadores vincula-
dos a este puerto andaluz las
ventajas medioambientales y
competitivas del transporte inter-
modal de mercancias basado en
el short sea shipping.

La oferta maritima que ofrece
el Puerto de Barcelona se com-
plementa con una conectividad
muy competitiva con su hinter-
land, una amplia oferta de opera-
dores logisticos con presencia
en Espana y Europa y una clara
apuesta por el ferrocarril para lle-
var las mercancias hasta sus des-
tinos finales.

Actualmente el Puerto de Bar-
celona, que es miembro de la
Shortsea Promotion Centre
Spain desde el ano 2010, tiene
una oferta regular de servicios de
transporte maritimo de corta dis-
tancia con diferentes destinos
italianos, marroquies, argelinosy
tunecinos, operados por las na-
vieras Grimaldi Lines, Grandi
Navi Veloci, Flota Suardiaz, Cotu-
navy ENTMV.

Estas lineas maritimas ofrecen
un sustancial ahorro en tiempoy
costes frente a la ruta terrestre
convencional entre Espana e Ita-
lia, asi como en el cruce del Me-
diterraneo, al tiempo que son
medioambientalmente més sos-
tenibles, ya que reducen signifi-
cativamente las emisiones de
CO2y gases contaminantes.
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TRASVASES LA REANUDACION de los

trasvases Tajo-Segura para
URGE UN PACTO abastecer de agua a los agri-
POR EL AGUA cultores de Alicante, Almeria
y Murcia ha reabierto la guerra del agua, el endémico
conflicto sobre nuestra politica hidrolégica. La decisién
de la ministra Garcia Tejerina tiene en contra al Gobier-
no castellano-manchego de Garcia-Page, que pide que
las desaladoras del Levante funcionen a pleno rendi-
miento y se detengan los trasvases. Por efecto del cam-
bio climético, Espana es cada dia mas seca y urge que
Gobierno y CCAA aparquen sus intereses electorales y
aborden el grave problema desde el consenso de un
pacto de Estado que racionalice el uso de un recurso es-
caso y haga compatibles las necesidades medioambien-
tales y las de los sectores agricola y de servicios.
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Patrimonios medioambientales,
culturales e historicos

»La Vega Baja cuenta con una infinidad de singularidades, desde las playas al interior, que enriquecen a la
comarca con atractivos turisticos unicos centrados en la cultura, la gastronomia, el entorno y las festividades

AT

Son inmensas las sefias de iden-
tidad de la comarca que cierra la
Comunidad Valenciana por el sur.
Sus gentes, su gastronomia, sus
tradiciones, el entorno natural, el
patrimonio artistico, cultural e
histérico, el acentoysus festivida-
des marcan las singularidades de
la Vega Baja, compuesta por 27
municipios.

Estas particularidades la ali-
mentan y enriquecen las propias
singularidades que diferencian a
cada uno de los municipios, pe-
quenosygrandes, que conforman
estacomarca de 348.662. Aunque
conunabase comtin, cada pueblo
ofrece su particular patrimonio
cultural, artistico, medioambien-
tal y gastronémico. Por muy sor-
prendente que parezca por la cor-
ta distancia que separa unos mu-
nicipios de otros -en algunos ca-
sos por un par de kilémetros y en
otros es dificil discernir en qué ca-
lle empieza uno y termina otro-
cada uno dispone de sus singula-
ridades. Esta heterogeneidad se
traduce en diversidad y por tanto
enriquezatanto para quien habi-
taenlaVegaBaja, paraquienlavi-
sitay para quien procede de otros
paisesy establece su vivienda.

Una comarca que tiene como
bandera suhuerta, cultivos de fru-
tas, verduras y hortalizas, dibujan
un amplio paisaje de olores, tex-
turasy colores. Elblanco eintenso
olor a azahar de los naranjos, el
verde intenso de la alcachofay el
brécoli colorean los campos. El
azul lo aporta las maravillosas
aguas del litoral. De Guardamar
del Segura a Pilar de la Horadada
pasando por Torreviejay Orihuela
Costa, la Vega Baja cuenta con es-
tupendas yvariadas playas, reco-
nocidasydistinguidas porlaban-
dera azul.

En el abanico de colores que
ofrece la Vega Baja también se
puede encontrar el rosa, ofrecido
por las aguas de las salinas de La

La naturaleza, la agenda
de ocio, la agricultura'y
los museos ofrecen una
amplia variedad para
VECInos y visitantes

Mata y Torrevieja. De ellas se ex-
traelasalempleada paramultitud
deusos, desdeel cotidiano parala
comida o la utilizada para las ca-
rreteras eninvierno. Nosolo tiene
relevancia internacional por su
exportacion, sino porque es uno
de los entorno mas bellos para
contemplar una puesta de sol.

El color verde y marrén lo su-
ministra Sierra Escalonay Dehesa
de Campoamor, un valiosisimo
entorno y patrimonio medioam-
biental reconocido como espa-
cios protegidos.

Todaestaamalgama de colores
se pueden disfrutar en su conjun-
to, con un solo vistazo, asoman-
dose a la ventana o balcén que
ofrece la sierra de Orihuela y Ca-
llosa de Segura. Desde arriba se
divisan los colores que dibujan la
Vega Bajay el rio Segura.

No sonlastinicas ventanas ala
Vega Baja. Hay una desde la que
cualquiera se puede asomar
mientras disfruta de musica ins-
trumental, jazz, flamenco o fu-
sién, y ante innumerables obras
de arte escultéricas. Este lugar se
encuentra en Rojales, donde en
uno de sus bajos montes alberga
un entorno Unico en la provincia,
las Cuevas del Rodeo, un comple-
jo de cuevas donde artistas de la
pintura, la escultura y la musica
ofrecen un ambiente de ensuerio.

Patrimonio monumental
Orihuela, epicentro comercial e
institucional dela Vega Baja, la tie-

Parajes naturales como las lagunas de La Mata son de gran belleza.

rra de Miguel Hernandez cuenta
con un incalculable patrimonio
monumental e histérico como el
museo de la muralla y viviendas
islamicas, museo arqueoldgico,
refugio antiaéreo, laiglesia parro-
quial de Santiago, el palacio epis-
copal o emplazamientos mas mo-
dernos pero de inmenso valor,
como los murales de San Isidro.

También acoge en sus calles
una semana santa declarada de
Interés Turistico Internacional.
En cuanta a las festividades, ca-
racterizan alaVega Bajalos espec-
taculares desfiles de morosy cris-
tianos.

Una de las senas de identidad
enplano culturalsonlas numero-
sas y de gran calidad bandas de
musicales. Estas, galardonadas
CONNUMErosos premiosregiona-
les y nacionales, ponen los acor-
des durante todo el ano.
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Tribuna

Elvalor de trabajar
por la sostenibilidad

Aumentar el didlogo con los grupos

de interés debe ser un objetivo

fundamental en las organizaciones

MARCOS
GONZALEZ

Presidente y editor
de Corresponsables

as de 2.000

buenas practi-

casy 2.200 or-

ganizaciones
aparecen en la 132 edicién
del Anuario Corresponsa-
bles 2018. Pensemos en el
poder y el potencial que
tienen cada una de estas
iniciativas y en las enti-
dades de todo tipo (priva-
das, publicas y sin animo
de lucro) y tamarno que las
realizan.

Las personas que es-
tan detras de cada buena
practica son los auténticos
héroes de la sostenibilidad.
Pensemos que su éxito se
basa, entre otras cosas, en
la conviccién de lideres que
han podido lidiar con mul-
tiples resistencias internas
y externas, quizas recelos
vy desconfianzas de los que
solo continuan equivoca-
damente mirando la cuen-
ta de resultados o siguen
pensando que esto es tirar
el dinero.

Son todos los que tra-
bajan, de una forma u otra,
en la responsabilidad so-
cial los que tienen, en su
mayoria, ese gran poder de
persuasién, cuando se les
pide que demuestren que
la RSE es rentable para su
organizacién. Persuasion
que nace, en muchos casos,
de la profunda conviccién
personal, de la fe en la ética
v en el poder transforma-
dor de las organizaciones:
publicas, con y sin &nimo
de lucro, grandes, media-
nas y pequenas.

Personas que no solo
se quejan y critican, sino
que actian en la medida de
sus posibilidades e inten-
tan encauzar sus organiza-
ciones hacia una economia
circular y el bien comun.
Que tienen muy claro que
la responsabilidad social
v la sostenibilidad supo-
ne siempre un camino de
mejora continua. Nunca
se llegara a la meta, nun-
ca existira la organizaciéon
100% responsable, porque

las personas no lo somos,
pero eso no nos exime de
continuar en esta, muchas
veces, ingrata labor.
También las pymes y
los medios de comunica-
cién, y por eso, estamos
tan orgullosos de haber

Nunca se llegara
alameta,

nunca existira
una organizacién
100% responsable
porque las
personas

no losomos

logrado este ultimo ano
convertir nuestro obser-
vatorio RSC en una B Corp,
en una empresa y funda-
cién que busca ya no ser
la mejor del mundo, sino
ser mejor para el mundo,
como reza su eslogan. Es-
tamos seguros de que in-
tegrar la responsabilidad
social en nuestra gestiéon
y ser transparentes publi-
cando nuestro informe de
sostenibilidad auditado,
como venimos haciendo
desde hace unos afios,
es el Unico camino para
ser sostenibles, también
econ6micamente, y tener
legitimidad y credibilidad
para informar y opinar de
los demas.

Transitamos en una
compleja pero apasionan-
te senda multistakeholder
que se abre camino hasta
los més altos niveles como
demuestran los Objetivos
de Desarrollo Sostenible
(ODS)dela ONU y el Acuer-
do de Paris sobre el clima.

Parami, los ODS se ase-
mejan a las sefiales de tra-
fico universales, que todos
entendemos en cualquier
parte del mundo y que nos
permiten ir en la buena di-
reccién. Las organizaciones
corresponsables son ese

PIXABAY

paisaje asombroso que se
convierte en un aliciente
para seguir este inexora-
ble camino. Esa fuente
de inspiracién, ese gran
brainstorming, que hace
hervir nuestra cabeza con
nuevas ideas, nuevos pro-
yectos, cuando leemos y
aprendemos unos de otros.
Es esa catarsis colectiva
que permite autoafirmar-
nos en nuestros valores y
principios.

Si analizamos las bue-
nas practicas que hemos
reunido en el anuario, la
mayoria tienen un deno-
minador comun: buscan
estimular la felicidad en
sus diferentes vertientes.
Por eso, la comunicacién
responsable resulta clave
para generar este cambio
positivo, al igual que impul-
sar el negocio responsable
y un mayor didlogo con los
grupos de interés.

Aun tenemos mucho
por mejorar y avanzar, es-
pecialmente en la integra-
cién de estos temas en la
toma de decisiones estra-
tégicas. No podemos caer
en la autocomplacencia.
Todos los actores debe-
mos acelerar mucho mas
nuestra contribucién a la
Agenda 2030.
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Luz verde a la ‘Ciudad de la Salud’
pese a la oposicion de Ecologistas

@ La Junta aprueba el estudio ambiental del proyecto de Metrovacesa, que rebaja a
.44 las viviendas a construir en Aldeamayor y plantea 26.000 plazas asistenciales

SANTIAGO G. DEL CAMPO ALDEAMAYOR
El macroproyecto ‘Ciudad del Bie-
nestar y la Salud’ de Aldeamayor
de San Martin, promovido por una
asociacion de propietarios que li-
dera la compania Metrovacesa, ha
superado el tramite de estudio am-
biental pese a la férrea oposicién
de Ecologistas en Accién. Esa mis-
ma asociacion, que presenté alega-
ciones en cuantas fases pudo ha-
cerlo, ya consiguié que el Tribunal
Supremo tumbara, en 2015, una
urbanizacién para 5.000 viviendas
en el mismo lugar.

Después de modificar el proyec-
to y reducir la edificabilidad hasta
las 2.899 viviendas, el plan, re-
nombrado como ‘Ciudad de la Sa-
lud’, pasé por un primer periodo
de informacién publica en el vera-
no de 2016. Ecologistas en Acciéon
y otras asociaciones dedicadas a
la conservacion de la naturaleza
presentaron 14 alegaciones, y Me-
trovacesa redimensioné de nuevo
el proyecto, ajustandolo a 1.441 vi-
viendas. Este ‘ajuste’ es el que fi-
nalmente recibi6 ‘luz verde’ de la
Administracién regional el pasado
9 de noviembre, en una resoluciéon
que publicé ayer el Boletin Oficial
de Castilla y Le6n (Bocyl).

Lo que proyecta la promotora y
su Asociacién de Propietarios ‘Vi-

1la de Aldeamayor’ no es sélo una
gran promocién con esas mas de
mil viviendas, sino la edificacion de
una ‘ciudad’ con dependencias
hospitalarias y residenciales.

El proyecto lanza grandes nu-
meros que a nadie dejan indife-
rente. El alcalde de la localidad, el
socialista Fernando Cal, aseguré
durante la tramitacién del proyec-
to, en respuesta a este periddico,
que se trata de «una gran oportu-
nidad para el desarrollo de Aldea-
mayor». La mayoria de los grupos
politicos de la Corporacién muni-
cipal han dado también su apro-
bacién a la ‘Ciudad de la Salud’,
todos menos CI-CCD.

GRANDES NUMEROS

El ambicioso proyecto urbanisti-
co se plantea en el sector Sur 17
de Aldeamayor de San Martin.
Permitira la construccion de las
referidas 1.441 viviendas, y tam-
bién 26.000 plazas asistenciales,
tras una inversién que la promo-
tora calcula en 2.729 millones de
euros, en términos de «inversion
inducida». Por otra parte los em-
pleos a crear, segun los promoto-
res, rozarian los 14.000, y el area
concernida es toda la que forma
parte del sector 17, una amplia
superficie de 290 hectareas.

Las obras, si efectivamente lle-
gan a iniciarse en los debidos pla-
zos -la declaracién ambiental pier-
de su vigencia si no se aprueba el
programa en el plazo de dos afnos-,
se materializaran en tres fases o
unidades de actuacién. La primera
de ellas, que abarca, en términos
porcentuales, el 31,09% del total
del sector, urbanizara 903.094 me-
tros cuadrados, lo que servird pa-
ra edificar 357 viviendas.

La segunda unidad de actua-
cién, sobre un 36,2% del suelo
(1.051.533 metros cuadrados), po-
sibilitara la construccion de otras
455 viviendas y la tercera fase se
extendera por el 32,72% del suelo
(950.383 metros), para las 629 vi-
viendas restantes.

Aunque la aprobacién de la De-
claracién Ambiental Estratégica
por parte de la Consejeria de Fo-
mento y Medio Ambiente finaliza
esa parte del procedimiento, habra
que esperar la reaccién de la aso-
ciacién proteccionista, que podria
decidir llevar el asunto hasta el Tri-
bunal Supremo como hizo en 2015.

Y es que los grandes nimeros
de la promotora no convencen a
Ecologistas en Accién, entidad
que ha acusado varias veces al
Ayuntamiento de Aldeamayor de
querer «tomar el testigo de Arro-

yo de la Encomienda, estandarte
regional de la especulacién y de
la corrupcion urbanistica durante
la década dorada del ladrillo».
Para la entidad, la ‘Ciudad de la
Salud’ es «digna continuadora de
otros disparates urbanisticos como
Eurovegas en Madrid, la Ciudad de
las Artes y las Ciencias de Valencia
o, en Castilla y Ledn, la Ciudad del
Medio Ambiente de Soria y la Ciu-
dad del Golf de las Navas del Mar-
qués, en Avilay. El proyecto del sec-
tor 17 de Aldeamayor, a juicio de la
asociacion, «disfraza su inconsis-
tencia en cifras apabullantes de in-
versién y puestos de trabajo», con
el fin de «engatusar a ingenuos».
Las ultimas alegaciones, que
presentaron Ciudad Sostenible y
Ecologistas en Accidn, se referian
sobre todo a la «falta de justifica-
cion del interés publico» del pro-
yecto; a su «incompatibilidad con
la legislacion urbanistica y con el
modelo territorial», a que «gran
parte de la urbanizacién se ubica-
ria en zona inundable», y a la
«contaminacién atmosférica».
Alegaron también que los terre-
nos que integran el sector pro-
puesto limitan con la Zona Espe-
cial de Conservacién ‘Salgiieros
de Aldeamayor’, un humedal in-
cluido en la Red Natura 2000.
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ANTONIO CERRILLO

Barcelona
aOrganizacion Meteo-
roldgica Mundial

(OMM) ha elegido a

Manola Brunet presi-

denta de su Comisiéon
Internacional de Climatologia.
Brunet, profesora de Climatologia
enlaUniversidad RoviraiVirgilide
Tarragona y una gran conocedora
de la evolucion climética de Espa-
fia, pilotard esta comision destina-
da al monitoreo y la prediccion del
clima mundial. Su tareasera dirigir
técnicamente y coordinar los equi-
posy sus dreas de trabajo.

&Se ha superado la crisis pro-

vocada por las informaciones
que cuestionaron la existencia
del cambio climatico?
Vivimos con ciertadesazén aquella
inmerecida situacion; pero estuvi-
mos al lado de los cientificos, y no
delos grupos de presion, que inten-
taron sembrar dudas sobre la exis-
tencia del cambio climético. He-
mos superado hace afos esa etapa
de incertidumbre creada por una
campafa medidtica en contra de la
ciencia del cambio climético.

¢Se dan todavia campaiias pa-
radesacreditar ese trabajo?
Quehayintentos esalgo que con to-
da seguridad puedo confirmar. Pe-
ro que esos intentos sean exitosos,
yanolotengo tan claro. Pero siguen
existiendo instituciones financia-
das con dinero de lobbies indus-
triales y petroleros que subvencio-
nan organizaciones supuestamen-
te cientificas que no se someten a
los canales de revision cientifica; y
desde blogs y paginas webs difun-
den informaciones falsas o medias
verdades.

¢Doénde se dan mas?

Existen aun en Norteamérica, en
Australia y, en menor medida, en
Europa. Perolarelevanciasocial de
los grupos negacionistas ha mer-
mado mucho los tltimos tiempos.
¢A qué intereses responden?

Hay informaciones muy claras que
han apuntado a grupos industria-
les, como el de los hermanos Koch
(David y Charles, duefios del se-
gundo conglomerado de empresas
masimportante de EE.UU.) y hacia

“Habrd mds pruebas de un

cambio climdtico acelerado

2

Manola Brunet, presidenta de la Comisiéon de Climatologia de la OMM

X

La también profesora de Climatologia en la URV, fotografiada junto al Ebro, a la altura de Tortosa

empresas petroleras. Esos grupos
piensan que se ponen en riesgo sus
negocios millonarios si se toman
medidas en contra del uso de car-
burantes fésiles. Son los que estan
detras de esas campanasydetrdsde
la financiacion de opinadores que
intentan generar informaciones
falseadas y dar la imagen de que la
ciencia del cambio climatico no es-
té suficientemente asentada.
¢Cudles sonlas tiltimas eviden-
cias del cambio climatico?
Las temperaturas del planeta se in-
crementan por encimadeloque se-
ria esperable sin un forzamiento
humano; es decir, sin la emision de
gases de efecto invernadero. Los
altimos afios, las temperaturas del

planeta han ido en aumento pese a
que en muchos afios no se ha pro-
ducido la contribucién de EI Nifio
(fenémeno natural ciclico que afia-
de calor ala atmésfera desde el Pa-
cifico ecuatorial).

¢Cudles destacaria, ademas?
La reduccion de las cubiertas de
hielos marinos, especialmente en
la cuenca artica y en Groenlandia.
También lo vemos en la parte occi-
dental de la Antirtida, donde se
aprecia una reduccion de la masa
de hielos.

:Qué retos tiene la Organiza-
cion Meteorolégica Mundial?
Uno de los retos es ayudar a cerrar
labrecha en el desarrollo de las re-
des de monitoreo, conocimiento y

vigilancia climatica entre los paises
mas desarrollados y los menos. La
Comision contribuye aello propor-
cionandoles herramientas, guias,
programas informadticos o reco-
mendaciones para conseguirlo.
éTiene suficientes fondos la
OMM para sus tareas?
Con lallegada de Trump, el presu-
puesto de laOMM y, especialmen-
te, de su Comisién de Climatologia
se ha reducido un 50%, pese a que
lasnecesidades de desarrollo de re-
des enlos paises y regiones han ido
aumentando. Sin un apoyo a los or-
ganismos internacionalesyalasre-
des de observacion del clima, difi-
cilmente lograremos mejorar
nuestro conocimiento.

El Grupo Intergubernamental

sobre Cambio Climatico (IPCC)
dela ONU preparasusexto infor-
me para el 2021. ;Qué dira?
Se van arecoger todas estas nuevas
pruebas sobre el calentamiento, lo
que evidenciard como el clima estd
cambiando de forma acelerada.
Una virtud de la Comisién de Cli-
matologia reside en elaborar infor-
mes anuales sobre el estado de cli-
ma global, que complementan las
evaluaciones del IPCC que se ha-
cencada 607 afios.

Los tltimos tres afios han sido
los mas calidos en la historia de
los registros. ;Se ha acabado la
pausa en el calentamiento de la

NUEVA ETAPA
“Conlallegada de
Trump, nuestro
presupuesto se ha
reducido un 50%”

CAMPANAS EN CONTRA
“Larelevancia de los
grupos negacionistas
ha mermado mucho en
los tltimos tiempos”

que se hablé hace algunos afios?
Nunca me senti demasiado cémo-
da cuando se hablaba de este su-
puesto hiato en la década del 2000.
El calentamiento causado por el
hombre se afiade a la variabilidad
climética natural, no la elimina.
Hemos visto periodos similares al
del hiato en otros momentos causa-
dos porlos factores de variabilidad,
por lo que no fue un hecho nuevo.
Ademas, los negacionistas lo utili-
zaron torticeramente al estimar la
tendencia a partir de 1998, un afio
con fuerte episodio de El Nifio, y
hasta una docena de afios posterio-
res, para mostrar falsamente que
lastemperaturasno se incrementa-
ban. Pero los afios siguientes han
demostrado la falsedad de estos
andlisis. El forzamiento se suma a
la variabilidad natural y hace que
los afios calidos lo sean atin mas y
que los afios frios lo sean menos.e
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CEUCLILE UE ULICLILE,

- Elfuturo de los
»  gigantes petroleros

. Hastaladécadapasada,las dudas
existenciales paralas petroleras so-
lian surgir cuando algun nuevo estu-
dio vaticinaba el final de los recursos
de hidrocarburos en el planeta. El
problema de escasez de oferta pare-
cedescartado gracias anuevas técni-
cas de produccion, como el fracking;
que permiten extraer petroleoy gas
delugares cada vez mas reconditos.
Ahora, las cuestiones sobre el futuro
del sector llegan por el lado de la de-
manda. Silos vehiculos de gasolinay
diésel son sustituidos por los eléctri-
cos, ylos combustibles fosiles se de-
jan también de utilizar en muchos
procesos industriales, puede gene-
rarse una caida significativa del con-
sumo del crudo. Los ejecutivos de
las grandes petroleras parecen dis-
puestos aresponder a ese reto. Gru-
pos europeos como BP, Shell, Total y
Statoil se han lanzado a invertir en
producciény distribucion eléctrica,
como una formula para diversificar
riesgos. Siesta apuesta sigue cre-
ciendo, los analistas vaticinan una
fuerte disputa por el control de las
energias renovables entre petroleras
yempresas eléctricas, especialmen-
te ante la expectativa de que las tec-
nologias renovables sigan reducien-
do costes y permitan lanzar mega-
proyectos de escala internacional.
Enuna primera fase, es probable que
las empresas de ambos sectores pue-
dan convivir en el desarrollo de esta
transicion energética, ante las fuer-
tes inversiones necesarias. Mas a
medio plazo, surgiran seguramente
las disputas para asumir el control
delaindustriarenovable global.
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EL PRECIO DEL

CARBURAN
UE NO

SE PAGA

EN EUROS

EL TRANSPORTE
ES RESPONSABLE
DEL 20% DE LAS
EMISIONES DE
GASES EN
EUROPA Y EL
PRINCIPAL
CAUSANTE DE LA
DISMINUCION DE
LA CALIDAD

DEL AIRE

POR BEATRIZ
TRECENO

uropa debe salir de su
estado de letargo en la
carrera mundial de los
vehiculos limpios. Esto
es lo que venia a decir
hace s6lo unos meses el comisario
europeo de Accién por el Clima y
Energia, Miguel Arias Caiflete, al
tiempo que anunciaba un sistema de
incentivos de la Comisién Europea a
aquéllos fabricantes que impulsen
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emisiones generadas por el total de
medios de transporte.

En el caso de la movilidad eléctrica,
y frente a los grandes competidores
como EEUU y China —que avanzan a
pasos agigantados en la
consolidacion del coche eléctrico—, la
penetracion de este combustible en
la UE es aun reducida, pues
representa alrededor del 1% de las
ventas de los fabricantes. La escasa
duracion de las baterias y la falta de
una red eléctrica de recarga robusta
hacen que la demanda de vehiculos
eléctricos aun sea minoritaria, a
pesar de que la mayoria de
fabricantes ya ofrece modelos
eléctricos e hibridos.

Ademas de incentivos a la
fabricacion, el paquete de medidas
anunciado por Cafiete, incluia 800
millones para la construccion de
puntos de recarga y 200 millones
para el desarrollo de baterias
eléctricas. Si desde 2015 la Unién
viene desarrollando numerosas
politicas enfocadas al vehiculo
eléctrico, hoy urge la necesidad de
implicacion de todos los agentes
publicos y privados para potenciar su
utilizacién, desde los gobiernos hasta
los barrios. “Se trata de disefiar
nuevos modelos de negocio de
movilidad eléctrica que lo hagan
rentable, que pueden estar
vinculados a los barrios 0 alas
comunidades de vecinos. Por ejemplo,
poner un punto de recarga en el
vecindario, o disponer de varios
coches de uso compartido. Se trata de
aprovechar los recursos que estan
aportando las administraciones”,
cuenta José Ignacio Cases, presidente
de Novadays, consultora
especializada en el disefio y gestion
de politicas publicas.

——
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combustibles alternativos;
principalmente eléctricos, de gas
natural y de hidrégeno.

El transporte es una de las grandes
preocupaciones comunitarias en
materia medioambiental y, por
tanto, uno de los pilares estratégicos
para la Union a la hora de cumplir
con los propésitos del Horizonte
2020. La razon es que la movilidad
genera el 20% de las emisiones de
gases de efecto invernadero y es el
principal causante de la
disminucion de la calidad del aire en
Europa, ya considerado por la OMS
como una grave amenaza para la
salud publica. De hecho, el
transporte por carretera es
responsable de mas del 70% de las

A nivel nacional, y en la misma
linea, en los ultimos afios el gobierno
ha promovido planes como PIVE,
PIMA, Movele o Movea, todos ellos
encaminados a la eficiencia del
transporte. En cambio, el Gltimo
informe del Perfil Ambiental de
Espaiia —de 2016, recoge que el 56%
de los turismos sigue utilizando
gasoleo como combustible, frente al
43% que usa gasolina. Mientras, el
eléctrico apenas lo utiliza el 0,2%.
Eso si, su penetracion crecié un 58%
ese aflo con respecto al anterior.

La sustitucion del petréleo en la
movilidad también pasa por otras
alternativas como el gas natural
licuado (GNL), que hoy se contempla
como un combustible de gran
proyeccion, sobre todo en el caso del
transporte de mercancias. “Es mas
limpio y seguro que el petréleo y es la
Unica alternativa en el caso de los
vehiculos pesados. Para recorrer
Europa, un camié6n eléctrico
necesitaria baterias de gran
duracién y dimension que ocuparian
demasiado espacio, obstaculizando
el transporte de la carga”, argumenta
José Ramon Freire, presidente de la
Asociacion Ibérica del Gas Natural
para la Movilidad (Gasnam).

El conflicto para los fabricantes de
coches de GNL es similar al de los
eléctricos, la dificultad para
encontrar ubicaciones para las
gasineras. Desde Seat observan que
la instalacién de nuevos puntos de
recarga es directamente
proporcional al aumento de las
ventas de estos automoviles. “La
gente sabe que, ademas de ecolégico,
el gas natural es econdmico. Puede
ahorrarse hasta una 50% con
respecto a gasolina y un 30%
respecto al diésel”, explica Antonio
Calvo, responsable de Movilidad
Sostenible de Seat.

En el segmento de profesionales, el
gas natural estd atin mas extendido,
pues su utilizacién en las flotas forma
parte dela politica de RSC de algunas
companias. Los pedidos de vehiculos
de este tipo en 2017 supusieron para
Iveco un 5,2% del total y en los
primeros meses de este afio ya
alcanzan el 8,3%.

En Espaila hay actualmente 57
estaciones de recarga de gas natural
abiertas al publico, 31 de ellas
propiedad de Gas Natural Fenosa.Y la
prevision es que la cifra total crezca
hasta 80 a finales de afio.

La otra alternativa a los
combustibles tradicionales, aunque
menos extendida, es el hidrégeno,
que ya es una realidad en otros
paises. En Espafia asociaciones como
AeH2 y algunos fabricantes
reclaman una infraestructura que
permita el despliegue del hidrégeno
como vector energético. “Espafia es
muy activa en materia de movilidad
respecto a Europa, por ejemplo, con
la peatonalizacion de las calles; pero
no con la movilidad .
sostenible”, lamenta Cases.
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llustracion de barriles con residuos radiactivos. isTock

La gestion de los residuos radiactivos
costara mas de 20.000 millones

Las actuaciones previstas por Enresa se encarecen 6.000 millones desde 2010

Tomas Diaz MADRID.

Los costes previstos de la gestion
de los residuos radiactivos se han
incrementado en un 50 por ciento
en 12 afios y ya supera los 20.000
millones de euros, segtin los datos
del sector. Dos razones explican esta
subida: los bajos tipos de interés,
que han reducido la rentabilidad
del fondo destinado a financiarlos,
y el incremento experimentado por
los costes, que segtin las empresas,
supera los 6.000 millones.

Enresa, la sociedad ptiblica encar-
gada de todos los residuos radiac-
tivos, publicé su sexto Plan de Ges-
tiéon (PGRR) en 2006, previendo
que su labor costaria 13.000 millo-
nes entre 1985y 2070. En una actua-
lizacién de 2016 ya elevo esa cifra
a18.500 millones.

Los operadores de las centrales
nucleares —~Endesa, Iberdrola, Gas
Natural Fenosa y EDP-, han hecho
un seguimiento de esas cuentas
desde el afio 2010, ejercicio a par-
tir del cual se les repercute gran
parte de los costes de gestion de los
residuos, y el sector calcula que hasta
mediados del afio pasado habian
superado los 17000 millones. Esta
cifra, sumada a los costes anterio-
res —se han abonado mas de 3.100
millones hasta 2005- excede larga-
mente los 20.000 millones.

La gestion de los residuos se finan-
cia mediante tres tasas —a la gene-
racion eléctrica de las centrales, a
la fabrica de Juzbado y a otras ins-
talaciones— destinadas al Fondo
parala financiacién de las activida-
des del PGRR, de Enresa.

Déficit de 3.000 millones

A mediados de 2014, el Tribunal de
Cuentas alerté de un déficit en el
Fondo de 1.500 millones, y hoy el
sector apunta que ya duplica con
creces esa cantidad.

Elinforme del Comité de Exper-
tos en la Transicion Energética, por
su parte, expone que la tasa mds
importante, cargada sobre la gene-
racion eléctrica de las centrales y
destinada a su desmantelamiento
y a gestionar sus residuos, es insu-
ficiente para la tarea, que evaltia en
8.925 millones. Segun los sabios,
esta tasa, fijada en 2010 en 6,7 euros
por MWh -recauda unos 150.000
euros al afio—, deberia subir més de
un 60 por ciento, hasta los 11 euros
por MWh.

Segtin el sector, dos razones expli-
can el déficit: por un lado estan los
bajos tipos de interés, que han mer-
mado la rentabilidad esperada del
Fondo: se calculd en el 1,5 por cien-
to anual, pero apenas ha llegado al
1por ciento. Y por otro lado, resul-
ta que se han disparado los costes;
desde 2010 suman 6.000 millones:

Unos 1400 millones porque toda-
via no disponemos de un Almacén
Temporal Centralizado (ATC) para
los residuos y ha habido que cons-
truir Almacenes Temporales Indi-

Evolucién de los costes de gestién de los residuos radiactivos

SEXTO PLAN GENERAL DE

RESIDUOS RADIACTIVOS
(DE1985 A 2070) COSTES A JUNIO DE 2017 (DE 2010 A 2089)
MILL € DE 2006 MILL. € DE 2017
VIDA UTILDELAS VIDA UTIL DELAS VIDA UTILDELAS
CONCEPTO CENTRALES A 40 ANOS CENTRALES DE 40 ANOS CENTRALES DE 50 ANOS
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Combustible gastado y residuos de alta actividad
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Fuente: Enresa y sector. Elaboracién propia.
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vidualizados (ATI) en las centrales
nucleares a fin de que puedan depo-
sitar su combustible gastado.

Unos 1.200 millones por contri-
buciones a los municipios cercanos
alas centrales y porque el Impues-
to sobre la produccién de combus-
tible nuclear gastado se destina a
cubrir los costes corrientes del sis-
tema eléctrico y no a paliar el défi-
cit del Fondo, como inicialmente se
pretendia. Ambas partidas se crea-
ron en 2015.

Otros 1.100 millones son resulta-
do de la inflacién.

Unos 700 millones del déficit del
almacén de residuos de baja inten-
sidad de El Cabril y la reevaluaciéon
del almacenamiento geoldgico pro-
fundo; el PGRR calculaba que los
residuos se depositarian ahi en 2070,
pero se ha retrasado a 2089.

Otros 300 millones porque Fran-
cia esta albergando los residuos de

Alargar la vida dtil
de las centrales
nucleares permitiria
eliminar el opaco
déficit existente

la accidentada central de Vandellés
11, que tenian que haber vuelto a
Espafia en 2010.

Y otros 1.300 millones porque
Enresa pretende cerrar todas las
centrales en un intervalo de cinco
afos —el pais no esté técnicamente
preparado para ello- y ha alargado
el plazo de desmantelamiento de
cada planta de siete a 10 afios.

Las empresas plantean que estos
ultimos costes desaparecerian si se
clausuran escalonadamente las plan-
tas —unas operarian mas afios que
otras— y se aprovechan los cuatro
afios anteriores al cierre para hacer
los proyectos de ingenieria y la carac-
terizacion radiolégica de las insta-
laciones, de modo que se mantu-
viesen los siete afios originales.

Alargar la vida ttil 10 afios
Mas alld de este abaratamiento, todo
el cuadro financiero daria un vuel-
co si las centrales prolongasen su
vida util de los 40 afios previstos
actualmente a los 50 afios: los sabios
de la Transicién indican que con 10
aflos mas la tasa del desmantela-
miento de Enresa —considerando
el mismo tipo de interés del 1,5 por
ciento- podria incluso bajar a 5,4
euros por MWh. El sector apunta
que los costes por esa década adi-
cional sélo crecen 600 millones.

Estas cuentas son bien conocidas
en el Ministerio de Energia y expli-
can parte del empefio del ministro
Alvaro Nadal por alargar la vida de
las centrales nucleares: no s6lo segui-
rian generando electricidad barata
y sin emisiones de CO2, sino que
desapareceria el opaco déficit que
embolsa Enresa.

Enresa, consultada por elEcono-
mista sobre las cifras, guarda silen-
cio, como es habitual.
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_A BANCA

INVERSORES Y
ENTIDADES CADA
VEZ TIENEN MAS
EN CUENTA LA
SOSTENIBILIDAD A
LA HORA DE
PONER SU DINERO
EN LAS EMPRESAS
QUE ACTUAN EN

ace no mucho tiempo,
apostar por las
energias renovables
resultaba arriesgado y
caro. Ahora empieza a
suceder lo contrario: los mercados
financieros entienden que cada vez
es mas peligroso apoyar proyectos
con carbon y combustibles fosiles,
porque su rentabilidad no esta

garantizada en el largo plazo y, en EL SECTOR
algunos casos, ni siquiera su propia '
supervivencia. Por eso, algunos ENERGETICO
grandes inversores ya se plantean POR RUBEN G.
estas cuestiones a la hora de poner LOPEZ

su dinero en unos proyectos u otros.
Existe un creciente consenso
respecto al protagonismo que
deben asumir las energias verdes
frente al cambio climatico, lo que
esta derivando en un contexto legal
y econdémico que penaliza a
los mas contaminantes.
Tal como explica Miguel
Angel Amores, gerente
de Energias :
Renovables de
Triodos Bank,
“hay dos razones
que explican el
interés porla
sostenibilidad:
la presién social,
que exige que se
facilite el desarrollo
de las fuentes limpias, *
y la reduccion de los
costes de inversion de estas
tecnologias, que en
algunos casos ya son mas
competitivas que el
petroleo o el carbon”.
Todo ello ha forzado al
sector bancario a impulsar [‘

- TENDER Lo
{C AND PRIVA

una financiacion cada vez
mas sostenible.Y eso, a su
vez, se esta traduciendo en
iniciativas individuales y
colectivas que abogan por
tener en cuenta los criterios
medioambientales, sociales y
de gobernanza corporativa de
los proyectos y las empresas
a la hora de invertir en ellos.
Esta tendencia esta
afectando a todos los
sectores economicos, pero
muy especialmente al
energético. Por ejemplo, los

CASTIGA A
_OS PROYECTOS QUE
MAS CONTAMINAN

bancos europeos se estan sumando
alos programas de sostenibilidad
impulsados porla ONU (el Pacto
Mundial o la Iniciativa Financiera
para el Medio Ambiente) y también
estan colaborando en plataformas
sectoriales, como el Grupo de
Estudio de Finanzas Verdes.
Ademas, la mayoria de entidades
ha asumido los Principios de
Ecuador, un marco de gestion de
riesgos que les permite asegurarse
de que los proyectos que financian
“cumplen con todas las normativas
medioambientales y sociales

P .

aplicables”, explican desde ING. A
estos principios, el banco holandés
afiade sus “propios procesos de
identificacién y gestion de riesgos
medioambientales, sociales y de
gobierno corporativo, que se basan
en criterios internos y externos”.
De las entidades espafiolas, BBVA
es la que mas estd predicando la
financiacién sostenible. Acaba de
anunciar su Compromiso 2025, que
implica apoyar hasta ese afio con
100.000 millones de euros a la
financiacion verde, la inclusion
financiera, el emprendimiento
social y las infraestructuras
sostenibles. Ademas, la entidad se
compromete a dejar de invertir en
proyectos vinculados al carbon, asi
como a las empresas que basen mas
del 40% de su actividad en esta
fuente de energia. Tampoco
respaldara nuevas centrales
nucleares y exigird a las compafias
vinculadas al petroleo y el gas que
se comprometan con los derechos
humanos y la sostenibilidad.

UN PASTEL MUY APETECIBLE. BBVA
considera que esta estrategia es la
mas adecuada en el actual contexto
social, legal y financiero, y también la
que le permitira aprovechar las
oportunidades que ofrece el jugoso
mercado vinculado a los objetivos de
desarrollo sostenible, que recibira
una inversion anual de entre 5.000 y
7.000 millones de délares hasta 2030.

Desde ING se muestran igual de
convencidos de que “las compafias

que contribuyan a paliar los
efectos negativos del
cambio climatico y la
escasez de recursos
tendran una
ventaja
competitiva el dia
de mafiana en sus
respectivos
sectores”. Por eso,
la entidad facilito
en julio de 2017 a
Gas Natural el primer
crédito sostenible
concedido en Espafia,
donde también ha
=== respaldado, via bonos
@ L} verdes, varios proyectos
“renovables de Iberdrola.

La preocupacion por la
sostenibilidad en el caso de
Triodos se remonta a 1986,
cuando empez6 a apoyar
proyectos con renovables tras
el desastre de Chernobil. La
entidad que abandera el
concepto de banca ética
nunca ha financiado el carbén
o la energia nucleary traslada
a sus clientes las mismas
exigencias de sostenibilidad
que se aplica a si misma. Su
historial incluye la
financiacién de casi 500

iniciativas con energias

limpias en Europa y .

mas de 100 en Espaia.
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Economia lanza un ‘plan Renove’
de bienes de equipo en la industria

CON UNA DOTACION DE 30 MILLONES/ E| Gobierno lanza un fondo para que las empresas financien la compra
de bienes de equipo, que apunta a mejorar la competitividad de una industria necesitada de inversiones.

Pablo Cerezal. Madrid

El Ejecutivo ha habilitado en
los Presupuestos Generales del
Estado un plan para impulsar
tanto el sector industrial como
la rama de maquinaria, en par-
ticular: una especie de plan Re-
nove de bienes de equipo, que
estarfa dotado con 30 millones
de euros. Esta iniciativa ya se
traté de lanzar en 2016, pero
nuncallegbaejecutarse.

El programa pretende “pro-
mover lamodernizacion delos
equipamientos productivos de
las empresas industriales” es-
pafiolas mediante “ayudas a
las empresas industriales que
adquieran e instalen en sus li-
neas productivas bienes de
equipo que den lugar a una
mejora tecnoldgica de sus pro-
cesos productivos”, seglinreza
el proyecto de Presupuestos.
Esto es, el Estado financiaria
parte de la compra de los nue-
vos bienes de equipo, con el
objetivo de rebajar los costes e
impulsar la produccién de las
empresas espafiolas.

El texto sefiala que las em-
presas han de continuar “reali-
zando esfuerzos de mejora de
la competitividad a través, en-
tre otras acciones, de la mo-
dernizacion de sus procesos
productivos en diversos ambi-
tos como el tecnoldgico, la se-
guridad laboral, el medio am-
biente y la eficiencia energéti-
ca”. Con ello, el Gobierno es-
pera que “la reconversion del
sector productivo supondra
aumentar la competitividad”,
para que esto redunde en un
aumento de las exportaciones,
manteniendo el impulso del
crecimiento amedio plazo.

Con este programa, la parti-
da para desarrollo industrial
(que engloba también ayudas
al coche eléctrico y un progra-
ma para compensar el coste de
adquisicion de derechos de
emision de CO2), se duplica
con creces, con un avance del
114,3% respecto a las Cuentas
anteriores.

Peticion del sector

El nuevo Plan Renove daria
respuesta a algunas de las me-
didas incluidas en el Pacto de
Estado por la Industria, firma-
doentreel Ejecutivoylas prin-
cipales patronales. Este docu-
mento hablaba, por ejemplo,
de la necesidad de implemen-
tar medidas de apoyo al sector
manufacturero para “garanti-
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La industria ha crecido de forma ininterrumpida los tltimos tres afios gracias al aprovechamiento de la maquinaria ya instalada.

INVERSION EN BIENES DE EQUIPO

La medida da
respuesta a las
indicaciones del
Pacto de Estado
por la Industria

Elusodela
capacidad estaen
maximos y el sector
necesita inversiones
para crecer

Las ayudas estan
dirigidas a mejorar la
competitividad de las
pymes en el mercado
interacional

zar su competitividad y evitar
su deslocalizacion a otros pai-
ses”, asi como apoyar la inter-
nacionalizacién del sector.

La derivada, ademas, es que
un impulso afadido al subsec-
tor de bienes de equipo, que es
un pilar clave de la industria
espafiola, con una facturacion
de 53.300 millones de euros. Y
lo hace, ademas, en un mo-
mento clave, ya que la utiliza-
cion de la capacidad producti-
va de la industria espafiola se
ha disparado hasta el 80% de
toda la disponible, el maximo
registrado desde el tercer tri-
mestre de 2008, después de
una década con unas inversio-
nes muy escasas.

Este dato significa dos co-
sas. Por unlado que, aunque la

En millones de euros al afio..

2007 2008

2009

2010

201 2012 2013

2014

83.807

78.92{/

2015 2016 2017

Fuente: INE

industria haya crecido en los
ultimos tres afios, buena parte
del avance se ha debido al
aprovechamiento de la ma-
quinaria ya instalada, y no po-
dra mantener este impulso en
el futuro si no se acomete nue-
vas inversiones.

Ensegundo lugar, que parte
de estas instalaciones se ha-
bian quedado ya anticuadas,
por lo que es dificil que las em-
presas espafiolas puedan
competir con las extranjeras.

Hasta ahora, buena parte de
la competitividad se habia lo-
grado conlamoderacion de los
costes laborales pero, confor-
me el repunte de la inflacion y
el descenso del paro elevan las
presiones inflacionistas, parece
més viable mantener esta pu-

janzaaraiz de larenovacion de
los bienes de equipo.

La creacion de un Plan Re-
nove de bienes de equipo es
una de las tradicionales recla-
maciones de la Asociacion Na-
cional de Fabricantes de Bie-
nes de Equipo (Sercobe). En
palabras del presidente de esta
patronal, Francisco Pardo, “es
absolutamente importante
empujar hacia arriba al mayor
sector exportador” del pais, ya
sea mediante “ayudas directas
para la renovacion de equipos,
ayudas fiscales o préstamos”.

Estas ayudas ya aparecieron
de forma puntual en los Presu-
puestos Generales del Estado
de 2016, pero no se llegaron a
ejecutar y, finalmente, se su-
primieron en las Cuentas rela-

Expansion

tivas a 2017. Ahora se han re-
cuperado paralas de 2018.

Las ayudas se orientan a pe-
quefias y medianas empresas,
de acuerdo con lametodologia
que utiliza la UE. Esto es,
aquellas compafifas que cuen-
tan con una plantilla de menos
de 250 trabajadoresy que, ade-
mas, tienen un volumen de ne-
gocio inferior a 50 millones de
euros al afio, o bien un balance
inferiores a 43 millones de eu-
ros. De acuerdo con esta defi-
nici6n, el 99,4% de las compa-
fias industriales espafiolas po-
drian aspirar a estas ayudas.
Por ello, no se trataria de una
condicion restrictiva, sino que
trataria de evitar que fueran las
grandes empresas las que con-
centraran las ayudas.

Elcaminoala
recuperacion
industrial

El‘plan Renove’ de bienes
de equipo es una de las
piezas clave de la‘Agenda
para el fortalecimiento
del sector industrial en
Esparia; que aprobé el
Ejecutivo en 2014, con el
objetivo de que el sector
manufacturero recupere
un peso del 20% del PIB,
marcado como objetivo
por parte de la Comision
Europea. De hecho, esta
medida esté incardinada
en tres de las principales
lineas de actuacién de la
Agenda: estimular la
demanda de bienes
industriales con efecto
multiplicador en la
economia, mejorar la
competitividad de los
factores productivos
clavey apoyar la
internacionalizacion de las
empresas industriales y la
diversificacion de
mercados. De hecho, el
plan menciona
explicitamente a los
bienes de equipo como
uno de los sectores “con
mayor efecto tractor’, por
lo que su crecimiento
podria arrastrar a otras
areas de la economia. El
objetivo del 20% del PIB
se considera clave por
parte de Bruselas, ya que
este sector tiene una
mayor capacidad
exportadora, una fuerte
resistencia a los ciclos
econdémicos, elevados
salarios, un empleo
estable y un elevada
presencia de I+D, por lo
que su desarrollo es clave
para la productividad. Con
todo, el pesode la
industria todavia se sittia
enel131% del PIB
nacional.

Ademas, la mejora de las
condiciones financieras de la
economia espafiola ha benefi-
ciado en mucha mayor a las
grandes empresas que a las
pymes, por lo que estas prime-
ras no tienen dificultad para
acceder al crédito necesario
para acometer nuevas inver-
siones.

Segtin los datos que recoge
el BCE, el coste del nuevo cré-
dito a las empresas espafiolas
se sitia en minimos histori-
cos, el 1,8%, una cifra que seria
todavia inferior para las gran-
des compafiias. Y, ademas,
hay que sumar también el de-
sarrollo de nuevos instrumen-
tos alternativos.

Editorial / P4gina2
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LOS RETOS
PARA LOGRAR
UN FUTURO
MAS VERDE Y
SOSTENIBLE

DISMINUIR LA
DEPENDENCIA
ENERGETICA Y
ELABORAR UNA
REFORMA FISCAL
QUE PENALICE A
LOS QUE MAS
CONTAMINAN
SON ALGUNOS
DE LOS DESAFIOS
DE ESPANA

POR NOELIA MARIN

principios de abril, el
Comité de Expertos
en Transicién
Energética entregaba
al ministro de
Energia, Alvaro Nadal, un informe
que esperan sirva de base para la
elaboracion de la futura Ley de
Transicién Energética y Cambio
Climatico. El sistema energético
espafol sigue planteando
importantes desafios, sobre todo
en materia de eficiencia y
dependencia del exterior. La
futura normativa, que constituye
desde hace tiempo una de las
grandes reivindicaciones del
sector, tiene como objetivo
establecer medidas concretas que
permitan a Espafia cumplir con en
el Acuerdo de Paris, asi como con
los objetivos marcados por la
Unién Europea para 2020, 2030
y 2050.

En este sentido, si para el final
de esta década los paises
europeos se han comprometido a
reducir un 20% las emisiones de
gases de efecto invernadero,
potenciar un 20% sus energias
renovables y mejorar otro 20% su
eficiencia energética respecto al
afio 1990, los objetivos de cara a
2030 son mucho mas
ambiciosos. Para entonces,
la reduccién de la emision de
gases de efecto invernadero
deberia alcanzar el 40% y las
energias limpias y la eficiencia
tendrian que llegar a tasas del
30%. Unos propdsitos “dificiles de
alcanzar”, segun coinciden los
expertos, sin una politica
energética estable que asiente las
bases legales y elimine los
obstaculos que dificultan el
cambio hacia un modelo
energético mas sostenible.

“El punto més complicado es
lograr los objetivos en materia de
renovables porque actualmente la

energia eléctrica tiene un peso en
la demanda total del 23%. Aunque
toda la electricidad que
consumimos en Espafia proviniese
de fuentes limpias, éstas llegarian
a pesar, como maximo, ese 23% del
mix, lejos del 30% que estudia la
Unién Europea para 2030”, recalca
Jorge Sanz, presidente de la
Comisién de Expertos para la
Transiciéon Energética que ha
elaborado el mencionado informe.

En ese sentido, quien fuera
director general de Politica
Energética con el gobierno de
Zapatero, sefiala la importancia
de que disminuya en el mix el
peso de los derivados del petréleo,
que actualmente suponen el 48%
de la demanda total de energia.
Para él, uno de los grandes retos
energéticos de Espaifia en materia
de sostenibilidad pasa por que los
precios de la energia incorporen
todos los costes que generan,
incluidos los ambientales.

La elaboracién de una reforma
fiscal verde, basada en el
principio de “quien contamina
mas, paga mas”, se dibuja como
una medida clave que deberia
formar parte, segun los expertos y
las empresas del sector eléctrico,
de la nueva Ley de Cambio
Climético. “La fiscalidad actual
tiene un origen histoérico,
motivado por razones
recaudatorias, no hay una ciencia
ambiental detras. El impuesto
especial que pagamos al consumo
de electricidad del 5% no
discrimina entre tecnologias
contaminantes y limpias. Es
posible diferenciar este consumo
gracias a los contadores
inteligentes y no deberiamos
desperdiciar la oportunidad de
penalizar a los que generan mas
contaminacién”, recalca Sanz. Asi,
para concienciar a los ciudadanos
de la importancia de apostar por
energias limpias, uno de los
desafios es hacer pagar a cada

vector energético lo que deberia
abonar si se contabilizasen los
dafios ambientales que genera y
los costes que induce. En base a
esto, una de las conclusiones del
informe presentado al ministro es
que la electricidad cuesta un 7%
mas de lo que deberia costar,
mientras el gasoleo estaria un 28%
por debajo de su “precio justo”.

“Que pongan una carga fiscal a
los productos contaminantes es
importante, porque el aumento de
precio es la forma de que el
consumidor y el productor
reaccionen. Para que haya un
cambio de modelo siempre tiene
que haber incentivos. También es
importante que se potencien los
alicientes positivos, como
subvenciones para instalaciones
de energias limpias, por ejemplo”,
afade Luis M. Jiménez, presidente
de la Asociacién para la
Sostenibilidad y el Progreso de las
Sociedades (ASYPS) y profesor de
la Universidad Complutense de
Madrid.

Desde el sector energético
insisten, ademas, en la relevancia
de que la Ley de Cambio Climatico
vaya acompafiada de politicas
sectoriales. “Existen tecnologias
para el cambio de modelo
energético y las empresas y el
sector financiero estan dispuestos
a invertir, lo que se requiere es
disponer de un marco de objetivos
y politicas claros estables”,
recalca Gonzalo Saenz de Miera,
director de Cambio Climatico de
Iberdrola. En este sentido, explica
que es “esencial” que se definan
objetivos tanto generales como
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sectoriales para 2030 y 2050 de
caracter vinculante para Espaiia.
“Se requiere certidumbre para un
sector con inversiones de una vida
util de mas de 25 afios”, recalca el
directivo de Iberdrola, quien
también hace hincapié en la
importancia de desarrollar
politicas de informacién y
sensibilizacion de los ciudadanos
y fomentar tecnologias mas
eficientes en el uso de la energia,
como por ejemplo el coche
eléctrico.

DEPENDENCIA. Con un 70% de la
energia proveniente de
importaciones (sobre todo los
combustibles fosiles), disminuir la
fuerte dependencia energética de
Espaila es otro de los grandes retos
de nuestro pais en materia de
sostenibilidad. “Esto es sumamente
inadmisible y nos convierte en un
territorio muy vulnerable. Tenemos
una espada de Damocles
permanente”, recalca el presidente de
Asyps. De ahi la importancia de que
el Gobierno potencie las fuentes
autdctonas y, sobre todo, las limpias.
Esta implicaciéon con la energia
verde, gravemente perjudicada
durante los afios de crisis
econdmica, cuando se destruyeron
mas de 70.000 empleos en el sector
de las renovables, constituye otro de
los principales desafios en materia
de sostenibilidad.

Para el presidente de Asyps, sin
un compromiso a largo plazo en

este ambito, dificilmente se
podran cumplir los objetivos
propuestos por la Unién Europea
de cara a 2050. Para entonces, los
paises deben reducir entre un 80%
y un 95% la emisién de gases de
efecto invernadero respecto

al afio 1990.

En un contexto de transicién
como este, el gas también se
dibuja como una de las
alternativas con mayor potencial
en los proximos afios. Es el
principal facilitador de la
produccion renovable dado el
papel que juega en las centrales
de ciclo combinado —en las que el
gas natural entra en
funcionamiento para generar
electricidad cuando, por ejemplo,
no hace sol o viento-. De acuerdo
a datos facilitados por Enagds en
base a varios estudios, la
demanda de este tipo de energia
crecerd entorno a un 33% de aqui a
2030.

En este sentido, otro de los retos
a tener en cuenta pasa por

"i'ti..

impulsar energias

menos habituales

como el hidrégeno
renovable. “Este

combustible se esta
posicionando como un nuevo
vector energético global con
grandes posibilidades de futuro,
ya que puede transformarse en
formas de energia como la
electricidad. Es una fuente clave
para reducir las emisiones de
CO2 en linea con los objetivos del
Acuerdo de Paris”, recalcan
fuentes de Redexis Gas.

LAS CIUDADES. Los grandes nucleos
urbanos, aunque cubren el 2% del
territorio, consumen el 75% de la
energia y el 70% de los recursos
mundiales. Por ello, el presidente
de Asyps hace hincapié en la
importancia de poner el foco en
las ciudades, a través de politicas
urbanas que potencien la
descarbonizacion en sectores
como el transporte y la
edificacion.

Al mismo tiempo, defiende
iniciativas para incentivar la
economia circular, una tendencia
que, dice, “debe ir ligada a la
descarbonizacion”. Ademas,
Jiménez inisiste en que la
importancia de hacer de la
transicion energética un “proceso
justo” en el que el Gobierno no se
olvide de velar por sectores como
el del carbdn, uno de los mas
desfavorecidos, que se enfrenta al
“complejo reto de saber adaptarse

al nuevo paradigma”. .
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El petroleo se cuela
en la fiesta

Un afo mas, el petroleo vuelve a
ser noticia. En cosa de pocos
meses ha pasado de cuarenta
doélares el barril a mas de setenta.
Como quien no quiere la cosay
sin hacer mucho ruido, el petré-
leo se cuela, un afio mas, en la
fiesta a la que no estaba invitado.
Y no hay nada que justifique
esta subida —como tampoco
hubo nada concreto para lo
contrario—. Una correcciéon de
los inventarios en Estados
Unidos y algo menos de oferta,
han sido suficiente argumento
para la subida sin respiro de las
ultimas semanas. Sin embargo,
esta subida no cambia el cuadro
general: de igual manera que la
Edad de Piedra no acabé porque
se agotaran las piedras en el
mundo, la edad del petréleo
tampoco va a terminar porque,
como se podia pensar hace unos
afos, quemaramos todo el crudo.
Las nuevas tecnologias energéti-

at X

cas, mas limpias y cada vez mas
eficientes, terminaran de desban-
car al oro negro en los proximos
afnos. Es ley de vida. Entretanto,
estos repuntes del precio precipi-
tan el aumento de la oferta por
parte de los «frackers», cuyas
explotaciones son muy rentables
a estos niveles de cotizacién. Por
lo tanto, los inventarios no
tardaran mucho en reponerse,
por mucho que los paises del
cartel petrolifero se empeifien.

Importa acordarse de la OPEP
en estos momentos y de su socio
principal (Arabia Saudi), porque
pueden tener interés, aunque sea
de forma temporal, en que el
petréleo recupere lustre. La
préxima salida a bolsa de la
petrolera nacional saudi
(Aramco) puede ser un buen
argumento para poner menos
producto en el mercado y asi
hinchar algo el precio en busca
de mejores sensaciones en la
colocacion de su compaiiia en el
mercado. Pan para hoy y hambre
para manana.
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Ofensiva petrolera en el sector eléctrico
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laindustria tengan ahora cier-
tasensacion de déja vu. Repsol
habla en reuniones con analis-
tas de la posiblidad de com-
prar centrales eléctricas. La
semana pasada, BP organizo
una conferencia en Londres
para anunciar unas inversio-
nes anuales de 500 millones
de délares en renovables. Para
empezar, va a pagar 200 mi-
llones de délares por un 43%
de Lightsource, un promotor
de parques fotovoltaicos.

Shell prevé dedicar entre
mily dos mil millones de d6la-
res anuales a hacer crecer su
unidad de nuevas energias.
Ha comprado New Motion,
firma holandesa que instala
puntos de carga eléctrica para
vehiculos. El grupo galo Total
acaba de adquirir District
Energie, un suministrador de
electricidad, por 1.400 millo-
nes. La noruega Statoil va a
cambiar su nombre por Equi-
nor y prevé dedicar hasta un
20% de su presupuesto inver-
sor aenergas limpias.

Hace dos décadas, lo que
impulsaba la diversificacion
de las petroleras era el bajo
precio del crudo (el barril cay6
a menos de 15 ddlares en
1999). En cuanto se recupero
el precio, las compaiiias en-
friaron sus ansias eléctricas.

Ahora, sin embargo, parece
haber una razon existencial
parael giro estratégico del sec-
tor. Sus ejecutivos anticipan
un agudo descenso del consu-
mo de petrdleo, especialmen-
te por la progresiva desapari-
cién delos vehiculos de gasoli-
na. El banco britdnico Bar-
clays estima que un 80% delos
coches quese producirdnenel
mundo en 2050 seran eléctri-
cos. Solo un 20% llevara mo-

UBS: una batalla
global por las
renovables
aniquilara un 25%
de las eléctricas

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Fuente: Barclays, Goldman Sachs y Hargreaves Lansdown

tores de gasolina o diésel.
Goldman Sachs, pese aser una
de las entidades mas escépti-
cas sobre el ritmo de transi-
cion de los vehiculos, calcula
que la demanda de petréleo
para automocion podria bajar
hasta 4 millones de barriles
por dia en 2030 (esta cifra
multiplica por cinco la pro-
duccién de Repsol).

Segun Dmitry Marinchen-
ko, de la agencia Fitch, “la in-
version en renovables puede
ser una cobertura util de las
petroleras” ante ese cambio
en la demanda energética, ya
que el consumo de crudo pue-
de tocar techo en 2030.

Competencia

Los planes de las petroleras
para participar en la produc-
cién y distribucion de la elec-
tricidad necesaria para mover
los automoviles del futuro
puede chocar con los grupos
que ya estdn en ese sector, co-
mo Enel e Iberdrola. A dife-
rencia del sector petrolero,
dominado por gigantes globa-
les, la industria eléctrica esta

BP, Shell, Total y
Statoil se lanzan a
invertir en energias
renovables y redes
eléctricas

compuesta principalmente
por empresas con un limitado
campo geografico.

Algunos analistas opinan
que la gran disputa entre pe-
troleras y eléctricas se dirimi-
rd en el mundo de las energias
renovables, al ser el segmento
donde se espera un mayor
crecimiento de la produccion
por su caracter no contami-
nante. Sam Arie, analista de
UBS, opina que en 2030 una
cuarta parte de las eléctricas
europeas podria desaparecer,
engullidas en un proceso de
concentracion para ganar ta-
mafio. “La transicion en el
mercado renovable hacia una
escala global puede desatar
una batalla por la superviven-
cia. Los ganadores eléctricos
de la proxima década deben
ser globales. Las compaiias

“Esta vez es diferente”

El préximo 15 de mayo, los accionistas de Statoil votaran el
cambio de nombre de esta compafiia petrolera noruega,
que pasara a llamarse Equinor. El consejo de la firma cree
que esta denominacion, eliminando la referencia al petréleo
(oil), encaja més con su estrategia de ser un grupo
energético diversificado y mas sostenible. Se trata de un
plan similar al lanzado por BP o Shell en las tltimas
semanas. ¢Son operaciones de marketing que podrian ser
revertidas como sucedié la pasada década? ¢O es el inicio
de una gran transformacion de la industria? “Esta vez
podria de verdad ser diferente, dados los cambios
tecnoldgicos y del mercado, ademas de la percepcion
general de las renovables’, opina Dmitry Marinchenko, de
Fitch. “La presion regulatoria y del ptiblico hacia un mundo
con menos emisiones de carbono también justifica ese
giro”. Sin embargo, pocos esperan grandes fusiones entre
petroleras y eléctricas. Mas bien, los gigantes del crudo iran
avanzando en este sector con adquisiciones medianas.

Expansion

deberén traspasar sus fronte-
ras histdricas o regionales y
parecerse mas a las grandes
compaiiias petroleras”.

La lucha de Iberdrola y
Enel por la brasilefia Eletro-
paulo, el intercambio de acti-
vos entre los grupos alemanes
E.ONyRWEyel potencial in-
terés de la eléctrica francesa
Engie por la portuguesa EDP
parecen confirmar esa ten-
denciaalaconcentracion.

Las enormes necesidades
financieras que requiere la
transicion energética podrian
dejar sitio para todos; petrole-
ras, eléctricas y fondos de in-
version. El desarrollo delasre-
novables en Europa exigird un
billén de euros en inversiones
hasta 2040. A ello hay que su-
mar una cantidad similar en
nuevas redes y puntos de re-
carga para las flotas eléctricas
de vehiculos.

Dudas

No faltan escépticos ante la di-
versificacion de las petroleras.
El gestor de un fondo especia-
lizado en energia afirma que
“no existen complementarie-
dades entre el negocio petro-
lero y el eléctrico, solo en te-
mas puntuales como la insta-
lacién de puntos de carga en
las gasolineras. Si los ejecuti-
vos de las petroleras ven que
su sector va a empequeriecer,
deberian devolver dinero alos
accionistas, no gastarselo en
otraindustria”.

Biraj Borkhataria, analista
de RBC, apunta que “existe el
riesgo de que la historia se re-
pita y las petroleras dén otra
vez marcha atréds. No esta cla-
ro si los inversores premiaran
alos lideres en esta transicion,
ante las incertidumbres sobre
los horizontes de rentabilidad
ydeinversion.

LaLlave / P4gina2

Bloomberg News

Patrick Pouyanné, presidente de
Total.

Bloomberg News

Francesco Starace, consejero
delegado de Enel.
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Isabelle Kocher, consejera dele-
gada de Engie.

JMCadenas

Antonio Brufau, presidente de
Repsol.

Fran Contreras

Antonio Mexia, consejero dele-
gado de EDP.

Bloomberg News:

Johannes Teyssen, consejero
delegado de E.ON.
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En clave empresarial
La solucién para los residuos nucleares

Los costes en gestion de residuos radiactivos crecen un 50 por cien-
toy superan los 20.000 millones. El alza se debe a los bajos tipos de
interés, que reducen la rentabilidad del fondo destinado a financiar-
los, y a que se han disparado los costes. Esa partida no seria tan ele-
vada si Espafia hubiera construido el Almacén Temporal Centrali-
zado (ATC). Esta carencia obliga a disponer de silos individuales

en cada central y a seguir pagando a Francia 73.000 euros diarios
por albergar los residuos. Resulta evidente que la falta de previsién
encarece los costes y genera un déficit de 3.000 millones en el siste-
ma de generacion nuclear. Para paliar ese desequilibrio, la solucién
pasa por autorizar la construcciéon del ATC, que acumula ya varios
afos de retraso. Solo asi se dejaria de pagar a Francia por almacenar
los residuos y se resolveria la situacién de déficit actual.
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Entrevista MANUEL GARCIA GERENTE DE AGRO-RIEGOS GARCIA

“Creamos instalaciones agricolas
mas rentables y sostenibles”

Ty S e e S S
Los principales objetivos que guian el trabajo diario de la empresa albacetena
Agro-Riegos Garcia son: crear instalaciones agricolas mas rentables para los agri-
cultores, a la par que mas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente. Es-
pecializada en la instalacion y el mantenimiento de todo tipo de sistemas de rie-
go, esta empresa destaca por los importantes ahorros energéticos y de recursos
hidricos que consigue gracias a emplear la tecnologia mas puntera del sector.

Agro-Riegos Garcia lleva 30 afios
instalando sistemas de riego, y se
ha ido reinventando continua-
mente para cumplir con las de-
mandas de un mercado que tam-

bién evoluciona. ¢Cudles son los
principales proyectos que estdn
desarrollando?

Principalmente, desarrollamos
proyectos de riego localizado para

cultivos horticolas como la lechuga, el
tomate, el brécoli o el pimiento, entre
otros. También trabajamos en culti-
vos lefiosos como el almendro y el
pistacho.

En la actualidad, los objetivos
principales de la empresa son el aho-
rro de energia y la gestion eficaz del
agua, recurso natural lamentable-
mente cada vez mds escaso en deter-
minadas zonas de nuestro pais.

¢De qué manera desarrollan cada
proyecto? ;Hablamos de proyectos
personalizados?

Todos los proyectos que desarro-
llamos estén totalmente personaliza-
dos y responden a las necesidades de
cada agricultor y a las caracteristicas
de cada parcela a transformar. En este
sentido, tenemos en cuenta factores
tan importantes como el tipo de culti-
vo, el agua disponible, el tipo de ener-
gfa que podemos emplear, etc.

£Qué otros servicios estdn ofrecien-
do a los agricultores?

Ademas de realizar cualquier ti-
po de instalacién y mantenimiento
de sistemas de regadio por asper-
sién y goteo, asesoramos y gestiona-
mos en materia de subvenciones
agrarias, realizamos todo tipo de
proyectos para la agricultura y lleva-
mos a cabo estudios de eficiencia

energética para optimizar las insta-
laciones de regadio.

¢Con qué infraestructura cuentan
para poder hacer frente a todas las
demandas de sus clientes?
Agro-Riegos Garcia es una empresa
formada por tres departamentos. Con-
tamos con un departamento técnico
para dar servicio permanente a los
agricultores ante cualquier posible du-
da o incidencia, ademds de disponer
de un departamento comercial que se
encarga del desarrollo de proyectos.
Sumado a los departamentos técni-
co y comercial, tenemos el departa-
mento de gestion, formado por perso-
nal cualificado para llevar a cabo la eje-
cucién de las obras proyectadas, con su
flota de vehiculos correspondiente y
todas las herramientas necesarias.

Para finalizar, ¢cudl es el préximo
objetivo de esta empresa manchega?
Con la tecnologia que tenemos a
nuestro alcance, intentamos hacer
instalaciones que destaquen por su
capacidad de ahorro energético y ges-
tién del agua. En definitiva, trabaja-
mos con el foco puesto en crear insta-
laciones mas rentables y sostenibles.

AGRO-RIEGOS GARCIA 5.4
| i,

www.agroriegosgarcia.com
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1100 MILLONES D
PERSONAS EN EL
PLANETA NO
TIENEN ACCESO A
LA ELECTRICIDAD.
EL DESAFIO ES
QUE ESTE BIEN
LLEGUE A TODO
EL MUNDO DE
FORMA LIMPIA Y
EFICIENTE

POR CARLOS
POLANCO

ntre 2000 y 2016, el

numero de personas |

sin acceso a la

electricidad ha

disminuido en 600
millones. Con las politicas
actuales, la prevision de la
Agencia Internacional de la
Energia (AIE) es que para 2030 la
cifra baje otros 426 millones. Aun
asi, para entonces todavia habra
764 millones de habitantes que no

podran disponer de este bien que en

los paises occidentales ya damos
por asegurado.

“El acceso a la electricidad esta
estrechamente asociado al
desarrollo econémico”, explica
Ignacio Pérez Arriaga, profesor
visitante del Instituto Tecnolégico
de Massachusetts (MIT) y director
de catedra BP de Energiay
Sostenibilidad de la Universidad
Pontificia de Comillas. Pérez se

encuentra en una gira de viajes por

Africa para conocer de primera

mano la situacion de paises con una

baja electrificacion.

Nigeria (57,7% de la poblacién con

acceso a electricidad, segin los
ultimos datos del Banco Mundial),
Togo (45,7%), Ruanda (19,8%) y
Uganda (20,4%). Cada escala de su
viaje es un punto mas en el
supurante mapa de la escasez
energética. En su region sub-

COMO PONER

NERGETICA

sahariana so6lo un 37,4% de la
poblacioén tiene acceso a este bien.
La parte mas apagada del planeta.

“Estamos tratando de definir
nuevos modelos de negocio de
electrificacion”, cuenta Pérez. Por
ejemplo, en Ruanda ha presentado a
empresas y al gobierno un plan
maestro: un software localiza las
viviendas de todo el pais y calcula
la manera mas econémica de
acercar la electricidad.

La demografia es crucial. Sélo ella
explica la hemorragia en Africa,
donde en 2030 habra 602 millones
de personas sin acceso, 70 millones
mas que en el 2000. “Estremece
pensar en Nigeria”, comenta Pérez,
un pais de 195 millones de
habitantes que puede llegar a los
700 millones en 2100.“La
electrificacién no crece tan rapido”.

De cara a los afios venideros, el
desafio se complica. Hasta ahora, la
electrificacion se habia producido

con un gran protagonismo de
energias altamente contaminantes.
La toma de conciencia climatica y
los acuerdos politicos exigen otro
punto de partida.

Asi, sorprenden ideas como el
alquiler de pequefios paneles
solares en zonas rurales de Africa.
Son dispositivos a los que se
pueden conectar luces, una radio o
un teléfono movil, a través del cual
pueden pagar por el servicio
prestado. No tienen una gran
potencia pero cubren las
necesidades basicas.

APOYO NACIONAL. Algunas
compaiiias espafiolas cuentan con
programas verdes para facilitar el
acceso a la energia. Iberdrola ha
impulsado Electricidad para todos,
que ha llegado a cuatro millones de
personas en Latinoamérica y Africa
con la utilizacién de energia solar e
hidraulica. “Estamos dando
electricidad a personas en areas
rurales”, destaca Monica Oviedo,
del area de Sostenibilidad.

CGE Chile, perteneciente a Gas
Natural Fenosa, también realiza
proyectos en el pais sudamericano,
mientras que Enel, matriz de
Endesa, cuenta con el programa
Enabling Electricity, que ya ha
ayudado a mas de un millén de
personas a tener suministro.
Pero la electrificacion del
futuro también sera
contaminante porque no

queda otro remedio. Los
paises que mas avanzaran en
mitigar la sequia eléctrica
son China e India a través de
la extension de red. “En India
el mix energético es en un

75% carbén. Grosso modo, el

80% de la electricidad viene
de los combustibles fosiles”,
aclara Pérez. Reconoce, eso si,

un avance en las energias
renovables, que seran la mitad

del suministro para la
electrificacion que contempla la
AIE de cara a 2030.

Conviene comprender que el
deseo de universalizar la
electricidad no es sencillo. Hacen
falta grandes gestos. “Requiere
involucrar capital privado de forma
masiva y para ello son necesarios
un modelo de negocio, estabilidad
politica y seguridad juridica ”,
explica el profesor del MIT.

Por suerte, afirma, los paises de
Africa estan comenzando a
entenderlo y a apreciar el valor de
asociarse con las naciones
limitrofes para expandir la
electrificacion. “Aunque son
relaciones diplomaticas complejas.
En el caso de Centroamérica,
participé en el disefio de su
mercado eléctrico. Nos llevo
muchos afios que los seis paises
firmaran. Hay que aprender a
compartir e incluso a perder .
cierta soberania”, sentencia.
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Formacion para ser mas
competitivosy productivos

Las pequefias y medianas empresas demandaran mas de 1,6
millones de profesionales cualificados en los proximos 10 afios

[ :

DREAMSTIME

«Desarrollar el trabajo en mejores condiciones conlleva empleados valorados, reconocidos y satisfechos con sus tareas»

ELENA MAGARINOS

Multinacionales que ofrecen clases de
idiomas a sus empleados. Empresas cuyos
trabajadores pueden acceder a cursos de
informatica, proteccion de datos o habili-
dades directivas y liderazgo. Seminarios,
«webinars»... cada vez son mds las posibi-
lidades y mayor el niimero de empresarios
quedeciden ofertar formacién en distintas
dreas a sus empleados. Una opcién que se
estd asentando también en las compaiifas
de nuestro pafs y que estd demostrando
tener multiples beneficios. «Actualizar las
competencias delos trabajadoresincide de
manera directa en la mejora de la compe-
titividad y productividad de la empresa,
mdxime en un contexto de profundos
cambios como el que vivimos ahora conla
transformacién digital», explicaJosé Alber-
to Gonzdlez-Ruiz, secretario general de la
Confederacién Espaiiola de la Pequeiia y
Mediana Empresa. Un contexto que exige
labtisqueda de nuevos productos ademds
de técnicas de produccién y gestién inno-
vadoras. Invertir en formacién permite a

las empresas contar con un personal ple-
namente adaptado asusnecesidades. «Las
empresas no encuentran personal sufi-
cientemente cualificado, lo que lastra su
crecimiento y, con ello, la creacién de em-
pleo de calidad», afirma Gonzdlez-Ruiz.
Una problemadtica que se manifiesta espe-
cialmente enelsector tecno-
légico y en aquellos estre-
chamente vinculados a la
transformacion digital.

En la misma linea, Carlos
Martinez, CEO de IMF Busi-
ness School, indica que
«cuanto mejor preparados
estén los trabajadores y ma-
yores sean sus capacidades,
mejor funcionard la maqui-
naria humana, pilar funda-
mental de cualquier empre-
sa». De esta manera, la formacion afecta
directamente al rendimiento y resultados
de la companifa. El dltimo Informe Anual
de Empleo en las Pymes, elaborado por
Cepyme en colaboracién con Randstad
Research, indica que las pequeiias y me-

Los sectores en
los que las
companias

invierten mas en

formacion son
agriculturay
construccion

dianas empresas demandardn mds de 1,6
millones de profesionales cualificados en
los préximos 10 afos. «Estamos experi-
mentando un valor creciente del factor
humano como granvariable de diferencia-
cién entre organizaciones, por lo que va-
mos aser testigos delabatalla por captar el
mejor talento», apunta An-
tonio Ramos, representante
de desarrollo institucional
delaUniversidad Obertade
Catalufia y autor del libro
«Universidades corporati-
vas, transformacién digi-
tal2. Sin embargo, advierte
queeste cambio dependera
de si las empresas saben
relacionar la formacion de
sus empleados con los ob-
jetivos denegocio, asicomo
lainversion quesehagaenI+D. «Es primor-
dial valorar y medir los resultados de la
formacién segtin su impacto en la mejora
deindicadores estratégicos», indicaRamos.
Deestamanera, lacompaniahalladistintos
beneficios, entre los que destacan un au-

mento de ventas, la reduccion de costes,
incremento de la productividad y un des-
censo de los accidentes laborales. Pero la
formacién no supone solo ventajas parala
empresa en si, sino para los empleados y
directivos. «No estar preparado para
desempenar una tarea concreta puede
llevar ala persona a un estado de desmoti-
vacion, frustracion, ansiedad e, incluso,
depresion, lo que en el extremo puede
provocarunabajalaboral», aseveraRamos.
En contraposicion, desarrollar el trabajo en
las mejores condiciones conlleva emplea-
dos valorados, reconocidos, satisfechos
con sus tareas y con ganas y capacidad de
avanzar, ademds de con un mayor nivel de
empleabilidad para su futuro.

AVANCES TECNOLOGICOS

Sibien varfan dependiendo de las Comuni-
dadesAuténomas, lossectoresenlos quelas
companiasinvierten masenformaciénson
la agricultura, la construccién, el sector in-
dustrial, el comercio y la hostelerfa. «Los
avances tecnoldgicos afectan a todos los
sectores, por lo que las empresas necesitan
adaptarse y demandan dicha formacién,
explica Martinez. Son destacables especia-
lizaciones como el Big Data, la ciberseguri-
dad o el blockchain. «Asimismo, las empre-
sas demandan perfiles transversales exper-
tos en prevencion de riesgos laborales, re-
cursos humanos y marketing digital»,
apunta Martinez. Disciplinas que, en defi-
nitiva, son aplicables a cualquier tipo de
negocio. Porsuparte, Ramosindicaquehay
mds dmbitos de formacién que aquella
puramente orientada afavorecerlacompe-
titividad de la empresa. «Se pueden ofertar
cursos sobre igualdad, de sostenibilidad
ambiental, programas de buenas practicas
para los desplazamiento “in itinere”, accio-
nes de prevencion de riesgos laborales»,
sostiene Ramos. De esta manera, las tema-
ticas y tipologias formativas resultan enor-
memente variadas y capaces de adaptarse
alas necesidades de cada empresa.

Segtin el dltimo informe del Circulo de
Empresarios, en 2016 el 94% de las empre-
sasespaiolas tenfan de mediados emplea-
dos. Con estas cifras, generalizar la forma-
cién dentro de la empresa podria resultar
complicado. «No podemos cuestionar la
necesidad delaformacién continua, porlo
que la tnica reflexion posible es la forma
de afrontarla», explica Ramos. De estama-
nera, unagran compaiifa podria afrontarla
através de docentesinternos, mientras que
en auténomos o pequenas empresas la
solucién pasaria poracudir a centros espe-
cializados, escuelas de negocios u organi-
zaciones ptiblicas. Para ello, la posibilidad
de cursos bonificados y la formacién a
distancia son herramientas que ayudan a
flexibilizar los procesos formativos y fo-
mentar el acceso estos. «El “e-learning”
permite amoldar los horarios a las necesi-
dades del alumno, lo que facilita la conci-
liacién entre la vida laboral y familiar,
permitiendoadaptar de manera precisalos
contenidosalas particularidades delalum-
no», explica Gonzdlez-Ruiz. Ademds, se
suprimen las barreras geograficas y se in-
troducennuevas técnicas comolarealidad
virtual y la gamificacidn, que facilitan y
compatibilizan la formacion y el empleo.
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Los nuevos motores para los automoéviles

Movilidad alternativa
Espana, en el vagon
de cola enrecarga

ara vehiculos eléctricos

SoloItalia,delos
grandesdelaUE,
estapor detrasen
nuimero de puntos

Laincertidumbre
legalylafaltade
recursosralentiza
eldesarrollo

NOEMI NAVAS
MADRID

Pese a mantener dos plan-
tas en Espanfa, el grupo
Volkswagen, la primera
automovilistica mundial,
no ha contado con el pais a
la hora de desarrollar sus
planes industriales en ve-
hiculo eléctrico. Instalara
lineas de fabricacién para
estos automéviles alterna-
tivos en solo 16 plantas de
las 120 que mantiene en el
mundo, pero la razén es
clara: falta de demanda. “Si
crece el mercado de vehicu-
lo eléctrico en Espana, nos
plantearemos un cambio en
este plan”, afirmé Mathias
Miiller, hoy ex consejero de-
legado del grupo, en larue-
da de prensa de resultados
del pasado mes de marzo.
La pregunta es: ;c6mo es-
timular la demanda?

Pese a que puede haber
escasez de modelos ofer-
tados en Europa y Espana
respecto de otras geografias

como China, lo cierto es que
la falta de infraestructuras
derecargaretrae alos com-
pradores porque las auto-
nomias mas comunes ahora
mismo son de algo mas de
100 kilémetros.

“Es imprescindible una
red de recarga suficiente
en los paises para que la
demanda crezca, porque
los usuarios necesitan te-
ner la confianza de que un
vehiculo eléctrico es capaz
de atender a sus necesida-
des de movilidad y reducir
su ansiedad por la autono-
mia”, explicala Agencia Eu-
ropea de la Energia (AEE) en
un informe. “En 2016, solo
ocho paises de la UE tenian
incentivos a la instalacién
publica y nueve, para los
puntos de recarga en las
viviendas”, indican. Como
se ve en el grafico adjunto,
la media de instalacién en
2016 era de menos de un
punto de carga por cada
1.000 habitantes.

En este sentido, la Aso-
ciacién Europea de Fabri-
cantes de Coches (ACEA)
alerta de que “las inver-
siones en infraestructuras
necesitan incrementarse de
manera exponencial”. “El
informe de la AEE apoya la
idea de que una red densa
de puntos de recarga es un
deber imprescindible para
que los consumidores den
el salto de verdad al vehicu-
1o eléctrico”, senalan.

Unareddensade
puntos de recarga
es imprescindible
paraque los
consumidores
den el salto al
coche eléctrico

Puntos publicos de recarga
Por cada 1.000 habitantes
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En Espana, el tema
es aun mas acuciante, si
cabe. Alemania cuenta ya
con 25.241 puntos, de los
que 3.028 son de recarga
rapida, segun los datos del
Observatorio Europeo de
Combustibles Alternativos.
Francia tiene construidos
16.311, de los que 1.904 son
de recarga rapida y Reino
Unido llega a las 14.256
instalaciones, con 2,759
rapidos. Espana se queda
en 4.974 puntos de recarga
totales, con 662 cargas ra-
pidas. Solo Italia, entre los
mercados mas grandes de
la UE, se queda por debajo,
con 2.741 puntos de recarga,
siempre segun este Obser-
vatorio.

“Laregulacion espanola
ha entorpecido el desarro-
llo de las infraestructuras
publicas de recarga por im-
poner la figura del gestor
de carga, que no existe en
ningun otro pais del mundo,
sobre todo en su desarrollo
en el sector terciario (hote-
les, centros comerciales)”,
explica Arturo Pérez de Lu-
cia, director gerente de la
Asociacién Espanola para el
Desarrollo y el Impulso del
Vehiculo Eléctrico (Aedive).

Para instalar puntos
de recarga, las empresas
debian darse de alta, con
muchas complicaciones,
como gestor de carga, uni-
ca figura habilitada para
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Faconauto pide
seguridad para
los concesionarios

La Federacién de Aso-
ciaciones de Concesio-
narios de la Automocién
(Faconauto) cree que el
sector de la distribucién
y reparacion de vehicu-
los deberia disponer de
un marco normativo que
aporte seguridad juridi-

ca a los concesionarios
que estan operativos en
Espana, asi como que se
prevea una transicion
ordenada para los que
cesen su actividad por
decisiéon unilateral de la
marca. Faconauto hace
dichas declaraciones
tras la decisiéon de Opel
de revisar el marco con-
tractual con sus conce-
sionarios.

| [e—

Gerardo Pérez, presidente

de Faconauto.

RACE organiza
esta semana el
consejo de la FIA

El RACE organizara el
consejo mundial de mo-
vilidad y turismo de la
Federacién Internacio-
nal de Automovilismo
(FIA), que se celebrara
en Madrid entre el 24 y
el 26 de abril. Reunira a
200 representantes de
clubes automovilisticos.

Recuento de impuestos e incentivos publicos para la
adquisicién de vehiculos de cero o bajas emisiones en Europa
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revender la energia para
el vehiculo eléctrico. Esto
desincentivaba a compa-
nias que querian ofrecer a
sus clientes larecarga gratis.
El Ministerio de Industria
entendia que no era necesa-
riala figura si no se cobraba
el kilovatio/hora recargado,
pero Energia pensaba que
si y esta indeterminacion
penaliza el desarrollo. Sin
embargo, esta figura se esta
difuminando cada vez més.

Por otro lado, el alto
coste del término fijo de po-
tencia que tienen que pagar
anualmente las empresas
por poner un punto de re-
carga rapida, unos 4.000
euros, hace dudar de que
la instalacion sea rentable,
puesto que esta cantidad
se paga “haya una recarga
o un millén”, senala Pérez.

A estos obstaculos sere-
feria Anfac, la asociacién
espanola de fabricantes de
coches, la semana pasada
con la creacién de un comi-
té de movilidad eléctricay
alternativa que apunta ala
“instauracién de un plan
estructural de incentivos,
de 150 millones de euros
anuales, para la adquisicién
de vehiculos alternativos” e
incrementar los incentivos
a “lainstalacién de puntos
de recarga publica y vincu-
lada asi como la flexibili-
zacién o eliminacién de la
figura del gestor de carga”,
indican.

El gerente de Aedive en-
tiende que esta situacién se
va a revertir en el entorno
de tres aflos. “Para enton-
ces, tendremos un mallado
muy completo en Espana
para los vehiculos que van
a salir al mercado”. Los 15
millones otorgados por el
Plan Movalt Infraestruc-
turas en 2017 motivaran
la instalacién de unos 936
nuevos puntos de recarga,

I
400

puntos de recarga
ultrarrapida en
Europa en 2020

El proyecto privado Ionity,
de BMW, Daimler, Ford y
VW, apunta al despliegue
de hasta 400 cargadores
en el Viejo Continente has-
ta 2020, empezando por la
instalacion de 20 puntos
en Alemania en 2018.

de los que un 47% seran de
recarga rapida. Este ano
habra una nueva partida
para infraestructuras aun
por determinar.

Pero Espaia se be-
neficia ademas de varios
proyectos europeos de
instalacién. Por un lado,
el proyecto Cirve tiene un
presupuesto de 3,5 millo-
nes para desplegar hasta
diciembre de 2020 una red
de 40 puntos de carga rapi-
da para vehiculos eléctricos
en Espana, que conecte la
Peninsula con el resto de
la UE. “Lo principal con los
puntos de recarga rapida
es analizar bien dénde se
instalan, para que conecten
ciudades”, destaca, punto
en el que también coincide
Anfac hablando de “planifi-
cacién nacional de la red”.

A este se suma el pro-
yvecto E-Via que busca
testar una red de carga
ultrarrapida que permita
avehiculos eléctricos, con
autonomia mayor de 300
kilémetros, viajar largas
distancias y pudiendo re-
cargar el coche en minutos.
Coordinado por Enel, prevé
una inversién de 6,9 millo-
nes de euros.

El primer paso del pro-
yecto prevé la instalacién
de ocho puntos de recarga
ultrarrapida en Italia, cua-
tro en Espana en estacio-
nes de servicio de Repsol
y dos en Francia.
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El catedratico de Microbiologia, Jorge
Blanco, nuevo “"Premio Isabel
Minguez Tudela a la Innovacion en
Sanidad Animal 2018”

La entrega del galardén tendra lugar el proximo 30 de mayo en el transcurso de la X
Conferencia Anual de Vet+i

Madrid, 20 de abril de 2018. El catedratico de Microbiologia, Jorge
Blanco, del Laboratorio de Referencia de Escherichia coli (LREC) del
Departamento de Microbiologia y Parasitologia de la Facultad de
Veterinaria de la Universidad de Santiago de Compostela, es el nuevo
“Premio Isabel Minguez Tudela a la Innovacién en Sanidad Animal
2018” que otorga cada dos afos la Fundacién Vet+i.

El jurado formado por los miembros del Consejo Gestor de Vet+i
donde estan representados todos los sectores publicos y privados
vinculados a la sanidad animal en Espafna, acordd otorgarle el premio
por el trabajo titulado “Vacuna para la prevencién de las diarreas en
lechones provocadas por cepas Escherichia coli pertenecientes a
clones especificos y por Clostridium perfringens tipo C”.

La entrega de este premio correrda a cargo de la secretaria de Estado
de Investigacidon, Desarrollo e Innovacién del Ministerio de Economia,
Industria y Competitividad (MEIC), Carmen Vela, y del presidente de
Honor del Centro de Cirugia de Minima Invasiéon Jesus Usén, Jesus
Usdn, en el transcurso de la X Conferencia Anual de Vet+i, que bajo
el titulo “Trabajando por el futuro de la innovaciéon en sanidad animal”
tendra lugar en Madrid el proximo 30 de mayo donde se celebrara
ademas el décimo aniversario de la creacién de Vet+i.

Este premio que reconoce el mejor resultado transferible en I+D+i en
el ambito de la sanidad animal en nuestro pais, nacié como homenaje
para honrar la memoria de la doctora Minguez Tudela por su apoyo
para la creacién del sistema de plataformas tecnoldgicas de la Unidn
Europea, asi como por su destacada labor en la promocion de la
investigacién en el campo de la sanidad animal para que se traduzca
en mejorar la competitividad, la internacionalizacién, el crecimiento
econémico y el empleo. (fin)




	Portada
	1. General
	El estigma del tamaño
	Rosell irá a su última Asamblea con el pacto salarial de nuevo encallado
	Garamendi quiere ser aclamado en CEOE
	Formación para ser más competitivos y productivos
	Las exportaciones crecen un 4,9% por el tirón del sector químico y del automóvil
	Nuevo impulso a la economía
	Nuevas herramientas y más coordinación para la reindustrialización metropolitana
	El gasto eléctrico de las grandes empresas cae un 1,1% en marzo

	2. Medio Ambiente, seguridad, salud y sanidad
	Invasión de plásticos oceánica
	La responsabilidad del capital
	Negocios muy nutritivos para las start up
	El vidrio reciclado en las Islas equivale a sacar más de 6.600 coches del asfalto
	¿Qué hacemos con tanta ropa de usar y tirar?
	Envases de cartón y papel que unen calidad, innovación y sostenibilidad
	El Puerto de Barcelona promociona en Andalucía sus servicios para el short sea shipping
	TRASVASES URGE UN PACTO POR EL AGUA
	Patrimonios medioambientales, culturales e históricos
	El valor de trabajar por la sostenibilidad
	Luz verde a la Ciudad de la Salud pese a la oposición de Ecologistas
	Habrá más pruebas de un cambio climático acelerado

	3. Energía
	El futuro de los gigantes petroleros
	EL PRECIO DEL CARBURANTE QUE NO SE PAGA EN EUROS
	La gestión de los residuos radiactivos costará más de 20.000 millones
	LA BANCA CASTIGA A LOS PROYECTOS QUE MÁS CONTAMINAN
	Economía lanza un plan Renove de bienes de equipo en la industria
	LOS RETOS PARA LOGRAR UN FUTURO MÁS VERDE Y SOSTENIBLE
	El petróleo se cuela en la fiesta
	Ofensiva petrolera en el sector eléctrico
	En clave empresarial La solución para los residuos nucleares
	Creamos instalaciones agrícolas más rentables y sostenibles
	CÓMO PONER FIN A LA MISERIA ENERGÉTICA

	5. Educación y RSE
	Formación para ser más competitivos y productivos

	6. Sectores y Empresas
	Movilidad alternativa España, en el vagón de cola en recarga para vehículos eléctricos
	"Premio Isabel Tudela a la Innovación en Sanidad Animal 2018


