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MODELO MEDIOAMBIENTAL

Lasostenibilidad
comoformadevida

Las practicas sostenibles se observan entodaslasregionesdel paisy estan
siendo adoptadas por todoslos ciudadanosy apreciadas por los visitantes

la region y de todo e -

Con el objetivo de ser el primer pais
carbono neutral en el mundo para el
afio 2021, las practicas sostenibles
se observan en todas las regiones del
pais, y estan siendo adoptadas por
todos los ciudadanos y apreciadas
por los visitantes. Desde la cocina lo-
cal de Costa Rica, a la artesania, a las
costumbres y fiestas tradicionales, la
sostenibilidad esta incrustada profun-
damente en la cultura y las tradiciones
de Costa Rica.

Por eso, cuando se habla de soste-
nibilidad se habla de verdad, no como
un simple concepto de marketing
(a diferencia de las empresas
greenwashers, aquellas que
abusan de la etiqueta
eco), sino a partir de

das. Un tesoro natural que esta ampa-
rado por el Sistema Nacional de Areas
de Conservacion, que preserva un
total de 25% territorio nacional.

El pais cuenta asi con 29 pal

ques naturales, 19 refugios =

de vida silvestre, 8 re-

servas biolégicas

y una serie de

areas prote-
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LA EFICIEN
ENERGETIC

LAS PRINCIPALES
PROMOTORAS YA
TRABAJAN EN EL
BAJO CONSUMO

Mas de 30
companias
inmobiliarias

en Espana apuestan
por un modelo
sostenible,

segun Breeam.
Entre todas suman
casi 10.000
viviendas

J. BUENO MADRID

La sostenibilidad gana enteros en el
sector de la construccién. Una
percepcion que, si bien ha sido
temprana, ya se refleja en las
principales promotoras, que se han
aplicado ante la exigencia europea
de levantar edificios de bajo
consumo (obligatorio a partir del
afo 2020).

«Muchas promotoras estan
esforzandose por adaptar sus
procesos para disenar y construir
viviendas més eficientes energética-
mente, incrementando aislamien-
tos, sistemas de ventilacién con
recuperaci6n de calor, medidas de
disenio pasivo, control solar
dindmico... También estan introdu-
ciendo verificaciones de calidad
como la termografia o técnicas de
comprobacion de estanqueidad»,
explica Oscar Martinez, director de

Breeam, el estandar sostenible mas
utilizado en el mercado residencial.

Y es que el sector de la promo-
cién en Espana tiene ya asumido el
concepto de Edificio de Consumo
de Energia Casi Nulo (EECN) que,
a pesar de que todavia no tiene
caracter obligatorio, ya se encuen-
tra en promociones de vivienda
social. «Ni que decir tiene que en
otros usos, como oficinas o retail,
no resultaria viable la inversién o la
estrategia comercial sin incluir
estos parametros de eficiencia
energética o criterios de sostenibili-
dad», apunta Inés Leal, arquitectoy
directora del Congreso de Edificios
de Energia Casi Nula. Esta experta
considera que las promotoras y
constructoras de nuestro pais, mas
que una estrategia a futuro, estan
ya asumiendo la importancia de los
EECN, y no se plantean ya otro
modelo que no sea éste, conside-
rando, ademas, la cercania de su
obligatoriedad. «Lo contrario no
seria razonable», senala.

La nueva Ley de Transicion
Energética y Cambio Climatico
también impactara en el sector
inmobiliario. En este sentido, Juan
Antonio Gémez-Pintado, presidente
de Via Célere, explica que el
compromiso con la innovacion en
edificaci6n sostenible cobra una
especial relevancia si se tiene en
cuenta que el crecimiento urbano
acelerado conlleva que el sector
consuma el 32% de la energia
mundial y emita una quinta parte
de las emisiones CO2, tanto en
emisiones directas como aquellas
que cubren el consumo eléctrico de
los hogares.

Tanto los EECN como las
energias renovables en los propios
edificios suponen un cambio de
paradigma respecto al modelo
inmobiliario tradicional. Calidad,
Eficiencia y Sostenibilidad seran los
elementos diferenciales de cual-
quier proyecto inmobiliario de un
futuro ya muy préximo. Un
horizonte por el que apuestan,
segun Breeam, 32 promotores
inmobiliarios en Espana. Entre
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La

PIONEROS EN
CERTIFICACION
Neinor Homes
fue la primera
promotora que
anuncié su
intencion de
obtener el
certificado de
sostenibilidad en
todas sus viviendas.

todos suman 9.755 viviendas
repartidas en 133 promociones
inmobiliarias, siendo sélo nueve de
ellas viviendas unifamiliares.
Neinor Homes fue el primer
promotor que anuncié el compro-
miso de certificar todas sus
viviendas, sumando ya 65 promo-
ciones o, lo que es 1o mismo, el 48%
de todos los proyectos certificados
y en proceso de certificarse. A
continuacion, figuran Acciona (12),
Aedas Homes (10) y también
destacados promotores con varias
promociones en curso como
Kronos Homes, Sabina Real Estate,
Grupo Lar, Quabit Inmobiliaria,
Sabadell Real Estate, Altamira
Santander y Metropolitan.

Uno de los objetivos de Aedas
Homes es aumentar el nimero de
promociones con Certificado
Breeam, teniendo actualmente un
36% en proceso de obtencion del
certificado. Para ello, aplican
sistemas de eficiencia energética
que no suponen un sobrecoste
excesivo en su implantacién y es un
referente de la calidad global de la
promocion. «Lo mas caro es la
ventilacion de doble flujo —cuyo
coste ronda los 3.000 euros
adicionales por vivienda- o la
incorporacién de un sistema de
geotermia —que puede variar entre
los 2.000 y los 5.000 euros por
piso-, pero ambas instalaciones
redundan en beneficios muy

importantes y no sélo econémicos
para los futuros clientes», argumen-
ta Samuel Matarranz, gerente de
Promociones de Aedas Homes y
especializado en eficiencia energé-
tica y sostenibilidad.

Para el presidente de Via Célere,
«la edificacion sostenible también
repercute en el ahorro del usuario;
comparando una vivienda tipo de
95 metros cuadrados ttiles de
calificacién A con una F, los pisos
de este residencial tienen un ahorro
energético del 89%, de agua
caliente sanitaria del 70%, una
reduccion de emisiones de CO2 del
89%y, por tanto, un ahorro .
econdmico de unos 800 N
euros anualesy.
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GARANTIZAR EL
AGUA, NECESIDAD
POLITICA URGENTE

Coca-Cola Esparia presenta Siete proyectos para devolver a la naturaleza toda el agua utilizada
en us bebidas; s6lo en 2017 ya ha devuelio el 76% del agua contenida en sus envases

PATRICIA DEL AGUILABARBERO

on motivo del Dia Mundial del Agua, el pasado 22 de marzo,

Coca-Cola Espafia presentd siete proyectos con el que

muestra su gestion ambiental y su afan por devolver a la

naturaleza el 100 por cien del agua utiizada en sus bebidas

en 2020. Tanto es asf que hasta el cierre de 2017, la
compafiia ha devuelto ya el 76 por ciento del agua contenida en sus
envases, un total de 2.439 millones de litros, a través de siete proyectos de
colaboracion publico-privada de restauracion de humedales, reforestacion y
desarrollo de tecnologias para un uso eficiente del agua.

La escasez de agua afecta ya a cuatro de cada diez personas, segun la
Organizacion Mundial de la Salud. Ademas, la agricultura representa el 70
por ciento del uso mundial de agua y aproximadamente, el 75 por ciento de
fodas las extracciones de agua industrial se utiizan para la produccion de
energfa, segun la Organizacion de las Naciones Unidas.

En el encuentro Globalmente responsables. ODS#Objetivo 6: Cada gota
cuenta, un grupo de profesionales respondia bajo su propia experiencia y
perspectiva a la necesidad imperiosa de garantizar en Espafia la
disponibilidad de agua, su gestion sostenible y el saneamiento para todas las
personas.

‘La sostenibilicad siempre ha formado parte de nuestro ADN y nos conecta
con los territorios en los que desarrollamos nuestro negocio”, resumid Juan
José Litran, director de Relaciones Corporativas de Coca-Cola Iberia, quien
detalld que los tres compromisos de Coca-Cola con el agua pasan por

reducir la cantidad de ésta para fabricar cada hebida en Espafia, para cada
ISTOCK
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litro de refresco se emplean 1,6 litros de agua y la compafiia pretende
rebajarlo un 20 por ciento; reciclar el agua usada en los procesos, de modo
quaecuando se revierte puede sostener vida animal y vegetal; y devolver el
méximo agua posible de los envases a la naturaleza.

El director de Relaciones Corporativas de Coca-Cola Iberia, Juan José
Litran, reivindicé la accion de Coca-cola también en la creacion de empleo,

pues lamultinacional, solo en Esparia crea 90.000 empleos, lo que supone !
0,5 por ciento del PIB, ademas de generar valor a la sociedad de unos 6.300
millones de euros.

*Hacer un uso sostenible del agua es Ia forma de contribuir al Objetivo 6 de
los Objetivos de Desarrallo Sostenible’, asequré el director de Relaciones
Corporativas de Coca-Cola, cuya compafia retoma a la sociedad, en su
iniciafiva Misién Posible, en las Tablas de Daimiel (Ciudad Real), 18,6 euros
por cada euro invertido.

Ese proyecto, que se ha llevado a cabo entre 2012y 2017 de la mano de
la ONG WWF Espafia, ha desarrollado tres tecnologias gratuitas para ayudar
a los agricuttores de una de las regiones agricolas més productivas de
Espafia a hacer un uso mas eficiente del agua. En el marco de esta iniciativa
se halogrado ahorrar mas de 3,000 millones de litros de agua y se ha
asesorado a mas de 400 agricuttores de forma directa. Ademés, se han
impartido cursos sobre como realizar un mejor uso del agua a 1.000 alumnos
y se han reforestado 210 hectéreas. Desde el inicio del proyecto hasta 2017
se han ahorrado 2.900 millones de litros de agua.

Enla jomada Globalmente responsables también intervinieron el
embajador en Mision Especial para la Agenda 2030, Juan Francisco
Montalban, quien ha saludado la ‘respuesta favorable de todos los grupos

Desde 1970, se han

parlamentarios” a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. cuadrupllcado
Con ello, los asistentes pucieron escuchar al director de Ecodes, Victor los fenomenos

Vifiuales, que con una elocuencia caracteristica de quien conoce ‘s

, R atmosfericos

integramente lo que habla, sefiald la necesidad de “convertir el agua en una

necesidad politica’, ademas de incentivar econdmicamente la sosteniblidad, extremos

favorecer la cultura medioambiental, que las empresas sean responsables en
el conjunto de sus acciones o la posibilidad de establecer distinciones para
los municipios que garanticen un uso eficiente y sostenible del agua’.

No obstante, fue més alld y sentencid que ‘el sistema financiero ha
financiado insostenibilidad”, frase que provocé la reflexion del auditorio.
Previamente, enumerd catorce “atajos para el cambio” para construir la
Agenda 2030, entre las cuales destaca construir prioridad politica para que

STOCK

los desafios se pueda afrontar mediante mas financiacion, premiar mediante
incentivos econdmicos a quien gestiona bien el agua, y sancionar a los
municipios que no cuiden sus rios. También, hizo hincapié en la importancia
e cuidar a calidad del agua y de crear espacios comunes de encuentro
previo a épocas de sequia entre los diferentes actores alrededor del agua,
precisamente cuando la garantia del agua se vea amenazada. Vifiuales
asequré, infentando mostrar la gravedad de tomarse en serio el cuidado del
agua, que ‘desde 1970 se ha multiplicado por cuatro los fendmenos
atmosféricos extremos’”

El conjunto de la ponencia puso de manifiesto la importancia de escuchar
fodo o que estd cerca de la cadena de valor de la empresa para dejar de
lado la funcion de cada una de ellas de agente financiador hasta llegar a
construir una entidad con espirito de agente de cambio. En definitiva, la
protagonista fue el agua, un bien comdn que posibilita que estemos hoy aqui.
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El comercio electronico,
contra el cambio climatico

Todos los actores del sector onfine comienzan a hacer suyas
las tres erres sostenibles: reducir el volumen de material
ufiizado en los envios, reutilizar los envases para fomentar un
ecommerce ecoldgico y solidario con el entorno natural -usar
envases que puedan ser reutiizables- y reciclar y hacer uso de
materiales reciclables para frenar el impacto medioambiental.
Amazon fue uno de los primeros ecommerce en aplicar este
tipo de medidas. Su programa Frustration-Free Packaging, un
servicio disefiado para reducir el desperdicio de material a
fravés de envases y cajas 100 por ciento reciclables y faciles
e abrir, permitid que en 2017 se eliminaran 181.000 toneladas
(e embalaje y se evitaran 307 millones de cajas de envio
adicionales. También AWS (Amazon web Services) fomenta la
sostenibilidad del planeta a través de las energias renovables
-cerca del 25 por ciento de la energia que se consume en su
infraestructura global proviene de fuentes naturales- y se ha
comprometido a construir centrales solares en Estados Unidos
para generar 1,6 millones de megavatios a la hora de energia
renovable.
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El precio del petroleo se dispara
a mdximos de tres aios y medio

La reduccion de excedentes propulsa el barril de Brent a 74 dolares

PIERGIORGIO M. SANDRI
Barcelona

Cuentan que en las conversaciones de los
delegados de los ministros de Energia de
Rusia, Arabia Saudi y otros grandes pro-
ductores de petrdleo reunidos ayer en
Jeddah (cerca de la Meca) se oian “risas
sarcasticas”, porque varios de ellos estdn
empezando a hablar de precios en tres di-
gitos. Elbarril de Brent super6 ayer laba-
rrera de los 74 délares, unos 27 délares
mas que los precios de hace un afo, casi
un 40% mas, y el precio mds alto en tres
afios y medio. Atuin estamos lejos de laba-
rrera psicologica de los 100 ddlares, pero
no es un tabt y en los circulos petroleros
se baraja esta posibilidad.

La politica de recortes de produccion
del cartel de la OPEP (mas Rusia) ha em-
pezado adar sus frutos, porque se han re-
ducido los excedentes de oferta en un
97%. Dicho de otra manera, tras cerrar el
grifo, las existencias han vuelto alamedia
de los tlltimos cinco afios. El mercado ya
no esta tan desequilibradoy, como conse-
cuencia, los precios (que llegaron a des-
plomarse a principios del 2016 hasta los
30 ddlares) estan volviendo a subir (apo-
cos meses, por cierto, del arranque de la
temporada estival, cuando el consumo de
carburante acostumbra a aumentar).

“;Qué paso con el excedente? Se acabd.
Probablemente ahora tenemos el merca-

Los saudies suefian con
llevar las cotizaciones
otra vez hasta la barrera
de los 100 ddlares

do de petréleo més ajustado que hemos
tenido en los tltimos 10 afios”, dijo Phil
Flynn, analista de Price Futures Group, a
Reuters. Para el cértel es una victoria,
porque hademostrado que sus miembros
han mantenido la disciplina y han res-
petado los anteriores acuerdos, que de-
fendian un recorte de la produccion. “No
nos corresponde a nosotros declarar en
nombre de los paises del acuerdo de
Viena que se trata de una ‘mision cumpli-
da’, pero si nuestra visién es correcta,
ciertamente se parece mucho a ella”, re-
conoci6 hace unos dias la Agencia Inter-
nacional de la Energia.

Ahora varios estados, especialmente
Arabia Saudi, estdn a favor de continuar
con los recortes al menos hasta la expira-
cién programada a fin de afio, o posible-
mente hasta el 2019, incluso si eso

REGIS DUVIGNAU / REUTERS

El exceso de oferta de petroéleo se ha reducido y el barril se aprecia

EXCEDENTE DE PETROLEO RESPECTO AL PROMEDIO DE LOS ULTIMOS

CINCO ANOS EN LOS PAISES DE LA OCDE
En millones de barriles

350 La OPEP y Rusia casi han
300 eliminado el exceso de petréleo,
pero quieren seguir recortando
250 para impulsar los precios
200
150
100
50
-
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FUENTE: Bloomberg LA VANGUARDIA

amenaza con una sobrerestriccién del
mercado, segin informaba la agencia
Bloomberg. EI motivo no es otro que la
anunciada salida a bolsa de la petrolera
Aramco. Con el precio del petroleo otra
vez por las nubes, los beneficios de la
compaiiia estatal se multiplicaran y eso
permitird alos saudies presentar Aramco
ante el parquet de los inversores con un
valor superior (se habl6 en su momento
deunacifrade 2 billones de ddlares).

De hecho, los ingresos de la compaiia
se duplicaron entre la primera mitad del
2016y la primera mitad del 2017. La pro-
duccion de petroleo crudo de Arabia Sau-

di disminuy0 en este lapso un 3,5% pero
los precios medios del crudo Brent subie-
ron un 28% en parte debido alos recortes
de oferta anunciados a finales del 2016.

Las estadisticas dicen que a lo largo de
su historia el Brent ha estado por encima
de los 100 délares sélo cinco afios. A los
saudies tampoco les conviene tirar dema-
siado de la cuerda. A esos niveles podrian
verse afectadoslademanday el consumo.
Ademds, la industria del fracking de
EE.UU. podria aprovechar las elevadas
cotizaciones para incrementar su pro-
duccién y contrarrestar los recortes.
sQuién sereird entonces?e
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AYUDAS A DESEMPLEADOS Y
JUBILADOS PARA EL BONO SOCIAL

na serie de acciones destinadas a facilitar entre
sus clientes a adhesion al nuevo bono social,
ha sido puesta en marcha por Gas Natural
Fenosa. Esta medida entrd en vigor el pasado
octubre y se ha mantenido activa hasta el
pasado 10 de abri, ha formado parte del plan de actuacion
disefiado porla compafiia energética, en el que destacan las
iniciativas dirigidas a determinados colectivos de especial
sensibilidad, como los desempleados y pensionistas, para
facilitar su registro en el nuevo Bono Social.
Entre estas acciones, ha realizado desde el pasado 1 de
marzo el contacto directo via telefénica con estos dos

(Gas Natural Fenosa ha realizado una campaia
especffica dirigida a desempleados y pensionistas
para adherirse al nuevo bono social. La comparifa
energetica ha facilitado a través de gestiones
proactivas y personalizadas que determinados
colectivos puedan acogerse al nuevo Bono Social

XAVIER GIL PECHARROMAN

colectivos en concreto para explicar, de manera personalizada,
las condiciones del nuevo Bono Social y como acceder, al
mismo tiempo que se les ha recordado los beneficios y fecha
limite de adhesidn. La empresa ha facilitado ‘toda la
informacion necesaria a sus clientes para que puedan
adherirse al nuevo Bono Social en el plazo establecido
explicando, de tl a d, las ventajas, tramites y condiciones del
mismo. Una compaiiia energética como la nuestra tiene la
obligacion de dar respuesta a las inquietudes y necesidades de
sus clientes”, ha explicado Josep Codormiu, director de Servicio
al Cliente de Gas Natural Fenosa.

Tras el cambio normativo, que entré en vigor en octubre de
2017, se introdujeron cambios en los criterios para ser
beneficiario del nuevo Bono Social. La fecha limite de adhesién
al nuevo Bono, que no se renugva automaticamente, estaba
marcada para el pasado 10 de abril,

Ademas de estas acciones, la gasista ha puesto en marcha
un paquete de iniciativas dirigidas a informar de las nuevas
condiciones para que la informaci6n llegue de la manera mas
adecuada a todos los publicos. Asf, la compafiia ha disefiado
las acciones en tres bloques dirigidos a clientes,
administraciones y asociaciones asi como la sociedad en
general. Por un lado, todos los clientes con un suministro
contratado inferior a 3Kw, y que ya contaban con el Bono
Social anteriormente, han recibido un correo electrénico o un
mensaje de texto informando de la posibilidad de adherirse al
nuevo Bono Social. Ademas, la compafifa envia a todos sus
clientes acogidos al bono en su anterior modalidad cartas
informativas y dipticos explicativos de las nuevas condiciones.

En el caso de las Administraciones y asociaciones, Gas
Natural Fenosa ha enviado correos electrénicos especificos a
las asociaciones de consumidores y a los servicios sociales. La
compafifa energética también se ha dirigido a las familias
numerosas a través de comunicaciones informativas a la
Federacion Nacional de Familias Numerosas. Asimismo, y para
reforzar estas acciones, desde el pasado mes de febrero y
hasta el mes de mayo, la compatiia desarrolla un programa de
charlas presenciales a consumidores en mas de 20 ciudades.
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: v Las 30.000 personas en situacion de vulnerabilidad energética protegidas por
gGSNGthr(‘]l 5 (Gas Natural Fenosa nos llevan a preguntarle a Marti Solé, director general de
fﬁ‘ 0 la Fundacidn, sobre los entresijos del Plan que ya ha cumplido un afio.
¢Qué acogida esta teniendo el Plan?
fundacitn @ La acogida en todos los ayuntamientos, en todas las entidades sociales
ﬂSNﬂtUml -como Céritas o Cruz Roja- estd siendo muy buena. Nos entendemos bien,
fEl'IOSU porque todos estamos implicados en resolver el problema de las familias mas

vulnerables, en el sentido de solucionarles aquellos problemas que tienen,
bien en contratacion energética, mejora de habitos de consumo...

Es una actuacion muy amplia ; qué motiva a Gas Natural Fenosa?
Lainversion es de 4,5 millones de euros. Pensamos que tenemos que formar
parte de la solucion de la pobreza energética y, conjuntamente con
Administraciones como las entidades sociales, somos conscientes de que
podemos encontrar soluciones para combatita,

¢Como se decide quiénes pueden beneficiarse del Plan?
EI Plan esté abierto a clientes de Gas Natural Fenosa y a ofras personas que

"Tenemos que formar parte de la solucion a la pobreza
energética junto con Administraciones y entidades sociales”
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nolo son. Es vidente que algunas de las medidas solo las podemos aplicar a
nuestros clientes. Por ejemplo, el teléfono del que disponemos parala
atencion alos clientes vulnerables, en 2017, ha recibido més de 86.000
llamadas, pero solo si son clientes les podremos aplicar algunas medidas,
como si tiene acumulacion de consumo, le podemos demorar los pagos,
hacerle un aplazamiento, sin recargo ni tipo de interés; pero si no es cliente
no le podemos facilitar estas medidas, pero si que le podemos asesorar
sobre qué cosas puede hacer, como puede conseguir el bono social. La
decision esta en funcidn de las necesidades del cliente. Toda aquella persona
que precise de nuestros servicios, nos puede llamar al teléfono 900 724 900.

Es un plan concreto, pero tiene 20 medidas distintas...

Si, porque hay distintos frentes desde los que atacar la pobreza energética.
Uno de ellos es [a contratacion, ofro las ayudas sociales. Se plantea la forma
de consequir estas ayudas sociales que en algunos casos no es sencillo y les

*Algunas
medidas solo as
pocemos aplicar

a huestros
clientes”

*El teléfono
para clientes
vulnerables
recibio 86.000
llamadas”

podemos orientar. Para la rehabilitacion energética, se tiene que aplicar una
serie de medidas para resumir el consumo energético. Ademas, los canales
de comunicacian con los clientes vulnerables, con los servicios sociales de
los ayuntamientos, con las entidades del tercer sector requieren un amplio
despliegue de medidas para ir adoptando cada una de ellas para solucionar
los problemas planteados.

¢Qué papel juegan los Ayuntamientos?

Juegan un papel fundamental, porque los ayuntamientos, a través de sus
servicios sociales, conforman el primer punto de toma de contacto con las
familias vulnerables. Muchas familias cuando tienen dificultades se acercan a
ellos, porque cuentan con un amplio dispositivo para hacer frente no solo a la
vulnerabilidad energética, sino a otros temas, como la pobreza habitacional,
alimentaria y ofras muchas cosas mas. Estos acuerdos o convenios permiten
(ue, nosotros, que somos expertos en el sector energético, les podamos
ayudar a solucionar estos temas.

¢También es importante el papel de las ONG?

Es fundamental el papel que desarrollan las entidades del tercer sector.
Podemos poner un ejemplo para entenderlo: Cruz Roja ya esté atendiendo a
algunas familias. Lo que hacemos con voluntarios de Gas Natural Fenosay
de Cruz Roja organizamos un equipo que visita a estas familias, les
solicitamos su factura, revisamos qué potencia contratada tienen, les
asesoramos sobre medidas y hbitos de consumo, les entregamos un kit de
eficiencia energéfica -que consiste en una bombillas led de bajo consumo,
burletes para aislar las ventanas de la entrada de aire, efc.- y en cada casa
se aplica una medida especifica.

¢Se contempla la insercion laboral en el sector de la construccion?
Hemos editado un libro en el que proponemos 77 medidas de bajo coste
para rehabilitar estas viviendas. Hemos iniciado una prueba piloto, en el mes
de mayo, que nos permite aplicar estas medidas de rehabilitacion energética
con parados de larga duracion, que provengan del sector de la construccin,
alos cuales la Fundacion Gas Natural Fenosa les forma les acredita para
realizar estas medidas incluidas en el libro, y, entonces, se aplican estas
medidas a viviendas que pueden ser propiedad de ayuntamientos, de
comunidades auténomas o de entidades del tercer sector, con o que se crea
un circulo de empleo; es decir, formar y acreditar a personas en paro de larga
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Sociales y empleo

‘Nuestros laescuela | “Enocasiones es
voluntarios y los | funciona atraves | preciso cambiar
deCruzRoja | desolictudesde | los habitos de

realizan ayuntamientos = consumo

visitas” y entidades” | familiares”

duracion, que pueden ser personas que conforman familias vulnerables, y
poder integrarlas después en el mundo laboral. En estos casos,
ayuntamientos y entidades sociales tienen que correr con el coste de esta
rehabilitacion. No se trata de rehabilitaciones integrales de edificios, que
fienen un coste muy elevado y no se lo pueden permitir, pero si que estas
medidas de bajo coste las podemos aplicar.

¢En qué parametros se mueve la rehabilitacion exprés?

Las 77 medidas de rehabilitacion exprés tienen unas premisas. En primer
lugar, que no Sea necesaria autorizacién; que no se precise la participacion
de un arquitecto; y que se puedan realizar desde el interior de la vivienda.
Asi, se coloca un film para que haya menos trasferencia energética en las
ventanas 0 se inyecta resina en los muros de la vivienda para que hagan
menos transferencia energéfica, lo cual es bastante més complicado; es
decr, en funcidn del presupuesto disponible podemos aplicar unas medidas u
otras. Las fichas que hay en el libro indican qué tiempo de rehabilitacion se
puede hacer, con qué materiales, donde consegquirlos, quién puede hacer la
obra, que en algunos casos puede hacerla el mismo usuario de la vivienda y
en ofros casos la tiene que hacer un técnico especializado.

¢Como funciona la escuela de energia social?

La escuela funciona a través de la solicitud de ayuntamientos y entidades del
tercer sector que nos solicitan su participacion. En ella s pretende formar
bien a trabajadores sociales 0 ampliarla, como también a las familias en
temas de legislacion, como la forma de tramitar el bono social 0 qué ayuda
dan en una determinada comunidad auténoma y cémo lograrta. También, se
dan los temas de contratacin energética, que son muy importantes, porque
en algunos casos se puede reducir la potencia contratada, pero si se reduce,
en algunos casos es preciso modificar los habitos de consumo de las
familias, puesto que, por ejemplo, no se podra poner la lavadora, el homo, el
secador de pelo y el aspirador al mismo tiempo. Hay que combinar estas
medidas. Y, por ltimo, los habitos de consumo son muy importantes a la
hora de saber cémo utilizar la lavadora. Cosas muy basicas que no se tienen
en cuenta. Para participar hay que mandar un correo electronico a
escuelagnergia@gasnaturalfenosa.com. Solicitan dia y hora y nosotros nos
ponemos en contacto. Estamos teniendo mucho éxito. En 2017, que
empezamos estas actividades, formamos a mas de 1.300 personas. Y en
eneroy marzo de 2018, ya hemos formado a més de 1.800 personas.
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El petroleo toca el récord en casi
cuatro anos por la menor oferta

La carrera alcista del petréleo
no es nueva. Tras las dudas so-
bre el acuerdo de productores
que surgieron a mediados del
afio pasado, el apoyo a los recor-
tes expresado también por Ru-
sia ha logrado que los precios
vayan hacia arriba de forma
practicamente ininterrumpida
desde entonces. Asi el brent ha
pasado de los menos de 50 déla-
res del verano de 2017 a los mas
de 70 actuales. Desde principios
de este mes, el precio ha subido
un 10%. El pacto de productores
ha logrado que cada dia se reti-
ren del mercado al menos 1,8
millones de barriles.

El panorama en el West
Texas, el de referencia en EE
UU, no es muy distinto. Este
repunto hasta acercarse a los 70
dodlares —a tultima hora de ayer
superaba los 68—, su nivel maxi-
mo en tres afios y medio. Desde
principios de 2016, el precio del
barril se ha mas que duplicado.

L. DONCEL, Madrid
Los paises productores de petréleo estan de enhora-
buena. Tras mas de un aiio de esfuerzos contenien-
do la oferta con la esperanza de aupar los precios,
la estrategia funciona. El barril de brent, el de refe-
rencia en Europa, rozo ayer los 75 délares, un nivel

A la hora de buscar los moti-
vos que expliquen esta remonta-
da hay varios candidatos. A un
lado estan los geopoliticos: la
tensién aumenta en distintos
mercados: desde Venezuela, con
una industria en bancarrota,
hasta Iran, que se enfrenta a las
crecientes posibilidades de san-
ciones por parte de EE UU, pa-
sando por Libia. Estas tensiones
pueden derivar en menos oferta
v. por lo tanto, mayores precios.

Menos existencias

Por otra parte, los altimos datos
de inventarios que llegan de EE
UU apuntan a una reduccién
mayor de la prevista, hasta los
niveles mas bajos desde 2014.
Fuentes cercanas a la reunién
celebrada en Yeda (Arabia Sau-
di) aseguraban a la agencia
Bloomberg que las existencias
de todo el mundo habian caido
hasta acercarse a su media de

inédito desde noviembre de 2014. El repunte se pro-
duce cuando los representantes de la OPEP y otros
10 productores estan a punto de reunirse en Arabia
Saudi para analizar los resultados del acuerdo. Este
encuentro servira como preparacion de la cumbre
oficial del cartel en junio en Viena (Austria).

los ultimos cinco afos. En EE
UU, ademas, también ha aumen-
tado la demanda de gasolina a
un nuevo maximo de 9,9 millo-
nes de barriles al dia, segtin da-
tos de la Agencia Internacional
de la Energia.

Pero quizas son atin mas im-
portantes las informaciones di-
fundidas por Reuters, que sugie-
ren una voluntad del Gobierno
saudi de alargar una vez mas el
acuerdo de contencién de la
oferta con el objetivo de acercar-
se a una franja de entre 80 y 100
délares por barril.

“Seria estiipido ir contra la
tendencia teniendo en cuenta la
evolucién tan alcista del merca-
do, que seguira estos dias su-
biendo apoyado por la reunién
de Yeda. Lo interesante sera ver
si reajustan su objetivo de alcan-
zar la media de los altimos cin-
cos afos”, aseguraba a Bloom-
berg Warren Patterson, analista
de ING.
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PETROLEO

Sube en un mes
como en un ano

El petréleo sube en un mes lo
mismo que en todo 2017 y al-
canza maximos inéditos des-
de finales de 2014, sélo tres
meses después de que bajara
de los 100 délares. Ante esto,
el barril Brent amplié ayer su
escalada al borde de los 75
dolares.
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La facturaciéon del
sector tecnologico crece
un 6,4% en Espana

Ametic destaca que laindustria alcanzé
los 216.800 empleos directos en 2017

S.M./M.J.
MADRID

La facturacién del sector
de las tecnologias de la
informacién (TI) en Espa-
na crecié un 6,4% en 2017
y alcanzdé un volumen de
24.946 millones de euros,
segun las cifras publicadas
por la patronal Ametic. Los
tres principales segmentos
de actividad del mercado
de TI registraron una pro-
gresion positiva. En un co-
municado, Ametic destaco
que los servicios de TI cre-
cieron un 7,2% y alcanzaron
una facturacién de 17.106
millones de euros; el mer-
cado del software ascen-
dié un 5,4% y obtuvo 3.266
millones; y el de hardware
un 4,5% con 4.575 millones.

A suvezel empleo en el
sector de las TI, aumenté
un 6% en relacién a 2016,
alcanzando un volumen
directo de 216.800 traba-
jadores. El desarrollo de la
economia, la aceleraciéon
de la incorporacién de las
tecnologias al &mbito pro-
fesional y personal, y la atin
incipiente transformacién
digital del tejido empresa-
rial espanol son los pilares
de este crecimiento. La
patronal dice que las TI
son habilitadoras del cre-
cimiento econémico y los

resultados evidencian la
correlaciéon directa entre
el crecimiento PIB y el de
las TI.

“Enrelacién a los prin-
cipales agentes demandan-
tes del sector TI, una vez
mas es el sector privado
quién en mayor medida
ha contribuido a los resul-
tados positivos”, senald
Ametic, que anadié que
pese a los presupuestos
vy politicas de austeridad,
las administraciones pu-
blicas siguen siendo uno
de los principales clientes,
representando en torno al
10% de la cifra de negocio.
“Durante 2017, esta inver-
sién crecié de lamano de la
demanda de las comunidad
auténomas, en contraposi-
cién a los decrecimientos
por parte de la Adminis-
tracién General del Estado
vy las entidades locales”, in-
dicé la asociacién.

De cara a 2018, Ametic
considera que las tenden-
cias en el &mbito TI que
contardn con una mayor
capacidad de desarrollo y
marcaran el crecimiento en
un futuro préximo seran la
inteligencia artificial, in-
ternet de las cosas y block-
chain, sin olvidar el cloud
computing o la cibersegu-
ridad, con mucho potencial
de desarrollo por delante.
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Hacienda responsabiliza a la empresa
privada de la poca inversion en I+D

Nadal asegura que el sector ptblico dedica una cantidad similar a la europea

elEconomista MADRID.

El secretario de Estado de Presu-
puestos, Alberto Nadal, responsa-
bilizé ayer a las empresas privadas
del bajo nivel de inversién en inves-
tigacién en Espafia, defendiéndo-
se de las criticas de numerosos par-
tidos de la oposicién que acusan al
Gobierno de dejadez en este &mbi-
to. Nadal, que comparecia en el Con-
greso para explicar la ejecucion pre-
supuestaria de 2017, advirti6 de que
el sector publico invierte el 0,22 por
ciento del PIB a esta area frente al
0,23 por ciento de la media euro-
pea, mientras que el sector privado
nacional invierte el 0,64 por cien-
to frente al 1,32 dedicado en el con-
junto de la Uni6n.

En su intervencion, el secretario
de Estado quiso justificar esa falta
de inversién privada en dos hechos.
La crisis econdmica, que afectd de
lleno a los balances de las compa-
fifas; y la “falta de tradicién indus-
trial e investigadora” en nuestro
pais. “Lo vamos adquiriendo poco
a poco, pero esto no se improvisa.
No se llega tarde a las revoluciones
industriales y se improvisa de la
noche a la mafiana”, indicé.

cion fiscal en I+D+i que, segtin la
OCDE es de los mejores del mundo”
y “financiacién barata para que el
coste de financiacién sea el mini-
mo posible”. Sin embargo, lamen-
té que las empresas atin no ejecu-
tan todo lo que desea el Gobierno
de estas lineas de financiacién, por-
que “sélo lo van utilizando a medi-
da que van saliendo de la crisis”.
En su comparecencia, Nadal tam-
bién se refiri6 a la situacién de la
Seguridad Social. Y ahi dio por
hecho que las pensiones “van a tener

El secretario de Estado de Presupuestos, Alberto Nadal. ere

Un hecho que impacta definiti-
vamente en el dato global de inver-
si6én nacional, situado en el 1,19 por
ciento del PIB frente al 2,02 por
ciento europeo. El pardmetro queda
muy lejos de las aspiraciones que
se fijaron en la Estrategia de Lisboa

2020, que apostaba por dedicar un
3 por ciento para entonces.

Para hacer frente a este déficit de
inversiones, el alto cargo de Hacien-
da explicé que desde el Gobierno
han puesto a disposicién de las
empresas “un sistema de bonifica-

El Gobierno augura
que las pensiones
tendran suficiencia
financiera “en

los préoximos afios”

suficiencia financiera en los proxi-
mos afios” tras haber comenzado
en 2017 a despuntar las cotizacio-
nes, cuyo incremento recaudatorio
superd en mas de 936 millones de
euros al alza de gasto en prestacio-
nes contributivas.
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PROYECTO DE PROMOCION ECONOMICA

Larambladel [+D+1

Esade invierte dos millones en un espacio de innovacion intensiva en el campus de Sant
Cugat = El edificio Creapolis tiene cinco laboratorios de aprendizaje abiertos las 24 horas

‘ GUILLEM TAPIA
BARCELONA

La escuela de negocios Esade ha in-
augurado en su campus de Sant
Cugatunespaciodedicadoal [+D+i
bautizado como la rambla de la In-
novacién. Las nuevas instalacio-
nes, que se ubican en el edificio
Credpolis, estdin compuestas por
cinco laboratorios de aprendizaje
abiertos las 24 horas del dia, ocu-
panunasuperficiede 2.100 metros
cuadrados y su puesta a punto ha
implicado un desembolso de 2 mi-
llones de euros. La creacion de este
espacio supone avanzar en la inte-
gracién del edificio Credpolis —que
hastahace pocoeraeminentemen-
te un parque empresarial- en el
ecosistema educativo de Esade.

La rambla de la Innovacién se
enmarcaen el proyecto Student First
—que cuenta con un presupuesto
total de 10 millones de euros- con
el que la escuela de negocios estd
renovando su metodologia educa-
tiva a través de métodos de apren-
dizaje innovadores. «El nuevo mo-
delo de aprendizaje es, fundamen-
talmente, experiencial. La pieza
clave ya no son tanto las aulas, si-
no también los laboratorios como
puntos de encuentro entre la for-
macion y el mundo empresarial»,

MIQUEL COLL MOLAS

»» Sant Cugat >La rambla de la Innovacion inaugurada ayer.

Laidea se enmarca
en el proyecto
‘Student First’,

con 10 millones

de presupuesto

senal¢6 Josep Franch, decano de Esa-
de Business School.

En este sentido, el Fusion Point,
el Fab Lab y el Decission Lab son los
recintos que se han puesto en fun-
cionamiento mds recientemente. E1
primero es una sala polivalente que
ha de fomentar la interaccién entre
alumnos de Esade y estudiantes de
diseio e ingenieria del IED y la UPC
respectivamente para poner en mar-
cha proyectos multidisciplinares; el

segundo es un taller especializa-
do en la fabricacién de prototipos
a través de la fabricacién digital y
de herramientas como las impre-
soras 3-D o las cortadorasldser; y el
tercero es un laboratorio de inves-
tigacién que centrasusestudiosen
el procesode tomadedecisionesde
los consumidores ante ciertos esti-
mulos.

El EGarage, un espacio para fo-
mentar la creatividad de los alum-
nosy su espiritu emprendedor ins-
pirado en los garajes que vieron
nacer algunos de los gigantes tec-
nolégicos de Silicon Valley, y el
EWorks, que ejerce las funciones
de aceleradora de negocios mds
maduros, completan la avenida
innovadora de Esade.

Las previsiones de la escuela
de negocios es que anualmente
se paseen por la rambla de la Inno-
vacién un total de 2.500 estudian-
tes y unos 75 profesores de la ins-
titucion, ademads de involucrar a
unas 175 empresas, 59 de las cua-
les ya estdn establecidas en las ofi-
cinas de Credpolis. Es la culmina-
ciéndeunavisién, de unsueno:«El
de acercar lavida emprendedoraa
los alumnosy reinventar el modelo
de aprendizaje», aseguré el decano
deEsade.=
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LA INNOVACION VITAL PARA
EL SECTOR AGROALIMENTARIO

Las empresas espafiolas invierten un 10% menos en |1+D que la media de la UE

elEconomista MADRID.

El sector agroalimentario es uno
de los sectores de mayor impacto
econdmico a nivel internacional,
pues el consumo de alimentos
representa alrededor del 39 por
ciento del gasto total en consumo
anivel global, segtin el Banco Mun-
dial, y en la Unién Europea, la cade-
na alimentaria emplea a unos 44
millones de personas.
Lainnovacién es clave para que
el sector agroalimentario enfren-
te los objetivos y metas que plan-
tean los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas para
2030; la transicién energética a una
economia sostenible a través de las
energias renovables; la inversiéon
en innovacién en Espafia es insu-
ficiente por falta de inversién publi-
cay privada. Espafia invierte un 10
por ciento menos que en la media
de la Unién Europeay la inversién
en I+D por parte de las grandes
empresas espafiolas es solo del 52,5
por ciento del gasto total en I+D
frente al 63,3 por ciento del pro-
medio europeo. Asimismo, casi la
mitad del gasto empresarial espa-
fiol en I+D es ejecutado por pymes,
lo que refleja el enorme potencial
de este tipo de empresas para trans-
formar el sector. En nuestro pais,
el sector agroalimentario también
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LA INNOVACION, CLAVE PARA ;
EL FUTURO DE LA AGROALIMENTACION

P Al

e

NUEVO NUMERO DE LA REVISTA ‘BUEN GOBIERNO Y RSC'.

La revista digital de ‘elEconomista’ aborda el papel que las empresas
deben jugar como agentes de desarrollo en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU respecto al sector agroalimentario para asi alcanzar
el reto de paliar la escasez de agua, y los efectos del cambio climatico. e

es clave para la economia. Actual-
mente, la produccion, transforma-
cidn, transporte y distribucién apor-
tan a la economia espafiola més del
11 por ciento del PIB. Sin embar-
20, sla calidad de los alimentos y el
agua que consumimos supone sélo
el 11 por ciento de nuestra vida?
Como los datos hablan por si
solos, Espafia es el octavo pais del

mundo exportador de mercancias
agroalimentarias y el cuarto de la
Unién Europea.

El acceso a los alimentos por
parte de la poblacion es otro de los
problemas a nivel mundial, exis-
ten 815 millones de personas suba-
limentadas en el planeta, y se esti-
ma que la produccién mundial de
alimentos para abastecer a los mas

ISTOCK

de 9700 millones de personas que
viviran en el planeta en 2050. A su
vez, uno de los temas que latié con
mas fuerza es el aumento del des-
perdicio alimenticio, que sélo en
Espafia son 7,7 millones de tonela-
das de alimentos al afio, y en la UE
el 20 por ciento de todos los ali-
mentos producidos se tiran a la
basura.

Las empresas del sector agroa-
limentario han llevado a cabo avan-
ces en la implementacién del marco
en 2017. Seguin datos oficiales del
Pacto Mundial, los objetivos mas
trabajados por las empresas espa-
fiolas del sector agroalimentario
adheridas al Pacto Mundial son el
ODS 5 -Igualdad de género- y el
ODS 8 -Trabajo decente y creci-
miento econémico-. Le siguen en
el ranking el ODS 3 -Salud y Bie-
nestar-, el ODS 2 -Hambre Cero-
y el ODS 12 -Produccién y consu-
mo sostenible-, objetivos muy rela-
cionados con el sector agroalimen-
tario. Las pymes y las grandes
empresas trabajan mas el ODS 2,
y las grandes empresas lo hacen
mads en el ODS 12.

Para leer més
www.el es/ki /
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TESS, una de las misiones mas ambiciosas

La NASA lanza un satélite para
buscar vida en 20.000 exoplanetas

ABC MADRID
La Agencia de Aerondutica y del Es-
pacio de Estados Unidos (NASA) lan-
706 ayer desde la base de Cabo Canave-
ral (Florida, Estados Unidos) el saté-
lite TESS, que analizard durante los
proximos dos anos alrededor de 20.000
exoplanetas, lo que supone una de las
misiones mds ambiciosas de la agen-
cia estadounidense.

El despegue del cohete Falcon 9 de
la empresa SpaceX, en donde viaja el

satélite, se produjo sin problemas des-
pués del retraso de dos dias que sufridé
la misién el lunes.

El satélite, que fue desarrollado en
colaboracién con el Instituto Tecno-
16gico de Massachusetts (MIT, por sus
siglas en inglés) y que estd valorado
en 337 millones de ddlares, observa-
rd el 85% del cielo para encontrar pla-
netas fuera de nuestro sistema solar
y, mas adelante, determinar si se dan
las condiciones necesarias para que

haya vida. «kEsperamos que TESS nos
ayude a responder si nuestro sistema
solar es comun o es unico. Hay pla-
netas y galaxias muy rarosy extra-
flos; mundos acuéticos,
cubiertos en lava», sefa-
16 en una entrevista con
Efe Natalia Guerrero, in-
vestigadora de TESS en
el MIT.

El satélite, que busca-
rd exoplanetas orbitan-
do estrellas situadas a
menos de 300 afios luz
de la Tierra, se basara en
los datos ya recopilados por el teles-
copio espacial Kepler, el cual ha esta-
do en 6rbita durante nueve aflos y ha
confirmado la existencia de mds de

Objetivo
«Esperamos que
nos ayude a a
responder si
nuestro sistema
solar es comuin o
es unico»

2.600 exoplanetas. Para poner en con-
texto la magnitud de la misién, Gue-
rrero sefnalé que TESS va a estudiar
un area 350 veces mas grande que la
que investigd Kepler, que
finalizé su tarea con éxi-
to en 2013.

«Ahora vamos a poder
estudiar planetas indivi-
duales y comenzar a ha-
blar sobre las diferencias
entre ellos. Este es el co-
mienzo de una nueva era
fantdstica de investiga-
cion de exoplanetas»,
apunto en declaraciones a NASA TV
Stephen Rinehart, cientifico del Cen-
tro Goddar de la NASA en Maryland
(Estados Unidos).
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OVACION, VITAL PARA
'EL SECTOR AGROALIMENTARIO

Las empresas deben jugar el papel que les carresponde como agentes de desarrallo, algo que ilustra la ‘Guia sectorial en
ODS: el sector agroalimentario’, de Pacto Mundial. La escasez de agua, la desertificacion y los efectos del cambio
climatico ponen ae relieve la necesidad de garantizar la calidad de la alimentacion y el agua en Esparia

PATRICIA DEL AGUILABARBERO
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| sector agroalimentario esta compuesto por una amplia red de

agricultores y empresas diversas que suministran gran parte

de los alimentos que consume la poblacion mundial. Tanto es

asi que es uno de los sectores de mayor impacto econdmico a

nivel internacional, pues el consumo de alimentos representa
alrededor del 39 por ciento del gasto total en consumo a nivel global, segun
el Banco Mundial, y en la Unién Europea, la cadena alimentaria emplea
aproximadamente a 44 millones de personas.

Innovacion, aliada del sector

Lainnovacion es asimismo clave para que el sector agroalimentario enfrente
los objetivos y metas que plantean los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas para 2030; la transicion energética a una economia
sostenible a través de las energias renovables; la inversion en innovacion en
Espafia es insuficiente por falta de inversion pdblica y privada.

Espafia invierte un 10 por ciento menos que en la media de la Union
Europea y lainversion en 4D por parte de las grandes empresas espafiolas
es solo del 52,5 por ciento del gasto total en 1+D frente al 63,3 por ciento del
promedio europeo. Casi la mitad del gasto empresarial espafiol en 4D es
ejecutado por pymes, lo que refleja el enorme potencial de este tipo de
empresas para transformar el sector.

Para que sea posible, el sector estd integrado por diferentes eslabones: el
sector primario, que esta compuesto por actividades econémicas
relacionadas con la extraccidn y recoleccion de los recursos naturales,
agricultura, ganaderia y pesca; el sector industrial, que transforma las
materias primas en bienes de consumo a través del transporte,
almacenamiento y procesamiento; el sector de la distribucidn, que es €l
encargado de poner en disposicion el producto al consumidor final, y €l
Ultimo eslabén de la cadena, los consumidores, que por suerte cada vez
demandan con mas intensidad nuevas formas de consumo responsables -
s6lo enla Unién Europea, 500 millones de consumidores potenciales
responsables-.

En todos ellos, es vital que llegue la innovacién y el consumo sostenible.

El sector en Espaiia

En nuestro pais, el sector agroalimentario también es clave para la
economia. No solo tradicionalmente ha tenido gran importancia, sino que la
calidad y relavancia dentro de la agenda nacional del sector agroalimentario,

Espana es el octavo
pais del mundo que
exporta mercancias
agroalimentarias y
el cuarto de la UE

1STOCK

en la actualidad, habla por si solo de a conciencia social de los ciudadanos
y la prioridad de las empresas y el Gabiemo. Actualmente, la produccion,
transformacion, transporte y distribucion aportan a la economia espafiola
mas del 11 por ciento del PIB.

Sin embargo, ;a calidad de los alimentos y el agua que consumimos
supone s6lo el 11 por ciento de nuestra vida? Bajo esta premisa, el experto
en la materia, Victor Vifiuales, director de Ecodes, lanzaba al auditorio de la
presentacion de la quia esta reflexion, a lo que afiadi6 que ‘el PIB mide mal
las sociedades", refiriéndose a que no explica bien la importancia del sector
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Datos del sector agroalimentario a nivel nacional e internacional
Objetivos de Desarrollo Sostenibles mas trabajados adheridas al Pacto Mundial. Retos propuesto por las empresas
I Objetivos de mayor prioridad para las empresas

PORLAS EMPRESAS INTERNACIONALES
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Fuente: Datos extraidos de UN Global Compact. elEconomista

en nuestro dia a dfa. Como los datos hablan por sf solos, Espafia es el
octavo pais del mundo exportador de mercancias agroalimentarias y el
cuarto de la Unidn Europea. En concreto, la produccion agricola sitta a
Espafia el cuarto de la Unidn Europea en produccion primaria, con un 12 por
ciento del total de la UE, destacando particularmente en el mercado de las
hortalizas, fruta, produccin camica y pesquera, segun Eurostat.

De este modo, segun plantea la Guia del sector agroalimentario, el sector
agricola en Esparia se enfrenta a desafios en los préximos tiempos como el
envejecimiento de la poblacion, la escasez del agua -a la que Espafia es
especialmente sensible-, el éxodo rural a las ciudades o la digitalizacion del
sector son factores cruciales que impactaran directamente en el futuro.

El acceso a los alimentos por parte de la poblacion es otro de los
problemas a nivel mundial, existen 815 millones de personas
subalimentadas en el planeta, y s estima que la produccion mundial de
alimentos para alimentar a los mas de 9.700 milones de personas que
viviran en el planeta en 2050. A su vez, uno de los temas que latid con mas
fuerza en la jomada es el aumento del desperdicio alimenticio, que sélo en
Espafia se desperdicia 7,7 millones de toneladas de alimentos l afio, y en
la UE el 20 por ciento de todos los alimentos producidos se tiran a la basura.

No obstante, esto no eslo mas asolador; los datos relativos a la
desnutricion contrastan con los de sobrealimentacion, pues 1.900 millones
de personas tienen problemas relacionados con el sobrepeso en el mundo y
en Espafia, el 21,6 por ciento del total de la poblacion entre 25 y 64 afios
padece obesidad, cifras piden a gritos promover el consumo responsable
por parte de [a poblacion.

¢,Como o hacen las empresas?

Seqln se analiza en la Guia del sector agroalimentario de Pacto Mundial,
tras mas de dos afios desde la entrada en vigor de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), las empresas de! sector agroalimentario han
llevado a cabo avances en la implementacion del marco en 2017. Segun
datos oficiales del Pacto Mundial de Naciones Unidas, los objefivos mas
trabajados por las empresas espafiolas del sector agroalimentario adheridas
al Pacto Mundial son el Objetivo 5 -Iqualdad de género- y el Objetivo 8
-Trabajo decente y crecimiento econémico-. Le siguen en el ranking el
Objetivo 3 -Salud y Bienestar-, el Objetivo 2 -Hambre Cero-y el Objetivo 12
-Produccion y consumo sostenible-, objetivos muy relacionados con el
sector agroalimentario. En el caso del Objetivo 11 es importante especificar
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para la cadena agroalimentaria. Ty

Los ODS mas trabajados no difieren demasiado entre las 0
pequefias y medianas empresas y las grandes 10 /0
empresas. El Objetivo 2 se trabaja mas por parte de las Es ¢l porcentaie que Espafia
pymes, debido probablemente a que la mayor parte de " invierte menos en 1D que fa
empresas del sector agroalimentario, y , /ﬁﬁgyf.‘}ﬂq media de la Union Europea.

especificamente del sector agrario, son o
pequefias empresas en contacto muy

directo con las practicas agricolas. Entre las
grandes empresas se trabaja mas el ODS 12,

ya que este tipo de empresas estan liderando el impulso
de practicas de produccion sostenible en sus
actividades y la integracion de criterios de

economia circular. A nivel internacional, los

datos son similares, aunque con algunos matices importantes

desde el punto de vista sectorial. Por ejemplo, el Objetivo 12 se sitlia a
nivel global como el sequndo mas trabajado por las empresas del sector
agroalimentario. Esto pone de relieve que las empresas espafiolas del
sector alin deben impulsar en mayor grado practicas de produccin
sostenible en sus actividades y fomentar el consumo responsable para

igualar el trabajo de empresas a nivel internacional. Sin embargo, el ODS 2
-Hambre Cero es mas trabajado por parte de las empresas espafiolas, dato

que revela el liderazgo del sector agricola espafiol en cuanto a la mayor

concienciacion de empresas espafiolas agroalimentarias en relacion con la

sequridad alimentaria y la agricultura sostenible.

Efectos del cambio climético
Los efectos del cambio climatico también plantean una grave amenaza
para el sector agroalimentario; como consecuencia del aumento de

emisiones de efecto invemadero, el medioambiente se esta deteriorando y

con él los recursos naturales y la biodiversidad.

En Espafia ha aumentado un 18,6 por ciento las emisiones de gases de

efecto invernadero de 1990 a 2014 y parte del territorio se encuentra en
peligro de desertificacion por los efectos del cambio climatico, lo que
tendria graves consecuencias para un sector cuyo nucleo de negocio se
basa en la extraccion y transformacion de los recursos naturales. Solo en

Espafia las emisiones del sector agrario supusieron en 2014 el 25 por
ciento del total de emisiones, y alrededor del 70 por ciento del consumo de
agua a nivel mundial.

Por ello, tal y como ilustra la quia, es vital que el conjunto del sector
intensifique las pautas de produccin y consumo sostenibles,
anteponiéndose a los problemas del cambio climético y rebajando su
impacto sobre el medioambiente a través de toda la cadena de valor. En
cuanto al empleo, Espaiia cuenta con el 35 por ciento de la poblacién rural
en riesgo de pobreza y exclusion. El reto del sector es alcanzar sistemas
agrarios y alimentarios inclusivos, eficientes y sostenibles que disminuyan
la desigualdad entre el ambito rural y el urbano, al mismo tiempo que
preservan y respetan los medios de vida agrarios. En conclusion, es
esencial la innovacion y sostenibilidad para garantizar el progreso, sobre
todo para asegurar lo mas esencial: la alimentacion y el agua de calidad.

815

Millones de personas
subalimentadas existen
enel planefa.

35%

Dela poblacion rural en Espafia
esta en riesgo de pobrezay
exclusion.

10%

Del consurmo de agua a nivel
mundial es lo consumido por el
sector agroalimentario en 2014,

18,6%

Es el porcentaje que han
aumentado en Espafia as
emisiones de gases de efecto
invernadero de 1990 a 2014,

1%

Del PIB supone la produccion,
fransformacion, transporte y
distribucion del sector.

[

Toneladas de alimentos se
desperdician en Espafia al afio.
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ElI10% de los matriculados en FP superior tiene una carrera universitaria. En| precedentes», dijo Julio Domin-

2020, lamitad delos trabajos seran para personas con formacion media

De la universidad a la FP
para lograrun empleo

go, director general dela Funda-
ciéon Mapfre. Y es que, segin
Bieger, «los vertiginosos cam-
bios queseestan produciendoen
los ambitos profesionales lo que
estan provocando es que muchos
puestos de trabajo no se cubran
por falta de perfiles idoneos. Por
eso va a ser necesario fomentar
los estudios técnicos y contar
conmandosintermedios debida-

zggégrﬂm ROCIO RUIZ - MADRID bajo exigian, como minimo, un i‘(ﬁk}d\%%“ DE mente formados, precisamente
OFERTA TOTAL titulo de FP. Se esta viendo que e los que prepara la FP».
DE EMPLEO a FP es el caminomas | muchos titulados universitarios = Para Francisca Arbizu, unade
(Datos 2015) (( hépido ysegurodeen- | quenohan conseguido una sali- 5 las artifices de la FP en Espaia
rada en el mercado | dalaboralconsusestudiossupe- pad y ex directora del Instituto Na-
201% laboral», dice. J osé Bam()n Pin, riorgs se decapten por estudiar § c‘ional delas Cua]jflcaciones, los
“ ; %) profesor de D1recgon ple Perso- | unciclo superior de FP, enlugar < l titulos «son muy importantes».
1970 nas en las Organizaciones del | de un master, para encontrar o= o Entreotras cosas porque «ahora,
IESE, solo que las familias si- | unasalidalaboral. «Calculamos S la industria quimica farmacéu-
Grado Superior guensiendoreticentesalahora | que en Galicia, el 10% de las 8 R R tica ya no contrata a nadie si no
" . de orientar a sus hijos para que | personas que se matriculan en | NUMERO DE tiene un titulo de FP de quimica
12.7% se decanten por esta formacion | unciclode FP de grado superior TITULADOS y, especificamente, de los vincu-
/ IprejuiciodequealaFPvan | tienen ya un titulo universita- | SUPERIORES lados a la industria farmacéuti-
(+4%) borelprey d . ya . o0 Y PUESTOS i .
a parar los alumnos con peor | rio», explica Maria Eugenia Pé- | yairicanos ca. También he visto que empre-
o rendimiento. Alahoradehablar | rez, subdirectora general de | (nmillones) sas como Grifols, la primera en
del futuro de los hijos y de qué | Formacion Profesional de la — Titulados hemoderivados, pudo entrar en
SECTORES estudiar, la opinion delafamilia | Xunta de Galicia. «Esto tiene la —Puestos el mercado de EE UU gracias a
DEMANDANTESDE | es decisiva. «Existe rechazo por | ventaja,ademas,dequelosciclos los ciclos que yo habia disenado
EEC;;ES'ONALES desconocimiento porque, en es- de FP son gratuitos, mientras y que habia permitido certificar
tos momentos, hay titulaciones que estudiar un master tiene un a los trabajadores. Y es que en
] 7,59%_ apasionantes», explic6 Carmen coste importante». 8 EE UU no permiten que entren
~ Informética Bieger, directora de la Funda- El informe, elaborado por el 6 productos de otros paises si la
o cion Atresmedia, durante la | IESEporiniciativadelas Funda- 4 gente que trabaja con ellos no
= 7,25% o ) . . A . .
Shnidad presentacion, ayer, del informe ciones Atresmedia y Mapfre, 2 tienen certificados oficiales».
) «ReflexionessobrelaFormacion | también aprecia como ventajas i— Arbizu senala que, en Espana,
3 5,63% Profesional de Grado Medio y | delaFP sueficienciaparahacer 1996 2016 «tenemos un desajuste en los
W Automovil Superior en Espana». frente al fracaso y al abandono FAMILIAS niveles intermedios y bajos de
Lo cierto es que se prevé que, | escolar temprano, se considera | proresiONALES cualificacion que hay que poten-
5,55%, en 2020, la mitad de los puestos | una formacion ideal para pues- CON MAYOR PESO ciar». De aqui a 2020, el 15% de
~ Consultoria® | qe trabajo europeos seran para | tostécnicosintermediosylatasa | ENIAFP(G.BASIO) | ]ogtrabajosseran parapersonas
profesionales con una cualifica- | de paro de los titulados en For- con pocos estudios; el 50% para
5,18_% cién intermedia, como la que macion Profesional es menor lﬁnggn los que tienen formacion media;
servicios proporcionala FP, mientrasque | que lade los universitarios. y gestion y el 35% para los que tienen es-
e 5 14% solo el_ 35 por cientq reql_leri_ré Locierto esque, si tgnem0§ en 154 tudios superioreg. Nosotros te-
= ndustrial una titulacion universitaria. cuenta las inteligencias multi- o atica nemos muchas mas personas en
Unatendenciaqueyaseempieza | plesqueexistenentreelalumna- y comunica: niveles bajos de cualificacion
(*) de ingenierfa aapreciar en Espana. De hecho, do, hay algunos que responden ciones (un 30%) y atin son pocos los que
en 2015,1a contratacion detécni- | mejor a una formacion practica estan en niveles intermedios».
cos superiores de FP subié un | y«mascercanaalademandade Por ello, el estudio propone la
19,7 por ciento, mientras que la | empleo de nuestra economia y, puesta en marcha de campanas
de técnicos de grado medio fue | ahoramasquenunca, en el con- paramejorar lapercepcion dela
deun 17,7 por ciento.Ya en 2016, | texto de la actual revolucion di- FP y potenciar la orientaciéon en
una de cada tres ofertas de tra- | gital y de cambio econémico sin los colegios.
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Buen gobierno y RSC para
eliminar futuros ‘nubarrones’

aescasez de agua, la desertizacion y los efectos

del cambio climético en un sector tan importante

para el desarrollo como el sector agroalimentario

han llevado a la Organizacion de Naciones

Unidas, a organizaciones interestatales y
estatales plblicas y privadas y a las del tercer sector a
plantearse la necesidad de innovar para atender la demanda
mundial con vistas al desarrollo sostenible, cuyos objetivos
han de alcanzar su cénit en el afio 2030. Espafia no es una
excepeion en esta tendencia y no puede perder la cabeza en
el alcance de estos logros.

La situacion resulta preocupante. Como ejemplo, en
Espaia han aumentado un 18,6 por ciento las emisiones de
gases de efecto invernadero en el periodo 1990 a 2014,

A pesar de este refraso en [a innovacion, la produccion
agricola situa a Esparia en el cuarto lugar de la Union
Europea por produccion primaria, con un 12 por ciento del
total de la Comunidad, destacando particularmente en el
mercado de las hortalizas, fruta, produccion camica y
pesquera, sequn Eurostat.

¢.Se podra mantener esta posicion en los proximos afios
sin realizar el esfuerzo que los paises de nuestro entomo

ESpﬁﬂa Invierte El buen gobiemo y la RSC son cada vez més necesarios, estan desarrollando en la actualidad?
un 10% menos (ue puesto que sin un cambio de actitud en las Administraciones, Sequn alerta la Guia del sector agroalimentario el Pacto
c Y y en el sector en general, planearan inquietantes nubarrones. Mundial de la ONU, el sector agricola en Espafia se enfrenta
la media de la Union - . R o
Sequn las cifras del sector, Esparia invierte un 10 por a desafios en los proximos tiempos como el envejecimiento
Eur()pea y ]a inversién ciento menos que en la media de la Union Europea y la e la poblacion, la escasez del agua -a la que Espafia es
inversion en 14D por parte de las grandes empresas especialmente sensible-, el éxodo rural a las ciudades o la
enl+Dporpartede | T ETEIE IR ETE - N
espafiolas es solo del 52,5 por ciento del gasto total en 4D, digitalizacion del sector, factores cruciales que impactarén
las grandes CMPIeSas - frente al 63,3 por ciento del promedio europeo. Casilamitad  directamente en el futuro. El pais precisa de una especial
espaﬁolas eg SOlO del gasto empresarllal espafiol en +D els eJecutad(? por sensibilidad para afrontar la ﬂnanmallmon pr?msa para
. pymes, lo que refleja el enorme potencial de este tipo de afrontar estos retos y la competencia, agobiante, de un
del 52;5 Jo del gaStO empresas para ransformar el sector. sector globalizado como es €l agroalimentario.
total en I+D), frente

al 63,3% del promedio
europeo
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EL 85% DE

LOS CONSEJEROS
QUIERE CONTAR
MAS CON LA RSC

La Fundacion Seres (Fundacion Sociedad y Empresa
Responsable) y KPMG presentan un estudio sobre la vision
de la Responsabilidad Social Corporafiva enlos consejos

PATRICIA DEL AGUILABARBERO

a supervision de los asuntos relativos a la Responsabilidad Social y

Corporativa es, de acuerdo a las recomendaciones de buen :

gobiemo espafiolas, tarea del consejo de administracion. Segun

los consuitados, la presencia de asuntos de RSC en el consejo es

fodavia menor a la de ofras cuestiones. Para llevar a cabo el
andlisis, se ha consultado a 13 personas -consejeros y secrefarios del
consejo de administracion principalmente- de grandes compaiiias espafiolas.

De este modo, pese a haber aumentado graduaimente la sensibilidad

hacia esta materia en el consejo en los tltimos afios, los entrevistados
consideran que atin queda camino por recorrer. Sefialan que esto se puede
deber a cuatro razones: la falta de cuadros de mando que permitan
supervisar el desempefio, el predominio de perfiles financieros en el consejo,
quela RSC es una materia relativamente novedosa para el consejo y el
tiempo limitado de las sesiones.
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Sequn muestra el informe, €l 77 por ciento de los consultados considera
que los consejos de administracion se encuentran cémodos ejerciendo sus
responsabilidades. Sin embargo, se sefiala que en ocasiones existe una
diferencia entre los consejos de grandes empresas y los de compaiiias de
menor tamafio. No obstante, cabria incorporar més perfiles extrafinancieros.

En lo que respecta a las capacidades y competencias, los entrevistados
consideran que los consejeros cuentan con las habilidades necesarias para
gjercer sus responsabilidades en este ambito. Sin embargo, sefialan que
cabria incorporar perfiles extrafinancieros para fomentar la sensibilizacion de
los consejos & impulsar la RSC en las compatiias.

De las funciones referidas en las recomendaciones de buen gobiemo, el
62 por ciento de los entrevistados considera que la definicidn de las politicas
de RSC es el dmbito a los que los consejos dedican mayor atencion.

No obstante, opinan que los consejos podrian fortalecer la dedicacion a las
cuestiones relacionadas con la supervision de los riesgos extrafinancieros, la
orientacion y supervision de la estrategia de RSC, el sequimiento del
desempefio y de [a evolucion de los indicadores clave por medio de cuadros
de mando, y la supervision de la relacién con los grupos de interés.

Ademas, el 92 por ciento de los consultados indica que el seguimiento del
desemperio y la evolucidn de los indicadores clave es una de las
responsabilidades que plantea mayor dificultad al consejo de administracion.

En concreto, sefialan la dificultad para tangibilizar los indicadores de RSC
de manera que permitan medir la efectividad de la estrategia de la compaiia
y su retorno. En este sentido, se sugiere disefiar cuadros de mando que

permitan al consejo supervisar el desempefio de la compafiia en materia de definicion del plan, sino también el sequimiento de la efectividad de las
RSC a través del sequimiento de los objetivos e indicadores establecidos. medidas implementadas.
De las responsabilidades del director de RSC, se considera que las mas
De las empresas p !

La figura del director de Responsabilidad Social relevantes son el impulso de la transversalidad de la RSC, la definicion de fa
EI 77 por ciento de los consultados opina que la capacidad de interlocucion contempla |0$ ODS estrategia de RSC y su coordinacion en el grupo. Asimismo, el 75 por ciento

con el consejo y la alta direccidn es la principal competencia que debe ser ensu eStrategia de e los entrevistados considera que en el corto plazo el director de RSC

capaz de mostrar el director de Responsabilidad Social Corporativa. . deberfa poner el foco en el impulso de la transversalidad de la RSC.

Asimismo, se consideran esenciales la capacidad de comunicacion y Resmnsab"'dad En este sentido, cabria hacer tangible la RSC en las operaciones y

persuasion y el pensamiento estratégico. Social Empresarial actividades de la compafifa, asi como sensibilizar al consejo y al conjunto de
Al mismo tiempo, sefialan que estas son las habilidades que deberfan la compaiifa acerca de su relevancia.

reforzar con mayor urgencia, ya que contribuyen a transmiti el valor de la EI 54 por ciento de los consultados considera que el director de RSC

RSC, a sensibilizar acerca de su relevancia y, por tanto, a impulsar las (eberia tratarse preferiblemente de un profesional intemo. Entre otras

acciones de la compafiia en este ambito. razones, se sefiala la mayor capacidad de interiocucidn con la alta direccion y

En lo que respecta al pensamiento estratégico, no solo es relevante la el consejo y la familiarizacion con el negocio, asf como el mayor
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conocimiento por parte de la compafiia de las habilidades de la persona
seleccionada. Con relacion ala situacion de la funcion de RSC en el
organigrama, el 77 por ciento considera que cabria depender de forma
directa del Primer Ejecutivo de la Sociedad. Los consuitados consideran que,
porlo general, el consejo en su conjunto no conace lo suficiente el rol del
director de RSC. Un 40 por ciento de los consultados opina que este deberia
acudir al consejo de forma trimestral. En sus intervenciones ante el consejo,
se recomienda que muestre conviccion con el mensaje que transmite y
concision y claridad en los objetivos, utilice un lenguaje adaptado alos
perfles de los consejeros, exponga la realidad de las situaciones y
demuestre que la RSC forma parte del negocio y la estrategia de la
compaiiia. EI 67 por ciento de los consultados cree que existe un pool
suficiente de profesionales con las capacidades y competencias para ejercer
el rol de director de RSC. No obstante, los entrevistados consideran que
cabria reforzar la visibilidad de los profesionales de la RSC, asi como
evolucionar el planteamiento estratégico de la responsabilidad corporativa.
Se destaca también el papel de los asesores externos ala hora de contribuir
al desarrollo de profesionales con talento. Entre los que opinan que en la
actualidad no existe un pool suficiente de profesionales, se sefiala que en el
medio plazo tendré lugar una profesionalizacion del mercado consecuencia
de la madurez que la funcidn esta ganando en las compafilas.

Conclusiones del informe

Para terminar, el estudio clarifica que pese a haber aumentado graduamente
la sensibilidad de los consejos hacia lo extrafinanciero, segtin los
consultados, ain queda camino por recorrer. Asimismo, la principal dificultad
alaque se enfrentan los consejos a la hora de supervisar los asuntos
relacionados con la RSC es la ausencia de KPls que permitan medir el
retomno y la efectividad de las acciones implementadas. En general, los
consejeros se encuentran comodos ejerciendo sus responsabilidades en la
materia. No obstante, cabria incorporar perfiles extrafinancieros para
fomentar la sensiilizacion de los consejos e impulsar la RSC en las
compafiias. Es por ello que cabria definir cuadros de mando que permitan al
consejo evaluar el desempefio de la compatifa a través del sequimiento de
los objetivos e indicadores establecidos. En lo que respecta al director de
RSC, es fundamental la capacidad de interlocucion con el consejo y la alta
direccion, y cabria poner el foco en fa difusion interna del valor de la RSC, el

impulso de su transversalidad y la coordinacion de la estrategia del grupo.
1STOCK

|deas relevant_es
sobre ¢l estudio

40%
De los consultados opina que
este deberfa acudir al consejo de
forma trimestral.

5%
De los entrevistados considera
que, en el corto plazo, el director
de RSC deberia poner ¢l foco en
¢limpulso de la transversalidad
delaRSC.

T
Considera que cabria depender
de forma directa del Primer
Ejecutivo de la Sociedad.

54%
De los consulfados considera
(que el director de RSC deberia
tratarse preferiblemente de un
profesionalintemo.

92%
De los consultados indica que el
sequimiento del desempefioy la
evolucion de los indicadores
clave es una de las
responsabilidades que plantea
mayor dificultad al consejo de
administracion.

62%
De los entrevistados considera
que Ia definicion de las politicas
de RSC es el mbito al que los
consejos dedican mas atencion.

1%
Considera que los consejos
estan comodos en su funcién,
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Logotipos creados por José Maria Cruz Novillo. De izquierda a derecha y de arriba abajo: Correos, el PSOE, Comunidad de Madrid, Portland Valderrivas, Renfe, Quinto Centenario del

descubrimiento de América, Antena 3, Visionlab, La 1, Policia N.

I, Repsol y B

Pastor.

LLos logos que lavaron la cara de Espana

Cruz Novillo, disefiador de marcas que vistieron la Transicion, es homenajeado en Madrid

DIEGO ARESO, Madrid
Sus creaciones han entrado en
los buzones, las carreteras, las
comisarias y las urnas de toda
Espana. Si el éxito de un disefia-
dor se mide por su capacidad
para formar parte de la vida coti-
diana de los ciudadanos, ningtin
grafista puede rivalizar con el
trabajo de José Maria Cruz Novi-
1lo (Cuenca, 1936), quien ha crea-
do los logos de empresas e insti-
tuciones como Correos (1977),
Repsol (1996), la Policia Nacio-
nal (1986) o el PSOE (1977), los
cuatro todavia en uso, y que pue-
de ser considerado el disefiador
grafico espafiol mas importante
del ultimo medio siglo. Dos ho-
menajes en Madrid hoy y maifia-
na reivindican su trayectoria.

La editorial londinense Coun-
ter Print ha publicado una cuida-
da antologia titulada Cruz Novi-
llo: Logos, que abarca seis déca-
das de trabajo. Empieza con una
marca para el comercio familiar
Mercerias El Barato (1957) y se
extiende con las identidades
creadas para multinacionales,
instituciones, universidades y
medios de comunicacién.

En 1958, aunque habia llega-
do a Madrid para estudiar Dere-
cho, Cruz Novillo fiché como di-
bujante en la agencia Clarin. Sus
primeros proyectos ya supusie-
ron una ruptura con el disefo
de la época. Las cajas de Fdsfo-
ros del Pirineo, para las que
cre6 decenas de ilustraciones,
son el germen de un estilo geo-
métrico, colorido y ladico que se
ha mantenido desde entonces.
“Un encargo asi condiciona toda
tu obra posterior, porque hacer
disefio moderno para una caja
de fésforos era ya una provoca-
cién conceptual”, explica en su
estudio en Madrid.

Desde entonces se sucedie-
ron proyectos de imagen corpo-
rativa, diseno editorial y carte-
les cinematograficos —El! espiri-
tu de la colmena, de Victor Erice,
v La escopeta nacional, de Berlan-
ga, son los mas conocidos—. Se
esforzé por modernizar el gusto
grafico de la sociedad con cada
trabajo y participé en la funda-
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José Maria Cruz Novillo, ayer en su estudio en Madrid. / SAMUEL SANCHEZ

cién de Grupo 13, una agrupa-
cién empenada en dotar de una
perspectiva global al disefio
creado en Madrid. “Lo mas im-
portante que hice como diseifia-
dor con los clientes fue llevarlos
a Londres a que vieran qué es lo
que estaban haciendo mis cole-

gas de aquellos anos” en el terre-
no gréfico, indica.

La importancia social de
Cruz Novillo se disparé con la
llegada de la democracia. Las
viejas estructuras del Estado ne-
cesitaban un lavado de cara y
las instituciones recién nacidas

Dos espacios
para el tributo

Los homenajes a José Maria
Cruz Novillo se encuadran
en la Noche de los Libros,
que empieza hoy en Madrid
con actividades literarias
por toda la ciudad. A sus 82
afios, el disefiador ha suma-
do nuevas generaciones de
seguidores que veneran su
trabajo y su innovacién. En
el centro cultural madrilefio
Matadero, que promueve el
arte experimental y que se
ha convertido en uno de los
espacios favoritos de moder-
nos y millennials de la capi-
tal, el también escultor pre-
senta su libro Logos (Coun-
ter Print). La publicacién
recoge su legado de logoti-
pos, tan célebres como los
de la cadena Cope, Inves,
Endesa, el Tesoro Piblico,
Repsol o Renfe. En este
tributo a su carrera, le acom-
pafiaran disefiadores ami-
gos, clientes y personas que
marcaron su trabajo.

En La Casa Encendida, otro
espacio enfocado también a
la cultura mas actual, el
disefiador impartira mafa-
na una conferencia. El autor
hara un repaso de su larga
trayectoria a través de los
logotipos que mas le han
influido y hablara del impac-
to que causaron en aquel mo-
mento. En la charla le acom-
paiiara su hijo Pepe Cruz,
con quien trabaja actualmen-
te en el estudio de disefio y
arquitectura Cruz mas Cruz,
de Madrid. / BERTA TENA

una nueva. Asi, llegaron los cam-
bios de imagen de Correos, Ren-
fe, el Ministerio de Educacién o
la Policia Nacional —el color
azul de su uniforme, sustituto
del marrén madero, fue cosa su-
ya—. De su mano nacieron tam-
bién las siete estrellas de la Co-

munidad de Madrid —“jEstre-
llas maoistas!”, dijo la oposicién
conservadora—y puso el puiio y
la rosa al PSOE. “Le tengo un
carifio especial desde que el afno
pasado una empresa americana
lo usé sin permiso para hacer
camisetas”, asegura. “Me pare-
ci6 una anécdota significativa
en estos tiempos permanente-
mente electorales”.

De la politica a la prensa: solo
en el campo de los medios de
comunicacién, Cruz Novillo ha
ideado los logos del Grupo PRI-
SA, La 1, Diario 16, Antena 3 Ra-
dio, El Mundo, la Cope, El Econo-
mista, Diario de Barcelona 'y Ga-
ceta de los Negocios. Es tal la can-
tidad y dimensién de los encar-
gos recibidos por su estudio, tan
cotidiana la relacién de los espa-
fioles con las empresas a las que
ha dotado de voz grifica, que re-
sulta dificil limitar la influencia
visual de su trabajo en la memo-
ria colectiva del pais.

Dobles lecturas

La sencillez geométrica de sus
disefios, resaltada por la repro-
duccién en blanco y negro del
libro de Counter Print, oculta un
cuidado trabajo de depuracién
conceptual que acompaia todo
el trabajo de Cruz Novillo, la iro-
nia grafica, las dobles lecturas...
“Lo peor que le puede pasar a
un logo, a cualquier trabajo es
que no tenga significado. Y cada
vez utilizo mas esa capacidad de
crear ideas rompecabezas”, de-
fiende.

Es una capacidad de escon-
der la complejidad dentro de for-
mas sencillas que se supera en
el logotipo creado en 1999 para
la exposicién Signos del siglo:
100 afios de disefio grdfico en Es-
pafa: un limpio, aislado, circulo
negro sobre fondo blanco. “Que-
ria buscar la sintesis maxima po-
sible y me parecié conseguirla
representando el signo como ca-
tegoria, como valor, en un circu-
lo macizo”, comenta. Un circulo
que resumia dentro de si, como
su autor, toda una época de dise-
fno en Espana.
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GAM proveera
con grupos
electrégenos

a Gas Natural

R. E. M. MADRID.

General de Maquinaria de Alqui-
ler (GAM) ha comenzado a tra-
bajar para Gas Natural Fenosa
como proveedora de servicios
temporales de suministro eléc-
trico para averias y mantenimien-
tos programados.

La cobertura que ofrecerd
GAM, al amparo de este contra-
to con una duracién de cinco
afios, se extiende a practicamen-
te una docena de provincias espa-
fiolas distribuidas en cuatro
comunidades auténomas.

La capilaridad en el servicio
que proporciona la multinacio-
nal espafiola es, sin duda, uno de
los pilares de su propuesta de
valor que le diferencia del resto
de actores en el mercado.

Desde los inicios de su activi-
dad, GAM ha ido evolucionan-
do su modelo de negocio en el
sector energético, desde el méas
sencillo, basado en el alquiler de
grupos electrégenos, hasta el
actual modelo de servicio inte-
gral que se extiende al disefio de
un plan personalizado a cada
cliente; la tramitacién y legali-
zacion de los proyectos; la pues-
ta a punto de los elementos y
accesorios necesarios; transpor-
te, montaje y posterior manteni-
miento de la instalacién realiza-
da.

La divisién de energia de GAM
estd presente en varias empre-
sas de referencia del sector indus-
trial como Arcelor, Navantia, Rep-
sol, EDP o los servicios de ayuda
por los tltimos temporales de
nieve en Asturias. A ellos, se suma
ahora Gas Natural Fenosa.
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Repsol, la apuesta
espanola de
JPMorgan AM

R.Martinez. Madrid

Los mercados europeos subi-
rén en sintonfa con el creci-
miento de los beneficios em-
presariales segin JPMorgan
Asset Management. “No ha-
bré expansién de los malti-
plos bursatiles”, sefiala Ma-
nuel Arroyo, director de Es-
trategiade lafirma.

La tendencia en las bolsas
mundiales es positiva y, de
aqui afinal de afio, los merca-
dos retomaran la senda aleis-
ta “Lasrentabilidades en ren-
tavariable se situarédn entre el
59% vy el 109", afirmé Arroyo,

Pravéun incrementode los
beneficiosenEuropaen el en-
torno del 8%. Precisamente,
sus preferencias se inclinan
por el Viejo Continente, re-
gibn en la que tienen mayores
posiciones largas Con todo,
los inversores deberdn acos-
tumbrarsealavolatilidad,

Repsol es la apuesta espa-
fiola de JPMorgan, ya que es
el tnico valor de nuestro pais
incluido entre las 10 mayores
posiciones de su fondo Euro-
pe Dynamic Fund La petro-
lera representa el 2,2% de los
activos del fondo, mientras
que la exposicién al mercado
espafiol es del 4,7%, 1a sépti-
maposicién en el rinking por
paises

Del mercado estadouni-
dense, Arroyo destaca que,
quiz4, las previsiones de cre-
cimiento de los beneficiosen
EEUU infravaloran la rebaja
fiseal de Donald Trump, el
efecto de la subida del petré-
leoyladepreciacién del dblar
frente al resto de grandes di-
visas. Por estos motivos cree
que el crecimiento de los re-
sultados previsto este afio por
parte del consenso del mer-
cado, del 179, “podria ser su-
perior”, Las correcciones
bursatiles del primer trimes-

MAS SUBIDAS

Los mercados de
valores retomarén la
senda alcista hasta
final de afio, de forma
que las bolsas euro-
peas subiran hasta el
cierre de 2018 entre
el 5% y el 10%.
Estos avances esta-
rén en consonancia
con el crecimiento de
los beneficios.

tre han permitido que las va-
loraciones de las bolsas ame-
ricanas “sean atractivas”, se-
gun Arroyo.

De cara al medio plazo,
Arroyo cree que los riesgos
geopoliticos seguirdn gene-
rando ruido, pero no espera
que dafien los fundamentales
econdmicos mundiales, ca-
racterizados por el creci-
miento sincronizado, “EEUY
va a seguir creciendo y laRe-
serva Federal, normalizando
la politica monetaria”, apos-
tilla.

Inflacién
Eso &, los mercados podrian
reaccionar con volatilidad s
seproduce un repuntesignifi-
cativo de los costes salariales
en EEUT, taly como ya suce-
dié en el mesde febrero, debi-
do a sus repercusiones en la
inflacién. Arroyo cree que la
inflacién seguird al alza este
afio, por lo qtte prevé otras
tres subidas de lostiposde in-
terés por parte de la Reserva
Federal de EEUUL
Respectoal BCE, no espera
cambios en la politica mone-
taria del equipo de Mario
Draghi hasta principios del
afio que viene.

CONFIANZA

Cotizacion de Repsol, en euros,
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Vietham negocia indemnizar a Repsol
tras forzarle a abandonar un gran pozo

La espaiola ha iniciado un proceso administrativo para garantizarse el cobro

Rubén Esteller MADRID.

Repsol ha iniciado un proceso admi-
nistrativo ante el Gobierno de Viet-
nam para poder recibir una indem-
nizacion tras la decision del pais de
forzarles a abadonar la concesion
de uno de sus mayores proyectos,
el yacimiento Red Emperor, por las
disputas que mantienen con China
por estas aguas territoriales.

Seguin indicaron fuentes consul-
tadas por este diario, la petrolera
espafiola ha iniciado este tramite
-reglado por la normativa vietna-
mita- para asegurarse la recupera-
ci6n de la inversién realizada y, en
su caso, el lucro cesante. No obstan-
te, la compaifiia se deja todas las
puertas abiertas en caso de que la
disposicion del pais y las aspiracio-
nes de la petrolera no alcanzaran
un acuerdo, incluida la opcién del
arbitraje internacional. En cualquier
caso, la relacion entre el Gobierno
vietnamita y las compafifas impli-
cadas es buena y la disposicién a
llegar a un acuerdo es amplia.

La petrolera espafiola junto con
Petrovietham y Mubadala planea-
ban invertir alrededor de 1.000 millo-
nes para desarrollar este yacimien-

El yacimiento de Ca Rong Do. e

to en los proximos afios, uno de los
mas prometedores que tenia la com-
pafiiay el propio pais para poder
revertir la situacién de declino de
su produccion.

Hasta el momento, las tres petro-
leras habian desembolsado ya mas

_ v

de 200 millones y se habian cerra-
do varios contratos con distintos
proveedores como el caso de Yin-
son, que podrian a su vez iniciar sus
propias reclamaciones.

E117 de abril del afio pasado, tal
y como ya indicé este diario, se reci-

bié la aprobacién del proyecto de
desarrolloy puesta en produccién
del descubrimiento offshore de Ca
Rong Do, perteneciente a Red Empe-
ror.

Con posterioridad, el 26 de abril,
Repsol y el resto de socios formali-
zaron la fase de desarrollo del pro-
yecto cuyo inicio de la produccién
se estimaba para finales de 2019.
Las inversiones netas para Repsol
por el desarrollo de dicho bloque
se estimaban en 627 millones de
dolares, alrededor de 500 millones

La relacién con el
Gobierno del pais
asiatico es buena,
asi como su
disposicién a pagar

de euros. Este yacimiento se esti-
maba que podia producir entre
25.000 y 30.000 barriles de petré-
leo y 60 millones de metros ctibi-
cos de gas al dia.

Petrovietnam, de hecho, ha admi-
tido que la tensién con China iba

a afectar a su produccién de petr6-
leo.

Segun las cuentas deRepsol, la
compafiia invirti6 unos 33 millones
de euros en actividades de explo-
racién en Vietnam el afio pasado.

Lapetrolera elevo recientemen-
te su participaci6n en otro bloque
exploratorio en Vietnam hasta el
60 por ciento, tras adquirir una par-
ticipacion del 5 por ciento ala aus-
traliana Pan Pacific Petroleum (PPP)
por 5 millones de délares (unos 4,7
millones de euros). En concreto, la
participacién adquirida por la espa-
fiola corresponde al bloque 07/03,
localizado también en la cuenca de
Nam Con Son, situada en el Mar del
Sur de China.

Repsol es el operador del bloque,
donde también participan Singa-
pore’s Pearl Energy (25 por ciento)
y PetroVietnam (15 por ciento).

La petrolera espafiola que tenia
en su radar al pais estudié incluso
entrar en el capital de la mayor refi-
neria de Vietnam el pasado mes de
agosto. La refineria de Binh Son
Refining (BSR), Dung Quat, para
estar bien situada en la siguiente
fase en la que la propietaria, su socio
PetroVietnam, queria dar cabida a
un socio industrial con una presen-
cia de hasta el 49 por ciento, lo que
en la practica significaria privati-
zarla.

Por otro lado, Repsol se prepara
para abrir siete nuevas estaciones
de servicio en Baja California, Méxi-
co, dentro de su plan de expansioén
en el pais, en el que aspira a alcan-
zar un millar de puntos de venta de
carburante.
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GalChimia abre centro de I+D en Barcelona
con la vista puesta en el mercado exterior

AChas.Vigo

La spin off de la Universidade
de Santiago de Compostela
acaba de abrir su primera de-
legacién nacional con la vista
puesta en el mercado exte-
rior. GalChimia ha elegido el
Parc Cientific de Barcelona
(PCB) para su primer centro
de I+D fuera de Galicia mien-
tras ultima el inicio de nuevas
instalaciones gallegas. En el
laboratorio inaugurado ayer
trabajard un equipo de cuatro
personas dirigido por Julie
Masse, responsable de desa-
rrollo de negocio internacio-
nal de la empresa especialista

en servicios de quimica orga-
nica para la industria farma-
céutica.

Masse explica que los ser-
vicios que se prestaran desde
el PCB serén los mismos que
desde el laboratorio principal,
pero se acerca a sus clientes
més destacados (Esteve y Al-
mirall) y al mercado interna-
cional. Ahora sus exportacio-
nes representan el 25% de los
2,5 millones de euros factura-
dos el aio pasado. “El objetivo
es llegar al 50% en cinco
afios”, explica Julie Masse,
que calcula que el 70% se con-
centra en Europa —Francia y

Alemania-y que el 30% se re-
parte en paises tan diversos
como China, Israel o Brasil.
El objetivo global de la com-
pafifa, impulsada por los doc-
tores en Quimica Orgénica,
Carme Pampin y Jacobo Cru-
ces, es que la facturacion au-
mente un 25% en dos afios,
con lo que superaria los 3 mi-
llones de euros en 2019.

La quimica aspira

a facturar un 25%
mas en dos afios

y que el 50% sea
exportacion en cinco

GalChimia, que sigue en
manos del equipo funda-
dor-los profesores Gabriel
Tojo y Ramon Estévez, ade-
mas de Carme y Jacobo-y de
la sociedad de capital riesgo
uniersitaria Unirisco, destina
el 30% de sus ingresos anua-
les a equipamiento tecnologi-
coel+D.Enelcentrodel Parc
Cientific de Barcelona la in-
version inicial ha sido de
150.000 euros.

El equipo de la compaiiia
asciende a 45 profesionales
(el 60% son doctores en qui-
mica), lo que supone el doble
que hace cuatro afios.
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El consorcio de
Enagas comprara
el 66% de Desfa

= El consorcio formado por Enagas,
Snamy Fluxys se hahecho conlali-
citacion paralaadquisicion del 66%
de Desfa, el operador de la red de
transporte de gas natural de Grecia,
por 535 millones, segun informé la
compaiifa a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMYV).
La Agencia Griega de Privatizacion
(Taiped) ha aceptado la oferta del
consorcio, que competia contra
otro consorcio integrado por Rega-
nosa, el fondo japonés Sojitz,
Transgazy el Banco Europeo de In-
versiones. Enagis sefalé que el
consorcio ya ha comenzado las ne-
gociaciones conungrupo debancos
griegos e internacionales paraobte-
ner financiacién sin recurso para
los accionistas. De finalizar con éxi-
to las negociaciones con los bancos,
la compania espera que la financia-
cién alcance en torno al 60% del
coste de su inversion. Desfa es el
operador de lared de transporte de
alta presion de gas natural de Gre-
cia, con unos 1.500 kilémetros de
gasoductos, y de la planta de regasi-
ficacién de Revithoussa. Snam, que
es el accionista mayoritario de este
consorcio con una participacion del
60%, Enagas (20%) y Fluxys (20%),
que también son socios en el pro-
yecto TAP, contribuiran al desarro-
llo del sistema gasista griego en los
proximos afios y al posicionamien-
to de Grecia como hub de gas natu-
ral,loque supondraunimpulso tan-
to parael mercado doméstico como
para otros proyectos de transito de
gasnatural. /Reuters
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PROVEEDORA QUIMICA

La gallega
GalChimia abre
un centroen el
Parc Cientific

‘ AGUSTi SALA
BARCELONA
La gallega GalChimia ha abierto un
centro de investigacion, desarrollo
e innovacién (I+D+i) en el Parc Cien-
tific de Barcelona con cuatro perso-
nas que en plazo de un ano podrian
sereldoble, segtin Julie Masse, direc-
tora del centro. La compania provee
ala industria farmacéutica y agroa-
limentaria. La apertura del centro,
con una inversién de unos 150.000
euros en equipamiento, materiales
y equipos de andlisis, consolida la
relacién de la firma con Catalunyay
sus clientes farmacéutico.
GalChimia nacié en el 2001 en
la Universidad de Santiago de Com-
postela de la mano de los doctores
enquimicaorgdnica Carme Pampin
yJacobo Crucesy facturaalanounos
2,5 millones de euros. Con el nuevo
centro en Barcelona, su primera fi-
lial, espera aumentar el 25% las ven-
tas en dos anos y acelerar su nterna-
cionalizacion. Tiene 225 clientes en
25 paisesy es unreferente como pro-
veedor de productos y servicios de
quimica orgdnica y se financia con
su actividad. E1 100% del capital si-
gue en manos del equipo empren-
dedor: los fundadores, dos colegas
universitarios, Santiago Gabriel To-
joyRamon Estévez, y la sociedad de
capital riesgo Unirisco Galicia. =
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