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POR MARIA FERNANDEZ

a industria quimi-

ca es un gran ejem-

plo de que un sec-

tor puede competir

en costes pagando

salarios que, de me-
dia, alcanzan los 37.618 euros.
No solo competir, sino exportar
el 60% de toda la produccién y
mantener la atencién de grandes
multinacionales en la Peninsula.
Los datos conocidos esta semana
apoyan el buen momento que vi-
ve la quimica espafiola: segin la
patronal Feique, el crecimiento
en 2017 super6 al PIB (7%), hasta
alcanzar una facturacion agrega-
da de 63.100 millones. El empleo
avanzo un poco mas (un 8%), has-
ta los 193.600 asalariados, el 94%
con contrato indefinido.

La consolidacién protagoni-
zada por gigantes mundiales en
los ultimos afios (desde la me-
gafusion entre Dow Chemical y
DuPont a la compra de Monsanto
por parte de Bayer o la fusion de
ChemChina y su rival suizo Sy-
ngenta) no ha causado grandes
traumas en sus filiales espafio-
las. Dow Chemical Ibérica, del
segundo mayor grupo quimico
del mundo, facturé en sus cua-
tro plantas en la Peninsula (dos
en Navarra, una en Tarragona y
otra en Portugal) 1.189 millones
el ano pasado. LyondellBasell, la
tercera mayor empresa quimica
independiente del globo, obtuvo
un resultado de explotacion de 70
millones tras facturar 600. Elabo-
ra en Tarragona casi medio mi-
116n de toneladas de compuestos
(resinas de polipropileno y pro-
ductos de poliolefinas avanzadas)
para muchos objetos cotidianos,
desde salpicaderos de coche a pa-
nales, prendas textiles, tapones o
las cajas donde normalmente se
compran las fresas.

Bayer, por su parte, ampli su
fabrica asturiana de La Felguera,
impulsada por las ventas mun-
diales de aspirina y anunci6 ha-
ce unos dias que se crearan 100
empleos en el Centro de Servicios
Compartidos de Barcelona en los
proximos dos afios. La compaiiia,
con 10 centros de trabajo, emplea
a2.200 personas en la Peninsula,
y desde 2014 su fabrica asturia-
na es la Gnica del mundo que so-
lo produce écido acetilsalicilico.

En Huelva, otro gran polo qui-
mico del pais, se concentran 15
grandes plantas propiedad de
multinacionales como Atlantic
Copper, Cepsa, Enagas, Endesa,
Ence, Fertiberia o Repsol. Detras
de esta aristocracia van cientos
de pequenas y medianas empre-
sas a las que tampoco les parece
ir mal. Segiin datos extraidos de
Insight View, un servicio de Ibe-
rinform, el 48% de las quimicas
tiene menos de 10 empleados y

EL, DINERO
BROTA EN
EL. SECTOR
QUIMICO

Con unas ventas en crecimiento y una
demanda al alza, las mas de 3.000
empresas en Espaiia sostienen una
fuerza laboral de las mejor pagadas
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factura una media de 21 millones.
Solo un 2% presenta riesgos se-
rios de impagos. La mayoria tie-
ne una buena posicion financiera
y de tesoreria.

“Nuestro principal motor de
crecimiento es el tirén de la de-
manda internacional”, resume
desde la patronal Juan Antonio
Labat, su director. Segun el infor-
me Cepsa Energy Outlook 2030,
la quimica duplicara su tamafo
en los préximos 15 afios alenta-
da por la revolucién digital, los
bienes de consumo cotidiano, el
textil, los detergentes o los plas-
ticos para el hogar. El desarrollo
de la clase media ha generado
nuevos clientes en paises emer-
gentes debido a sus necesidades
basicas (productos como pafales
y cuidado personal), y gracias a
la creciente urgencia de conec-
tarse con el mundo a través de
dispositivos electréonicos. Y en
Espaiia los ejecutivos se frotan
las manos. La quimica acumula
un crecimiento del 27% en la l-
tima década, crisis incluida. “Le
puedo decir que, ademas, es uno
de los sectores mejor pagados”,
apoya Eduardo Chicote, director
en el pais de LyondellBasell. En
su mesa tiene un par de némi-
nas de empleados de base (con
antigiiedad) cuyo bruto ronda los
50.000 euros. Segun Feique, las
ventas medias por trabajador en
la quimica nacional ascienden a
326.000 euros. El salario anual
de un operario, esos 37.618 eu-
ros, supera los 27.215 euros del
resto de la industria o los 22.264
que paga la construccién. Muy le-
jos, en todo caso, de los 13.502 eu-
ros del turismo.

Nuevas compaiiias

Y mientras, nuevos negocios bus-
can su espacio. Leo Bernd es el
director de ChemPlastExpo, una
feria especializada que este afo
se celebra por primera vez en
Espafia y que nace aprovechan-
do esos vientos de cola. Cree que
la industria goza de un plus de
estabilidad derivado de la forta-
leza de sus polos industriales. Y
apunta que, llegado el caso, “la
deslocalizacién no es facil debido
a que en Espaiia cuentan con una
situacion casi idilica de distribu-
cién y abastecimiento de mate-
ria prima”.

Las inversiones, en el medio
plazo, también parecen encami-
nadas. “Hay tal confianza en el
sector que la gente sigue invir-
tiendo. Hay mucha inversién cir-
culante, recibimos llamadas de
fondos que estan buscando em-
presas donde invertir. No tene-
mos perspectiva de que se corte el
flujo del capital”, subraya Labar.

De modo que la fortaleza de
las ventas y la rentabilidad con-
tradicen el discurso de que solo

el low cost funciona frente a una
competencia global. “Hay una
apuesta grande de nuestro gru-
po por crecer aqui”, asegura Chi-
cote hablando de su multinacio-
nal. Jon Bilbao, director de Dow
en Iberia, asegura que para 2018
sus expectativas pasan por cre-
cer por encima del PIB. “Lleva-
mos en Espaiia mas de 50 afios,
la plantilla en la Peninsula esta
en cerca de 900 personas. El ano
pasado hemos visto mejoras de
produccién y margenes superio-
res a los de periodos anteriores”.

Sin embargo, el escenario esta
muy lejos de ser el mejor. Bilbao
pone el acento en lo dafnino que
podria ser una subida del precio
del petréleo y en decisiones po-
liticas que pueden impactar en
su cuenta de resultados, como la
guerra comercial avanzada por
Donald Trump. El hecho de que
Espaia sea importador neto de
hidrocarburos y que el petréleo
sea la principal materia prima de
la quimica juega en contra. Por-
que grosso modo, las cuentas de
una empresa se basan en unos
costes de materia prima, que
representan alrededor del 66%.
Otro 12% se dedica a néminas, el
12% al gasto en energia y el res-
to se va en logistica y transpor-
te. Labat no oculta que las cosas
pueden cambiar, pero por ahora,
con un barril Brent por debajo de
los 70 ddlares, el negocio se man-
tiene segiin €l en “margenes de
seguridad”.

En cuanto a la guerra aran-
celaria, desliza que “en las listas
empiezan a aparecer productos
quimicos y farmacéuticos, tanto
del lado de EE UU como la con-
trapartida que ha establecido
China frente a productos ameri-
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canos de farma y quimica”. Eu-
ropa podria sufrir sus efectos si
ambos paises tratan de derivar
al viejo continente los exceden-
tes que no podran venderse mu-
tuamente. “Eso puede inundar
nuestros mercados, para noso-
tros es el riesgo, porque tenemos
una economia abierta. Soy opti-
mista en que creo que las partes
entrardn en razoén, pero estamos
en ese periodo amenazante y pue-
de tener consecuencias a medio
plazo”.

Eso incluye también a las far-
macéuticas, agrupadas bajo ese
paraguas industrial. Por ahora
las inversiones y las apuestas se
mantienen. La filial de Lilly es
una de las més productivas del
pais, con una plantilla de 1.145

Un aumento brusco

del precio del petréleo
y la guerra comercial,
principales amenazas

Por cada tonelada
producida, las fabricas
consumen 3,3 metros
cubicos de agua

empleados. En su centro de in-
vestigacion de Alcobendas se in-
vestigan fairmacos desde sus fa-
ses mas tempranas y la planta
de produccioén exporta a 125 pai-
ses por valor de 1.339 millones.
“Nuestro gasto en investigacion
aqui es de 52,3 millones, el 14%
de las ventas en el pais”, dice una
portavoz, similar al de otros ejer-
cicios.

Otro de los mantras donde
coinciden los ejecutivos consul-
tados es en la necesidad de una
energia mas barata. “Nuestros
precios eléctricos estan entre los
mas altos de Europa”, recuerdan.
La patronal sefiala que otros pai-
ses, como Alemania, tienen un ré-
gimen especial de compensacion
para las industrias electrointen-

Fabrica de Cepsa
Quimica en Palos de
la Frontera (Huelva).
AIQBE

sivas. “La industria electrointen-
siva es esencial defenderla, por-
que suele fabricar materias pri-
mas, y no podemos perderlas,
da igual que sea el acero, elec-
troquimica, papel o cemento,
si las perdemos tendriamos un
gran problema de transforma-
cién a futuro para poder tener
un aprovisionamiento eficiente
y asequible econdémicamente y
no depender de terceros”.

El sector también arrastra
graves errores que ni el tiempo
ha borrado. Por poner solo un
ejemplo, en O Porrino (Ponteve-
dra) el suelo todavia sigue conta-
minado por lindano, una sustan-
cia blanquecina y cancerigena
que Zeltia arrojé hasta mediados
de los afios sesenta del siglo pa-
sado en terrenos facilitados a la
firma por el Ayuntamiento, y que
también terminé envenenando
fincas particulares.

En 1992 la industria se adhi-
ri6 a la iniciativa Responsible Ca-
re, una encuesta europea sobre la
percepcion social de la quimica.
Aquel ano Espana sacé la peor va-
loracion del continente. La patro-
nal defiende que ahora las notas
que recibe son las mejores, “in-
cluso por encima de Alemania,
donde hay grandes marcas. La
industria ha cambiado, aunque
haya casos puntuales de conta-
minaciones o amenazas donde
pueden producirse impactos. En
Huelva el CSIC neg6 en seis infor-
mes que haya una mayor inciden-
cia de cancer. Todo est4 estricta-
mente regulado”, dicen en la pa-
tronal. Desde 1999, la produccion
ha reducido un 41% la emisién
de gases efecto invernadero, y el
consumo de energia por tonelada
producida, un 28%. El consumo
de agua por tonelada producida
es ahora de 3,3 metros ctbicos, la
mitad que hace 20 afos.

CLAVES

Los sindicatos
reclaman subidas
salariales

“Sin avances”. Asi han sido
las seis ultimas reuniones
entre la patronal y los
sindicatos, que negocian un
nuevo acuerdo para el sec-
tor. Las centrales quieren
que la eficiencia que han
conseguido las fabricas les
repercuta en sus condicio-
nes en el préximo convenio
colectivo. El secretario
sectorial quimico de UGT
FICA, José Carlos Ruiz,
recuerda que mas alla

de los convenios en las
multinacionales, el 85%
del tejido esta compuesto
por pymes que dependen
de empresas madre y creen
que es el momento de pedir
un incremento salarial
superior al 3%, acorde con
la productividad. También
recuerda que “no a todos
los subsectores les ha ido
igual” y que en algunos

“ha habido destruccién de
empleo”.

Al margen de peticio-
nes salariales, hay un
problema importante en
el reconocimiento de las
capacitaciones profesiona-
les. “Tenemos magnificos
trabajadores en el sector
que no tienen titulacién,
pero si cuentan con una
gran experiencia en el
puesto. Intentamos que las
cualificaciones se homoge-
neicen para todo el pais”.
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Imagen

del puerto
comercial
de Shanghai
(China).

N.C.

I cientifico espariol Javier

Garcia no es nuevo en

Estados Unidos. Estudio

e €11 Caltech, en Berkley e
incluso en el MIT. Desde el aiio 2011
estavinculado como profesor visitan-
te a la Universidad de Princeton. Y
haceyamasdeunadécadafundoRive
Technology, una empresa de base
tecnoldgica del MIT que en marzo le
ha vali6 el reconocimiento de la So-
ciedad Americana de Quimica como
Mejor Emprendedor de EEUU en el
sector quimico. El gran hito, ademas,
esqueeslaprimeravezque estegalar-
don lo recibe un no estadounidense.
«En Espatia llevamos menos reco-
rrido en este tema. Estamos viviendo
una ola, incluso una burbuja, de em-

prendimientodigital. Peroen Estados CATALIZADORES
Unidos llevan muchos afios desarro- El éxito de Rive
llando el industrial, que es muy im- Technology

portante paracrearnuevos puestosde
trabajo o recuperar lo que se ha des-
localizadoy, explica Garcia. La crea-
ci6n de empresas industriales es, a su
juicio, una «necesidad en un mundo
enelqueladigitalizacionestd creando
tensiones y afecta también al em-
pleoy.

Precisamente de eso se ha hablado
esta semana en Bratislava, en la re-
unioén del Comité Ejecutivo de la
Unién Internacional de Quimica
Pura y Aplicada desde el que nos ha
atendido el también director del La-
boratorio de Nanotecnologia Mole-
cular de la Universidad de Alicante.
Quimicos de todo el mundo han
puesto sobre la mesa los principales
retos alos que se enfrentala industria

Javier Garcia ha sido
premiado por la Sociedad
Americana de Quimica
como Mejor Emprendedor
gracias a Rive Technology.
Esta compaiiia descubrié y
comercializa catalizadores
disefiados para mejorar la
eficiencia de los procesos
quimicos que se utilizan en
varias refinerias de EEUU y
que permiten reducir las
emisiones contaminantes y
generar combustibles de
forma mas eficiente.

yunodeellosviene, precisamente, del
pais que le acaba de galardonar.

«El proteccionismo, los aranceles y
la regulacién son temas que nos pre-
ocupanv, explica el cientifico. Y pone
como ejemplo la intensificacion de la
guerra comercial a la que estamos
asistiendo en los tiltimos meses entre
China y Estados Unidos. El primero
ha impedido el acceso de las grandes
tecnoldgicas estadounidenses a su
pafs, mientras mantiene practicas
como «lamanipulacién delamoneda
o el robo de propiedad intelectualy.
Entretanto, la respuesta del presiden-
tedelos EEUU, Donald Trump, para
solventar el déficit comercial ha sido
poner nuevos aranceles sobre impor-
taciones de paneles solares, acero y
aluminio.

«Lasultimas acciones entre EEUU
y China no son tanto una guerra co-
mercial como una guerra por quién
vaaser el lider mundial de la innova-
cion en el siglo XXI», asegura Garcia
sobre el trasfondo de todas estas me-
didas. «<Novadeacero o panelessola-
res o aluminio; sino de patentes, co-
ches eléctricos e inteligencia artifi-

SHUTTERSTOCK / INNOVADORES
——

cialy.

Y para ilustrarlo pone ejemplos:
Estados Unidos estd invirtiendo
18.000 millones en inteligencia artifi-
cial mientras que China, en 2020, se
ha fijado como objetivo llegar a los
150.000 millones. El gigante asiatico
tiene 50 veces més usuarios de pago
movil queelamericano. Y mdscoches
eléctricos vendidos que el resto del
mundo. Los motivos del miedo son
evidentes. «Esta es una guerra por la
innovacion. Para que las grandes
tecnologicas entren en China, para
que se respete la propiedad intelec-
tual», asegura.

¢Y qué tiene todo esto que ver con
laquimica? Mucho. Porque el40%de
los productos a los que China, por su
parte, ha puesto aranceles son quimi-
cos: polimeros y derivados del petro-
leo. Y asi es como el pais asidtico en-
carece los productos de mayor valor
afiadido que se producen. «Para la
industria quimica, el desarrollo, el
respeto a la propiedad industrial y el
acceso a China es fundamental. Es
unodelos principales productores de
productos quimicos detodotipoencel

NUEVOS
FARMACOS
CONIA

La aplicacion

de lainteligen-
'+ ciaartificial al
descubrimien-
to de nuevos
farmacos
protagoniza
también la
actualidad del
sector. Ya hay
programas que
superan a los
cientificos en el
descubrimien-
to de nuevas
rutas de
sintesis para

Quimicaen el centro dela «guerra
deinnovacion» entre EEUU y China

INDUSTRIA El espafiol Javier Garcia, miembro de la ejecutiva de la [IUPAC, repasa
los retos del sector, reunido en Bratislava, y reivindica su papel en la economia

mundo y cualquier guerra comercial
deestetipoesimportante porlaincer-
tidumbre que genera, explica Gar-
cia.

Laregulaciony el camino hacialos
nuevos farmacos también han estado
sobre la mesa en la cumbre de la
Unién Internacional de Quimica. «La
media para descubrir un nuevo far-
macoson 10afiosy 1.000 millones de
inversiony, asegura Garcia. El reto es
encontrar nuevas vias de desarrollo
salvando esa inversion tan fuerte ante
un panorama de envejecimientodela
poblacion y cronificacion de las en-
fermedades que requerira de un uso
todavia mas intensivo de los medica-
mentos.

Loslaboratorios en chips, las prue-
bas sobre 6rganos artificiales o las si-
mulacionesporordenadorsonherra-
mientas quevana permitir reducirlos
tiempos de investigacion aunque, al
final, siempre haya que terminar
probando en humanos. «El futuro de
la quimica y el desarrollo de solucio-
nesanuestrosgrandes problemasson
un temas apasionante», resume el
cientifico.
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La recuperacion se olvida de los sueldos
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Los sueldos avanzan el maximo en siete
anos, pero el 60% menos que en 2008

La subida media pactada en convenio es del 1,5% ‘
hasta marzo, cuando hace una década era el 3,6%

Cristina Alonso MADRID.

Agotado ya el primer trimestre del
afio, y en ausencia de un acuerdo
entre la patronal y los sindicatos
que recomiende una subida sala-
rial para 2018, el incremento retri-
butivo medio pactado en los con-
venios colectivos registrados hasta
marzo alcanz6 el 1,53 por ciento.
Esta cifra supone el mayor aumen-
to de los Gltimos siete afios, pero es
un 60 por ciento inferior a la regis-
trada en 2008, el ltimo ejercicio
de expansion de la economia espa-
fiola, previo a la crisis financiera
mundial que acabaria dando lugar
ala Gran Recesion en toda Europa.

Una década después, el PIB enca-
ra su quinto afio de crecimiento,
pero la recuperacion no se esta tras-
ladando al bolsillo del ciudadano.
El secretario general de UGT, Pepe
Alvarez, se lo planteaba asi al gober-
nador del Banco de Espafia, Luis
Maria Linde, la semana pasada: “No
tiene sentido que, si la economia
crece por encima del tres por cien-
to por tercer afio seguido, aumen-
tan los beneficios empresariales, se
siguen repartiendo los dividendos
y crecen las remuneraciones de los
consejeros y de los altos directivos,
el resto de salarios no aumenten”.

Lo cierto es que, tras afios de
recortes en el coste laboral para
paliar los efectos de la crisis en las
cuentas de resultados de las empre-
sas, los sueldos empiezan a repun-
tar, pero lo hacen a un ritmo parsi-
monioso en comparacién con la
economia en su conjunto. Los exper-
tos advierten de que esto provoca
un efecto perverso: el empleo crece,
pero las cotizaciones a la Seguridad

1,47

POR CIENTO

Fue la subida salarial media pac-
tada en convenio en 2017, afio en
el que el PIB crecié mas del do-
ble, en concreto, un 3,1 por cien-
to, seglin los datos del INE.

21,1

EUROS

Es el coste de la hora trabajada
en Espafia, estancado desde
2012, y se sittia un 30 por ciento
por debajo de lo que se paga en
la eurozona, seguin Eurostat.

Social no alcanzan para cubrir un
gasto en pensiones que avanza a
tasas interanuales del 3 por ciento.

De acuerdo con los datos que
maneja el Ministerio de Empleo y
Seguridad Social, la variacién sala-
rial media en convenio fue del 147
por ciento en 2017, afio en el que el
PIB crecidé mas del doble, en con-
creto, un 3,1 por ciento, segun el Ins-
tituto Nacional de Estadistica (INE).

0,5

POR CIENTO

Es el alza interanual de los costes
laborales en el cuarto trimestre
de 2017, cuando los beneficios
empresariales repuntaron diez
veces mas, un 5,2 por ciento.

3,1

POR CIENTO

Es la recomendacién de alza sa-
larial minima de los sindicatos,
frente a la propuesta de la patro-
nal, de entre el 1,2 y el 2 por cien-
to, mas un punto variable.

Es méds, en larecta final del ejer-
cicio, los beneficios empresariales
aumentaron diez veces mas que los
salarios de los trabajadores espa-
fioles, segtin se desprende del cruce
de dos datos: la contabilidad nacio-
nal muestra que el excedente bruto
de explotacién repunté un 5,2 por
ciento en el cuarto trimestre del afio
pasado, mientras el buen avance
econdmico volvid a olvidarse de los
sueldos, que apenas subieron un 0,5
por ciento, de acuerdo con la encues-
ta trimestral de coste laboral.

Otras fuentes estadisticas, como
Eurostat, muestran que el coste
laboral en Espafia lleva un lustro
estancado en poco mas de 21 euros
la hora, frente a los 30,3 euros que
paga el empresario, de media, en la
eurozona. La brecha es del 30 por
ciento, y no ha hecho més que cre-
cer desde el 22 por ciento de 2008.

Nuevo escollo en el AENC

Ante esta tesitura, UGT y CCOO
demandan en la mesa de la nego-
ciacién colectiva una subida sala-
rial minima de la inflacién previs-
ta para 2018 (1,6 por ciento) mas 1,5
puntos adicionales en concepto de
recuperacion del poder adquisiti-
vo perdido desde 2008, lo que supo-
ne un alza del 3,1 por ciento, como

elEconomista

El coste laboral espafiol se estanca en un lustro y
se queda hasta el 30% por debajo de la eurozona

minimo, pues contemplan aumen-
tos mayores en funcién de la pro-
ductividad de las empresas.

De sulado, la CEOE defiende un
incremento de entre el 1,2 y el 2 por
ciento, mas un punto adicional liga-
do ala productividad y a otros fac-
tores como la evolucién de la eco-
nomia. En total, una subida maxi-
ma del tres por ciento que acerca
las posturas de las partes, alejadas
por otras cuestiones como las clau-
sulas de salvaguarda que exigen los
sindicatos como garantia del poder
adquisitivo, con revisiones al alza
cuando el Indice de Precios de Con-
sumo (IPC) supere el incremento
retributivo acordado en convenio.

Para la patronal, estas cldusulas
son “cosa del pasado”, por lo que
representan una “clara linea roja”.
Tanto es asi que fueron el principal
escollo de las negociaciones el afio
pasado, que acabaron en fiasco tras
ocho meses de intentos fallidos.

Ahora, la firma del acuerdo tam-
poco estd garantizada. Fuentes cono-
cedoras de las reuniones técnicas
que se mantienen estos dias -y que
pretenden cerrar el pacto antes de
que acabe el mes- reconocen que
“no hay demasiados avances”, aun-
que “hay cierto margen y todo puede
cambiar en cuestion de horas”.
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La industria muestra su preoupacion por
la politica fiscal de la actividad cientifica

FINANCIACION. La patronal espafio-
la de la industria farmacéutica
Farmaindustria, la Asociacion Es-
paiiola de Biotecnologia (Asebio)
y la Federacion Empresarial de la
Industria Quimica Espafiola estdn
preocupadas por las dificultades
que han denunciado recientemen-

te los centros de excelencia que
conforman la Alianza SOMMa.
Hace un mes, los 25 centros y 16
unidades que cuentan con el dis-
tintivo de excelencia de Severo
OchoayMarfa de Maeztu pidieron
que la actividad cientifica tenga
criterios homogéneos fiscales.
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La industria muestra su preoupacion por
la politica fiscal de la actividad cientifica

FINANCIACION. La patronal espafio-
la de la industria farmacéutica
Farmaindustria, la Asociacion Es-
pafiola de Biotecnologia (Asebio)
y la Federacion Empresarial de la
Industria Quimica Espafiola estdn
preocupadas por las dificultades
que han denunciado recientemen-

te los centros de excelencia que
conforman la Alianza SOMMa.
Hace un mes, los 25 centros y 16
unidades que cuentan con el dis-
tintivo de excelencia de Severo
OchoayMarfa de Maeztu pidieron
que la actividad cientifica tenga
criterios homogéneos fiscales.
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La industria muestra su preoupacion por
la politica fiscal de la actividad cientifica

FINANCIACION. La patronal espafio-
la de la industria farmacéutica
Farmaindustria, la Asociacion Es-
paiiola de Biotecnologia (Asebio)
y la Federacién Empresarial de la
Industria Quimica Espafiola estdn
preocupadas por las dificultades
que han denunciado recientemen-

te los centros de excelencia que
conforman la Alianza SOMMa.
Hace un mes, los 25 centros y 16
unidades que cuentan con el dis-
tintivo de excelencia de Severo
OchoayMaria de Maeztu pidieron
que la actividad cientifica tenga
criterios homogéneos fiscales.
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Mejora la industria

Laindustria espaiiola registrd un notable
comportamiento en el cuarto trimestre
delafio conun crecimiento del 2,2%. En
términosinteranuales, laindustria muestra
unamejoradel 3,6%, segtin el barémetro
industrial presentado por la Alianza por la
Competitividad de la Industria Espafiola.
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Estudio Barémetro de Competitividad Industrial

El pilar economico de la industria
vuelve a asentarse con firmeza

» Inversion publica,
automocion y cemento,
principales palancas de
crecimiento en el
ultimo afio

BELEN RODRIGO

Superados los estragos de la crisis, la
industria espafiola se encuentra en buen
estado de salud y con previsiones opti-
mistas para este afo. Representa el 16,2%
del PIB, genera 2,3 millones de empleos,
250.000 millones de exportacionesy
10.300 millones en inversién I+D+i. Re-
gistré un notable comportamiento en
el segundo semestre del 2017 después
de una ligera desaceleracion en el se-
gundo trimestre y con un crecimiento
del 2,2% en el cuarto. En términos inte-
ranuales, el indicador sintético de co-
yuntura industrial muestra una mejo-
ra del 3.6%. Asi se deduce del Baréme-
tro de Competitividad Industrial
presentado esta semana por la Alianza
que integra los sectores industriales
mas importantes del pais: automocion,
siderurgia, cemento, bebidas y alimen-
tacion, quimica, papel y petroleo.

La industria «es el pilar de cualquier
economia y un pais es competitivo
cuando tiene una industria fuerte», re-
cordaba Julidn Pérez, director general
adjunto del Centro de Predicciéon Eco-
nomica (Ceprede), institucién que ha
colaborado en la elaboracion del baro-
metro. Los parametros que mejor com-
portamiento tuvieron y mas crecieron
el ano pasado fueron la inversién pu-
blica (19,9%), automocion (9%), el con-
sumo de cemento (5,8%) y las exporta-
ciones de bienes (2,6%).

El efecto Trump
Julidn Pérez reconocié que las medidas
proteccionistas de Trump asi como la
incertidumbre generada por el Brexit
pueden perjudicar la industria espafo-
la, al igual que el problema catalan. Pero
apesar de todo insistié en que la situa-
cién actual de la industria espafiola es
«especialmente positiva» y adelantd
que las perspectivas para este afio, tan-
to de los productores como de los con-
sumidores, son «favorables».

Los resultados presentados son fru-
to de un proyecto de colaboracion en-
tre la Alianza para la Competitividad de

Indicador de coyuntura industrial
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Fuente: Barémetro de la Industria Espafiola

la Industria espanola y el Centro de Pre-
diccién Econémica Ceprede. «Este pro-
yecto de colaboracién se ha materiali-
zado en un sistema de seguimiento de
la competitividad que tiene una perio-
dicidad trimestral y esta compuesto, a
su vez, por dos indicadores sintéticos:
indicador de entorno de la industria e
indicador de industria a 12 meses», ex-
plica la Alianza. El primero de ellos tie-
ne objetivo establecer la situacion ac-
tual del entorno competitivo de la in-
dustria espanola, mientras que el
segundo pretende recoger las perspec-
tivas de evolucién a corto plazo.

ABC

EXPECTATIVAS

El sector de la construccién
es el que recoge las mejores
perspectivas para los doce
proximos meses

La mejor expectativa de comporta-
miento en 2018 la presenta la construc-
cion, con un crecimiento previsto su-
perior al 30% en lo que se refiere a las
tendencias de pedidos, indice de pro-

El Brexit, un dolor
de cabeza para
todos los sectores

Los representantes de la
industria espafnola reunidos
en el acto reconocieron que a
dia de hoy el Brexit sigue
siendo un dolor de cabeza
para todos los sectores, sin
que nadie pueda sacar ventaja
a una situacion de la que no se
sabe como va a acabar. Las
principales preocupaciones
que genera el Brexit se
centran en los aranceles, la
regulacion y la deslocaliza-
cion. A la espera de conocer el
modelo que Reino Unido
elegira para relacionarse con
el resto de paises europeos, la
Alianza subraya que «la
incertidumbre hasta el final
es muy altar.

duccién y periodo de trabajo asegura-
do. Se registraigualmente una mejora
en la intencién de compra de bienes de
consumo duradero (un 6,1% superior a
laregistrada hace un afno) y mejoran
las posiciones interanuales respecto a
la adquisicién en 2018 de vehiculos y
viviendas. Julian Pérez recordé que la
actividad de la construccién «esta ge-
nerando expectativas importantesy se
ha invertido mucho en infraestructu-
ra». Ademads es un sector que «arrastra
mucho y tira de todas las actividades
industriales». No obstante las previsio-
nes altas de crecimiento se deben tam-
bién a que «los valores de ahora son
muy bajos».

Optimismo constructor
En el andlisis de la industria a doce me-
ses, «destaca de forma positiva el avan-
ceregistrado durante el cuarto trimes-
tre del afio en el nimero de dias de tra-
bajo asegurado en las actividades de
construccién», se resalta en el baréme-
tro. En el extremo contrario, «el dete-
rioro observado en la tendencia de la
cartera de pedidos estaria condiciona-
do por el aumento de la incertidumbre,
tanto interna como externa, y que ya se
habria corregido en los datos conoci-
dos para el inicio del presente afno».
En el acto también intervinieron el
director general de Fiab (alimentacion
y bebidas) y secretario general de la
Alianza, Mauricio Garcia, el director ge-
neral de Feique (quimica), Juan Anto-
nio Labat y el director general de Une-
sid (siderurgia), Andrés Barceld.
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Un operario analiza un vertedero de residuos

ANTONIO CERRILLO
Barcelona

uestra economia

es una ballena

con el estomago

lleno de pléstico

que amenaza su

actividad vital;
pero necesitamos un modelo pro-
ductivoquenoestéligadoalapro-
duccién  de residuos”, resume
Victor Mitjans, experto del Area
Metropolitana de Barcelona
(AMB). La carrerade los paisesri-
cosy emergentes por obtener ma-
terias primas para satisfacer el
consumo provoca una presion tal
sobre los recursos naturales, que
ya son evidentes los impactos en
forma de cambio climatico o resi-
duos, entre otros. Por eso, desaco-
plarel crecimiento econdmico del
consumo y la produccion de resi-
duos es un nuevo pilar de la politi-
cadelaUnién Europea, convenci-
da de los riesgos que se ciernen
sobre los ecosistemas. La UE ha
elaborado una estrategia para re-

tainalac dond

T d,

nohal

) un trat

to previo para aprovechar los materiales

Los 10 pilares de una
economia baja en residuos

La UE aprueba las nuevas directivas para reducir los desechos

ducir, reciclar y consumir menos
recursos, ylohahecho atravéslas
directivas del llamado paquete de
economia circular. Hoy lunes, el
Parlamento Europeo debate estas
directivas y las votara el miérco-
les. S6lo faltard un mero refrendo
del Consejo Europeo.

“Lanueva economia circular es
un cambio de modelo productivo,
basado en el aprovechamiento de
nuestros recursos: esto permitira

compatibilizar crecimiento eco-
nomico y respeto al medio am-
biente”, dice el eurodiputado
Francesc Gambus, miembro del
Partido Popular Europeo.

1 Aumentar el reciclado de residuos
municipales al 65% en el 2030

Reducir la produccién de resi-
duos es una necesidad parala UE.
Todo material que se reaprove-

che deja de ser extraido de la na-
turaleza. Las nuevas directivas
exigen alos paises alcanzar un re-
ciclado del 65% de los desechos
municipales para el 2035 (con
metas intermedias del 55% en el
2025 y del 60% en el 2030). Son
objetivos asumibles parala mayo-
ria de los paises, pues el conjunto
delaUEreciclaalrededordel 45%
de los residuos municipales (de-
sechos urbanos), por lo que estd a

cinco puntos de lametainmediata
(un50% en el 2020). Aun asi, once
paises (los del antiguo bloque del
Este, asi como Grecia, Chipre y
Malta), con bajos niveles de reci-
clado, podrdn obtener una pré-
rroga de cinco afios. Espafia s6lo
recicla un 29,7%, segun datos del
2016 de Eurostat, laOficinade Es-
tadistica Europa. En Catalunya, la
recuperacion selectiva municipal
se cifra en el 38,5%. Pero estas ta-
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sas se han estancado los altimos
siete afos por diferentes factores,
entre ellos el robo de papel de los
contenedores o el relajamiento de
los habitos de separacion.

2 Limitar los vertidos a un 10%

en los vertederos en el 2035

El gran reto es reducir més el en-
vio de desechos a los vertederos,
para aminorar la hipoteca am-
biental de estas instalaciones. Se
acuerda que el porcentaje de resi-
duos que acabe en vertedero sea
como maximo el 10% de los que se
produzcan en el 2035. Aunque la
UE-28 genera mas residuos que
hace 20 afios, el monto de los que
van alvertedero se hareducido en
este periodo en un 59%: hapasado
de 145 millones de toneladas en
1995 a 59 millones de toneladasen
el 2016. ;Por qué? 1. El estableci-
miento de objetivos de recogida
selectiva globales y la aplicacion
de diferentes directivas como las
de envases y embalajes (1994) o la
de aparatos eléctricos y electroni-

cos (2002), que obliga a recupe-
rarlos con un sistema de recogida
selectiva. 2. Los estados ya estan
obligados areducir la cantidad de
residuos municipales biodegra-
dables que van al vertedero (hasta
dejarlos en julio del 2016 en un
35% de los que se producian en
1995).

3 Larecogida de materia organica
serd obligatoria en el 2023

Con el acuerdo de esta semana, la
UE impone la obligacién de efec-
tuar la recogida separada de la
fraccionorganicaapartirdel 31de
diciembre del 2023. Las anterio-
res normativas europeas habian
fijado obligaciones para recupe-
rar envases, papel y carbén, o vi-
drio, mientras que se habian olvi-
dado de los desperdicios conven-
cionales, pese a ser la mas
importante. No obstante, una
buena segregaciéon de los dese-
chos orgénicos es clave para que
puedan ser luego reaprovechados
como compost en la agricultura o
para la generacion de biogas, en-
tre otros usos. Ademads, si se mez-
clan con plasticos, se devaltian es-
tos materiales y se entorpecen los
procesos de reciclado.

4 Reutilizacién y sistemas

de depdsito, devolucion y retorno
La UE dice que también “deberdn
incentivarse las medidas para
promover la reutilizacion de pro-
ductos”. Estas medidas pueden
incluirlacreaciénoapoyoalasre-
des de mercados o de intercambio
de articulos de segunda mano, asi
como sistemas de deposito y re-
torno (no s6lo para envases de be-
bidas, sino también para aparatos
eléctricos o electrénicos). Diver-
sos paises ya aplican sistemas pa-
ra devolver los residuos de enva-
ses de bebidas al comercio (re-
cientemente se ha dado luz verde
en Inglaterra). De esta manera,
los envases vacios dejan de ser
percibidos como inservibles y se
convierten en recursos, con ver-
dadero valor econémico. “Pero la
directiva no concreta objetivos
especificos de reutilizacion”, se
lamenta Rosa Garcia, directora de
Rezero-Fundacién para la Pre-
vencion de Residuos. Como obje-
tivo general, la suma de reutiliza-
cién y el reciclado de materiales
deberd alcanzar el 70% del peso
de los desechos municipales pro-
ducidos en el 2030, con un mini-
mo del 5% de material preparado
parasu reutilizacion.

5 Reducir envoltorios y embalajes,

la batalla contra el plastico

Las nuevas directivas propugnan
una reduccion del consumo de
embalajes noreciclablesy desme-
surados. “Sin embargo, falta defi-
nir qué es un envase minimo para
garantizar la proteccion del ali-
mento, y a partir de ahi fijar obje-
tivos de reduccién”, critica Rosa
Garcia. Ante la contaminacién
marina causada por los plasticos,
se incorpora una estrategia espe-
cifica para dotar las instalaciones
portuarias de sistemas para reco-
ger los plasticos. “La mejor solu-
cién seria hacer pagar por los
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plésticos de unsolouso,queeralo
que inicialmente se apuntaba”,
dice Rosa Garcia. Esta experta
echa en falta también acciones
decididas para eliminar ciertos
plasticos, vistos los riesgos que
comportan para la salud (los que
ocasionan efectos disruptores en-
docrinos).

6 Programas para hacer frente

al despilfarro alimentario

Los gobiernos estaran obligados a
combatir el derroche de los des-
perdicios alimentarios en hoga-
res, restaurantes o mercados, al-
gunos de los focos productores de
comida inservible. La directiva
marca objetivos de reduccion in-
dicativos: el 30% en el 2025 y el
50% en el 2050 en comparacion
conlosdatos del 2014. Los estados
deberan aplicar medidas para re-
ducir las pérdidas de alimentos a
lo largo de la cadena de distribu-
cion. Las grandes cadenas de dis-
tribucién justifican el sobreenva-
sado de frutas o verduras con el
argumento de que los plasticos
ayudan a conservarlas. Pero un
reciente estudio de
Amigos de la Tierra y
Zero Waste Europe re-
chaza esa tesis; afirma
queelincremento enla
produccién de envases
de pléstico es crecien-
te; y que cuanto mas
larga es la cadena de
distribucién alimenta-
ria (globalizacién),
més  probabilidades
hay de que aumente
el volumen de desper-
dicios.

7 La recuperacion

de materiales textiles

La nueva directiva de
residuos incluye la
obligacion de instaurar
larecogidaseparadade
materiales textiles a
partir del 2020. ;Cual
es el problema? La mo-
da rapida (la fast fa-
shion o ropa de tempo-
rada), con una vida util
cadavez mas corta, esta disparan-
do la generacion de residuos tex-
tiles. Cada espafiol consume, de
media, unas 34 prendas al afio y
desecha entre 12 y 14 kilos de ro-
pa, seginun informe de la Asocia-
cién Ibérica de Reciclaje Textil
(Asirtex). Aunque en Catalunya,
la recogida selectiva de material
textil se ha incrementado un 29%
en el ambito municipal en el 2016,
menos del 20% total producido se
recoge selectivamente. Esta tarea
la desarrollan fundamentalmente
entidades de insercién social
-programa Roba Amiga- y la
Fundacién Humana. Segin los
datos de estas entidades, mas del
70% de laroparecogida selectiva-
mente va alaexportacion.

8 Ampliar las responsabilidades

de los fabricantes de los productos
Lanuevas normas amplian la res-
ponsabilidad de los fabricantes a
la hora de asumir los articulos de
consumo cuando acaban su ciclo
de vida y se convierten en dese-

chos (baterias, vehiculos fuera de
uso...). Los fabricantes son los pri-
meros responsables de poner es-
tos productos en el mercado y de-
berian tener incentivos para ha-
cerlos mas duraderos. En el caso
concreto del sector textil, por
ejemplo, los expertos reclaman
que paguen un impuesto o tasa
por la contaminacion producida,
con el fin de financiar la recogida
selectivay el posterior tratamien-
to del textil captado. Asi —sostie-
nen- se lograria cambiar un mo-
delo de produccion basado en la
fabricacién de ropa de poca cali-
dad, con productos que compli-
can el reciclaje, y que causan un
gran derroche de materiales,
energia o agua (el algodén es un
gran consumidor).

9 Ahorros empresariales

en compra de materiales

El eurodiputado Francesc Gam-
bus estima que la plena aplicaciéon
de estas directivas sobre econo-
mia circular “permitira incre-
mentar el PIB europeo en siete
puntos: esto se traduce, segin la
Comision Europea, en
10.000 nuevos em-
pleos en Catalunya,
52.000 en Espafia y
400.000 empleos en el
conjunto de la UE”.
Ademas, se estima que
esto puede significar
un ahorro de 600.000
millones para las em-
presas gracias a la re-
duccién de costes en la
compra de materiales
o materias primas.

10 1afiscalidad
ambiental, pendiente

“Las directivas eu-
ropeas marcan una di-
reccién pero no son
suficientes”, explica
Victor Mitjans, que di-
rige el nuevo progra-
ma de residuos en
marcha de la AMB. Su
argumento es que la
actual directiva (con el
horizonte del 2020)
todavia permite que la mitad de
los desechos municipales vayan a
vertedero o incineradora. “La di-
rectiva hace que las empresas no
hagan cambios productivos a fon-
do, sino que favorece cierta per-
version del concepto de economia
circular, expresion que puede
convertirse en un simple instru-
mento de marketing”, alerta. Las
voces mas criticas echan en falta
una fiscalidad verde, para activar
los cambios. Se trataria, desde es-
tavision, de penalizar el consumo
de materiales y produccion de re-
siduosy no gravar tanto el trabajo,
como pasa ahora. La comida ser-
vida en bandejas y envoltorios en
el stiper ha acabado con el vende-
dor tradicional. Pero si la presion
se centrara en prevenir esos dese-
chos, se volveria favorecer la ven-
tadel productoagranel. Esafisca-
lidad verde también deberia con-
cretarse en un IVA mads barato
para las actividades de repara-
cién, pues ahora reparar sale mas
caro que comprar un producto
nuevo.e
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Envases de cartony papel que unen
calidad, innovaciony sostenibilidad

ELENA SALAET
GERENTE

graficas salaet s.a.

raficasficas SGandesa, Tarragona), se

dedica a la fabricacién de envases de

papel y cartéon para la industria ali-

mentaria desde hace mas de 50 anos.

Actualmente, dispone de 4 centros de
trabajo y su calidad esta reconocida tanto nacional
como internacionalmente. Durante la proxima feria
Alimentaria presentaran nuevos productos destina-
dos a la industrial alimentaria y del fast food.

Grdficas Salaet ofirece cualquuer envase de papel
y carton para la industria ia.

Nuestros envases son prlma.rlos, estan en contacto
directo con el alimento, por lo que debemos garan-
tizar que el producto que servimos esté en perfectas
condiciones. Estamos al dia de las normativas euro-
peas e internacionales que nos afectan y disponemos

de la certificacion BRC IOP en seguridad alimentaria.

ZEn qué productos se han especializado?

Proveemos al sector industrial alimentario de enva-
ses de papel y carton que permitan diferentes usos
(congelacion, horno, microondas, con propiedades
antigrasa, antihumedad, etc.) Actualmente, todos

somos conscientes de nuestra responsabilidad
medioambiental; nuestros clientes quieren reducir su
huella ecolégica, disminuyendo el uso de envases de
pléstico. Les ayudamos buscando las mejores caracte-
risticas técnicas para conservar, cocinar o congelar el
alimento a la vez que respetamos el medio ambiente.

D por la calidad de sus productos y a la
(p 1 porla 2 20M.

La calidad es el eje de nuestro modelo de negocio.
Conseguirla significa invertir en la mejora de insta-
laciones, procesos y procedimientos e implicar a toda
la plantilla. Respecto a la innovacion, hemos hecho
fuertes inversiones en nueva maquinaria e instala-
ciones para mejorar la productividad y aumentar
nuestra gama de productos. Estamos trabajando
también en un proyecto de automatizacion de pro-
cesos que nos permita ser mas eficientes. También
nos importan las personas, hemos hecho nuevas
incorporaciones en nuestro departamento comercial
y téenico lo que nos abre muchas posibilidades que
van a beneficiar también a nuestros clientes.

Mas informacion en www.salaet.com




El Economista

Fecha: lunes, 16 de abril de 2018

Fecha Publicacion: lunes, 16 de abril de 2018
Pagina: 4

N° documentos: 1

Recorte en B/N % de ocupacion: 54,52 Valor: 7223,93€ Periodicidad: Diaria Tirada: 16.822 Audiencia: 45.000 Difusién: 11.129

Opinién

CHINA, MAS ALLA DEL AVANCE DEL PIB

l I Zhang

<. Bl Jun

Decano de la Facultad de Economia en la Universi-
dad Fudan y director del China Center for Econo-
mic Studies, un grupo de expertos con sede en
Shanghai

hina debe su milagro de crecimien-
‘ to econdémico principalmente a los

gobiernos locales. Pero, a medida que
el pais intenta construir una economia mas
modernay sostenible, dentro de un contex-
to de menor crecimiento en general, los
gobiernos locales necesitan adaptarse. ;Qué
pasara cuando lo hagan?

A pesar de alguna ocasional intervencion
inapropiada, los gobier-
nos locales han sido muy
exitosos en la preserva-
ci6n del mercado y en la
promocién del espiritu
empresarial a lo largo de
las tiltimas tres décadas,
mads 0 menos. Los gobier-
nos locales promovieron
las inversiones en infraes-
tructura local, frenaron la
burocracia, crearon un
entorno empresarial atrac-
tivo y promulgaron politicas de apoyo pre-
ferenciales a corto plazo. Sin embargo, el
crecimiento del PIB siempre fue su princi-
pal -y, en cierto sentido, su inico- objetivo.

Este enfoque en el crecimiento del PIB es
un resultado directo de los incentivos crea-
dos por el Partido Comunista de China
(PCCh), que desde hace tiempo asciende a
los funcionarios locales basandose, de mane-
ra exclusiva, en las ganancias del PIB que
dichos funcionarios supervisaron. Segtiin
una investigacion reciente de Li Xing y sus
colegas, esta competencia politica provoco
que los objetivos de crecimiento del Gobier-

Los lideres chinos
necesitan encontrar
una alternativa al
actual sistema

de incentivos

no central se amplificaran significativamen-
te a nivel local: a menor nivel de gobierno,
mas ambiciosos fueron los objetivos.

De hecho, para acrecentar sus posibilida-
des de ascenso, los funcionarios locales pro-
curan exceder incluso los objetivos mas altos
establecidos, considerandolos como un limi-
te inferior. Por ejemplo, la investigacién de
Li mostr6 que durante el periodo 2006-2010,
el objetivo promedio de crecimiento pro-
vincial fue 10,15 por ciento -es decir, 2,6 pun-
tos porcentuales més alto que el objetivo del
gobierno central. No obstante, la tasa de cre-
cimiento provincial real para ese periodo
fue, en promedio, 13,07 por ciento- casi seis
puntos porcentuales mas alta que el objeti-
vo del Gobierno central. Esos objetivos garan-
tizaron que, sea cual sea el crecimiento del
PIB que los gobiernos
locales alcanzaran, dichos
gobiernos siempre esta-
ban esforzandose por
lograr més crecimiento.

Sin embargo, las cosas
han comenzado a cambiar
en los dltimos afios, y la
brecha entre los objetivos
de crecimiento a nivel
nacional y a nivel local se
estd estrechando progre-
sivamente. De acuerdo
con mis estimaciones, desde el afio 2013, las
tasas de crecimiento reales de las provin-
cias costeras del oriente han sido sélo lige-
ramente mas altas que sus tasas objetivo -
ubicandose muy lejos del 3-4 por ciento de
crecimiento excedente registrado en los diez
aflos anteriores. En el caso de algunas pro-
vincias del interior de China, como por ejem-
plo Mongolia Interior, incluso el cumpli-
miento de los objetivos establecidos resul-
t6 ser dificil, al punto de que no lograrlos se
considera aceptable.

Esto refleja, en parte, que las perspecti-
vas de crecimiento del PIB se estan debili-

tando, aunque la disminucién real puede no
ser tan grande como aparenta serlo. El afio
pasado, funcionarios de Liaoning, Tianjiny
Mongolia Interior reconocieron puiblica-
mente que en el pasado habian sobreesti-
mado sus contribuciones al crecimiento. E1
posterior anuncio sobre que, a partir del pro-
ximo afio, la Oficina Nacional de Estadisti-
cas en Beijing tomaria el liderazgo con res-
pecto a la contabilizacién a nivel local del
PIB -junto con la creciente aceptaciéon de
tasas de crecimiento mas bajas- instigd a los
gobiernos provinciales a reevaluar sus esta-
disticas publicadas. Los resultados fueron
taxativos: la tasa nominal de crecimiento
del PIB publicada para las 31 provincias de
China bajé del 13,8 por ciento en el tercer
trimestre del afio 2017 al 4,3 por ciento en
el cuarto trimestre, a pesar
de que el PIB general de
China se mantuvo cons-
tante. En el caso de nueve
provincias -entre las cua-
les se encuentran
Shanghdi, Zhejiang y
Shandong- la tasa nomi-
nal de crecimiento del PIB
se tornd en negativa.

Sibien esta desacelera-
cién puede ser motivo de
preocupacion, especial-
mente en los lugares donde el crecimiento
se ha tornado en negativo, no es del todo
mala. Al finy al cabo, desde tiempo atras los
economistas han criticado a los gobiernos
locales de China por su excesivo enfoque
en el crecimiento del PIB, mismo que no
toma en cuenta los componentes importan-
tes del bienestar humano, como por ejem-
plo la salud fisica y un medio ambiente lim-
pio.

Para abordar esta falla -a la par de que se
hace frente a condiciones econdémicas que
simple y llanamente no pueden generar un
crecimiento de dos digitos de manera inde-

Los gobiernos
provinciales deben
trabajar en cambiar
y mejorar la
economia local

finida- los principales lideres de China,
durante el transcurso de los pasados cinco
afios, comenzaron a cambiar la forma en la
que evaltian el desempefio de las autorida-
des locales. Ahora, esos gobiernos tendran
que ir més alla del mero crecimiento del PIB,
ellos deben trabajar en pos de transformar
y mejorar la economia local, promover la
innovacion tecnoldgica, proteger el medioam-
biente, reducir la pobreza, y mitigar los ries-
gos financieros.

El objetivo, por supuesto, es emplear la
capacidad demostrada de los gobiernos loca-
les en cuanto a generar cambios, para abor-
dar algunos de los desafios més apremian-
tes de China. Sin embargo, el hecho de que
el crecimiento del PIB es mucho mas facil
de medir en comparacién con muchos de
estos nuevos indicadores
significa que el muy ala-
bado sistema de incenti-
vos de China estd a punto
de volverse mas compli-
cado y menos certero.

En el XIX Congreso
Nacional del PCCh, los
lideres chinos recordaron
alos funcionarios locales
que, cuando se trata de
crecimiento, ellos debe-
rian centrarse en la cali-
dad, no en la cantidad. Este es un paso posi-
tivo y necesario. Pero, si los gobiernos loca-
les tienen que lograr el mismo nivel de éxito
que alcanzaron cuando su objetivo era el
crecimiento del PIB, los lideres de China
necesitaran encontrar una alternativa al
actual sistema de incentivos y una forma de
disciplinar a sus funcionarios locales, quie-
nes en el pasado prestaron tan buenos ser-
vicios al desarrollo econémico del pais. Y,
ese serd un grave desafio.

© Project Syndicate
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Economia

El dividido Ejecutivo aleman acuerda
medidas para impulsar el crecimiento

La Gran Coalicion se fija como principal objetivo mantener el éxito econémico

Rubén Gémez del Barrio BERLIN.

Inmune ante las incertidumbres
que acechan a buena parte de sus
vecinos, lalocomotora alemana sigue
imbatible, impulsada por un vigo-
roso crecimiento, una recaudacion
fiscal sin precedentes o el nivel mas
bajo de desempleo desde la reuni-
ficacion. El Consejo de Expertos
Econémicos del Gobierno de Ale-
mania, conocido popularmente
como “los cinco sabios”, pronosti-
c6 un crecimiento del PIB del 2,3
por ciento este afio, mejorando asi
una décima su anterior prevision.

Unas cifras que desdibujan las
advertencias lanzadas por el Minis-
terio de Economia, que alertd sobre
la posibilidad de que las disputas
comerciales pudieran nublar las
perspectivas para el pais. Los eco-
nomistas ni se inmutaron; al con-
trario. Si algo temen “los sabios”, es
que esa expansion pueda, como
mucho, crear un “sobrecalentamien-
to” de la locomotora europea.

Tras ocho afios de crecimiento
consecutivo, muchos ya no ocultan
en el pais un cierto y descarado sen-
timiento de euforia ante un auge
econdémico que no solo ha servido
de reconocimiento internacional,
sino que ha desbordado de optimis-
mo los augurios de los analistas,
alentados por los titulares de pren-
sa que desde hace meses gritan la
buena marcha de la economia.

Una euforia que tampoco ha pasa-
do desapercibida en la nueva Gran
Coalicion, y de ahi que el recién ins-
taurado Gobierno de Angela Mer-
kel quiera basar el crecimiento de
su economia en el fortalecimiento
de sus principales sectores, como
el bancario, el automotriz y el comer-
cio exterior. Y asi quieren encami-
nar la legislatura, con el objetivo de
mantener la economia en el buen
estado en que se encuentra

Pese a que la coaliciéon solo lleva
unas semanas en el poder, las ten-
siones y las divergencias entre los
tres partidos gobernantes han sido
patentes y el tinico consenso es man-
tener en buen estado la boyante eco-
nomia alemana. Tras seis meses con
un gobierno en funciones y después
de reconocer las debilidades que
atraviesan los dos partidos, la Unién
Cristianodemdcrata y la bavara
Unién Socialcristiana (CDU/CSU)
y el Partido Socialdemécrata (SPD)
han acordado, como primera hoja
de ruta, crear las condiciones para
que la inversién y prosperidad del
pais se multiplique.

En esta linea, el Ministro del Tra-
bajo, el socialdemdcrata Hubertus
Heil, aseguré que la meta es que
toda la poblacién activa cuente con

La canciller alemana, Angela Merkel. reuTers

El Ejecutivo quiere
garantizar por ley
la transicion de
empleo parcial a
tiempo completo

buenos empleos en tiempos de
transformacién tecnoldgica. Por esa
razon, una de las primeras leyes que
presentara la coalicién ante el Bun-
destag sera reglamentar un puen-
te legislativo para la transicion entre
el empleo parcial al puesto de tra-
bajo a tiempo completo. Merkel ha
declarado en reiteradas ocasiones

que Alemania debe preparar las
condiciones para sumarse a la era
de la digitalizacién y, por su parte,
el ministro de Transporte, el cris-
tianodemdcrata Andreas Scheuer,
entiende que solo se puede lograr
que la poblacién econémicamente
activa cuente con empleo si se logra
una nueva dindmica para el pais, en
la que juegan un papel central las
inversiones y las innovaciones.

El pleno empleo, al alcance

El término social es entendido en
Alemania en el contexto de la eco-
nomia social de libre mercado, que
estipula que todos los alemanes
deben participar de la prosperidad
econdmica del pais. En este aspec-

Siria, sobre la
mesa de Merkel
y Macron

La canciller alemana, Angela
Merkel, recibira el jueves en
Berlin al presidente francés,
Emmanuel Macron. Ambos
mandatarios abordaran asun-
tos bilaterales y europeos, asi
como cuestiones de la actua-
lidad internacional. Sobre la
mesa estara previsiblemente
la guerra de Siria, después de
que Merkel descartara una
participacion de Alemania en
una “eventual accién militar”
contra ese pais en represalia
por el presunto uso de armas
quimicas por parte del régi-
men de Bachar al Asad.

to, la canciller se entrevistd hace
unos dias con dos actores clave: el
presidente de la Federacion de Sin-
dicatos Alemanes, Reiner Hoffmann,
y el de la Asociacién Patronal, Ingo
Kramer. El desempleo volvié a bajar
en marzo y solo afecta al 5,5 por
ciento de la poblacién activa. De ahi
que el objetivo constitucional del
pleno empleo esté al alcance de la
mano silos proximos afios se desa-
rrollan como los anteriores. Una cir-
cunstancia que, segiin advirtié Kra-
mer, podria verse afectada si varian
las tasas de interés, Estados Unidos
cumple sus amenazas arancelarias
o no se se soluciona la escasez de
mano de obra cualificada.

También est4 el escandalo de la
manipulacién de emisiones. Mer-
kel ya calific6 de “costosa” la solu-
cién técnica para los vehiculos dié-
sel afectados, que consiste en sus-
tituir componentes fisicos en los
motores. Es preciso buscar una solu-
cién razonable que contemple “ven-
tajas y costes”, agrego.

Todo esta por ver. En las prime-
ras semanas desde el arranque de
lalegislatura, los disensos y contro-
versias entre los miembros del
gobierno no han cesado. Ademas,
la situacién de los tres partidos esta
marcada por dos hechos: la pérdi-
da de CDU/CSU y del SPD de 14
puntos durante las elecciones del
pasado 24 de septiembre.

A ello se agrega el fulgurante sur-
gimiento en el firmamento politico
de un partido de extrema derecha,
Alternativa para Alemania (AfD), que
actualmente es la tercera fuerza poli-
tica en el Bundestag, aventajando
con ello a los Verdes, al Partido La
Izquierda y al Partido Liberal.
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La reinvencion del diésel para
una conduccion libre de mitos

Mazda confia

en el potencial

de los motores de
combustion de ga-
solina y diésel para
ser mas eficientes

Alejandro Teodoro
“No te compres un diésel”, escuché.
“Quedara obsoleto en el futuro”, me
insistieron. Era febrero. En Espafia,
sibien con una caida que se arrastra
enlos ultimos afios, el 48% de las
matriculaciones en el 2017 ain
fueron de vehiculos de gasdleo.
“Futuro, no lo sé, pero presente si
tiene”, pensé. “;Serd otro mito?”.
Los mitos nacieron con el mismi-
simo origen del universo. Desde ese
mito de la creacidn, infinitas histo-
rias -verdaderas y falsas- han
acompafiado al ser humano hasta
nuestros tiempos. Uno de ellos, tan
recurrente como complejo para
descifrarlarealidad que oculta, es el
mito del diésel. Aquel que converti-
do en pregunta seria: stan negativo
es conducir un coche diésel para el
planeta? En un contexto de auge de
los motores eléctricos y la tecnolo-
gia hibrida -las matriculaciones han
crecidoun 39% en el primer trimes-
tre del 2018, el mito coge fuerza,y
el diésel plantea dudas acercade su
supervivencia: sesta muerto?
Fabricantes automovilisticos
como Mazda tienen claralares-
puesta. No. Apoyados en datos

oficiales, se esfuerzan para dar visibili-
dad alas verdades ocultas en el imagi-
nario popular. Y lo que es mds impor-
tante, innovan para aportar soluciones
ante los retos del futuro: ofrecer placer
enlaconduccién con un elevado com-
promiso por el cuidado del planeta. La
firma japonesa mantiene su confianza,
casia contracorriente, en el potencial
que los motores de gasolinay gasdleo
pueden desarrollar en el futuro. Tanto
es asi, que confiaenlasupremaciade
los vehiculos con motor de combustion
enel 2035, con una estimacion del 85%
sobre el total de los comercializados.

Asilo plasma la compafiia en su plan
Zoom-Zoom Sostenible 2030. El obje-
tivo marcado en verde es reducirala
mitad las emisiones de su gama de
vehiculos en el aflo 2030. ;Como? Con
lavista puesta en lainnovacién en
tecnologias en clara progresion, como
lahibridacionyla electrificacion, pero
de manera concienzuda en la optimiza-
cion de los motores gasolina y diésel.
“No cejaremos en nuestro empefio de
intentar desarrollar el motor de com-
bustién ideal”, aseguran desde Mazda.
Un compromiso plasmado en I+D que
viene acompanado de una necesidad de
desmitificar los grandes pecados capi-
tales del diésel.

Elbaile de cifras, a favor y en contra
de los motores de combustion interna,
esreal. Tanto como laverdad silenciosa
tras algunos de esos datos. Los vehicu-
los dotados con motor diésel estan
considerados el mayor problema para
la creciente mala calidad del aire en las
ciudades. Sin embargo, en una capital
como Madrid, las emisiones de CO, y
NOx se hareducidoenun 20%y 30%
respectivamente en la ultima década,
siendo las actividades derivadas de los

Mazda trabaja en una nueva generacion de motores de combustion para cuidar mejor el planeta GETTY

sectores residencial, comercial e
industrial las que contribuyen en
mas del 50% a las emisiones de gases
de efecto invernadero.

Otrade las afirmaciones mas
extendidas que perjudican de rebote
al diésel es, enrealidad, unaverdad a
medias: el coche eléctrico no conta-
mina. En esencia, este tipo de vehi-
culos no emiten gases contaminan-
tes. El problema surge de las tecno-
logias utilizadas durante las fases de
produccion de la electricidad, del
pozoalarueda,lo que pone enen-
tredicho el concepto “libre de emi-
siones”. Y el 2017 no hasido unbuen
afio para las energias renovables en
Espafia, con un descenso en su cuota
de participacién en el proceso, que
se situaba en el 33%. Un hecho que
haprovocado unincremento del uso

de combustibles
900/ fosiles para gene-
O rarlaelectricidad
Las emisiones Y POT lo tanto, un
deNOxdelos aumentodelas
motores diésel €misiones de CO,,
se han reducido 10 quellevaaen-
enlos iltimos  tender que un
20 afios coche eléctrico
puede emitir al

final mds que un vehiculo diésel.
Ante este escenario, lleno de mi-
tos, el equipo de ingenieria de Maz-
da trabaja en sus nuevos motores
Skyactiv de gasolinay diésel para
que sean un 30% mas eficientes. De
estamanera, los motores tecnol4gi-
camente avanzados de combustién
interna se convertirdn en una op-
cién real frente alos hibridos y los
eléctricos en las grandes ciudades,
donde las restricciones comenzardn
enbreve aser unarealidad. e

SKYACTIV-X

La firma Mazda ha
lanzado el primer
motor comercial de
combustion que
logra el encendido
por compresion
controlada por
chispay combina
las ventajas de la
gasolinay el diésel.
Se trata de una
innovacion
compleja
técnicamente, enla
que este motor
mixto atina las
bondades de un
motor de gasolina
con ignicién por
chispa-la
capacidad de
expansiona
regimenes altos y
la mayor limpieza
de las emisiones de
escape—con las de
un diésel -mejor
respuesta a bajo
régimenyun
menor consumo de
combustible-.
Desde la compaiiia,
no obstante,
insisten en el gran
margen existente
para que los
motores de
combustion
evolucionen atin
mas en el futuro.
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El transporte maritimo

GETTY IMAGES / ISTOCKPHOTO

busca ser mas sostenible

La industria del sector se compromete
a reducir emisiones y evitar los dafios
sobre el medio marino

Lorena Farras Pérez

Hace afios que la industria del
transporte mundial tiene claro
qué rumbo debe seguir. Como
principal medio de transporte de
mercancias (el 80% viaja por
mar, un papel que va en aumen-
to), ha de buscar soluciones para
reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero y evitar los
dafios que produce sobre el me-
dio marino. Sé6lo asi conseguira
aportar su granito de arena en la
lucha contra el cambio climatico.

Con este objetivo en mente se
han reunido esta semana en Lon-
dres los 173 estados miembros de
la Organizacién Maritima Inter-
nacional (OMI). La adopcion de
una estrategia inicial para la re-
duccién de las emisiones de gases
de efecto invernadero hasido una
de las cuestiones principales. El
transporte maritimo es responsa-
ble de alrededor el 2,5% de las
emisiones mundiales, y se prevé
que estas emisiones aumenten
entre un 50% y un 250% para el
afio 2050.

Reducir las emisiones pasa en
primer lugar por la adopcion de
un combustible alternativo al
fueloil. Aunque existen embarca-
ciones que funcionan con gas na-
tural licuado, mientras que mu-
chas otras incluso cuentan con
instalaciones de energia renova-
ble a bordo, la realidad es que las
energias alternativas ain no son
cien por cien funcionales en lain-
dustria naviera, segun sefiala un
estudio de la Universidad de
Manchester.

Pero no todo estd perdido. Las
emisiones de dioxido de carbono
podrian reducirse en un 75%
aplicando medidas operacionales
e implantando tecnologias ya
existentes, segin la OMI. “Las
medidas que se vienen aplicando
ya son principalmente de dos ti-
pos: técnico y operativo. Dentro
de las medidas técnicas, estdn las
mejoras hidrodindmicas para re-
ducir la resistencia y mejorar la
propulsién, aumentar el rendi-
miento de los motores, introducir
recuperadores del calor de los ga-
ses de exhaustacion... Dentro de
las operativas: navegar a veloci-
dad reducida, optimizar el calado
y la inmersion del bulbo, optimi-
zar la ruta teniendo en cuenta la
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El transporte maritimo

Es responsable de alrededor el 2,5% de
las emisiones mundiales y segtn las
estimaciones actuales se prevé que las
emisiones aumenten entre un 50% y
un 250% para el afio 2050

meteorologia...”, explica Manuel
Carlier, director general de la
Asociacion de Navieros Espafio-
les (Anave).

En lalinea de la lucha contra el
cambio climatico y la eficiencia
energética, también se ha anali-
zado la reduccién del contenido
de azufre en los combustibles
marinos. A partir del 1 de enero
del 2020 el fueloil de los buques
no podra contener méas de un
0,5% de azufre (fuera de las zonas
de control designadas, donde el
limite es de 0,1%). De esta forma,
se reducirdn significativamente
las emisiones de 6xidos de azufre
procedentes de los buques. “A es-
cala mundial se estd produciendo
un descenso del consumo del
combustible de alto contenido de
azufre y en la reduccion de emi-
siones ala atmdsfera, y desde lue-
go el sector maritimo también es-
ta contribuyendo a ello”, sefiala el
vicepresidente primero del Clus-
ter Maritimo Espafiol, José Lara.
Sin embargo, el director general
de Anave advierte que el cumpli-
miento de esta normativa supon-
drad un “coste enorme” para los
buques.

Enel encuentro de la OMI tam-
bién se discutio sobre la entrada
en vigor en septiembre del afio
pasado del convenio sobre la ges-
tién del agua de lastre. “En los
proximos seis afos, todos los bu-
ques, gradualmente, deberan ins-
talar equipos para el tratamiento
del agua de lastre a bordo, de mo-
do que cuando se descargue en
otra zona, no contenga organis-
mos vivos que puedan perjudicar
el ecosistema local”, explica Ma-
nuel Carlier.

Ambos expertos consultados
aseguran que el futuro del trans-
porte seguira pasando por el mar.
El rumbo esta claro. Falta cono-
cer la velocidad de crucero. ®

Un transporte
en crecimiento

El transporte
maritimo de
mercancias
crecerd un 60%
hasta el afio
2050, segln la
consultora DNV
GL. El sector
afrontard este
crecimiento

del mercado
alcanzando
mayores niveles
de eficiencia
atravésdela
reduccion de
costos, la mejora
de la tasa de
utilizacion

de los buques,
la reduccion del
consumo de
fueloil, la
construccion de
buques mas
grandesy la
puesta en
marcha de
nuevas
tecnologias.
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CO;

El bajo precio  ©

por contaminar

dispara las |
emisiones
industriales

EVAM. RULL « MADRID

acedias

los ana-

listas del

«thinkthak»
Sandbarg publicaban un
informe en el que, siguien-
do datos de la Comision Eu-
ropea, «las emisiones totales
del Sistema de Mercado de Emi-
siones han subido un 0,3% en 2017,
pasando de las 1.750 millones de
toneladas de 2016 a las 1.756 en 2017.
Eso significa la primera subida
desde 2010. En 2010 las emisiones
bajaron un 11% en 2009, se recupera-
ron en 2010 y han estado bajando un
promedio de 2,7% anual hasta 2016», expli-
can en su informe. «Se han publicado varios
articulos que analizan como las emisiones
de COz han aumentado en Europa (Alema-
nia sustituye la energia nuclear, etc). Esto,
junto con las reformas y los rumores de
hacer el mercado mas corto por parte dela
oferta, explican la subida», opina Mayte
Costa, dela Catedra de Sostenibilidad Ener-
gética de 1a Universidad de Barcelona.

El Sistema de Mercado de Emisiones
(ETS) controla 11.000 instalaciones indus-
triales de 28 paises miembros, ademas de
Islandia, Liechtenstein y Noruega (en torno
aun 45% de las emisiones que afectan a la
UE). Entre las instalaciones que controlan
se encuentran las centrales de produccion
eléctrica, la industria cementera, la side-
rurgica, las refinerias y el sector de la
aviacion por los vuelos que lleguen o salgan
de la UE. «El sector energético supone un
70% delas emisiones y el resto se loreparten,
en partes mas o menos equitativas, el ce-
mento, el acero y larefineria. En Espaia los
porcentajes varian y mas o menos quedan
en un 50% para la produccion eléctrica y la
mitad para los otros tres sectores», explica
Pedro Linares, profesor de Comillas ICAI y

coordinador de la Cate-
dra BP de Energia y Sostenibi-
lidad de la Universidad Pontificia
Comillas ICAI-Icade.

El sistema funciona, como cualquier otro
mercado, por laley de oferta y demanda. En
el de emisiones hay una oferta fija de dere-
chos ylademanda serige a base de subastar
permisos que las empresas solicitan para
emitir con un coste por tonelada (si sobran
o falta adquirir toneladas en funcion de la
actividad, las empresas propietarias de las
instalaciones pueden acudir a un mercado
secundario donde se vuelven a comprar o
vender toneladas de CO: entre ellas). «Sila
demanda sube, el precio también, lo cual no
explica que las emisiones suban en princi-
pio, aunque hay que tener en cuenta que
éstas se ofertan por periodos de varios afios.
Son las empresas las que deciden cuando
usar esos permisos o si quieren guardarlos
para otro momento. E1 hecho de que hayan
subido ahora las emisiones industriales es

Este mes se concentra
la compra-venta de
derechos de emision
anual en la UE. El
precio de la tonelada
de CO:z ha subido en
2018 hasta los 13 euros,
aunque esta cantidad
todavia esta lejos

de considerarse un
incentivo para apostar
por energias limpias

reflejo de que se esta cerrando uno de
estos periodos. Por otro lado, también es
indicativo de que la actividad industrial
estarecuperandose tras la crisis», continia
Linares. Eso también explica el que en estos
primeros meses de 2018 haya subido el
precio hasta un 60% y que ahora mismo se
sittie en los 13 euros (en 2016 bajo a 4).
Para Luis del Barrio, senior manager de
Monitor Deloitte, los datos ofrecidos por
Sandbarg no son del todo correctos, aunque
segtin sus estudios si estan aumentando las
emisiones en el sector de la construccion y
larehabilitacion energética de los edificios.
«Siguiendo las verificaciones de emisiones
de la UE, vemos una caida del 5% en los
ultimos tiempos. Es cierto que han cambia-
do las industrias del mercado de emisiones
lo cual puede explicar las diferencias de
datos. Lo que si podemos verificar es que
estan aumentando las emisiones de la in-
dustria manufacturera de lana mineral (se
usa como aislante); también estan subiendo

MAS ENERGIA
EN ESPANA EN
2016: El
Informe 2017
del Observato-
riode Energiay |
Sostenibilidad
en Espana, que -
acabade
hacer
publicola
Catedra BP,
concluye
queel
consumo de
energia
primariay
finalen
Espafia crecid
en2016; La
recuperacion
econdmicayla
bajadade
precios de los
combustibles ha
producido un
aumentodela
demanda del
0,3% en energia
primariay un 2%
enenergia
final.

EICO: alcanzd
su precio mas
bajoen2016
(4 euros)

MENOS EMISIO-
NES: Este creci-
miento ha venido
acompafado, sin
embargo, deun
descenso enlas
emisiones de CO=
de un 2,4%, debido
al menor uso de
carbén(un 24%) en
favor de la energia
hidraulica.

41%

TRANSPORTE

El transporte
consumid mas del
41% de la energia
finaly contribuyd con
un 28% a las emisio-
nes del CO:. El sector
energético espafiol
emitié 306 millones
de toneladas de COa.
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Una central de carbén de

200 MWh en una hora habra
generado 2 toneladas de CO-.
Una central de gas
alrededor
de 0,4 toneladas

las emisiones de del
cemento, los cristales,
la escayola y la ceramica.
Eso significa que se recuperan
el sector de infraestructuras y re-
habilitacion de edificios».

Es en estos meses de marzo y abril cuan-
do el mercado se encuentra en su momento
algido ya que es «cuando Europa publica la
auditoria de cuanto ha comprado cada in-
dustria durante el afio anterior y se hacen
los ajustes entre las emisiones y la entrega
de derechos; cuando cada empresa ve si ha
comprado de mas o de menos y, por tanto,
cuando se concentra la demanda», explica
Del Barrio. «El aumento del precio respon-

LALUCHA CONTRAEL
DIESEL MULTIPLICA
LA VENTA DE COCHES
DE GASOLINA

La Comisién de Expertos sobre
escenarios para la Transicién
Energética recomendaba hace
unos dias encarecer el diésel
hasta casi un 29%; una medida
que no es del agrado de muchos
sectoresy que de implantarse
vendria a complicar todavia mas la
situacion a este tipo de vehiculos,
ya sometidos a fuertes restriccio-
nes. Estas medidas de desincenti-
vacién estan consiguiendo frenar
laventa de coches diésel y que
crezca la venta de modelos de
gasolinay con ellos que estén
aumentando las emisiones de COa.
Asilo afirma un andlisis de la firma
Jato Dynamics que estudia 23
mercados europeos para concluir
que la media de emisiones de 2017
se colocaen118,1 gamosde CO-2
por kilémetro, tres décimas mas
que elafio anterior. Las ventas de
SUV o todocaminos, mas potentes
y de mds consumo, también
estan contribu-
yendo.

deaunas expectativas de mayor
exigencia regulatoria en la politica europea
y a otros factores como el aumento de la
demanda de energia, y por tanto de emisio-
nes y compras de ETS para cumplir con el
ejercicio final», afirma Costa.

Lo cierto es que el sistema puesto en
marcha por la UE para descarbonizar la
economia tras el acuerdo de Kyoto no esta
dando los frutos que se deseaban cuando se
implant6 alla por 2005, no porque el sistema

no funcione, sino porque el precio ha estado
en caida libre durante los afnos de la crisis,
entre otras cosas porque sobraba oferta (y
faltaba produccion industrial). «Es cierto
que el mecanismo del mercado ha funcio-
nado durante la crisis; la menor actividad
hahecho que seredujeran las emisiones un
1,7% anual, pero en la fase que entramos
vuelve ser necesario un mecanismo eficaz
puesto que se espera que el PIB europeo
crezca hasta un 2%, explica Del Barrio. De
hecho, en Europa llevan anos planteandose
cambiar el sistema de forma que el precio
de la tonelada suba y, efectivamente, salga
mas rentable invertir en tecnologias reno-
vables. «Se cree que cuando el precio esté
entre 20-30 euros por tonelada, las tecnolo-
gias limpias seran competitivas. Ya ahora
con un precio de 13 euros empieza a ser
interesante hacer cambios industriales. Sin
embargo, no hay que olvidar nunca otro
factor importante: el precio de la materia
prima; si el coste del carbon es menor que
el del gas natural es imposible que se incen-
tive una produccion eléctrica con ciclos
combinados en lugar de con carbén», dice
Del Barrio.

QUITAR PERMISOS
Lo primero que quiere hacer Europa es
retirar el exceso de oferta, es decir, otorgar
menos derechos de emision (en los afios de
crisis no habia demanda porque la produc-
cion era menor). Para ello proponen que los
limites se vayan reduciendo con una pro-
gresion lineal del 2,2% anual en los permi-
sos. Otro de los problemas que tiene el sis-
tema es que algunos de los derechos de
emision son gratuitos para evitar que cier-
tas empresas se lleven sus fabricas a otros
lugares. «Para casi todos los sectores menos
el eléctrico el CO: es gratis. La competi-
tividad es un tema delicado porque hay
industrias que estan protegidas para
que no se lleven su produccion
fuera de la UE (de hecho, en la
propuesta de cambio se reservara
para ese tipo de empresas el 57%
de los permisos de dioxido de
carbono subastados). Si se siguen
regalando permisos nos va a darigual.

Se han planteado alternativas como

poner impuestos a los materiales que
lleguen de fuera de la UE, como el acero,
de forma que el sector sidertrgico europeo
juegue en igualdad de condiciones econ6-
micas. Sin embargo, esto supone unos
cambios en la fiscalidad que se tendrian que
aprobar por unanimidad en todos los paises.
Algo complicado», dice Linares. «La tenden-
cia es que el 100% de los derechos se subas-
ten. También se planifica quitar ya en 2019
entre un 12-30% de los derechos de emision
del mercado de manera que no haya un
excedente de oferta que incida en el precio»,
explica Del Barrio.

Hacer previsiones sobre lo que va a ocu-
rrir tanto con el precio como con las emi-
siones es complicado. Sin embargo, «los
analistas coincidimos en que cuando los
derechos de emision caigan en torno al 2%
anual, se dejara de tener un exceso de ofer-
ta. Esto sera entre 2022-2023. Los precios por
tonelada estaran entonces entre 15-20 euros
y a partir de 2025 subiran a 20-30 eurosy,
opina del Barrio.
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DISPOSICION EN EL ‘BOE’

El TC levanta la suspension de la
ley catalana del cambio climatico

©La Generalitat pondra

en marcha el impuesto
de CO2 para vehiculos
«en el actual ejercicio»

‘ EL PERIODICO
BARCELONA

1 Tribunal Constitucional

o
pension de la ley catalana

biaimpugnado el Gobierno central.
El dnico articulo que se mantiene

(TC) ha levantado la sus-

del cambio climadtico, apro-
bada el pasado mesdejulioyque ha-

ce referencia a los presupuestos de
carbono. «Precisamente este meca-
nismo fue una de las novedades de
laley, entendido como herramienta
de planificaciény seguimiento para
la integracion de los objetivos de la
norma en las politicas sectoriales»,
insiste Territori.

«LOANTESPOSIBLE»/ En cuantoalos ar-
ticulos que regulan el impuesto so-
bre las emisiones de gases de efecto
invernaderoadeterminadosvehicu-
los de traccién mecdnica —turismos,
vehiculos comerciales ligeros y mo-
tocicletas-, el Estado sustentaba su

peticién en una supuesta vulnera-
cién de los limites establecidos por
laleyorgdnicadefinanciaciéndelas
comunidades auténomas (LOFCA),
al considerar que hay una coinci-
dencia con los elementos esenciales
del impuesto de matriculacién. El
Constitucional ha considerado, sin
embargo, que el Estado ha hechoun
uso excesivamente amplio de esta
argumentaciénylereprochaqueno
hayasenaladoningtin caso concreto
sobre el que sustentar su argumen-
tacion.

Al quedar la suspensién sin efec-
to, la Generalitat trabaja con la in-

tencién de que el impuesto se pue-
daempezararecaudarlo antes posi-
ble, previsiblemente con efectos en
el presente ejercicio, entrando en
vigor en el 2019. Los ingresos obte-
nidos alimentardn a partes iguales
el Fondo Climdtico y el Fondo de Pa-
trimonio Natural, ambos de nueva
creacién. El Fondo Climdtico servird
parafomentarlasrenovables, lades-
centralizacion de redes, el autocon-
sumo eléctrico, lasviviendas energé-
ticamente eficientes, la movilidad
sostenible, la eficiencia y el ahorro
de aguay la conservacion de la bio-
diversidad, entre otros aspectos. =

suspendido es el que establece la
prohibicién de conceder permisos
de exploracion para fracking. Excep-
to por este articulo, «la ley es plena-
mente vigente hasta que el tribunal
se pronuncie sobre la constituciona-
lidad de los preceptos», segtin expli-
ca el Departament de Territori i Sos-
tenibilitat.

Entre los criterios que el TC ha
utilizado en su auto, prosigue Te-
rritori, destacan «el cardcter de ex-
cepcionalidad de la suspensiény
los perjuicios graves e irreparables
al interés general o terceros afecta-
dos que podrian causar en caso de
aplicacién de los articulos impug-
nados». «El primer grupo de articu-
los alos que se les levanta la suspen-
sién son aquellos a los que la Aboga-
cia del Estado no ha dado respuesta
y, por tanto, el Constitucional no ha
visto ningin motivo para su mante-
nimiento», subraya la conselleria.

Destaca, por ejemplo, el que ha-
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Coto al coste
medioambiental

de la compra ‘online

’

@ Los ayuntamientos advierten al sector del insostenible aumento de
furgonetas de reparto ® Las empresas buscan formulas mas limpias

RAQUEL VILLAECIJA MADRID
Cuando una persona hace la compra
através de internet suele mirar que
los productos le lleguen en buen es-
tado, a tiempo y que el coste extra que
paga por la entrega a domicilio no sea
desmesurado. En lo que probable-
mente no piensa es en que su pedido
ha llegado en un cami6n de reparto
que ha tenido que atravesar la ciu-
dad, probablemente en hora punta,
contribuyendo asi a aumentar el tra-
fico y la contaminacién.

Este problema, mas ajeno para el
consumidor, es sin embargo una de
las cosas que més preocupa a los ayun-
tamientos de las principales ciuda-
des, que ya negocian con las distin-
tas cadenas de distribucion (super-
mercados, marketplaces) formulas
para evitar que el reparto a domicilio
(lallamada tltima milla) colapse el
centro de las urbes.

El crecimiento del ecommerce au-
gura oportunidades pero también
plantea retos de calado, como evitar
el impacto medioambiental que ge-
nerarfa sustituir las visitas a pie a las
tiendas por més vehiculos que nos lle-
ven los pedidos a casa.

Si hace cinco afos se entregaban
125.000 paquetes en un dia, hoy la
media estd en mas de un millon de
paquetes diarios, una cifra que supe-
ra los dos millones en épocas puntas
como los dias posteriores a un Black
Friday, segtin Uno logistica, organi-
zacion que agrupa a las principales
empresas de reparto.

Fuentes del sector de la distribu-

cién alimentaria confirman que se es-
tan manteniendo contactos con los
principales ayuntamientos para dise-
fiar un escenario en el que las empre-
sas puedan trabajar y dar el servicio
online que demandan los clientes, pe-
ro que a la vez sea sostenible desde
el punto de vista ambiental.

Seguin Asedas, la Asociacion espa-
fola de Empresas de Distribucién,
Autoservicio y Supermercados, hay

L

Trafico atascado en Barcelona duran

16 millones de personas que se des-
plazan a la tienda una media de 16
veces al mes. Que sélo la mitad de
esas visitas (que normalmente se ha-
cen a pie) se tramitaran via online ya
provocaria un colapso de tréafico en
ciudades como Madrid y Barcelona.
Ademas, hay una serie de protocolos
medioambientales que «hay que cum-
plir; no por capricho, sino porque es

te el pasado Mobile World Congress. FE

una exigencia europea, explican
fuentes del sector.

«Ahora mismo el modelo de furgo-
neta tradicional que lleva los produc-
tos a los hogares tiene dificil encaje.
El sistema actual es delicado desde
el punto de vista del respeto al medio
ambiente», reconocen fuentes de la
distribuci6n alimentaria.

Desde la Asociacion Espaniola de
Empresas de Gran Consumo (Aecoc),

S

su director de Innovacion, Jordi Mur,
explica que este problema «ya viene
de atras. Antes de que despegara el
ecommerce se negociaban las restric-
ciones para la descarga». Segtin Uno,
en Madrid hay 101.189 establecimien-
tos, de los que sélo 7.663 tienen zona
propia de carga y descarga.

Aecoc tiene un proyecto piloto en
Barcelona para realizar descarga
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Centro en horario noctur-
logistico del no. Aunque a los
grupo Amazon ~ ayuntamientos «la
en Alcala de idea de ver un ca-
Henares mion grande en el
(Madrid). J. centro de una ciu-
BARBANCHO dad les asusta, la

realidad es que un
camién grande contamina menos
que 20 furgonetas pequenas, usa
menos espacios de descarga en la
via puiblica y genera menos trafico».
«Lo que intentamos es hacer peda-
gogia, intentar explicar que el ecom-
merce es también un activo de las
grandes ciudades», dice Mur.
E12,5% del PIB europeo ya provie-
ne de las ventas online y estd previs-
to que crezca exponencialmente en
los proximos afios. En el caso de la
alimentaci6n, por ejemplo, todas las
cadenas de supermercados estan me-
jorando sus sistemas de venta en in-
ternet, a pesar de que todavia el por-
centaje de alimentos y bebidas que
compramos a través de este canal es
de poco mas del 1%. En Reino Uni-
do, por ejemplo, supera el 7%.
«Cuando se activo el protocolo an-
ticontaminacion en Madrid y se res-

EL FUTURO DEL TRANSPORTE

Vehiculo eléctrico. Eslaapuestade la
mayoria de empresas automovilisticas, aunque se
trata de una opcidn cara para la distribucion.

mién y en horario nocturno».

Lo que preocupa a las corporacio-
nes locales es la posibilidad de que
las calles se llenen de camiones de
entrega de pedidos online. Si en el ca-
so de la hosteleria Deliveroo o Glovo
desembarcan en bicicleta, los stiper
«necesitan una flota més preparada,
que conserve la cadena de frio. Esto
exige una inversion muy importante
que no todas las empresas pueden
afrontar», explican en Uno.

Entre las alternativas ecoldgicas a
los camiones de reparto actuales, es-
tan los de gas o los vehiculos eléctri-
€os, aunque no son opciones baratas.
En 2017 Carrefour incorpord a su flo-
ta camiones de gas natural compri-
mido para realizar las entregas de pe-
didos de ecommerce. Estos vehiculos
reducen hasta un 99% la emisién de
6xidos de nitrégeno y un 95% el ni-
vel de particulas emitidas con respec-
to a otros motores diésel.

En Uno creen que algtn tipo de in-
centivo fiscal animaria a las empre-
sas a invertir en este reparto limpio:
«Estamos negociando con los ayun-
tamientos de las grandes ciudades y
las empresas de consumo para lograr
esa descongestion y
garantizar que los pe-
didos lleguen lo mas
rapido posible».

Otro de los proble-
mas es que las com-
petencias de movili-
dad las tienen los
ayuntamientos y esto

Camiodn tritemperatura. Estos vehiculos
conservan, como en las baldas de la tienda, los
productos congelados, frios y frescos.

«hace que cada uno
tome distintas medi-
das para atajar el pro-
blema» de la contami-

Camion de gas natural. Es otra de las
opciones menos contaminantes que barajan

muchas empresas, como Carrefour.

nacién. «Lo ideal se-
ria armonizar todas
estas normativasy, se-
falan desde Uno. En

tringi6 la circulacién por matriculas
planteamos que habia un problema
con el suministro de las tiendas, pues
esto afectaba al envio de productos a
las plataformas, explican en el sec-
tor de la distribucién alimentaria. Es-
te, defienden, es uno de los més sos-
tenibles desde el punto de vista me-
dioambiental, pues «los repartos a las
tiendas se suelen hacer en un sélo ca-

el caso de la hostele-
ria se agrava, pues
muchos bares ya no tienen almacén
y eso implica que los camiones tie-
nen que pasar a repartir dos o tres
veces al dia, sefalan en el sector.
Un experto cree que no hay mo-
tivo de alarma porque en realidad
el reparto a domicilio siempre ha
existido: «Hay un trasvase. No hay
diferencia entre ir a la tienda y pe-
dir que te lo lleven a casa».
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EMISIONES

El automoévil no
es el unico culpable

a organizacion interna-
cional de constructores
(OICA) publica un infor-
me sobre las emisiones
globales de CO, registradas en
2017.Y, en contra de la creencia
habitual, el transporte no es el
responsable principal.

La produccion de electrici-
dad y calefaccion es el emisor
namero uno, con un 43,9% del
total. En segundo lugar apare-
cen las actividades industriales
y derivadas de la construccion,
que expulsan el 18,2% del dioxi-
do de carbono. Y en tercera po-
sicion sale el transporte, con un
15,9%. El dato incluye coches, ca-
miones y autobuses, por lo que,

si se restringiera a los turismos,
seria todavia inferior. A conti-
nuacioén se encuentra el uso de
combustibles para otras aplica-
ciones, que aporta otro 12,2% al
computo global, y el transporte
aéreo y maritimo, que supone
un 5,8% adicional. El informe se
completa con otra partida aso-
ciada a “otras emisiones” que
supone un 4% extra.

Las emisiones de CO; alcan-
zaron en 2017 un nuevo pico,
2% superior a 2016. Después de
tres afios de estancamiento, es-
te repunte se ha debido al cre-
ciente uso del carbén y el gas
en algunos paises (EE UU, Chi-
na...) como fuente de energia.

Emisiones de CO2 por sectores

5,8%

4%

Transporte aéreo y maritimo Otras emisiones

12,2% “
Combustible para otros usos
15,9% ic
Transporte por carretera y calefaccion

(automoviles, camiones
y autobuses)

43,9%
Produccién
de electricidad

18,2%
Industria y construccion

Fuente: Organizacion Internacional de Constructores de Automoviles. EL PAIS

Electricidad y calefaccion,
la primera causa del CO,;
el transporte, la tercera.
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La disputa por un oleoducto desata

una grave crisis politica en Canada

» La Columbia Britanica
desafia a Trudeau al
torpedear un proyecto
de 4.760 millones

MANUEL TRILLO

La oposicion de la provincia canadien-
se de Columbia Britdnica a la amplia-
cion de un oleoducto que atraviesa su
territorio ha puesto en aprietos al pri-
mer ministro, el liberal Justin Trudeau,
y puede derivar en una crisis constitu-
cional. El propio Trudeau se vio obli-
gado aregresar antes de tiempo de una
gira por el extranjero para celebrar ayer
una reunién de urgencia con los «pre-
miers» de la Columbia Britanicay de
la vecina Alberta, la provincia rica en
petréleo de donde parte la controver-
tiva tuberia. De hecho, la compafiia que
opera esta instalacién, Kinder Morgan
Canada Limited, ha paralizado ya las
inversiones previstas y ha amenazado
con abandonar totalmente este pro-
yecto de 7400 millones de ddlares ca-
nadienses (4.760 millones de euros) si
no se pone una solucién el 31de mayo.

El proyecto de la discordia

em= Trazado del oleoducto
«Trans Mountain»

1.150 kilémetros

7.400 millones de

doélares canadienses
(4.760 millones de euros)
Pasara de 300.000 a - =
890.000 barriles al dia -

Longitud:
Inversion:

Capacidad:

> 2.
Victoria
e ey
o
FUENTE: Kinder Morgan Canada Limited

El Gobierno federal habia aproba-
do en 2016 la ampliacién del oleoduc-
to «Trans Mountain», que triplicaria la
capacidad de esta infraestructura que
discurre alo largo de 1.150 kilémetros
desde Alberta al Pacifico. Sin embar-
go, el nuevo gobierno de izquierdas de
la Columbia Briténica, elegido en 2017,
rechaza el proyecto y estd poniendo
trabas legales a su ejecucion, justifica-
dos en el riesgo de vertidos.

%, A H COLUMBIAT§
BRITANICA J

ALBERTA
e Edmonton

Conflicto constitucional
El «xpremier» defiende
su competencia sobre la
infraestructura frente a
la «rebeliéon» provincial

Trudeau defiende la ampliacion del
«Trans Mountain» por ser de «interés
nacional» y sus grandes beneficios eco-
noémicos para Canada. Las competen-

L1V L LJ4ENLNZ A AN L NL ML

cias sobre esta infraestructura recaen
en las autoridades de Ottawa, que po-
drian hacer valer sus poderes consti-
tucionales de forma extraordinaria
para rechazar la normativa provincial,
pero una decision asi seria arriesgada
politicamente para el primer ministro.

De «interés nacional»

Elegido en 2015 gracias en parte a los
escafios conseguidos en la Columbia
Britdnica y al apoyo de los ecologistas,
su cruzada a favor del oleoducto po-
dria debilitarle ante las elecciones de
octubre del préximo afio. «No se trata
de castigar a los columbianobritani-
cos ni de perjudicar a los canadienses,
sino de hacer avanzar un proyecto por
el interés nacional», senal6 Trudeau
antes abandonar la Cumbre de las Amé-
ricas celebrada en Lima este fin de se-
mana para regresar a Ottawa, segin
recogia Reuters.

Pero el primer ministro de la Colum-
bia Britanica, John Horgan, dijo tras la
reunién a tres bandas que su postura
no cambia. Horgan, del socialdemdcra-
ta NDP y respaldado por los verdes,
habia insistido el sibado en que que-
ria proteger su provincia de «las con-
secuencias catastréficas» de una fuga.

El conflicto llega después de que en
octubre TransCanada descartara el pro-
yecto del oleoducto de Alberta al Atlan-
tico, de 15.700 millones de ddlares ca-
nadienses (mds de 10.100 millones de
euros), por los obstaculos regulatorios.
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KPMG analiza
losinformes

de auditoriade
110 compaiiias
deinterés publico
traslanuevaley

Mas luz sobre la informacion
economica de las empresas

RAFAEL DURAN
MADRID

La Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuen-
tas, que traspuso la directiva
europea sobre la materia,
incorporaba nuevas obliga-
ciones y requisitos relacio-
nados con los informes de
auditoria que empezaron a
aplicarse el 17 de junio de
2016, por lo que no ha sido
hasta el ejercicio 2017 cuan-
dolas cuentas anuales de las
empresas espanolas inclu-
yen por primera vez el nuevo
informe de auditoria. KPMG
ha analizado estos primeros
informes de auditoria de 110
empresas cotizadas, 34 del
Ibex (solo falta ACS), para
conocer qué han explicado

R
N B

|

Novedades

Frente a la opinion
binaria, la explicacion
genérica y la extension
escueta de los informes
de auditoria de
cuentas previos ala
Ley de Auditoria de
Cuentas de 2015, ya

no solo se contempla
opinion binaria, es mas
extenso, pues requiere
una descripcion
especifica de los
riesgos de auditoria
mas importantes

y larespuesta del
auditor a partir

de su experiencia,
independencia y
escepticismo.

los auditores en sus nuevos » El primer punto del
informes, cuantas cuestio- 3 informe es ahora el
nes clave han descrito y en ':\ W | de opinién, cuando
qué temas se han centrado. - :. ? \ antes se ponia al final,
“Hasta ahora los infor- L destacando asf su
mes constaban de una pagi- importancia. “Este
na, de forma estandar, y solo GETTY IMAGES apartado sigue siendo
cambiaban las salvedades “Las cuestiones rele- vy larecuperabilidad de ac- existe mucha atomizacién y binario: esta bien o
que se pudieran formular  vantes de auditoria sonlos  tivos por impuesto diferido. los procesos de verificaciéon estamal’, precisa Borja
en cada uno. Eraescuetoy  asuntos que cuantitativay = Concentran el 56% de las son muy complejos”, seniala Cnes
estandar”, describe Borja cualitativamente, a juicio més de 334 KAM identifi- Guinea- e instrumentos fi-
Guinea, socio responsable del auditor, han sido de la cadas. nancieros: “Hace referencia » Los demés apartados,
de auditoria de KPMG. E1 mayor importancia para alaNIIF 9, que tiene que ver siete en total, salvo el
nuevo modelo esahoramdas  la auditoria de los estados Fondo de comercio con los derivados”. punto nimero cuatro,
extenso, “con un apartado  financieros para ese anoy  “El fondo de comercio no El segundo sector que cuestiones clave de
especifico delasituacibnde  para esa empresa”, explica  deja de ser una parte del mas asuntos relevantes tie- auditorfa, que esta
la compaiia redactado por ~ Guinea. Y cita, como ejem-  dinero que invierto pero ne es de telecomunicacién y lietzlimeRie ablaiio
un auditor concreto; otro  plos, areas deriesgodeaudi-  que no he asignado. Es el tecnologia (3,5) y petréleo y 2 lainterpretacion
auditor lo puede hacer dis- toria significativo o cuestio- sobreprecio que se paga energia (3,3), que estan so- el eweiti, uelnen
tinto”, apunta Guinea. nes en las que a efectos de por la empresa sobre el metidos a fuerte regulacién, C_Og_ten%do sk,
Formalmente, el infor-  lapreparaciény formulacién  valor del patrimonio neto. en cuanto a precio, etc. Zlb:jgg;lf:spomn
me de auditoria de las en- de los estados financieros la Es una partida que esta La industria (cuatro
R . . - N " N B N . R novedades para dar
tidades de interés publico  direccién ha debido aplicar  en el activo del balance y cuestiones clave de media T EEeE T ET e TS
consta de dos bloques: el  juicios o estimaciones sig- que contablemente no se en el Ibex) “tiene también preciso al inversor.
informe sobre las cuentas nificativas. También puede amortiza, se queda ahi de la particularidad de que es
anuales, dividido en siete tener relacién con circuns- por vida y la norma exige un sector donde se realizan
» En el quinto apartado

apartados, y el informe so-
bre otros requerimientos
legales y reglamentarios,
con tres apartados.

El cuarto apartado del

tancias o transacciones re-
levantes que haya realizado
la compania auditada.

El analisis de KPMG con-
cluye que los informes de

que se evalue una vez al
ano”, explica Guinea. Y en
esa evaluacion se realizan
“juicios de valor, estima-
ciones, etc., de que se va

inversiones fuertes en las
fabricas que son muy sig-
nificativas. La estimacién
de qué flujos de caja van a
generar todos estos activos

hay que resenar el
informe de gestién.
“Agui adicionalmente
los reguladores imponen
que se incorpore

primer bloque, cuestiones auditoria de las cotizadas a recuperar con ingresos sy industriales son lo que es y i

clave de la auditoria, esel  contienenunamediadetres  futuros”. Recuperabilidad una cuestién clave”. }?ig;ﬂz:fg;zrsidad
mas relevante en cuanto  cuestiones relevantes para Por sectores, el finan- del fonc_lo de En cada cuestion clave aspectos sociolaboralés.
a novedad, destaca Borja el auditor (KAM, siglas en  ciero-asegurador es el que  COIMercio, que incorpora el auditor se lucha contra el fraude,
Guinea. “Est4 totalmente inglés de key audit matters). registra un mayor nimero reconocimiento menciona lanota correspon- etc. Pero no se analiza
abierto, el auditor debe En el caso de las empresas de cuestiones clave de me- de ingresos, diente a las cuentas anuales el fondo, solo se deja
identificar las cuestiones del Ibex se eleva a 3,6 KAM. dia, con cinco por informe. Pt donde se contiene explica- constancia de que
clave de la compaiiia, que En cuanto ala tipologia, Este sector tiene ademés prgv‘lsmnes M ciones e informacién sobre existe esa informacién.
en las entidades de interés  hay cuatro cuestiones clave  cuestiones clave especifi- Créditos fiscales esa cuestion, “para que el Lo interesante hubiera

publico debe ser al menos
una, y esa suele ser la dere-
conocimiento de ingresos”,
destaca el responsable de
auditoria de KPMG.

con una mayor frecuencia:
recuperabilidad del fondo
de comercio; reconocimien-
to de ingresos; las provisio-
nes, contingencias y litigios,

cos de la banca, como son
los sistemas generales de
informacioén (IT), el ries-
go de crédito —“que son
las cuentas a cobrar, pues

son las cuestiones
clave que mas
serepiten

inversor lea lo que la compa-
nia explica de esa cuestién,
que en principio no deberia
diferir, con lo que tendra una
explicaciéon mas completa”.

sido poder validar esa
informacién’, opina
Guinea.
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Sol 2,2%
Balance del plan 2012-2017 Sl recenun 22
. , obras' de.reforma
difi
El estancamiento del namero oo
° ° ° ° .
de viviendas rehabilitadas N
parahacerlas
revela el fracaso de las ayudas masatractivas
RAQUEL DiAZ GULJARRO muebles. En esta ocasion, si , . . e .,
MADRID supuso un aumento del 2,2% Evolucién del namero de visados de rehabilitacion y reforma o
El Plan de Vivienda 2012- sobre el ejercicio anterior e Vilandk =9 IiildEs oplifig:il‘?:;ilsel
2016 (que en 2017 se pro-  Menos trabas 50.000 plan cuatrienal
rrogd) fue presentadoensu  Pero tanto las obras contabi- 44.980 45.931

momento como el programa
de ayudas més potente para
impulsar la rehabilitacién y
el alquiler. El Gobierno del
PP lo elaboré entonces con-
vencido de que, con el parén
decretado en la obra nueva
tras estallar la burbuja inmo-
biliaria, era imprescindible
incentivar que hogaresy em-
presas pusieran en marcha
obras de reforma de sus edi-
ficios y casas para sujetar
de algiin modo la sangria de
empleo en la construccion.

Sin embargo, muy poco
tiempo después y visto
cémo evolucionaron ano
tras ano los visados para
obras de reforma o rehabi-
litacion, se pudo constatar
que las subvenciones inclui-
das en el plan no fueron su-
ficiente revulsivo.

De hecho, las estadisti-
cas oficiales del Ministerio
de Fomento que recoge la
Confederaciéon Espanola de
Asociaciones de Fabricantes
de Productos de Construc-
cién (Cepco) muestran cémo
no fue hasta 2014 y 2015 (ver
grafico), coincidiendo conla
incipiente recuperaciéon en
el sector inmobiliario, cuan-
do comenzaron de nuevo a
repuntar los visados de re-
habilitacién tanto de edifi-
cios como de casas.

Desde entonces perma-
necen bastante estancados
vy bastante alejados de los
maximos marcados en la
serie histérica que arranca
en el ano 2000, lo cual quiere
decir que las ayudas aproba-
das en 2012 poco onada han
tenido que ver y los ligeros
aumentos se deben mas al
regreso del créditoy alame-
jora econémica global.

Asilo constatan ademas
los datos de cierre de 2017.
El pasado afo se tramitaron
un total de 26.024 visados
de obras de rehabilitacion
para viviendas, una cifra que
representa incluso una ligera
reduccién del 0,26% sobre el
volumen contabilizado en
2016. En cuanto a las obras
de reforma de edificios com-
pletos, estas protagonizaron
una mejor evolucién, hasta
sumar un total de 32.313 in-

lizadas para mejorar vivien-
das individuales como las
que abarcan edificios com-
pletos auin estan lejos de los
niveles alcanzados en el pa-
sado. En las casas, las cifras
revelan que el maximo se
registré en 2005, con un total
de 45.931. De esta forma, las
26.024 contabilizadas el afio
pasado representan el 56,6%
de esa cifra, poco més de la
mitad.

En el caso de los edifi-
cios, el maximo se alcanz6
en 2009, en plena crisis, con
un volumen de inmuebles a
renovar de 40.758. Asi, con
los 32.313 permisos conta-
bilizados el ano pasado, la
actividad de reforma de
edificios actual todavia re-
presenta el 79,2% de la que
existia ocho afnos antes.

Desde Fomento son
conscientes del escaso
éxito que han supuesto las
ayudas a la rehabilitacién
hasta ahora en vigor. Por
ello, en el disefio del nuevo
plan 2018-2021 han puesto
especial atencion en modi-
ficar las ineficiencias detec-
tadas y, en la medida de lo
posible, elevar las cuantias
de las subvenciones. Una
de las modificaciones mas
aplaudidas, que ampliara
el ambito de actuacion, es
que podran acogerse a las
subvenciones todas las ca-
sas construidas antes de
1996. Se trata de un cambio
importante, puesto que en
el plan anterior la fecha de
referencia era 1981.

Asimismo, y con carac-
ter general, se incrementan
las cuantias de las ayudas
del 35% al 40% de la inver-
sién necesaria. Si ademas
se trata de trabajos de re-
forma para mejorar la ac-
cesibilidad de la vivienda y
en ella residen mayores de
65 anos con algun grado de
discapacidad, la subvencion
puede llegar a alcanzar el
75% del importe de los tra-
bajos. Eso si, siempre que el
hogar solicitante tenga unos
ingresos de hasta tres veces
el Iprem, unos 22.500 euros
brutos anuales. A diferencia
del anterior programa pu-
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Obras de rehabilitacién en
un edificio de Barcelona.
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Elnuevo plan
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aumenta
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del 35% al 40%
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necesaria
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blico, con el nuevo plan por
primera vez se incluyen las
viviendas unifamiliares y las
casas dentro de un edificio
de forma individualizada.
Con este cambio se amplia
también el universo de posi-
bles beneficiarios. Ademas,
se incrementan las ayudas
enun 25% enlos casos dere-
habilitacién y regeneracion
urbana cuando los jévenes
que reformen su vivienda
residan en municipios de
menos de 5.000 habitantes y
con el mismo limite de ingre-
sos de tres veces el Iprem.

En paralelo a la puesta
en marcha de todas estas
novedades, que el Gobier-
no calcula que entraran
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plenamente en vigor antes
de verano, Fomento sigue
trabajando con la banca, el
ICOy el BEI enlacreacién de
un nuevo préstamo.

Se trata de un crédito a
medio camino entre la hi-
potecay el préstamo perso-
nal, con plazos més amplios
que los que suelen aplicar
las entidades a la financia-
cién al consumo y tipos mas
préximos a los hipotecarios.
El acuerdo parece cercano,
segun anuncié el ministro de
Fomento, pero, por ahora,
todas las partes implicadas
eluden hablar de fechas y
admiten que el asunto de
las garantias todavia no se
ha resuelto.

» Inversiény
beneficiarios. Todos
los planes de vivienda
puestos en marcha
hasta ahora se han
caracterizado por dos
grandes variables: el
volumen de inversién
ue son capaces de
movilizar y el niimero
de beneficiarios que
finalmente reciben
alguna de las ayudas
que contienen. Para el
recientemente aprobado
plan 2018-2021, el
Gobierno ha anunciado
un gasto publico de
1443 millones de euros,
que podria generar una
inversion global de mas
de 3000 millones. En
cuanto al numero de
beneficiarios, estima que
se alcancen las 557.109
familias.

» Empleo. Como programa
de subvenciones que
trata de estimular la
actividad, Fomento
calcula que sera capaz
de generar un total de
60.320 puestos de trabajo
directos.

» Parque publico de
alquiler. Ademas
del fomento de la
rehabilitacion, el
plan prevé ayudas
directas para jovenes
que pretendan vivir
de alquiler y para
los promotores que
decidan edificar casas
que después vayan a
arrendar. La finalidad
es conseguir un parque
estable de vivienda
publica en régimen de
arrendamiento capaz
de atender a los grupos
sociales mas vulnerables.

P Eficiencia energética.
Aquellos proyectos que
contemplen la mejora
de la accesibilidad de
una casa o un edificio
0 persigan una mayor
eficiencia energética
tendran un plus de
subvencién.
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La Justicia europea
~  avala el Fondo Nacional
de Eficiencia Energética

Valida la Ley espanola
que exige a companias
contribuir con mas de
200 millones de euros

P. del Aguila / Tomas Diaz MADRID.

La Abogada General del Tribunal
de Justicia de la Unién Europea,
kokott, considera que es confor-
me con la Directiva imponer obli-
gaciones de eficiencia energética
s6lo a determinados eslabones de
una cadena de suministro, siem-
pre que la seleccién de las empre-
sas obligadas responda a criterios
objetivos y no discriminatorios,
extremo que deber4 ser examina-
do por el Tribunal Supremo.

En sentencia de 12 de abril de
2018, las conclusiones avalan la
legislacién espafiola que obliga a
las energéticas a aportar mas de
200 millones de euros al afio para
subvencionar actuaciones de efi-
ciencia energética sin plantear
alternativa. El Fondo Nacional de
Eficiencia Energética (FNEE) se
cred con la Ley 18/2014 para reci-
bir contribuciones financieras de
las empresas de energia -equiva-
lentes al 1,5 por ciento de sus ven-
tas con las que la Administracién
central subvenciona proyectos de
eficiencia energética.

El Tribunal Supremo, elevé la
cuestion al preguntarse si es com-
patible con la Directiva designar
alas partes obligadas, sin exponer
los motivos por los que no se inclu-
ye a otras empresas de la corres-
pondiente cadena de suministro.

La Abogada General considera
que la designacion de determina-
as empresas como partes obliga-
das “requiere la exposicion de los
criterios en virtud de los cuales se
incluye a dichas empresas, pero
no a otras”.

De este modo, Kokott propone
al Tribunal de Justicia que en su
futura sentencia responda que la
normativa espafiola que obliga a
determinadas empresas a cumplir
con sus obligaciones mediante una
contribucién econdmica anual al
Fondo Nacional de Eficiencia Ener-
gética (FNEE), sin ofrecer alter-
nativa, puede constituir otra medi-
da de actuacion en el sentido de
la Directiva, “siempre y cuando
dicha normativa garantice un nivel
de ahorro equivalente al del sis-
tema de obligaciones de eficien-
cia energética previsto por la Direc-
tiva y, por lo demads, se cumplan
los requisitos establecidos en ésta”.

La Abogada General estima la
cuestion planteada por el TS ya
que “la obligacién de contribucion
sin alternativa forma parte de un
instrumento financiero destina-
do a constituir un marco de apoyo
e incentivos, ya que es de suponer
que los recursos del fondo de efi-
ciencia energética se utilizan para
incentivar medidas que mejoren
la eficiencia energética”.

Empresas energéticas decidie-
ron recurrir en masa al Tribunal
Supremo, al entender que esa falta
de alternativa para demostrar que
contribuyen al ahorro energético
no se ajustaba al derecho porque
convertia contribucién al FNEE
en una medida parafiscal abusiva.
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del cartel han surtido efec-
to y han contrarrestado al
impulso de EE UU o Canada
por nuevas técnicas extrac-
tivas, como el fracking. En
la Gltima semana han sido

invierten en la materia pri-
ma a través de un derivado
financiero (sintéticos, en la
jerga). Enlaotra, se beneficia
del alza del crudo a través
de la compra de acciones de

Ibercaja Petroquimico- es-
tan en negativo.
Este experto recomien-

Los expertos

siciones tacticas” que permi-
tan al inversor desinvertir
rapidamente a través de

por la correccion
vivida en 2018 por

esta materia prima,
que en diciembre de
2017 marc6é maximos.
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sor ahora esta en cémo su- de 20181a primera estrategia ~ CFD (contratos por diferen-  P€XoO establecer ria el sdbado, el mercado se menos abultadas.

birse al trendelasganancias  hasidomasrentable quela  cias). Prefiere los sintéticos, ‘Stop loss’ por si espera una correccién en el

yrascar algo de rentabilidad segunda. De hecho, los dos por asumir solo el riesgo del llega la paz entre crudo en cualquier momen-

frente a una renta variable fondos de gestoras espario- subyacente y no de la enti- EEUU v Rusia to si finalmente Rusia opta

que da pocas alegrias. En
este contexto, los ETF se han

las especializados en energia
—Bankinter Sector Energia e

dad emisora. Y, en cualquier
caso, recomienda tomar “po-

por rebajar tensién sobre el
conflicto.
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Garcia-Palacios lamenta la
pérdida de oportunidades
por “la orfandad energética”

E. P. HUELVA

El presidente de la Federaciéon
Onubense de Empresarios
(FOE), José Luis Garcia-Palacios
Alvarez, ha criticado “la orfan-
dad energética” ala que, a su jui-
cio, se enfrenta la provincia, y ha
lamentado su efecto en la compe-
titividad de la empresas onuben-
ses.

Enuna entrevista, Garcia-Pala-
cios ha criticado que, pese a ser
Huelva lider en produccién de
energiarenovable (edlica) en co-
marcas como la Sierray el Andé-
valo “no haya disponibilidad

energética para que se instalen
empresas”.

En concreto, ha precisado que,
por ejemplo, esto supone “un
handicap” para la industria cér-
nica ya que debe afectar a su
competitividad en el mercado al
enfrentarse a una energia con
mayor coste que el que tienen
otras zonas.

Igualmente, el presidente de la
FOE ha explicado que este pro-
blema con la energfa afecta tam-
bién al sector industrial y ha he-
cho hincapié en la relevancia de
un precio “competitivo” de la
energia.
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Arabia Saudi que busca como sea,

por encima de los 70 ddlares.

Fuente: Morningstar. Texto y recomendacién: Tressis.
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SIN UN MODELO
ENERGETICO
CLARO

El Gobierno sigue careciendo de una estrategia
clara de transicién energética que, al mismo
tiempo que preserve los objetivos medioam-
bientales, impulse la reduccién de los precios,
que son de los mas elevados de toda Europa.

El informe sobre Andlisis y propuestas pa-
ra la descarbonizacion, recién presentado
por la comision de expertos creada a inicia-
tiva del Gobierno, ha cumplido su funcién.
Era un trabajo necesario y no hay
duda del compromiso de los auto-
res. Pero deja fuera cuestiones im-
portantes y se limita a un analisis
politicamente correcto de aspec-
tos sobre todo instrumentales de
la transicion energética.

El informe confirma unos he-
chos ya sabidos: imponer un pre-
cio al CO2 no logra reducir las
emisiones, pero origina costes y
distorsiones en los precios; el
cumplimiento de los objetivos exi-
ge no solamente una elevada pe-
netracion de renovables, sino una
reduccion considerable de la de-
manda; los objetivos de 2050 exi-
gen la eliminacién de combusti-
bles fosiles en la generacion eléc-
trica; el cierre del parque nuclear
implicaria un aumento del coste
medio de generacion y una mgpor
seguridad de suministro; la mayor
penetracion de generacion eléc
ca renovable conllevard una re-
duccién del precio mayorista y 1
imposibilidad de que la potencia
actualmente instalada recupere
los costes completos; el aumento de lacapa-
cidad de interconexién con Francia nq es
tan bueno para Espafia, como se ha repeti
do hasta la saciedad.

Es una pena que el informe no aborde
otras cuestiones o no lo haga con la suficien-
te decision. Propone una reforma fiscal ba-
sada en la internalizacion de los costes am-
bientales de la energia. El problema es que
todavia no hay ninguna metodologia seria
para calcular esos costes que, hoy por hoy,
solo pueden ser precios impuestos arbitra-
riamente (el estudio reconoce que “la susti-
tucion de los actuales impuestos especiales
por impuestos que graven estrictamente el
dafio ambiental de las emisiones contami-

nantes puede entraiiar cierta complejidad y
llevar un cierto tiempo”). En este mismo sen-
tido, se propone un componente impositivo
que cubra el sobrecoste de las energias re-
novables mas eficientes. Pero, si el estudio y
los lobbies renovables insisten en que esas
tecnologias son competitivas con las conven-
cionales, ;por qué se habla de sobrecostes?
(0 por qué no recurrir solo a las que sean
competitivas en cada momento?

La viabilidad, el ritmo y el coste de la tran-
sicion se apoyan en la disponibilidad de
nuevas tecnologias, hoy en mantillas, a un
coste asumible y con unas prestaciones que
se imaginan pero que no estan garantiza-
das. El informe lo reconoce, pero se lanza a
analizar como alcanzar los objetivos disefia-
dos por Bruselas, aceptandolos como into-
cables. Se echa de menos la discusion de si

son los mas adecuados para Espaiia, asi co-
mo el andlisis de los impactos que pueden
tener en los sectores industriales, en la re-
industrializacién de nuestro pais y en el em-
sobre todo el cualificado. I 0 se
hace algtin-analisise orizonte de
2050, sin valorar qué sentido tiene fijar ob-
jetivos mas o menos obligatorios a mas de
30 aflos, algo que no se ha hecho nunca en
Espaila ni en otros paises. Un objetivo a 30
afios es, por definicién, algo dificilmente
creible, si no viene acompafado de mil ma-
tizaciones y condiciones.

También esta bien la propuesta de lim-
piar la factura eléctrica, traspasando al
presupuesto los costes incluidos ajenos al

suministro de electricidad, pero en lugar
de financiar ese aumento de gasto publico
con un incremento del IVA, lo adecuado, en
un pais con un monumental despilfarro en
las administraciones, seria reducir el gas-
to publico.

En cuanto al disefio del mercado eléctrico,
el Estado se muestra contrario a suprimir
los actuales precios maximos, por el riesgo
de volatilidad, pero habla de ampliar el re-
curso a la interrumpibilidad como herra-
mienta y reserva de regulacion, lo cual no
deja de ser un disparate (y confirma que un
exceso de renovables crea serios problemas
de seguridad en la operacién del sistema,
como ya se estd experimentando en otros
paises). Por el contrario, se confia el disefio
y el funcionamiento del mercado a las nue-
vas tecnologias. Afirmacién voluntarista,
que no aporta nada a un debate
necesario y complejo.

Por ultimo, se pide que los suce-
sivos Gobiernos se comprometan
con tres principios: que se expli-
que bien la transicién (“Una na-
rrativa propia e inteligible de las
implicaciones”), que
la transicion sea in-
clusiva y participati-
va,y que sea justay
equitativa. Franca-
mente, puestos a pe-
dir, se podia haber
pedido un verdadero
pacto nacional (no
“de Estado”) sobre al-
gunas de las cuestio-
nes clave, como los
objetivos econémicos
e industriales a largo
plazo, el compromiso
de abaratar la energia en t6das
sus formas, o el papel dela ener-
gia nuclear.Y tambiénpodian ha-
ber pedido que, antes de discutir

2050

Para ese afio
deberan estar
eliminados los
combustibles
fosiles

turaleza (lamentablemente, de nula tradi-
cién en Espafia), sera muy dificil hacer una
buena ley y una buena politica energética.
La historia lo demuestra. Ademads, sorpren-
de que esta tarea se remita a un futuro Con-
sejo para la Transicion Energética (mas bu-
rocracia, mas gasto), cuando la prospectiva
debe preceder a las decisiones, y no al revés.
Y tampoco se toca la cuestion del papel del
Estado y del mercado en esta transicion.
Esperemos que esto sea el inicio de un ver-
dadero debate amplio y profundo, y
no otra oportunidad perdida.

AL
MARGEN

UN LUJO DE MERCADO

“El sector de la alta gama en Espaia esta
creciendo mas rapido que la media mundial
y cuenta con un gran potencial para con-
vertirse en una industria de dimensién y re-
levancia globales. La demanda de los con-
sumidores mas jovenes y la capacidad de
compra de los millones de turistas pueden
impulsar el crecimiento en los préximos
anos si tomamos medidas y aprovechamos
nuestras fortalezas”, afirma Carlos Falcé,
presidente ejecutivo de Circulo Fortuny.
Segun el informe Spanish Excellence: To-
day & Tomorrow, el mercado del sector del
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ALTA GAMA EN PROYECCION. Millones de euros ge-
nerados por marcas espaiolas y foraneas en Espafa.

lujo en Espafia, que alcanzé los 9.200 mi-
llones de euros el afo pasado y crece mas
que lo hace el sector a nivel mundial, po-
dria duplicar su tamafno en 2025 y alcan-
zar ingresos de hasta 21.000 millones de
euros. El informe estima que si se toman
medidas para apoyar el desarrollo de la
marca Espafia, podemos convertirnos en
un destino emergente en Europa. Los arti-
culos personales de alta gama, la hostele-
ria, los restaurantes y la alimentacion gur-
met y los bienes de disefio son la punta de
lanza de un mercado que puede ser un
lujo, por partida doble.
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El presidente sirio, Bashar Asad, camina ayer por ul

{1 alza del crudo,
la gran amenaza
para Espana

e

Las relaciones comerciales con Siria se han
hundido un 74% desde el inicio del conflicto

VICTOR MARTINEZ MADRID
El conflicto sirio iniciado en 2011 se
ha llevado ya por delante casi tres
cuartas partes de las relaciones eco-
némicas entre Espana y el pais ara-
be. Hoy en dia, las empresas espano-
las exportan a Siria productos —en su
mayor parte alimentarios, como ca-
cao, cereales o leche- por un valor de
40 millones de euros, frente a los 161
millones de 2010. Una cifra que to-
davia podria ir a menos tras el bom-
bardeo realizado en la madrugada
de ayery sus consecuencias.
En sentido inverso, las relaciones
comerciales entre ambos Estados es-

tan claramente marcadas por el acei-
te. No sélo porque este producto su-
puso en 2017 el 89% de las compras
espanolas en Siria -valoradas en 47
millones de euros-, sino porque la
mayor inversion de la historia reali-
zada por un grupo espanol en el pais
que dirige Bashar Asad fue la cons-
truccion de una almazara embotella-
dora en la zona de Alepo por parte
de Acesur, fabricante de marcas co-
mo La Espariola.

Pero la gran amenaza para la eco-
nomia espafola ante un nuevo con-
flicto armado en Siria no pasa ni mu-
cho menos por las relaciones comer-

n edificio del Gobierno en Damasco. AFp

ciales entre los dos paises, sino por la
evolucion al alza del coste del petré-
leo. Los episodios bélicos son sinéni-
mos en sus primeros compases de
aumentos del precio del crudo. Y el
crecimiento del coste del petréleo es
sin6nimo de alerta roja para un pais
tan dependiente de este hidrocarbu-
ro como Espana, donde la produc-
ci6n autdctona no cubre ni un 0,5%
del consumo nacional.

Sélo el riesgo de que se produjera
un bombardeo como el de ayer ha-
bia disparado en los tltimos cinco di-
as un 7% el precio del barril de
Brent, usado como referencia en Eu-
ropa. De 67 a los 72 délares en los
que cerr6 el viernes unas horas antes
de los ataques, su mayor nivel en ca-
si cuatro afios. Detrés de esta subida
de precios esta la incertidumbre de
no saber si habra un siguiente movi-
miento bélico o cudl sera la dimen-
sion final del conflicto, ya que Siria
en si mismo no es un gran productor
de petréleo a nivel mundial.

En otros episodios como la guerra
de Irak, el fuerte crecimiento del pe-
tréleo en los dias previos a los bom-
bardeos dio lugar a una fuerte baja-
da una vez que la guerra quedd aco-
tada a una dimensién inferior a la
prevista por los inversores. En el la-

42 M.

Exportaciones. Es el
volumen en millones de
ventas de Espaiia a Siria en
2017, 1a mayor parte ligadas
a productos alimentarios.

59

Petrdleo. Sdlo durante la
ultima semana el precio del
petréleo se ha disparado un
7%, hasta 72 dolares, por la
amenaza de conflicto.

174

Ranking. Es el puesto que
ocupa Siria en el ranking de
inversion internacional que
realiza el Banco Mundial. El
pais ha perdido 30
posiciones en seis afos.

89%

Aceite. Casi la totalidad de
las importaciones
espanolas procedentes de
Siria estan ligadas al sector
del aceite.

do opuesto, la guerra afecta negati-
vamente a las Bolsas, empobrecien-
do a empresas y ahorradores.

Pero las consecuencias del conflic-
to no quedan limitadas al parqué de
los grandes mercados financieros. EI
encarecimiento del crudo implica a
su vez la inflacion de la cesta de la
compra de los hogares por el au-
mento de los costes de produccion.
Elimpacto més directo se nota siem-
pre en los carburantes, extendiéndo-
se luego al resto de productos.

La légica econémica invita a pen-
sar que a mayor precio, menor con-
sumo. Y a menor consumo, menor
crecimiento econémico. Esparia pre-
cisamente ha sacado mucho rédito
en los dltimos afios al hundimiento
del precio del petréleo como motor
adicional en la recuperacion. Si se
prolonga el aumento de precios en el
tiempo -hace 10 meses el coste de
un barril era casi 30 délares mas ba-
rato-, la propulsion del crudo acaba-
r4 convirtiéndose en lastre.

Por otro lado, una nueva guerra
supondria la practica desaparicién
de Siria del mapa econémico inter-
nacional. En s6lo seis afios el pais se
ha hundido en los ranking mundia-
les de inversién por la fuga de em-
presas y la deslocalizacién de cen-
tros de produccién a regiones veci-
nas en Turquia o Libano. El Estado
arabe ha perdido desde 2011 treinta
posiciones en la clasificaciéon Doing
Business que elabora el Banco Mun-
dial para analizar el atractivo de ha-
cer negocios en un pafs. Hoy Siria
ocupa la posicién 174 entre 190.

La Embajada Espafiola ces6 sus
actividades sobre el terreno en 2013
y la oficina comercial se trasladé
desde entonces a Beirut. Desde alli
se intenta analizar con fuentes poco
fiables el comportamiento econdmi-
co del pais y las posibles oportunida-
des para el dinero esparol. El tltimo
informe realizado sobre Siria tiene
fecha de diciembre de 2014 y limita
las oportunidades empresariales a
los fondos publicos que tiene que
destinar el Gobierno de Asad para
importar comida del exterior tras el
dafio que la guerra ha tenido sobre
la agricultura local. «Otra de las con-
secuencias del conflicto bélico ha si-
do el incremento del gasto publico
en defensa, mediante la compra de
armas, vehiculos militares y demas
equipamiento para seguridad y de-
fensar, senala el Icex.
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Gas Natural invertira
165 millones en nueve
plantas fotovoltaicas

ENERGIA » Gas Natural Fenosa Re-
novables,lafilial de energiasrenova-
bles de la compania presidida por
Francisco Reynes, ha nominado un
total de nueve plantas fotovoltaicas
asociadasalos 250 megavatios (MW)
de potencia adjudicada en la subas-
ta realizada por el Gobierno el mes
de julio del ano pasado, que impli-
canunainversion totalde 165 millo-
nes de euros, segtin informo ayer la
compania.
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017 fue un ano terrible para la I+D+i en Espana. No solo

se gasto poco, sino que el dinero disponible no se agoto.

La ejecucion presupuestaria, que mide el total del

presupuesto gastado, no llegd ni al 30%, segtin los datos

de la Fundacion Cotec, dirigida por la exministra de

Ciencia Cristina Garmendia. En una entrevista con Cinco
Dias, la secretaria de Estado de I+D+i, Carmen Vela, matiza ese porcentaje,
ya que no incluye las partidas correspondientes a la Agencia Estatal de

Investigacion ni el Centro Superior de Investigaciones Cientificas.

La cifra de temporalidad entre los investigadores sigue siendo muy elevada
(en algunos centros llega al 90%), mientras que la fiscalizacion de Hacienda
esta provocando retrasos que han llevado al colapso a organismos publicos
de investigacion como el Instituto Nacional de Investigacion Agraria y
Tecnologica (INIA).

Para corregir estos desequilibrios, el plan que ha trazado Economia pasa
por tres ejes: revisar todas las ayudas a la I1+D, especialmente las dirigidas a
las empresas, para elevar la participacion del sector privado; un plan de
estabilizacion del empleo temporal en los organismos publicos a tres afios y
la supresion de la autorizacion previa de Hacienda en aquellos proyectos

donde “la naturaleza de las actividades lo justifique”.
MAS INFORMACION

275.000 personas exigen mas inversion en ciencia en el
Congreso

Mis de 300 trabajadores del INIA denuncian su situacion
“dramatica

El Gobierno solo gast6 tres de cada 10 euros
presupuestados para 1+D en 2017

Los dos ultimos puntos dependen de la aprobacion de los Presupuestos
Generales de 2018, aunque Vela remarca que la oferta de empleo publico
podria aprobarse por real decreto.

En cuanto a la escasa participacion de las empresas en la [+D, Economia
revisara todas las ayudas que gestiona el Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial (CDTI). “La parte no reembolsable de los mismos
sube del 20% al 30% y ya se estan concediendo préstamos por un 85% del
proyecto frente al 75% del pasado ejercicio”, remarca. También utilizara
parte de los créditos que no se ejecutan del presupuesto para adelantar el

cobro de las ayudas a aquellas empresas beneficiarias de fondos
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comunitarios.

La secretaria de Estado considera que el instrumento mds potente para
impulsar la [+D privada sera la creacion de fondos de garantias para
asegurar parte del riesgo de los créditos concedidos. El primero de ellos
cubrira los riesgos que asuma el Centro para el Desarrollo Tecnologico
Industrial (CDTI) en el programa Cervera, orientado a centros tecnoldgicos
que impulsen la colaboracion publico-privada. Dotado con 80 millones
servird, en palabras de Vela, para reducir los avales que se exigen para optar

a un crédito.

Adelantara las ayudas ligadas a los
fondos comunitarios a empresas e
investigadores

Otro de los puntos negros es la intervencion previa de Hacienda sobre la
actividad de los organismos publicos de investigacion. Los presupuestos de
2018 fijan la posibilidad de pasar de la autorizacion previa a un “control
financiero permanente” en aquellos en los que “la naturaleza de las
actividades lo justifique”. Vela considera que los programas ligados al Plan
Nacional de I+D lo cumplen. “Ya tienen un control econémico previo y no

les hace falta la tutela de Hacienda”.

A los centros les ha pesado la paralisis de la oferta de empleo publico (la
tasa de reposicion bajo al 10% desde 2011 a 2015) y la elevada
temporalidad de los contratados (en algunos organismos llega a ser del
90%). El proyecto de presupuestos de 2018 incluye un plan de
estabilizacion del empleo temporal. “Se sacaran todas las plazas que hayan
estado ocupadas de forma temporal e ininterrumpida al menos durante tres
afios antes del 31 de diciembre de 20177, recalca Vela. Estas plazas se
sacaran entre 2018 y 2020 y el objetivo es que al final del proceso de
consolidacion solo quede un 8% de personas ocupando puestos

estructurales.

COSCE PIDE MAS RECURSOS HUMANOS

El informe de la Confederacion de Sociedades Cientificas de Espania (Cosce) sobre los
Presupuestos de 2018 remarca que pese a al incremento de fondos hay dos aspectos urgentes
a corregir. Entre ellos remarca a los Organismos Publicos de Investigacion, que han sufrido un
fuerte ajuste presupuestario en los tltimos afios (ver grafico), y la falta de personal. “El
envejecimiento de plantillas, la estrechez de recursos y la falta de recursos estan llevando al

sistema a un debilitamiento que sera dificil recuperarlo”.
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Un acuerdo Qatar-Exxon tiene
sentido politico y econémico

LAUREN SILVA LAUGHLIN

ientras el emir

de Qatar, Ta-

mim bin Ha-

mad al Thani,
visitaba Washington la se-
mana pasada, puede que la
relacion de ambos paises es-
tuviera estrechandose tam-
bién a través de Texas. Qatar
estad en conversaciones con
ExxonMobil para invertir en
la filial de gas shale de esta,
XTO Energy, segin The Wall
Street Journal. Hay dos razo-
nes que lo justifican.

Desde el verano pasado,
Qatar est4 envuelto en una
amarga disputa con sus veci-
nos, entre ellos Arabia Saudi,
que le culpan de financiar el
terrorismo. Donald Trump
estaba de acuerdo con los
vecinos de Qatar, pero el
martes, pocas semanas
después de reunirse con el
heredero saudi, Mohammed
bin Salman, dijo que Doha
era un aliado contra el te-
rrorismo.

Que EE UU esté de su
lado es un estabilizador im-
portante para Qatar. Pero

Tamim bin Hamad al
Thani, emir de Qatar,
la semana pasada en
Washington. REUTERS

los intereses econémicos
pueden ser tan motivado-
res como los politicos. Qa-
tar es uno de los mayores
exportadores de gas natural
del mundo, escena en la que
acaban de entrar los produc-
tores estadounidenses.

La produccién de gas
natural como subproducto
del fracking del petréleo se
ha disparado en los ultimos
anos, particularmente en la
cuenca del Pérmico (Texas).
Las companias solian que-
mar el gas del fracking —des-
perdiciarlo, basicamente—.

Pero cada vezlo capturany
bombean a la red eléctrica
con mas eficiencia. El gas
proveniente de la cuenca se
hamés que duplicado desde
2014 y ha crecido un 30% en
el ultimo ano.

Eso ha hecho que el indi-
ce Henry Hub, que refleja los
precios nacionales del gas,
haya caido un 40% en cuatro
anos. Exxon, que va a inver-
tir 50.000 millones de déla-
res en proyectos en EE UU
durante los préximos cinco
anos, tiene motivos para en-
contrar nuevos mercados

para el gas. Y hay clientes
de otros lugares interesados.

Ahi es donde podria ayu-
dar Qatar. Como exportador
experimentado, el pais no
solo tiene contactos sino que
es el dueno mayoritario de
una de las terminales mas
grandes del mundo, cerca
del Paso Sabine (Texas), un
corredor que abre EE UU a
los buques de transporte
de gas natural licuado. La
unién de ambos socios po-
dria ayudarles a exportar
mas, y quitar ansiedad por
su posicién regional a Qatar.
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LA CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE CASTELLON ESTA EN PROCESO DE EXTINCION

Las asociaciones y empresas mas grandes
se ofrecen para pagar la deuda de la CEC

© El montante a
abonar para liquidar
la vieja patronal ronda
los 100.000 euros

RAMON OLIVARES RUIPEREZ
rolivares@epmediterraneo.com
CASTELLON

as principales asociacio-

nes sectoriales de empre-

sas y las companias mads

grandes que operan en la
provincia se han ofrecido a abo-
nar la deuda con la que la Confe-
deracién de Empresarios de Cas-
tellén (CEC) cerrard definitiva-
mente sus puertas.

Fuentes cercanas al proceso de
extincién de la antigua patronal
castellonense han relatado al pe-
riédico Mediterraneo, una vez se
ha consumado el abandono de
los socios y la entidad ha queda-
do sin actividad y sin ninguna
posibilidad para lograr la viabili-
dad, que entidades como las pa-
tronales del azulejo (Ascer), fritas
y esmaltes (Anffecc), maquinaria
cerdmica (Asebec) y companias
como BP, UBE o Iberdrola se en-
cuentran entre la lista de volun-

© Ascer, Anffecc,
Asebec, BP, UBE
o Iberdrola estan
entre los voluntarios

tarios para asumir el pago que
confirme la liquidacién de la
Confederacién de Empresarios.
En este listado, en el que apare-
cen los grandes pilares de la eco-
nomia castellonense, podria figu-
rar alguna asociacién mds, pero
estas ya han pactado su participa-
cion, segtin las citadas fuentes.

UNA DEUDA ASUMIBLE // Y es que
el montante a abonar es asumi-
ble en el reparto entre estas insti-
tuciones. Dado que la CEC ya no
cuenta con ingresos (de hecho ce-
16 sus puertas para no incurrir
en mads gastos), el convenio de
viabilidad, que marcaba un maxi-
mo de 2,2 millones de euros a de-
volver en el caso de que continua-
se con su actividad, queda como
papel mojado, como también el
presupuesto previsto, que era de
150.000 euros anuales, calculado
en base a los ingresos con los an-
tiguos asociados.

»» Varios miembros de la antigua junta de la CEC, de camino a una reunion.

Asi, para proceder a la extin-
cion, las mismas fuentes sefialan
a este periddico que el importe
rondaria los 100.000 euros. Eso
si, para ello todavia falta por pro-
ducirse la reunién de la junta de
acreedores, que debe citar el juez
que dirige el concurso.

De hecho, este es un paso que
estdn esperando que se produz-
ca los dltimos gestores de la en-
tidad, que trataron de lograr su
permanencia para mantener la
representatividad del empresa-
riado castellonense.

Ahora este ha pasado al con-

GABRIEL UTIEL

sejo empresarial de Castellén de
la patronal autondémica, la Con-
federacion de Empresarios de la
Comunitat Valenciana (CEV). Es-
te ha sido constituido reciente-
mente y ha comenzado a traba-
jar para que los empresarios de la
provincia vuelvan a tener voz. =
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La venta de Maxam,
en marcha

s+ En2011la gestorade capital riesgo
Adventcompréel 49,99% de Ma-
xam, lamultinacional espafiola es-
pecializada en explosivos civiles pa-
ralamineria, disminuyendo des-
pués su participacion hastael 45%.
Lamayoria de control del gruposi-
guid.en manos del equipo gestor li-
derado por José Fernando Sdnchez-
Junco, propietario del 55% del capi-
tal. Enladltima décadalos ingresos
de Maxamhan crecido aunatasa
anual acumulativa del10%, yen la
actualidad el grupo emplea a6.500
personas, coningresos yebitdade
1.087y 140millones de euros, res-
pectivamente, en el afio cerrado el 31
demarzode 2017. Ahora,con lasci-
fras de 2018 ya disponibles, Advent
quiere activarsusalida del capital y
paraello trabajacon Morgan Stanley
enlaventadesupaquete. Es una
operacién complejadebido aque no
implica control accionarial, loque
disminuye su atractivo paracom-
pradores industriales y también li-
mitael apetito de los posibles inver-
sores financieros, que en muchos ca-
sossolo invierten en mayoria. La ne-
gociacion deberd ademsés definir un
contrato de accionistas entre el nue-
voinversor yel equipo gestor que
mantiene el control, representado
por Alantra, Maxam pudieravalo-
rarse a unmultiplo ev/ebitda de 10
veces, loquesupondriaun valor del
negocio, incluidadeuda, enel entor-
no de 1500 millones, con unavalora-
ciéndel paquete de Adventenel en-
torno de 675 millones. En 2017 el
62% de los ingresos provinieron del
negocio de mineria,
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Empresas & Finanzas

Fiebre de compras de los laboratorios:
mueven 50.000 millones en tres meses

Los analistas ven en la reforma fiscal en EEUU el motivo del impulso inversor

Alberto Vigario MADRID.

El sector farmacéutico mundial lleva
un inicio de afio vertiginoso. Mas
de una decena de grandes opera-
ciones de compra entre laborato-
rios se han producido en apenas tres
meses, sumando una cantidad que
supera ya los 50.000 millones de
euros. Para hacernos unaidea de la
magnitud, la cifra es similar al pre-
supuesto anual en Sanidad de todas
las comunidades auténomas. La
cantidad supera el inicio de afio de
este sector en el 2017 y algunos
expertos creen que este afio puede
ser un afio récord para el sector.
sAlguna razén especial? El hecho
de que la mayoria de transacciones
vengan de EEUU da una pista para
los analistas del sector farmacéuti-
co. Seguin la consultora americana
Cavendish Corporate Finance, espe-
cialista en fusiones y adquisiciones,
la reforma fiscal llevada a cabo por
la administracién Trump puede
estar detras de esa fiebre compra-
dora.

“La nueva legislacion fiscal esta
impulsando a las empresas estadou-
nidenses, incluidas las grandes com-
pafiias farmacéuticas, a repatriar
miles de millones de délares y parte
de ellos se gastan en adquisiciones.
Aunque el gran ritmo del flujo de
operaciones ha despertado inquie-
tudes sobre una burbuja de valora-
cién, es probable que la cantidad de
operaciones que se han producido

en los primeros meses hagan que
2018 sea un afio muy fuerte para las
fusiones y adquisiciones de produc-
tos farmacéuticos”, asegura Michael
Jewell, socio de atencién médica de
Cavendish Corporate Finance. El
nuevo régimen impositivo reduce
el impuesto corporativo desde una
tasa maxima del 35 por ciento al 21
por ciento y también permite el gasto
total de ciertas inversiones de capi-
tal, como maquinaria y equipo hasta
el 2021.

Miedo al fin de patentes

El tltimo informe de este afio de la
consultora Backer McKenzie tam-
bién apunta a la misma direccién.
“El mercado de fusiones y adquisi-
ciones podria duplicarse este afio”,
auguran los analistas de la firma
estadounidense. Segun este estu-
dio, la mejora de las condiciones del
mercado y la finalizacién de algu-
nas incertidumbres relevantes que
se dieron en 2017, como la reforma
fiscal de EEUU, conllevaran este
afio a un impulso de los movimien-
tos entre farmacéuticas, en valores,
de casi el 50 por ciento, pasando de
277000 millones de délares en 2017
-unos 224.000 millones de euros- a

Oleada de compras entre laboratorios farmacéuticos

Operaciones de enero a abril de 2018

PAIS  COMPRADOR PAIS  ADQUIRIDA IMPORTE (MILLONES DE EUROS)

GSK Sociedad conjunta con Novartis _ 10.470
IH sanofi BE= ! Bioverativ _ 9.500
BE= | Celgene E= | Juno Therapeutics _ 7.355
B3 Novartis BE= | AveXis I 7.080
BE= | Celgene E= | Impact Biomedicines _ 5.800
EH: sanofi HH: Ablynx _ 3.900
E3: Novartis EE= ! Advanced Accelerator _ 3.352
Bl SinoBiopharmaceuticals | [l | Beijing Tide - 1.550
E3: Roche E= Flatiron Health - 1.550
E= Varian Medical Sirtex Medical - 1.025
Ei Grifols B Haema I 220

Total 51.802

Evolucién anual de las fusiones y adquisiciones en el sector farmacéutico (millones de euros en operaciones)
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Fuente: Dealogic, Baker McKenzie y elaboracion propia. (*) Previsién.

una inversion cercana a los 350.000
millones este afio.

La otra razén de peso para esta
apuesta inversora de los grandes
laboratorios viene dada por las
patentes. Entramos en una época
en la que farmacos superventas de
muchas de las grandes multinacio-

nales estan perdiendo su periodo
de proteccion. Segin la firma Thes-
salus Capital, un grupo de medica-
mentos que representan actualmen-
te unas ventas anuales de cerca de
15.000 millones de euros estan des-
tinados a perder la proteccion de
patentes durante la proxima déca-

GSK, Novartis, Sanofi y Celgene,
los protagonistas de las fusiones

Cuatro grandes multinacionales
farmacéuticas, la britanica Gla-
xoSmithKline, la suiza Novartis,
la francesa Sanofi y la estadouni-
dense Celgene, han protagoniza-
do buena parte de las operacio-
nes de compras y fusiones en el
sector en lo que llevamos de afio.
La mayor operacion hasta ahora
ha sido entre GSK y Novartis. La
britanica se reforzé en uno de los
negocios de moda del sector far-
macéutico en los tltimos afios, la
division de productos de consu-
mo y medicamentos sin receta, y
pagara 10.400 millones de euros
por la participacion del 36,5 por
ciento que mantenia la suiza No-
vartis en la sociedad conjunta
que ambas farmacéuticas crea-
ron en 2015. Novartis, a su vez,

ha usado parte del dinero de es-
ta operacion para hacerse con
un pequefio laboratorio estadou-
nidense, denominado AveXis,
que desarrolla un farmaco para
la atrofia muscular espinal, muy
discapacitante en bebés. El labo-
ratorio suizo pagara 7.000 millo-
nes por esta compafia. La fran-
cesa Sanofi ha realizado dos
fuertes inversiones. El laborato-
rio estadounidense Bioverativ,
especializado en el desarrollo de
medicamentos para la hemofilia,
por 9.500 millones de euros; y la
biofarmacéutica belga Ablynx,
por 3.900 millones. Celgene, por
su parte, ha comprado Juno The-
rapeutics, por 7.300 millones: e
Impact Biomedicines, por 5.800
millones de euros.

elEconomista

da. “Entre las farmacéuticas afec-
tadas por la pérdida de patentes se
incluyen laboratorios como Pfizer,
Johnson & Johnson o GlaxoS-
mithKline. Todas ellas estan envuel-
tas ahora en procesos de adquisi-
cién estratégicos para mitigar cual-
quier amenaza potencial a sus ingre-
sos, incluida la busqueda de posibles
adquisiciones de compafiias farma-
céuticas mas pequefios, que tienen
actualmente programas promete-
dores de desarrollo de medicamen-
tos”, afirma el socio de Cavendish
Corporate Finance.

Desde la consultora EY también
vislumbran un aumento de las ope-
raciones en el sector salud tras venir
de un flojo 2017. “A raiz de la legis-
lacién fiscal estadounidense de fin
de afio, las condiciones estan madu-
ras para un aumento en las fusio-
nes y adquisiciones en ciencias de
la vida”, segin su informe de pre-
visiones del sector de 2018. “Las
fusiones y adquisiciones siguen sien-
do esenciales para el crecimiento
del sector farmacéutico, especial-
mente cuando la convergencia de
la tecnologia en el cuidado de la
salud amenaza los modelos de nego-
cios tradicionales”, segiin EY.

Més informacién en
www.eleconomista.es
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Advent reactiva la venta del
fabricante de explosivos Maxam

OPERACION VALORADA EN UNOS 700 MILLONES/ £ fondo de ‘private equity’ ha aguardado al cierre del ejercicio
paralanzaral mercado el 45% del capital gue tiene enla empresa controlada por Sénchez-Junco.

MamenPonce de Le6n. Madrici
Ahora si, Advent Internatio-
nal tiene todoa punto para sa-
car al mercado su participa-
cién en Maxam, que se eleva
al 45% del accionariado. El
fondo de private equity ha
aguardado al cierre del gjerci-
cio, que finalizd el pasado 31
de marzo, para incorporar los
datos del afio fiscal 2018 en €l
cuaderno de venta y relanzar
el proceso de desinversion en
el fabricante de explosivos ci-
viles, indican fuentesde la in-
dustria

Una vez actualizadas las
principales variables de acti-
vidad, se estan dando loslti-
mos retoques al denominado

El cuademo

de venta empezara

a distribuirse en dias,
seguin fuentes
financieras

infomemo (donde se presenta
la operacién a los potenciales
compradores) y se espera que
Morgan Stanley, el banco de
inversién que asesora a Ad-
vent, empiece la distribucién
deestedocumento en lospro-
ximos dias aseguran fuentes
financieras,

Se darj, adi, el pistoletazo
de salida oficial a uno de los
traspasos més relevantes del
capital riesgo previstos para
2018, ya que la valoracidn de
Maxam rondalos1.500 millo-
nesde euros segin los cleu-
los del sector. Esta referencia
tasala posicién del fondo bri-
tanico en el entorno de los
700 millones, un importe que
asegura que la transaccién se
situaré entre las mas impor-
tantes que los fondos de pri-
vate equity protagonizarn en
Espafia esteafio.

Advententré en Maxam en
2011 después de adquirir un

José Fernando Sanchez-Junco, accionista de control de Maxam.

49,998% del capital (porcen-
taje que reduciria tiempo des-
puéshasta el 45%), relevando
en el accionariado aotrasdos
gestorasdecapital riesgo: Vis-
ta Capital y Portobello. Dada

la antigiiedad de este activo
en cartera, el fondo decidié
iniciar lostrdmites del traspa-
50 de la participada a finales
delafio pasado. La firma opt)
por una venta directs, descar-

tando un proceso de dual
track(etiquetaquereciben las
desinversiones que avanzan
en una doble via: salidaa Bol-
sa o bien venta a un inversor
privado).

Minoria
La posicién mayoritaria y de
control dentro de Maxam
pertenece a José Fernando
Sénchez-Junco, mAximo res-
ponsable de la empresa, que
ha rechazado tomar partido
en la venta promovida por
Advent. Esto haceque latran-
saccidn quede restringidaa la
participacién minoritaria del
fondo. Y ese es el principal
obstaculo que debe salvar la
operacién, sefialan fuentesfi-
nancieras

Se anticipa que &l traspaso
no ser4 facil, porque los favo-
ritos a la adquisicién proce-
den del capital riesgo, y este ti-
po de inversores son menos

EMPRESAS

PRESENCIA

Constituido por
Alfred Nobel en 1872,
Maxam se ha conver-
tido desde entonces
en un grupo global
con filiales en més
de 50 paises y ven-
tas en méas de 100.

proclives a tomar paquetes
minoritarios que mayorias.
Ademés el aspirante a reem-
plazar a Advent debe sintoni-
zar con Sanchez-Junco y el
resto del equipo directivo. Es-
tos contrataron al banco de
inversién Alantra para agili-
zar la operacion,

El mercado decidird si la
solidez del negocio que se le
atribuye al fabricante de ex-
plosivos civiles —su principal
atractivo, segin las fuentes—
resultaalicientesuficiente pa-
ra contrarrestar los recelos
sobre la compra de una posi-
cibn minoritaria del acciona-
riado. A falta de conocer el
comportamiento en el ltimo
ejercicio, en el afio fiscal de
2017 la empresa factund 1.087
millones yconsiguié un resul-
tado bruto de explotacién
(ebitda) de 140 millones.

Lalave /Pdgna2
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DARA PHARMA
Inversion de 1,3 millones
en la nueva fibrica

= Dara Pharma ha invertido 1,3 millones de
euros en poner en marcha su nueva planta
de 2.500 m? en Granollers. La firma, espe-
cializada en fabricar maquinaria de proce-
soy envasado automatico parala industria
farmacéutica, biotecnologia y cosmética,
ha construido la nueva planta junto a su
sede y ubicard en ellaun drea para mecani-
zar plasticos técnicos y una ampliacién del
departamento de posventa. /Redaccion

Fabrica de Dara Pharma en Granollers
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