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La industria quimica: clave para lograr
el acceso global a una energia sostenible

ANTON VALERO
Presidente

Federacion Empresarial
de la Industria Quimica
Espatiola

FEIQUE

n sector tan heterogéneo

como lo es la industria qui-

mica espafiola, que abastece
al 98 por 100 de las actividades pro-
ductivas, ha sabido poner el foco en
la I+D+i como clave para seguir ga-
nando competitividad adaptdndose
a los propios mercados de consumo
en los que ha logrado alcanzar un
posicionamiento muy destacable,
mds alld de las oscilaciones marca-
das por los diferentes ciclos econd-
micos.

Indudablemente el futuro del sec-
tor ird de la mano de una actividad
productiva innovadora con la vista
puesta en satisfacer las demandas de
la sociedad actual, muy orientadas a
retos ineludibles como lo son la sos-
tenibilidad de manera global, la mini-
mizacién del impacto ambiental, el
aprovechamiento de los recursos sos-
tenibles, la reutilizacion y valoriza-
cién de residuos, o la descarboniza-
cién, conceptos todos ellos que se
encuentran en la base de una econo-
mia circular y baja en carbono. Y en
esta transicién de una economia li-
neal a una circular y descarbonizada,
el capitulo de la eficiencia energética
adquiere una especial relevancia tanto
como modelo productivo como de
negocio.

No hay que perder de vista que la
energia es la piedra angular de nues-
tra civilizacion, un recurso necesario

La quimica proporciona
los materiales y soluciones innovadoras
que permiten incrementar
la eficiencia energética de procesos
y aplicaciones para el almacenamiento
de energia y el aprovechamiento
delas energias renovables

e insustituible para cualquier activi-
dad humana que podamos imaginar.
Pero este recurso imprescindible no
estd al alcance de todos ni exento de
problemas y es que, por poner tan
solo un ejemplo, una de cada cinco
personas en el mundo no tiene acceso
a la red eléctrica.

Por otra parte, la generacién de
energia produce en torno al 60 por
100 de las emisiones mundiales de

66 > oilgas | febrero 2018

gases de efecto invernadero, por lo
que constituye la actividad que mds
contribuye al cambio climdtico. La
propia Unién Europea ha establecido
ambiciosos objetivos para abordar
este problema y promover el uso efi-
ciente de los recursos, entre los que
se contemplan reducciones de los
gases de efecto invernadero de entre
el 80 y el 95 por 100 —respecto a
1990- para 2050.
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La rotundidad de estos datos sitda
a la generacion, el consumo y acceso
a la energia como uno de los grandes
desafios a los que se enfrenta el
mundo actual que requieren un cam-
bio de paradigma que debe estar res-
paldado por avances tecnoldgicos y
cientificos. En este dmbito, la qui-
mica y la ingenieria quimica trabajan
en busca de soluciones desde dife-
rentes enfoques que van desde la pro-
duccién y almacenamiento de ener-
gia renovable, hasta el desarrollo de
tecnologias aplicables a otros secto-
res que les permite reducir su huella
de carbono.

En cuanto a la propia industria
quimica, no es una excepcion res-
pecto a otros sectores, €s un consumi-
dor intensivo de energia, a pesar de
ello, ha conseguido importantes avan-
ces reduciendo su intensidad energé-
tica en un 56 por 100 desde 1990 aun-
que su produccién ha incrementado
de manera exponencial desde enton-
ces.

Por otra parte, y quizds lo mds
relevante, es que su creciente capa-
cidad innovadora a lo largo de este
tiempo ha permitido desarrollar solu-
ciones que han conseguido lograr im-
portantes ahorros energéticos a lo
largo de muchas cadenas de valor
proporcionando, por ejemplo, mate-
riales de aislamiento para la cons-
truccidn, materiales para una ilumi-
nacién eficiente, tecnologias de
ahorro de combustible, materiales li-
geros para el transporte y materiales
avanzados para energias renovables
entre muchas otras aportaciones que
han hecho posible maximizar la efi-
ciencia energética.

De esta forma, el sector quimico
es proveedor de soluciones tanto
para otros sectores productivos
como para los consumidores fina-
les. El uso de materiales y produc-
tos quimicos contribuye sustancial-
mente a reducir la demanda de
energia y las emisiones en muchos
sectores. Seglin un estudio publi-
cado en 2009 por la ICCA (Interna-

1968 - 2018

Es importante también
que la transicion de una economia lineal
a un modelo circular se haga
de manera progresiva e inteligente

tional Council of Chemical Asso-
ciation) en el que se recopilaban va-
rios andlisis del ciclo de vida de los
productos quimicos mostré que por
cada unidad de carbono que la indus-
tria quimica emiti6 en 2005, los pro-
ductos que fabricé permitieron un
ahorro de hasta 2,6 unidades equiva-
lente de CO, durante el ciclo de vida
de esos productos quimicos.

Otro de los retos de relevancia en
materia de eficiencia energética, son
las fuentes renovables, no en vano,
en 2050 el 85 por 100 de la energia
consumida en la Unién Europea en
2050 debera provenir de ellas. Esto
supone necesariamente el concurso
de la industria quimica para propor-
cionar los materiales y el disefio de los
aerogeneradores, las placas de ener-
gia solar, baterfas y condensadores.
Este sector se esfuerza en encontrar y
explotar una nueva gama de fuentes
alternativas de energia, eficientes,
viables y limpias, asi como su alma-
cenamiento.

Por ejemplo, més del 85 por 100 de
los paneles fotovoltaicos que se utili-
zan hoy en dia se hacen de silicio cris-
talino, pero ya existen nuevos materia-
les con un mayor rendimiento, como
las perovskitas, estructuras cristalinas
que permiten reducir enormemente los
costes de fabricacion de las placas so-
lares y alcanzar una eficiencia superior
al 20 por 100. Por otro lado, la quimica
es una pieza clave en el futuro des-
arrollo de catalizadores y enzimas ne-
cesarios para el desarrollo de los bio-
combustibles de cuarta generacion,
que son aquellos que no solo se van a
producir de forma sostenible sino que
van a producir emisiones negativas de
CO,, es decir, van a actuar como sumi-
deros de carbono.
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Son tan solo algunos ejemplos
que muestran que la industria qui-
mica, con una clara apuesta por un
modelo de economia circular, ha des-
arrollado en los dltimos afios nue-
vos proyectos y tecnologias que han
mejorado significativamente la efi-
ciencia de recursos tan esenciales
como la energia o el agua, pero tam-
bién la eficiencia de materias pri-
mas primarias y secundarias, y ma-
teriales que permiten desarrollar
productos mds sostenibles en todo
su ciclo de vida y mejores oportuni-
dades de recuperacion.

El sector estd comprometido, ade-
mds, a continuar invirtiendo y traba-
jando en favor de la sostenibilidad y
de este nuevo modelo econémico pero
es importante también que la transi-
cién de una economia lineal a un mo-
delo circular se haga de manera pro-
gresiva e inteligente, permitiendo a
las empresas transformarse y adap-
tarse de manera eficiente. Asimismo,
es necesario trabajar también en la
eliminacion de barreras técnicas y le-
gales que dificulten la inversion de las
empresas en nuevas dreas y tecnolo-
gias emergentes, asi como involucrar
a todos los agentes: desde las empre-
sas, por supuesto, hasta las adminis-
traciones y los propios consumido-
res.

Para ello es fundamental que se
establezcan medidas de apoyo que
ayuden a garantizar su viabilidad fi-
nanciera a largo plazo, ya sea me-
diante la simplificacion y racionaliza-
cion del marco legislativo existente,
apoyando a las empresas en dichas
inversiones en nuevas areas promete-
doras, o mediante programas especi-
ficos de investigacién e innovacién
como Horizonte 2020.
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Plataforma Tecnoldgica Espafiola de Quimica Sostenible | www.suschem-es.org

El Sector Quimico es la llave al modelo productivo de
Sostenibilidad y Economia Circular que buscan Espaina
y Europa, conclusiones de la Asamblea SusChem 2018

Madrid, 19 de marzo de 2018 - El pasado 14 de marzo tuvo lugar la XIl Asamblea General de
la Plataforma Tecnoldgica de Quimica Sostenible SusChem Espana en la sede en Madrid del
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI).

La jornada conté con la intervencién de un amplio elenco de expertos procedentes de
entidades publicas y privadas como el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad, el
Centro para el Desarrollo Tecnoldégico Industrial (CDTI), la Federacion Empresarial de la
Industria Quimica Espanola (Feique), el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC),
SusChem Europa, Gémez-Acebo y Pombo Abogados y Linknovate.

Durante el acto de inauguracion, el presidente de SusChem Espana, Javier Branas, quiso
destacar la importancia de la colaboracidon publico-privada en el marco de la quimica
sostenible, como agente multiplicador de las oportunidades que aporta la innovacién en
ciencia y tecnologia para alcanzar el modelo de Economia Circular.

En este entorno, la Industria Quimica juega y jugara un papel decisivo como ejemplo de
desarrollo productivoy econémico. El director general de Feique, Juan Antonio Labat, destacé
el esfuerzo que lleva a cabo la industria quimica para situarse como el mayor inversor en |+D+i
del conjunto de la industria espanola (25% del total), teniendo en cuenta que el 57% de sus
empresas son innovadoras, el doble de la media industrial, y su apuesta clara por el talento y
el empleo de calidad, pues el 23% de los investigadores que trabajan en la industria espanola
lo hace en una empresa quimica.

Por su parte, la directora general de politica de |+D+i del Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad, Clara Eugenia Garcia, recalcd la labor del sector quimico como sector
estratégico, que contribuye de manera directa al desarrollo sostenible y a la competitividad,
pues su actividad repercute en el resto de sectores, lo que le convierte en un area clave de
cara al préximo Programa Marco FP9, que ya se estd debatiendo en Europa, como la hoja de
ruta para alcanzar un futuro sostenible. Ademas, quiso destacar que el futuro pasa,
inevitablemente, por la economia circular «o el futuro es circular o no hay futuro», insistio.
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Durante la presentaciéon del recién aprobado Plan Estatal de Investigaciéon Cientificay Técnica
y de Innovacién 2017-2020, Garcia quiso incidir en la necesidad de la colaboracién publico-
privada y en la labor de potenciador que recae sobre la Administracién, pues «la politica
industrial va de la mano de la politica en |+D+i y viceversa», por lo que ambos parametros
deben ser considerados de manera global, ademas de potenciar la ruptura de las barreras
sectoriales. En esta linea, los representantes de CDTI, Francisco Marin, Director General, y
Cecilia Hernandez, Jefa de Departamento de Salud, Bioeconomia, Climay Recursos Naturales,
anunciaron algunas de las novedades de financiacion de los instrumentos CDTI en el nuevo
Plan Estatal.

Tras la publicacidn del programa de trabajo de Horizonte 2020 para los anos 2018 - 2020, ya
se estd empezando a trabajar en el préximo Programa Marco Europeo de Investigacion e
Innovacién, también conocido como FP9, y que abarcard el periodo 2021-2027.
Precisamente éste fue uno de los temas principales de la jornada, en la que se abordaron
también los intereses prioritarios del FP9 desde la perspectiva del sector quimico espanol en
su conjunto.

Juan Antonio Tébar, Jefe de la Division de Programas Europeos (H2020) de CDTI, hizo un
Ilamamiento a la colaboracion a las entidades publicas y privadas que trabajan en quimica
sostenible para la elaboracién conjunta del nuevo programa, ya sea desde un punto de vista
nacional, a través de CDTI, como desde un punto de vista sectorial, a través de plataformas
como SusChem.

En el &mbito sectorial, José Manuel Garcia, Coordinador del Area de Ciencias y Tecnologias
Quimicas del CSIC, quiso destacar la relevancia nacional e internacional que posee la
investigacion bdasica en las diferentes dreas de la quimica como muestra del talento para
generar impacto econémico y social.

Por su parte, Anne Chloé Devic, Responsable de Materiales y Plataformas Nacionales de
SusChem-Europa, animo a los asistentes de la jornada a canalizar sus casos de éxito a través
de la secretaria técnica de SusChem Espana para poner en valor los resultados de los
proyectos con financiaciéon europea que se llevan a cabo en nuestro pais y contribuir a la
definicién de las futuras «misiones» del FP9.

Fotografia (de izquierda a derecha): Javier Brafias (SusChem Espana), Clara Eugenia Garcia
(MINECQ), Francisco Marin (CDTI) y Juan Antonio Labat (Feique).

Sobre SusChem

La Plataforma Tecnoldgica Espanola de Quimica Sostenible SusChem-Espana es una estructura
publico-privada liderada por la industria y con participacion de todos los agentes, que fomenta la
investigacion, el desarrollo y la innovacion en quimica y biotecnologia industrial. Promueve actividades
de cooperacion, intercambio de informacidn y transferencia tecnoldgica para aportar soluciones a los
retos del futuro.




Fecha Publicacion: lunes, 19 de marzo de 2018
Pagina: 1
N° documentos: 1

Recorte en color % de ocupacion: 100,00  Valor: No disp. Tirada: No disp. Difusion: No disp.

Mas informacion:
Www.suscheme-es.org

30 Follow @SusChemSpain

Contacto

Cristina Gonzélez, Secretaria Técnica SusChem - Espana
Tel: 91 431 79 64 - Email: secretariatecnica@suschem-es.org

Rosa Sepulveda, Coordinadora de Medios y RRSS
Tel.: 91 431 79 64/691 047 081 - Email: rosasepulveda@feique.org

La Industria Quimica genera en Espafia el 12,8% del Producto Industrial Bruto y mds de 600.000 empleos directos, indirectos e inducidos.
Es, asimismo, el segundo mayor exportador de la economia espafiola y el primer inversor en proteccion del medio ambiente e [+D+i.
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El absentismo, descontrolado

Las bajas laborales
se disparan un 39%
desde que comenzo
la recuperacion

» El coste directo para las empresas
supera los 6.600 millones de euros
y la factura para la economia espafnola
se encamina hacia los 77.000 millones
tras crecer un 11% en 2017

SUSANA ALCELAY
MADRID

amejora de la gestién de
la Seguridad Social y de las
mutuasy la reducciéon del
fraude y de la picaresca por
miedo a perder el empleo
hicieron que los ciudada-
nos faltaran menos a sus puestos de
trabajo durante los afios de la crisis.
Los procesos por enfermedad llega-
ron a reducirse un 46% y ello ahorré
mas de 3.000 millones de euros a la Se-
guridad Social. En 2014, con la econo-
miay el empleo creciendo por encima
del 3% desaparecio el «efecto crisis» y
los trabajadores comenzaron a estar
mas confiados en sus em-
presas, lo que provoco
que, tras seis afios de des-
censos y un timido au-
mento en 2014, las bajas
laborales volvieran a re-
puntary con ellas tam-
bién el gasto. Desde en-
tonces no ha remitido.

En el periodo de recu-
peracién (2014-2017) el
desembolso en bajas laborales ha cre-
cido un 39% y un 8,6% si lo que se ana-
lizan son los trabajadores protegidos.
En 2017 las empresas habrian pagado
por estas ausencias por enfermedad
de sus trabajadores 6.612,60 millones
-el dato atin no estd cerrado-, lo que
supone un 10,3% mas que un afio an-
tes. Ahora bien, el montante econémi-
co que supusieron estas ausencias al
trabajo para la economia espafola as-
cendi6 a 76.752 millones de euros, se-
gun los datos que elabora la asocia-
cién de mutuas de accidentes de tra-
bajo (Amat).

A esta ultima cifra se llegaria tras
sumar el coste de las prestaciones eco-
noémicas, de 6.614,46 millones, mas el
coste directo que estas ausencias al
trabajo supusieron a las empresas,
6.224 millones y el coste de oportuni-
dad, en términos de la produccion de
bienes y servicios que se dejaron de

Mads medidas
El repunte de los
costes estd sobre

lamesade la
Seguridad Social

para tomar
nuevas medidas

prestar o producir y que ascendié a
casi 64.000 millones. Asi, el coste di-
recto del absentismo se elevé a los ci-
tados 76.752 millones el afno pasado,
un 11% mas que en 2016, segin Amat.

Las previsiones para este ejercicio
son de mas subidas. El gasto en inca-
pacidad temporal por contingencias
comunes, teniendo en cuenta las con-
diciones actuales de crecimiento po-
dria alcanzar un 10% del gasto reali-
zado el ejercicio pasado, lo que eleva-
ria por encima de los 7.200 millones el
desembolso, segin la previsiéon que
realiza la CEOE.

Desde hace afios la organizacion
que dirige Juan Rosell viene reclaman-
do a los gobiernos medidas efectivas
contra el absentismo por
los efectos negativos que
tiene sobre la economia.
«Consideramos impres-
cindible que se realicen
actuaciones encamina-
das a una gestion mas efi-
cazy eficiente y al esta-
blecimiento de més con-
troles», aseguran fuentes
de la patronal. Estas mis-
mas fuentes insisten en que no se pue-
de olvidar la situacion por la que esta
atravesando la Seguridad Social y que
este gasto en bajas laborales es finan-
ciado con las cotizaciones que pagan
empresarios y trabajadores, por lo que
cualquier medida tendria impacto po-
sitivo en el desequilibrio de las cuen-
tas del sisteman.

Como ya informé ABC, el sélido cre-
cimiento econémico y de empleo se
dejo sentir el pasado afo en los nime-
ros de la Seguridad Social, que empie-
zan a enderezarse. Por primera vez des-
de el estallido de la crisis el déficit del
sistema de pensiones redujo su peso
en relacion al PIB, aunque en términos
absolutos volvié a batir un nuevo ré-
cord. El desfase entre ingresos y gas-
tos se situd en el 1,61% del PIB, inferior
al 1,7% del PIB en 2016, pero en térmi-
nos cuantitativos los «nimeros rojos»
escalaron hasta 18.800 millones, 200
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Los datos

72 O O millones

Es el coste que podria tener la
incapacidad temporal (IT)
para las empresas este afo, un
10% mas en 2017, segin
estimaciones de CEOE.

348,42 euros

Es el coste de IT por trabaja-
dor protegido por contingen-
cias comunes el pasado afo.

8,6%

Han aumentado los trabaja-
dores protegidos por IT desde
que comenzd la recuperacion,
en 2014. A final de 2017 habia
casi 19 millones protegidos.

4.557.636

de procesos de baja se
registraron el pasado afio
en Espana.

millones més que un afio antes. No obs-
tante, si se contabilizan los saldos po-
sitivos del Servicio Pablico de Empleo
(SEPE) y del Fondo de Garantia Sala-
rial (Fogasa) -junto al sistema de pen-
siones conforman toda la Seguridad
Social- el agujero disminuye hasta los
16.800 millones, el 1,43% del PIB fren-
te al 1,62% del 2016 (17.757 millones).

Miedo a perder el empleo
El gasto en bajas lleg6 a contenerse en
3.000 millones durante los afios de cri-
sis. La fortisima destruccién de em-
pleo que provoco es uno de los moti-
vos de ese menor desembolso publi-
co. Al haber menos trabajadores con
empleo, se registraron menos proce-
sos de incapacidad temporal. Pero la
recesion también provocé que muchos
empleados que en otra coyuntura eco-
noémica hubieran causado baja en su
empresa, se resistieron a hacerlo por
miedo a perder su puesto de trabajo.
A esta circunstancia se le afadi6
desde 2012 las medidas aprobadas por
al Administracion para recortar el ab-
sentismo laboral. El Ejecutivo del PP
aprobo ese afio cambios en el régimen
retributivo de la incapacidad tempo-
ral que fueron de aplicaciéon para todo
el personal de la Administracién. El
objetivo fue frenar el volumen de au-
sencias de corta duracion (inferiores
a 15 dias) que se contabilizan cada afio.
En 2012 los funcionarios y emplea-
dos publicos que causaron baja veian
reducido su salario los tres primeros
dias de incapacidad un 50%; si la baja
se prolongaba de cuatro a 20 dias, pa-
saban a percibir el 75% de sus retribu-
ciones vy, si se trataba de una dolencia
mas grave, con baja de mas de 21 dias,
solo en ese supuesto, cobraban el 100%

o

£

Mas de 820.000
empleados faltan
cada dia al trabajo

» Pais Vasco, Asturias
y Castilla y Leon
son las regiones
con mas absentismo

S.A.

MADRID

Cada dia de 2017 faltaron de forma
fraudulenta a su puesto de trabajo
247.000 personas, el equivalente al
1,3% de los ocupados. Es una de las
conclusiones del «Informe Absen-
tismo Laboral» elaborado por
Randstad Research, un estudio que
sittia por encima de 820.000 los tra-
bajadores que no acudieron a dia-
rio trabajar en el tltimo trimestre
del afio pasado.

Uno de los aspectos que més lla-
ma la atencion es la brecha que exis-
te entre regiones cuando se habla
de absentismo. El norte es el mas
afectado. Asi, Pais Vasco, Castillay
Leodn y Asturias son las regiones con
mayores tasas, todas con indices
cercanos al 5%. Los menores nive-
les se localizan en La Rioja, Casti-
lla-La Mancha y Comunidad Valen-
ciana, con tasas por debajo del 4%.

Cuando se hace referencia al ab-
sentismo sin baja médica, estos ra-
tios practicamente se repiten. Las
regiones del norte de la peninsula
tienen tasas mas elevadas que las
del centro y sur. Castilla y Ledn, Pais
Vasco, Galicia y Cantabria registran
los indices de absentismo mas ele-
vados, con tasas del 1,5% al 1,9%. Por
su parte, Andalucia, Comunidad Va-
lenciana, Madrid y Canarias son las
comunidades con menos bajas in-
justificadas.

Segtn el trabajo de Randstad Re-
searh, el mayor impacto de las au-
sencias al puesto de trabajo se pro-
ducen en actividades de juegos de
azary apuestas, seguido de activi-
dades relacionadas con asistencia
en establecimientos residenciales
y también en fabricacién de vehi-
culos de motor, remolques y semi-
rremolques. Las actividades con
menos absentismo serian, por el
contrario, las relacionadas con el
empleo, las telecomunicaciones y
la industria del cuero y del calza-
do. Tendrian también menos ab-
sentismo las actividades juridicas
y las relacionadas con la contabili-
dad.

Las faltas reiteradas al empleo son causa de despido en la legislaciéon laboral espafola

de su sueldo. El reciente acuerdo en-
tre Hacienda y los sindicatos, por el
que los salarios subiran mas de un 8,8%
en tres afos, ha eliminado estas pena-
lizaciones. Es decir, que los empleados
de baja cobrardn el 100% de la presta-
cion... siempre que haya Presupuestos.

También la reforma laboral apro-
bada ese afio introdujo mas facilida-
des para despedir a un trabajador que
reiteradamente se diera de baja por
enfermedad en su empresa. Hoy, las
compafiias pueden despedir a un em-
pleado que cause baja de forma reite-
rada si sus faltas de asistencia alcan-
zan el 20% de las jornadas habiles en
dos meses consecutivos o el 25% en
cuatro meses discontinuos dentro de
un periodo de doce meses. A estos efec-
tos no computan las bajas por acci-
dente de trabajo, maternidad, riesgo
durante el embarazo y la lactancia, en-
fermedades causadas por embarazo,
parto o lactancia, paternidad o las en-
fermedades o accidentes no laborales
cuando la baja haya sido acordada por
los servicios sanitarios oficiales y ten-
ga una duracion de més de veinte dias
consecutivos.

Altas y bajas

Ahora, el repunte del coste por el au-
mento de las bajas laborales estd ha-
ciendo reflexionar a la Seguridad So-
cial sobre la puesta en marcha de nue-
vas medidas para frenar la factura,
tanto para las empresas como para el
Estado. Desde la patronal que dirige
Juan Rosell se insiste en la posibilidad
de que las mutuas puedan dar no solo
bajas, también el alta de sus trabaja-
dores, ademas de pactar formulas en
la negociacién colectiva que permitan
controlar las ausencias al trabajo.
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Los avances
tecnologicos, la
globalizacion, la
hiperconectividad y
este nuevo estilo de
entender y vivir lavida
esta generando una
conciencia diferente
hacia los negocios,
donde ya nossirve solo
maximizar beneficios

[nnovacion laboral

as empresas estan siendo conscientes y observan

la realidad, una realidad sin limite que manifiesta la

determinacion de convertirse en organizaciones

innovadoras para estar en el nugvo entorno que se

esta configurando, un mercado en el que confluyen
varios factores. Entre ellos podemos destacar dos que son muy
relevantes: el avance exponencial de la tecnologia y la forma
de entendera vida de los llamados nativos digitales.

Los jovenes que han crecido con fa tecnologia y han
aprendido a desenvolverse en ella con agilidad, son
consumidores de informacin, localizan o que necesitan a
fravés de Internet y cuando lo necesitan, viven &l momento, lo
disfrutan y, ademas, lo comparten publicAndolo en sus redes
sociales favoritas. Todo ello los lleva a entender [as relaciones y
la comunicacion de una forma diferente a los que hemos
crecido sin tecnologia, y esta aparecid en nuestras vidas
cuando teniamos otros hébitos arraigados. Estos jovenes
(uieren sentirse protagonistas, que se les escuche, y su
tendencia es a trabajar con sentido, donde su aportacion
contribuya a un mundo mejor, sostenible, ecoldgico y de
respeto a las personas y el medio ambiente.

Los avances tecnoldgicos, la globalizacidn, la
hiperconectividad y este nuevo estilo de entender y vivir la vida
estan generando una conciencia diferente hacia los negocios,
donde ya no sirve solo maximizar beneficios. Es necesario que
sean responsables, que contribuyan positivamente en la
sociedad y que cuiden de las personas y el medio ambiente.
De ahi que estén surgiendo tendencias que se van convirtiendo
en hébitos saludables, como es la alimentacion ecoldgica o la

reutilizacion de materiales, entre ofros; la creacion de nuevos
modelos de negocio con un fin social, de colaboracin, efc.

La creacion de nuevas empresas lideradas por jovenes, ya
nacen con una conciencia diferente, entonces, qué pasa con
las empresas consolidadas? ; (:0mo pueden consegquir ellas
adaptarse a esta realidad? ; Cémo van a incorporar jovenes en
sus estructuras?

En este nuevo paradigma lak oral las personas pasan a ser
el centro de [a organizacion. Si dien siempre ha sido
importante, ahora se reconoce '/ se necesita frabajar en la
cultura para que evolucione hatia una cultura innovadora,
empoderando a los empleados.

Las empresas han de plantar el gen de [ innovacion, lo que
significa que los empleados trarisformen sus habitos actuales
hacia otros que les permita apo tar valor, comunicarse de forma
abierta para generar sinergias, |deas, trabajar con ofros
modelos de relacion que favorezcan la creafividad. En
definitiva, innovar enla forma d; trabajar para generar
relaciones y conversaciones qu3 contribuyan a despertar la
curiosidad, creatividad y talento de los empleados, crear l
contexto adecuado para que la innovacion se convierta en un
habito.

Que una empresa evolucione: su cultura hacia una cultura
innovadora, es la garantia de permanecer y crecer en este
nuevo entomno empresarial, ade més de tener a capacidad para
atraer e integrar los jovenes talentos, que como he comentado
anteriormente, necesitan sentirce protagonistas y escuchados
aligual que lo hacen en sus reces sociales. Para ellos su
profesion es parte de su vida y 'a viven de la misma forma.
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sVERDE

Dia Mundial

del agua

Embotellan

la humedad

del aire con un
electrodomestico

Puede ser del tamano de una lavadora o de un
contenedor. Este aparato creado en Espana
consigue exprimir el aire de los climas mas
aridos. Trabaja a 50° y con un 10% de humedad

EVAM. RULL « MADRID

ctualmente 2.100 millones de
personas todavia no tienen
acceso a una fuente de agua
segura para consumo. Ade-
mas, la demanda seguira
creciendo hasta un 30% para 2050, cuando
la poblacion cuente con 2.000 millones mas
de personas. El proximo jueves, 22 de
marzo, se celebra el Dia Mundial del Agua,
una cita con la que la ONU quiere recordar
lanecesidad de cuidar de uno de los recur-
sos imprescindibles para garantizar la
vida. Este afo, el mensaje se centra en
hallar respuestas y soluciones naturales
para afrontar uno de los grandes retos del
siglo XXI: asegurar que en 2030 todos los
seres humanos tengan acceso al agua.
Para 2025 dos terceras partes de la po-
blacién mundial se veran afectadas por la
escasez de este recurso; las reservas a nivel
mundial s6lo serviran para cubrir el 60%
de las necesidades. La reforestacion, la
conexion de cuencas, la apuesta por una
agricultura mas conservacionista frente a
una industrial y un mejor aprovechamien-
to y reciclaje del recurso son algunas de
las claves que propone Naciones Unidas.
(Es posible, incluso, afiadir nuevos re-
cursos, crear agua donde no la hay? La
respuesta para Enrique Veiga era eviden-
te: la solucion estaba en el aire, mas con-

cretamente en el vapor de agua existente
enla atmosfera. El inventor, que ha traba-
jado durante décadas en la industria fri-
gorifica, imaginé y diseiié durante anos
una maquina capaz de solucionar los pro-
blemas de suministro en las condiciones
mas aridas, desde campamentos de refu-
giados a zonas que hayan sufrido alguna
catastrofe natural, etc. «Nuestras maqui-
nas Aquaer son las unicas capaces de ob-
tener agua en entornos con temperaturas
de 50° y una humedad relativa de s6lo un
11%. Existen otras soluciones, por ejemplo
las chinas, pero sdlo garantizan el funcio-
namiento en situaciones ideales, con un
80% de humedad relativa y temperaturas
de 30°», explica Juan Veiga, técnico de
Aquaer Generator.

Su sistema aplica el principio de
condensacion. «El contenido en
agua del aire, en forma de vapor,
es importante aunque aparen-
temente esté seco, por ejemplo,
cuando la temperatura esta a
30° Cy hay un 60% de, humedad
relativa, el aire contiene mas
de 16 gramos de agua por kilo-
gramo de aire, si se baja la
temperatura del aire por debajo
del punto de rocio, que es la tem-
peratura ala que empieza a conden-
sar, obtendremos agua semejante ala
de lluvia. En nuestro caso lo enfriamos
hasta cero grados o méas, mediante una

instalacion frigorifica de apoyo disefiada
para trabajar en climas desérticos. Al final
es cuestion de recircular mas o menos aire
para obtener la cantidad de agua potable
deseada», explica Veiga. La clave para que
el consumo eléctrico sea bajo esta en lograr
el equilibrio entre meter aire y bajar la
temperatura. El aparato es de acero inoxi-
dable lo que permite obtener agua entre
5-12° libre de bacterias, pero lo mas sor-
prendente es que los calculos en los que se
basa el programa informatico que utiliza
los realizo previamente su inventor a mano
¥ Uno por uno.

Aquaer no sélo esta concebida para
solucionar problemas de escasez en situa-
ciones extremas, sino que han mostrado
interés por esta solucion varias empresas
mineras, grandes consumidoras de agua,
que lo ven como una alternativa a canali-
zar el agua de fuentes lejanas para la ex-
plotacion de recursos. También se va a
utilizar para el embotellamiento, lo que
evitara utilizar este recurso de la natura-
leza para su venta. «Hay en marcha un
proyecto con la ONU para instalar peque-
nas unidades familiares de 500 litros para
embotellar agua en zonas donde la ca-
lidad es escasa», afirma Veiga. Tam-
bién han recibido encargos de par-
ticulares que viven en zonas aisla-
das y quieren desconectarse de
las redes de distribucion, inclu-
so de las eléctricas, ya que sus
dispositivos pueden acoplarse
auna instalacion de paneles
fotovoltaicos. El gasto ener-
gético por producir un litro
de agua es de 0,01 kWh.

El primer prototipo
fue certificado por el
Instituto de Técnica
Aeroespacial Espafiol
en el ano 1997 y hace
cinco afos se termi-
naron de definir los
disenios de sus equi-
pos, que van desde |
los mas pequefios,
que obtienen hasta
75 litros al dia (el
aparato es del tama-
fnodeunalavadora),
a los mas grandes,

capaces de suministrar 15.000
litros cada dia y que ocupan lo
que un contenedor de 40 pies.
Ahora mismo hay unas 40
instalaciones en todo el mun-

do, desde el desierto de Na-
mibia a Iran o Chile y a
partir del 22 inician un
«crowfundingy para ins-

talar sus maquinas en

un campo de refugia-

dos de Libano, en el

que viven unas 147
personas de ori-
gen sirios, casi
la mitad ni-
nos.
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EN CIFRAS

70%

PARA AGRICULTURA
Eselsectorque
mas agua consume,
seguidode laindustria
(20%). Para beber se
destinaun 1%

1.800

MILLONES
NUmero de personas
queviveentodoel
mundo enzonas
desertificados o con

problemas deagua

El invento de dos
fontaneros para no tirar

el agua fria

de |la ducha

El dispositivo impide que los grifos funcionen

hasta alcanzar la

a ONU senala que las inundacio-

nes afectaran en 2050 a un 20% de

lapoblacion mundial, pasando de
1los 1.200 millones de personas actuales a
unos 1.600. Esto sumado al hecho de que
dos de cada tres personas viviran en ciu-
dades en 2050, les hace sefialar como
ejemplo de gestion de agua la propuesta
china de ciudades esponja. Y es que las
autoridadeshan decidido transformarel
80% de susurbesen grandes depositos de
lluviademaneraque hastael 70% de este
recurso pueda ser reutilizado y no se
pierda y, ademas, se evite las inundacio-
nes. Ahoramismo 16 ciudades estan em-
pezandoainstalarjardinesenlasazoteas
y en los muros y a cambiar los asfaltos
por suelos drenantes, de manera, que se
capture el agua, se almacene y se utilice.
En Esparia se esta probando algo pareci-
do. A principios de marzo se ha comenza-
do la instalacion en Benicassim de un
sistema urbano
de drenaje soste-
nible, que no es
masqueunmate-
rial ceramico re-
ciclado permea-
ble para reducir R
la escorrentia de
la gota fria. Se
tratadel proyecto
Life Cersuds, que
cuenta con parti-
cipacion del Ins-
tituto de Ingenie-
ria del Agua y
Medio Ambiente
(Iiama); el Ayun-
tamiento de Benicassim, el Centro Cera-
micodi Bolonia (CCB-Italia), entre otros.
«Las ciudades son las que mas impactos
sufriran con el cambio climatico, por eso
es importante hacerlas resilientes, para
que resistan sequias o lluvias copiosas.
Otroasuntoimportanteesladistribucion
deaguaporlas ciudades. Elrendimiento
técnicoactualsélollega el 75%, mientras
que la inversion anual en Espana sélo
alcanzaun0,9%», opina Rubén Ruiz, dela
direccion estratégica de operaciones de
Suez Espana.

Es posible crear recurso y aprovechar
el que hay en las ciudades, protagonistas
de los impactos del cambio climatico,
pero ;se puede hacer algo a nivel indi-
vidual? Dos fontaneros, Rafael Rodrigo
y Francisco Pelegero han ideado un

®

temperatura ideal

aparato de facil instalacion para ahorrar
hasta 20.564 litros por persona y ano en
casa, 585 kwh de energia para calentar
agua (esto se traduce en 272 kg de CO2)
y aproximadamente 470 euros por fami-
lia en ambas facturas. Es decir, ahorra
un 40% de agua, un 34% de energia y
evita un 35% de las emisiones de carbo-
no de una vivienda.

El «smartwater» es un pequeno dis-
positivo que se pude conectar a todas las
tomas de agua y que lleva integrado un
depdsito de hasta 24 litros disefiado para
evitar el desperdicio del agua fria que
se deja fluir hasta que el agua caliente
llega al punto 6ptimo de consumo. Ese
momento puede requerir entre 1y 3
minutos, de modo que se echan por el
desagtie entre 8 y 20 litros de agua por
utilizacion. Considerando de media tres
usos diarios, el de la ducha, el del aseo
personal de cada mananay el lavado de
platos o0 a medio-
dia o por la no-
che, eso supone
unos 2,5 millones
de litros de agua
desperdiciados
por cada 50 vi-
viendas (lo sufi-
ciente para lle-
nar una piscina
olimpica).

«Smartwater»
funciona con pi-
las, su precio es
de 754 euros y el
periodo de amor-
tizacion de dos
afnos para una vivienda. «Cuando desea-
mos disponer de agua caliente, acciona-
mos un pulsador que se iluminara en
azul indicando que el agua esta fria. En
ese momento el equipo permite el paso
del agua del circuito caliente como ha-
riamos normalmente si abriéramos el
grifo y mientras esté fria, el agua fluye
siendo almacenada en un depésito.
Cuando el equipo detecte que el agua
caliente ya llega al punto de servicio el
pulsador se iluminara en rojo, indican-
do al usuario que ya puede abrir el
grifo sin desperdicios», explica Rodrigo.
Ya hay unas 30 viviendas funcionando
con este sistema en Valencia y unas seis
peluquerias que cuentan con el prototi-
po. En estos establecimientos la amor-
tizacion es de seis meses.

@

smart
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Combatir el cambio climatico con la
participacién de la energia nuclear

Los objetivo
del acuerdo
de Paris son
dificiles de
alcanzar si se
cierran de
golpe todas
las nucleares

La transicion energética hacia una
economia sin emisiones de carbono
debe incluir todas las tecnologias de
las que disponemos, incluida la nuclear

Joaquim Elcacho

El cambio climatico no es s6lo un
problema ambiental de primer
orden sino que se ha convertido
en un reto econémico global. Y
para hacer frente a este desafio
planetario se deben aprovechar
todos los recursos disponibles,
sin olvidar la energia nuclear.

La necesidad de combatir el
cambio climético con todo el es-
fuerzoy todas las energias a nues-
tro alcance es la conclusion mas
destacadas de lajornada Retos pa-
ra la transicién energética, cele-
bradaestasemana, en el marcode
los Encuentros de La Vanguardia,
en el aula magna de la Escuela

Técnica Superior de Ingenieria
Industrial de Barcelona (Univer-
sitat Politécnica de Catalunya).

La sesion de reflexién y debate
contd con la participacion desta-
cada de Alberto Amores y Kirsty
Gogan, dos expertos en energia y
clima. Alberto Amores es ingenie-
ro industrial y socio de Monitor
Deloitte, donde lidera el grupo de
strategy consulting de energia y
recursos.

Durante los tltimos afios, Al-
berto Amores ha acumulado una
larga experiencia en consultoria
estratégicay regulacion energéti-
ca en los sectores de la electrici-
dad, el gas y el petréleo. En esta

faceta profesional ha asesorado a
diversas instituciones y empresas
del sector energético y es un des-
tacado conocedor de los retos a
los que se enfrenta este sector en
nuestro pais y en el conjunto de
Europa.

Po su parte, Kirsty Gogan ha
trabajado durante mas de una dé-
cada en diversas organizaciones
ambientalistas y esta especializa-
da en temas de energia, clima y
desarrollo. Fue investigadora in-
vitada en la Universidad de Man-
chester y asesora indepediente
del Gobierno del Reino Unido y
diversas entidades empresaria-
les, académicas y grupos ambien-
talistas.

Kirsty Gogan es cofundadora y
directora general de Energy for
Humanity, una entidad sin dnimo
de lucro de ambito global que tra-
baja en dos de los retos mas im-
portantes con los que se enfrenta
nuestra sociedad: el cambio cli-
matico y la disponibilidad de

Kirsty Gogan,
directora de la
oenegé Energy
for Humanity, en
su conferencia en
la jornada sobre
energia de En-
cuentros en

‘La Vanguardia’

ALEX GARCIA

energia no contaminante.

Los conferenciantes coincidie-
ron en destacar la necesidad de
hacer frente al cambio climatico
desde todos los frentes; y recor-
dando que la generacién y consu-
mo de energia se encuentran en la
raiz de este problema global.

El rapido aumento de la con-
centracién en la atmdsfera de ga-
ses de efecto invernadero estd es-
trechamente vinculado con laRe-
volucién Industrial y el uso de
combustibles como el carbén; y
mds recientemente, con el au-
mento del consumo de derivados
del petrdleo en sectores como el
transporte.

Elobjetivo aescalaglobal es fre-
nary revertir esta situacion, y pa-
ra ello se ha definido un proceso
de transicion energética hacia
una economia descarbonizada
(es decir, sin emision de gases co-
mo el diéxido de carbono).

Alberto Amores presentd ante
el pablico presente en la sala de la
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Kirsty Gogan,
Alberto Amores y
Joaquim Elcacho,
en el transcurso
del debate cele-
brado en la UPC

UPC y las personas que seguian el
acto a través del streaming ofreci-
do por LaVanguardia.com los re-
sultados de un estudio realizado
recientemente por Monitor De-
loitte sobre la transicion energéti-
caen Espafia.

En cumplimiento del acuerdo
de Paris, la Unién Europea ha es-
tablecido sus propios objetivos de
reduccion de emisiones de gases
de efecto invernadero, y Espaifia
debera seguir estas pautas en la
medida que le corresponde, re-
cordd Alberto Amores.

“Los objetivos europeos, espe-
cialmente en el horizonte del
2050, son tremendamente exi-
gentes y significan un cambio de
estructural de la economia y de
las fuentes de energia, y no s6lo
del sector eléctrico”. “La buena
noticia es que tenemos la tecnolo-
gia necesaria para conseguirlo; y
hacerlo con alternativas econo-
micamente competitivas”, expli-
c6 Alberto Amores.

Para conseguir los objetivos del
afo 2050 se debe avanzar de for-
ma decidida en tres grandes
areas: electrificacion de la de-
manda, generaciéon con fuentes
que no provocan emisiones de ga-
ses de efecto invernadero y efi-
ciencia energética, resalto el po-
nente.

Combinando estos elementos
con la evolucién de la economia y
el consumo de energia, el estudio
presentado por Alberto Amores
obtienen cuatro escenarios.

El Gnico escenario en que se
conseguirian los objetivos marca-
dos para el 2050 seria el que
incluye una alta eficiencia ener-
gética y, “por lo tanto, todas las
decisiones e inversiones que to-
memos en los proximos afos de-
ben ir destinadas a conseguir este
objetivo final”, explicé Alberto
Amores.

Para conseguir la alta eficiencia
energética marcada en este esce-
nario del afio 2050 nuestro pais
necesita disponer de un mix ener-
gético que incluya muchas mas
centrales de energias renovables,
pero también todas las fuentes ac-
tuales que no producen gases de
efecto invernadero, entre las que
destacan las centrales nucleares,
explico Alberto Amores refirién-
dose a los resultados del estudio
sobre transicion energética men-
cionado.

“Es importante entender el pa-
pel de la energia nuclear en la
transicion energética, porque
cuando reflexionamos sobre lo
que tenemos que hacer para con-
seguir la descarbonizacién nos
damos cuenta de que no podemos
prescindir de esta tecnologia a
corto y medio plazo; y diria que

Enric Sierra,
adjunto al direc-
tor de ‘La Van-
guardia’, junto a
los ponentes de
los encuentros

Encuentros

en‘la
Vanguardia’

Encueniros

en La Vanguardia

Retos para
la transicion
energética

Combinar los recursos
La energia nuclear puede ser utilizada de forma eficaz en
combinacion con energias renovables como la solar y la

eodlica, cuyo funcionamiento depende de factores

ALEX GARCIA

ambientales incontrolables, recuerda Kirsty Gogan

se puede

ver obligada
a mantener
centrales con
emisiones
de gases que
contaminan

incluso no estd claro que poda-
mos prescindir de la energia nu-
clear alargo plazo”, indicé .
Kirsty Gogan record6 en su
conferencia la gravedad del cam-
bio climaticoy sus efectos sobre el
medio ambiente y los seres huma-
nos para concluir que nos enfren-
tamos a “un problema estrecha-
mente relacionado con nuestras
fuentes de energia”. La solucién
del cambio climatico pasa por la
generacion de electricidad “lim-
pia” (es decir, sin emitir gases de
efecto invernadero), la electrifi-
caciéon masiva de nuestra socie-
dad y -donde no podamos electri-
ficar- utilizar tecnologias que

contribuyan a la descarboniza-
cién global.

Para llegar a estos objetivos,
Kirsty Gogan defendio el papel
actual y futuro de la energia nu-
clear como una tecnologia que
puede ser utilizada de forma efi-
ciente en coordinacion con ener-
gias renovables como la solar y
eélica, que no pueden cubrir el to-
tal de la demanda debido a su de-
pendencia de factores ambienta-
les (sol y viento).

En cambio, indicé Kirsty Gogan
mencionando un estudio de doc-
torado del MIT, cuando una eco-
nomia avanzada como la de Ale-
mania opta exclusivamente por el

China es un
ejemplo de
apoyo a las
renovables
sin renunciar
al desarrollo
de la energia
nuclear

ALEX GARCIA

desarrollo de las energias renova-
bles y rechaza la energia nuclear,
el resultado es que, para mante-
ner la demanda de energia de la
sociedad, es obligatorio recurrir a
fuentes contaminantes como el
carbon.

Kirsty Gogan explicé que su
trayectoria personal tiene su ori-
gen en movimientos ecologistas
pero que después de analizar la
realidad y tener en cuenta el pro-
blema del cambio climatico y las
necesidades de energia con con-
taminante de miles de millones de
personas en todo el mundo, se ha
convertido en una “ecologista
pronuclear”.

Gogan lament6 que “el tabt que
desde hace décadas afecta a la
energianuclear” pongaen peligro
no solo la lucha global contra el
cambio climatico sino también la
disponibilidad de energia a pre-
ciosrazonables por parte de miles
demillones de personas en todo el
planeta.

Para explicar el trabajo de
Energy for Humanity, Kirsty Go-
gan utiliz6 una declaracion del
ministro britdnico de Clima y
Energia, Matt Hancock. “Es fan-
tastico y es absolutamente vital
que exista una oenegé como esta
que defiende el uso de la energia
nuclear como parte de la solucion
—aunque no la unica solucion-
para conseguir un futuro bajo en
carbono”.

El debate posterior a la presen-
tacion de conferencias, los dos in-
vitados de Encuentros en La Van-
guardia destacaron la importan-
cia de paises como Estados
Unidos, Chinao Indiaen el futuro
del desarrollo de fuentes de ener-
gia que no emitan gases de efecto
invernadero. En estos casos, co-
mo también ocurre con paises co-
mo Francia o Reino Unido, el de-
cidido apoyo a las energias reno-
vables se lleva a cabo sin
renunciar al mantenimiento y
crecimiento delaenergianuclear,
indicaron Amores y Gogan. @
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Una etiqueta ecolégica

XAVIER CERVERA

para las finanzas

Bruselas trabaja en una hoja de ruta
para reconducir el ahorro y la
inversion hacia inversiones sostenibles

Lorena Farras Pérez

La Comisién Europea quiere im-
pulsar la contribucién del sector
financiero en la lucha contra el
cambio climatico reconduciendo
el ahorro y la inversion hacia
proyectos empresariales sosteni-
bles que ayuden a mitigar el im-
pacto del calentamiento global y
a descarbonizar la economia. El
problema es que los nimeros no
salen. Como reconoce el vicepre-
sidente econémico de la Comi-
siéon Europea, Valdis Dombrov-
skis, de aqui al 2030 habria que
invertir 180.000 millones de eu-
ros adicionales cada afio para al-
canzar los objetivos de sostenibi-
lidad fijados en el acuerdo de Pa-
ris. De aqui el interés de Bruselas
en las finanzas verdes, como se
las conoce popularmente.

El ente comunitario esta traba-
jando en un plan de accién para
fomentar la inversion en sectores
y actividades sostenibles. Una de
las medidas estrella es la crea-
ciéon de una etiqueta ecoldgica
para los productos financieros.
Este sello, similar al que ya fun-
ciona con los alimentos ecoldgi-
cos, identificara las ofertas del
sector financiero que cumplan
ciertos criterios medioambienta-
les. La Comisién Europea esta
convencida de que existe una de-
manda de servicios financieros
ecoldgicos entre los consumido-
res y entre los grandes fondos de

inversion, y la puesta en marcha
de la etiqueta facilitara la comer-
cializacion.

“Es pronto para saber en qué
consistird esta etiqueta, todavia
se esta creando el grupo de ex-
pertos técnico que debe definir-
la”, sefiala Adridn Garcia Bruzon,
responsable de andlisis y estu-
dios de Spainsif. En cuanto a los
servicios financieros a los que se
aplicard, el experto explica que
inicialmente se empezara “por
un estandar de bonos verdes”.
Sin embargo, Bruselas reconoce
que la creacidn de la etiqueta no

DATO

180.000

Millones de euros adicionales al aiio
debe invertir la Unién Europea para
alcanzar en el 2030 los objetivos
pactados en el Acuerdo de Paris, segin
el vicepresidente econdmico de la
Comision Europea, V. Dombrovskis

serd tarea facil y, probablemente,
no estara disponible hasta el
2020 como pronto.

Ya existen en Europa expe-
riencias similares, aunque priva-
das. La agencia de certificacion
financiera luxemburguesa Lux-
FLAG cuenta con una etiqueta
que valida fondos de inversiéon
destinados a proyectos centra-
dos en la mitigacion y la adapta-
cién al cambio climatico. La
francesa Novethic, especializada
en el andlisis de la inversion so-
cialmente responsable (ISR),
también posee su propio sello
ISR.

La Asociacion de Mercados Fi-
nancieros de Europa (AFME, se-
gln sus siglas en inglés) ha dado
la bienvenida al plan de la Comi-
si6n Europea. “El sector finan-
ciero yalleva tiempo impulsando
iniciativas relacionadas con las
finanzas sostenibles de forma vo-
luntaria. Como, por ejemplo,
apoyando iniciativas de foros de
inversion sostenible y responsa-
ble por todo el mundo, los Princi-
pios de Inversion Responsable o
el desarrollo de productos finan-
cieros que incluyen los criterios
ASG en sus decisiones de inver-
si6n”, explica Garcia Bruzon.

El experto de Spainsif opina
que “el sector financiero desem-
pefia un papel fundamental en la
lucha contra el cambio climati-
co”. Garcia Bruzén valora la ca-
pacidad del sector “para reorien-
tar inversiones hacia tecnologias
y proyectos sostenibles, finan-
ciar un crecimiento sostenible en
el tiempo y contribuir a la transi-
cién a una economia circular de
bajo carbono vy resiliente al cli-
ma”. e

Productos
financieros
‘verdes’

Bonos verdes
Es un tipo de
deuda emitida
por instituciones
publicas o
privadas que se
lanza para
financiar
proyectos
sostenibles.

Hipotecas
verdes

Son préstamos
para la compra
de inmuebles
eficientes
energéticamente
o bien en los que
se vaya a realizar
una
rehabilitacion
energética.

Créditos verdes
Préstamos de
dinero para
financiar
proyectos que
tengan un
impacto positivo
sobre el medio
ambiente.
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Economia circular
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y reparacion

La transicion ala economia
circular, un reto compartido

En Espania, se recicla tan solo un 24,32% de los residuos generados,
frente al 36% de media de nuestros vecinos de la Unién Europea

MARTA SEBASTIA

Elactual contexto econémico se basaenla
linealidad de la produccién. La caracteris-
tica principal de estemodeloradicaen que
se pasa de una extraccién de recursos y
materias primas, asu uso enla fabricacion
de bienes de consumo y a la posterior de-
posicionde éstos unavez finalizadasuvida
ttil. Si se tiene en cuenta que en Europa se
reciclan el 36% de los residuos generados
(en Espana la cifra desciende a un 24,32%,
seglin datos de 2014) y se afiade lalimitada
disponibilidad de materias primas y un
consumo energético elevado, la situacién,
a medio plazo, deviene insostenible tanto
ambiental como econémicamente.

Con el fin de hacer frente a, entre otros,
este problemadealcanceglobal,laCumbre
delas Naciones Unidas sobre el Desarrollo
Sostenible celebrada en 2015 aprobd la
Agenda 2030: se trata de una iniciativa que
contiene 17 objetivos de aplicacién univer-
sal entre los que se encuentran «la produc-
ciény consumo responsables» y «laaccion
por el clima».Y es aqui donde se evidencia
quelavia paraalcanzar con éxito tales hitos
pasa por un cambio en la linealidad de la
producciényunaapuestaporlaeconomia

circular. La economia circular relaciona
aspectosambientalesyecondémicosytiene
como proposito que tanto los productos
como los materiales ylos recursos se man-
tengan enlaeconomiaalargo plazo, conla
consiguiente reduccion de generacién de
residuos. Este esquema no
s6lo presenta ventajas des-
deun punto de vistamedio-
ambientalsinoque elhecho
de que residuos y subpro-
ductos entren de nuevo en
el ciclo de produccion
—como materias primas—
conllevard el crecimiento y
creacion de empleo, la me-
jora de la competitividad y
de la seguridad en el sumi-
nistro de materias primas, el incremento
delainnovaciénylareduccién delos gases
de efecto invernadero (GEI).

La transicién hacia una economia circu-
lar ayudard a la Unién Europea a cumplir
€on sus compromisos internacionales, no
s6lo en lo que respecta a la Agenda 2030,
sino también con relacion al acuerdo de la
COP21 para mantener el calentamiento
global por debajo de los dos grados y la
garantia de cadenas de suministro mds

«El Gobierno
espanol comenzoé
a trabajar
en2017enla
elaboracién de una
estrategia a este
respecto»

sostenibles y mercados mds globalizados
para las materias primas secundarias
(alianza del G7 sobre la eficiencia de los
recursos). Para ello, la Comisién Europea
adoptd en 2015 un Plan de Accién sobre
Economia Circular que contempla una
serie de medidas con el ob-
jeto de ayudar a las empre-
sas y consumidores euro-
peos en la transicion a una
economia mds sélida y cir-
cular, donde se utilicen los
recursos de modo mds sos-
tenible. En nuestro pafs, el
Ministerio de Agricultura y
Pesca, Alimentacién y Me-
dio Ambiente empezé a
trabajar (marzo de 2017) en
la elaboracién de una Estrategia Espanola
de Economia Circular alineada con los
objetivos del mentado plan dela Comisién,
para fijar un marco que permita desplegar
las medidas necesarias para favorecer una
economia plenamente sostenible y com-
petitiva en el horizonte de 2030.

Dicha estrategia se articula en sucesivos
planes de acciénacorto plazo a partirdela
identificacién de cinco sectores prioritarios
enlos que incorporar este reto: sector de la

construccion, agroalimentacién, industria,
bienesde consumoyturismo. ElprimerPlan
de Accion (2018-2020) cuenta con varias li-
neas principales de actuacién. A saber:
produccién, consumo, gestion de residuos,
materias primas secundarias yreutilizacion
del agua. Ademds, con cardcter transversal,
se incorporan tres mds: sensibilizacion y
participacion; investigacion, innovacién y
competitividad, y empleo y formacién.

LINEAS DE ACTUACION

La estrategia se apoya tanto en politicas
ambientales como de competitividad y so-
ciales. En el dmbito concreto de la competi-
tividad, las politicas se desarrollan en el
marco del Plan Estatal de Investigacion
Cientifica y Técnicay de Innovacién (2018-
2020), que incorpora el Programa Estatal de
I+D+i orientado a los retos de la sociedad.
Este se basa en el apoyo y financiacién pu-
blicos a proyectos de I+D+i enfocados a re-
solver, entre otros, los problemas asociados
al transito hacia una economia circular:
incluye actividades de investigacién e inno-
vacion dirigidas a la sostenibilidad de los
sistemas de produccion primaria y foresta-
les, seguridad y calidad alimentaria, inves-
tigacién marinaymaritima, ybioproductos,
la generacion de energia segura, eficiente y
limpiaylaaccién sobre el cambio climatico
y utilizacién de recursos naturales.

Estas politicas se canalizan a través de
instrumentos normativos, econémicos,
de investigacion, desarrollo e innovacion,
yde participaciénysensibilizacién. Anivel
financiero, se emplearan estimulos econé-
micos cuyo objeto es el apoyo financiero a
lainiciativa privada. Por lo tanto, este tipo
de instrumentos podrén estar vinculados
aun plan o programa-todavia por concre-
tarse— y podrén llevarse a cabo mediante
cualquiera de las férmulas previstas en la
legislacion, esto es, créditos, ayudas eco-
némicas reembolsables y subvenciones,
entre otros.

Porotrolado, losinstrumentos defomento
delal+D+iincluirdnlos centrados tanto enla
oferta como en la demanda. En el primer
4mbito resulta esencial la generacion del co-
nocimiento cientificoytécnico,ydevanguar-
dia para la resolucién de problemas y la
identificacién de oportunidades que permi-
tan acelerar la modernizacién y transforma-
cién de los procesos productivos. Desde el
punto de vista de la demanda, se articularan
atravésdecompraptiblicainnovadora, razén
por la que ésta deviene igualmente una he-
rramienta fundamental para acelerar la
transicién hacia la economia circular.

Las herramientas para lograr este cam-
bio de modelo haciala economia circular
se estdn poniendo en marcha desde una
doble perspectiva comunitaria y espaio-
la. Pero que esta transicién sea una reali-
dad dependerd de la implicacion y el
compromiso de las distintas Administra-
ciones, sector publico y privado y socie-
dad en general.

Coordinadora
Industriay Energia
deF. Iniciativas
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Anese firma con Agriculturala -~
L3 L] (
compra de emisionesdeCO2 =
20
rio
T. D. MADRID. Mediante el acuerdo, las empre- obj
sas de Anese se han comprometi- ble
Por cuarto afio consecutivo, laAso-  do a reducir 25.000 toneladas de “m
ciacién de Empresas de Servicios ~CO2 durante el ejercicio ~acumu- 1
Energéticos (Anese) ha firmado lan mas de 100.000 toneladas-y el dic
con el Ministerio de Agricultura Ministerio a comprarselas, con pel
su Programa Clima de Financia- cargo al Fondo de Carbono, a un un;
cién Climatica para proyectos que  precio de 9,7 euros por tonelada. pre
implementen medidas de eficien- Este precio es mas bajo que el no'
cia energética o renovables y que  actual del mercado europeo de CO2, del
reduzcan las emisiones de didxi- que rondalos 11 euros, pero se apli- tru
do de carbono. ca al afio 2017 en que fue mas bajo. lac
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E Tomas
- Diaz

’ Periodista

5 Las cuatro claves
de la transicién
energética
espanola

Los 14 expertos de la Comisién
para la Transicion Energética en-
tregan hoy al ministro Alvaro Na-
dal el resultado de sus seis me-
ses de trabajo: un estudio para
orientar la Planificacion energéti-
caa 2030 que exige la UE y que
ya esta preparando el Ministerio.
Su analisis se suma al aluvién de
comentarios que ha recogido el
Gobierno para elaborar la Ley de
cambio climatico y a otras pros-
pectivas energéticas mas o me-
nos interesadas que se han pre-
sentado en los ultimos meses.
Los responsables del Ministe-
rio, mientras esperaban el infor-
me de los expertos y que la UE
termine de aclarar los objetivos
para 2030 -todavia en elevadas
negociaciones-, han expurgado
la ingente documentacién a su
disposicién y han dibujado ya las
cuatro lineas generales del futu-
ro energético del pais. Asi lo ex-

ToCK ponen en sus intervenciones:

1) Minimo coste y el maximo
ida- beneficio ambiental, sin grandes
rde objetivos imposibles de alcanzar.
ste- Sera una hoja de ruta economi-
mer cista, que priorizara aquellas tec-
nci- nologias con menor coste de re-

duccién de las emisiones de CO2
re- durante su ciclo de vida.
Srel 2) Enfoque dindmico y neutro,
1un para adaptarse al rapido cambio
jay tecnoldgico y aprovechar desa-
de- rrollos maduros, descartando ex-
Los pectativas inciertas que pueden
rfan provocar caros errores.
mas 3) Evitar la reversion de actua-
sito ciones consideradas exitosas
desde una perspectiva climatica,
den con referencia explicita a la pro-
2di- longacidn de la vida util de las
nte centrales nucleares.
le. 4) Cuidar la vertiente indus-

trial de la transicion energética,
tanto para no perder competiti-
vidad como para fomentar tec-
‘a nologias propias.

Guiandose por esos cuatro
vectores, y reclamando el esfuer-
zo del sector privado, el Ministe-
rio cree que alcanzar los vigentes

re- objetivos de 2020 es “muy facti-
eti- ble”, y los que haya para 2030
sde “muy razonable”.

nu- La gran mayoria de los estu-
yel dios presentados asi lo avalan,
con pero no esta de mas recordar
Lun una cita de Fernado Ferrando,
la. presidente de la Fundacién Re-
eel novables: “La bondad de los mo-
02, delos la defiende quien los cons-
pli- truye; la maldad de los modelos

ajo. la consigue quien los contrata”.
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La «operacion Abertis» despierta el temor a una nueva ola de opas

El Gobierno busca blindar las
empresas espaﬁolas estrategicas

El apetito por las
firmas espafiolas se
disparay conello el
temor del Ejecutivo a
perder la espanolidad
de las mismas

Jestis Martin - Madrid

Laresoluciéndelaguerradeopas
entre el grupo italiano Atlantia y
ACS por el control del grupo de
infraestructuras Abertis se ha
saldado, felizmente, con unacuer-
dosalomoénicoentrelasempresas
oferentes. El Gobierno respira
hondo, al menos temporalmente,
aunque la preocupacion por el
futuro de las grandes empresas
esparfiolas que cotizan en bolsa,
particularmente las que realizan
suactividad en sectores estratégi-
cos, sigue latente. Segtin ha podi-
do saber LA RAZON, el Ejecutivo
trata de buscar formulas legales
para impedir las ofertas de com-
prasqueserealicenatravésdelos
mercado de valores, como sucede
en otros paises.

En 2009, el grupo italiano Enel
se hizo con el 92% de Endesa tras
adquirir a Acciona su 25% del
capital acambiode8.200 millones.
Endesa sigue teniendo su sede
socialen Espafia. Elacuerdoentre
Atlantia y Abertis asegura la
mayoriaaccionarial paraelgrupo
italiano, perolaespanolidad delos
activos del grupo de infraestruc-
turas que estén en territorio na-

Capital Energy, S.A.U.
(Sociedad Absorbente)

y
Capital Energy Biofuel, S.L.U.
(Sociedad Absorbida)

Anuncio de Fusién

Se publica, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 43 de la Ley 3/2009, que el socio dnico
de Capital Energy, S.A.U., ha decidido el 31 de
diciembre de 2017 la fusién por la absorcién de
dicha sociedad con Capital Energy Biofuel, S.L.U.,
con la consiguiente disolucion sin liquidacion de
la sociedad absorbida y el traspaso en bloque de
todo su patrimonio a la sociedad absorbente.

Se hace constar expresamente el derecho que
asiste a los socios y acreedores de las sociedades
participantes de obtener el texto integro de los
acuerdos adoptados y los balances de fusién; asi
como el derecho de los acreedores a oponerse a
la fusién, con los efectos legalmente previstos,
en el plazo de un mes a contar desde el dltimo
anuncio de fusion.

En Madrid, a 12 de marzo de 2018.

Martin Buezas y Asociados, S.1., debidamente
representado por D. Jests Martin Buezas en su
condicion de persona fisica.

cional esta garantizada.

En Francia es casi imposible
tomar el control de una empresa
estratégica. En Italia, 1o mismo.
En varias ocasiones, BBVA, la
propia Abertis y otras empresas
espanolas intentaron tomar el
control de un banco y dela propia
Atlantia, obteniendoel veto delas
autoridades italianas.

El Gobierno espanol teme que
lafiebre compradoradeempresas
continue, con un mercado de va-
lores muy barato y con empresas
importantesdel sector energético,
sobre todo, a precio de saldo y sin
accionistas de referencia. Es el
caso de Gas Natural (18.848 millo-
nes de valor bursatil). Dos fondos
de inversion, GIP y CVC, contro-
lanel40% del capital, frente al 24%
que atn mantiene Criteria Caixa.
EnRepsol, el 78,3% del capital esta
cotizando en Bolsa. Caixabank
tiene el 9,8% de las acciones y Sa-
cyr, el 8%. Su precio de mercado
es22.133millones. Hasta Telefoni-
calleganlostambores de compra.
Enla presentacion de los resulta-
dos del pasado ano, José Maria
Alvarez-Pallete tuvo que respon-
derasiveiaprobableunaopa. «No
latemo. Veouna Telefonicafuerte

eindependiente». Elviernesvalia
42.575 millones. So6lo Inditex
(80.628 millones) y Banco Santan-
der (87.781 millones) parecen a
salvo de la fiebre compradora de
empresas espaiolas.

La buena marcha de la econo-
mia, con la prevision de encade-
nar un decenio de crecimiento en
el que confluyen ganancias de
competitividad y del mercado
exportador, ha disparado un 60%

Las claves

@ Atiro de las multinacionales.
Con independencia de Inditex,
Santander y BBVA, pocas empre-
sas espafiolas estan a salvo de
una operacion de adquisicion de
acciones. Son gangas, seguin dicen
los expertos.

@ Miedo en el sector energético.
Los principales temores del
Gobierno se centran en Gas
Natural y Repsol. Entre las dos
suman una capitalizacion bursatil
de 41.000 millones de euros.

Giovanni
Castelluci,
consejero
delegado de
Atlantia, y
Florentino Pérez,
presidente de
ACS, el jueves
pasado, en
Madrid

las fusiones y adquisiciones de
empresas espafolas en un ano,
seglin Bloomberg, con 16.000 mi-
llones de movimiento, cifras que
podrian superar la cota del histo-
rico 2007. Los tltimos datos indi-
can que el 95% de las multinacio-
nalesextranjerasconinteresesen
Espana tieneintencion de mante-
neroaumentar susinversiones, a
lo que hay que anadir el radar de
los grandes fondos de capital y de
pensiones extranjeros. Entre to-
dos, acaparan mas del 40% de la
industria espanola, muy recepti-
vaalaentrada de socios o nuevos
propietarios extranjeros. De he-
cho, traslos alemanes e italianos,
los empresarios espanoles figu-
ran como los mas abiertos a reali-
zar fusiones o adquisiciones de
entre los europeos, seglin la con-
sultora Grant Thornton.

Laqueseralamayor operacion
desde 2007 viene precedida de
movimientos como la compra en
2016 por 5.760 millones de Quirén
Salud por el grupo aleman Helios
o la de la también alemana Sie-
mens por el 59% de Gamesa, ter-
cer mayor productor de turbinas
eolicas delmundo, por5.000millo-
nes de euros.
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Bruselas da el visto bueno
al blindaje de REE y Enagas

Miquel Roig. Bruselas

La Comision Europea ha ar-
chivado el expediente abierto
contra Espafia por los blinda-
jes accionariales de los dos
operadores de transporte
energético, Red Eléctricay
Enagés. Bruselas habia mos-
trado su preocupacion por las
restricciones que la legisla-
cién espafiola impone a la to-
ma de participaciones en es-
tas dos companias, pero tras
analizar el caso en profundi-
dad ha decidido dar carpeta-
20 al asunto, segin ha podido
saber EXPANSION.

El expediente se abri6 en
diciembre de 2016 con el en-
vio de una carta de notifica-
cion formal al Gobierno espa-
fiol, tal y como adelanté este
diario el afio pasado. En esa
misiva la Comision advertia
de que los blindajes pondrian
estar violando la libertad de
establecimiento y la libre cir-
culacion de capitales que con-
sagran los Tratados de la UE.

En estos momentos, la le-
gislacion espafiolaimpide que
cualquier persona fisica o ju-
ridica posea mas del 5% del
capital de cada una de estas
empresas. Ademés, los dere-
chos politicos de esas accio-
nes no podran superar el 3%.
En el caso de que los inverso-
res realicen actividades en el
sector eléctrico (en el caso de
REE) o gasista (en el de Ena-
gas), los derechos politicos
quedan limitados al 1% del ca-
pital. En ningtin caso los in-
versores podran sindicar sus
acciones.

Participaciones publicas
Enagas, ademés, contaria con
una limitacion adicional: la
suma de las participaciones
de inversores del sector gasis-
ta no podra sumar mas del
40%. Ademas, las restriccio-
nes no afectan a las participa-
ciones publicas, por lo que el
Estado puede superar estos
umbrales de participacion y
de derecho de voto. La Socie-
dad Espafiola de Participacio-
nes Industriales (Sepi) cuenta
con el 5% del capital de Ena-
gas. En el caso de Red Eléctri-
ca,laley obligaal Estado adis-
poner de un 10% del capital,
pero su posicion se eleva has-
tael 20%.

Pero finalmente, la Comi-
sion ha considerado que estos
limites son menos intrusivos
de lo que pensaban inicial-

La ley espafiola
impide que un
inversor tenga mas
del 5% de Red
Eléctrica o Enagas
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José Folgado, presidente
de Red Eléctrica.

OTRO CRITERIO

El caso se abrio el

9 de diciembre de
2016. El 13 de diciem-
bre la Comisién cam-
bi¢ el criterio de prio-
rizacién de investiga-
ciones y ésta dejo de
ser prioritaria. Atn
asi el expediente
siguié. Espafia tuvo
que enviar sus alega-
ciones en abril.

mente, ya que permiten que
los inversores privados, in-
cluidos los extranjeros, ad-
quieran una participacion en
ambas empresas superior a la
que podrian comprar en los
operadores energéticos de
otros Estados miembros.
Ademis, el Ejecutivo comu-
nitario no habria recibido nin-
guna queja de ningun inver-
sor extranjero interesado en
superar los umbrales fijados
porley.

Por otra parte, Espafia ase-
gur6 que la ley trataba por

Antonio Llardén, presidente
de Enagas.

La Comision Europea
cree que los limites
no son intrusivos
decaraalos
inversores privados

igual a todos los inversores,
fueran del Estado miembro
que fueran, incluso si eran es-
pafioles, algo que la Comision
ha valorado positivamente
paraarchivar el caso.

Y por ltimo, a los pocos di-
as de abrirse la investigacion,
Bruselas emiti6 una comuni-
cacion oficial sobre como iba
aproceder a partir de ese mo-
mento con los procedimien-
tos de infraccion de los Esta-
dos miembros. En esa comu-
nicacion, el Ejecutivo comu-
nitario decidi priorizar los
casos que crearan “problemas
sistémicos” y, por ello, cen-
trarse en “los procedimientos
de infraccién que supongan
una verdadera diferencia”.
Esto tltimo también habria
sido tenido en cuenta por la
Comision.

LaLlave / Pagina2

Mercado unico energético

Una de las principales prioridades de la Unién Europea es
crear un mercado Unico energético en la UE. Un mercado
en el que la energia creada en una planta de energia edlica
en el Pais Vasco pueda consumirmse indistintamente en
Burgos o en la Aquitania francesa. Y para ello las compafiias
de distribucién de energia, como Enagas o Red Eléctrica de
Esparia juegan un papel clave. Ellas son las encargadas de
construir las interconexiones eléctricas o gasistas con
paises vecinos. Por eso Bruselas recela tanto de posibles
blindajes accionariales de estas compaifiias. Potenciando
las inversiones transfronterizas en este sector las posibles
barreras entre esos mercados energéticos se reducen. Sila
operadora de red francesa tuviese una participacion grande
en REE, por ejemplo, sus intereses se alinearian.
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Imagen de la Central Nuclear Vandellos Il, que lleva dos semanas inactiva. Foro: PERE FERRE

Lanuclear seguira parada
hasta pasada Semana Santa

La planta lleva sin funcionar desde el 2 de marzo. Continuara asi
varias semanas, hasta que se solucione la fuga detectada

M. st
VANDELLOS | LHOSPITALET DELINFANT

La central nuclear Vandellos 1T si-
gue sin funcionar. Una situacién
que se alargard al menos un par
de semanas mas. La planta lleva
parada desde el viernes 2 de mar-
zo, cuando se detectd una inci-
dencia en el sistema de refrigera-
cién del reactor. Y segin sefialan
desde la Associacié Nuclear Asco-
Vandellds (ANAV), a dia de hoy
siguen trabajando para tratar de
solucionar el problema. De mo-
mento, el horizonte que contem-
plan —sin concretar todavia una
fecha exacta— es que la instala-
cién no volvera a funcionar hasta
después de Semana Santa. Una
cuestién que se acabara de defi-
nir en los préximos dias, depen-
diendo de la evolucién de las ta-
reas que se estan llevando a ca-
bo.

La central registraba durante
las anteriores semanas (y. de
acuerdo a los procedimientos es-
tablecidos seglin manifestaron
desde la propia ANAV) un peque-
1o aumento del volumen de agua
recogido en los sumideros del in-
terior del edificio de contencién,
sefial de que habia una pérdida

de liquido por algn poro. Y fue
la maiiana del 2 de marzo cuan-
do el equipo que seguia la inci-
dencia identificé, mediante una
inspeccién robotizada, la zona de
origen del goteo. Ante la imposi-
bilidad de determinar si la proce-
dencia era o no un componente
de la barrera de presién, se deci-
di6 iniciar la parada de la planta
para acceder y establecer las ac-
tuaciones correspondientes.

En esta segunda inspeccion se
confirmo la existencia de un go-
teo de agua en la soldadura de

El apunte
Larecarga arrancara
el 12 de mayo

® Cuando se detecté la
incidencia y se supo que
tardaria varias semanas en
solucionarse, algunas voces
sefalaban que quizas podria
prolongarse hasta larecarga.
La fecha prevista para que dé
inicio es el 12 de mayo, asi que,
sino hay cambios, laidea es
que, antes, la planta pueda
funcionar algunas semanas.

una valvula de venteo, por lo cual
V. de acuerdo a lo establecido en
las Especificaciones Técnicas de
Funcionamiento, se determiné
llevar a la planta a parada fria y
preparar el programa de inter-
vencién, remarcaron desde la nu-
clear.

En condicionsegura

La central se encuentra parada
pero en condicién segura, insiste
ANAV, organismo que también
sostiene que €l suceso no ha teni-
do repercusién para las personas
o el medio ambiente. De hecho,
el Consejo de Seguridad Nuclear
(CSN) califico el incidente de ino-
cuo (es decir, 0) en una escala del
oal7.

Aunque desde la central asegu-
ran que no hay riesgo, la situa-
cién ha levantado también la
alerta de entidades ecologistas.
Ecologistes en Accid, asimismo,
envié un comunicado con criticas
especialmente duras con la ges-
tién que se ha hecho de la inci-
dencia. Alertaron de que Vande-
116s II deberia haber parado un
minimo de dos semanas antes del
dia. Y aseguraron que el proble-
ma era mas grave de lo que se
habia dicho.
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El atasco de la investidura
del nuevo ‘president’ cuartea
el bloque independentista

CAMILO S. BAQUERO, Barcelona
El independentismo catalan vive estos dias sus
horas mas bajas desde que Artur Mas pusiera en
marcha el proceso secesionista en 2012. Después
de tres meses de la victoria del bloque independen-
tista en las elecciones del 21-D, Junts per Catalun-

Las tres formaciones son un blo-
que en tanto comparten un obje-
tivo: la independencia de Catalu-
fia. Ninguna ha renunciado a
consumar ese fin, si bien difie-
ren en el método para alcanzar-
lo. Poco mas les une mas alla de
este objetivo a largo plazo. Los
problemas para conseguir la for-
macién de un gobierno han ido
evidenciando dos bloques den-
tro del independentismo.

Por una parte, estan los parti-
darios de seguir adelante con la
via unilateral pase lo que pase y
sin atender a los problemas que
acumulan tanto en los juzgados
como en el terreno politico. For-
man parte de este grupo el equi-
po de fieles al expresidente Car-
les Puigdemont dentro de la
candidatura Junts per Catalun-
va y los antisistema de la CUP.
Desde la calle, les apoya la
Asamblea Nacional Catalana,
que estos dias también debate
internamente si cambia o no de
rumbo.

El otro grupo, partidario de
frenar la via unilateral y retirar-
se a los cuarteles de invierno
para reponer fuerzas esta confi-
gurado por Esquerra Republica-
na y encuentra simpatias en el
PDeCAT, el partido al que para-
déjicamente sigue pertenecien-
do Carles Puigdemont. De la so-
ciedad civil, el apoyo a este gru-
po llega desde Omnium Cultu-
ral, la entidad que, junto con la
ANC, ha organizado las grandes
movilizaciones independentis-
tas. Este segundo bloque defien-
de aparcar la secesion y formar
un gobierno autonomista, aun-
que sin dejar de lado la retérica
independentista.

Sus diferencias han quedado
patentes de nuevo esta semana.
Junts per Catalunya decidi6 in-
sistir en Jordi Sanchez, en pri-
sién preventiva, para presidir la
Generalitat pese a que el Tribu-
nal Supremo no autoriza que
asista al Parlament. Desde ERC
pedian proponer un candidato
viable, esto es, sin cargas judi-
ciales, al igual que una parte de
los diputados del PDeCAT. La
CUP, fiel a su linea, exige deso-
bediencia e implementar la re-
publica proclamada en octubre.

El discurso oficial de Junts
per Catalunya y Esquerra es
que se trabaja incansablemente
por cerrar un Govern. Represen-
tantes de ambas formaciones se
han pasado dias insistiendo en
que solo quedaban “flecos”. Sin
embargo, mas alla de las resolu-
ciones judiciales que ya han im-
pedido dos intentos de investi-
dura, el desacuerdo y la descon-
fianza mutua son grandes. En
varias ocasiones se han boico-

ya —la lista en la que esta fundido el PDeCAT—,
Esquerra Republicana y la CUP no logran formar
gobierno. Nadie duda de que se puedan poner de
acuerdo in extremis, como lo han hecho en otros
momentos cruciales. Pero por el camino, segtin las
encuestas, se van dejando apoyo ciudadano.

Puigdemont, ayer en Ginebra. / s. bI NOLFI (AP)

teado unos a otros. El presiden-
te del Parlament, Roger Torrent
(ERC), se ha negado a tratar las
peticiones de cambios legales
propuestos por Junts per Cata-
lunya, por ejemplo, la investidu-
ra telemética. La lista del expre-
sident Carles Puigdemont ven-
de acuerdos que ERC desmien-
te con la boca pequena.

Desaceleracion

Los lideres de Esquerra Oriol
Junqueras y Marta Rovira pidie-
ron esta semana en una carta
“alejarse de declaraciones alti-
sonantes y de los fuegos artifi-
ciales” que cosechan escasos re-
sultados. Los republicanos no lo-
gran salir del shock de tener a
Junqueras en prision desde ha-
ce mas de cuatro meses. Desde
el mundo neoconvergente les
echan en cara que frustraran la
intencion de adelantar eleccio-
nes en octubre pasado, justo an-
tes de la declaracién de indepen-
dencia y la puesta en marcha de

la intervencién del Gobierno de
la Generalitat amparada en el
articulo 155 de la Constitucién.

Esquerra quiere ahora desa-
celerar. Del “tenemos prisa” de
Junqueras en 2012 se ha pasado
a la idea de trabajar mas para
ampliar la base independentis-
ta, que de acuerdo con las ulti-
mas elecciones representa el
47,5%. Segun el Gltimo baréme-
tro del Centro de Estudios de
Opinién de la Generalitat, el
apoyo a la independencia se ha
desplomado ocho puntos en cua-
tro meses. En octubre, el penal-
timo sondeo, era del 48,7%. En
el de febrero, del 40,8%.

Ese Gobierno del “mientras
tanto”, ERC lo denomina “repu-
blicano” por tener una agenda
social y de desarrollo de Catalu-
fia. Pero a pesar de ese discurso,
y de cara a hacer que la CUP
apoye desencallar la investidu-
ra, los republicanos y Junts per
Catalunya ofrecen a los anticapi-
talistas sacar adelante un proce-
so constituyente con una nueva
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Cosmos, la ciencia
que solo se
conforma con
entenderlo todo

Sanchez Ron recorre en un libro y una
muestra en la Biblioteca Nacional la obra de
Humboldty Sagan, dos creadores de mundos

JAVIER SAMPEDRO, Madrid
La mayoria de la gente suele
conformarse con entender los
detalles cotidianos y copiosos.
,Cuanto gana un ministro? ;Co6-
mo funciona un coche? ;Qué ha
movido a ese asesino? Pero hay
personas, tanto mas valiosas por
escasas, que no se conforman
con entender menos que el todo.
Los solemos llamar filésofos, pe-
ro el objetivo altimo de la cien-
cia no es muy distinto: entender
el mundo y nuestra posiciéon en
€l. Un libro del fisico, historia-
dor y académico José Manuel
Sanchez Ron y una exposicién
en la Biblioteca Nacional conce-
bida por él mismo vienen ahora
en nuestra ayuda. Porque tam-
poco se conforman con menos
del todo.

El libro se llama El sueiio de
Humboldt y Sagan; una historia
humana de la ciencia (Critica), y
lo mejor que se puede decir de
él es que responde a las expecta-
tivas que levanta su ambicioso
titulo. Alexander von Humboldt
(1769-1859) y Carl Sagan (1934-
1996) estan separados por mas
de siglo y medio en el tiempo y
millones de afos luz en el espa-
cio de sus intereses cientificos,
pero ambos son los epitomes de
la ciencia del todo y ambos, acer-
tadamente, titularon sus obras
magnas Cosmos. Dos de esas ra-
ras personas que no se confor-
man con menos del todo.

La exposiciéon se inaugura
hoy en la Biblioteca Nacional de
Madrid, y sigue a grandes ras-
gos el esquema mental del volu-
men: matematicas, universo, tie-
rra, vida y tecnologia. No es tan-
to un orden cronolégico como
filoséfico, que va de lo primor-
dial a lo especifico, de lo funda-
mental a lo accesorio, del tronco
comun de la vida a la adaptaciéon
local abigarrada hasta lo inabar-
cable. De este libro y esta mues-
tra no emana informacién, sino
conocimiento. Lectores y pa-
seantes distraidos no estédn lla-
mados aqui para saber mas, si-
no para saber pensar mejor.
Otro objetivo ambicioso.

Dos personajes

Humboldt fue un verdadero per-
sonaje. Hijo de educados aristo6-
cratas alemanes, recibié una
educacién de lujo en su propia
casa, con algunos profesores vol-
cados en la Ilustracién francesa.
Combinacion explosiva de cienti-
fico, aventurero y activista politi-
co, compaifero de sobremesa de
Goethe y amigo de Thomas Je-
fferson —la segunda cabeza de
piedra del monte Rushmore—,
amaba tanto la Revolucién fran-

cesa que, en 1790, viajé a Paris y
ayud6 a transportar sacos de
arena para construir un templo
de la libertad, y los meses para
él no eran enero, febrero y de-
mas, sino vendimiario, bruma-
rio, frimario, germinal y todas
esas nuevas particiones del afio
que luego eliminé Napoleén na-
da mas llegar al cargo.

Pese a sus paralelismos inte-
lectuales con Humboldt, Sagan
no pudo ser més distinto como
personaje. Nacido en el distrito
neoyorquino de Brooklyn, y no
de sangre aristocratica, sino hi-
jo de un obrero de la industria
textil ucraniano y un ama de ca-
sa, tuvo la fortuna de estudiar
en la Universidad de Chicago
con dos premios Nobel —el gene-
tista Hermann Muller y el quimi-
co Harold Urey— y también la
de haber nacido con un gran ta-
lento. Sagan dedicé su vida a in-
vestigar los planetas del sistema
solar, y de ahi progresé hasta
convertirse en una de las cabe-
zas pensantes del proyecto SETI
de biisqueda de vida inteligente.
Se hizo mundialmente famoso
con su serie de televisién Cos-
mos, que ha estimulado a gene-
raciones de joévenes a estudiar
ciencia.

Descubrir las matematicas

Sanchez Ron se ha entregado a
un experimento poco comun en
los libros de ciencia popular y
divulgacion. Ha sentado juntos a
Humboldt y Sagan, tal vez en un
suefio o en uno de esos univer-
sos paralelos que fascinan a los
fisicos tedricos, para que discu-
tan sobre la ciencia y la vida, so-
bre la evolucién y su tltimo pro-
ducto, el ser humano, sobre la
probabilidad de que haya otros
seres inteligentes ahi fuera. Esta

Hércules la esfera

Al final de la exposicién que
la vicepresidenta del Gobier-
no, Soraya Saenz de Santama-
ria, inaugura hoy en la Biblio-
teca Nacional, un robot advier-
te a los humanos de que corre-
mos el riesgo de ser sobrepasa-
dos por estos autéomatas que
ya han pasado a la estanteria

conversacion imaginaria reco-
rre el libro como un Guadiana.
Pero la obra es mas, mucho mas
que eso. Es un intento sincero
de entenderlo todo, o de enten-
der a quienes quisieron hacerlo.

Algunas de sus reflexiones
mas interesantes se centran en
las matematicas y el lenguaje.

Tapiz de la Granja de San lldefonso atribuido a Bernard van Orley.

Antes que el robot es la mujer

de no ficcion. Pero el montaje
del que José Manuel Sanchez
Ron se muestra mas orgulloso
esta a la salida de muestra:
presenta una de esas laminas
en que los hominidos varian y
evolucionan hasta llegar al
hombre blanco. Y justo ahi, al
final de ese proceso, el histo-

Contra toda intuicién, existen
muchos argumentos para sos-
pechar que las matematicas,
por mucho que hayan emergi-
do de la mente humana, y por
tanto de los meandros de la evo-
lucién bioldgica, tienen una
existencia real fuera de nuestra
cabeza. Que no han sido inven-

Skeletons of fhs
CHINPANTER

GoRILLA,

Photographically redused n of the natwrel sise (sxcept that of the & i vong twice aa large
s mepbure), drewcn by My, Waterk From gpeci én the Mu Vmw#m
Dibujo de Waterhouse H del M Naci I de Antropologi

riador ha colocado a las muje-
res, a las grandes cientificas
que hacen progresar a la hu-
manidad contra viento y tes-
tosterona. La historia de la
ciencia se ha beneficiado mu-
cho del talento de las mujeres,
v lo hace cada vez mas, aun-
que perdure la gestion miope
y la inercia de diez milenios.
Un buen final y un mejor
principio.

tadas, sino descubiertas por los
matematicos.

En uno de los dialogos ficti-
cios de Sanchez Ron, Humboldt
defiende el caracter universal
de los cimientos del lenguaje hu-
mano, de las formas y los tiem-
pos verbales, del uso de flexio-
nes y sufijos, de la estructura de
la frase en sujeto, verbo y obje-
to. Y Sagan le responde: “Lo que
es mas importante es conocer el
lenguaje que creo universal, el
de la ciencia, y en particular el
de las matematicas: si existen
otras civilizaciones en el univer-
s0, lo deberan comprender”. Sa-
gan hizo de esa idea el funda-
mento de su tnica novela, Con-
tacto, que Robert Zemeckis llevo
al cine al afo siguiente de su
fallecimiento.

Y esa fue, al fin y al cabo, la
gran percepcion de Galileo que
dispard la ciencia moderna: que
las matematicas son el lenguaje
en que habla la naturaleza. New-
ton lo confirmé pronto con una
brillantez deslumbrante, y los fi-
sicos tedricos actuales siguen
viéndolas como su gran guia de
accion. La estrategia altima pa-
ra entenderlo todo.
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Nicho de futuro Crecimiento vertiginoso

El desarrollo tecnologico y
normativo da alas a las drones

» La nueva legislacion
amplia el abanico de
escenarios al permitir
sobrevolar las
inmediaciones de
edificios y poblaciones

BELEN RODRIGO

arapida evolucion del sector de

los drones trajo a finales del ano

pasado la esperada nueva regu-

lacion que sustituye el conteni-
do de la Ley 18/2014. Entre las noveda-
des mas aplaudidas se encuentra la po-
sibilidad de sobrevuelo en inmediaciones
de edificios, poblaciones y reuniones de
personas al aire libre asi como en vue-
los nocturnos. Todas estas nuevas apli-
caciones necesitan pilotos de drones es-
pecializados en cada ambito. Es decir,
que cuantas mas utilidades, cuanto mas
desarrollo tecnoldgico y normativo, «mas
crecimiento de los profesionales del sec-

Actividades
En porcentaje

Fotografia,
filmacion
y levantamientos

Vuelos espaciales 1,3
Otros trabajos 2,6

Tratamientos aéreos 2,4

Fuente: AESA (Asociacién Espafiola de Seguridad Aérea)

Investigaciény
reconocimiento instrumental

tor, de los pilotos, la industria, los ope-
radores y los clientes», explica a Empre-
sa Isabel Maestre, directora de la Agen-
cia Estatal de Seguridad Aérea (AESA).
Desde dicho organismo son conscien-
tes de que la nueva ley «no es del agra-
do absoluto de todos, pero hay que en-
tender que es necesario un equilibrio en-
tre el querer de unosy la seguridad de
todos». Precisamente la seguridad es lo
que mas preocupa a AESA y su directo-
ratiene claro que esta normativa «tiene
como objetivo asegurar el futuro del sec-
tor, y por supuesto la seguridad de toda
la sociedad. No podemos olvidar que la
apertura de las condiciones y de los re-
quisitos operacionales va en funcién de
la evolucién tecnolégica en materia de
seguridad, por ello, hay que ir paso a
paso, nunca la seguridad es excesiva».
Los nuevos escenarios de vuelo de
drones llevan consigo requisitos previos
para que se puedan llevar a cabo. Por
ejemplo, el sobrevuelo en entornos de
edificios, reuniones de personas al aire
libre y vuelos nocturnos necesitan rea-

Evolucion
del sector de los RPAS

(aeronaves pilotadas por control remoto)

Numero
de operadores

2.667

2.184

14

Sep. Mar. Sep. Mar. Sep. Mar. Sep.
2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017

Por las nubes

El nimero de operados se
disparé mas del 52% en
septiermbre de 2016 y 2017

Datos del sector

Observacién y vigilancia

Investigacion
y desarrollo

Emergenciay
salvamento

Publicidad aérea

Madrid

684

Principales mercados

889

Operadores

Pilotos

Aeronaves

445

Barcelona

Malaga

4%.
.

<R
C

Una formacion bajo controly a
través de escuelas autorizadas
El auge de los drones conlleva importa-
nes oportunidades laborales. En este
sentido, desde la Agencia Estatal de
Seguridad Aérea (AESA) recuerdan que
la formacion de pilotos de drones se
tiene que hacer a través de las escuelas
autorizadas por ellos, las llamadas
ATOS. Actualmente en Espaifia hay 74.
«Sillegan a acuerdos es cosa suya, pero
la formacidn la dan las ATOS», asegura
Isabel Maestre, directora de AESA.
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lizar un estu-

dio de se-
guridad de

la operacién y te-
ner una au-

i torizacion
previa de
AESA. Para las opera-

ciones en espacio aéreo con-

trolado se requieren requisitos de
formacion del personal y de los equi-
pos, asi como un estudio aeronau-
tico de seguridad coordinado con
el proveedor de servicios de tran-

L sito aéreo y la previa autorizacion
de AESA. «El campo de aplicacion

de este tipo de aparatos es exten-

sisimo y pueden ayudar a mejo-

rar la seguridad y la eficiencia en

muchos ambitos», afirma Maes-

tre. Todos los dias se conocen nue-

vas utilidades de los drones, para lu-

char contra las plagas de mosquitos, para

vigilar la actividad volcénica, controlar

las crecidas fluviales, localizar bancos

de pesca, investigar la vida salvaje, le-
vantamiento de planos, filmacién de pe-

liculas o salvamento maritimo. A fecha

de 15 de febrero, segtin los datos de AESA,

en Espana hay 3.041 operadores de RPAS

de menos de 25Kg, 4.375
aeronaves registradasy

e

:.ar*#

«En lugar de 50 6 60 horas nuestros cur-
sos son de 350 horas tedricas ademas
de las habilitaciones». Una apuesta im-
portante que le permite afirmar que to-
das las operadoras grandes de drones
«tienen pilotos nuestros. E1100% de los
pilotos estdn colocados», afirma José
Maria, duefio de la empresa junto a su
hermano Gonzalo, ambos pilotos. Se-
fnala ademds que muchos de estos pilo-
tos de drones llegan con su carrera «y
es un complemento para su trabajo».

Complemento laboral

Desde AESA recuerdan que la forma-
cién de pilotos se debe hacer a través de
escuelas autorizadas por ellos, las lla-
madas ATOS. En Espaiia hay 74. «Si lle-
gan a acuerdos es cosa suya, pero la for-
macion la dan las ATOS», aclara Isabel
Maestre. Precisamente se ha puesto en
marcha la alianza de Fundacién CNAE
con una ATO, CINETIC, para que ésta
forme a los profesores de las autoescue-
las asociadas a la confederacion. «<En
este momento se estan formando las
primeras autoescuelas y en esta prime-
ra promocion esperamos tener en tor-
no a 20 de ellas homologas. Al final de
afio, alrededor del centenar», afirma Ja-

3.754 pilotos.

José Maria Tatay, due-
fio de ADTS Group, em-
presa espanola del sector,
aplaude la nueva norma-
tiva pero considera que
«se han precipitado en sa-

vier Romani, director de

Proyectos en Fundaciéon
son los pilotos autori-

zados a fechade 15 de
febrero. Segiin AESA,
hay 4.375 aeronaves de
menos de 25 kilos y
3.041 operadores

CNAE. Partiendo de la
base de que una autoes-
cuela para amortizar la in-
version necesita tener el
primer afno 15 alumnos,
aungue esperan mas, «ha-
blar de 5.000-7.000 alum-

carla y estd incompleta».
Cree ademads que se ha abierto el cam-
po de actuacion «sin tener bien contro-
lados a los pilotos» y le preocupa que
muchos se lancen a volar «sin leer bien
los requisitos pedidos». Cree que la nor-
mativa «estd paralizando acciones mas
de lo que esperdabamos» porque al pe-
dir permiso, «si a los seis meses no te
contestan se declara denegado». Se pre-
gunta qué trabajos pueden esperar tan-
tos meses para llevarse a cabo y se teme
que muchos se arriesguen a hacerlos
sin contar con el permiso «a ver si no
les pillan».

En ADTS han optado por ofrecer una
formacioén diferente para los pilotos.

nos formados al afio no
parecen cifras desorbitadas».

Romani no cree que exista en un fu-
turo la profesion tal cual de piloto de
dron, salvo en operaciones y activida-
des especializadas. «Creemos que el cer-
tificado de piloto serd una competen-
cia profesional que diferenciard un cu-
rriculum de otro en muchas actividades
y/o profesiones: ingenierias, seguridad,
administracién y servicios publicos (ca-
tastro, vigilancia, trafico, etc.), explota-
ciones agricolas, topdgrafos...» Por eso
anima a los jovenes aficionados de dro-
nes «a trasladar sus destrezas al &mbi-
to laboral y obtener su certificado ofi-
cial de piloto avanzado de dron».
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El stand

del CSIC en
ImagineNano
esta semana
en Bilbao.

INNOVADORES

Nanotecnologia 'made in
Spain' a escena: del
grafeno a los biosensores

EVENTOS ImagineNano marca en Bilbao el reto de trasladar
los avances al mercado, con hitos como las nuevas miniobleas
de Graphenea, listas para implantarse en lineas industriales

A.l

ilbao ha acogido la cuarta

edicion, quesedice pronto,

e ImagineNano. Autode-

clarado como el «evento

sobre nanotecnologia y nanociencia

mas grande de Europay, esta feria ha

contado con alrededor de un millar

de asistentes -entre investigadores,

reguladores, inversores y empresas-,

unos 50 expositores, unatinicasesion

plenaria y cuatro conferencias para-

lelas, dedicadas al grafeno, los com-

posites o los materiales fotonicos y

magnetodpticos, asi como el foro
NanoSpain 2018.

Entre las novedades que se han
podido conocer en el evento, Gra-
phenea ha presentado su nueva
oblea de grafeno de 6" en todos los
sustratos estandar de la compaiiia.
«Esta oblea es de tamafio industrial
paradispositivos de pequefiaescala,
lo que significa que el nuevo pro-
ducto puede integrarse en lineas de
fabricacion comercialy, explica la
compaiiia. En ese sentido, es un
hito, ya que las obleas mas peque-
fias, como las de 4'', se utilizan

Unicamente para investigacion y
desarrollo.

Tecnalia, por su parte, ha desarro-
llado, junto conun grupo de empre-
sas, la primera célula demostrador
completamente automatizada para
la unién de piezas multimaterial
plastico-metal del sector de la auto-
mocion, que no anade peso al
componente final. «La célula inte-
gra un sistema de tratamiento su-
perficial que mediante el uso de la
tecnologia laser genera microcavi-
dades en la pieza metdlica donde el
plastico fundido puede introducir-
se, mejorando la resistencia de la
union gracias a la creacion de en-
clavamientos mecanicosy, sefiala
Tecnalia, responsable del sistema de
controlysupervision del proceso de
unién mediante laser e induccion.

A Graphenea y Tecnalia hemos
de unir la participacion de otras
decenas de empresas internaciona-
les como Leybold, Keysight o Na-
noCanada, asi como de numerosos
emprendedores y agentes de inno-
vacion en este terreno.

Enese sentido, y entre otros pun-
tos destacados, en ImagineNano se
ha podido escuchar a Mario Or-

dofiez, de Maier, quien mostré sus
avances a la hora de incorporar
nanocomponentes en partes reales
de coches, usando plantas de pro-
duccién especializadas.

A su vez, Amthena Lab (depen-
diente del Iberian Nanotechnology
Laboratory) hizo la puesta de largo
de su publicacion sobre nanoes-
tructuras de 6xido de manganeso
como agentes de contraste MRI. A
suvez, INESCOP dio a conocer sus
innovaciones en la microencapsu-
lacion de antioxidantes para elimi-
nar el cromo VI

Por su parte, Priscila Kosaka, in-
vestigadora del CSIC e inventora de
un biosensor para la deteccion
tempranadel VIH, explicaaINNO-
VADORES que «se nota en eventos
coémo este como estd evolucionando
lananotecnologfaen todoslos cam-
pos». Kosaka, asistente a Imagine-
Nano como muchos de sus colegas,
argumenta, no obstante, que «no
hay demasiadas aplicaciones con-
cretasy, pero si se han podido ver
algunas novedades interesantes en
areas como la biodeteccion, con
prometedores proyectos llegados
desde Mallorca, por ejemplo.
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Innovacion de futuro

Espana va dejando
atras la tradicion del
«que inventen ellos»

» [.as nuevas patentes con con 565 peticionesy un avance del

: . 16,7%; seguida de Madrid, con 326 re-
origen en nugs‘gro pais gistros solicitados y un incremento
marcaron maximos del 1,6%.
histéricos en 2017 Pese a que Espaia logré situarse el

afio pasado en el puesto 16 de un total
de 40 paises en namero de peticiones
de registro de invenciones, no hay nin-
guna empresa fundada en nuestro pais

TERESA SANCHEZ VICENTE

Si el escritor Miguel de Unamuno le-
vantara la cabeza observaria que la
frase «inventen, pues, ellos y nosotros
nos aprovecharemos de sus invencio-
nes» yano se corresponde con la rea-

que destaque en las clasificaciones de
la OEP. Los diez primeros puestos es-
tan copados por Huawei, Siemens, LG,
Samsung, Qualcomm, Royal Philips,
United Technologies, Intel, Robert

lidad de la Espaiia que describié en
uno de sus ensayos mas famosos. La
innovacién ya no se deja en manos del
resto del continente europeo y las nue-  paiiol en la clasifi-
vas patentes de origen espafiol mar- cacién de las 50
caron un méaximo histérico en el afio [

2017, con un total de 1.676 solicitudes [[NEIE=

ante la Oficina de Oficina Europea de

Bosch y Ericsson.
Tampoco aparece

c L HITTETT
ningdn nombre es- 7% BT

Patentes (OEP). Este dato récord es- Egn%% sees
tuvo impulsado por la tasa de creci- | srasentan mas
miento de nuevos inventos espafioles, patentes l

que registré un significativo avance:
un 7,4%, por encima de la media del
2,6% del resto de paises europeos. «Las
peticiones de patentes de origen espa-
fiol aumentaron por tercer afio conse-
cutivo y confirmaron una clara ten-
dencia al alza» explica a ABC el pre-
sidente de la OEP, Benoit Battistelli.
Los sectores con mayor nime-
ro de patentes dentro de nues-
tro pais fueron el de la quimi-
ca organica, con un crecimien-
to del 51,6% y un total de 138
registros; seguido del de la
maquinaria electrénica; equi-
pos; energia (+76,6%) y pro-
ductos farmacéuticos (+3,4).
Por comunidades auténomas,
Catalufia lider9 la clasificacion
con una cuota del 37,6% del to-
tal. A continuacion, encontra-
mos la Comunidad de Madrid
(19,3%) y el Pais Vasco (12,6%). En
términos relativos, sin embargo, la
regién espafiola donde més se incre-
mentaron las demandas de paten-
tes fue Andalucia, con un avan-
ce del 52,4% en comparacion
con 2016. En cuanto a la cla-
sificacién por ciudades, Bar-
celona encabezo el ranking,

INVENCIONES
CON SELLO
ESPANOL

José Angel Avila Rodri-
guez junto a Laurent Les-
tarquit y un equipo euro-
peo fueron galardonados
con el Premio Inventor
Europeo 2017 en la cate-
goria de Investigacion por
su trabajo en el desarrollo
de las dos principales tec-
nologias de sefalizacién
de Galileo, el sistema de
navegacion global euro-
peo (GNSS).

Carles Puente, Carmen
Borjay Jaume Anguera
fueron los finalistas en
2014 por su invencion
relacionada con la tecno-
logia de la antena fractal
para teléfonos moviles.
Su invento -una antena
compactay con gran
potencial puede incorpo-
rarse dentro de los movi-
les- ha abierto las puertas
alarevoluciéon que supo-
ne poder acceder a inter-
net en cualquier lugar.

El ingeniero espafiol José
Luis Lépez Gémez gané el
Premio Popular al Inven-
tor Europeo 2013 por un
sistema que permite a los
trenes Talgo circular con
mas seguridad sobre el
rail.

compafias mds innovadoras.
El indice lo encabezé un afio
mas Estados Unidos, con un
apabullante total de 42.300 peticio-
nesy un crecimiento del 5,8%. A con-
tinuacién, y como primer pais euro-
peo, se encuentra Alemania, con
25.490 y un avance del 1,9%. Le si-
guen Japon (21.712 'y 3,5% mas),

Francia (10.559 y 0,5% mas) y China
(8.300y 16,6% mas)

El CSIC lideralalista
«A pesar de que no hay compaiiias es-
pafiolas entre los primeros puestos,

los resultados de 2017 subrayan la
fuerte contribucion de las insti-
tuciones cientificas espafolas
y de los institutos de investi-
gacionvy, indica Battistelli. De
hecho, el mayor nimero de
peticiones desde nuestro pais

se tramitaron por el Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas (43), la
Fundacion Tecnalia Research & Inno-
vation (27), Laboratorios Esteve (26),
la Universidad Auténoma de Barcelo-
na (26), Telefénica (26) y Repsol (24).

Preguntado por nuestros puntos
débiles en términos de innovaciéon y
las dreas con necesidad de mejora,
Battistelli recuerda que hay factores
en juego que crean un ambiente mas
o menos favorable dentro de una so-
ciedad y de un estado que apuesta por
productos y tecnologia con marca pro-
pia. «kEn general, hemos observado que
los paises que lo estdn haciendo espe-
cialmente bien son aquellos en los que
existen muy buenas conexiones entre
universidad, ingenieros y la industria,
y donde también la conciencia de las
pymes sobre la importancia de la pro-
piedad intelectual en general y de las
patentes en particular es alta. Buenos
ejemplos de ello en Europa son Fran-
cia y Alemania», argumenta.

Resultados historicos

Los datos globales del afio pasado mar-
caron un récord repecto a la suma to-
tal de invenciones. La Oficina Europea
de Patentes dio entrada a 166.000 re-
gistros, lo que supone un incremento
interanual del 3,9%. Otro afio mas se
ha dado un fuerte incremento de do-
cumentos de reconocimiento de in-
venciones procedentes de China con
un impulso del 16,6%. Este avance in-
trodujo al pais asidtico a la vez que
desplazo a Suiza en el seno del club de
los cinco Estados con mas solicitudes
junto a Estados Unidos, Alemania, Ja-
pon y Francia. Sin embargo, si se cal-
culan las peticiones por pais en fun-
cién del namero de habitantes, Suiza
se sittia a la cabeza, con 884 registros
por un millén de habitantes, seguida
de Holanda (412), Dinamarca (377),
Suecia (374) y Finlandia (329).

«En términos de patentes, 2017 ha
sido un afio positivo para Europa», ase-
gura Benoit Battistelli. «Las empresas
europeas, también hicieron mas soli-
citudes de patentes que nunca, lo que
evidencia su capacidad de innovacion
y su confianza en nuestros servicios.
El personal de la OEP merece una fe-
licitacion por su notable esfuerzo en
2017, que hallevado a la OEP a los me-
jores resultados de su historia», con-
cluye el presidente de la OEP.

La Oficina Europea de Patentes es
una organizacion internacional encar-
gada de validar los registros de inven-
tos presentadas en todos los Estados
miembros de la Unién Europea, y en
otros 10 paises de fuera de la UE. Sus
premios anuales estdn considerados
los «Oscar» de la innovacion europea.
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® | a inteligencia artificial mejorara mucho la productividad pero dejara

empleos en el camino ® Expertos plantean la renta basica como solucion

La revolucion laboral de los robots

Romina Lépez (Dpa) MADRID

La automatizaci6n de las empre-
sas através de lainteligencia arti-
ficial y los robots ya es una reali-
dad, pero en las préximas décadas
se extenderaa muchos mds secto-
res, con consecuencias hasta cier-
to punto aun imprevisibles para el
empleo de los seres humanos.

Los expertos coinciden en que
setrata de unarealidad imparable
y ademds deseable, ya que permi-
tird aumentar la productividad,
con beneficios claros para la eco-
nomia y mejores productos y ser-
vicios. Pero, a la vez constituye un
desafio urgente paralos gobiernos
crear unared social que evite que
surjan “bolsas de perdedores ne-
tos” del proceso, en palabras del
profesor Miguel Angel Malo, ex-
perto en asuntos laborales del De-
partamento de Economia e Histo-
ria Econdmica de la Universidad
de Salamanca.

La empresa de asesorfa y con-
sultoria PwC estimé en uno de sus
recientes informes que estas tec-
nologias podrian contribuir hasta
en un 14{% al PIB mundial para
2030, equivalente a unos 15 billo-
nes de ddlares. Y en otro presenta-
do a finales de febrero, analiza
qué sectores y paises serfan los
mas afectados en 29 paises (27
miembrosdelaOCDE mds Singa-
puryRusia).

Aunque el informe destaca la
importancia de la automatizacion
sobre todo en sectores como el
transporte, la industria y la cons-
truccién, PwC considera que la
pérdida de empleo se verd com-
pensada por nuevos trabajos que

ARCHIVO

Una maquina robotizada ejecuta el proceso de produccidn en una fabrica de alta tecnologia.

Uninforme de PwC
sostiene que naceran
nuevos trabajos que
sustituiran a los antiguos

surjan del nuevo sistema. No se
generara un desempleo mayor
“que el que se ha producido desde
que comenzé la revolucién digi-
tal”, sefiala.

Uno de los problemas de este
planteamiento es sin embargo
que “es mas facil estimar qué pro-
fesiones se van a perder que las
nuevas que van a aparecer, cual
serd su forma concreta es muy di-
ficil de prever. Sabemos cémo va
a afectar pero no lo que va a sur-
gir. Nos cuesta mucho imaginar-
lo”, sefiala Miguel Angel Malo. En

la década de 2030, PwC cree que
en las economias con mayor peso
de laindustriay, porlo tanto, con
trabajos mas faciles de automati-
zar, el porcentaje de puestos de
trabajo en riesgo puede llegar al
44% en el caso del Eslovaquia, al
39% en el de Italia 0 al 37% de
Alemania. Espaia se sitia en un
34%, y Chile en un 27%. Por tipo
de trabajador, el cambio afectard
mads a los hombres (39%) que a
las mujeres (28%). Y a aquellos
empleados con un nivel de for-
macién medio (39%) o bajo
(44%),.

Otro experto en temas labora-
les, el catedratico de Economia
Aplicada Rafael Mufioz de Busti-
llo Llorente, sefiala que el papel
delEstadoescentral: enayudara
las personas a adaptarse a los
cambios, formarlas o especializar-
las. Eneste sentido una de las op-

ciones que se barajaesladelaren-
ta bésica universal, aunque ningu-
nodelosdos expertos cree que sea
una solucién aplicable de forma
general.

“Vamos a un mundo en el que
los empleos van a durar menos y
las transiciones del empleo al de-
sempleo van a ser mas frecuentes.
Es necesario crear una nueva red
de seguridad social”, afirma Mi-
guel Angel Malo.

Espafia no esta preparada para
estos cambios ni es un debate pre-
sente en los &mbitos publicos, la-
menta Munoz de Bustillo. “No hay
mas que ver las partidas presu-
puestarias, en las que la inversién
en [+D+1 [investigacién, desa-
rrollo e innovacién] se ha desmon-
tado y Espafia estd muy por deba-
jonoyadel 3% del PIB que desti-
na Suecia, sino del 2% de media
de la Unién Europea”.
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NANOTECNOLOGIA La firma espafiola produce recubrimientos
invisibles para evitar que la piedra se moje, bloquear el calor a través
del vidrio o aportar al metal més resistencia al rayado que el acero

e la Alhambra a Cibeles,
el 'escudo' nano de Tecnan

MARIA CLIMENT

escala nano, el mundo se
ve con otros 0jos. Si se
mira con lupa la Sagrada
‘amilia, sin ir mas lejos,
se pueden detectar unas diminutas
particulas. ¢Su mision? Formar un
escudo antilluvia para el templo de
Gaudi. 22 toneladas de producto
totalmente invisible al ojo humano.
No son las tinicas de su especie. Los
padres de estas criaturas también
han conseguido bloquear un 50%
del calor que entra por un cristal o
aportar a cualquier metal «incluso
masy resistencia al rayado que el
propioacero inoxidable. Sunombre
es Tecnan y el secreto de su éxito, la
pirdlisis de llama.

«En 2003 ya trabajabamos con
nanoparticulas, cuando nadie lo
hacia en Espanan, recuerda el pre-
sidente de la empresa navarra,
Claudio Fernandez. Por aquel en-
tonces Tecnan atin no existia como
tal, sino que operaba a través del
centro tecnoldgico Lurederra, del
que en 2007 nacié lacompaiia. Més
deunadécadadespués, mantienela
ventaja. Y es que es capaz de disefiar
y producir industrialmente (hasta
13 toneladas anuales) nano gotas
totalmente sintéticas con la morfo-
logiay el tamafio deseado para cada
caso. «Para cada problema, damos
con la mejor soluciény, apunta.

Esa alta versatilidad se consigue
gracias a su tecnologia FSP (de pi-
rolisis de llama), que «parte de pre-
cursores con una componente or-
ganica queactiiacomo combustible
y una componente metalica que, al
oxidarse bajo pirdlisis, genera las
nanoparticulasy, explica la respon-

INNOVADORES

Planta de produccién de nanoparticulas de Lurederra.

sable deadministracion, Ana Espar-
za. Mediante esta técnica, Tecnan
obtiene un producto «sumamente»
diminuto y con una variacion «pe-
quefia» en su rango de tamafo.
Durante sus primeros afios de
vida, la actividad de la empresa se
centréenlafabricacion de nanopar-
ticulas para terceros, principalmen-
te para el mercado nipdn. Pero, en
2012 dio un vuelco asu estrategia de
negocio: yano iba a vender a granel,
sino desarrollar y comercializar
productos propios a partir de su
valioso know how. Susolucion estre-
lla, Aquashield, protege desde la
Alhambra y la Sagrada Familia has-
ta la Cibeles y la sede del Banco de
Espaiia. Este compuesto hidrof6bi-
conosolo evita que el agua traspase
los materiales constructivos, sino

La 'estrella’ de la reparacion
de lunas de coche

Tecnan también ha pensado en los conducto-
res. Su tratamiento basado en nanoparticulas
GWR repele la lluvia en los parabrisas de los

- vehiculos. «Con la friccion del aire, el recu-

brimiento desplaza las gotas», explica el
presidente de la compaiiia, Claudio
Fernandez. «Este es el producto mas
vendido de su clase en Espafa», comenta.
«Lo usan todas las cadenas de reparacién de
lunas como Carglass». También actiia como
un elemento de seguridad vial. Por un lado,
evitando la congelacién de los cristales en
condiciones de heladas. Por otro, aumentan-
do la visibilidad diurna y nocturna en situa-
ciones de lluvia.

que impide que el material llegue si
quieraamojarse. Piedra,hormigon,
cerdamica o madera, indistintamen-
te de su porosidad, aporta mayor
repelenciaal agua que lacompeten-
cia gracias a su dngulo de contacto
superior.

Bloqueo de calor

Tecnan no deja de innovar en su
intento por obtener nanoparticulas
invisibles que aporten nuevas pro-
piedades a los materiales tradicio-
nales. El vidrio, por ejemplo. La
compaiia navarra buscaba una
solucién contra el calentamiento
excesivo de los espacios interiores
expuestos directamente alsol. Loha
conseguido con Heatshield, el pri-
mer recubrimiento capaz de blo-
quear el calorsin oscurecer el cristal.
«Puede reducir entre un 45% y un
50% la radiacion infrarroja del sol,
disminuyendo hasta un 60% la de-
manda de aire acondicionado en
edificios acristalados», comenta el
presidente.

El recubrimiento esta formado
por nanoparticulas tratadas con
agentesactivos en unabase de disol-
vente organico (en este caso, isopro-
panol y etanol). Asi logra «abrirse
muy bienal cristal y funcionar como
espejo al infrarrojon, aclara Fernan-
dez. ¢En qué se diferencia de otras
soluciones del mercado? Ninguna
consigue esta capacidad de bloqueo
sin influir en la transparencia de la
superficie. Y es que Heatshield
«apenas» afecta al cristal, ya que
presenta una transmision de la ra-
diacion visible del 90%. Tras tres
afiosde desarrollo, yase haaplicado
en hoteles, guarderias y centros de
salud de Espaia. «Ha despertado
mucho interés en Dubai».

No todo es piedra y vidrio para
Tecnan. El metal no podia faltar. Y
aqui la empresa también acaba de
lanzar un nuevo recubrimiento,
Metalcoat, con tres propiedades
unicas. Una, la dureza. «Es mas di-
ficil de rayar que el aceron, sefiala
Fernandez. Dos, la resistencia a la
corrosion. Y tres, la facilidad de
limpieza. «El producto evita que las
sustancias se peguen al metal, en
lugar de eso, fluyen por su superfi-
cie», indica. De ahi que uno de sus
usos més prometedores sealas enci-
meras de las cocinas. La compaiiia
estanegociando conun pardegran-
des fabricantes mundiales de elec-
trodomésticos para incluirlo en
hornos de cocina y vitroceramicas.
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ESTUDIO/ UN INFORME DE LA DIPUTACION DE BARCELONA MUESTRA COMO LAS COMARCAS DE LA DEMARCACION ESTAN
REDUCIENDO SUS DIFERENCIAS EN INDICADORES DE INNOVACION, COMO NUMERO DE PATENTES O CENTROS TECNOLOGICOS.

Barcelona equilibra su innovacion

W por Eric Galian

Pese a que el concepto de Tabarnia
no pasa de ocurrencia para poner
frente al espejo al soberanismo, si es
cierto que las zonas costeras de Bar-
celonay Tarragona tienen un mayor
nivel de desarrollo econémico que
las regiones del interior de Catalun-
ya. A excepcion de las areas de in-
fluencia de las capitales de Lleida y
Girona, las comarcas con un mayor
indice de innovacién se concentran
en la provincia de Barcelona, segun
un estudio sobre los sistemas de in-
novacion comarcales presentado
ayer por la Diputacion de Barcelona.

Por delante se sitian el Barce-
lones y el Vallés Occidental, que dis-
ponen del mayor niimero de paten-
tes (149 y 77 en 2016, respectivamen-
te), disefios industriales 137 y 32 en

El edificio Media
TIC esuno
delos centros
de innovacién
bisz: mas conocidos
de Barcelona.

el mismo periodo), marcas creadas
(4.350 y 967), sociedades constitui-
das (9.237 y 2.169) o equipamientos
cientificos y tecnoldgicos (45y 49).
También estan en el top diezinno-

vador comarcas como el Baix Llo-
bregato el Vallés Oriental.

“Los territorios con un mayor
equilibrio entre la industria y el sec-
tor servicios son los mas innovado-
res”, explico ayer Sonia Recasens, di-
putada de promocién econdmica y
empleo en la Diputacion de Barcelo-
na. “Se trata de un elemento clave
para paliar las secuelas negativas de
lacrisis”, subray6 Recasens.

La Diputacién ha constatado que
las diferencias entre comarcas, sobre
todo en Barcelona, se han atenuado
en los tltimos afios, con un mejor re-
parto de elementos que impulsan la
innovacion, como los centros tecno-
légicos o las infraestructuras TIC.
Por el contrario, las comarcas inte-

NUEVA COMISION

La comision para el estu-
dio de la situacién econo-
mica de Barcelona se
constituira el préximo
lunes, 19 de marzo. El
érgano propondra medi-
das de apoyo a sectores
econdmicos en dificulta-
des y estudiara el impacto
que ha tenido el plan urba-
nistico de alojamientos
turisticos (Peuat).

riores y de montafia, como Val
d’Aran, Alta Ribagor¢a, Pallars So-
bira o Pallars Jussa se caracterizan
por su escasa poblacion y el menor
poder adquisitivo de sus habitantes,
lo que se acaba traduciendo en una
mayor dificultad para dotarse de los
elementos necesarios que aumenten
lainnovacion.
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ESTRATEGIA COMERCIAL el conomista Pymes, Autonomos y Emprendedores

FI DELIZACION DE CLI ENTES as pymes espafiolas deben aprovechar al maximo las ventajas

de contar con un dptimo plan de fidelizacion para que sus
U N A | NVERS | ON SEG U R A P AR A PYM ES clientes contintien confiando en sus servicios durante un largo
periodo de tiempo y, ademas, lleguen solicitudes de otros
La personalizacion y adaptarse lo maximo posiole a cada uno de nuestros clientes resulta clave nuevos. Los datos de varios estudios aseguran que captar
para consequir que repita la compra en el futuro nuevos clientes cuesta entre cinco y siefe veces més que conservar los que
ya se tienen. En este sentido, existen diversas estrategias y trucos de
fidelizacion de clientes que
se pueden aplicar en una pequefia 0 mediana empresa. Son los siguientes;
Conacer bien a los clientes. EI primer paso es saber muy bien quiénes
$0n 0 van a ser nuestros consumidores y cudles son los motivos que han
motivado su llegada a la empresa. Es recomendable la
o realizacion de una base de datos en la que aparezcan
reflejadas las caracteristicas de los clientes, sus hbitos
de consumo y sus gustos y preferencias. También
_Se puede realizar una segmentacion de pablico
objetivo que permita enfocar bien nuestra
estrategia.
Atencion personalizada y buen trato con
el cliente. No hay mejor recompensa que el
hecho de que los clientes se encuentren
fotalmente satisfechos. El plan de
fidelizacion de una pyme debe asequrar
B que este aspecto se encuentra totalmente
cubierto. Si existe algun tipo de problema en
este sentido, habra que aplicar medidas
inmediatas. Es muy importante que !
proceso de venta tenga un recorrido més alla
i de la transaccion inicial, es decir, que la
empresa se asegure de que los clientes
siguen contentos con la compra que
realizaron en un periodo de tiempo anterior.

E. LAMATA

Promociones y descuentos
Lanzamiento de promociones y
descuentos. No es conveniente abusar de
estos recursos, aunque las ofertas,
descuentos y obsequios sobre los productos son

ISTOCK




El Economista - Suplemento Pymes, Autonomos y Emprendedores
Fecha: lunes, 19 de marzo de 2018

Fecha Publicacion: lunes, 19 de marzo de 2018

Pégina: 16, 17

N° documentos: 2

Recorte en BIN % de ocupacion: 192,50  Valor: 25505,77€ Periodicidad: Puntual ~ Tirada: 16.822 Audiencia: 45.000 Difusion: 11.129

Diez principales atributos que fomentan la fidelidad de los clientes

Por generacion (%)

I Generacion deI‘Baby Boom' M Generacion X £ Generacion ‘Millennial

5393733636353
585 By
213202019321191831718183161617

EXCELENTE ATENCION OFERTAS EXCLUSIVAS PROGRAMA DE ESCUCHALAS OPINIONES PROMOCIONES FACILCOMPRAS SUGIERE PRODUCTOSEN CONCIENCIA SOCIAL RECONOCE A LOS CLIENTES ANTICIPANECESIDADES
ALCLIENTE PARA MIEMBROS FIDELIDAD DELOS CLIENTES PERSONALIZADAS REPETIDAS BASEALHISTORIALDECOMPRAS Y DECOMUNIDAD ATRAVESDELOSCANALES ~ SEGUN PERFILCONSUMIDOR
Fuente: Informe 'La realidad de los consumidores onling' de KPMG. elEconomista

pequefias empresas a la hora de lanzar una campafia de fidelizacion es
centrarse Unicamente en aspectos econdmicos, dejando de lado el trato
directo con

el cliente. Una buena forma de establecer este vinculo es mostrary
aumentar la responsabilidad social corporativa del negocio en cuestion, por
gjemplo, donando a una organizacion benéfica u ONG un porcentaje de las
ventas o celebrando eventos especiales cuyos beneficios vayan destinados
aalgln proyecto concreto.

una buena forma de fidelizar clientes, ofreciéndoles una rebaja llamativa en
los importes. Otra alternativa que también funciona muy bien son las
tarjetas de puntos, siempre y cuando la frecuencia de compra sea elevada,
y los bonos de descuento, que son muy Utiles para que los nuevos
clientes repitan en la empresa.

En esta linea, un truco que puede ser muy atractivo para generar
confianza en los usuarios es ofrecer promociones especiales con
motivo del dia de su cumpleafios o en efemérides destacadas.
Qtra opcidn es organizar jornadas en las que haya actividades
especiales y descuentos extraordinarios, como hacen, por
ejemplo, las librerfas con el Dia del Libro.

Revision periddica del plan de fidelizacion

Valoracion de los resultados. Es posible que algunas de las medidas que
se hayan tomado en la pyme no hayan reportado los beneficios esperados,
ya que no todas ellas funcionan de la misma manera. Sin embargo,

es esencial detectar el error, darse cuenta a iempo y subsanarlo.

Es importante conacer cudles son las reacciones que han tenido

los usuarios y comprobar si se ajustan alo que se pretendia con

el proyecto inicial.

En otras ocasiones, también puede suceder que los efectos sean
positivos y superiores a lo esperado, por o que podria ser muy interesante
valorar la posibilidad de extender esa linea de actuacion a otros
departamentos de la compafiia en cuestion. De cualquier manera, la
estrategia o plan de fidelizacion debe ser evaluado y revisado de forma
peri6dica, dando margen para introducir modificaciones que permitan
mejorarlo.

Nuevas tecnologias

Utiizaci6n de las nuevas tecnologias. Internet en general, y las
redes sociales y los servicios de mensajeria instanténea en
particular son, a dia de hoy, herramientas esenciales en la
estrategia de fidelizacion de una pyme. Servicios como
WhatsApp son un buen canal de comunicacion directa con el
cliente, aunque hay que tener cuidado a la hora de realizar envios
masivos, porque se corre el riesgo de generar un efecto negativo en

los receptores. En cuanto a redes sociales, Facebook y Twitter son las
plataformas que permiten el lanzamiento de mensajes de una forma mas
dindmica e interactiva.

Aprovecharla cercania con el cliente. Un error frecuente en las
ISTOCK
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La Fundacion Vet+i apuesta por el
uso responsable de medicamentos
veterinarios en animales de
compania

Vet+i participa en el marco de Iberzoo-Propet 2018 en una mesa redonda sobre la
prescripcion de antibioticos en mascotas

Madrid, 16 de marzo de 2018. La Fundacion Vet+i a través de su
directora gerente, Maria Jaureguizar, apostd por el uso responsable
de los medicamentos veterinarios en las mascotas en el transcurso de
la mesa redonda “La prescripcion de antibiéticos en animales de
compafia. Problemética y uso responsable”, que tuvo lugar ayer en el
primer dia de celebracion de Iberzoo+Propet 2018.

En la misma también participaron Luis Corbalan, subdirector adjunto
de la Subdireccion General de Sanidad e Higiene Animal vy
Trazabilidad del Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacién y
Medio Ambiente, y Sara Sacristan, de la Unidad de Coordinacion del
Plan Nacional de Resistencia a Antibidticos de la Agencia Espafiola de
Medicamentos y Productos Sanitarios (AEMPS), en una mesa que
estuvo moderada por Pedro Ruf, vicepresidente de la Asociacion
Madrilefia de Veterinarios de Animales de Comparia (AMVAC).

Tras finalizar el acto, se entregd a los asistentes un ejemplar de la
“Guia de uso responsable de medicamentos veterinarios en animales
de compaiiia”, realizada por la iniciativa Vetresponsable y que editada
por la Fundacion Vet+i, informa en sus mas de 70 paginas sobre la
importancia que tiene para la salud y el bienestar de las mascotas, el
empleo de medicamentos especificos para ellos, asi como lo relativo a
la innovacién e investigacion, registro, autorizacién y comercializacion
de los medicamentos para los animales de compafia. (fin)

Para mas informacion: Proyecto financiado por

Juan Marcos Vallejo L )
omm e

T. 913 080 866 . e _ J

juanmarcos@triadacomunicacion.com

www.vetmasi.es

#




Cinco Dias

Fecha: lunes, 19 de marzo de 2018

Fecha Publicacion: lunes, 19 de marzo de 2018
Pagina: 14

Ne° documentos: 1

Recorte en B/N % de ocupacién: 6,77 Valor: 653,30€ Periodicidad: Diaria

Tirada: 29.266

Audiencia: 31.000

Difusién: 20.846

Total logra en Abu Dhabi
dos explotaciones de
crudo por 1.179 millones

Petroéleo

La petrolera francesa Total ha logrado dos concesiones de
explotacién en alta mar en aguas de Abu Dhabi (Emiratos
Arabes Unidos) por unos 1.450 millones de délares (1.179
millones de euros). Los acuerdos han sido firmados por el
gigante energético emirati Abu Dhabi National Oil Company
(ADNOC) y permitiran a Total hacerse con el 20 % del yaci-
miento Umm Shaif y Nasr, y del 5 % en el de Lower Zakum.
Total evalud el coste en 1 délar (0,8 euros) por barril y la
produccién en 80.000 barriles diarios este anno —CincoDias
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Diasa cierra 2017 1

con un aumento ]

del 40% en su

facturacion £
1
(
(

Quimica

La empresa quimica Diasa Industrial elevé un 40% sus
ventas en 2017, con una facturacién cercana a 22 millo-
nes de euros. El ebitda (beneficio antes de impuestos y
amortizaciones) aumenté el 50%, hasta 1,5 millones de
euros. La compania superd en un 15% sus previsiones de
negocio. “Diasa cierra un afio excepcional, marcado por el
crecimiento, la exportacién y la innovacién. Nuestra es- 1
trategia pasa por un firme compromiso con la I+D”, indicd i3
Javier Penalver, director general de la firma.—CincoDias
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Abu Dabi estudia
desprenderse
totalmentedela
petrolera Cepsa

Una de las opciones
que baraja es volver
a sacarla a bolsa

elEconomista MADRID.

Mubadala Investment, el brazo
inversor de Abu Dabi que con-
trola el capital de Cepsa tras fusio-
narse con IPIC, un antiguo vehi-
culo inversor del emirato, esta
estudiando desprenderse total o
parcialmente de Cepsa.

Entre las opciones que bara-
ja, dentro de un analisis prelimi-
nar, se encuentra un posible
regreso a la bolsa de la petrole-
ra, sefialaron portavoces de ambas
entidades a Reuters: “Se estd estu-
diando la venta de una parte o la
totalidad de Cepsa. El andlisis se
encuentra en una fase tempra-
nay adn no se ha tomado una
decisién”, dijo el portavoz de
Mubadala.

Otras alternativas bajo estu-
dio son la busqueda de un socio
estratégico y la implicacién de
otros inversores, dijo Mubadala
en un comunicado. “La compa-

8.000

MILLONES DE EUROS

Fue el valor de Cepsa cuando
abandoné la bolsa en 2011; hoy,
mas grande, vale mucho mas.

fifa representa una exitosa inver-
sién para Mubadala. Creemos
que podria ser una atractiva
inversion en el mercado”, dijo.

El holding anuncid el afio pasa-
do una ambiciosa estrategia para
expandirse en el extranjero tanto
en sectores tradicionales como
el delos hidrocarburos o el de la
energia como en otros nuevos
-electricidad o tecnologia-. Enton-
ces ya advirti6 de que podria rotar
activos en su enorme cartera
industrial.
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Galp negocia comprar Podo para
lanzarse a vender luz en Espaiia

NUEVA ESTRATEGIA/ E| gigante petrolero portugués, que controla la cuarta red de gasolineras en Espafia,
busca ampliar su ofertaalaluz y el gas con la adquisicion de la comercializadora de Eugenio Galddn.

M.A Patifio/C.Moran. Madrid

El gigante petrolero portu-
gués Galp, que controla la
cuarta red de gasolineras en
Espafia, con mas de quinien-
tas estaciones de servicio, ne-
gocia una alianza con Podo,
uno de los nuevos comerciali-
zadores independientes de
luzy gas en este pais.

Fuentes del sector energé-
tico indican que Galp podria
terminar entrando en el capi-
tal o firmando una alianza es-
tratégica con esta compaiiia,
uno delos ejemplos de la efer-
vescencia comercial del mer-
cado eléctrico en Espafa. La
intencion de Galp es entrar de
lleno en el mercado de venta
deelectricidad y de gas.

Adaptacién al futuro

La compania se subiria asiala
nuevaolacomercial que se es-
ta imponiendo entre las pe-
troleras. Estas estan intentan-

do convertirse en operadores
globales de energia, con ofer-
tas integradas que combinen
no solo la venta de combusti-
ble. También la venta de elec-
tricidad y gas. Intentan asi
adaptarse alatendenciadelos
usuarios ante los nuevos fend-
menos de consumo.

Una de sus grandes preo-
cupaciones es lallegada de los
coches eléctricos, o los hibri-
dos, tanto de luzy carburante,
como los de gasolina y gas.
Todas las petroleras, como
Cepsay Repsol, estdn ponien-
do en marcha o estan dise-
fando planes para tener ofer-
tas integradas de energia, y
para adaptar sus estaciones
de servicio ante las nuevas de-
mandas.

Podo es uno de comerciali-
zadores de luz y gas mas sig-
nificativos que se han lanzado
en Espafia en los ltimos dos
afios. La compaiifa fue lanza-

Carlos Gomes da Silva, primer ejecutivo de Galp.

da en 2016 por los empresa-
rios Juan Béjar y Eugenio
Galdon, con amplia trayecto-
ria en grandes compafiias en
Espafia.

Béjar fue vicepresidente y
consejero delegado de FCC,y
Galdon fue el fundador de la

antigua compaiia de cable
Ono, hoy integrada en Voda-
fone. A ellos se uni6 Joaquin
Coronado, que fue director
en Ono y antes habia estado
en Hidrocantabrico (actual
EDP). Como ya hiciera Ono
en el sector de telecomunica-

ciones, la comercializadora
de luz Podo (cuyo logo tiene
muchas reminiscencias de la
antigua compania de cable),
hizo de lasencillez su estrate-
gia.

Por ejemplo, en tarifas de
luz, tiene tres opciones. En
gas, tiene dos opciones. La
compaiiia se dirige tanto al
mercado doméstico como al
de empresas de relativo tama-
fio. Galp es uno de los cuatro
grandes grupos de distribu-
cién de hidrocarburos en Es-
pafia. Sured, de més de medio
millar de gasolineras, esta so-
lo un poco por debajo en na-
mero de la de BP. La primera
red es la de Repsol, con mas
de 3.500 estaciones de servi-
cio, y la de Cepsa, con mas de
1.500 gasolineras. Disa es la
quintared de estaciones. Tan-
to Cepsa como Disa ya se han
subido a la nueva ola (ver in-
formacion adjunta).

Cepsay Disa se
subenalaola
y Repsol lo hara

El movimiento de Galp en
busca de oportunidades
mas alla de las gasolinas y
el diésel, con la vista puesta
en la electricidad y el gas,
no es el primero que se ha
producido en Espafia niva
aser el tltimo. Disa,

la petrolera controlada por
la familia Carceller, ya lanzé
una oferta hace meses en
la que combinaba luz

y combustible, aunque
inicialmente limitada a
Canarias. A comienzos

de este afio, Cepsa se ha
lanzado a comercializar
una oferta integrada de luz,
gas y combustibles, con
enormes ambiciones. Su
objetivo es “llegar
aconvertirse en uno

de los cuatro principales
operadores” en luzy gas,
con mas de un millén de
clientes a lo largo de varios
arios. Repsol tiene
intencién de usar parte del
dinero que obtenga con

la venta de Gas Natural a
comprar empresas

que le permitan ser una
“‘energética global’.
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Los propietarios de Cepsa
estudian vender una
parte de sus acciones

La refineria Gibraltar-San Roque, de Cepsa.

ria muy por encima de esa cifra

@ E fondo soberano de Abu Dhabi,

Mubadala, pretende mantener el control
de la empresa tras la entrada de capital

EP MADRID

Mubadala Investment Company,
el fondo soberano de Abu Dhabi
propietario del 100% de la com-
paiifa Cepsa, estudia la posibili-
dad de vender una participacién
en la petrolera. Mubadala estd
valorando diferentes opciones
que pasarian por dar entrada en
el accionariado a inversores, a un
socio estratégico o colocar un pa-
quete de Cepsa mediante una
oferta publica de venta (OPV).

El proceso para desprenderse
de esta participacion en la petro-
lera por parte del fondo soberano
se encuentra en una fase prelimi-
nar de analisis.

En 2011, el fondo de Abu Dha-
bi Ipic se hizo con el 100% de

Cepsa tras adquirir el 48,8% del
capital que estaba en manos de la
francesa Total por unos 3.650 mi-
llones de euros. La valoracién en-
tonces de la compaiiia, que pos-
teriormente fue sacada de la bol-
sa por el fondo, ascendia a unos
8.000 millones de euros. Desde
entonces, Cepsa ha mantenido
unalinea de crecimiento tanto en
el sector quimico, con la puesta
en marcha de las plantas de
Shanghai (China) y Dumai (In-
donesia), asi como en explora-
cién y produccidn. En esta linea,
afinales de 2013 adquirié lanor-
teamericana Coastal Energy
Company por mds de 1.600 mi-
llones de euros.

Segun el diario Expansion, la
valoracién actual de Cepsa esta-

que 2011 y Mubadala estaria ba-
rajando una desinversion relati-
vamente significativa de la pe-
trolera, aunque con la intencién
de conservar la mayoria del capi-
tal y el control.

Cepsa posee activos estratégi-
cos en Andalucia, con las refine-
rias de San Roque y Palos de la
Frontera, as{ como filiales del ne-
gocio petroquimico.

En 2017, Cepsa obtuvo un be-
neficio neto de 743 millones de
euros, lo que representa un incre-
mento del 23% con respecto al
aflo anterior, impulsado por los
altos margenes de refino, la me-
jorade sunegocio de exploracién
y produccién y la recuperacion
del petréleo.

Si se eliminan los elementos
no recurrentes y se calculala va-
riacién de inventarios a coste de
reposicion, las ganancias de la
petrolera alcanzaron los 884 mi-
llones de euros, un 60% mas que
en 2016.
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Galp negocia comprar Podo para
lanzarse a vender luz en Espaia

NUEVA ESTRATEGIA/ E| gigante petrolero portugués, que controla la cuarta red de gasolineras en Espafia,
busca ampliar su oferta ala luz y el gas con la adquisicion de la comercializadora de Eugenio Galdon.

M.A.Patifio/C.Moran. Madrid

El gigante petrolero portu-
gués Galp, que controla la
cuarta red de gasolineras en
Espafia, con més de quinien-
tas estaciones de servicio, ne-
gocia una alianza con Podo,
uno de los nuevos comerciali-
zadores independientes de
luzy gas en este pais.

Fuentes del sector energé-
tico indican que Galp podria
terminar entrando en el capi-
tal o firmando una alianza es-
tratégica con esta compania,
uno de los ejemplos de la efer-
vescencia comercial del mer-
cado eléctrico en Espafia. La
intencion de Galp es entrar de
lleno en el mercado de venta
deelectricidad y de gas.

Adaptacién al futuro

La compania se subiria asiala
nuevaolacomercial que se es-
t4 imponiendo entre las pe-
troleras. Estas estan intentan-

do convertirse en operadores
globales de energia, con ofer-
tas integradas que combinen
no solo la venta de combusti-
ble. También la venta de elec-
tricidad y gas. Intentan asi
adaptarse alatendenciadelos
usuarios ante los nuevos fend-
menos de consumo.

Una de sus grandes preo-
cupaciones es lallegada de los
coches eléctricos, o los hibri-
dos, tanto de luzy carburante,
como los de gasolina y gas.
Todas las petroleras, como
Cepsay Repsol, estin ponien-
do en marcha o estan dise-
fiando planes para tener ofer-
tas integradas de energia, y
para adaptar sus estaciones
de servicio ante las nuevas de-
mandas.

Podo es uno de comerciali-
zadores de luz y gas mas sig-
nificativos que se han lanzado
en Espafa en los tltimos dos
afios. La compaiifa fue lanza-

Carlos Gomes da Silva, primer ejecutivo de Galp.

da en 2016 por los empresa-
rios Juan Béjar y Eugenio
Galdon, con amplia trayecto-
ria en grandes compaiias en
Espafia.

Béjar fue vicepresidente y
consejero delegado de FCC,y
Galdon fue el fundador de la

antigua compaiia de cable
Ono, hoy integrada en Voda-
fone. A ellos se unié Joaquin
Coronado, que fue director
en Ono y antes habia estado
en Hidrocantdbrico (actual
EDP). Como ya hiciera Ono
en el sector de telecomunica-

ciones, la comercializadora
de luz Podo (cuyo logo tiene
muchas reminiscencias de la
antigua compania de cable),
hizo delasencillez su estrate-
gia.

Por ejemplo, en tarifas de
luz, tiene tres opciones. En
gas, tiene dos opciones. La
compaiiia se dirige tanto al
mercado doméstico como al
de empresas de relativo tama-
fio. Galp es uno de los cuatro
grandes grupos de distribu-
cién de hidrocarburos en Es-
pafia. Sured, de més de medio
millar de gasolineras, esta so-
lo un poco por debajo en nu-
mero de la de BP. La primera
red es la de Repsol, con mas
de 3.500 estaciones de servi-
cio, y la de Cepsa, con més de
1.500 gasolineras. Disa es la
quintared de estaciones. Tan-
to Cepsa como Disa ya se han
subido a la nueva ola (ver in-
formacion adjunta).

Cepsay Disa se
subenalaola
y Repsol lo hara

El movimiento de Galp en
busca de oportunidades
mas alla de las gasolinas y
el diésel, con la vista puesta
en la electricidad y el gas,
no es el primero que se ha
producido en Espafia ni va
aser el dltimo. Disa,

la petrolera controlada por
la familia Carceller, ya lanzé
una oferta hace meses en
la que combinaba luz

y combustible, aunque
inicialmente limitada a
Canarias. A comienzos

de este afio, Cepsa se ha
lanzado a comercializar
una oferta integrada de luz,
gas 'y combustibles, con
enormes ambiciones. Su
objetivo es “llegar

a convertirse en uno

de los cuatro principales
operadores” en luzy gas,
con més de un millén de
clientes a lo largo de varios
arios. Repsol tiene
intencion de usar parte del
dinero que obtenga con

la venta de Gas Natural a
comprar empresas

que le permitan ser una
“energética global’.
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