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SCHAEFFLER

INnnovando para lograr un futuro sostenible

Schaeffler pretende que nuestro futuro se base en
un crecimiento rentable y sostenible. Para lograrlo,
trabaja en base a las cuatro megatendencias que
estan cambiando el mundo: cambio climatico, urba-
nizacion, globalizacion y digitalizacion.

on un volumen de negocio

de aproximadamente

14.000 millones de euros

(datos de 2017) y mas de
90.000 empleados, Schaeffler se eri-
ge como una de las mayores compa-
fifas a nivel mundial de propiedad
familiar. Hablamos de uno de los
principales proveedores mundiales
de los sectores automocién e indus-
trial. Cuenta con cerca de 170 ubica-
ciones entre centros productivos,
oficinas comerciales y centros de
I+D en mas de 50 paises y cotiza en
bolsa desde noviembre de 2015. Pe-
ro ;cémo ha logrado esta empresa
familiar construir su éxito empresa-
rial? Lo ha conseguido basandose en
la elevada calidad de sus productos;
en una innovacién permanente y en
su proximidad al cliente.

La estrategia de Schaeffler para
un crecimiento sostenido se centra en
tres ambitos clave para el futuro: e-
movilidad, Industria 4.0 y digitaliza-
cién. Sabemos que las demandas so-
bre movilidad cambian rapidamente
y requieren de nuevas respuestas.
“Con nuestra estrategia ‘La movilidad
del mafana’, Schaeffler sienta las ba-
ses para un crecimiento rentable y
sostenible, en base a cuatro megaten-
dencias que estan cambiando el
mundo: cambio climdtico, urbaniza-
cién, globalizacién y digitalizacién”,
nos explica Albert Monera-Llorca,
presidente de la Division Industria de
Schaeffler Iberia.

Para la compaiiia existen cuatro
dreas principales de desarrollo: ‘Ac-
cionamientos respetuosos con el

medio ambiente”; “Movilidad urba-
na”; “Movilidad interurbana” y “Ca-
dena energética”; mds alla de las
clésicas divisiones y fronteras regio-
nales. Schaeffler da forma activa-
mente a estas cuatro areas con sus
propias actividades de investigacion
y desarrollo, y como experto lider en
los campos de innovacién y tecnolo-
gia, ofrece a sus clientes una gama
de productos relacionados muy
atractiva.

Electromovilidad e Industria 4.0.

Schaeffler ofrece productos inno-
vadores para vehiculos hibridos y
eléctricos. Pero para Schaeffler la
movilidad es un concepto mucho
mds amplio que no abarca tnica-
mente el sector de la automocidn, si-
no que también se centra en el sec-
tor industrial. Por este motivo, esta
desarrollando nuevas soluciones pa-
ra, por ejemplo, incrementar la efi-
ciencia energética de los motores y
transmisiones convencionales y de
la tecnologia de rodamientos para
aplicaciones industriales. Su amplia
gama de productos y servicios inclu-
ye productos optimizados para tre-
nes de alta velocidad, instalaciones
de energia solar y parques edlicos,
entre muchos otros.

El Grupo Schaeffler estd estruc-
turado en tres divisiones: Automo-
cién, Recambios de Automocién e
Industria. Desde la Divisién Indus-
tria del Grupo Schaeffler, se ofrecen
productos y servicios a més de 60
sectores industriales. La gama de
productos incluye desde rodamien-

Albert Monera-Llorca, presidente de la Division Industria de Schaeffler Iberia

tos, rétulas, sistemas de guiado line-
al, sistemas mecatrénicos y tecnolo-
gia de accionamiento, asi como pro-
ductos y servicios para el manteni-
miento como, por ejemplo, sistemas
de monitorizacién. “Ofrecemos una
amplia gama de rodamientos que
van desde aplicaciones de alta pre-
cisién y alta velocidad, con didme-
tros interiores de milimetros, hasta
rodamientos grandes con didmetros
interiores de varios metros”, asegu-
ra Albert Monera-Llorca.

Los rodamientos se utilizan en to-
do tipo de equipos: maquinaria de
produccién, maquinaria en indus-
tria pesada, aerogeneradores y tre-
nes, entre muchas otras aplicacio-
nes; siendo el segundo componente
mecanico mas utilizado en las ma-
quinas, tan solo por detrds de tuer-
cas y tornillos. Ademas, lo encontra-
mos en las posiciones mas criticas de
la transmisién del movimiento, por
lo que tiene un rol clave en el buen
funcionamiento de los equipos.

Hacia la Industria 4.0.

Schaeffler estd desarrollando
nuevas soluciones para la Industria
4.0. desde hace varios afios, y su
perspectiva es doblemente valiosa
ya que ademds de trabajar en estre-

La estrategia de Schaeffler para
un crecimiento sostenido se centra en:
e-movilidad, Industria 4.0. y digitalizacion

cha colaboracién con sus clientes,
al contar con una capacidad pro-
ductiva repartida entre mas de 70
fabricas a nivel mundial, son tam-
bién usuarios a nivel interno de sus
innovadoras propuestas, por lo que
entienden perfectamente las nece-
sidades de sus clientes en cuanto a
informacién, integracién y mante-
nimiento predictivo.

“La Industria 4.0 no se entiende
sin una estrategia de digitalizacién
a nivel de desarrollo de productos,
servicios y plataformas digitales. A

Schaeffler en el Congreso Advanced Factories

La Industria 4.0. para la maquina-herramienta es uno de los te-
mas centrales en los que Schaeffler trabaja en la actualidad.
“Nuestro objetivo principal es dotar a los fabricantes de soluciones
especificas 4.0 que les permitan incrementar la eficiencia general
de los equipos (OEE), a sus clientes finales la optimizacién de los
procesos productivos y, en definitiva, ayudar a poder establecer
nuevos modelos de negocio beneficiosos para todas las partes”,
comenta Albert Monera-Llorca. Asi, en Advanced Factories,
Schaeffler presentard algunos ejemplos de estos servicios y tecno-
logias 4.0 basados en sensores, mecatrénica y servicios de digitali-
zacién, como los rodamientos FAG VarioSense, los sistemas linea-
les INA DuraSense o el Smart EcoSystem de Schaeffler que pro-
porciona la infraestructura de IT necesaria para la integracién de
esos componentes inteligentes; herramientas probadas de visuali-
zacién y andlisis y servicios digitales.

nivel de productos, nuestro objeti-
vo es integrar la sensorizacién en
los rodamientos para que se pueda
recoger y procesar informacion cla-
ve para el buen funcionamiento
mecénico de los diferentes tipos de
maquinas. A nivel de servicios, tra-
bajamos en el desarrollo de siste-
mas cloud, en conjuncién con otro
lider mundial como IBM, de mane-
ra que los datos recogidos puedan
ser transmitidos a los sistemas de
la empresa”, afirma Albert Monera-
Llorca.

Asimismo, son necesarias plata-
formas donde almacenar estos da-
tos y ser analizados a nivel macro,
junto con datos de otros clientes.
De esta forma, estos andlisis resul-
taran todavia mas utiles para sus
clientes. Estos desarrollos en tres
etapas cobran su maxima expre-
sién con proyectos y aplicaciones
concretas, como la maquina-herra-
mienta 4.0, y otras soluciones des-
arrolladas especificamente para la
industria edlica (fabricantes de ae-
rogeneradores), para el sector del
ferrocarril y para el tren de accio-
namiento.

www.schaeffler.es
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Oenegés y explotacién sexual

=

futuro de la labor humanitana

Necesitamos mas mujeres en las misiones y en los puestos de direccion de las organizaciones

JOSE MARIA
Vera

a publicacién del caso de

abuso de poder y explota-

cién sexual por parte de tra-

bajadores de Oxfam Gran

Bretana en Haitien el 2011
ha levantado con fuerza el reto del
comportamiento machista en las oe-
negésy agencias de la ONU, especial-
mente en las crisis humanitarias,
donde la vulnerabilidad de las perso-
nas con las que trabajamos es mayor.
Laactuacion de las grandes organiza-
ciones frente al acoso y el abuso se-
xual era frigil en esos anos. Ha pasa-
do tiempo y los protocolos han mejo-
rado. Los que conozco mejor, los de
Oxfam Intermén, no pueden evitar
que un caso individual se produzca.
Pero, son implacables cuando se dan.
Las personas voluntarias o contrata-
das por la organizacién, mds de
3.000, firmamos un cédigo de con-
ducta. Hay una forma segura de de-
nunciar comportamientos inadecua-
dos. Todas las denuncias se acogen,
valoran y responden; se investigan y,
si es el caso, se sancionan. Y cuando
constituyen delito, se derivan ala jus-

ticia. Desde ahora también informa-
remos sobre los casos sancionados
hasta donde la legislacién nos permi-
ta. Una decision pionera en Espana.
Nuestra experiencia y el amplio
debate de estas semanas nos mues-
tran que atin podemos mejorar mds.
En las organizaciones, reforzando los
procesos de seleccién, garantizando
referencias seguras, difundiendo los
protocolos y acompanando mejor a
las victimas. Debemos abordar el reto
de forma sectorial, abiertos a una ma-
yor exigencia por parte de las admi-
nistraciones publicas y buscando su
protagonismo imprescindible, por
ley, para que podamos intercambiar

Debemos romper ¢l
mito del cooperante con
chaleco multibolsillos,
cuyaimagen refleja poder

informacién de personas sanciona-
das por estos hechos. Con todo, el
cambio mds significativo debe pro-
ducirse dentro de las organizaciones.
Los derechos de las mujeres estdn en
el centro de nuestros valores y debe-
mos garantizar que las mujeres que
trabajan con nosotros, pero también
aquellas que apoyamos, estdn en un

MARIA TITOS

entorno seguro.

Debemos romper con el mito del
cooperante de chaleco multibolsi-
1lo, hombre casi siempre, que ya so-
lo por su imagen refleja poder. Ne-
cesitamos mds mujeres en las mi-
siones humanitarias y en puestos
de direccién, y mds acompana-
miento a quienes se dejan la piel pa-
rasalvarvidas en los lugares mas di-
ficiles del mundo.

Lo que no podemos hacer es
abandonar el trabajo que hacemos,
en nuestro caso, apoyando a mds de
19 millones de personas en 90 pai-
ses. Ni nosotros ni otras oenegés
que, junto con organizaciones loca-
les, trabajamos en guerras y catds-
trofes, allado de las personas vulne-
rables con hambre y sed, que se en-
frentan al desiertoy al mar, que ven
su tierra devastada por el conflicto
y el cambio climdtico. A nosotros, y
amillones de personas, este trabajo
nos importa, y mucho. Tanto como
para dedicarle nuestra vida.

Seguiremos en ese empeno de
construir un futuro sin pobreza,
contando con el apoyo de quienes
siempre han confiado en nosotrosy
recuperando el de quienes dudan,
enfrentando con mds contunden-
cia ain el acoso y abuso sexual en
nuestras organizaciones. =
Director general de Oxfam Intermén

La lihertad de a¥xnrecian
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Apuestan por los
residuos del olivar
como fertilizante

AGRICULTURA. San Isidro de
Loja, Federacién de Coope-
rativas, Universidad de Gra-
nada y CSIC han constituido
un Grupo Operativo para va-
lorizar los residuos del olivar
como fertilizante organico.
Este proyecto innovador, ba-
sado en la economia circular,
destaca por su compromiso
con la gestion sostenible de
los residuos de la produccién
de aceite de oliva en las alma-
zaras granadinas.
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Greenpeace y Mesa
de la Ria denuncian
vertidos desde las

balsas de fosfoyesos

S.H. HUELVA

Greenpeace y la Asociacion Me-
sa de la Rfa han denunciado el
vertido a la ria de Huelva desde
las balsas de fosfoyesos de Ferti-
beria tras el temporal Emma, y
han documentado los “graves fa-
llos en la seguridad y el control”
de las balsas, que contienen 120
millones de toneladas de resi-
duos industriales toxicos y ra-
diactivos. Asi, advierten de que
lasubida del nivel del maryelin-
cumplimiento de la Ley de Cos-
tas podrian provocar vertidos to-
xicos graves en el rio Tintoyen el
mar.

La ONG yla asociacién han to-
mado imdgenes, el pasado 10 de
marzo, que documentan cémo
tras el paso del temporal Emma,
se producen vertidos t6xicos s6-
lidos y liquidos al Tinto desde las
balsas de fosfoyesos situadas a
escasos 500 metros de algunos
barrios dela ciudad. Estas balsas
contienen al menos 120 millones
de toneladas de residuos indus-
triales tdxicos, peligrosos y ra-
diactivos. La actividad se parali-
z6 en 2011 tras la protesta de or-
ganizaciones ecologistas y veci-
nales. Esto muestra, segtn ase-
guran, graves fallos en la seguri-
dad y el control de las balsas.
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Hay dos formas de mirar la situacién de la
economia espaflola. Una es sentarse a contem-
plar la coyuntura favorable. Otra es preocu-
parse a largo plazo por la sostenibilidad del
crecimiento y del empleo ante un entorno poli-
tico de impasse. No hay iniciativas legislativas
que impliquen reformas. Se traspone alguna
directiva comunitaria y poco mas. No hay Pre-
supuestos. Y no es solo cuestion de Gobierno:
la falta de compromiso es generalizada en las
facciones politicas. Habria que entonar un
“ipoliticos, ponganse las pilas!” generalizado.

Hacer reformas en tiempos favorables ge-
nera una estructura antisismica mas sélida
cuando llegan los terremotos. Sobra compla-
cencia con la bonanza econémica y las discu-
siones irreales para problemas que necesitan
soluciones reales. Como sucede con la teatrali-
dad que inunda el problema territorial en Ca-
talufia. O la esterilidad de las propuestas para
corregir la insostenibilidad a largo plazo de
las pensiones. Debates de cara a la galeria con
propuestas que no van a mejorar el bienestar
de todos. Convendria sortear la trampa electo-

Santiago
Carbo

Economia en
el ‘impasse’
politico
Convendria sortear la
trampa electoral y apostar

por transformar lo que
sabemos que no funciona

ral y apostar por transformar aquello que sa-
bemos que no funciona. Pero también seria
preciso hacer cambios de los que mueven al
pais a otro nivel, de los que sitian en posicio-
nes de liderazgo en algiin campo critico (edu-
cacion, tecnologia, energia,...). Requeriria pac-
tos de Estado, aparentemente una utopia hoy.

Se confirma que en nuestro pais sélo se
emprenden cambios estructurales —los que
determinan el bienestar de las futuras genera-
ciones— cuando se tiene el agua al cuello.
Cuando la exigencia del exterior es abrumado-
ra. Ni siquiera (caso, otra vez, de las pensio-
nes) cuando los nimeros no salen. Las mino-
rias son un problema. Pero ahi tenemos a Ale-
mania en su equilibrismo de coaliciones cada
vez mas delicado pero con el liderazgo euro-
peo como premisa de todos sus integrantes. O
a Macron en Francia logrando, desde mino-
rias aiin mas incémodas, reformas impensa-
bles hace un afio en ese pais.

Seria interesante que Espafia pudiera dar
un paso al frente, no sélo para satisfacer la
obligacién de cumplir con Europa, sino para

situarse en el grupo que la lidera. El mundo
no para, no espera. Trump pone el equilibrio
comercial patas arriba. El entorno monetario
se mueve cada vez mas rapido hacia mayores
tipos de interés e inestabilidad financiera cre-
ciente. Europa se abre a una realidad de dife-
rentes velocidades. Y, sobre todo, la nueva eco-
nomia esta ahi. Teniendo nuestro pais uno de
los mejores capitales humanos en formacion
tecnoldgica, no hay propuesta alguna mas alla
de la de permanecer en posiciones medias en
la ya de por si globalmente retrasada agenda
digital europea. Se escucha también bastante
poco sobre las politicas de promocién de los
vehiculos eléctricos que en paises vecinos
cuentan con plazos y decisiones firmes. Subir
la imposicién al diésel es sélo un paso previo,
aunque sea en la direccién correcta. En todo
caso, en politica energética se lleva demasiado
tiempo sin una estrategia definida. En educa-
cién, que es la base mas transversal y que
determina el éxito de una sociedad, la confu-
sion es considerable. ;Hay alguien que ofrez-
ca el liderazgo para cambiar todo esto?
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Quim Monzé

Dos noticias
sobre agua

aprimera, de Francia. Enlasca-
lles de Paris hay fuentes de las
que, en vez de salir agua nor-
mal, como en las de nuestras
ciudades, sale agua con gas. Empezaron
aponerlas hace ocho afos. En los mapas
aparecen indicadas: fontaine pétillante.
Cada vez hay mds, supongo que porque
los franceses valoran el agua con gas mas
que nosotros, hasta el punto de que cuan-
do vas a un restaurante y pides agua tie-
nes que dejar claro cudl quieres porque,
muchasveces, de entradate lasirven con
burbujas. Han instalado fontaines péti-
llantes para satisfacer los gustos de los
parisinos e intentar asi que abandonen el
agua embotellada, por lo que supone de
residuos plasticos y tal. Las fuentes afia-
den CO, al agua. Puedes echar un trago o
llenar una botella, como hacen muchos
amantes de ponerse mallas y salir a co-
rrer. Los hay que sin el complemento de
labotellitano llegan ni ala esquina.

La segunda noticia, de Catalunya. En
junio del afio pasado cerraron la planta
embotelladora del Aigua de Vilajuiga y
casi tuve un ataque de corazdn. La espe-
ranza fue, poco después, leerenlaprensa
que la multinacional Grifols la compro.
Ahora finalmente tenemos datos de lo

Y ambas 6ptimas: en las
calles de Paris, fuentes de
agua con gas; aqui, el regreso
de Aigua de Vilajuiga

que estan haciendo. En julio, en el Festi-
val de Peralada, montaran la presenta-
ci6n. Eldirector general de Aigiies Mine-
rals de Vilajuiga, Joan Fornos, loexplica-
banohace mucho: “Habra nuevo disefio,
porque se inicia claramente un nuevo ci-
clo, con la sensibilidad de Grifols y nue-
vas maneras de expresarse, pero sin des-
naturalizar nada, desde el respeto por la
historia de la marca, porque queremos
que el aguamineral de Vilajuigavuelvaal
escaparate conorgullo”. Porlo que expli-
ca, las obras van a todo ritmo. Han susti-
tuido las antiguas instalaciones por ma-
quinaria nueva. Ademas de los cambios
en la embotelladora, han remodelado el
almacénylas oficinas y quieren devolver
la fachada a su estado original, tal como
eraen 1904, cuando se fundd laempresa.
Empezaran a distribuirla entre agosto y
septiembre, sobre todo a restaurantes,
hotelesy tiendas de referencia.

Una de las novedades es que s6lo em-
botellardn agua con la gasificacion natu-
ralqueyatiene cuandolasacandelos po-
z0s. Dejaran de distribuir la segunda li-
nea que ultimamente producian los
propietarios anteriores, con un gas afia-
dido que no tenia ningtin tipo de sentido.
La de Vilajuiga es un agua con un sabor
peculiar. Hay personas a las que no les
gustanada. Le encuentran sabor medici-
nal (ya querrian que todos los sabores
medicinales fueran como este), pero a
otros nos entusiasma. Creo que empecé a
beberla a finales de los setenta o princi-
piosdelosochenta, enel Motel Emporda
de Figueres. No es un agua con gas po-
tente —como, por ejemplo, Vichy Cata-
lan- sino sutil. Ahora que volveran aem-
botellarlayadistribuirlasélo pidoqueen
Barcelona no suceda como antes, que so-
lo la encontrabas en cuatro “tiendas se-
lectas” que estaban en el quinto pino. No
pido que instalen fontaines pétillantes
como en Paris, pero como minimo que
puedas encontrarlaenlos stipers. Me pa-
rece que no es pedir mucho, aunque sea-
mos de Can Fanga.e
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La creacion de empleoy
el alza del PIB avalan el
vigor econémico en 2018

Funcas prevé un avance
al 2,8% este ejercicio y
850.000 trabajadores
mas en dos anos

G. D. V. MADRID.

La economia espafiola mantendra
su ritmo de crecimiento y crea-
cién de empleo en el conjunto de
2018. Segtin las previsiones publi-
cadas ayer por Funcas, el PIB de
Espafia avanzara un 2,8 por cien-
to en el presente curso, y un 2,4
adicional en 2019, permitiendo la
creacion de 850.00 puestos de tra-
bajo en este bienio.

De este modo, seguin las estima-
ciones el nimero de ocupados
aumentara un 2,4 por ciento en
2018, una décima por encima de
lo previsto en primera instancia,
aparejando una caida de la tasa de
parados hasta el 12,5 por ciento.
No en vano, desde la institucién
aseguran que este afio se produ-
cird un agotamiento de la deman-
da interna, que habia tirado del
dinamismo econémico en los tlti-
mos trimestres, aunque ello se vera
compensado con un incremento
de lainversién fruto de la recupe-
racion del sector inmobiliario.

En cuanto al factor de la infla-
cién, cabe destacar que el IPC evo-
lucionard de forma moderada pese
al encarecimiento del petrdleo en
los tltimos meses, de modo que
los precios subiran en torno al 1,5
por ciento este afio, una décima
menos que en la anterior previ-
si6n, y un 1,3 adicional en 2019.

Fin del déficit ‘excesivo’

El déficit ptblico se situara en el
2,2 por ciento del PIB en 2018, en
linea con el objetivo marcado por
Bruselas, lo que permitird a Espa-
fia salir del procedimiento euro-
peo de déficit excesivo. En 2019 el
déficit bajaria hasta el 1,8 por cien-

Suben las horas
perdidas por
huelga un 15%

Las horas de trabajo perdi-
das por huelga alcanzaron
las 907.876 en los dos pri-
meros meses del afio, lo que
supone un 15,5 por ciento
mas que en el mismo perio-
do de 2017, segtin la CEOE.
Hasta febrero se iniciaron
109 huelgas, un 22,7 por
ciento menos, secundadas
por 14.887 trabajadores, ci-
fra un 7,4 por ciento inferior
a la de estos meses de 2017.

toyla deuda publica se situaria en
el 94,8 por ciento del PIB. En este
sentido, uno de los principales
desafios para la economia es la
retirada de los estimulos moneta-
rios por parte de los bancos cen-
trales de los paises desarrollados
ylavelocidad ala que se produz-
ca.

Por su parte, la Autoridad Inde-
pendiente de Responsabilidad Fis-
cal (Airef) recalcé ayer “la conso-
lidacién de la aceleracion del cre-
cimiento de la economia” espafio-
la en los primeros meses de 2018,
tras actualizar su termdmetro en
tiempo real de la evolucién de la
economia, elaborado a partir de
las previsiones. La informacién
coyuntural referida al primer tri-
mestre del afio, “muestra la con-
solidacién de la sefial de acelera-
cién de la economia en relacién a
la estimacién inicial, realizada el
31de enero (0,68 por ciento)”.

De esta forma, destaca que
durante el tiltimo mes, entre el 9
de febrero y el 9 de marzo, “los
indicadores coyunturales obser-
vados han confirmado la dindmi-
ca positiva” de la economia.
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La industria fotovoltaica pone el
foco sobre las vias de financiacion

TRANSICION/ | atendencia hacia la electrificacion de la economia acentla el papel de las renovables,
mientras que el nuevo ciclo inversor obliga al sector a buscar alternativas para financiar los proyectos.

Jests de las Casas. Madrid

En Espaia, las distintas ener-
gias renovables se han desa-
rrollado en funcién de su ma-
durez tecnoldgica. Mientras
que la hidréulica crecié con
fuerza entre 1970 y 1980 y la
edlica vivid un gran impulso
en los decenios posteriores, la
energia solar fotovoltaica ha
evolucionado menos en tér-
minos de potencia, debido so-
bre todo a su precio. No obs-
tante, el desarrollo de esta
tecnologia y el abaratamiento
de los costes en la tltima dé-
cada han permitido reducir
las inversiones necesarias pa-
ra las instalaciones fotovoltai-
cas. Asi, las oportunidades pa-
ra el sector se han multiplica-
do, como sefialaron los exper-
tos en el encuentro Plantas
solares en Espafia: desarrollo,
financiacion y autorizacion,
organizado por EXPAN-
SION con el patrocinio de
Soltec.

Ante la clara tendencia ha-
cialaelectrificacion de la eco-
nomia, las energias renova-
bles retinen todas las cualida-
des para convertirse en una
palanca para esa transforma-
cién del mix energético. De
caraa 2020, el objetivo de pe-
netracion de las renovables
respecto al consumo final de
energiaes del 20%.

Ademas, el Gobierno ya
trabaja en la elaboracion del
Plan Nacional de Energia y
Clima, que delimitara la nue-
va hoja de ruta. “El plan mar-
cara objetivos vinculantes en
cuanto al porcentaje de reno-
vables en el consumo energé-

ENRIQUE DE LAS
MORENAS Director general
de Renovables de Endesa

£ & i fantastico recurso
solar de Espafiay la
evolucién del mercado
hacen mas que viable el
desarrollo fotovoltaico”

ROCIO SICRE
Directora general
de EDP Renovables

k& Lavisivna largo
plazo es esencial para el
desarrollo de la solar: los
PPA son una oportunidad
para corregir ese déficit”

Pablo Moreno

‘ Soltec

Expansion

l Soltec

g Soltec

pansion

B5::Ih2c

De izq. a dcha.: Iiaki de las Heras, redactor de EXPANSION; Jestis Ferrero, subdirector general de Energias
jero delegado de Soltec.

ticoy buscara el optimo técni-
€0y econdmico, tanto para el
sistema como para el consu-
midor”, concretd Jests Fe-
rrero, subdirector general de
Energias Renovables del Mi-
nisterio de Energia, Turismo
y Agenda Digital.

Plantas solares

Segun Fererro, “hay tres pila-
res que pueden condicionar
la evolucion de cualquier
energiarenovable: el desarro-

JESUS FERRERO
Subdirector general
de Energias Renovables

£ & Eidesarrollodela
tecnologia, la tramitacion
administrativay la
financiacién marcan el
futuro de las renovables”

FERNANDO MUNOZ
Vicepresidente ejecutivo y
CEO de biomasa Forestalia

(Y progreso de la
fotovoltaica depende,
entre otros factores, de
las redes eléctricas y de
las interconexiones”

llo de los retos tecnoldgicos
que implica, la tramitacion
administrativa de las instala-
ciones y, por supuesto, la fi-
nanciacion”. A pesar de éstos
desafios y el par6n experi-
mentado en los tltimos afos,
el optimismo vuelve a asomar
en el sector fotovoltaico espa-
fiol. “Esperamos un creci-
miento continuo y sostenido
que redundard en el beneficio
de los esparioles y también de
las empresas”, manifesté Ra-

RAUL MORALES
CEO de Soltec

‘ ‘ Esperamos un
crecimiento continuoy
sostenido, que redundara
en el bien de las empresas
y de los esparioles”

ANDREA VIARO
‘Head of technical service’
en Europa de Jinko Solar

fk& Cualquier pequefia
innovacién requiere del
apoyo del sector
financiero y necesita
tener bancabilidad”

il Morales, CEO de Soltec.

En la misma linea, “esta-
mos en un pais con un recur-
so solar fantéstico que, junto
con la evolucion del mercado
y la bajada de precios de la
tecnologia, da lugar a que el
desarrollo fotovoltaico sea
mas que viable en Espafa”,
asegurd Enrique de las More-
nas, director general de Re-
novables de Endesa.

En cierto modo, el progre-
so de esta energia depende de

JORG HAHN
Director de financiaciones
especiales de Bankia

£ & Lasubastade 2016
marcé unantesy un
después: de un entorno
con primas a un mundo
sin subvenciones”

ALFONSO TERUEL
Director de I+D
de Soltec

£ & Eldesarrollodela
tecnologia es
fundamental parael
sector, porque es la
energia del futuro”

Renovables; y Ratil Morales, conse-

“algunos factores clave, como
las redes eléctricas y las inter-
conexiones, uno de los gran-
desretos en la actualidad tan-
to en Espafia como en Euro-
pa”, indic6 Fernando Mufioz,
vicepresidente ejecutivo y
CEO de Biomasa de Foresta-
liaRenovables.

Financiacién

La reduccion de los costes ha
dado un giro a las formas de
financiar los proyectos en la

ALBERTO MARTIN RIVALS
Socio responsable Energia y
Recursos Naturales KPMG

& & Losbancos siguen
dispuestos a financiar
pero, al existir mas riesgos
que antes, requieren de
mayor calidad crediticia’

JAVIER TOMAS
Director de Power
Electronics Academy

(1] Algunos factores
técnicos sonla
importancia del
mantenimientoy la
particularidad del clima”

SUBASTA

En 2017, se adjudica-
ron 3.900 MW a ins-
talaciones o empre-
sas que desarrollaran
proyectos de fotovol-
taica, lo que supone
duplicar la potencia
actual antes de 2020.

fotovoltaica. “Esta energia es
sostenible con los precios ac-
tuales de mercado, y por eso
empezaremos a ver iniciati-
vas que se desarrollen sin ne-
cesidad de subasta”, coment6
Joaquin Monfort, chief busi-
ness development officer de X-
Elio.

En este sentido, los PPA
—contratos de compraventa
de energia a largo plazo con
un precio prefijado- prome-
ten ser protagonistas en el
mercado espafiol. “Lavision a
largo plazo es esencial para el
desarrollo de la solar, y los
PPA son una oportunidad pa-
ra corregir ese déficit que tu-
vieron las subastas”, puntua-
liz6 Rocio Sicre, directora ge-
neral de EDP Renovables.

“La subasta de 2016 marco
un antes y un después, desde
un entorno con primas hacia
un mundo sin subvenciones”,
precis6 Jorg Hahn, director
de financiaciones especiales
de Bankia. Del mismo modo,
Hahn hizo hincapié en la ma-
yor vigilancia de las entidades
financieras sobre la eficiencia
operativa, los gestores y los
sponsors que se encuentran
vinculados a los proyectos.
“Los bancos siguen dispues-
tos a financiar pero, al existir
mas riesgos que antes, requie-
ren de una calidad crediticia
suficiente, como ocurre en el
caso de los PPA”, afiadi6 Al-
berto Martin Rivals, socio
responsable de Energia y Re-
cursos Naturales de KPMG.

Por su parte, César Puen-
tes, vicepresidente de finan-
ciacion de proyectos y com-

FRANCISCO G. VALVERDE
‘Global manager for Solar
PV’ de Elecnor

‘ ‘ Esimportante
contar con el soporte

de empresas epecistas,
por las garantias técnicas
que proporcionan”

JOAQUIN MONFORT
‘Chief business development
officer’ de X-Elio

£k csta energiaes
sostenible con los precios
de mercado y por eso
vamos a ver iniciativas sin
necesidad de subasta”




Expansion

Fecha: martes, 13 de marzo de 2018

Fecha Publicacion: martes, 13 de marzo de 2018

Péagina: 32, 33
N documentos: 2

Recorte en B/N

% de ocupacion: 126,25

Valor: 21995,51€

Periodicidad: Diaria

Tirada: 36.629

Audiencia: 122.000

Difusién: 23.452

pras de energia de Banco San-
tander, coincidi6 en que “es-
tamos viviendo un cambio de
paradigma en el negocio: he-
mos pasado de un marco re-
gulatorio apoyado en las pri-
mas a otro mas basado en una
rentabilidad razonable”.
Asimismo, “la descarboni-
zacion y los avances tecnolo-
gicos son dos factores que es-
tan cambiando el panorama y
las reglas del juego, de forma
que también influyen en la
evolucion regulatoria y en el
modo de impulsar los proyec-
tos”, reflexioné Carlos Fer-
nandez Landa, socio respon-
sable de Energia de PWC.

Tecnologia

En una industria que se pro-
yecta en el futuro, los retos
vinculados alainnovacion es-
tan a la orden del dia. “El de-
sarrollo de la tecnologia es
fundamental para el sector,
porque es la energia del futu-
ro”, remarcé Alfonso Teruel,
director de I+D de Soltec. Por
ejemplo, una de las tenden-
cias més potentes de la indus-
tria son los médulos fotovol-
taicos bifaciales, cuyo coste
ha descendido y que generan
una mayor produccién de
energia, ya que reflejan la ra-

diacion por sus dos caras.

Ademas, Francisco Garcia
Valverde, global manager for
Solar PV de Elecnor, agregd
que “se ha impuesto el segui-
dor solar de un eje, mientras
que los seguidores de dos ejes
han desaparecido del mapa”.
Por otro lado, Valverde desta-
¢6 las ventajas de contar con
el soporte de empresas epe-
cista —expertas en la cons-
truccion de parques eélicos y
plantas solares fotovoltaicas—
por las garantias técnicas que
proporcionan.

Al margen de los econdmi-
cos, las compaiiias del sector
también identifican diversos
desafios técnicos. Entre ellos,
“destacan el cambio de topo-
logia de los inversores, las
particularidades del clima en
cada region y la importancia
del mantenimiento”, sinteti-
z6 Javier Tomas, director de
Power Electronics Academy
de Power Electronics.

Andrea Viaro, head of te-
chnical service en Europa de
Jinko Solar, recalcé que
“cualquier pequefia innova-
cién requiere del apoyo del
sector financiero y necesita
tener bancabilidad”. El res-
ponsable de Jinko Solar dijo,
ademds, que el mercado espa-

CARLOS FDEZ. LANDA
Socio responsable de
Energia de PWC

£ & Ladescarbonizacion
y el avance tecnoldgico
influyen en la evolucién
regulatoria y el modo de
impulsar los proyectos”

JOSE LUIS CABEZAS
Director general de Industria
Junta de Castilla-La Mancha

f & Setardademasiado
en tramitar un expediente
fotovoltaico porque
intervienen distintas
administraciones”

CESAR PUENTES
Vicepresidente financiacion
proyectos Banco Santander

k& Hay un cambio de
paradigma: de un marco
regulatorio de primas a
otro que se basaen una
rentabilidad razonable”

ESTHER MARIN
Directora general de Energia
de la Region de Murcia

£k Los aspectos clave
son la seguridad industrial
y juridica, un plan regional
y que la administracion
sea agily cercana”

ISABEL GLEZ. CUENCA
Jefa del Servicio de Energia
de la Junta de Andalucia

f & Nuestra apuesta por
las renovables se basaen
planificaciones
estratégicas, y creemos
en el autoconsumo”

OLGA GARCIA
Directora general Industria
de la Junta de Extremadura

f & Damos continuidad
alos proyectos y estamos
comprometidos con

el desarrollo de las
energfas renovables”

ALFONSO GOMEZ
Director general de Energiay
Minas del Gob. de Aragén

£ & Las comunidades
coincidimos enla
necesidad de adecuar
los planes de inversién
eninfraestructuras”

fiol es uno de los principales
objetivos que la compaiia
china se ha fijado en Europa.

Los tramites
Pese ala voluntad por agilizar
los procedimientos, es habi-
tual que los tramites adminis-
trativos para la autorizacion
de plantas solares resulten
lentos. “Se tarda demasiado
en tramitar un expediente fo-
tovoltaico porque intervienen
distintas administraciones: las
confederaciones hidrografi-
cas, las comunidades aut6éno-
mas através de las consejerias
y también los ayuntamien-
tos”, subray6 José Luis Cabe-
zas Delgado, director general
de Industria, Energia y Mine-
ria de la Junta de Castilla-La
Mancha.

Pararesolver esta compleji-
dad, “tratamos de dar conti-
nuidad a los proyectos desde

su nacimiento y nos compro-
metemos con el desarrollo de
las renovables”, afirm¢é Olga
Garcia, directora general de
Industria, Energiay Minas de
la Junta de Extremadura. A
su vez, Isabel Gonzilez
Cuenca, jefa del Servicio de
Energia de la Junta de Anda-
lucia, especificé que “nuestra
apuesta por las renovables se
enmarca en planificaciones
estratégicas, al mismo tiempo
que creemos en el autoconsu-
mo”.

Desde el punto de vista au-
tondmico, “las comunidades
coincidimos en la dificultad
que generan las instalaciones
compartidas, y en la necesi-
dad de adecuar los planes de
inversion en infraestructu-
ras”, coment6 Alfonso Go-
mez, director general de
Energia y Minas del Gobier-
no de Aragén. “Considera-
mos que los aspectos clave
son la seguridad industrial y
juridica, una administracién
agil, sencilla y cercana, y un
plan regional para ayudar en
latransicion del modelo ener-
gético”, concluy6 Esther Ma-
rin, directora general de
Energia y Actividad Indus-
trial y Minera de la Region de
Murcia.
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El acuerdo entre RWE y E.ON anima a Gas Natural y Endesa

El sector de las ‘utilities’
fue el mas alcista del
indice EuroStoxx

Cristina Candido MADRID.

Los gigantes de la energia alemana
E.ONy RWE llegaron a un acuer-
do el pasado fin de semana para lle-
var a cabo un intercambio de acti-
vos valorado en unos 20.000 millo-

nes de euros. Las operacién, que
supondrd una profunda reestruc-
turacion del sector energético ger-
mano, incluye el traspaso de la pro-
piedad del 76,8 por ciento de Innogy,
filial de renovables de RWE, a su
competidora.

Las acciones de las compafiias
implicadas en la negociacion cele-
braron ayer el anuncio con fuertes
subidas en el parqué. Los titulos de
Innogy rebotaron un 12 por ciento,
y los de RWE y E.ON se anotaron

un 9,2 por ciento y un 5,3 por cien-
to, respectivamente, liderando las
subidas del EuroStoxx e impulsan-
do al sector de las utilities, que fue
el més alcista, tras repuntar mas de
un 14 por ciento.

En opinién de Bankinter, tras
este intercambio de activos, “RWE
se concentrard en la produccién de
energia, convencional y renovable,
mientras que E.ON lo hard en la
comercializacién, en redes y en la
distribucién de energia”.

En el Ibex 35, Gas Natural Feno-
say Endesa se situaron a la cabeza
de las ganancias del selectivo, tras
conocerse la noticia y avanzaron un
1,5 por ciento y un 0,4 por ciento
respectivamente. Iberdrola, des-
pués de repuntar un 1,8 por ciento,
cerrd plana. “Para E.ON, comprar
los activos de Innogy le da cierta
escala a competir con servicios mas
grandes, como Enel, Iberdrolay
Engie, que segtin personas familia-
rizadas con el acuerdo, estaban con-

siderando su propia oferta para la
compaiiia de energia alemana”,
informaron desde Bloomberg.

A pesar de las alzas de ayer, las
empresas energéticas espafiolas atin
se quedan a algo méas de un 8 por
ciento de media de regresar a los
precios de cotizacion previos a los
recortes a los negocios regulados
de electricidad y gas, que el Minis-
terio de Energia anunci6 en enero.
La firma que mads terreno recupe-
ra ha sido Endesa, un 6 por ciento.
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Las TIC, la oportunidad
del emprendedor

La falta de profesionales en este

ambito en Espana impulsara

la externalizacién de servicios

ALVARO
ESTEBAN KEOGH

Socio director
de Eureka PR

umplida casi la
mitad del man-
dato de la segun-
dalegislatura del
presidente del Gobierno,
Mariano Rajoy, acaba de
entrar en vigor una de las
medidas que busca, entre
otros objetivos, fomentar
el emprendimiento en Es-
pana: lanueva tarifa plana
del Régimen Especial de
Trabajadores Auténomos
(RETA). Se trata de una bo-
nificacién disponible para
los nuevos trabajadores
por cuenta propia y para
aquellos que en los ultimos
dos afnos no estaban regis-
trados en el RETA, tres en
el caso de quienes hubie-
sen solicitado esta ayuda
anteriormente.

No cabe duda de que
esta iniciativa representa
un interesante estimulo
para una parte nuclear del
pais, los emprendedores,
quienes, en el 80% de los
casos, cotizan por la base
minima. Un gremio que,
a pesar de su importante
contribuciéon econémica y
de materia de empleo, lleva
siendo apaleado durante
décadas a golpe de olvido.
La inseguridad a nivel fis-
cal a la que han de hacer
frente los auténomos y,
por supuesto, las escasas
medidas adoptadas para
estimular este &mbito por
los diferentes Gobiernos
ha traido consigo unas
consecuencias nefastas:
el numero de trabajado-
res por cuenta propia ha
descendido en mas de la
mitad de las comunidades
espafolas.

Un dato entristecedor
al que hay que anadir otro
aun peor: Espana ocupa la
penultima posicién entre
los paises de la OCDE en
tasa de empresarios y em-
presarias incipientes, con
un 3% de hombres y un 2,1%
de mujeres. Un descenso
respecto al periodo 2012-
2016 del 3,6% en el caso
del sexo masculino y de un

2,8% en el del femenino, en
base a unreciente informe
del IEE, elaborado con da-
tos recogidos por la OCDE.
Entonces, ;por donde cami-
na el futuro del emprendi-
miento cuando apenas hay
motivaciones suficientes,

Se estima que
actualmente hay
unos 350.000
puestos sin cubrir
en competencias
digitales

maés alla de la contribucién
de la nueva tarifa plana?

Todo apunta en la mis-
ma direccién: las TIC. Los
nativos digitales tienen el
futuro en sus manos. Tec-
nologias como la impresién
3D, el big data, el IoT (in-
ternet de las cosas) olaIA
(inteligencia artificial), en-
tre otras, han provocado un
aumento del empleo muy
notable a nivel internacio-
nal y nacional.

De hecho, de acuerdo a
esos datos del Ministerio
de Empleoy Seguridad So-
cial, el trabajo en el sector
de las nuevas tecnologias
ha crecido un 13,4% desde
2013, mas que ningun otro
entorno y llegando casi a
los 440.000 afiliados ocu-
pados en el Sistema de la
Seguridad Social. Ademas,
un reciente informe de Tic-
job.es, revela que el nimero
de ofertas de trabajo en el
ambito TIC en el cuarto tri-
mestre de 2017 aumenté un
1% respecto al 2016.

En contraposicién, en
Espana se estima que hay
unos 350.000 puestos sin
cubrir debido a la falta de
perfiles capacitados en
competencias digitales.
Una cifra que se incre-
mentara hasta alcanzar

PIXABAY

los tres millones para el
2020, segun los datos que
proporcioné Daniel Serra,
decano de la UPF Barcelona
School of Management y
director del UPF Business
Analytics Research Group,
hace apenas tres meses en
el Big Data Congress de Bar-
celona.

No cabe duda, por tan-
to, de que el Ambito digital
es el presente y futuro del
sector. Y es que este ambito
estd engordando a un ritmo
vertiginoso y, ademas, este
crecimiento ha provocado
una demanda creciente de
profesionales especializa-
dos en las competencias
digitales que, a dia de hoy,
no hay. Una tesitura que,
guste o no, va a forzar la
contratacién de determina-
das competencias digitales
aterceros...y que represen-
ta el caldo de cultivo ideal
para engrasar de nuevo la
magquinaria emprendedora.

Los nuevos auténomos
deberan ser capaces de
descifrar las oportunida-
des que plantea la transfor-
macién digital y jugar con
este fenémeno a su favor.
Formarse y especializarse
en el planeta digital plan-
tea multitud de retos, pero
sobre todo, oportunidades.
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Conclave de empresas nijarenas para
obtener un agua desalada mas barata

”

® | a Comunidad de Usuarios de Aguas de la Comarca de Nijar se redne con los responsables

de las compafiias referentes de la comarca para impulsar una campana por la rebaja fiscal

Elio Sancho

El presidente de la Comunidad de
Usuarios de Aguas de la Comarca
de Nijar (CUCN), Antonio Lépez,
se reunid ayer en su sede con los
principales empresarios de la co-
marca nijarefia, asi como otros re-
ferentes en el sector hortofrutico-
la para desgranarles la campafa
que tiene previsto poner en mar-
cha en el marco del Dia Mundial
del Agua, que se conmemora el
préximo 22 de marzo, para lograr
unarebaja fiscal directa, via decla-
raciéondelarenta, paralosagricul-
tores que utilizan agua desaladay
conello contribuyen alaregenera-
cion del acuifero de la zona.

Esta iniciativa, en la que Anto-
nio Lépezlleva varias semanas tra-
bajando, supondrd, a la postre,
una reduccién en el precio del
agua desalada, que en la actuali-
dad los regantes de Nijar lo estan

El objetivo, lograr un
precio de entre 0,30 y
0,35 euros/m3, frente a
los 0,527 euros actuales

pagando a un precio de 0,47 euros
mads IVA (0,527 euros por metro
ctlibico). El objetivo de la CUCN
pasa por lograr un precio de 0,30-
0,35 euros el metro ctibico. Sicon-
siguen esta rebaja fiscal, no se tra-
ta de una medida exclusiva para
los regantes integrados en la
CUCN, sino que se extrapolarfa a
todos los usuarios que utilicen
aguadesaladay, conello, generen
un beneficio medioambiental.
Antonio Lépez se reunié con
miembros de La Union, Parquenat,
Biosabor, Nfjarsol, Coprohnfjar, Al-
borani, Cajamar, Unicaja, Grupo

Al DU

DIARIO DE ALMERTA

El presidente de la CUCN, Antonio Lépez, se reunié ayer con los empresarios y agentes del sector agroalimentario referentes en la provincia.

La Junta apuesta por aguas regeneradas

El consejero de Agricultura, Ro-
drigo Sénchez Haro, apuesta por
las aguas regeneradas como “un
paso mas” hacia una utilizacién
“aln mas eficiente y mas soste-
nible de los recursos”. Por ello,
ha anunciado que “en los proxi-
mos meses” se pondrd en mar-
cha una nueva asignacion de 43
millones de euros con la mirada
puesta, precisamente, en el im-
pulso del uso de estas fuentes
complementarias que represen-

tan una “oportunidad” para los
regadios de la comunidad auté-
noma. Sanchez Haro destaca que
los esfuerzos deben orientarse
hacia todas aquellas vias que
“garanticen una mejor disponibi-
lidad", un fin para el que la Con-
sejeria de Agricultura ha puesto
ya a disposicion del sector un to-
tal de 66,2 millones de euros de
ayudas para mejora y nuevos re-
gadios, autoproduccidn energéti-
ca y auditorfas energéticas.

Caparros, El Plantel, Campojoyma,
Valoriza, Megasa, Vicasol, TyG Gon-
zélez y CASI para sumar apoyos y
hacer mds fuerza entre todos, re-
gantes, agricultores y empresarios
de referencia en el sector, y conse-
guir asi abaratar el precio del agua
desalada a través de una rebaja fis-
cal en la declaracién de larenta de
cada productor, en funcién del agua
desalada que haya utilizado.

Ante la situacién de sequia, a
medio plazo, losregantes de la co-
marca de Nijar estiman que el 80%
del consumo de agua para riego
tendra como origen la desalacion,

frente al 15 6 20% que necesitan
los agricultores que cultivan en el
Poniente. De ahila campafia quela
CUCNvaaimpulsararaizdelace-
lebracién de este Dia Mundial del
Agua para trabajar por esta rebaja
fiscal viafactura de agua desalada,
que se justificard “por la contribu-
cién a la recuperacién del acuife-
ro, con la consiguiente reduccién
delimpacto medioambiental en el
entorno, contribuyendo a una ma-
yor sostenibilidad”, ademads de
que la comunidad de regantes es-
pera contar con fuentes de energia
renovable también a corto plazo.
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Nadal reta a PSOE y
Ciudadanos a apoyar
el carbon y la nuclear

M.A Patifio.Madrid

Elministro de Energia, Turis-
mo y Agenda Digital, Alvaro
Nadal, ha lanzado un 6rdago
politico al PSOE y a Ciudada-
nos, y a otros partidos de la
oposicion, para que se retra-
ten y muestren claramente si
apoyan o no el cierre de las
centrales eléctricas de carbon
ydelasnucleares.

Nadal anunci6 que el grupo
parlamentario del PP en el
Congreso va a presentar una
proposicion de ley para regu-
lar el cierre de las centrales
con una norma “de rango de
ley” que evite la tentacion de
algtin gran operador de cerrar
una central rentable para au-
mentar los precios.

En la practica, lo que esta
haciendo Nadal es poner la
patata caliente del cierre de
algunas centrales en Espafia
en el tejado de la oposicion
tras admitir que su plan inicial
—promulgar un decreto sin
consenso parlamentario- no
ha funcionado.

Inicialmente, Nadal se
plante6 regular el cierre de
centrales eléctricas en Espafia
a través de un decreto que in-
cluso llegd a anunciar y del
que elabor6 un borrador. Con
él, trataba de plantar cara a ini-
ciativas como las de Iberdrola,
que quiere cerrar algunas cen-
trales por ser deficitarias. Con
esanorma, también trataba de
prorrogar lavidautil delas nu-
cleares, incluso aunque sus

duefios no quisieran.

Elborrador del decreto por
el que se podia vetar el cierre
de una central fue muy criti-
cado por la Comision Nacio-
nal de los Mercados y la
Competencia (CNMC), a cu-
yo frente esta José Maria Ma-
rin Quemada. Segun la
CNMC, “ni la Ley del Sector
Eléctrico ni la normativa eu-
ropea contemplan estas exi-
gencias, que introducen una
excesiva discrecionalidad e
inseguridad juridica”. Ayer,
durante su participacion en
un encuentro del Heraldo,
Nadal dijo que es necesario
reducir las emisiones de CO2
pero sin encarecer el precio
de la energia, especialmente
en un pais como Espafia,
“que no tiene grandes fuentes
energéticas” y que necesita
importar la energia que con-
sume.

Sin correr demasiado
Enlatransicion hacia energias
renovables y limpias, “no hay
que correr demasiado, pero
tampoco quedarse atrds” y ha
apostado por asumir los avan-
ces tecnoldgicos “sin precipi-
tarse”, para que el coste no
acabe repercutiendo en el
consumidor.

En este punto, ha manifes-
tado como inconvenientes
que la energia renovable no
garantiza el suministro las 24
horas y todos los dias de la se-
mana.

; ‘:.\

Alvaro Nadal, ministro de Energia, Turismo y Agenda Digital.
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Nadal llevara al
Congreso el cierre de
centrales eléctricas

La propuesta de la ley plantea aumentar
los motivos para denegar una clausura

M. A. NOCEDA, Madrid
El ministro de Energia, Alvaro
Nadal, anunci6 ayer que el Gru-
po Popular presentara en los
proximos dias una proposicion
de ley para regular el procedi-
miento de cierre de las centra-
les de generacién eléctrica. La
iniciativa incorporara las obser-
vaciones mas relevantes que hi-
zo la Comisién Nacional de los
Mercados y la Competencia
(CNMC) en su informe del 24 de
enero al proyecto de real decre-
to que propuso el ministerio.
Esta propuesta busca dar
rango de ley a la norma, tal y
como planteé la CNMC, des-
pués de que el ministro hubiera
preparado un borrador que ac-
tuaba por decreto y sin necesi-
dad de pasar por el Congreso.
De esta forma, segtin el minis-
tro, los grupos parlamentarios
si que tendran que decidir si
quieren que el cierre de cual-
quier tipo de central (térmica,
nuclear, ciclos combinados...)
sea una mera decisién empresa-
rial o “que sea compatible con
los objetivos de la politica ener-
gética” que se consensuen.
Actualmente, la Ley del Sec-
tor Eléctrico solo contempla la
seguridad de suministro, y aho-
ra se propondran dos supuestos
adicionales a esa norma: el im-
pacto en precios o competencia
del mercado y el cumplimiento
de los objetivos de reduccion de
gases con efecto invernadero.
En un desayuno organizado
por El Heraldo de Aragoén en Za-
ragoza, Nadal incidi6 en que el
cierre de las centrales tiene que
ser “ordenado y debe garanti-
zar la competencia al tiempo
que aumenta la generacion de
energias renovables”. Para ello,
segun el ministerio, la propues-
ta planteara el aumento de los
supuestos por los cuales una pe-
ticion de cierre puede ser dene-
gada. Nadal subray6 que, en el

hipotético cierre de una central
que pueda distorsionar el mer-
cado, “se pueda parar”.

El ministro concreta asi una
medida cuyo contenido ya ha-
bia adelantado y que habia gene-
rado malestar y polémica en el
sector eléctrico precisamente
por la intenciéon de que sean las
empresas las que carguen con
los gastos del cierre. La respues-
ta mas virulenta la tuvo Iberdro-
la, que habia anunciado el cie-
rre de dos centrales de carbén
(Lada, en Asturias, y Velilla del
Rio Carrion, en Palencia) y que
cuestiona el alargamiento de la
vida 1til de las nucleares.

‘Mix’ energético

Mientras se especula sobre el
cierre de las centrales térmicas,
el principal objetivo se centra
en el aumento de las energias
renovables, que deberan elevar
su cuota del 27% al 35% en
2030. No obstante, necesitaran
una energia de respaldo cuan-
do no puedan estar producien-
do por falta de viento, sol o
agua. Ante €so, es preciso man-
tener un mix energético. En la
actualidad, nuclear, gas y car-
bén, que son las llamadas a dar
ese respaldo, suponen en torno
al 20% cada una.

Segun el ministro, la mane-
ra de contener las emisiones de
CO, y no disparar los precios es
mantener ese mix siempre que
las centrales sean eficientes y
rentables, dado que de lo con-
trario la energia podria subir
entre un 38% y un 65%. En ese
sentido, tras reconocer que no
se daran ayudas prohibidas,
destac6 que de momento el car-
bén resulta necesario. Nadal hi-
zo este anuncio tras firmar un
acuerdo con el presidente de
Aragén, Javier Lambéan, para
ayudar a las comarcas de car-
bén de Teruel.
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Energia retoma laidea
de regular el cierre de
centrales con una Ley

EI PSOE, que tiene la
llave de su aprobacion
en el Congreso, sigue
sin otorgarle apoyo

Tomas Diaz MADRID.

El Ministerio de Energia retoma
laidea de otorgar rango de Ley a
la regulacién del procedimiento
de cierre de centrales de genera-
cién eléctrica, al que se oponen
las empresas y la oposicién poli-
tica, con el PSOE a la cabeza: Alva-
ro Nadal, el titular de la Cartera,
anunci6 ayer que el PP va a pre-
sentar la correspondiente Propo-
sicién en el Congreso “en los pro-
ximos dias”.

Nadal hizo el anuncio en Zara-
goza, donde firmé un convenio
con el presidente aragonés, Javier
Lamban, para impulsar las comar-
cas con explotaciones de carbén
del territorio, que suministraron
los dos tercios del mineral nacio-
nal el afio pasado. La superviven-
cia de las minas depende del man-
tenimiento de las centrales térmi-
cas que consumen su produccién
y las empresas eléctricas quieren
cerrarlas por falta de rentabilidad
y para reducir sus emisiones de
CO2.

Nadal, en cambio, defiende que,
ademas de la rentabilidad empre-
sarial y la seguridad de suminis-
tro, en el cierre de las centrales
debe tenerse en cuenta su efecto
sobre la competencia, su impacto
en los precios de la electricidad y
su incidencia en la consecucion
de los objetivos climéticos, mate-
ria clave en el caso de las plantas
atémicas, que generan energia sin
emitir CO2.

Para incorporar esos supuestos
alalegislacion, el Ministerio nece-
sita reformar la Ley del sector eléc-
trico, algo que compete al Congre-
so. Ya intentd sumar a su causa a

la oposicién parlamentaria hace
meses, pero el PSOE le neg6 el
apoyo, argumentando que los cam-
bios normativos que procedan han
de acometerse en el marco de la
Ley de cambio climatico y transi-
ci6n energética, ya en preparacion,
y no mediante parches previos.

Real Decreto rechazado

Nadal intentd entonces promul-
gar las medidas mediante un Real
Decreto, pero sufrié el revés de la
Comisién Nacional de los Merca-
dos y la Competencia (CNMC),
que publicé en enero un informe
muy critico con numerosos pun-

POR CIENTO

Es la subida minima de la luz si
se cierran las centrales nucleares
y las de carbén, segtin Nadal.

tos de fondo y de forma de su pro-
puesta normativa.

Y ahora, sin que se conozca atin
el dictamen del Consejo de Esta-
do, el ministro anuncia que reto-
ma la via del Congreso para apro-
bar la regulacién de cierre, aun-
que incorporando las observacio-
nes “mas relevantes” de la CNMC
al texto normativo. No obstante,
el PSOE, como ha podido com-
probar elEconomista, no ha movi-
do un 4pice su planteamiento, de
modo que sus posibilidades de
éxito siguen siendo escasas.

No incluira otras medidas
Por otro lado, la Proposicién de
ley se referira s6lo a la normativa
de cierre. El ministro ha anuncia-
do que otras medidas, como obli-
gar alas empresas a asumir el des-
mantelamiento de las centrales
nucleares, también se tramitaran
como Proposicion de ley, pero sera
més adelante.
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Energia Digital, Alvaro Nadal, dicha
proposicion se formalizara con
la intencion de evitar politicas
Nada] propone una «no competitivas», de tal modo
. que si el resto de los grupos
ley Para dificultar parlamentarios da luz verde a
el cierre de centrales 1a propuesta, podra paralizarse

El Grupo Popular registrara en
el Congreso de los Diputados
una proposicion de ley para
regular cualquier posible
cierre de centrales energéticas.
Segtin anuncio el ministro de
Energia, Turismo y Agenda

el cierre de cualquier central
siempre que dicha clausura
distorsione el mercado. En
cuanto a la politica energética
general, asegur6 que las
renovables deberan aumentar
su peso entre un 27% y un 35%,
pero no podran ser en ningin
caso la energia «base».
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Breakingviews

| —

E'l acuerdo |
genera buena energia

Fon-RWE

El panorama financiero es complicado,

pero a nivel estratégico tiene sentido

PETER THAL LARSEN

aultima divisién del
sector energético
en Alemania tiene
mas sentido que las
remodelaciones anteriores.
RWE va a escindir su unidad
Innogy en un acuerdo con su
rival Eon. El primero se en-
focara en generar energia y
el segundo en distribuirla. E1
enredado intercambio de ac-
tivos complica el panorama
financiero, pero a nivel estra-
tégico es dificil de criticar.
Las utilities alemanas
han dedicado los ultimos
anos a lidiar con la decisién
del Gobierno de centrarse
en las renovables y acabar
con la nuclear. Han pasado
apenas 18 meses desde que
RWE cre6 Innogy como em-
presa separada, concentra-
da en la energia limpia. Ha
sido un fracaso. El viernes
cotizaba debajo del precio
de salida, 36 euros. Su llega-
da al parqué tampoco ayudo

Uwe Tigges, CEO de Innogy, y Hans Buenting, jefe financiero en funciones, en una
rueda de prensa en Essen, el pasado dia 12. REUTERS

a liberar mucho valor de la
compania matriz.
Elacuerdo con Eon esun
intento de reorganizar los ac-
tivos de las tres companias
cotizadas en dos paquetes
mas logicos. Para empezar,
Eon comprara a RWE el 77%
que posee de Innogy por 40
euros por accién, incluidos

los dividendos que pagara
este ano y el préoximo: 17.100
millones en total.

A cambio, RWE recibira
acciones de Eon por valor
de 3.700 millones, segun el
precio de cierre del viernes,
y pagara 1.500 millones en
efectivo. También tomara
posesién de los activos de

renovables controlados
por Eon e Innogy, asi como
participaciones en plan-
tas nucleares, entre otras.
Siempre que los reguladores
europeos de competencia lo
aprueben, ambas compa-
nias deberian compartir el
ahorro de costes, estimados
por fuentes cercanas ala

RWE tendra que
explicar por qué
absorbe negocios
derenovables
que escindié
hace menos

de dos anios

7 REUTERS
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de CincoDias.

operaciéon en 700 millones
al afo.

Dejando de lado la divi-
sién del botin, ambas utili-
ties tienen preguntas por
responder. Eon terminaréa
con una deudaneta de mas
de 40.000 millones, inclui-
das aportaciones a fondos
de pensiones y otras obli-
gaciones, aunque el cambio
hacia un modelo de negocio
mas estable deberia sopor-
tar mayores niveles de deu-
da. Mientras, RWE tendra
que explicar por qué absor-
be negocios de renovables
que escindié hace menos de
dos afos.

Sin embargo, laidea fun-
damental de desmantelar
vy volver a unir dos provee-
dores de energia para que
cada uno pueda enfocarse
en una competencia tiene
sentido. El rebote de ayer
enlos precios de Eony RWE
sugiere que, a pesar de las
muchas incertidumbres, los
inversores estan de acuerdo.



Huelva Informacién

Fecha: martes, 13 de marzo de 2018

Fecha Publicacién: martes, 13 de marzo de 2018
Pagina: 41

N° documentos: 1

Recorte en B/N % de ocupacion: 34,36  Valor: 831,27€ Periodicidad: Diaria Tirada: 5.594 Audiencia: 45.000 Difusién: 4.718

Funcas eleva dos décimas su prevision
de crecimiento del PIB, hasta el 2,8%

terés podria impactar en la in-

@ Calcula que se crearan 850.000 empleos

La acelera(:ién se version, sobre todo residencial,

N i s N algo que también afectaria a

en dos a,nos, con lo que a finales de 2019 consolida, dicela 2% 4ue también afectaris o
se rozarian los 20 millones de OCUpadOS Autoridad Fiscal ducird ligeramente la aporta-

Efe MADRID

La Fundacién de Cajas de Aho-
rros (Funcas) elevé ayer dos dé-
cimas su previsién de creci-
miento de la economia espafio-
la para 2018, hasta el 2,8%, un
prondstico realizado bajo la hi-
potesis de una normalizacién
de la situacion en Catalufla en
los préximos meses.

Segun difundié la Fundacidn,
esta previsién para 2018 repre-
senta una desaceleracién de tres
décimas respecto al crecimiento
registrado el afio pasado (3,1%) y
estima que se volvera a moderar
hasta el 2,4% en 2019.

Estas tasas de crecimiento per-
mitirdn la creacién de 850.000
empleos en los préximos dos
afios, con aumentos del nimero
de ocupados del 2,4% en 2018,
una décima mds que en la ante-
rior prevision, y un 2,1% en 2019.

Asi, a finales del préximo afio,

habria cerca de 20 millones de
ocupados, unos 600.000 menos
que antes de la crisis, y 1a tasa de
paro descenderia hasta el 12,5%.

Dentro de la prevision de creci-
miento del PIB para este afio,
Funcas sefiala que la aportacion
de la demanda interna sera de
2,6 puntos y de 0,2 puntos la del
sector exterior.

En el primer caso, el consumo
privado acusard el agotamiento
delademanda embalsada duran-
te la crisis, mientras que la inver-
sién aumentarad fruto de la recu-
peracion de la construccion.

El sector externo aportara al
crecimiento por el impacto favo-
rable de la recuperacion de las
exportaciones en la zona euro y
del crecimiento de los mercados
internacionales.

De cara a 2019, el crecimien-
to del consumo continuaria la
tendencia moderada, pero una
posible subida de los tipos de in-

La Autoridad Independiente
de Responsabilidad Fiscal
(AIReF) actualizé ayer su ter-
mdmetro en tiempo real de la
evolucion de la economia es-
pafiola, y constatd la consoli-
dacién de la aceleracion del
crecimiento del PIB en los
primeros meses del afio. EL
organismo indica que la infor-
macion coyuntural conocida
hasta el momento, referida al
primer trimestre del afio,
muestra la consolidacién del
crecimiento del PIB en rela-
cién a la estimacion inicial del
0,68% en tasa intertrimestral,
realizada el 31 de enero. Asi,
durante el Ultimo mes (entre
el 9 de febreroy el 9 de mar-
z0) los indicadores coyuntura-
les observados para el primer
trimestre han confirmado la
“dindmica positiva” de la eco-
nomia espanola, anticipada en
ediciones anteriores del ter-
mometro de la AIReF.

cion del sector exterior.

En cuanto alainflacién, la pre-
visién de Funcas es que se pro-
duzca un incremento medio del
IPC del 1,5% este afo, una déci-
ma menos que en la anterior pre-
visién, yun 1,3% en 2019, pese al
encarecimiento del petréleo en
los ultimos meses.

El déficit publico se situard en
el 2,2% del PIB en 2018, en li-
nea con el objetivo, lo que per-
mitird a Espaiia salir del proce-
dimiento europeo de déficit ex-
cesivo, mientras que en 2019
bajaria hastael 1,8% del PIByla
deuda publica se situaria en el
94,8% del PIB.

Entre los principales desafios
para la economia espafiola, Fun-
cas destaca el ritmo al que los
bancos centrales retiren los esti-
mulos monetarios y, en el plano
interno, ademds de la incerti-
dumbre en Catalufia, considera
unriesgo la paralisis de las refor-
masy del esfuerzo de contencién
de la deuda publica.
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Los paises han fijado mas de 10.000
normas proteccionistas desde 2008

» Los gobiernos solo aprobaron en ese
tiempo 3.544 medidas liberalizadoras

» Las industrias mas afectadas son
la siderurgia y la automocion

MARIA CUESTA / MONCHO VELOSO
MADRID

onald Trump amenaza
ala Unién Europea con
una suerte de nueva era
de proteccionismo en el
comercio internacional.
«Preparense para los
aranceles», dijo el pasado fin de sema-
na, acusando al Viejo Continente de
poner trabas a los productos estadou-
nidenses. Pero lo cierto es que los aran-
celes del 25% a las importaciones de
aceroy del 10% a las de aluminio recién
aprobados por Estados Unidos son una
medida proteccionista méas de las apli-
cadas en los dltimos afios. Desde 2008,

y como respuesta a la crisis, paises de
todo el mundo han aprobado 10.035
normas de proteccionismo econdémi-
co, segun datos recabados por el «think
tank» Global Trade Alert.

Esta organizacién independiente
fue impulsada en 2009 por el Centro
para la Investigacion de la Politica Eco-
némica (CEPR, por sus sigla en inglés)
al intuirse que la crisis mundial lleva-
ria a los gobiernos a adoptar politicas
similares a las de los afios treinta, pese
a que los paises del G-20 hicieron en
noviembre de 2008 en Washington
una promesa de «no proteccionismon.

Esas mas de 10.000 barreras al co-
mercio y las inversiones transfronte-
rizas implantadas desde entonces su-

El proteccionismo econémico durante la crisis

Medida aprobadas
En nimero de normas por afo

Proteccionistas
w=@== Liberalizadoras

Acumulado 2008-2018
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Fuente: Global Trade Alert

El patriotismo economico, una
respuesta populista a la crisis

¢Por qué los gobiernos fijan
medidas proteccionistas?

La crisis ha llevado a gobiernos de
todo el mundo a aplicar medidas
proteccionistas como férmula para
proteger el empleo. El nimero de
medidas de este tipo aprobadas por
afio se mantuvo en niveles elevados
en plena crisis, por encima de las mil

normas por ejercicio, pero en los
ultimos afios estaba reduciéndose al
calor de la recuperacion. Sin
embargo, la irrupcion de politicos
populistas en paises como EE.UU.,
Reino Unido, Alemania, Italia 'y
Francia a raiz del descontento social
han generado una nueva oleada de
nacionalismo econémico.

ponen casi el triple que las 3.544 nor-
mas liberalizadoras aprobadas en ese
mismo periodo. Las crisis son el me-
jor caldo de cultivo para el nacionalis-
mo, tanto politico como econémico, y
la vivida desde el estallido de las hipo-
tecas basura no iba a ser la excepcion.

E116,2% de las medidas son aran-
celes a la importaciéon de productos,
el 15,2% a la industria financiera, el
12,5% contra el «dumping» y el 6,8%
consiste en subvenciones. EE.UU., con
1.435 normas, ha sido el pais que mas
medidas proteccionistas ha aproba-
do, seguido de Alemania (854), India
(797) y Rusia (597).

«Ahora hablamos de los aranceles
de Trump, pero la UE también ha fija-
do en los tltimos afios los suyos para
proteger a la siderurgia de aqui fren-
te ala competencia china», recuerda
el profesor de Economia del IE Busi-
ness School Rafael Pampillon, quien
apunta que las economias desarrolla-
das han buscado en los paises asiati-
cos, que compiten en precio, el chivo
expiatorio para esas medidas.

Basta recordar que durante las elec-
ciones legislativas francesas de 2012
Nicolas Sarkozy, Francois Hollande,
Marine Le Pen y Fran¢ois Bayrou hi-
cieron llamamientos al patriotismo
industrial y a comprar productos fran-
ceses. En los comicios del afio pasado
ese tema volvid a ser un argumento de
los candidatos.

Los gobiernos han recurrido a ese
patriotismo econémico y a las medidas
proteccionistas como medida -o pro-
mesa- para tratar de proteger las em-
presasy el empleo local. Las anuncia-
das por Trump podrian tener también
una lectura interna. No es casual que
este fin de semana las defendiese ante
votantes de Pensilvania, un Estado del
llamado «Cinturén del 6xido», region
del noreste y centro de EE.UU. donde
la industria pesada y manufacturera,
en declive, tiene gran peso. De hecho,
la mayor parte de las barreras norma-
tivas aplicadas por los paises desde
2008 tratan de defender industrias como
la siderurgia y la automocién.

«Quiero creer que es un tema de pro-

Paises que mas medidas proteccionistas han aplicado
Por nimero de intervenciones entre 2008 y 2018

EEUU.
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Reino Unido
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cQué tipo de barreras legales
a las importaciones existen?
Las trabas a la importacién de
bienes y servicios y a la inversion
forédnea suelen ser aranceles y vetos
ala compra de productos
extranjeros, subsidios para las
empresas nacionales, ventajas
fiscales, incentivos a la localizacién
de fabricas... Otra férmula que han
usado paises mas intervencionistas
como China es la devaluacién de la
divisa para favorecer sus
exportaciones.

1435
854
797

597

900 1500

ZA quiénes benefician 'y
perjudican estas normas?

El objetivo de estas medidas es en
teoria proteger a las empresas y el
empleo nacional. Sin embargo, esto
no suele ser asi. El expresidente de
EE.UU. Ronald Reagan intent6 en los
afios 80 proteger a la industria
norteamericana del automévil de las
importaciones japonesas, medida
que no evito el declive de Detroit.
Estas medidas suelen traducirse en
precios mas altos tanto de los
productos importados como de los
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paganda de Trump que va a tener
poco efecto en la economia. Prome-
tié América para los americanosy
tiene que hacerlo. A EE.UU. no le in-
teresa nada empezar una guerra co-
mercial con la UE ni mucho menos
con China, que es uno de los gran-
des compradores de sus bonos»,
asegura José Ramon Pin Arboledas,
profesor del IESE.

«Si comenzara un proceso de au-
tarquia, la economia global sufriria
mucho. Especialmente los paises
mas pobres en los que el retroceso
de las clases medias seria muy da-
fnino», apunta Pin Arboledas. Pam-
pillén recuerda que a los paises de-
sarrollados les interesa que los
emergentes crezcan, pues eso se tra-
duce en un mayor consumo y gas-
to turistico de sus clases medias.

«Los productores de aluminio y
acero de EE.UU. podrian beneficiar-
se marginalmente, y los internacio-
nales se verian perjudicados», con-
cluye Analistas Financieros Inter-
nacionales (AFI) en un informe sobre
los aranceles de Trump. «El protec-
cionismo perjudicada a todos, pero
sobre todo a los consumidores del
pais que supuestamente se prote-
ge», dice Pampillén, detallando que
esos aranceles suelen traducirse en
precios mas altos para los ciudada-
nos y no en mas empleo.

Sectores mas afectados
Por nimero de intervenciones

Productos de aceroy hierro 1.001
Otros metales 755
Automocién - 610
Electrodomeésticos - 590
Product fmi =
roEuc o? quu)lerclos 474
nergia eléctrica -
. . 464
Aceroy hierro basicos -
Rodamientos y engranajes - 460
Estructuras de metal 441
Aeronatica 434
Maquinaria 388
Maquinaria para mineria 359
yconstruccion
328
Alimentos -
N, 319
Motores de potencia hidraulica
yneumatica 317
Papel 313

sustitutos nacionales, no por una
mayor demanda, sino por un
aumento de costes, lo que hace que
no siempre se genere mas empleo.
Aunque los productores protegidos
pueden elevar sus ingresos a corto
plazoy el Estado mejorar sus
ingresos fiscales, a medio y largo
plazo pierden competitividad y se
reduce la productividad del pais. En
términos agregados, segun los
expertos de Analistas Financieros
Internacionales (AFI), se produce
una pérdida de bienestar nacional.
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EL CHOQUE ENERGETICO

' l Juan
@l 3’ Velarde Fuertes

Presidente de la Real Academia de Ciencias
Morales y Politicas

1 contemplar las circunstancias depre-
Asivas que se derivan de disponer, sobre

todo a partir de la Revolucién Indus-
trial, de energia abundante y barata, hay que
admitir que con Espafia no ha sido generosa
la Naturaleza. Contemplemos la realidad del
carbdn, cuyas posibilidades tanto buscé Jove-
llanos. Y también, las tesis de Juan Arespaco-
chaga de la relacién altisima capital /produc-
to en cuanto a la produccién hidroeléctrica.
Desde luego, no fue por estos campos, hoy
hispénicos, el mitico jardin bioldgico que gene-
16 los hidrocarburos gaseosos y liquidos, y al
menos por ahora, tampoco la Naturaleza nos
dota de minerales radiactivos. Y para las ener-
glas renovables, ni vientos sistémicos, ni solea-
mientos adecuados. Afiddase a esto que, en
torno a la energia, los planteamientos nacio-
nalistas son evidentes. Diganlo las dificulta-
des para la interconexién de nuestra realidad
con Europa a través de Francia.

Al intentar escapar de esta situacion, hay
que anotar dos fracasos. En primer lugar,
cuando el proteccionismo, combinado con el
intervencionismo estatal, intent6 resolver el
problema, tanto del carbén como del petro-
leo. El primero, con la iniciativa privada, como
sucedio en el distrito industrial asturiano. El
segundo, con iniciativa estatal, tanto compra-
dora, como sucedi6 en el estatal Monopolio
de Petroleos y su distribucién con la Camp-
sa (privada), como con iniciativa publica,
como por ejemplo la de la Empresa Nacio-
nal Calvo Sotelo. En el terreno de la electri-

cidad, no es posible olvidar aquellas palabras
escritas por Manuel de Torres, fechadas el
lunes santo de 1954, en las que sefialé que “su
concentracién monopolistica impresiona y
alarma”, porque “no se trata de un islote soli-
tario en el mar de la produccién de Espafia”,
sino que “podriamos compararlo al primer
eslabdn de una cadena de arrecifes que impi-
de el paso al puerto del progreso econémico
del pais”.

En cuanto a las energias renovables, en esa
obra fundamental para entender la actuali-
dad energética espafiola, que es la publica-
ciéon Cambio climdtico y transicion energéti-
ca, de los Papeles de Cuadernos de Empresa-
editada por el Club Espa-
fiol de la Energia, basada
en las aportaciones efec-
tuadas sobre estas cuestio-
nes en el verano de 2017
de los Cursos de La Gran-
da, enla aportacion de José
Maria Gonzélez Moya titu-
lada Renovables en La
Granda-, se puede leer esto
en la pag 64: “Solo el 14 por
ciento de la energia prima-
ria total en 2016 fue reno-
vable (en Espafia). Esto lastra gravemente
nuestra balanza comercial, puesto que la
dependencia energética de nuestro pais es
del 72,8 por ciento, casi 20 puntos porcen-
tuales superan a la media de la Unién Euro-
pea (534 por ciento)”. Y el problema subya-
cente lo indica, casi con agobio, Gonzélez
Moya en la pag. 65: “Espaifia ha fracasado
estrepitosamente en esta labor de establecer
unas condiciones atractivas” para los inver-
sores. A pesar del resultado de las subastas
en las que se adjudicé toda la potencia en con-
curso, Espafia se percibe como un pais poco

El papel de la
energia nuclear es
muy importante
para transitar hacia
el modelo renovable

seguro para la inversion renovable. En el ran-
king mundial de paises mds atractivos para
invertir en renovables, nuestro pais esta situa-
do en el nimero 25, cuando hace justo una
década estaba en primer lugar”.

La otra alternativa, basada, mas que en la
coexistencia, en la proximidad a la actividad
econdmica de minerales radioactivos, es la
energia nuclear. El valioso trabajo de Guiller-
mo Velarde, recientemente fallecido, titula-
do El proyecto Islero, nos muestra, desde luego,
su enlace con el armamento, y los frenos actua-
les mundiales, cuyo dltimo episodio ha sido
el choque entre Corea del Norte y los Esta-
dos Unidos, aparte de lo sucedido en torno a
Iran, y los papeles que tie-
nen las grandes potencias,
Estados Unidos, Rusia,
China, el Reino Unido y
Francia. En su versiéon
suministradora de energia
no contaminante, obser-
vamos la polémica gene-
rada por la liquidacién de
las centrales nucleares en
Alemania. Ampliemos algo
esto, desde el punto de vista
de los intereses de nues-
tranacion.

En Espafia, la generacion de energia para
la actividad econémica con origen nuclear se
inici6 con los proyectos del ministro de Indus-
tria Alfredo Santos Blanco -por cierto que,
como economista, se encuentra en el equipo
elaborador de la primera Tabla input-output
de la estructura econémica espafiola-, que fue
inmediatamente seguido por los planes ener-
géticos, para aliviar el tremendo impacto
experimentado por nuestra economia a causa
del choque petrolifero de los afios 70. Su ela-
borador, que merece ser destacado, fue en

1975, Alfonso Alvarez Miranda. En la actua-
lidad, y ante los riesgos derivados del calen-
tamiento generado por aspectos relaciona-
dos con la actividad de otros sectores ener-
géticos -como sefala Ignacio Araluce, presi-
dente del Foro de la Industria Nuclear
Espaiiola, en el articulo Energia nuclear y
transicion energética, en los citados Papeles
de Cuadernos de Energia-, surgen dos venta-
jas realmente importantes. Por ello, no pue-
den tener mas relacion para la liquidacion de
esta energia, que una derivacion populista
del miedo a una explosioén nuclear paralela
alo sucedido recientemente en Jap6n. Sefia-
la Ignacio Araluce, acertadamente, en la pagi-
na 68, que se ha de destacar “el papel de la
energia nuclear como mejor manera de tran-
sitar de forma eficiente, ordenada, fiable y
competitiva hacia un modelo descarboniza-
doy fundamentalmente renovable por la com-
plementariedad de ambas tecnologias”,

Finalmente, no se pueden olvidar las posi-
bilidades derivadas de la situacion geografi-
ca que tiene Espafia, en favor de mecanismos
de distribucién de ciertas energias. Por un
lado, las conexiones eléctricas con Portugal
y con Marruecos. Pero también, porque ade-
mas del Mibel, o sea el Mercado Ibérico de
Electricidad, existe el estandar europeo, que
parte del Acuerdo Comunitario desde agos-
to de 2015 y es de obligado cumplimiento
para todos los Estados miembros. Y en ese
planteamiento comunitario, parece eviden-
te que puede mostrar un camino la regasifi-
cadora de Gijén.

Todo lo sefialado es muestra de que, efec-
tivamente, el choque energético frente a nues-
tro desarrollo ha existido, pero que hay sen-
deros numerosos para escapar de esa situa-
cidn, que tanto freno nuestro desarrollo en
el pasado.
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DE COMPRAS POR EL MUNDO
E.ON y su apuesta por las redes

Las dos principales energéticas 65 E<C. 1.0
alemanas, E.ON y RWE, han »r’" 105
acordado intercambiar una se- P o™ 10.0
rie de activos, por valor de oy WR I ""F\“ ‘m 95
20.000 millones de euros. Cada iy i ! P 190
una de las compatiias se centra- e . ,LJ’” i 1 \‘4 Tes
rienun éreaysupondra unare- | W ! W 19
estructuracion del sector ener- e ) 7'5
géicoge rmano. lei 100} 7.0
a operacion es compleja. 70
Traspasos, intercambios, 30 P M\ I\ il
compra en el mercado del O[Volumen Diario x 10000 750
23,2% que esta en circulacion B 500
de Innogy. y una ampliacion de f | 250
capital del 20% por parte de ol bt Al ®
E.ON para que al final RWE ob- Jd d B © ¥ b E F M
tengael 16,67% del capital. La fi-
nalidad es que E.ON se quede  bles.Elmercadohaaplaudidola  afianzado su giro al alza. Debe

con la distribucion y las redes,
centrdndose en dar soluciones
al consumidor, mientras que
RWE se convierta en un lider
europeo de energias renova-

operacion y los protagonistas
subian con fuerza. Lostitulos de
E.ONun 536% y los de RWE
un9,2%. EON harecuperadoel
soporte de los 8,9 euros y ha

consolidar antes de seguir su-
biendo.

Péagina 11 / Cambios en el sector
energéticoaleman

por Carmen Ramos

El castigo aplicado
a Axa parece haber
finalizado

Los titulos de la aseguradora
francesa comenzaron marzo
cayendo en vertical, desde
257922262 euros.

El detonante fue que la gala
anuncié la adquisicion de la
aseguradora estadounidense
Group XL, por 12400 millones
de euros. Una compariia
centrada en los seguros de la
propiedad comercial y
aspectos especfficos de las
empresas que también habia
llamado la atencién de Allianz.
La opinién de algtin experto,
considerando elevado el precio
pagado por la gala, provoco
una avalancha de ventas. Ayer
sus titulos subieron un 0,51%,
hasta los 22,6 euros y parece
que ya ha pasado lo peor. No
entrar hasta que gire al alza.
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Gas Natural duplicara las
estaciones de vehiculos a gas

C. M.
MADRID

Gas Natural Fenosa amplia-
ra este afo el nimero de es-
taciones de carga de GNC
para vehiculos en Espana.
La compaiiia tiene previs-
to abrir 50 puntos de su-
ministro en ciudades como
Madrid, Barcelona, Bilbao,
Valencia, Zaragoza, Sevilla,
Malaga, Murcia, Alicante,
Coérdoba, Valladolid, Vigo,
Gijoén, A Coruna y Santan-
der, entre otras. Con estas
aperturas, se alcanzaran

el centenar de estaciones
publicas.

Segun indica en una
nota de prensa, Gas Na-
tural esta desarrollando
un plan de fomento de la
movilidad para potenciar
el uso de gas natural como
combustible como la mejor
alternativa sostenible frente
a los combustibles foésiles
derivados del petréleo. La
intencién es a lo largo del
ano reforzar la estructura
vya existente en Madrid y
Barcelona, asi como abrir
nuevas estaciones en las

principales ciudades de
Espana. “Aceleraremos la
apertura de nuevas esta-
ciones de servicio para asi
reforzar la disponibilidad de
este combustible en el mer-
cado, dada la demanda de
vehiculos movidos con gas”,
senald Daniel Lépez Jorda,
director general de negocios
minoristas de Energia del
grupo. “Actualmente su cos-
te por kilémetro recorrido
es tremendamente com-
petitivo, hasta un 50% mas
econdémico que la gasolina y
un 30% que el diésel.

I
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CITIPpresdas « rinanzas

Las petroleras piden “neutralidad" para bajar el CO2

Espana puede cumplir
los objetivos climéticos
de 2030 sin mas costes

Tomas Diaz MADRID,

La Asociacién de Operadores de
Productos Petroliferos (AOP) pidid
ayer “neutralidad tecnoldgica” ala
hora de abordar la transicién ener-
gética con vistas a 2030 y aplicar

las medidas con mas potencial de
reducci6n de las emisiones de CO2
y un menor coste para la sociedad.

La AOP ha colaborado con KPMG
en la elaboracién del informe Pers-
pectiva para la reduccién de emisio-
nes de CO2 en Espafia a 2030, que
analiza los costes de 89 medidas
con las que bajar las emisiones de
di6xido de carbono del pais y cum-
plir el objetivo europeo de reducir-
las un 40 por ciento al final de la
préxima década.

El estudio se basa en el escena-
rio de referencia de la Comisién
Europea para Espafia y diferencia
entre los sectores cubiertos por el
mercado de derechos de emisiéon
—eléctrico e industrial- y los llama-
dos difusos: transporte, agricultu-
ra, comercio, residencial...

Facil y rentable de alcanzar

Alcanzar la meta sera facil en los
sectores sujetos al mercado de dere-
chos: en 2015 emitieron 137 millo-

nes de toneladas de CO2 -las han
reducido un 36 por ciento en una
década-, sdlo tienen que disminuir-
las en 2,9 millones durante los pro-
ximos 12 afios y el informe les iden-
tifica medidas coste-eficientes por
22 millones de toneladas.

En cambio, los difusos lo tienen
mas complicado; aunque se han
quedado fuera sectores como la agri-
cultura o los residuos, KPMG apun-
ta que en 2030 tienen que emitir
26,4 millones de toneladas menos

que ahora —expulsan 202 millones
de toneladas—, pero sélo hay medi-
das coste-eficientes para bajar 24
millones de toneladas.

En resumen, Espafia puede apli-
car medidas rentables para cum-
plir holgadamente los objetivos de
clima de 2030, pero la electricidad
y laindustria deben transformarse
mas que el transporte y el resto de
sectores difusos —por cierto, suje-
tos a sanciones por incumplimien-
to- sisolo se atiende ala economia.
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Ley que evitara que la
electricidad se dispare

Energia retoma el proyecto de limitar el cierre de
centrales térmicas (muy ligadas al carb6n) y nuclea-
res. Su intento de hacerlo por decreto ley se frus-
trd y la tramitacién como proyecto legislativo que
ahora emprende también presenta dificultades. De
hecho, el PSOE se encastilla en su rechazo. Es una
actitud que no responde a la realidad de la genera-
cién de electricidad en Espafia. Resulta imposible
negar que el uso de combustibles como el carbén
estd en retroceso. Pero ese hecho no eclipsa la cir-
cunstancia de que las renovables, a corto y medio
plazo, estén lejos de cubrir las necesidades de nues-
tro pais. Por ello, un cierre precipitado de centra-
les térmicas y nucleares solo provocaria un enca-
recimiento del 38 por ciento del recibo de la luz.
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Proposicion de ley
Nadal lleva al Congreso

su cruzada contra el cierre
de centrales eléctricas

Elministerio
anunciauna
proposicion
deleyydesecha
elrealdecreto

Reconoce que esa
propuesta carecia
derangolegal

CARMEN MONFORTE
MADRID

El ministro de Energia, Al-
varo Nadal, anunci6 ayer

puesta. Hasta ayer, en que
reconoci6 que esta no tenia
rango de ley, pues supone
una modificacion de la ley
eléctrica. De hecho, en una

Aprovechar el
cisma socialista

que el Grupo Popular vaa  nota de prensa, el depar- » Ventajas. Al tratarse
presentar en los préximos tamento que dirige Nadal de una iniciativa
dias una proposiciéndeley  sefnala que “la iniciativa del Parla‘n?entov la
(PL) pararegular (léase, di- incorporaré las observa- proposicion de ley que
ficultar) el cierre de centra- ciones més relevantes que elkmlicE @l Go;ngmo
les de generacion eléctrica. hizo la CNMC™. LRI .merre
. . . « de centrales tiene

Una medida en la que el A partir de ahi, son “los

.. L, - K para este una doble
ministro estd empenado grupos parlamentarios los ez e o e
desde hace{ mas de uljl ano, que Fendran que Plec1d1r los procedimientos
con la cual intenta evitar el si quieren que el cierre de P .
cierre de plantas de carbén cualquier tipo de central propuesta de ley
ynucleares que pretenden  eléctrica sea una mera de- (informe del Consejo
las grandes eléctricas. cisién empresarial o que de Estado, audiencia

Tras la negativa del esta sea compatible con publica, etc.) y pone

PSOE de apoyar un proyec- los objetivos de la politica el dedo en la llaga del
to de ley en este sentido, energética que se consen- cisma socialista. 1 A
que se remonta a enero  suen”, senala el comuni- i —
del ano pasado, el titular cado. > Erere, Weekl el ee El ministro de Energia, Alvaro Nadal, ayer, en Zaragoza. EFE

de Energia inicié en julio el
procedimiento para incluir
dicha regulacién en un real
decreto. El ministerio remi-
ti6 su propuesta ala CNMC
a principios de noviembre,
después de que Iberdrola

Enla actualidad, segin
laley eléctrica, el ministe-
rio tiene potestad para au-
torizar o denegar un cierre
por razones de seguridad
de suministro. En la pro-
puesta de real decreto, que

respecto al cierre de
centrales de carbén hay
posiciones encontradas
en el PSOE: entre

los diputados de las
comarcas mineras,

que defienden el

El ministerio proponia
la posibilidad de que las
propietarias subastasen las
centrales a las que se impi-
diese el cierre. La CNMC

le habran convencido de
lainutilidad de seguir para
adelante.

El anuncio de esta PL
ha sorprendido porque la

solicitara el permiso para  a la vista de la decisién mantenimiento de consideré que el textoiba  Enla proposicién oposicién esperaba otra
cerrar sus dos pequefnias  anunciada ayer Nadal ha la produccion de las contrala Constitucién, con-  de ]ey se podria que el propio Nadal anun-
centrales de carbén (las metido en un cajoén, los térmicas, encabezados tralaley eléctrica, contrala  ; A ci6é el mes pasado en el
- . . X ) o incluir el recorte

de Laday Velilla), alas que motivos para prohibir la por el asturiano, normactiva comunitaria y - . Congreso: la de los recor-
Nadal se opone rotunda- clausura se ampliaban: que Javier Fernandez, y eraretroactivo en su grado alaretribucion tes a la retribuciéon de las
mente. estas tuvieran un efecto so- los ecologistas, de maximo. delasredesyla redes eléctricas y gas y la

Tras un dictamen de-  bre los precios del merca- layfacc‘én de Pedro Fuentes politicas con- privatizaci(')n del privatizacién del desman-
moledor que el 6rgano su-  do; sobre la competencia, o Sanchez' que lidera sideran que, pese alade-  desmantelamiento telamiento de las centrales
pervisor aprobé el 24 de que no fuesen “coherentes” ClHERE NEToE. fensa a ultranza que hizo el de nucleares nucleares. No se descarta

enero, el ministerio decidio
seguir adelante con la pro-

con los objetivos de plani-
ficacién energética.

ministerio de sureal decre-
to, sus servicios juridicos

que en la PL anunciada se
incluya todo ello.
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Iberdrola nombra directora global
fiscal a Begona Garcia-Rozado

CARMEN MONFORTE
MADRID

Iberdrola ha acordado el
nombramiento de Bego-
fna Garcia-Rozado como
directora global fiscal de
Iberdrola, en sustituciéon
de Fernando Arias, que se
jubila, segiin confirma la
compania. Garcia-Rozado
reportara al director de ser-
vicios juridicos, y entre sus
principales funciones esta-
ran la de prestar asesora-
miento fiscal integral sobre
la totalidad de tributos y

similares que tengan impac-
to en el grupo Iberdrola y/o
en cualquiera de sus socie-
dades. Esto incluye la pre-
paracién y presentacién de
declaraciones de impues-
tos, documentos publicos
y privados, recursos admi-
nistrativos y econémico-ad-
ministrativos, contestacién
arequerimientos, manifes-
tacion de opciones fiscales
y formulacién de consultas
tributarias escritas, entre
otros.

Lanueva directiva se in-
corpora ala energética que

preside Ignacio Sanchez
galan desde el area fiscal
de Deloitte Legal, donde
ha sido socia de esta firma
consultora y auditora.
Licenciada en Ciencias
Econémicas y Empresa-
riales por la Universidad
Pontificia Comillas (Ica-
de), pertenece al Cuerpo
Superior de Inspeccién de
Finanzas del Estado y ha
dedicado gran parte de su
carrera a la Administracién
publica. En este campo, ha
ejercicio distintos puestos
de responsabilidad en el

Begona Garcia-Rozado.

Ministerio de Hacienda y
Administraciones publi-
cas, llegando a ocupar la
posicién de subdirectora
general de Impuestos so-
bre las Personas Juridicas.
Asimismo, ha sido respon-
sable de la representaciéon
de Espana en el Consejo de
la Unién Europea en rela-
cién ala elaboracién de las
directivas comunitarias de
fiscalidad directa.

El pasado 27 de febrero,
Iberdrola anuncié el nom-
bramiento de tres conse-
jeros delegados para “ho-

mogeneizar” la estructura
de sus sociedades subhol-
ding, entre ellos, otra mujer:
Angeles Santamaria, parala
filial del grupo en Espana.
Asimismo, fueron designa-
dos consejeros delegados
Keith Anderson, para la filial
de Reino Unido y Enrique
Alba, la de México.

Hasta ahora, la energé-
tica contaba con este cargo
en sus filiales de Estados
Unidos, que ocupa James
Torgerson, y en la brasilefa,
Neoenergia, que encabeza
Mario Ruiz Tagle.
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La petrolera saudi
Aramco retrasa
su salida al
mercado a 2019

Se pone en duda
la valoracion en
2 billones de délares

Victor Blanco Moro MADRID.

) La salida a bolsa de la petrolera
saudi Aramco no esta yendo
como le gustaria a Mohammed
bin-Salman. El regente de Ara-
bia, que pretende conseguir en
torno a100.000 millones de euros
por el 5 por ciento de la empre-
sa, parece que tendra problemas
para que la compafiia estatal salga
al mercado este afio: segtin publi-
c6 ayer Financial Times, funcio-
narios del Gobierno briténico
han destacado que sus homdlo-
i gos saudies les estén avisando
del retraso de la operacion hasta
el afio que viene. Segun ellos, la
posibilidad de que la empresa se
liste en la Bolsa de Londres sigue
més que presente, pero cualquier
salida al mercado probablemen-
te tenga lugar en 2019, destaca-
ron los saudies. Esperan que tanto
la salida en la bolsa saudi, como
en cualquier otro parqué inter-
nacional, se produzca a la vez,
probablemente en la primera

iista mitad del afio que viene.

Desde Financial Times desta-
sde can como el retraso en la opera-
icé ci6n coincide con que las firmas
re- que estan asesorando en la venta
nto estan teniendo problemas para

alcanzar la valoracién que pre-
e- tende el principe saudi: los 2 billo-
ca- nes de doélares, que supondria
ero ser la empresa més grande de
ela todo el planeta.
.en El barril de petréleo Brent se
au- movia ayer, a pocas horas del cie-
via; rre de Wall Street, con una caida
nes del 0,8 por ciento, cotizando en
llo- el entorno de los 65 délares por
{an barril. En lo que va de afio, su pre-
gré cio ya pierde un 2,8 por ciento, y
on- desde los méximos que se toca-
ne- ron el pasado 24 de enero, por
nti- encima de los 70 délares, el Brent

ha caido casi un 8 por ciento.

YRR PR P
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Gas Natural abrira 50 ‘gasineras’ en Espaia este afo

Invertira 18 millones
y alcanzar3 el centenar
de este tipo de estaciones

T. D. MADRID.

Gas Natural Fenosa (GNF) anun-
ci6 ayer que va a invertir 18 millo-
nes de euros en abrir més de 50 esta-
ciones de servicio de Gas Natural
Comprimido -gasineras— durante

este 2018, al objeto de alcanzar el
centenar de instalaciones. La empre-
saya tiene 31 de las 57 gasineras ope-
rativas en el pais.

GNF, que ha firmado un acuer-
do con Seat para fomentar el gas
vehicular con proyectos de innova-
cidn, expansion de infraestructu-
ras y promocién comercial conjun-
ta de vehiculos y combustible, tiene
previsto instalar las nuevas estacio-
nes de servicio de gas en ciudades
como Madrid, Barcelona, Bilbao,

Valencia, Zaragoza, Sevilla, Méla-
ga, Murcia, Alicante, Cérdoba, Valla-
dolid, Vigo, Gijén, A Coruiiay San-
tander, entre otras.

Hasta un 50% mas barato

Daniel Lopez Jord4, director gene-
ral de Negocios Minoristas de Ener-
gia de GNF, indica que el gas vehi-
cular es un 50 por ciento més bara-
to que la gasolina por kilémetro
recorrido y un 30 por ciento en el
caso del gaséleo. Estas diferencias

explican que las ventas de vehicu-
los y camiones propulsados con este
combustible se haya incrementado
un 50 por ciento en 2017.

La ventaja competitiva del gas
vehicular, por otro lado, se manten-
drd en el tiempo. Segtin un recien-
te informe de KPMG, es la opcion
més barata de todas las tecnologias
de automocion y lo seguira siendo
como minimo hasta el afio 2030.

A esta ventaja econdmica hay que
afadirle el de sus reducidas emi-

siones contaminantes, particular-
mente en el caso del NOx, y menos
emisiones de CO2 que otros com-
bustibles fosiles.

GNF apunta que los vehiculos
movidos con gas vehicular lucen la
etiqueta ECO de la Direccién Gene-
ral de Trafico, beneficidndose de
libre accesibilidad al centro de las
ciudades en episodios de alta con-
taminacidn, de incentivos fiscales
y bonificaciones en zonas de esta-
cionamiento regulado, entre otras.
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Los farmacos superventas de los grandes laboratorios
Productos mas vendidos y principales companias en 2017

% s/total de ventas
MEDICAMENTO Patologia Ventas Millones € % var. 2017/2016 Farmacéutica Pais Facturacién total Millones € de la farmacéutica
Humira Inmunologia () MMM 14.978,0 - 14,6 Abbvie usa E I 22934, NN | 653
Revlimid Oncologia gty T 6.654,6 M 202 Celgene usa £ M 10.569,2 63,0
Mabthera Oncologia fgky M 6.375,0 0,0 Roche sul & NN  45.9940 M 13,9
Remicade Inmunologia () 1M 5.133,0 Ll 9,3 JanSSEn7 Janssen usa E I 291300 M | 176
Januvia Diabetes G@ | 4.792,4 1 -3,5 9 MSD usa £ I 32.612,3 M 14,7
Prevenar Vacuna y o 4.552,7 | 20 G2 e usa & IEEEEEE 422230 N 10,8
Enbrel Inmunologia (1l 44161 | 90 AMGEN Amgen usa E HEE 18.572,3 Wl 23,8
Opdivo Oncologia @ | 4.021,9 Bl 31,0 %Z% BMS usa £ Il 16.887,3 1l 23,8
Lantus Diabetes G@ ] 3.617,0 | -22,9 ‘) Sanofi rra { ) I 35.557,0 W 10,2
Harvoni HepatitisC % Bl 3.552,1 [N -52,0 Gilead usa & I 21.220,5 M 16,7
Seretide/Advair Respiratorio “ | 3.528,4 | -10,0 @ GSK GBR ¢ NN 34.027,8 A 10,4
Tecfidera  Esclerosis multiple#\- 3.425,3 1 6,2 °Biogen Biogen usa £ Hl 9.975,9 N 34,3
Xarelto Cardiovascular Y Bl 3.298,0 u 12,6 Bayer ALE & 16.487,0 Il 20,0
Novo Rapid Diabetes Q | 2.688,1 | 0,4 Novo Nordisk DIN 45 I 14.993,5 M 17,9
Gilenya Esclerosis multiple | 2.588,9 | 2,0 Novartis sur @ I 304570 I | 66
Botox Estética g ‘= 2.575,0 ] 13,9 Allergan )L () Il 12.956,5 Ml 19,9
Symbicort Respiratorio “ ] 2.278,4 1 6,0 AstraZeneca  GBR &% [ 18.260,2 M 12,5
Vyvanse Hiperactividad \‘S} | 1.756,5 | | 7,0 Shire USA % [ | 12.322,5 M 14,3
Humalog Diabetes ] 1.693,1 | | 7,0 Eli Lilly UsA & N 18.590,2 N 9,1
Velcade Oncologia | '/(D 1.313,0 | 6,1 Takeda JAP @ HH @ 13.316,4 N 9,9
TOTAL 83.237,4 466.0875 m = 18,0
Fuente: Reuters y elaboracién propia con los datos publicos de las companias. (1) Datos del ejercicio 2016. (2) Estimacién de la comparia japonesa para 2017. BELEN TRINCADO / CINCO DiAS
° e b Estaterapia aporta
Humira duplica en ingresos 15000millones
sufabricante, el
a los otros dos farmacos
, . Eln}gdj(;arnento
estaindicado para
maS VendIdOS del mundO patologias como
artritis o psoriasis

ALFONSO SIMON
MADRID

Humira volvié a reinar por
segundo ano consecutivo
en 2017 como el farmaco
con méas ingresos del mun-
do. Este tratamiento para
diversas patologias del sis-
tema inmune aporté a su
fabricante, el laboratorio
estadounidense Abbvie, casi
15.000 millones de euros, un
15% mas que en el ejercicio
anterior.

Este medicamento esta
indicado para tratar diver-
sas patologias como artri-
tis, psoriasis, enfermedad
de Crohn o colitis ulcerosa.
No solo se trata del mayor
blockbuster (superventas)
de la industria farmacéu-
tica actualmente, sino que
cada vez agranda la diferen-
cia frente a los principales

reinaba en 2015, que segun
va curando a la gran bolsa de
pacientes de hepatitis que
existia en Europa y EE UU,
vareduciendo su uso y, por
tanto, sus ingresos (como
se puede comprobar en el
grafico).

Este ranking elaborado
por CincoDias incluye el
farmaco méas vendido de
cada una de las 20 mayores
companias farmacéuticas
del mundo.

Humira, ademas, supo-
ne nada menos que el 65%
de todos los ingresos de la
compania farmacéutica.
Los grandes laboratorios
son muy dependientes de
este tipo de superventas, ya
que su cartera de farmacos
mas innovadores y con pre-
cios més caros suele estar
compuesta por un punado
de tratamientos. Entre las

cidn, pero en otras grandes
companias también sucede.

Para la estadounidense
Celgene, el antitumoral Re-
vlimid supone el 63% de los
ingresos. Para Biogen, el 34%
dela facturacién procede de
Tecfidera, frente a la esclero-
sis multiple. Habitualmente,
los laboratorios més peque-
fios de biotecnologia, que
han hallado el éxito gracias
a algun medicamento muy
innovador, suelen ser mas
dependientes de estos pro-
ductos. Por contra, cuanto
mas grande es la compania,
su cartera es mayor y mas di-
versificada, como es el caso
de Roche, Pfizer, Novartis,
Sanofi o GSK.

Enlamayor farmacéutica
por ingresos, la suiza Roche,
el antitumoral Mabthera se
ha convertido en su mayor
blockbuster, con 6.375 millo-

Laoncologia, las
enfermedades del

Este tipo de productos
biolégicos (anticuerpos mo-
noclonales) son muy costo-
sos de fabricar y tienen un
elevado precio paralos sis-
temas sanitarios. Ademas,
han provocado que la onco-
logia sea una de las areas
donde mas crece la factura
de los hospitales. Junto a
las terapias frente al can-
cer, los medicamentos mas
caros y que mas ingresos
aportan a las companias se
usan para patologias como
enfermedades autoinmu-
nes, hepatitis C o esclerosis
multiple.

En otros casos, de pre-
cios menores pero utilizados
para enfermedades con gran
prevalencia también otor-
gan grandes ingresos a los
laboratorios como es el caso
dela diabetes: Sanofi con su
producto Lantus; MSD (tera-

dounidense Pfizer, su super-
ventas es de la vacuna Preve-
nar 13, frente al neumococo,
la que mas ingresos aporta
(4.550 millones). Para la
suiza Novartis, por primera
vez el medicamento Gilenya,
contra la esclerosis multi-
ple, encabeza su ranking de
ingresos, con un alza del 2%
(2.580 millones) tras la caida
en ventas del antitumoral
Glivec.

Todos estos productos
superventas cuentan con
una exclusividad en el mer-
cado de 10 anos (a partir de
la que deben competir con
los genéricos), por la protec-
cion de la patente, debido al
enorme gasto que supone su
I+D, de méas de 1.000 millones
de media desde que comien-
za su investigaciéon hasta los
ensayos clinicos con miles de
pacientes.

farmacos del sector. Ya do- 20 mayores companias, casi nes (un 1% mas que en 2016), : : piallamada Januvia); Eli Lilly La necesidad de los la-
A . . sistema inmune, | . X

bla en ingresos a sus dos el 20% de sus ingresos (18% superando a Avastin, que 1 1 . (Humalog), y Novo Nordisk  boratorios de ir renovando

inmediatos perseguidores: concretamente) de media, junto a Herceptin, suponen a ?SC €rosis (Novo Rapid). Otro caso de  sucartera de productos pro-

Revlimid (6.654 millones),de  dependen de su farmaco el trio de éxito de esta com- multiple ola fArmaco muy recetado es  voca en el sector una cons-

Celgene, y Mabthera (6.375 maés vendido, segun las pania. Se trata de tres pro- diabetes, las areas Xarelto, de Bayer, frente a  tante actividad de compras

millones), de Roche. Se sepa-
ramas incluso de Harvoni, la
innovadora terapia de Gilead
frente a la hepatitis C que

cuentas publicas de estas
empresas. Precisamente
Abbvie es la que mas depen-
de de Humira en su factura-

ductos biolégicos contra el
cancer que supusieron enlos
ultimos anos un gran avance
en la innovacién médica.

mas comunes de
los superventas

enfermedades cardiovas-
culares.

Entre los gigantes del
sector, en el caso del esta-

corporativas —sobre todo
de innovadoras biotecno-
légicas— en busqueda del
siguiente blockbuster.



El Economista

Fecha: martes, 13 de marzo de 2018

Fecha Publicacion: martes, 13 de marzo de 2018
Pagina: 10

N° documentos: 1

Recorte en B/IN

% de ocupacion: 52,93 Valor: 7012,85€

Periodicidad: Diaria

Tirada: 16.822

Audiencia: 45.000

Difusién: 11.129

Repsol quiere
tener 1.000
gasolineras en
México en 2022

Prevé realizar una inversion de
alrededor de 400 millones de euros

Laura Quintero CIUDAD DE MEXICO.

Repsol hizo oficial su incursién en
el mercado mexicano y anuncié que
para 2022 busca alcanzar una cuota
de mercado de entre 8 y 10 por cien-
to, lo cual implicara la apertura de
entre 200y 250 estaciones de gaso-
lina por afio, es decir, hasta alcan-
zar el millar de puntos de venta.

Durante la presentacién de su
plan de inversién, Maria Victoria
Zingoni, directora general de
Downstream de Repsol, anuncid
que para iniciar la operacién de sus
estaciones comenzaran con una
inversién de 8,000 millones de pesos,
y prevén que para los préximos
cinco afios la inversioén ascienda a
400 millones de euros.

Repsol distribuira el combusti-
ble que comprard a Petrdleos Mexi-
canos (Pemex) y lo enriquecera con
su aditivo llamado NeoTech, el cual
cuenta con un elevado nivel de
detergencia y mantiene limpio el
sistema de alimentaci6n. De acuer-
do con Victoria Zingoni, en un pri-
mer momento se centraran en la
Ciudad de México y en el Valle de
Meéxico, pero buscan tener presen-
cia en todo el pais.

“Pemex sigue siendo un socio
importante, pero nosotros busca-
mos ser competitivos buscando ofre-
cer un mejor producto y un mejor
servicio, y ahi serd el cliente quien
podré decidir cudl es la oferta que
mas se ajusta a sus necesidades”,
destaco.

Sobre la importacién de su pro-
pio combustible anuncié que esto
dependera de qué tan pronto pue-

dan participar en proyectos de
infraestructura.

Actualmente, Repsol cuenta con
10 estaciones instaladas en Méxi-
co, pero de acuerdo con Zingoni
estan recibiendo muchas muestras
de interés de parte de empresarios
mexicanos del sector para asociar-
sey extender su red en el pais.

Robo de combustible

Sobre el problema del robo de com-
bustible y el tema de seguridad Vic-
toria Zingoni, dijo que les preocu-
pay que haréan todo lo que tengan
que hacer para combatirlo.

En los dltimos cinco afios, la per-
foracién de oleoductos para el robo
de hidrocarburos ha repuntado
790 por ciento en el pais, segin
datos de Petr6leos Mexicanos
(Pemex).

La empresa productiva del Esta-
do Mexicano ha contabilizado un
total de 28.736 tomas clandestinas
en todo el territorio, un promedio
de una perforacién ilegal cada 90
minutos. “Nos pondremos a dispo-

Una de las nuevas estaciones de servicio de México. e

sicién de las autoridades y de las
instituciones para trabajar de forma
conjunta para que los clientes ten-
gan el producto en las mejores con-
diciones y al mejor costo posible”,
afirmo.

Nuevo plan estratégico
para el proximo mes de junio

Repsol prepara su nuevo plan estratégico, que prevé presentar el pro-
ximo mes de junio. La petrolera se encuentra inmersa en un proceso
de digitalizacion e innovacion tecnoldgica con el que pretende sumar,
a corto plazo, 250 millones de euros de tesoreria neta, segtin explicé
el director general de Exploracion y Produccidn, Luis Cabra, a Efe.

El directivo espafiol participé en una conferencia, en el marco del
congreso sobre energia e industria del IHS CERAWeek de Houston,
donde explicé el portafolio de actividades de la petrolera.

La empresa espafiola opera en
mas de 37 paises y comercializa sus
productos en 87 naciones y busca
hacer de México uno de sus mer-
cados mas importantes.

Tras la apertura del sector ener-
gético ocurrida en 2013, Repsol lle-
gard a competir no solo con la nacio-
nal Pemex, sino también con gigan-
tes como la estadounidense Che-
vron, la holandesa Shell o la britanica
BP, en un mercado que tiene una
demanda de 125.000 millones de
litros de gasolina cada afio.

Lapetrolera, ademas, ha comen-
zado también a comercializar sus
lubricantes en el pais. La empresa
quiere duplicar sus ventas en los
proéximos afios y para ello ha pues-
to en marcha todo un plan de cre-
cimiento internacional.
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Repsol inauguré ayer sus primeras gasolineras en México ci
vy en 2018 planea abrir unas 200, dentro de un plan de E
inversién de 430 millones de délares con el que espera = d
conseguir una cuota de mercado de entre un 8% y un 10% d
en cinco anos. “El primer objetivo es terminar este afio C
con 200 estaciones y partir de aqui queremos abrir entre c(
200 y 250 estaciones cada ano, para llegar a una cuota | ct
de mercado entre el 8% y 10%”, dijo la directora general |
de downstream de Repsol, Victoria Zingoni.—CincoDias | fi
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Los farmacos superventas de los grandes laboratorios
Productos mas vendidos y principales companias en 2017

% s/total de ventas
MEDICAMENTO Patologia Ventas Millones € % var. 2017/2016 Farmacéutica Pais Facturacién total Millones € de la farmacéutica
Humira Inmunologia () MMM 14.978,0 - 14,6 Abbvie usa E I 22934, NN | 653
Revlimid Oncologia gty T 6.654,6 M 202 Celgene usa £ M 10.569,2 63,0
Mabthera Oncologia fgky M 6.375,0 0,0 Roche sul & NN  45.9940 M 13,9
Remicade Inmunologia () 1M 5.133,0 Ll 9,3 JanSSEn7 Janssen usa E I 291300 M | 176
Januvia Diabetes G@ | 4.792,4 1 -3,5 9 MSD usa £ I 32.612,3 M 14,7
Prevenar Vacuna y o 4.552,7 | 20 G2 e usa & IEEEEEE 422230 N 10,8
Enbrel Inmunologia (1l 44161 | 90 AMGEN Amgen usa E HEE 18.572,3 Wl 23,8
Opdivo Oncologia @ | 4.021,9 Bl 31,0 %Z% BMS usa £ Il 16.887,3 1l 23,8
Lantus Diabetes G@ ] 3.617,0 | -22,9 ‘) Sanofi rra { ) I 35.557,0 W 10,2
Harvoni HepatitisC % Bl 3.552,1 [N -52,0 Gilead usa & I 21.220,5 M 16,7
Seretide/Advair Respiratorio “ | 3.528,4 | -10,0 @ GSK GBR ¢ NN 34.027,8 A 10,4
Tecfidera  Esclerosis multiple#\- 3.425,3 1 6,2 °Biogen Biogen usa £ Hl 9.975,9 N 34,3
Xarelto Cardiovascular Y Bl 3.298,0 u 12,6 Bayer ALE & 16.487,0 Il 20,0
Novo Rapid Diabetes Q | 2.688,1 | 0,4 Novo Nordisk DIN 45 I 14.993,5 M 17,9
Gilenya Esclerosis multiple | 2.588,9 | 2,0 Novartis sur @ I 304570 I | 66
Botox Estética g ‘= 2.575,0 ] 13,9 Allergan )L () Il 12.956,5 Ml 19,9
Symbicort Respiratorio “ ] 2.278,4 1 6,0 AstraZeneca  GBR &% [ 18.260,2 M 12,5
Vyvanse Hiperactividad \‘S} | 1.756,5 | | 7,0 Shire USA % [ | 12.322,5 M 14,3
Humalog Diabetes ] 1.693,1 | | 7,0 Eli Lilly UsA & N 18.590,2 N 9,1
Velcade Oncologia | '/(D 1.313,0 | 6,1 Takeda JAP @ HH @ 13.316,4 N 9,9
TOTAL 83.237,4 466.0875 m = 18,0
Fuente: Reuters y elaboracién propia con los datos publicos de las companias. (1) Datos del ejercicio 2016. (2) Estimacién de la comparia japonesa para 2017. BELEN TRINCADO / CINCO DiAS
° e b Estaterapia aporta
Humira duplica en ingresos 15000millones
sufabricante, el
a los otros dos farmacos
, . Eln}gdj(;arnento
estaindicado para
maS VendIdOS del mundO patologias como
artritis o psoriasis

ALFONSO SIMON
MADRID

Humira volvié a reinar por
segundo ano consecutivo
en 2017 como el farmaco
con méas ingresos del mun-
do. Este tratamiento para
diversas patologias del sis-
tema inmune aporté a su
fabricante, el laboratorio
estadounidense Abbvie, casi
15.000 millones de euros, un
15% mas que en el ejercicio
anterior.

Este medicamento esta
indicado para tratar diver-
sas patologias como artri-
tis, psoriasis, enfermedad
de Crohn o colitis ulcerosa.
No solo se trata del mayor
blockbuster (superventas)
de la industria farmacéu-
tica actualmente, sino que
cada vez agranda la diferen-
cia frente a los principales

reinaba en 2015, que segun
va curando a la gran bolsa de
pacientes de hepatitis que
existia en Europa y EE UU,
vareduciendo su uso y, por
tanto, sus ingresos (como
se puede comprobar en el
grafico).

Este ranking elaborado
por CincoDias incluye el
farmaco méas vendido de
cada una de las 20 mayores
companias farmacéuticas
del mundo.

Humira, ademas, supo-
ne nada menos que el 65%
de todos los ingresos de la
compania farmacéutica.
Los grandes laboratorios
son muy dependientes de
este tipo de superventas, ya
que su cartera de farmacos
mas innovadores y con pre-
cios més caros suele estar
compuesta por un punado
de tratamientos. Entre las

cidn, pero en otras grandes
companias también sucede.

Para la estadounidense
Celgene, el antitumoral Re-
vlimid supone el 63% de los
ingresos. Para Biogen, el 34%
dela facturacién procede de
Tecfidera, frente a la esclero-
sis multiple. Habitualmente,
los laboratorios més peque-
fios de biotecnologia, que
han hallado el éxito gracias
a algun medicamento muy
innovador, suelen ser mas
dependientes de estos pro-
ductos. Por contra, cuanto
mas grande es la compania,
su cartera es mayor y mas di-
versificada, como es el caso
de Roche, Pfizer, Novartis,
Sanofi o GSK.

Enlamayor farmacéutica
por ingresos, la suiza Roche,
el antitumoral Mabthera se
ha convertido en su mayor
blockbuster, con 6.375 millo-

Laoncologia, las
enfermedades del

Este tipo de productos
biolégicos (anticuerpos mo-
noclonales) son muy costo-
sos de fabricar y tienen un
elevado precio paralos sis-
temas sanitarios. Ademas,
han provocado que la onco-
logia sea una de las areas
donde mas crece la factura
de los hospitales. Junto a
las terapias frente al can-
cer, los medicamentos mas
caros y que mas ingresos
aportan a las companias se
usan para patologias como
enfermedades autoinmu-
nes, hepatitis C o esclerosis
multiple.

En otros casos, de pre-
cios menores pero utilizados
para enfermedades con gran
prevalencia también otor-
gan grandes ingresos a los
laboratorios como es el caso
dela diabetes: Sanofi con su
producto Lantus; MSD (tera-

dounidense Pfizer, su super-
ventas es de la vacuna Preve-
nar 13, frente al neumococo,
la que mas ingresos aporta
(4.550 millones). Para la
suiza Novartis, por primera
vez el medicamento Gilenya,
contra la esclerosis multi-
ple, encabeza su ranking de
ingresos, con un alza del 2%
(2.580 millones) tras la caida
en ventas del antitumoral
Glivec.

Todos estos productos
superventas cuentan con
una exclusividad en el mer-
cado de 10 anos (a partir de
la que deben competir con
los genéricos), por la protec-
cion de la patente, debido al
enorme gasto que supone su
I+D, de méas de 1.000 millones
de media desde que comien-
za su investigaciéon hasta los
ensayos clinicos con miles de
pacientes.

farmacos del sector. Ya do- 20 mayores companias, casi nes (un 1% mas que en 2016), : : piallamada Januvia); Eli Lilly La necesidad de los la-
A . . sistema inmune, | . X

bla en ingresos a sus dos el 20% de sus ingresos (18% superando a Avastin, que 1 1 . (Humalog), y Novo Nordisk  boratorios de ir renovando

inmediatos perseguidores: concretamente) de media, junto a Herceptin, suponen a ?SC €rosis (Novo Rapid). Otro caso de  sucartera de productos pro-

Revlimid (6.654 millones),de  dependen de su farmaco el trio de éxito de esta com- multiple ola fArmaco muy recetado es  voca en el sector una cons-

Celgene, y Mabthera (6.375 maés vendido, segun las pania. Se trata de tres pro- diabetes, las areas Xarelto, de Bayer, frente a  tante actividad de compras

millones), de Roche. Se sepa-
ramas incluso de Harvoni, la
innovadora terapia de Gilead
frente a la hepatitis C que

cuentas publicas de estas
empresas. Precisamente
Abbvie es la que mas depen-
de de Humira en su factura-

ductos biolégicos contra el
cancer que supusieron enlos
ultimos anos un gran avance
en la innovacién médica.

mas comunes de
los superventas

enfermedades cardiovas-
culares.

Entre los gigantes del
sector, en el caso del esta-

corporativas —sobre todo
de innovadoras biotecno-
légicas— en busqueda del
siguiente blockbuster.
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