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La industria del
automovil es una de
las mas tecnoldgicas y
digitalizadas. En la
imagen, la fabrica de
Renault en Valladolid.
/MAURICIO SKRYCKY

INDUSTRIA 4.0 Laincorporacion del ‘big data inteligencia artificial,‘cobots' e impresion 3D lideran la cuarta revolucién del sector.

La digitalizacion, el gran motor de la
productividad en la fabrica del futuro

Noelia Marin. Madrid

La irrupcion de las tecnologias digi-
tales, el big datay la inteligencia arti-
ficial en las plantas de produccion
ha traido consigo la cuarta revolu-
cién industrial. La conectividad, el
analisis de datos recopilados en las
fabricas y la introduccion de nuevas
técnicas como la impresion en 3D o
los robots colaborativos han contri-
buido no sélo a mejorar la eficiencia
de los procesos, sino también a au-
mentar y flexibilizar la produccién.

Durante 2016 (4ltimos datos dis-
ponibles), el parque de robots insta-
lados en la industria espafiola crecié
un 6%, hasta alcanzar las 3.221 uni-
dades. En este sentido, segiin datos
de la firma de anélisis global IDC
Manufacturing, la facturacion del
sector de maquina-herramienta y
tecnologias avanzadas de fabrica-
cion alcanzo los 1.496 millones de
euros. Todo ello en un momento en

el que laindustria aporta el 16,4% del
PIB de Espaiia, cifra que deberia cre-
cer hasta el 20% en el afio 2020, se-
gun el objetivo marcado por la Unién
Europea. Ante este panorama, plaga-
do de retos y oportunidades, el lunes
comienza en Barcelona Advanced
Factories, feria que aborda las gran-
des tendencias que ya son una reali-
dad enla fabrica digital.

Una de las grandes lineas de inno-
vacion en la Industria 4.0 estd rela-
cionada con conectar los elementos
de produccion y obtener informa-
cion de ellos para asi mejorar su ren-
dimiento. “La maquinaria se conecta
asistemas de almacenamiento de da-
tosy, a través de su analisis, se puede
identificar qué procesos requieren
una mejora”, explica Humberto Ro-
driguez, coordinador de ventas de
robots en el mercado ibérico de Fa-
nuc, multinacional de robdtica. Esto
permite evitar tiempos muertos en la
produccion, al poder prever con an-

telacion cuando puede ocurrir una
averia y realizar asi tareas de mante-
nimiento a tiempo.

En Espana, el sector de la automo-
cién, que emplea amas de dos tercios
de los trabajadores de la industria y
supone solo por si solo el 10% del
PIB, es, por su peso, el gran referente
en digitalizacion. “Estas companias
pueden tener parques de mas de
3.000 robots instalados en una sola
planta, lo cual aporta mucho a la re-
copilacion de datos. Para ellos es cri-
tico tener prevision de posibles focos
de error”, recalca Rodriguez.

Buena cuenta de ello dan compa-
fiias como Seat, que trabajan desde
hace afios en la conectividad de sus
plantas de produccion, tal como re-
calca Francisco Requena, responsa-
ble de Smart Factory de esta firma
automovilistica, quien también hace
hincapié en la importancia que esta
tomando la realidad virtual y la fabri-
cacion aditiva en el sector. “La pri-

3.221

unidades conformaban el parque de
robots instalado en Espafria en 2016,
un 6% mas que un afio antes, segtin
los tltimos datos de la firma de
andlisis global IDC Manufacturing.

es lo que pueden reducir sus costes
las empresas industriales
digitalmente avanzadas, cifra que va

acompariada de un aumento de la
facturacién, de media, del 6%.

mera nos permite simular un sinfin
de situaciones reales en un mundo
virtual, con la ventaja en costes y
tiempo que ello conlleva, y la segun-
da, posibilita personalizar la linea de
montaje y dar méas valor afiadido al
producto”, aclara.

A esto hay que anadir que, sila terce-
rarevolucion industrial fue conocida
por la automatizacién y la inclusion
de robots en las plantas de produc-
cién, son los cobots quienes entran
enjuego en la Industria 4.0. Es decir,
los robots ya no son maquinas inde-
pendientes que se dedican a desem-
pefiar funciones repetitivas en la li-
nea de produccion, sino que interac-
than con los trabajadores y les ayu-
dan a realizar tareas costosas o de
cierta peligrosidad. “Esto es ya una
realidad en la industria, como tam-
bién lo es el uso de drones con vision
artificial para localizar stock. Los co-
bots interactiian a tiempo real con
los operarios y les ayudan, por ejem-
plo, a hacer soldaduras en zonas de
dificil acceso o a cargar piezas pesa-
das. Son una forma de mejorar la er-
gonomia de los puestos de trabajo”,
explica Laura Puigpinés, ingeniera
mecanica en Eurecat, Centro Tecno-
l6gico de Catalufia.

EDITOR: AURELIO FERNANDEZ REDACTOR JEFE: JAVIER CIDJEFE DE SECCION: JUAN JOSE BECERRA COORDINADORA: SANDRA SANCHEZ REDACCION: LUIS ALBERTO ALVAREZ, JAVIER EXPOSITO, RUBEN GONZALEZ,
NOELIA MARIN, CARLOS POLANCO, ANA ROMERO, BEATRIZ TRECENO E ISABEL VILCHES DIRECTORA DE ARTE: MARIA GONZALEZ MAQUETACION: GUSTAVO GALAN Y LAURA NUNEZ PUBLICIDAD: CESAR CUAIRAN



Expansion - Suplemento Especial Advanced Factories

Fecha: jueves, 08 de marzo de 2018

Fecha Publicacion: jueves, 08 de marzo de 2018

Péagina: 2, 3

N° documentos: 2 M

Recorte en B/IN % de ocupacion: 111,52 Valor: 19202,66€ Periodicidad: Diaria Tirada: 36.629 Audiencia: No disp. Difusién: 23.452

En un contexto como este, el gran
reto a abordar pasa por mejorar las
cualidades de estas nuevas maquinas
y dotarlas de mayor conciencia de su
entorno, sin olvidarse de los protoco-
los de seguridad. “Un cobotva cuatro
veces més despacio que un robot in-
dustrial. Antes, estos ultimos se en-
contraban dentro de celdas y los tra-
bajadores estaban protegidos de
ellos por barreras fisicas. Ahora, tra-
bajan juntos y los cobots tienen que
pasar una certificacion de seguridad
a costa de frenar su velocidad de ac-
tuacion. El reto esta en optimizar el

La industria supone

el 16,4% del PIB, cifra que
la UE dicta que debe llegar
al 20% antes de 2020

La tecnologia permite
recortar los tiempos de
entrega y mejorar la
calidad de los productos

ciclo productivo pero con total segu-
ridad para los empleados”, aclara
Miguel Angel Granda, director I+Dy
coordinador 14.0 en Bosch Espafia.

Se estima que las firmas industria-
les digitalmente avanzadas, de me-
dia, reducen sus costes un 4% y au-
mentan su facturacion un 6%, mien-
tras el Indice de Produccién Indus-
trial (IP1), que mide la actividad pro-
ductivadela planta, crece un1,9%.

Y es que la inclusion de tecnolo-
gias digitales y robotica en la indus-
tria se traduce en una reduccion del
tiempo en el que los productos llegan
al mercado; en mayor flexibilidad,
pues con los mismos medios de pro-
duccién pueden fabricarse articulos
personalizados; en optimizacion de
recusos, energia y materia prima; y
en un aumento de la calidad fruto de
la precision que proporcionan el uso
del big datay la robética, en muchos
casos inalcanzable por la mano hu-
mana. Asi lo asegura David Pozo, di-
rector Técnico de Factory & Process
Automation de Siemens Espafa.

Para €, aunque sectores como el
automovilistico o el aeroespacial han
sido siempre la punta de lanza de la
innovacion en este campo, la digitali-
zacion ha conllevado la democrati-
zacion del acceso a estas tecnologias
y cada vez son mas las pymes de
cualquier sector que incorporan es-
tas medidas. “Hoy, conectar algo a
internet cuesta mucho menos que
hace afios, lo que ha hecho que parte
de la tecnologia pueda aplicarse en
cualquier industria sin un precio ele-
vado. Lo mismo ocurre con los co-
bots, que pueden costar en torno a
20.000 euros, lo que rapidamente se
amortiza”, recalca.

Otrade las ventajas que la tecnolo-
gia industrial ha traido consigo es la
posibilidad de diversificar la estrate-
gia de algunas compafifas por medio
de la tecnologia, asi como el naci-
miento de nuevos modelos de nego-
cio. “Fruto de esta revolucion, estin
naciendo multitud de pequefias y
medianas empresas que aportan un
alto valor a la industria espafiola”,
asevera Juan Ramon Gutiérrez, ex-
perto en Industria 4.0 de IBM.
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Hacienda y funcionarios acercan posturas

El Gobierno mejora
su propuesta salarial y
las condiciones laborales

elEconomista MADRID.

Los sindicatos estdn a punto de
alcanzar un acuerdo para una mejo-
ra de las condiciones laborales de
los funcionarios después de la reu-
nién mantenida ayer con la Secre-

taria de Estado de Funci6én Publi-
ca. En ella, segtin fuentes de CCOO,
el Ministerio de Hacienda mejord
sustancialmente sus propuestas, lo
que permite un acercamiento en
las posturas. Tal es el avance, que
mafiana habra un nuevo encuen-
tro en el que se discutira el pream-
bulo para un principio de acuerdo.

En concreto, segin las mismas
fuentes, en cuestiones salariales el
Gobierno eleva su propuesta del
mes de septiembre. Entonces, ofre-

cia un alza de la retribucién para
los proximos tres ejercicios del 8
por ciento como méaximo. En con-
creto, habria una subida fija del 1,5
por ciento para este afio, del 1,75
por ciento para 2019 y del 2 por
ciento para 2020. A ello, se suma-
ria un incremento de hasta un 0,5
por ciento en funcién de la evolu-
cién de la economia.

Hasta el dia de ayer las posturas
estaban muy alejadas sobre este
asunto, pero la mejora de las con-

diciones ha permitido un mejor
entendimiento. Ademas de la remu-
neracion, la Secretaria de Estado
de Funci6n Publica propuso tam-
bién la intencién de que se pueda
recuperar la negociacién colecti-
va en el sector, que aglutina a unos
tres millones de trabajadores, y vol-
ver a una tasa de reposicioén de
vacantes del 100 por ciento.

De esta manera, segin distintas
fuentes consultadas, el acuerdo
podria cerrarse en breve.
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HUELVA

El Plan Estratégico Industrial entra en
la fase final de redaccion de conclusiones

@ La Diputacion pretende desarrollar un
documento de caracter provincial y con la
perspectiva del territorio como objetivo

6scar Lezameta HUELVA

Conseguir un documento de tra-
bajo que permita disefiar estrate-
gias funcionales de cara a conse-
guir planes de actuacién que ayu-
den alograr un mayor desarrollo
econdmico y de bienestar para la
poblacién. Es el tramo final de la
redaccion del Plan Estratégico de
la Industria elaborado por la Di-
putacién Provincial y que ayer
fue expuesto por uno de los arti-
fices del mismo en el transcurso
del segundo y tdltimo dia de la
jornada sobre economia circular
que tuvo lugar en las Cocheras
del Puerto de Huelva.

Francisco Santana reconocié
que la institucién provincial pre-
tende con ello “aportar uno de
los primeros planes de ambito
provincial que se han realizado
en todo el pais y se pretende este
afio acelerarlolo mds posible alo
largo de los préximos meses para

tenerlo finalizado”. Se trata de
un documento “que persigue lle-
var sobre el papel una realidad
tan compleja como la onubense,
que tiene multiples tipos de in-
dustria, desde la minera a la
agroalimentaria pasando por la
quimica concentrada en torno a
la capital”.

Para Santana, los hechos iden-
tificados hasta la fecha hablan
dela existencia en Huelva de “un
grannimero de empresas de pe-
quefo y mediano tamafio, que
conviven en el mismo espacio
con otras tractoras de gran tama-
flo que sirven para impulsar el
desarrollo econémico”. En este
mismo sentido, sobresale la
“concentracién de industrias
quimicas, junto con aquellas de-
dicadas a la agroalimentaciéon
cuyo valor afiadido es mucho
mas complicado de alcanzar”.
También sobresale “el importan-
te desarrollo alcanzado por la
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Francisco Santana ayer en las Cocheras del Puerto.

Menos, género y poco innovadoras

Entre los aspectos menos posi-
tivos que se contienen en el
Plan Estratégico destaca “la
progresiva disminucion del nu-
mero de empresas y de em-
pleados en las mismas " como
consecuencia de la crisis y de la
implantacion de procesos pro-
ductivos mas eficientes y me-

nos dependientes de la mano
de obra. También la poca pre-
sencia femenina que hace au-
mentar la brecha de géneroy la
poca capacidad de innovacion
de la que hacen gala las em-
presas, fruto de su tamafio y de
buena parte de sus sectores,
poco proclives a la misma.

mineria metalica como un sector
vital”. Todos ellos, especialmen-
te con el papel desarrollado con
la agroalimentacion, permiten
conseguir una de las caracteris-
ticas mds sobresalientes de todas
las que pueden implantarse con
ellas, como es “la fijacién de po-
blacién al territorio”.

El Plan destaca también el es-
caso desarrollo de otro tipo de in-
dustrias asociadas a las anterio-
res, “entre las que sobresalen las
farmacéuticas y las que utilizan
polimeros” que surgen como
nuevas iniciativas de futuro.

‘ Francisco Santana
Mancomunidad Betania

No hay un dnico sector
industrial en Huelvay
esaes su fortaleza y
también su debilidad”

Entre los retos destaca el mejor
aprovechamiento de sinergias
entre los distintos sectores, la fal-
ta de una imagen definida del
sector industrial, lo que dificulta
la captacioén de inversiones y la
necesidad de impulsar uno de los
aspectos que el Puerto —clave pa-
ra este Plan Estratégico- preten-
de impulsar a corto plazo, como
eselde consolidar la logistica co-
mo lamanera de conseguir gene-
rar mas valor afiadido.




El Mundo

Fecha: jueves, 08 de marzo de 2018

Fecha Publicacion: jueves, 08 de marzo de 2018
Pagina: 47

N documentos: 1

Recorte en B/N % de ocupacion: 37,55 Valor: 17685,01€ Periodicidad: Diaria

Tirada: 147.850

Audiencia: 662.000

Difusién: 101.207

El comisario europeo de Asuntos Econdmicos, Pierre Moscovici. ere

Aplauso al crecimiento
espanol... pero alerta
ante la desigualdad

Bruselas avala las reformas de las pensiones de 20|
y 2013 que dejaron cuantias menos «generosas»

BEATRIZ Ri0S BRUSELAS
Bruselas, como Madrid, saca pe-
cho ante la recuperacién econémi-
ca en Espania, el alumno aventaja-
do de la Eurozona, que crecié por
encima de la media de los paises
de la zona euro en 2017. Un creci-
miento, sin embargo, que no llega
atodos. La Comisién Europea, en
su informe del Semestre Europeo,
aplaude la mejora de la situacion
econémica en Espafa, pero critica
el crecimiento de la pobreza y la
desigualdad en territorio espaol.

«La continua recuperacion fuer-
te de Espana es una oportunidad
para revitalizar el impulso de las
reformas y completar los logros
anteriores», celebra Bruselas en un
informe que, sin embargo, esta lle-
no de peros y cuestiona el progre-
so limitado de Espana en las reco-
mendaciones especificas.

El empleo sigui6 creciendo a
buen ritmo y el desempleo disminu-
y6 atin mas rapidamente, pero «la
tasa de desempleo (17,2%) sigue
siendo una de las mas altas de la
UE». La situacién social siguié me-
jorando gracias al crecimiento eco-
némico y la creacién de empleo, si,
«pero la desigualdad de ingresos y el
porcentaje de la poblacién en riesgo
de pobreza y exclusion siguen sien-
do elevados», advierte la Comision.

De hecho, seguin el informe, en la
actualidad el 27,9% de la poblacién
espanola se encuentra en riesgo de
pobreza y exclusién respecto al
23,8% antes de la crisis, en 2008. Los
contratos permanentes van en au-
mento, pero «el uso generalizado de
contratos temporales afecta negati-
vamente el crecimiento de la pro-
ductividad y la desigualdad de ingre-
sos», subraya el Ejecutivo europeo.

Respecto a las pensiones, Valdis
Dombrovskis, vicepresidente de la
Comision Europea para el Euro y el
Dialogo Social, eché balones fuera
y apunté que el déficit sigue siendo
alto y el objetivo es llevar a cabo re-
formas que permitan mantener un
sistema de pensiones y una seguri-
dad social sostenible.

Si dedica un capitulo al asunto
en su informe, en el que destaca las
reforma llevadas a cabo en 2011
por el gobierno de José Luis Rodri-
guez Zapateroy ya en 2013 por el
de Mariano Rajoy, argumentando
que han ayudado a «contener» el
gasto y mejorar la sostenibilidad de
las finanzas publicas, a pesar de
que el resultado de ambas sea una
pensiones «menos generosas».

Es porcentaje dela

0 poblacion espaiiola
estaenriesgo de
0 pobrezay exclusion

segun la exclusion.

La sostenibilidad del sistema «en
su actual forma esta practicamente
garantizada», pero se producird
también una reduccién de la cuantia
de las mismas, «con un fuerte im-
pacto negativo en el nivel de vida de
la poblacién mayor espafola». Su
continuidad «dependera de la capa-
cidad de abordar los desafios actua-
les del mercado laboral en aspectos
como el uso generalizado de contra-
tos temporales, la incidencia del em-
pleo a tiempo parcial, las carreras
profesionales cortas y la mejora de
las condiciones de trabajo para per-
mitir una vida laboral més larga.
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CEOE senala que la
brecha salarial “es un
resultado estadistico”

Lapresidentadeigualdad delapatronal
loachacaalaantigiiedad y alos pluses

CINCO DiAS
MADRID

La presidenta de la comi-
sién de igualdad de CEOE,
Val Diez, asegur6 ayer que
la brecha salarial es un “re-
sultado estadistico” y que lo
que existe es una diferencia
en la trayectoria laboral de
mujeres y hombres. En un
encuentro de mujeres em-
presarias con jovenes estu-
diantes de bachillerato, la
representante de la patro-
nal afirmo que larealidad es
que un hombre y una mujer
“tienen que ganar lo mismo
por el mismo trabajo” y que,
de haber discriminacién, las
mujeres pueden acudir a los
tribunales y que obtendran
una sentencia favorable.

“La brecha salarial es
resultado estadistico fruto
delos pluses”, asegurd Diez,
quien destaco la antigiedad
porque los hombres llevan
mas tiempo trabajando, asi
como lanocturnidad o la pe-
ligrosidad, complementos
en puestos muy masculini-
zados. Por otro lado, senalé
que son las mujeres quienes
mas solicitan reducciones
de jornada “por la desigual
distribucién de los roles”, asi
Ccomo por una menor pre-
sencia femenina en carreras
técnicas, puestos directivos
0 que exijan movilidad.

Por ese motivo, la encar-
gada de igualdad quiso des-
terrar la “mentira” de que,
a final de ano, las mujeres
pasan casi dos meses traba-
jando gratis. Conrespecto a
lamaternidad, Diez defendié
que las jovenes sean madres
cuanto antes, ya que al inicio
de su carrera laboral no se
estan jugando nada.

El acto conté con la par-
ticipacién de la directora
general de Google en Espa-
na, Fuencisla Clemares; la
directiva del Banco Santan-
der, Moénica Lopez-Monis;
la directora de Recursos
Humanos de FCC Aqualia,
Carmen Rodriguez Gémez,
y la presidenta de la Asocia-
cién Espanola de la Industria
Eléctrica (Unesa), Marina Se-
rrano. La directora de Google
subrayo la dificultad de en-
contrar mujeres con cualifi-
cacion técnica y la escasez

de mujeres en puestos direc-
tivos, a pesar de suponer el
50% de los trabajadores del
sector negocios.”;Por qué si
tienes a mujeres con resul-
tados académicos brillanti-
simos luego eso no se refleja
en los puestos directivos?”,
se pregunté Lopez-Monis.
La directiva del Santander
quiso destacar su faceta
profesional como parte im-
portante de su vida, ya que
es de las pocas cosas en las
que como mujer, “no soy la
hija de, 1a mujer de, la her-
mana de”. La directora de
Recursos Humanos de FCC
Aqualia destaco que de lo
que mas orgullosa se sentia
en su trayectoria profesional
no es su puesto de trabajo,
“sino las cosas que puedo
hacer para empujar hacia la
igualdad”. Por su parte, la
presidenta de Unesa destaco
lanecesidad de que las jove-
nes tengan “determinacion”
v sepan lo que quieren hacer
con sus estudios, asi como
las facilidades que la digi-
talizacién ha ofrecido para
la conciliacién de la mujer.

Obstaculo al dialogo social
Por otro lado, el presidente
de CEOE, Juan Rosell, con-
fié ayer en que la huelga
por la igualdad laboral
no entorpezca mucho las
mesas de dialogo social
abiertas entre Gobierno,
sindicatos y patronal. “No
va a influir de manera defi-
nitiva. ;Que entorpece?, si;
pero el entorpecimiento no
es mayor”, dijo Rosell en la
Comisién sobre Evaluacién
v Modernizacién del Estado
Autonémico.

Directivas

de Google, FCC

y Unesa animan
alas jévenes
estudiantes a
trabajar en favor
delaigualdad
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“Las inversiones peligran en Cataluiia
y las empresas exigen soluciones”

ENTREVISTA ALBERT PETERS Presidente del Circulo de Directivos de Habla Alemana/ “Nadie tiene derecho a cambiar unilateralmente la
posicion de nuestras inversiones”, afirma el dirigente de la entidad que aglutina a ejecutivos suizos, alemanes y austriacos.

David Casals. Barcelona

Al igual que los empresarios
tienen la obligacion de cum-
plir con la ley, también deben
exigir a los politicos que no
pongan en peligro sus inver-
siones sus decisiones. Es el
mensaje que anteayer trasla-
do el presidente del Circulo

hé Hay inseguridad
entre los inversores, sean
alemanes, catalanes,

del resto de Espafia

ode otros paises”

fhLas empresas
necesitan leyes estables.

que tanto las instituciones
europeas como internacio-
nales avalarian la autodeter-
minacién. Los principales
dirigentes de la UE les han
desautorizado, pero insisten
en estas consignas. ;Por
qué?

Cada uno utiliza sus argu-

de Directivos de Habla Ale-  Cualquier tipo mentos pero la realidad es
mana, Albert Peters, al presi- deilegalidad genera quela soluc.lon es Eurol?a In’—
dente del Parlament, Roger e cluso necesitamos ir més alla,

Torrent (ERC),y que también

con pactos entre Asia, laUE y

expone en esta entrevista. los Estados Unidos. Hay que
- La politica alemana desde k& No queremos que tener muy claro que nadie vi-
la Segunda Guerra Mundial — nadie nos reproche ve solo en la sociedad, y que
se basa en los grandes con-  dentro de unos arios el las empresas necesitan una
sensos. ;Elfuturode Catalu-  hecho de haber estado base legal segura y leyes esta-
fia pasa por emular este mo- callados” bles para poder trabajar. Hay
delo? que negociary tener claro que
El primer ministro israeli ., cualquier tipo de ilegalidad
Isaac Rabin dijo: “La paz la El presidente del S generadesconfianza.
haces con tus enemigos”. No Circulo de Directivos & —Ungrupo de directivos ale-
estoy diciendo que Mariano de Habla Alemana, % manes hizo en 2014 un ma-
Rajoy sea un enemigo para Albert Peters. 3 nifiesto donde pidieron dia-
Cataluiia, pero lasituacién ac- logoy advirtieron delas con-
tualesmuytensaydeberiaso- ~ Torrent a dialogar en el al- - ;Por qué? estar en peligro? noémica, una cuestion que no  secuencias politicas, sociales
lucionarse. Todo el mundo  muerzo informativo que or- Laentidad que tengo el ho- No es que puedan estar, si-  afectasoloaCatalufia. EnAle- y econémicas que tendria la
pide didlogo, pero nadie dael  ganizé su entidad el pasado  nor de presidir se basa enla  no que yalo estdn ahora. Ne-  mania, existe el pacto fiscal, unilateralidad. ;Cree que el
primer paso. martes. Sin embargo, su pe-  democracia: todo el mundo  cesitamos que se tomen deci-  donde cada territorio sabe  tiempo les ha dado la razon?
- ¢Cree que enlaactualidad  ticién quedd eclipsadaporla  tiene derecho a expresarseli-  siones a favor de Catalufia, exactamente los ingresos que Dijimos lo que ha acabado

se dan las condiciones nece-
sarias para iniciar una nego-
ciacion?

Si hay un conflicto, hay que
solucionarlo y para hacerlo

referencia que hizo uno de
los directivos que intervi-
nieron en el coloquio, que
consider6 que los dirigentes
independentistas deberian

bremente. Hay que vigilar
que nadie suba de tono, pero
los socios tienen derecho a es-
cuchar y a decir lo que quie-
ran transmitir. El coloquio de

que son también a favor de
Espaiia y de Europa. Forma-
mos parte de una sociedad y
las empresas piden solucio-
nes, como la finalizacion del

recibird, y es un elemento que
transmite seguridad. Tam-
bién deberia haber una mayor
aceptacion de la cultura cata-
lana en el resto de Espafia.

pasando a lo largo de 2017:
una fractura social entre dos
bloques, la huida de empresas
y la irrupcion de la descon-
fianza. Sin embargo, yo no

hay que dialogar. Esnecesario  irenlacarcel. anteayer reflejo que hay des-  Corredor Mediterraneo. Llevo més de 25 aflos aqui,mi  quiero hablar del pasado, sino
reconstruir la confianza en la Fue un comentario desa-  confianza e inseguridad para - ;Ademas de esta obra fe- mujer es francesa y represen-  desoluciones parael futuro.
economiay en lasociedad ca-  fortunado de uno de los so-  losinversores, sean alemanes, ~ rroviaria, cudles son elresto  tamos un mundo internacio- - La practica totalidad de las
talanas: no podemos conti-  cios. Encualquier caso,lareu-  catalanes, del resto de Espafia ~ de sus demandas alos politi- nal, que también tiene claro  empresas alemanas con se-
nuar en unasituaciontanten-  nion reflejo la situacion que  ode otros paises. cos? que cualquier forma de sepa-  de en Catalufia no ha decidi-
sa como la que vivimos, por-  hayen Catalufia, loquenode- - ;Si en la nueva legislatura Es necesario hablar con to-  ratismo es mala. do trasladar su sede social.
queno lleva aningunssitio. beria causar sorpresania To-  se da continuidad al procés,  das las comunidades sobre el - Sin embargo, los indepen- ;A qué atribuye esta deci-
- Usted mismoinstéaRoger  rrentnianadie. hay inversiones que podrian  sistema de financiacion auto-  dentistas siguen afirmando  si6n?
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Elautor desgrana las razones técnicas que
justifican el rechazo ala desalacion del agua
de pozos y del mar para riegos en la agricultura.

La verdad oculta
del agua desalada

Angel Tomas
Martin

as regiones de la Comunidad

Valenciana, Murcia y el este de

Andaluciagozan deun climaca-
lido, una tierra fértil, una experiencia y
profesionalidad en la agriculturaen ge-
neral y en la arboricultura adquirida
durante siglos, y una excelente calidad
de sus productos reconocidos mun-
dialmente. Su cultivo requiere un volu-
men adecuado imprescindible de agua
para cubrir sus necesidades hidricas.
Sin embargo, la elevada demanda eva-
porativay laescasez de precipitaciones
que caracterizan su clima son escasos y
competitivamente costosos. Conviene
recordar que el 80% de la exportacion
nacional de esta actividad procede de
lasregiones antes mencionadas.

Su aportacion decisiva al mercado
de consumointerior, ala coberturaso-
cial, ala balanza exterior y al PIB obli-
gan al Estado a plantearse la planifica-
cién y ejecucion urgente del contro-
vertido Plan Hidroldgico Nacional de
todas las aguas de superficie, que sin
duda cubririan, bien reguladas, todas
las necesidades agricolas, industriales
y de consumo humano. De lo contra-
rio, Espana pasaria a ser una econo-
miaendescenso continuadoy caeriaa
los ultimos puestos en la clasificacion
de paises avanzados en pocos afios.

Los problemas provocados por po-
liticos de determinadas comunidades
auténomas, carentes de patriotismo
nacional, cordura y preparacion, pero
dotados de torpeza, egoismo e insoli-
daridad, proponen y exigen no solo el
cierre de los trasvases existentes, sino
que se aprovechen, mediante desala-
cidn, las aguas procedentes de pozos y
del mar como excelentes para la agri-
cultura, y que se olvide definitivamen-
te el Plan Hidroldgico Nacional. Con-
viene recordar de nuevo lo que Inda-
lecio Prieto dijo en publico sobre los

trasvases a Alicante en el afl0 1933: “Es
una obra de afios, para la cual se nece-
sitalaasistencia de quienes gobiernan,
de quienes estén enlaoposiciony, oid-
lo bien, de quienes sirven al régimen
republicano y, oidlo bien, de quienes
estdn en contra de él; porque quienes
por patrocinar el régimen republica-
no una empresa de esta naturaleza le
negaran su asistencia y su auxilio, se-
rian, no enemigos del régimen, sino
unos miserables traidores a Espafia”.

Ejemplos de insolidaridad son pu-
blicamente conocidos procedentes de
presidentes de algunas comunidades
auténomas, que niegan la evidencia y
apoyan lo inaceptable. Pero también
sorprenden las manifestaciones pa-
blicas en favor de la desalacion de al-
gunos técnicos, presidentes de asocia-
ciones y altos expoliticos, que recha-
zan la interconexion de cuencas y
apoyan el uso de aguas nocivas. E1 Tri-
bunal Constitucional, mediante sen-
tencia, ha puesto fin a los pretendidos
blindajes de rios por algunos gobier-
nos autonémicos, que trataban de
controlar la gestion y planificacion en
exclusivade sus aguasy evitar los tras-
vases, lo cual suponialainvasion de las
competencias exclusivas del Estado.

Expliquemos las razones técnicas
reales que justifican el rechazo ala de-
salacion del agua de pozos y del mar
para riegos en la agricultura. De utili-
zarlas, solo se conseguira la desapari-
ciéndelos cultivosylamuerte delaar-
boricultura. La escasez hidrica actual
y el cierre del trasvase Tajo-Segura ya
ha provocado un recorte del 12% en
los empleos del campo y la deslocali-
zacién de empresarios a otras regiones
con caudales suficientes para plantary
recolectar, como las cuencas del Ebro,
Guadianay Guadalquivir.

Lasaguasde pozosyla
desalinizacion de las del mar
Las aguas procedentes de pozos y del

mar, a conductividades 0,2-0,3, elimi-
nan primero los elementos mayores,

il

Imagen del interior de una planta desaladora.

que son los mejores, pasando por las
mallas de la dsmosis inversa los mas
pequefios, que son los mds nocivos;
entre otros, el sodio, el cloro y el boro.
Los primeros perturban la absorcion
delos demds nutrientes que necesitan
las plantas, mientras que los segundos
disminuyen el potencial productivo
portoxicidad en el sueloy enlas hojas,
terminando con el arbol delos frutales
ycitricos en pocos afios. Para una agri-
cultura competitiva y de alta calidad
s6lo sirven las aguas superficiales y las
pluviales.

Los efluentes de la desalacion de las
aguas de pozos, por no poner la Admi-
nistracion los emisarios adecuados al
mar abierto, se ven obligados a verter-
los a cauces naturales, que a su vez los
vierten en la costa y las playas, produ-
ciendo un dafio ecoldgico y turistico
dificil de revertir. Ademés, la limpieza
de las desaladoras conlleva acidos,
aceites y detergentes que igualmente
vierten en las costas ylas playas. Lo ex-
puesto es el motivo de que las desala-
doras cercanas a las costas dafien el
medio ambiente, como ocurre con las
del Golfo Pérsico, donde se autorizan
normalmente, mientras que no se au-
torizan en paises de avanzada tecnolo-
gla agricola, como el suroeste de Esta-
dos Unidos (California) o Australia.

Los nuevos sistemas
tecnolégicos parariego

1.- El primer estudio -ante la necesi-
dad de reducir el consumo de agua

cuyos excesos pueden aplicarse a
otros usos necesarios e imprescindi-
bles (humano e industrial)- ha conse-
guido aumentar la eficiencia en el uso
delagua de riego (EUA) mediante una
nueva programacion basada en el es-
tado hidrico de la planta, en cuya me-
todologia influye la meteorologia, el
suelo y la propia planta, y a partir de
ello modular el estrés hidrico a que se
ha de someter el cultivo, sin incurrir
enun estrés excesivo.

2.- El segundo, basado en la alta
sensibilidad al déficit hidrico del po-
tencial del tallo, lo convierte en el indi-
cador de referencia. En ese sentido,
las fluctuaciones del didmetro del
tronco presentan la ventaja de su me-
dida continua facilmente automatiza-
bles. Los indicadores derivados de las
fluctuaciones son la maxima contrac-
cién diaria del didmetro y la tasa de
crecimiento diaria del tronco, esti-
mando estos valores en base a la rela-
cién con variables meteoroldgicas.

3.-Recientemente, un equipo de in-
vestigadores dela Escuela Técnica Su-
perior de Ingenierfa Agrondmicade la
Universidad Politécnica de Cartagena
haencontrado otro parametro deriva-
do de las fluctuaciones del didmetro
del tronco, denominado “contraccién
temprana del tronco”, que ha mostra-
do ser mas sensible al estrés hidrico,
detectandolo antes que el resto de los
indicadores. Otros efectos beneficio-
sos del sistema son: las reducciones de
las emisiones de di6xido de carbono,
del consumo energético y del uso de

N

los fertilizantes. En este contexto nace
el proyecto Irriman Life+, cuyo objeti-
vo ha sido poner en practica, demos-
trary difundir una estrategia de “riego
sostenible deficitario controlado”, sin
afectar a la calidad de los estandares
exigidos por los mercados exteriores.
El proyecto ha logrado su implanta-
ci6n en los agricultores y en las comu-
nidades de regantes, y la aceptacion
por la Administracion Publica, supe-
rando los dos anteriores. Merece la ca-
lificacion de excelencia en investiga-
ci6n e innovacion aplicada ala optimi-
zacion del agua enla agricultura, siem-
pre procedente de aguas de lluvia o ri-
0s, ya que las de desalacion de pozos y
del mar, por las razones expuestas,
conducen alamuerte global de la agri-
cultura del Levante y sureste espafiol,
aunque sereduzcasu consumo.

Paralelamente, se han conseguido
nuevos avances en la nutricion vegetal
parael aumento de su potencial tecno-
lgico productivo. Hoy ya se sabe que
las necesidades nutricionales de las
plantas no la absorben como se pensa-
ba, sino en forma de iones con su car-
ga, absorbidos de manera ordenada y
compensada. Su investigacion ha con-
seguido laintroduccion de esta técnica
denominada MOHT (siglas en ingles
de Martinez Open Hidroponic Te-
chnology) en grandes empresas de
muchos paises, y ha merecido el pre-
mio internacional de nuevas tecnolo-
glas del Ministerio de Agricultura de
Australia; curiosamente el autor y di-
rector es un ingeniero agronomo y
profesor jubilado espariol, Rafael Mar-
tinez Valero, olvidado en Espatia pero
distinguido y solicitado internacional-
mente.

Los avances que se integran en el
sistema MOHT son: control de la nu-
tricién hidromineral, control fisiologi-
codelas plantas, inyeccion de las solu-
ciones nutritivas en tuberfas a presion
mediante el desarrollo de una maqui-
nadenominada Nutricompact.

El gran progreso en la nutricion ve-
getal en la actualidad, tanto por la in-
novacion cientifica y tecnoldgica que
se aporta, como por las grandes pro-
ducciones de calidad alcanzadas en
diversos paises, se llama sistema
MOHT y Nutricompact, ya implanta-
do en Espafia en una fincadel valle del
Guadalquivir.

Economista y empresario
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Empresas & Finanzas

El Gobierno proyecta cerca de 4.800
millones de inversiones en Cataluna

El tltimo anuncio es

junto al aeropuerto de El Prat por 1.264 millones

E. Lépez / J. Mufioz BARCELONA.

El ministro de Fomento, fiigo de la
Serna, volvié ayer a Catalufia para
anunciar un nuevo proyecto millo-
nario de inversion con el que plas-
mar la apuesta estatal por Catalu-
fia. En lo que va de afio, el ministro
ha anunciado proyectos nuevos o
el desbloqueo de antiguos en la
comunidad que suman més de 4.765
millones de euros. Y el Aeropuerto
de Barcelona es uno de los prota-
gonistas. Si el 12 de febrero desve-
16 el plan estratégico hasta 2026 con
una inversion de 1.929 millones
-incluyendo una terminal satélite y
la mejora del aeropuerto de Giro-
na para que se convierta en la cuar-
ta pista de El Prat-, ayer presentd
un plan inmobiliario con el que apro-
vechar los terrenos del lado mon-
tafia del aerédromo para crear un
parque empresarial. Se trata de un
proyecto a largo plazo, a 20 afios
vista, con una inversién publico-
privada de 1.264 millones.

En las tltimas semanas, De la
Serna también ha anunciado un
nuevo tren AVE de bajo coste entre
El Prat de Llobregat y Madrid a par-
tir de 2019, asi como el soterramien-
to de las vias de Sant Feliu de Llo-
bregat por 133 millones con el ini-
cio de obras también a partir de
2019. Ademas, el Gobierno prevé
desbloquear préximamente dos pro-
yectos clave: la estacién del AVE de
La Sagrera, que supone una inver-
sién de 860 millones, y el soterra-
miento de las vias en I’Hospitalet
de Llobregat, por 600 millones,
segtin expuso De la Serna en el Con-
greso a mediados de febrero. Estos
tltimos proyectos forman parte del
paquete de 4.200 millones para Cata-
lufia que anunci6 hace un afio
Mariano Rajoy en una visita a Cata-
lufia, aunque su cifra comprendia
hasta 2020.

Complejo empresarial

Con el master plan inmobiliario des-
velado ayer, Aena afiadird un com-
plejo de oficinas, hotelero y logis-
tico en los alrededores del Aero-
puerto de El Prat. Los terrenos con-
tardn con una edificabilidad de 1,8
millones de metros cuadradosy,
aunque no preciso cifras, De la Serna
detall6 que la mayor parte de la
inversién procedera del ambito pri-
vado, mientras que la dedicada ala
mejora de infraestructuras tendria
que ser compartida con otras admi-
nistraciones y la empresa privada.
El objetivo es atraer tejido empre-

un parque empresarial ‘

Las promesas en infraestructuras incluyen
planes adelantados por Rajoy hace un ano

El Gltimo proyecto de Fomento afiade un complejo empresarial a El Prat

Se desarrollara en 20 afios con una inversién de 1.264 millones

PARQUE LOGISTICO
i Superficie: 58 ha.

i Dedicado ala distribucién
i de mercancias

AIRCITY
Superficie: 49 ha.

i Hoteles y restaurantes

CARGA + E-COMMERCE
Superficie: 75 ha.

i Espacio para empresas de
i comercio electrénico

R

§ @ TERMINAL 1

| INDUSTRIA 4.0+AERONAUTICA |
Superficie: 51 ha. ‘
Plataforma para la

i investigacion, fabricacion

iy comercializacion

i tecnoldgica

OFICINAS BUSINESS FARMS
Superficie: 28 ha.

i Espacio para oficinas

Fuente: Aena.

sarial de I+D+, aprovechando las
1.553 hectdreas de terreno de los
que dispone el aeropuerto, y entre
los que hay 328 hectareas de sue-
los comerciables, en los que se
enmarcaria esta operacion. En su
presentacion, Aena defiende la crea-
cién de este espacio “que integra-
ra industria, servicios tecnoldgicos,
transporte e investigacion” para
crear “un entorno de ciudad aero-
portuaria”. La compaiiia sefiala que
este complejo posiciona a la ciudad
de Barcelona como una “puerta a

Mejoras en
el transporte
publico del area

Entre las principales medidas
que se llevaran a cabo duran-
te la fase de lanzamiento del
complejo de El Prat, destacan
las mejoras en el transporte
publico. Aena ha previsto re-
forzar la accesibilidad de la

zona, que cuenta con seis pa- la innovacién”.
radas de metro y dos estacio-
nes de Rodalies Renfe. Esto se Tres fases

La construccidn de las distintas
infraestructuras arrancara en 2019,
durante la primera de las tres fases
en que se realizara el proyecto. Estas
tres partes se prolongaran durante
las proximas dos décadas. En esa
fase de lanzamiento, que durara
cinco afios, se invertiran 386 millo-
nes de euros y se alcanzara una edi-
ficabilidad de 726.260 metros cua-
drados. A continuacién, a diez afios
vista, la inversién acumulada ya
totalizara 708 millones y la edifica-

completaria con mejoras en
los accesos durante la fase de
consolidacién para conseguir
acercar la zona a la ciudad,
con la que se espera que esté
conectada para acercar los
centros de creacion del puer-
to y Zona Franca; los servicios
de economia digital; los cen-
tros de fabricacion, y comple-
jos de divulgacién ubicados
en el Area Metropolitana.

Los primeros
inmuebles del
nuevo complejo
estan previstos
para el afio 2020

bilidad se situara en mas de 1,2 millo-
nes de metros cuadrados, dedican-
do esta fase al desarrollo del com-
plejo. Finalmente, el proceso se com-
pletaré con la consolidacién del pro-
yecto en los siguientes diez afios,
cuando la inversién deberia alcan-
zar los 1.264 millones totales pre-
vistos y la edificabilidad de 1,8 millo-
nes de metros cuadrados.

El complejo constara de cinco
espacios diferenciados entre los que
aparecen un area de cargay e-com-
merce que implantara centros de
distribucién para compaiiias de
comercio electrénico; un parque
logistico dedicado al empaquetado
yla distribucién de mercancias; una
zona de oficinas que se fusionara
con el entorno rural; un espacio de

elEconomista

industria 4.0 y aerondutica en que
se impulsara la creacién de proto-
tipos y la industria aeroespacial; y,
por ultimo, un aircity, que reinven-
ta el concepto de terminal en un
espacio para el usuario que incor-
poraré hoteles y restaurantes. Se
espera que Aena cree proximamen-
te una estructura corporativa que
se encargue del desarrollo inmobi-
liario. De momento, para este afio
se espera que se genere la platafor-
ma de implementacién del comple-
jo, y que en 2020 se puedan poner
en marcha los primeros inmuebles.

Respeto al entorno
Aena pone énfasis en el respeto de
la construccién del complejo con
el medio ambiente. En esta linea,
de las 543 hectdreas de terrenos del
aeropuerto que estan libres, se pre-
servaran 215 para preservar el valor
ambiental del Delta del Llobregat.
La compaiiia insiste en “integrar
los valores del Delta como parte de
la ordenacién” y destaca que los
espacios naturales “incrementan”
el valor del entorno del aeropuer-
to catalan.
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FAES reclama una
vicepresidencia para
la transiciéon energética

Energia

La fundacién FAES ha pro-
puesto crear una vicepresi-
dencia dentro del Gobierno
que coordine y asuma las
competencias sobre la lla-
mada transicién energética
en el horizonte 2023 y 2050.
Asilorecoge FAES en el do-
cumento Claves de éxito
de la transicion energéti-
ca, coordinado por Pedro
Mielgo y Miguel Marin, que
fue presentado ayer por el
presidente de la fundacion,
José Maria Aznar. Para la go-
bernanza de dicho proceso,

este propuso un acuerdo
politico que cuente con el
sector privado y se apoye en
la eficiencia econémica y la
competitividad. Para FAES,
uno de los principales de-
safios es redisefiar un mix
de energia final y de gene-
racién eléctrica para reducir
las emisiones y otros conta-
minantes sin aumentar pre-
cios finales y manteniendo
el abastecimiento, lo que
requerira introducir renova-
bles, mantener la generacién
nuclear y ampliar la vida util
de las centrales.—Efe
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EL FUTURO DEL GIGANTE DE LAS INFRAESTRUCTURAS

ACS y Atlantia exploran repartirse
Abertis para evitar la guerra de opas

BUSQUEDA DE ACUERDO IN EXTREMIS/ | 0s dos rivales sondean férmulas para evitar una lucha encarnizada
con gran desgaste financiero y para limar asperezas con el Gobierno. La Caixa participa en la negociacion.

M.A.Patifio/C.Moran. Madkid

ACS y Atlantia exploran po-
ner fin asu guerra de opas por
Abertis con una oferta con-
junta o con cualquier otra for-
mula para después llegar a un
acuerdo sobre el reparto de
los activos de esta compafia.

Sisale adelante ese plantea-
miento, al que permanece
atento el Gobierno, la guerra
de ofertas publicas de adqui-
sicion (opas) que enfrenta a
ACS y Atlantia en la carrera
por el control de Abertis daria
ungiro total e inesperado.

El acuerdo pasaria por el
reparto equitativo de los acti-
vos espafioles e internaciona-
les de Abertis entre los dos
contendientes, un reparto en
el que se estan centrando las
negociaciones. Este esquema
encaja en parte con el plan
que tenian contemplado lle-
var cada uno una vez logrado
el control de Abertis. Tanto
Atlantia como ACS proyecta-
ban la venta de activos de
Abertis para reducir deuda, o
tenfan predileccién por unos
negocios sobre otros. Ambos
barajaban la venta de Hispa-
sat, la filial de satélites de
Abertis.

Batalla

El grupo italiano Atlantia
compite desde hace meses
contra Hochtief, la filial ale-
mana de ACS, por hacerse
con el control de Abertis. Sus
opas valoran Abertis en
16.500 y 18.600 millones de
euros, respectivamente. Am-
bas ofertas incluyen una parte
del pago en acciones y otra en
efectivo. La opa de ACS, de
momento, sigue siendo supe-

EN BOLSA

Abertis cerré ayer a
19,4 euros por titulo.
Aunque cayoé un
0,3%, sigue por enci-
ma del precio de las
opas de ACSy
Atlantia, a la espera
de mejoras. La opa
de ACS estaria ahora
valorada en 18,43
euros por titulo, y la
de Atlantia en 17,94.

El grupo La Caixa,
primer accionista
de Abertis, también
participa en las
negociaciones

rior alade Atlantia.

El problema, hasta ahora,
era que ninguno de los dos
contendientes parecia dis-
puesto atirarla toalla. Por eso,
el mercado ha estado espe-
rando que ambos grupos su-
ban el precio por Abertis in-
cluso a riesgo de llegar hasta
laextenuacion.

De ser asi, la guerra de opas
podria convertirse en una lu-
cha encarnizada que termina-
ra pasandoles factura a los
dos. Enunentorno de bajos ti-
pos de interés como el que
existe ahora, ambos grupos
pueden lograr gran liquidez
para atizar aun mas la guerra
de opas. Pero si los tipos su-
ben a medio plazo, como se
prevé, esta batalla podria con-
dicionar su futuro.

Abertis cerr6 ayer al9,4 eu-

Elena Ramén

En la imagen, la autopista de peaje AP-7 de Abertis.

OPA ITALIANA
Atlantia, cuyo primer ejecutivo es
Giovanni Castellucci, lanzé una opa valorada

en 16.500 millones de euros. El grupo italiano

ha dicho que tiene suficiente musculo para
hacer frente a una eventual subida.

CONTRAOPA ESPANOLA
ACS, através de Hochtief, esta a la espera de
que la CNMV, apruebe su opa. La oferta de
ACS, grupo presidido por Florentino Pérez,
valorada inicialmente en 18.600 millones,
podria ser aprobada hoy.

ros por accion, con una capi-
talizacion superior a los
19.000 millones. Desde que
empez0 la guerra de opas, se
ha disparado un 35%. En las
tltimas semanas, las acciones
se mueven en la horquilla de
entre 19y 20 euros a la espera
de acontecimientos, que se es-
perasean inminentes.

La Comision Nacional del
Mercado de  Valores
(CNMV), que ya aprob6 en
octubre la opa de Atlantia, po-
dria aprobar hoy la de ACS. A

partir de ese momento, los ac-
cionistas tendrian una serie
de plazos para aceptar una u
otraoferta. Durante ese perio-
do, cada opante podria mejo-
rar su oferta. O incluso podria
llegarla de un tercero.

Si ACS y Atlantia llegan a
un acuerdo para poner fin a
esta guerra, estaria por ver la
formula. Entre las posibilida-
des estd la de lanzar una opa
conjunta totalmente reformu-
lada, o dejar que una de la ac-
tuales salga adelante con un

compromiso de ventay repar-
to de activos posterior. Tam-
bién se puede plantear lanzar
una opa desde un vehiculo in-
versor conjunto (newco)
creado por ACS y Atlantia.
Cada uno tendrfa un porcen-
taje del mismo hasta que lue-
go se produjera el reparto de
activos.

En todo caso, se volvera a
poner a prueba la ley de opas.
Segun de desprende del arti-
culo 45 de la denominada ley
de opas, una oferta que ya se

Rivales que
se respetan
mutuamente

Aunque la batalla por el
control de Abertis ha sido
hasta ahora encarnizada
desde el punto de vista
financiero, entre los
contendientes siempre ha
existido, y sigue existiendo
un enorme respeto mutuo
en lo profesional. Asi lo
destacan fuentes
préximas a los maximos
responsables de ACS,
Atlantia y Abertis. Las
buenas relaciones
personales que mantienen
entre si, unidas a las que
mantienen también los
principales accionistas,
podrian facilitar un
entendimiento. Isidro
Fainé, presidente de
Criteria —el hélding de

La Caixa, del que cuelga
Abertis— tiene excelentes
relaciones con Atlantiay
su accionista de
referencia, la familia
Benetton, con laque
mantuvo conversaciones
previas al lanzamiento de
la opa sobre Abertis,
disefiada a la medida de
La Caixa. Fainé también
tiene una magnifica
relacién con Florentino
Pérez, presidente y primer
accionista de ACS, matriz
de Hochtief, desde la que
se ha lanzado otra opa.

ha presentado no se puede re-
tirar hasta que no surja otra
nuevaoferta competidora.

Caso Endesa,E.ONy Enel

Este tipo de escenarios no es
nuevo en Espafia. Algo similar
yaocurrio en laguerrade opas
sobre Endesa cuando en
2007, después de meses de lu-
cha encarnizada, E.ON deci-
dié dejar paso alaopalanzada
por Enel y Acciona a cambio

> Pasa a pag. siguiente
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de quedarse con activos de
Endesa valorados en 10.000
millones. Aquel pacto, cono-
cido como el del Hotel Villa-
magna, por negociarse en
apenas un fin de semana en
ese hotel madrilefio, desatas-
c6labatalla por Endesa.

Por su parte, Enel y Accio-
na formularon su opa sobre
Endesa a través de una
newco, que a su vez sirvié de
base para un posterior repar-
to de activos cuando Enel y
Acciona pusieron fin a su
alianza.

Paraevitar el rechazo delos
inversores de Abertis a un
pacto de ACS y Atlantia, el
precio final ofrecido seria el
mas alto que estos grupos es-
tuvieran dispuestos a ofrecer
en solitario. Nadie les puede
exigir que mantengan una
cruenta batalla de desgaste
mutuo por Abertis.

LaCaixa

El grupo La Caixa, principal
accionista de Abertis con el
21,4%, esta participando acti-
vamente en las negociaciones
al maximo nivel. Un acuerdo
de esta naturaleza entre las
dos ofertas competidoras sa-
carfa al Gobierno de la encru-
cijada politica en la que se en-
cuentra.

Una parte del Ejecutivo,
encabezada por el Ministerio
de Fomento y especialmente
por el Ministerio de Energia,
ha mostrado desde el primer

Un acuerdo entre
ACS y Atlantia sobre
Abertis es visto con
buenos ojos por

el Gobierno

Una férmula para

sellar la paz podria
ser la creacion de
una ‘newco’ para el
reparto de activos

momento su antipatia haciala
opa de Atlantia. Otra parte,
encabezada por Economia
—al que estd adscrita la Comi-
sion Nacional del Mercado de
Valores (CNMYV)-, ministerio
que estd en pleno traspaso de
poderes de su titular, ha insis-
tido en que es el mercado el
que debe decidir.

Fomento y Energia llega-
ron aamenazar con llevar ala
CNMYV ante los tribunales si
autorizaba las opas de Atlan-
tiay ACS si éstos grupos no te-
nian previamente las autori-
zaciones ministeriales previas
por cambio de control en
asuntos como las concesiones
de autopistas e Hispasat.

Fomento ya ha dado los
permisos correspondientes
sobre las autopistas. Pero
Energia, que tiene las compe-
tencias de telecomunicacio-
nes, mantiene el pulso y ain
no ha concedido los permisos
por Hispasat.

La Llave / P4gina2

Hoy finaliza el plazo para que el
Gobierno recurra contra la CNMV

La posibilidad de que el
Gobierno judicialice la
guerra de opas sobre
Abertis se aleja. El plazo
para que los ministerios
de Fomento y de Energia,
Turismo y Agenda Digital
puedan denunciar ante lo
contencioso-administrativo
ala Comisién Nacional del
Mercado de Valores
(CNMV) por no anular la
autorizacion a la opa de
Atlantia sobre Abertis
concluye oficialmente hoy.
Por tecnicismos juridicos
hay unas horas extrade
gracia, hasta las 15.00
horas de mafiana viernes.
Fuentes cercanas al
Gobierno indican que
Fomento ha desistido de
iniciar un pleito, toda vez
que ya concedi6 las
autorizaciones pertinentes.
Falta por despejar la
incégnita de qué hara
Energia. Su titular, Alvaro
Nadal, ha sido el més
beligerante. Insiste en que

cualquier movimiento que
afecte a Hispasat, filial de
Abertis, necesitala
autorizacion de su
departamento. Fuentes
gubernamentales indican,
no obstante, que es muy
poco probable que Nadal
inicie una batalla en
solitario contra la CNMV,
organismo dependiente
del Ministerio de Economia.
La CNMV podria dar hoy el
visto bueno alaopade
ACS. En el sector se barajan
varias hipétesis con
respecto a la tardanza de la
CNMValahoradedarel
visto bueno a esta oferta.
Unadeellaseslade
esperar a que se despeje el
panorama legal y esté claro
que Energia no acudira a
los tribunales. La tardanza
dela CNMV hadado
tiempo a que Atlantiay
ACS busquen in extremis
un acuerdo antes de que se
inicie el sprintfinal de la
guerrade opas.
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La opinion

Los retos del ministro

JUAN RAMON RALLO

ajoy no ha innovado con
Rla eleccién del ministro de

Economia. Tampoco se
esperaba que lo hiciera y,

seguin cudl fuera la alternativa,
mejor es que no lo haya hecho.

Ramoén Escolano, vicepresi-
dente del Banco Europeo de
Inversiones y ex presidente del
ICO, ha sido el elegido para
ocupar el cargo que dejara
vacante Luis de Guindos al
frente del ministerio. Se trata
de un perfil técnico y, hasta

cierto punto, continuista con el
aportado hasta la fecha por el
futuro vicepresidente del BCE.
Sin embargo, continuismo no
deberia ser igual a paralisis:
Esparia sigue necesitando de
muchas reformas transversa-
les que, en ultima instancia,
deberan ser coordinadas y
centralizadas por un ministro
de Economia activista y bien
formado. ;Cuéles son esas
reformas transversales tan
relevantes? La primera, la
laboral, que debera coordinar
con el Ministerio de Trabajo.

Es necesario profundizar en la
liberalizacion de nuestras
hiperreguladas relaciones
laborales para, por un lado,
acelerar la creacion de empleo
(la tasa media de paro de
Espana ronda el 17% en los
ultimos 40 anos) y, por otro,
poner fin a la hipertrofiada
temporalidad (nuestro pais
sigue encabezando el ranking
europeo en tasa de temporali-
dad). La segunda, la liberaliza-
cion energética, que debera
coordinar con el Ministerio de
Energia. El sector eléctrico

espariol -debido a una mala
liberalizacion inicial y a un
expansivo intervencionismo
estatal subsiguiente- se ha
convertido en un oligopolio
tutelado por el Estado que no
compite internamente a la hora
de invertir de manera conti-
nuada en generar y transpor-
tar energia a los precios mas
baratos posibles. La tercera, la
liberalizacién educativa, que
debera coordinar con el
Ministerio de Educacion. Un
buen sistema de ensenianza
sera clave para que las venide-
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Aznar plantea una Vicepresidencia de
Gobierno para la transicion energética

Coordinaria y asumiria las competencias para cambiar el modelo econémico

Tomas Diaz MADRID.

La Fundacién Faes present6 ayer
un informe sobre el proceso de des-
carbonizacién, Claves del éxito de
la transicién energética, que pone el
acento en la gobernanza. Su presi-
dente, José Maria Aznar, planted
que el cambio de modelo econémi-
co —que consider6 “estratégico”-
sea liderado por una Vicepresiden-
cia de Gobierno, con autoridad poli-
tica suficiente para asumir compe-
tencias y pilotarlo: “es lo mas 16gi-
co, la mejor opcidn, si se quiere ir
en serio”, sostuvo.

El documento, coordinado por
Pedro Mielgo y Miguel Marin, no
se parece a otros analisis sobre la
transicién energética: no plantea
escenarios futuros, ni se prodiga en
cifras y datos. Como apunté Aznar
durante la presentacién, busca sefia-
lar los “aspectos esenciales” del pro-
ceso que se avecina “para evitar ries-
gosy alcanzar el éxito”.

Entre los riesgos, el informe apun-
ta claramente al descalabro econé-
mico: “no es facil acertar con las
estimaciones de costes de un pro-
ceso tan complejo” y aventura que
“con toda seguridad, seran consi-
derables y excederan cualquier pre-
visién inicial”. Como ejemplo de
esta afirmacién refiere la experien-
cia alemana de la energiewende —“La
prometida compensacion de los
beneficios a largo plazo no sélo no
se han materializado, sino que hasta
hoy no se ha podido estimar”- o la
infausta experiencia espafiola del
déficit de la tarifa eléctrica.

“Prudencia y objetivos claros"”
Las cuantiosas inversiones previs-
tas durante la transicién —-la UE,
apunta el informe, estima 100.000
millones al afio en oferta de ener-
gia 'y al menos el doble por el lado
de la demanda- requeriran “aten-
cién permanente y muy cuidado-

Pedro Mielgo y José Maria Aznar, en el acto de presentacién del informe de Faes. paviD MUDARRA

sa” y una actuacién coordinada de
la Administracién, los sectores afec-
tados, los organismos reguladores
ylasociedad “para que las decisio-
nes se tomen con prudencia y con
objetivos claros”.

Se trata de algo muy dificil de con-

seguir con el actual marco institu-
cional espafiol, aquejado de “dis-
persién competencial, conflictivi-
dad juridica crénica, tensién entre
los érganos con potestades regula-
torias y obstaculos en el normal pro-
ceso de interlocucién”.

Prolongar la vida de las nucleares

Faes plantea numerosas recomendaciones, con distinto grado de de-
talle, para transitar por el sendero de la descarbonizacién: evitar el
cierre prematuro de nucleares; reformar la fiscalidad ambiental, pero
sin subir la presion tributaria total; eliminar costes ajenos de los pre-
cios energéticos; evitar que el coste de la transicién recaiga mayorita-
riamente en la electricidad; adoptar politicas basadas en el coste de
las tecnologias, no en expectativas; potenciar el gas vehicular para el
transporte; adaptar los mercados eléctricos para que den sefales de
inversion e introducir mercados de capacidad; que las grandes eléc-
tricas desplieguen puntos de recarga para los vehiculos eléctricos....

Por eso “es esencial delimitar el
papel del Estado en la transicién”,
mads adn con la “previsible conso-
lidacién” de la fragmentacion del
sistema de partidos.

La solucién pasa por “designar
una Vicepresidencia o departamen-
to gubernamental que se encargue
de coordinar eficazmente y en algtin
caso asumir las competencias impli-
cadas y que permita una evaluacién
permanente y sencilla del proce-
50”.'Y todo bien anclado en un acuer-
do politico de largo plazo.

AIReF energética y ambiental
El informe también contempla la
creacién de una Agencia para la
transicién energética —una ATReF
de indole energética y ambiental—
que gestione centralizadamente
todo el proceso de transicion.
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Iberdrola lanza un centro de 1+D en Qatar

Se dedicara en parte
a desarrollar redes
inteligentes

eE MADRID.

El presidente de Iberdrola, Ignacio
Galan, y el presidente de Qatar
Investment Authority (QIA), Sheikh
Abdulla bin Mohammed bin Saud
Al-Thani, han inaugurado el Iberdro-

la Innovation Middle East Center,
el nuevo centro de I+D+i desarro-
llado por la compaiiia en Doha
(Qatar).

El Dr. Hamad Al-Ibrahim, vice-
presidente ejecutivo de Qatar Foun-
dation R&D, ha dado el discurso de
bienvenida en nombre de Qatar
Foundation, organizacién privada
y sin dnimo de lucro que sirve alos
ciudadanos de Qatar mediante la
promocién y ejecucion de progra-
mas en tres dreas principales: edu-

cacion, ciencia e investigaciéon y
desarrollo de la comunidad.
Durante su intervencién, Igna-
cio Galdn ha recalcado que, “como
parte de nuestro compromiso con
Qatar, inauguramos hoy oficialmen-
te este Iberdrola Innovation Center
Middle East que, alineado con los
pilares bésicos de la Visién 2030
del pais, estara dedicado a conver-
tirse en una referencia tecnoldgi-
ca para la industria energética a tra-
vés de un programa de innovacién

abierto en colaboracién con nues-
tros socios y universidades; a ofre-
cer servicios energéticos para la
mejora de la productividad y efi-
ciencia de clientes y consumido-
res; y, finalmente, a impartir for-
macién técnica con especial foco
en las redes inteligentes”.

Por su parte, Sheikh Abdulla ha
valorado la colaboracién de QIA
con Iberdrola, de la que ha desta-
cado su importancia, al ser la eléc-
trica nimero uno de Europa.
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Otro golpe a la ciencia

a Plataforma Solar de Almeria, el

mayor centro de investigacién de

energia solar concentrada de Euro-
pa, ha tenido que prescindir de mas de un
tercio de su plantilla y congelar importan-
tes proyectos de investigacion por una ra-
z6n que deberia hacer ruborizar a quienes
tienen la responsabilidad de gestionar el
sistema cientifico publico en Espana. Hace
tiempo que los presupuestos estan conge-
lados, pero ahora se ha llegado a la absur-
da situacion de no poder gastar siquiera el
dinero disponible.

En estos momentos, la plataforma tie-
ne mas de seis millones de euros de su
presupuesto inmovilizados e improducti-
vos por las trabas burocraticas que Hacien-
da impone a los centros de investigacion.
No importa que esté considerado un cen-
tro estratégico por la UE, que la actividad
de esta plataforma incida sobre uno de los
ambitos de investigacion mas importan-
tes, la mejora de las técnicas de obtencion
de energia solar, y que la consecuencia de

todo ello sea que cientificos de primera
linea, bien formados y con proyectos im-
portantes, estén hoy en el paro.

No es un caso aislado. Parecidos proble-
mas se observan en otros organismos cien-
tificos, y si de algo es sintoma lo que ocu-
rre en la plataforma de Almeria es de la
acelerada descapitalizacion que sufre la
ciencia en Espana. De no mediar una recti-
ficacion urgente, no es dificil predecir el
colapso de un sistema construido con el
esfuerzo de muchos y que merece mejores
gestores. Hace meses que la comunidad
cientifica aporta datos sobre la alarmante
situacion de la investigacion, pero el suyo
parece un clamor en el desierto. Lo que
ocurre con la investigacién es una mues-
tra mas de la paralisis y la falta de proyec-
to del Gobierno. No podemos permitirnos
que la ciencia siga descapitalizandose por-
que eso significa que cada vez estaremos
mas lejos de los parametros de inversion y
de resultados de los paises europeos con
los que debemos compararnos.
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Andalucia registra el mayor crecimiento,
un 52,4%, de patentes de origen espanol

Agencias MADRID/ SEVILLA

El nimero de patentes de origen
andaluz entre las solicitadas por
Espafia en la Oficina Europea de
Patentes (OEP) crecidé un 52,4%
en 2017 comparado por el afio
anterior, segun recoge el Informe
Anual 2017 del organismo, publi-
cado ayer. La comunidad andalu-
za se convierte asi, segin la ofici-

na, enlacomunidad que muestra
un crecimiento “mads fuerte” en
este dmbito.

La patentes presentadas por
Espafia crecieron un 7,4% en
2017respecto al aflo anterior, con
lo que por tercer afio consecutivo
registraron un incremento y con-
firmando asi una clara tendencia
al alza. Con ello, Espafia no solo
consigue un crecimiento consi-

derablemente mayor a la media
de 2,6% de los paises de la Unién
Europea, sino que consigue si-
tuarse entre los paises europeos
de mayor crecimiento, solo supe-
rada por Austria y Dinamarca en
lo que se refiere a tasa de creci-
miento. Ademads, las 1.676 solici-
tudes de patentes presentadas
por empresas y centros de inves-
tigacién espaiioles (frente a las

1.560 del afio precedente), supo-
nen un maximo histdrico.

Catalufia lidera el ranking re-
gional con una cuota del 37,6% del
total de las solicitudes de patentes,
en comparacion con el 35,1% del
afio anterior (633 solicitudes,
15,7% mads), y seguida de la Co-
munidad de Madrid (con una cuo-
ta del 19,3%, en disminucién con
respecto al 20,6% del afio ante-
rior) y del Pais Vasco (12,6%, en
disminucidn frente a una cuota de
13,4%). Pero el mayor crecimien-
to entre las comunidades de ma-
yor extension se registr6 en Anda-
lucia (52,4% mas).
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Cataluna, la historica pista de aterrizaje germanica

David Casals. Barcelona
Catalufia es la pista de aterri-
zaje de las empresas de capi-
tal aleman, suizo y austriaco
enlapeninsulaibérica. Fue en
Barcelona donde una cuaren-
tena de empresarios constitu-
yeron, hace 101 afios, el em-
brién de la Cdmara de Co-
mercio Alemana para Espa-
fia.

Un siglo més tarde, Catalu-
fia concentra el 45% de las
empresas de capital aleman
de toda Espafa. A continua-
cion, se sittia la Comunidad
de Madrid, que concentra el
30% del total. El 18% de las
empresas extranjeras que hay
en toda Espafia son alemanas,

y la comunidad germanica
que reside en Catalufia roza
las 18.000 personas.

Seat, filial del grupo Volks-
wagen, es la principal indus-
tria de Catalufia en factura-
cion, y es el mejor exponente
del musculo germano en la
comunidad. En sexta posi-
cion, se sittia Lidl Supermer-
cados.

También tienen su sede en
Catalufia T-Systems, Basf
Ibérica, Bertelsmann Esparia,
Freudenberg —fabricante de
Vileda- y Bayer, al igual que
Henkel, que esta presente en
Barcelona desde 1961. En
2015, esta compaiifa familiar
reafirm6 su apuesta por la

Un tejido de mil sociedades

@ EI 18% de las compaiiias
extranjeras que hay en
Espafia son de capital
aleman. Entotal,

hay 2.020 sociedades.

@ El45% de las empresas
alemanas estanen
Catalufia, entre ellas Seat,
Lidl, T-Systems, Basf,
Bertelsmann, y Bayer.

ciudad, con la apertura de
unas nuevas oficinas en el dis-
trito econdmico del 22@.

El gigante de la alimenta-

@ Cataluria fue en 2016

la tercera autonomia en
inversién bruta alemana
tras Madrid y Navarra,
con 237 millones de euros.

@ Alemania fue en 2016
el primer pais de origen
de las importaciones
catalanas y el segundo
en las exportaciones.

cién Dr. Oetker es el segundo
accionista de la compatiia de
cervezas y bebidas Damm, y
sigue en stand by el proceso

de compra de Freixenet auna
de sus filiales, la viticola Hen-
kell. La operacion podria aca-
base de formalizar a lo largo
del afio.

La Camara de Comercio
Alemana para Espafa no se
ha pronunciado como tal so-
bre el procés. Si que lo ha he-
cho el Circulo de Directivos
de Habla Alemana, que retine
a unos 200 ejecutivos, y que
en varias ocasiones ha recha-
zado launilateralidad.

Elpresidente de esta tlltima
asociacion, Albert Peters, ase-
gura que pese ala fuerte preo-
cupacion que genera la situa-
cion politica, los dirigentes
empresariales de origen sui-

70, aleman y austriaco siguen
confiando en Catalufia. Prue-
badeello es que practicamen-
te todas mantienen su sede
social en Catalufia. Uno de los
pocos traslados ha sido el de
la farmacéutica Stada a Ma-
drid.

También ha decidido can-
celar suinversion en Tarrago-
na el gigante alemén de andli-
sis agroalimentario Agrolab,
que a principios de febrero
decidié ubicar su nuevo gran
laboratorio para el sur de Eu-
ropa en Burgos, donde creara
alrededor de 200 empleos.

Segtin las ltimas cifras re-
copiladas por la Camara ger-
manica, Alemania es el pri-
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mer pais de origen de las im-
portaciones catalanas —-14.566
millones de euros-y el segun-
do destino de las exportacio-
nes catalanas detras de Fran-
cia, con7.736 millones. E139%
de las ventas internacionales
de Espafia a Alemania se ha-
cen en Catalufia y son princi-
palmente automéviles y com-
ponentes, productos quimi-
cos y agricolas y bienes de
consumo.

En cuanto a inversiones
brutas alemanas en Espafia,
Catalufia se situd en 2016 en
tercer lugar, con 237 millones
de euros tras Madrid (1.014
millones), y Navarra, con 792
millones.
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