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LA REINDUSTRIALIZACION DE ESPANA

CHEQUEO A LA COSA

IGNACIO RODRIGUEZ
BURGOS

«lunes al sol». La reconversion in-

dustrial de los 80 dejé cementerios
herrumbrosos, altoshornos porlos suelos,
astilleros naufragados y poligonos fantas-
mas. Se tardé décadas en superar aquello.
La Gran Recesidn volvié a destruir tejido
industrial, con mds profusién en Espana
que en el resto de los paises europeos. El
peso de laindustria en el PIB retrocedi6 a
niveles alarmantes. Desaparecié casi una
de cada tres empresas, con pérdida de

E spafna no se puede permitir mas

produccién, hundimiento de valor anadi-
do y la desaparicién de miles de empleos,
muchos de ellos de alta cualificacion. Es-
pana es el pais de la zona euro que mas
puestos de trabajo industrial

portaciones, empleo de calidad y estabili-
dad, mejores salarios, mds innovacién y
mds tecnologia que engarza con la actual
revolucién econdmica: la digital.

La nueva economia supone

perdié durante la crisis. Hoy «Debemos una oportunidad que Espana
dia, el empleo industrial ape- debe cazaralvuelo. LaIndustria
nassuperael 12% delmercado  AC€rcarnos a los 4.0 permite quemar etapas de
laboral cuando a principios de paises mds desarrollo a los paises rezaga-
siglo suponia el 19%, lejos de punteros con las dos. Espana debe acercarse a
Alemaniay a anos luz de Che- nuevas los punteros con las nuevas
quia, donde el trabajo indus- > tecnologias como el 5G, robéti-
trial alcanza el 30%. tecnologias» ca, la impresién en 3D o la

La Comisién Europea im-
pulsa programas para la reindustrializa-
cién del Continente con el objetivo de que
los paises lleguen al 20% del PIB en 2020.
Complicado. Laindustria es poderosa por
ella misma y por todo lo que arrastra: ex-

bandaancha. Enfibraépticaya
es el pais europeo con la red mds amplia.
La industria espafola puede subirse al
carro de la digitalizacién que supone un
cambio de paradigma, pues, a diferencia
delasanterioresrevolucionesindustriales,

es mds flexible, menos centralizada y me-
nosjerarquica. En el dltimo anola produc-
cién industrial en Espafia aumenté un
2,6%. Hubo tropiezos, como en el textil,
que descendié ligeramente por la influen-
cia negativa del calzado, que lleva anos de
retrocesos. La industria del automévil, la
segunda de Europa, sigue a fondo a pesar
de que las exportaciones se ralentizan.

La industria quimica mantiene el ritmo
ylaagroalimentaria marcé récord con casi
100.000 millones de negocio. De manera
global, el afio pasado, laentrada de pedidos
en laindustria se dispar6 un 8% yla factu-
raciéon un 7,6%. Con todo, el peso de la
industria espanola, en el total de la econo-
mia, apenas es el 16,5%, lo mismo que en
2007. Todavia hay que darle duro al torno
yla fresadora.
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El pinchazo europeo de los
tres pilares exportadores
lastra el comercio exterior

Las semimanufacturas, los bienes de equipo y la automocién se dejan 700 millones
y hacen retroceder un 3,9%, hasta los 15.600 millones, las ventas extranjeras en 2017

Una maquina mueve varios contenedores en el Puerto Seco de Burgos. / JEsUs J. MATIAS

DAVID ALONSO / VALLADOLID

Cuando el mercado interior se vol-
vi6 comatoso durante la crisis eco-
némica, las empresas de Castillay
Ledn giraron rdpidamente la vista
hacia el extranjero, iniciando en
2009 un repunte en el comercio ex-
terior que hallevado a casi dupli-
car las exportaciones de la Comu-
nidad en la dltima década. Sin em-
bargo, tras cuatro afos de
constantes subidas encabezando
los repuntes nacionales, el pasado
2017 la economia exterior de las
empresas autondmicas sufrié un
revés que la colocé como la regién
que mds volumen exportador per-
dié. En total, fueron 15.597,5 millo-
nes de euros la factura internacio-
nal que recogi6 la Comunidad, un
3,9% menos que el afio anterior, y
cuya explicacién se encuentra el
retroceso de los tres pilares funda-
mentales del sector exportador.

Asi, la automocion, que vendio
casi 400 millones menos; las semi-
manufacturas, que se dejaron 140
millones; y los bienes de equipo,
con una déficit de 150 millones,
fueron los culpables del retroceso
autonémico. Un problema que tie-
ne su origen en Palencia, donde so-
lo el sector del automévil exporté
400 millones menos que en 2016,
anulando los repuntes de otras pro-
vincias, y Burgos, donde la indus-
tria quimica vendi6 200 millones
menos. Sin embargo, no es la tinica
que anot6 nimeros rojos el pasado
afio, y Avila, Leén y Salamanca
también vieron mermadas sus ven-
tas al extranjero.

Una recorte que tienen su ori-
gen en el continente europeo, el
principal comprador de la Comu-

nidad, y que en 2017 redujo sus
operaciones con empresas de Cas-
tillay Leén en 600 millones de eu-
ros, haciendo intitil el repunte en
otro mercado como el asidtico, que
rompi6 la barrera de los 1.000 mi-
llones. Siendo mds concretos, el pa-
is que mas ha rebajado su apuesta
por los productos de la Comunidad
fue Francia -3.696 millones-, que
adquirié 300 millones menos en
bienes autonémicos, y Reino Uni-
do, donde parece que los efectos
del ‘Brexit’ comienzan a notarse y
tras un lustro de crecimiento en el
mercado britdnico, en 2017 las ven-
tas se redujeron 250 millones, has-
talos 1.200.

«Es de vital importancia para las
pequenas y medianas empresas la
puesta en marcha de planes de ac-
cién publicos que ofrezcan respal-
do para situarse en los mercados»,

(Ventas internacionales de Castillay

aseguran desde la Confederacion
de Organizaciones Empresariales
de Castilla y Leén (Cecale), que re-
claman «el acceso a los recursos fi-
nancieros imprescindibles para
acometer este tipo de proyectos y
el conocimiento de las fuentes de
informacién sobre las oportunida-
des de negocio en otros mercados».

LA AGROALIMENTACION CRECE.
En el lado opuesto, el sector agroa-
limentario fue el encargado de po-
ner la nota positiva al afio exporta-
dor, con ventas por valor de 1.844
millones, cien mds que en 2016, y
continuando con la linea ascen-
dente iniciada hace una década.
Valladolid, que volvié a ser la pro-
vincia mds exportadora con 5.797
millones, mejoro ligeramente sus
cifras, junto a Segovia (320 millo-
nes), Soria (451) y Zamora (201).
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Febrero cierra con 1.563 parados
menos y vuelve a niveles de 2009

@ La campana fresera tira del empleo junto al sector servicios que esta impulsado por la
temporada de las rebajas @ La provincia cuenta actualmente con 49.436 desempleados

Ana Vives Casas HUELVA

El comienzo del afio siempre
abre una tendencia a la baja en
las listas del desempleo en la
provincia de Huelva y febrero
ha seguido el mismo camino. El
segundo mes de este 2018 se ce-
rré con 49.436 parados en la
provincia, 1.563 menos que el
mes anterior y 2.037 menos que
el aflo pasado por estas mismas
fechas. Son los datos que ayer
publicé el Ministerio de Empleo
y Seguridad Social.

Elrecorte llega de lamano de
la agricultura, con la campafia
fresera a punto de llegar a su pi-
comas alto, que sacaa 797 onu-
benses de las listas del paro, y
de los servicios, que muestran
los coletazos de las rebajas de
invierno con 662 onubenses
menos en situacién de desem-
pleo. Aunque junto a estos dos
sectores, también la construc-

Con el de 2018, se
logran cinco descensos
consecutivos en el
segundo mes del afio

cion (-88) y la industria (-127)
han conseguido reducir el nu-
mero de inscritos en esa lista de
inactividad laboral. Algo que
no ha ocurrido con el colectivo
de los que no tenfan un empleo
anterior (+111). Con todo, se
logra que la situacién retroceda
aniveles que no se ven desde el
afo 2009, cuando en el mes de
febrero se registraron 44.076
desempleados; un afio después
la cifra ya se dispar6 hasta los
51.220 parados, para seguir al
alza hasta 2013, cuando el des-
censo comenzd a ser ininte-
rrumpido para dejar cinco afios
cosecutivos de descensos.

En la comparativa mensual,
la onubense es la provincia an-
daluza que mejor comporta-
miento deja en el mercado de
trabajo, con un descenso del
3,06%, el mayor de todos, fren-
te a un incremento medio del
0,89% y del -0,18% en el caso
de la media nacional.

A pesar de la mejora en las
listas del paro, la contratacién
se ha quedado por debajo de la
del mes anterior y también del
afio pasado. En febrero se fir-
maron 43.176 contratos, 1.413
menos que en eneroy 176 me-
nos que doce meses atrds. A pe-
sar de ello, el recorte mensual
es el menor que se registra en
Andalucia y uno de los mds ba-

Evolucién del desempleo en Huelva

O EVOLUCION DEL NUMERD DE PARADOS
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LAS CLAVES

Menores de 25

EL 8,6% de los parados
de la provincia tiene
menos de 25 afos.

Femenino

Mas de la mitad (55,54%)
de los desempleados que
hay en Huelva es mujer.

Servicios

Dos tercios de los
parados (62,17%) llegan
de la mano del sector
servicios.

Extranjeros

EL 6,85% de los parados
es de nacionalidad
extranjera. De ellos,

el 46% procede de la
agricultura.

EN LA CAPITAL

16.622

»Desempleados en la capital. La mayor parte de
los inscritos en las listas del desempleo de la ciudad
son mujeres. Concretamente, el mes de febrero se ce-
rré con 7.012 hombres frente a 9.610 mujeres.

12

»Anos. La mayoria de los onubenses lleva mas de un
afo inscrito como desempleado en las oficinas del
SAE. EL 41,50% (6.898 personas) supera el afio. Le si-
guen los que llevan tres o menos meses (26,13%).

64,41%

»Servicios. Dos de cada tres parados de la capital
llegan de la mano del sector servicios. Muy por de-
trés, los que estan inscritos en actividades relaciona-
das con la agricultura (12,09%), construccion (8,10%)
e industria (4,84%).

jos del pais. No ocurre lo mis-
mo con la variacion interanual,
que deja un recorte minimo del
0,41% frente a un aumento ge-
neralizado tanto en el resto de
Andalucia como de Espafa.

Lo que no cambia es el indice
de temporalidad. Sélo dos de
cada cien contratos son indefi-
nidos, aunque hay que recono-
cer que en este mes si se han
firmado méds convenios de este
tipo, hasta el punto de lograr
un ascenso del 13,97% respec-
to a los que se registraron en
enero y de un 5,08% en rela-
cién a los que hubo hace un
aflo.

Donde si se refleja una ma-
yor actividad laboral es en la
afiliacién a la Seguridad So-
cial, con 207.692 inscritos,
12.502 mds que en enero, lo
que deja el mayor aumento de
Andalucia en su variacién
mensual. Respecto al afio pasa-
do, también se registra un alza
del 3,47% al ganar 6.975 tra-
bajadores.

Como ya es habitual, las in-
terpretaciones oficiales a los
datos que cada mes publica el
ministerio que dirige la onu-
bense Fdtima Baiiez distan
bastante en funcién de la ad-
ministracién o partido que las
realiza. Desde la Junta, el de-
legado territorial de Econo-
mia, Innovacién, Ciencia y
Empleo, Manuel Ceada, en-

+6,41%

Afiliados. Destaca el alza de
trabajadores, con 12.507 nuevos
inscritos en la Seguridad Social

tiende que la estadistica de es-
te mes es positiva como conse-
cuencia, demds del empuje de
la campafa agricola, “de los
planes de empleo y de incenti-
vos a sectores econdémicos fun-
damentales puestos en marcha
por la Junta de Andalucia, en
su decidida apuesta por com-
batir el paro, por lo que ha con-
fiado en que en los préximos
meses siga la senda de la recu-
peracién en el empleo y una
disminucién en el nimero de
parados”.

Visién bien diferente a la que
ofrecia el PP. Su presidente
provincial, Manuel Andrés
Gonzalez, manifestaba ayer
que la creacién de empleo ha
centrado la accién del Gobier-
no de Mariano Rajoy como uno
sus ejes prioritarios y lo ha he-
cho “con una politica econémi-
ca que funciona y que nos ha
permitido superar larecesiony
volver poco a poco a los niveles
de empleo anteriores a la cri-
sis”. Por tultimo, el presidente
del PP de Huelva reclamé a las
administraciones gobernadas
por el PSOE que “acompaifien
adecuadamente estas politicas
para fomentar una mayor crea-
cién de empleo en la provin-

Pt}

cia’.

» Mas informacion en pagina 39
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La guerra del acero de Trump amenaza
los 18.000 empleos del sector en Espana

» Las empresas
sidertrgicas cayeron
con fuerza en las
Bolsas europeasy
asiaticas

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

1 plan del presidente nor-

teamericano Donald

Trump para imponer pré-

ximamente aranceles del

25% a las importaciones

de aceroy del 10% a las de
aluminio ha provocado el panico en
gobiernos, instituciones, patronales,
empresas y sindicatos de todo el mun-
do, que ven en esas medidas una ame-
naza para la recuperacién econémica
y para miles de empleos.

Los mercados respondieron ayer
con fuertes bajadas al anuncio de
Trump. El grupo europeo ArcelorMittal,
el mayor productor de acero del mun-
do, cayd un 3,61% en el Ibex y Aceri-
nox, el fabricante espafiol de acero ino-
xidable, perdi6 un 2,37%. La siderudr-
gica alemana Thyssen Krupp cerré con
un descenso del 4,08%, la japonesa
Nippon Steele un 3,81%, la india JSW
un 2,15% y la surcoreana Posco un 3,6%.

Cuando se concreten los anuncia-
dos aranceles se produciré en la prac-
tica el cierre del mercado norteame-
ricano a las importaciones de aceroy
de aluminio, por lo que los 27 millo-
nes de toneladas que compré EE.UU.
el aio pasado se tendran que repartir
por el resto de mercados, incluido el
europeo. Esto conllevaria un exceso
de oferta y muy probablemente un des-
censo de los precios, por lo que mu-
chas fabricas se veran obligadas a re-
ducir su produccion, lo que ocasiona-
ra recortes de las plantillas.

Unas 70 factorias en Espafa
En nuestro pais hay 22 plantas, mas
medio centenar de instalaciones de la-
minacién y primera transformacion,
segun datos de Unesid, la patronal del
sector en nuestro pais, que emplea di-
rectamente a casi 18.000 personas y
varios miles més indirectamente.

El secretario general de Unesid, An-
drés Barceld, explico ayer que ain es
pronto para evaluar las repercusiones
que tendran estos aranceles pues atin
no se han concretado ni se han fijado
dependiendo de los distintos tipos de
acero que existen.

Desde ArcelorMittal manifestaron
a este periddico que «estamos evaluan-
do el posible efecto que las medidas
anunciadas puedan tener para nues-
tras plantas, asi como sus posibles im-
plicaciones para la industria siderur-
gica mundial de forma més amplia».
Esta multinacional cuenta con 11 fa-

Instalaciones de la multinacional ArcelorMittal efl A

ArcelorMittal

Esta multinacional lider
mundial del sector tiene en
Espana 11 plantas industriales
y otros 17 centros de distribu-
cién. La plantilla supera los
8.600 empleados. Ademas,
tiene fabricas en Estados
Unidos, Canad4, Brasil y
varias mas en Francia,
Bélgica, Luxemburgo y
Reptblica Checa.

5, 9 millones

de toneladas fue su produc-
cién en Espafia en 2017, el
41,1% del total del pais

bricas en Espafia y 8.600 empleados.
Acerinox tampoco quiso hacer una
evaluacion sobre las posibles repercu-
siones que tendrian esos aranceles en
el mercado europeo y, sobre todo, en
el espanol. En nuestro pais cuenta con
tres factorias y 2.700 empleados.
Hay que destacar que el impacto

sturias

Acerinox

La compaiiia espaiola, cuyo
acero inoxidable estd presente
en todo el mundo, desde la
Sagrada Familia de Barcelona
al nuevo Louvre de Abu Dabi,
tiene factorias en Algeciras
(Cadiz), Ponferrada (Leén) e
Igualada (Barcelona). Suma
2.700 empleados. También
cuenta con fabricas en EE.UU.,,
Sudafrica y Malasia.

0,85 millones

de toneladas de acero
inoxidable alcanzé su
produccion en Espaina

que ocasionaria una guerra del acero
en Espaiia seria mas perjudicial para
las empresas que solo tienen produc-
cion en nuestro pais que para aquellas
que, como ArcelorMittal y Acerinox,
cuentan con plantas en Estados Uni-
dos, las cuales, se verian beneficiadas
por los aranceles a las importaciones.

La filial de Acerinox en aquel pais,
North American Stainless (NAS), tie-
ne una factoria en Kentucky en la que
ha invertido 2.300 millones de euros
desde 1990. Es lider en Norteamérica
con una cuota de mercado cercana al
35%. Funde casi el 50% del acero ino-
xidable de EE.UU., con una factura-
cion de 2.031 millones de euros en 2017.

Su produccion supera los 1,1 millo-
nes de toneladas de acero, que se des-
tinan principalmente a los sectores de
la construccion, la automocion y los
electrodomeésticos. En octubre pasa-
do estreno nuevas lineas de produc-
cion con las que se ampliard la gama
de productos tras una inversién de
mas de 120 millones de euros.

Canada y México
Por su parte, ArcelorMittal se veria mas
castigada con las medidas proteccio-
nistas de Trump, ya que cuenta con im-
portantes fabricas en México y Cana-
d4, paises que sufriran més directamen-
te las consecuencias de los aranceles.
Por ejemplo, la factoria que tienen en
Canada es la que surte de acero a las fa-
bricas de automéviles de Detroit.
Precisamente, los sectores de auto-
mocién y aeronatitica serian de los
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mas afectados por el incremento de
los precios que ocasionarian los nue-
vos aranceles en Estados Unidos.

En Europa, FiatChrysler bajé un
5,7% en la Bolsa, Daimler un 2,4%,
Volkswagen un 2,16%, BMW un
1,56%, Peugeot Citroén un 2% y Re-
nault un 1,6%. En Japon, Toyota se
dejé un 2,1%.

Los dos grandes grupos aeronau-
ticos también cerraron con pérdi-
das: la europea Airbus un 3,2% y la
estadounidense Boeing un 2,4%.

Por el contrario, las principales
compaiiias metaltirgicas subian ayer
en la Bolsa de Nueva York poco an-
tes de su cierre. U.S. Steel Corp ya
se habia disparado un 8% el dia an-
terior, mientras AK Steel Holding,
Commercial Metals y Alcoa Corp te-
nian incrementos cercanos al 2% y
Century Aluminium superaba el 4%.

Globalizacion

Entre las reacciones que se produ-
jeron en nuestro pais cabe destacar
las del ministro de Energia, Turis-
mo y Agenda Digital, Alvaro Nadal,
que calificé de «mala noticia» el
anuncio de Donald Trump de im-
poner fuertes aranceles al aceroy
al aluminio importado. «<Hay que
apostar por la globalizacién y ayer
recibimos la mala noticia de los
aranceles al aluminio y al acero im-
portado de Donald Trump».

El presidente de la CaAmara de Co-
mercio de Espaiia, José Luis Bonet,
considera que frente a la subida de
aranceles «lo que hay que hacer es
ir a una mayor integracion y com-
petitividad» y «ganar posicion».
Para Bonet, la subida de los aran-
celes a las importaciones es una me-
dida «proteccionista e inconvenien-
te desde el punto de vista de la me-
jora de las economias».

Aseguré que la Camara de Co-
mercio de Espafia «luchara» por que
no se suban, ya que supone «frenar
el comercio en un mundo donde la
globalizacién ya es una realidad» y
advirtié de que una subida de aran-
celes «afecta a Espafay a todo el
mundo».
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El impulso

Camara Valencia
espera que contintie

la creacién de empleo,
pese a la desaceleracion

0. Fontanillo VALENCIA.

La economia valenciana, al igual
que la espafiola, experimentard en
2018 una desaceleracion del ritmo
de crecimiento, que se situara por
debajo del 3 por ciento tras varios
afios con niveles superiores -el 3,3
por ciento en 2017-, segun el infor-
me La economia de la Comunitat
Valenciana 2017 y perspectivas para
2018, elaborado por la Cdmara de
Comercio de Valencia. El estudio
concluye que el impulso en el con-
texto internacional compensard la

mundial compensara la ralentizacion nacional

ralentizacion a nivel interno. En esta
linea, el anélisis de CAmara Valen-
cia alerta de la tendencia a la baja
del consumo de las familias, debi-
do al “agotamiento de la fuerza trac-
tora” de algunas variables impulso-
ras, como los tipos de interés bajos;
el precio del petréleo, en fase alcis-
ta; el aumento del empleo, pero con
condiciones precarias, y “el hecho
de que los precios de algunos ser-
vicios basicos han registrado una
sustancial subida -como suminis-
tros energéticos y de agua o alqui-
leres-, lo que esta restando poder
adquisitivo a las familias”.

Frente a ello, “el dinamismo de la
actividad econémica a nivel inter-
nacional” actuard como motor de
la actividad en la Comunitat, por su
impulso en &mbitos como “el turis-
mo extranjero -que marcd ya récords

14,4

POR CIENTO

La economia valenciana gene-
r6 62.000 empleos netos en
2017, lo que situd la tasa de
paro en el 16,76 por ciento.

La prevision para este afio es
que siga creandose empleo,
de manera que el desempleo
ronde el 14,4 por ciento. En
2017, el sector industrial y el
de la construccion fueron en
los que mas aumentaron los
puestos de trabajo, con un 11,4
por ciento y un 10,5 por ciento,
respectivamente, mientras
que servicios finalizé con

un nivel similar al de 2016.

en 2017-, una mayor demanda de las
exportaciones valencianas y una
mayor actividad de las inversiones
extranjeras de capital”, destaca el
informe. Ademas, “la aprobaciéon y
entrada en vigor de nuevos tratados
de libre comercio de la Uni6én Euro-
pea, con Canadd y Japdn, favorece-
ra amedio y largo plazo las expor-
taciones”, afade.

No obstante, en el contexto mun-
dial también incluye factores de
incertidumbre, como el Brexit, el
tipo de cambio o los conflictos poli-
ticos en determinadas zonas. A nivel
interno, el documento apunta que
la inestabilidad politica de Catalu-
fia puede afectar tanto a las deci-
siones de inversién como a la evo-
lucién de las relaciones comercia-
les, asi como que la deuda de la
administracién auton6mica valen-

ciana sigue siendo elevada y las
medidas para su reduccién “pue-
den seguir siendo una rémora para
el gasto publico”.

Mas confianza e inversion
En cuanto a la inversién, el infor-
me de Cdmara Valencia destaca el
dinamismo, en 2017, en bienes de
equipo, “por dos factores clave: la
mejoria de la confianza empresa-
rial y los tipos de interés en mini-
mos, que permiten a la empresa
invertir a costes razonables”.
Ademas, se reactivo la inversion
en construccion, tanto residencial
-con un aumento del 23 por ciento
en visados y del 21,7 por ciento en
operaciones de compraventa-, como
en obra publica, con un incremen-
to del 36 por ciento, tasa similar a
la registrada en 2016.
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La industria basica afronta una lluvia

de interrumpibilidades en 2018

Analisis
Fernando
1 Soto

Director general de AEGE

Espafia ha emprendido una batalla contra el
cambio climatico en la que la industria debe
jugar un papel clave, un rol proactivo como
consumidor eléctrico que requiere desarrollar
su actividad en igualdad de condiciones con
sus competidores europeos, como Alemania
o Francia, poniendo en valor su liderazgo en
eficiencia energética, reciclado de residuos

y mejora de la productividad.

La industria electro-intensiva esta compro-
metida con la descarbonizacién de la econo-
mia y con la garantia del suministro eléctrico.
Su patrén de consumo es vital para aplanar
la curva de la demanda eléctrica y reducir la
punta de consumo, lo que facilita la integra-
cién en el sistema de las fuentes de genera-
cién renovables, facilitando cumplir los objeti-
vos de Espaiia en los acuerdos internaciona-
les de lucha contra el cambio climético.

Al mismo tiempo y desde hace mas de 30

afos, la industria electro-intensiva viene cola-
borando con Red Eléctrica de Esparia (REE)
como Operador del Sistema (OS), para ga-
rantizar el suministro los 365 dias del afio,
prestando el servicio de gestion de la deman-
da de interrumpibilidad que supone en la
practica un verdadero seguro para el sistema.
Con los cambios introducidos en noviembre
pasado, la normativa se ajusté para facilitar la
aplicacion del servicio con el objetivo de aten-
der causas econémicas que permitieran redu-
cir el coste de los servicios de ajuste que ges-
tiona el OS.

Hasta seis 6rdenes seguidas en un dia
La reforma, que entré en vigor el 1de enero,
ha propiciado una numerosa aplicacion del
servicio en estos dos meses de 2018, en los
que el Operador del Sistema ha emitido 27
6rdenes de interrupcién por motivos econé-
micos. Algunos dias ha habido hasta seis 6r-
denes seguidas, como el 28 de febrero entre
las 9y las 14 horas. El efecto de varias olas de
frio ha producido desvios de las previsiones
de produccién y de consumo, principalmente
respecto a sus estimaciones previas, que hi-
cieron necesaria la activacion de servicios de

Aspecto de una planta de Alcoa. sLoomeerG

balance del OS en cantidades elevadas para
equilibrar la produccién y la demanda, propi-
ciando el envio de 6rdenes a los proveedores
del servicio de interrumpibilidad, es decir, a
las plantas de la industria electro-intensiva.
La adecuada respuesta de estos, cumpliendo
los requisitos y érdenes emitidas, ha ayudado
a REE a garantizar el suministro en el sistema
eléctrico peninsular y a reducir el coste a to-
dos los consumidores.

Por la prestacion de este servicio, la indus-
tria recibe una retribucién que sirve para miti-
gar en parte el diferencial de sobrecoste del
suministro eléctrico que tiene aqui con res-
pecto a sus competidores exteriores. Esta re-
tribucion se ha ido reduciendo notablemente
en los dltimos afios, afectando a la competiti-
vidad de estas industrias. Ademas de la re-
duccién de la retribucion, el servicio esté con-
tinuamente expuesto a cambios normativos
que generan incertidumbre, algo poco conve-
niente para una industria espafiola que para
invertir precisa disponer de un suministro
eléctrico competitivo, estable y predecible.

Una de las demandas histéricas de AEGE
es la de disponer de contratos bilaterales de
electricidad a largo plazo a precios competiti-
vos. Ahora se abre una posibilidad con las ul-
timas subastas de renovables y la necesidad
de los promotores de este tipo de generacion
de encontrar consumidores dispuestos a rea-
lizar contratos bilaterales a largo plazo que
les ayuden a financiar sus proyectos de inver-
sién, unos 8.000 MW edlicos y fotovoltaicos.
En AEGE estamos interesados e implicados
en este debate.
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Evolucion del paro registrado Afiliacién a la Seguridad Social

En namero de desempleados

3.750.876
3.702.317
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! 3.335.924
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2017
Fuente: Ministerio de Empleo

) 3.382.324

Evol. mensual:  -6.280
Evol. interanual: -280.628

3.410.182
3.467.026
3.474.281

3.412.781
3.476.528
3.470.248

2018

En namero de desempleados

18.345.414
18.433.106
18.489.329

18.122.222

17.910.006

17.748.254

2017

Espana creo 81.483 empleos en
el mejor febrero desde 2007

» El paro registrado cayo
en 6.280 personasy el
numero de contratos
subi6 un 6,46%

G. GINES
MADRID

Espafa retomo en febrero la senda de
la creacion de empleo. Tras el repun-
te del paro registrado en enero, mes
en el que normalmente impacta el fin
de la campaina de Navidad, la ocupa-
cion despunto durante el mes pasado.
Se registraron 81.483 nuevos afiliados

yor crecimiento se produjo en la cons-
truccion, que cred 70.490 nuevos ocu-
pados (+9,83%) y ya suma 787.501 afi-
liados.

Por comunidades, la afiliacién cre-
cié en catorce regiones respecto a ene-
ro, destacando en Catalufia (+24.263
ocupados), Madrid (+14.481 cotizan-
tes) y Baleares (+14.034 ocupados). Uni-
camente se dieron descensos mensua-
les de la ocupacion en Castilla-La Man-
cha (-2.108 cotizantes); Cantabria (-577
ocupados) y Asturias, que perdié un
afiliado. En términos interanuales, la
afiliacion crecio en todas las regiones,
encabezadas por Madrid (+120.351 co-
tizantes), Cataluna (+110.952) y Anda-

Datos clave

Afiliacion histoérica
La afiliacion a la Seguridad
Social creci6 en 615.259
personas en tasa interanual,
un 3,47%, registrando asi el
mejor mes de febrero de los
ultimos once afios.

Educacion

Fue el sector que mas empleo
creo en tasa intermensual, con
32.013 nuevos ocupados. Le
siguié la hosteleria, la cons-
truccion y la industria

8.309.843
18.430.529
18.417.756
18.460.201

18.363.514

\
j

18.336.161
18.282.031

+81.483
Evol. interanual: +615.259

Evol. mensual:

der6 el descenso del desempleo, que
retrocedi6 en once comunidades. Tras
ella se establecieron Baleares (-3.338)
y la Comunidad Valenciana (-2.045).
Por contra, Andalucia (7.374) fue la re-
gién en la que mas aumento el paro,
que también repunté en Madrid, Mur-
cia, Castilla-La Mancha, Cantabriay
Asturias.

El secretario de Estado de Empleo,
Juan Pablo Riesgo, defendié que la in-
tensa reduccion del paro en Catalufia
fue consecuencia de un retorno a la
«normalidad» en la region, generada
gracias a la aplicacién del articulo 155.

Mas indefinidos

Las caidas se concentraron en areas
como los servicios, la industriay la
construccion. Mientras, en el sector
de la agricultura se incrementé. Tam-
bién hubo un repunte del desempleo
juvenil, ya que el desempleo entre los
menores de 25 afios crecié un 3,12%

ala Seguridad Social, que alcanzalos lucia (+101.433). manufacturera. tras aumentar en 8.348 personas.
18.363.514 de ocupados. Ademads, el de- Alas buenas cifras de ocupados du- » Empleo quiso poner en valor el na-
sempleo, cayé en 6.280 personasy se rante el segundo mes del afio se sumé Cataluna mero de contratos (1.546.402, un 6,46%

estableci6 en 3.470.248, lo que supone
una caida de 1,5 millones de parados
desde los maximos de 2013.

En términos interanuales, la afilia-
cion crecid en 615.259 personas, un
3,47%, el mejor dato registrado duran-
te un mes de febrero en los tltimos
once afos, seglin las cifras publicadas
ayer por el Ministerio de Empleo. Den-
tro de esta mejora destacé el buen com-
portamiento del régimen general de
la Seguridad Social, que gano 587.376
ocupados, un 4% mas, respecto al mis-
mo mes de 2017. Por géneros, en el tl-
timo ano el crecimiento del empleo
masculino fue ligeramente superior
al del femenino: 3,51% frente a 3,41%.

La educacion se erigié como el sec-
tor que mas empleo cred en tasa inter-
mensual, con 32.013 nuevos ocupados,
un 3,6% mas. Por detrds se situaron
actividades como la hosteleria (21.312,
con una mejora del 1,9%), la construc-
cién (21.015, +2,7%) o la industria ma-
nufacturera (15.323, +0,8%), que se So-
brepuso a la destruccién de empleo
cosechada en la agricultura o el co-
mercio. Ademas, también destacé el
comportamiento del trabajo auténo-
mo, que sumo 16.027 nuevos ocupa-
dos. En términos interanuales, el ma-

el descenso del paro registrado, que
cay6 en mas de 6.000 personas. Em-
pleo destacé ayer que, en términos de-
sestacionalizados, la caida fue de 23.139
parados. Respecto a febrero de 2017,
el desempleo descendié en 280.628, 1o
que se traduce en un ritmo de reduc-
cion del 748%. Cataluiia, con 4.685 pa-
rados menos que en enero, también li-

La comunidad lideré tanto el
crecimiento de la afiliacion
(24.263 ocupados mas) como
el descenso del paro registra-
do (4.685 parados menos).
Empleo atribuyo esta mejora a
la aplicacién del 155.

mas) que se registraron en febrero. En
especial el nimero de indefinidos, que
crecio en 174.287, un 15,37% mas que
en febrero de 2017. Estos datos permi-
tieron, segin el Gobierno, «el mayor
registro de contratacion indefinida en
un mes de febrero en diez afos». La
propia ministra de Empleo, Fatima Ba-
nez, se encargd de destacar este dato
en las redes sociales. «Més calidad en
el empleo: son ya 49 meses de incre-
mentos continuados en la contrata-
ciéon indefinida, que crece un 15,4%, el
triple que la temporal. Es el mejor dato
en un mes de febrero en 10 afios», sos-
tuvo en su cuenta de Twitter.

En esta misma linea se mostré la
CEOQE, que destac6 en un comunicado
que la economia espafola «sigue avan-
zando en una tendencia favorable a la
estabilidad en el empleo». La secreta-
ria de Empleo y Cualificaciéon profe-
sional de CC.00,, Lola Santillana, opi-
no por su parte que la caida del paro
era «mas estadistica que real», ya que
las personas no ocupadas demandan-
tes de empleo se han incrementado en
6.114 personas y el total de demandan-
tes de empleo inscritos subid en 9.362
personas en febrero, un veredicto en
el que coincidié UGT.
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El empleo crece con 81.483 afiliados
nuevos con Cataluna a la cabeza

MANUEL V. GOMEZ, Madrid
El mercado laboral vuelve a crecer. Tras el
habitual parén de enero, en febrero regreso
a la senda de la recuperacion. El empleo,
medido con la afiliaciéon nueva a la Seguri-

Por comunidades auténomas, el
numero de afiliados en febrero
aumenté en practicamente to-
das, pero especialmente en Cata-
lufia (24.263), Madrid (14.481) y
Baleares (14.034). Desciende tni-
camente en Castilla-La Mancha
(-2.108) y Cantabria (-577). En Ca-

20.000—

AFILIACION A LA SEGURIDAD SOCIAL
Afiliados, en miles

dad Social, crecio con 81.483 ocupados adicio-
nales, gracias sobre todo al tirén de la educa-
cion, la hosteleria y la construccion. Asi, en
Espaiia habia 18,36 millones de cotizantes, el
3,47% mas que hace un aiio. Por el otro lado,

El mercado laboral en febrero de 2018

el paro registrado cayé en 6.280 personas,
hasta quedar en 3,47 millones de desemplea-
dos, segtin el Ministerio de Empleo. La in-
mensa mayoria de los contratos firmados el
mes pasado (el 88,7%), fueron temporales.

PARO REGISTRADO

Parados, en miles

FEBRERO 2018
Var. anual +615.529
Var. mensual +81.483

19.373

Var. anual —9.355

FEBRERO 2018

4.701

Var. mensual —6.280

talufia, el impulso de la creaciéon
de empleo coincide con la cele-
bracién este mes del Mobile
World Congress, un evento que
atrajo a mas de 100.000 partici-
pantes y que ha llenado los hote-
les y los restaurantes este mes a
pesar de ser la temporada baja
turistica. El caso de Asturias es
curioso, puesto que practicamen-
te se mantiene, al descender el
namero de cotizantes en un solo
afiliado. Por géneros, en los ulti-
mos 12 meses el empleo mascu-
lino aumenté ligeramente mas
que el de las mujeres, el 3,51%
frente al 3,41%.

Con estos datos, en Espana se
puede observar que en los dos pri-
meros meses de 2018 continta la
inercia de la recuperacién. En los
ultimos 12 meses, la afiliacién a la
Seguridad Social ha crecido en
615.259 cotizantes, un 3,47% mas
y encadena crecimientos superio-
res al 3% desde agosto de 2016. Se
trata, ademas, de un buen mes de
febrero: los 81.483 cotizantes ga-
nados respecto a enero suponen
la mejor cifra en tres afios, mien-
tras que no se habia registrado en
febrero un aumento anual de afi-
liados tan alto desde 2007. El régi-
men general de la Seguridad So-
cial, el de los asalariados, el colec-
tivo mas voluminoso, con 15 mi-
llones de afiliados, creci6 a un rit-
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Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social

mo anual del 4,54%. Tanto el régi-
men general como el total vienen
creciendo a los ritmos actuales,
décima arriba o abajo, desde ha-
ce més de un afio. No crece tanto
el régimen de auténomos, al que
estaban adscritos en febrero
3.209.919 personas, un 0,89%
mas que hace un afo.

“Estamos ante un comporta-
miento muy positivo del mes de
febrero, que mejora las cifras de
los dos afios anteriores, confir-
mando una evolucién muy favo-
rable”, destacé ayer el secretario
de Estado de la Seguridad Social,
Tomas Burgos. Abunda en esta
linea el dato desestacionalizado,

EL PAIS

que elimina de la estadistica los
altibajos de temporadas turisti-
cas o agricolas y sirve para hacer
un seguimiento de la tendencia
de fondo que subyace en la evolu-
cién del nimero de afiliados. Cre-
ce en el mes en 62.006 personas
y ya suma 51 meses en positivo.

Por sectores, todos ganaron

afiliados respecto a enero —la
industria, 15.880; la construc-
cién, 23.562, y los servicios,
63.813— excepto agricultura,
que perdié 21.772, por el fin de
la campaifia de la aceituna (se
observa una caida mensual de
la afiliacién acusada en Jaén).
El crecimiento del empleo el
mes pasado prosiguié por el ti-
rén de la educacién, que gand
32.013 cotizantes con respecto a
enero, la hosteleria (21.312 mas)
y la construccién (21.015 mas).
En cambio, el comercio perdié
16.058 cotizantes, por el fin de
la campana de rebajas, y tam-
bién la administracién publica
(4.128 menos) y las actividades
sanitarias (5.518 menos).

Contratos temporales
Una de las toénicas que se mantie-
ne en febrero es el crecimiento
sin cesar de la contrataciéon. En
los dos meses que van del afno, se
han firmado 3,3 millones, un
6,8% mas que el afno pasado. Este
es un claro sintoma de que prosi-
gue la gran rotacion en los pues-
tos de trabajo. Es cierto que ese
ritmo de crecimiento es menor
al del ano anterior, pero también
la subida se da sobre una base
mas grande (el afio pasado se fir-
maron 21,5 millones de contra-
tos). En febrero se firmaron 1,54
millones de contratos, de los que
1,37 millones eran temporales.
En cuanto a las prestaciones
contra el paro, de los datos divul-
gados ayer se desprende que en
enero —esta cifra sale con un
mes de decalaje— se frend la cai-
da del gasto. A prestaciones y
subsidios se dedicaron casi 1.600
millones, apenas un 0,75% me-
nos que en el mismo mes del afio
anterior. El frenazo de la reduc-
cién es significativo, ya que 2017
se sald6 con una bajada agrega-
da del gasto del 3,1%. Esta evolu-
cién, esta vez, parece claramen-
te ligada a la creacién de empleo
y no a otras circunstancias (iner-
cia de recortes o agotamiento de
prestaciones), ya que en los mis-
mos 12 meses la tasa de cobertu-
ra oficial contra el desempleo ha
pasado del 56,5% al 59,2%.
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L.as guerrillas
antiplastico

La conciencia ecoldgica dispara el consumo
a granel, la reutilizacion de envases y las fuentes

‘ LF.
BARCELONA
Frente alos excesosdelaindustria,
las acciones para detener el plane-
ta pldstico se multiplican. «<Hay una
nueva corriente que se hapropues-
to huir de la locura del sobreenva-
sado. Estaresurgiendolacompraa
granel y el regreso a los mercados
municipales. Y cada vez hay mas
consumidores que van a comprar
con sus propios envases», explica
Marta Beltran, de Rezero (Funda-
ci6 Prevencio Residus i Consum).
Esta semana conociamos que
la cadena holandesa Ekoplaza ha
abierto en Amster-
dam el primer sd-
per con un pasillo
de productos libres
de pldstico, envasa-
dos en biomateria-
les compostables.
«El 40% del plastico
creado es paraenva-
sar. De los 6.300 mi-
llones de toneladas
de este material pro-
ducido desde 1950,
solo se ha reciclado
el 9%», estima la or-
ganizacién A Plastic
Planet, que ha cola-
borado con Ekopla-
za. Pero para los par-
tidarios del minima-

quedan cortos. «Lo

ses reutilizables. Ya

bidas con estos en-

tran.

Enemigo del embotellado, el
ambientélogo Andreu Escriva re-
corre, cantimplora en mano, las
fuentes de su ciudad, Valencia.«Es
una medida algo impopular, pare-
ce cosa de pobres, pero cada vez
hay mas adictos», dice el autor de
Encara no és tard: claus per entendre i
aturar el canvi climatic. Cuenta que
la empresa Closca ha lanzado una
botelladevidrio que seenganchaa
la mochila, el bolso o la bici. Lo no-
vedoso es que incluye una app que
muestralas fuentesdeaguaatual-
rededor.

«La publicidad de agua embote-
llada es bestial, incluso la asocian
ala salud y belleza. {Bebe tal mar-
ca, que estaras mas guapo! Hay
que saber que contribuye mil ve-
ces mas que el agua del grifo a las
emisiones de CO2», enfatiza Escri-

lismo residual, se »» Andreu Escriva, en una fuente de Valéncia.

va, que informa del impulso que
estd tomando el nostdlgicoirala
fuente. La ONU anima a usar reci-
pientes propios en una campana
que alerta: «jUn millén de botellas
de plastico se compran cada mi-
nuto en el mundo!» Mds concreto
hasidoelalcaldede Londres, Sadiq
Khan, que en enero anuncié una
medida revolucionaria: se instala-
rd unared de fuentes (20 nuevas)y
puntos de dispension de agua para
combatir el embotellado.

Baleares también se ha apunta-
do un tanto ecolégico: prohibird a
partirdel 2020 las cdpsulas de café

MIGUEL LORENZO

ideal son los enva- | gndres prepara unared
hay muchos paises de fuentes para reducir el
donde venden be-  amhotellado de aguay en
vases», agrega Bel- Kenia penan por las bolsas

no reciclables y otros objetos. No-
ruega aplica una tasa a los envases
de un solo usoy en Alemania los
supermercados deben tener pape-
leras pararechazar los envases, en-
tre otras iniciativas.

Pero las guerras contra el pldsti-
co mds contundentes se libran en
Africa. La razén: las montafas de
basura que dibujan el paisaje, espe-
cialmente en los barrios margina-
les. Kenia prohibi6 el pasado agos-
to la fabricacién, importacién y
comercializacién de bolsas de plds-
tico con multas de hasta 32.000
euros y penas de prisién de hasta
cuatro anos. Que se cumpla, con la
corrupcién conocida, ya es otra ba-
talla. Otros paises del continente
negro -Uganda, Ruanda, Maurita-
nia y Eritrea— prevén leyes simila-
res para un futuro mds verde. =
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Ser ‘eco-frien

dly"

menos

costes, mejor imagen

Las politicas de ahorro energético se han convertido en un elemento
clave para la competitividad de las compafiias, ademas de una bandera

IVAN RUIZ JIMENEZ

a eficiencia energética esta

de moda. Gracias a la in-

vestigacion, la innovacion,
la tecnologia y la agenda verde que
poco a poco se han impuesto los di-
ferentes paises, empresas y soste-
nibilidad han conectado sus cami-
nos. Pero, tampoco pensemos que
es algo nuevo. El espiritu ha existi-
do desde el momento en que cual-
quier compaiia se ha preguntado
coémo puede ahorrar.

La diferencia de los ultimos tiem-
pos es que, lejos de limitarse a una
reflexion concreta, ha llegado a ser
un elemento decisivo para la com-
petitividad de las empresas. Asi lo
sostiene Antonio Lopez-Nava, ge-
rente de la Asociacion de Empresas
de Eficiencia Energética (A3e): «No
es una opcion, es una necesidad. Si
no ajustas los costes, te vas a encon-
trar en desventaja competitiva. Al fi-
nal, es una cuestion de superviven-
cia de las empresas», explica.

Sin recetas universales mas alla
de los lugares comunes de la tecno-
logia LED o la mejora de los siste-
mas de climatizacion, cada compa-
fifa es un mundo. La maxima que se-
fnalan los expertos del sector como
una constante es que, cuanto mas
peso tiene el concepto de energia en
la partida de gastos, mayor es la
preocupacion por implementar me-
didas que lo mitiguen.

Poco a poco, esta efervescencia
eco-friendly va ganando mas adep-
tos en Espana. Las grandes marcas
que operan en nuestro pais, no sélo
no esconden su apuesta por el aho-
rro ligado a la preocupacion por el
medio ambiente, sino que ademas
la publicitan. Mercadona, siguien-
do «modelo de tienda eficiente»,
destaca que las puertas de sus fri-
gorificos «evitan pérdidas de frio» e
incorporan la tecnologia freecoo-
ling, una «ventilacién natural me-
cénica que aprovecha el aire del ex-
terior lograr la temperatura desea-
da en el interior de la tienda.

Red Eléctrica de Espana, por su
parte, firmé en marzo de 2017 un
compromiso de accién contra el
cambio climatico. Mientras, Inditex
afirma que el 30% de su consumo de
energia «procede de fuentes lim-
pias»; y en Repsol presumen de ser
«pioneros en inversion sostenible»

El futuro dependera de
tres factores: el vehiculo

eléctrico; laindustria

4.0y el autoconsumo

gracias a la emision de un bono ver-
de. La cantidad ingresada «se desti-
nard a actividades de caracter soste-
nible». Ejemplos que demuestran
que la voluntad de reducir el impac-
to ambiental es unanime.

Pero, éen este aspecto la realidad
tecnolégica sera muy diferente en

un plazo de entre 10y 15 afos? «La
gestion energética va a vivir una re-
voluciony», adelanta a EL MUNDO
Dario Pérez, socio fundador de
Creara, empresa especializada en
ahorro, eficiencia energética y ener-
gias renovables.

Segun Pérez, el futuro va a estar
guiado por tres vectores: «El vehicu-
lo eléctrico; la industria 4.0 o «indus-
tria inteligente», en la que las ma-
quinas se comunican entre siy se
gestionan a distancia las instalacio-
nes; y el autoconsumo, unido a la
posibilidad de ceder una parte de la
potencia contratada a cambio de
una remuneracion, algo que ya se
hace en EEUU. «Conseguiria suavi-
zar la curva de la demanda de ener-
gia y, por tanto, propiciarfa que fue-
se mas barata», apunta Pérez.

Pese a ser una realidad que inevi-
tablemente se ird imponiendo, los
profesionales del sector reclaman
una mayor implicacién de
la Administraciéon como
motor del cambio. «En los
ltimos afos se estd mejo-
rando la eficiencia energé-
tica, especialmente desde
la creacion del Fondo Na-
cional de Eficiencia Ener-
gética en 2014. Pero llega-
mos tarde. Lo que es una
prioridad a nivel europeo,
aqui no lo es. Hace falta una mayor
coordinacion de las politicas a todos
los niveles», reclama Lopez-Nava, de
A3e. Por su parte, Dario Pérez pone
como ejemplo de buena gestion las
de Francia y Alemania, donde se
«implantaron fuertes medidas de
ahorro energético, acompanadas de

CIFRAS

Espafia, con 62
puntos sobre
100, ocupa la
séptima
posicion del
E AN TE]
sobre eficiencia
energética
dominado por
Alemania (73,5
puntos). Esta
lista, publicada
en 2016 por el
American
Council for an
Energy-
Efficient
Economy
(ACEE), evalud
la eficacia de las
politicas y los
programas de
eficiencia de 23
delas
principales
economias.
Sobre el ahorro
de energia,
nuestro pais se
sitla en el 16%,
a cuatro puntos
del objetivo
marcado

por Europa

para 2020.
/STETSKO

incentivos fiscales para las empre-
sas», cuenta. «El papel de la Admi-
nistracion es esencial», sentencia.

Para llevar a cabo estas buenas
précticas que garanticen el cumpli-
miento de la reduccién de emisio-
nes para 2020, es necesaria una se-
gunda variable en la ecuacion: la
tecnologia. En este sentido, Euro-
pa ha demostrado estar a la van-
guardia en cuanto a favorecer ini-
ciativas privadas que mejoren la
eficiencia energética.

LIDERAR LA INNOVACION

En 2010, bajo propuesta del Institu-
to Europeo de Innovacion y Tecno-
logia (EIT, por sus siglas en inglés)
se cre6 InnoEnergy, una comuni-
dad cuyo fin es «liderar la innova-
ci6én en energia sostenible en Euro-
pav, asi como «impulsar y apoyar el
emprendimiento para lograr un fu-
turo energético sostenible para Eu-
ropa». El proyecto cuenta con 14
oficinas en ocho paises diferentes,
entre ellos Espana. Con sede en
Barcelona, InnoEnergy Iberia es la
encargada de dirigir las actividades
de toda la peninsula.

Como prueba de esta apuesta de-
cidida por la eficiencia, el instituto
organiza cada afo el Business Boos-
ter, un evento de referencia para el
mercado europeo donde se dan cita
grandes companias del sector ener-
gético, emprendedores y start ups
de todo el mundo. En la pasada edi-
cion, celebrada en Amsterdam en
octubre de 2017, asistieron mas de
700 participantes de 29 paises. Un
auténtico espaldarazo para cons-
truir la tecnologia del manana.
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Un nuevo informe
detalla los amanos
en la limpieza

del embalse de Flix

ELENA G. SEVILLANO / OSCAR LOPEZ-FONSECA, Madrid
Directivos de la empresa piiblica Acuamed y de la constructora FCC
manipularon supuestamente informes técnicos y cientificos para
ocultar que todavia quedaban lodos téxicos en el pantano de Flix
(Tarragona). Pretendian asi poder dar por concluida la obra de des-
contaminacion y que FCC cobrara los 36,9 millones de euros que
reclamaba por los trabajos. Asi lo relata un informe de la Guardia
Civil incorporado de forma reciente al sumario del caso Acuamed.

FCC es una de las siete empresas
(junto con Acciona, Abengoa, So-
geosa, Torrescamara, Altec y Al-
tyum) salpicadas por el caso Acua-
med, en el que se investiga un pre-
sunto fraude millonario en la ad-
judicaciéon de contratos de gran-
des obras hidraulicas. Una de
ellas es la limpieza de Flix, la ma-
yor inversién realizada en una
obra de descontaminacién en Es-
pafia, que ya acumula un coste de
138 millones de euros.

El informe de la Unidad Cen-
tral Operativa (UCO) de la Guar-
dia Civil fija su atencién en lo que
bautiza como “los acuerdos de
Madrid” entre FCC y Acuamed,
por los que directivos de la cons-

tructora y de la empresa publica,
dependiente del Ministerio de
Agricultura y Pesca, Alimenta-
ciéon y Medio Ambiente, decidie-
ron “dar por concluidos los traba-
jos de descontaminacién y proce-
der asi al pago de las reclamacio-
nes a FCC”. Los intercambios de
correos y de llamadas demues-
tran, segin la UCO, que Acuamed
tenia intencién de “reconocer a
FCC la cantidad de 36,9 millones
de euros a cambio de terminar
los trabajos de extraccién de con-
taminantes del lecho del recinto”.

Para determinar esa cantidad,
acordada entre ambas firmas en
“continua y estrecha colabora-
cién”, se hicieron dos cosas, se-

gun la investigacién: realizar in-
formes para justificar ante el con-
sejo de administracion de Acua-
med el abono de las cantidades y
emitir “certificaciones ficticias”
en algunos capitulos del proyec-
to. Los correos electrénicos obte-
nidos en los registros muestran
que los directivos se van inter-
cambiando distintas versiones de
los documentos y los van modifi-
cando, “llegando a trabajar FCC
con documentos con el logotipo
de Acuamed”, senala el texto.

Los correos y las llamadas re-
velan que los responsables de la
obra, tanto los publicos como los
de la constructora, sabian que to-
davia existia contaminacién a pe-
sar de que habian dado por finali-
zados los trabajos el 20 de octu-
bre de 2015. Pablo Martin, el res-
ponsable de Acuamed para ese
proyecto, reconoce en una de
esas llamadas que la situacién
“no es contaminacion cero”.

Los directivos de FCC llegan a
modificar el informe de un exper-
to del CSIC y de una empresa de
ingenieria para “suavizar aque-
llas afirmaciones de las que se
pueda interpretar que ain persis-
te contaminacién en el recinto”.
En los ficheros encontrados se
aprecia que personal de FCC ha-
ce cambios como borrar las pala-
bras “preocupante” y “contamina-
dos”. “Los sedimentos que deja-
mos no los podemos definir como
contaminados!!!”, comenta la per-
sona que hace el cambio.

En un correo titulado “infor-
me revisado”, una directiva deja
por escrito que la ingenieria per-

Otra empresa
para eliminar la
contaminacion

Tras rescindir el contrato
con FCC en abril de 2017,
Acuamed adjudicé a la tam-
bién empresa publica Tragsa
los trabajos para reanudar la
limpieza del pantano de Flix.
“En este momento estamos
haciendo gestiones con la
UTE [liderada por FCC] para
entrar en la obra y continuar
con la descontaminacion”,
sefiala una portavoz de Acua-
med. FCC no esta de acuerdo
con la liquidacion de las
obras que se hizo y ha solici-
tado un arbitraje, confirman
fuentes de Acuamed, que
afiaden que es “prematuro
por existir prejudicialidad
penal que se dirimira en la
Audiencia Nacional”.

La constructora despidio en
diciembre a su mas alto
directivo imputado, Miguel
Jurado, presidente de FCC
Construcciones, aunque desli-
ga su decision del caso Acua-
med. Segtin la UCO, Jurado
fue el promotor de las reunio-
nes con cargos del Ministerio
de Agricultura para reclamar
los pagos de Flix. En una de
ellas se acordé el despido de
la ingeniera Azahara Peralta,
una de las personas que
denunci6 los amaiios.

mite que modifiquen sus traba-
jos: “Estos guiris no siempre en-
tienden que se les toquen los in-
formes, pero con [la filial espa-
nola] no hay problema”. El ex-
perto del CSIC también acepto
supuestamente los cambios que
le proponia FCC, que era quien
le pagaba el informe, segin
muestran los mensajes. En uno
de ellos envia un nuevo borra-
dor que incluye los cambios que
le han sugerido.

En el tira y afloja para conse-
guir que Acuamed reconociera
la factura de 36,9 millones, FCC
barajé en 2015 diferentes medi-
das de presién. Se llega a plan-
tear, segun los correos interveni-
dos, “paralizar la obra” para con-
seguir sus reclamaciones, pero
solo en determinados conceptos
para no incurrir en responsabili-
dad por dano medioambiental.

En abril de 2017, la nueva di-
reccién de Acuamed rescindié el
contrato a FCC y reconocié que
todavia quedaban 80.000 metros
cubicos de material contaminado
en el fondo del pantano. El actual
director general de Acuamed,
Francisco Baratech, nombrado
por el Gobierno después de que
su antecesor, Arcadio Mateo, fue-
se detenido e imputado, anuncié
su intencién de reclamar indem-
nizaciones a la empresa por ha-
ber dado por finalizadas las obras
antes de tiempo. Entre los produc-
tos contaminantes, la mitad es
DDT, aunque también hay mercu-
rio, hexaclorobenceno y PCB.

Acuamed y FCC han declinado
comentar el informe de la UCO.
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Distribucion de instalaciones con calderas de carbén
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Fuente: Ayuntamiento de Madrid

El consumo del mineral lleva practicamente estancado en la capital
desde 2011, con al menos 574 calderas en uso para calefaccion de viviendas

El carbon se resiste a morir

CARMEN PEREZ-LANZAC, Madrid
“Cuidado con la cabeza”, advier-
te Mario Calzado antes de enfi-
lar las escaleras que conducen
al sétano de un antiguo y bonito
edificio de la calle de Santa En-
gracia, en el corazoén del distrito
de Chamberi. Mario se ha encar-
gado de encender la calefaccion
de la vivienda todos los dias (sa-
bados y domingos incluidos) du-
rante los meses de invierno des-
de 1973. Conoce esos peldaiios y
sus peligros de memoria.

Abajo, el escenario parece sa-
cado de un cuento de Dickens.
6.000 kilos de carbén se repar-
ten de forma irregular ocupando
la mitad del suelo tiznando todo
de negro. Una pala con muchos
anos de vida aguarda en una es-
quina, dispuesta a alimentar
cuando le ordenen la caldera, de
hierro fundido y también con as-
pecto de tener dos siglos de vida.
Mario abre la puerta para que
veamos sus tripas: pelotillas de
carbén brillan encendidas. ;De
verdad estamos en 20187

En la capital sigue habiendo
574 calderas de carbén que pro-
porcionan calor a una parte de
sus vecinos, segin los datos del
Ayuntamiento. Lo méas grave es
que desde 2011 sigue practica-
mente estable el carbéon que
consumen, que solo se ha redu-
cido desde ese afno en 5.000 to-
neladas. En 2017 consumieron

Mario Calzado, en el depésito comunitario de carbén de un edificio de Madrid. / Kk PARA

un total de 24.659 toneladas
frente a las 95.603 de 1999. Ja-
vier Andaluz, coordinador de
energia y cambio climatico de
Ecologistas en Accidén, aporta
un dato: en 2006 habia 1.900 cal-
deras en la capital, casi cuatro
veces mas. Los datos del Ayunta-
miento no coinciden con los de
la Comunidad, que en su Balan-
ce energético de 2016 recoge la

existencia de 404 calderas de
carbén en toda la region, capi-
tal incluida.

El carbén presenta un proble-
ma que pocos ignoran: su alta
capacidad contaminante. Emite
el doble de diéxido de carbono
que el gas natural, genera dos
veces mas 6xidos de nitrégeno y
emite entre 70 y 1.500 veces mas
de diéxido de azufre.

En la combustion,
emite el doble de
diéxido de carbono
que el gas natural

EL PAIS

Calzado es carbonero de toda
la vida: “48 anos y medio”. Empe-
z6 a trabajar con su padre el ano
en que la familia llegé a Madrid
desde Carrera de Ruecas, Madri-
galejo, Caceres, a los 14 recién
cumplidos. Tantos afios de entre-
ga le han permitido jubilarse ha-
ce una semana, con 63 afios.
“Me sale a cuenta descansar ya”,
se justifica. Lleva una semana ju-
bilado, desde el pasado 26 de fe-
brero, y ya tiene cosas que decir
sobre sus sustitutos: “Este car-
bén esta mal echado”, dice tor-
ciendo el morro mientras mues-
tra las ascuas encendidas. “No
esta bien repartido. En fin...”.

En el edificio se nota que la
calefaccion es de carb6on nada
mas entrar. Un agradable calor lo
impregna todo. Segiin Rosa Ma-
ria, la vecina del edificio que nos
ha invitado a conocer su sistema
de calefaccion y que pide que no
demos su apellido, el carbén es lo
mejor del mundo. “Da mucho ca-
lor y no se acaba. Mientras haya
ascuas sigue estando todo calenti-
to”. Mario le da la razén y resume
su amor por este mineral en un
periquete: “Entre un cocido he-
cho con carbén y otro hecho con
gas natural, puf, no hay color”.

El también vive en Chamberi.
“Y no fue facil lograrlo”, sefiala.
“He trabajado mucho. Para lo-
grar comprar una vivienda en
este barrio hay que echar canti-
dad de horas. Me he despertado
todos los dias de la semana an-
tes de las cuatro de la mafnana.
De vacaciones, 15 dias al afio. En
este sector no hay convenio. El
verano en que compré el piso
encendi 32 calderas de agua ca-
liente. {32 diarias! ;Te haces la
idea de lo que es eso?”.

En los ultimos meses antes

PASA A LA PAGINA SIGUIENTE
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VIENE DE LA PAGINA ANTERIOR
de jubilarse encendia las cal-
deras de nueve inmuebles, lo
que le proporcionaba unos in-
gresos de 1.600 euros, dinero
que redondeaba con la em-
presa de su mujer, que surte
a varios edificios de conser-
jesy del servicio de limpieza.
“He sido siempre previsor”,
resume. “Con dos cosas, por
si acaso fallaba una de ellas”.
Desde enero de 2012, en
Espaia esta prohibido insta-
lar calderas de carbén nue-
vas o reformar las existentes,
pero se permite que las que
funcionan lo sigan haciendo.
La Comunidad de Madrid
cuenta con planes dirigidos a
comunidades de propieta-
rios, particulares y empresas,
“con el fin de mejorar la efi-
ciencia energética, renovar in-
fraestructuras obsoletas y lu-
char contra el cambio climati-
co”. Uno de ellos es el Plan
Renove de salas de calderas,
que trata de incentivar que
los edificios con salas de cal-
deras de gasoleo o carbén pa-
sen a usar gas natural para su
calefaccién centralizada, ins-
talando nuevas calderas de
condensacion, capaces de ob-
tener un mayor aprovecha-
miento del combustible.

Fin de las subvenciones
Ala pregunta de por qué no se
han sumado al cambio, Rosa
Maria responde rapidamente:
“Los vecinos lo hemos habla-
do muchas veces: es carisimo
V No nos compensa”, empieza.
“Soy la mas antigua del edifi-
cio, pero han entrado muchas
parejas jovenes que piensan
igual. Valoramos cambiar por
materiales biodegradables, pe-
ro necesitas también que al-
guien cargue, ocupan mucho
espacio y, sobre todo, no pro-
porcionan tanto calor. A noso-
tros, el carbén nos beneficia”,
sostiene, aunque también ad-
mite que la situacién no pue-
de alargarse mucho mas. “Va
allegar un momento en que el
Gobierno no subvencione el
carbén y dejara de interesar-
nos, ademas de que no habra
dénde comprar”, reconoce. La
Comunidad informa de que,
en esta legislatura, el Plan Re-
nove ha conseguido que se
sustituyan 229 calderas de ga-
séleo y carbdén en la region.
Ahora ultiman los detalles del
plan de 2018.

A Calzado ni le entristece ni
le alegra el fin de su oficio. Por
suerte, sus hijos no se dedican
a esto. El carbén contamina,
concede, pero el espaiiol infini-
tamente menos que el extran-
jero, que es el que se usa aho-
ra. En cualquier caso, personal-
mente no le atafie. El tiene ca-
lefaccion con caldera indivi-
dual de gas natural en casa.
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EVAM. RULL « MADRID

1 proximo miércoles en la

madrilefna plaza de Callao se

repartiran 24.000 kg de fruta

y hortalizas provenientes de

Murcia, Alicante y Almeria.
Agricultores, empresas, cooperativas y
sindicatos de estas tres provincias vienen
a Madrid a pedir soluciones para la «des-
pensa de Europa» como ellos la llaman,
va que aqui se produce entre el 85% y el
90% de alcachofas, apios, espinacas, cala-
bacines, pimientos o lechugas (entre otros
productos de la huerta) de lo que se con-
sume en Espana y se exporta a Europa,
segun datos publicados en 2015 por la
Federacion Espafola de Asociaciones de
Productores, Exportadores de Frutas y
Hortalizas.

«El motivo que nos lleva hasta Madrid
es la sequia estructural (una falta de re-
cursos hidricos permanente aunque
1lueva) que sufrimos en la region y que se
ha fijado en unos 400 hectémetros ctibicos
al ano, y eso que ha bajado con la moder-
nizacion de los regadios (la incorporacion
de riego de precision por ejemplo) y el uso
de aguas depuradas. S6lo en Murcia se
usa para regar el 98% de aguas depura-
das», considera Marcos Alarcon, secreta-
rio general de la Unién de Pequeios
Agricultores y Ganaderos (UPA) de Mur-
cia. La falta de agua suponen que el 30%
de la produccion de hortalizas de invierno

se dé por perdida. A

pesar de las lluvias

E 36 4 de esta semana, las
= precipitaciones del

MILLONES ano hidrologico si-
al PIB espafiol guen siendo mas
esloqueaporta bajas que la media y
laindustria ya son tres anos se-

guidos que sucede.
Ademas, hay que
tener en cuenta que
Murcia tiene la ven-
taja de producir
cuando en el restode
Europa no se puede
por el frio. «El pro-
blema de la sequia

agroalimentaria
delas 3 provincias

5o

PAIS
endesalinizacign.
Espafia utiliza

no es solo la produc-

0
el2e% deeste cion actual sino que
recurso para la luego el campo tarde
agricultura enrecuperarse entre

8-10 anos. Exporta-
mos mas del 50% de lo producido, si se
pierden estos clientes peligra todo el teji-
do agroalimentario de la zona que repre-
senta hasta un 20% de su PIB», explica
Andrés del Campo, presidente de la Fede-
racion Nacional de Comunidades de Re-
gantes de Espana (Fenacore).

Y es que desde mayo de 2017 no reciben
agua del trasvase Tajo-Segura para riego
y desde junio para consumo humano, ala
espera de que se recuperen los caudales
en cabecera. Sin embargo, la Confedera-
cion Hidrografica del Tajo ha pedido esta
misma semana la declaracion de sequia
en su cuenca, que se encuentra al 37,6%
segun datos de esta semana del Ministerio
de Agricultura y Pesca, Alimentacion y

Medio Ambiente (Mapama). Ademas
desde 2018 los criterios para el trasvase
han cambiado: tiene que haber 400 hm?
minimos en la cabecera del Tajo para
poder trasvasar (una cifra que ha subido
paulatinamente en cinco anos). «El déficit
estructural de la cuenca del Segura es de
400 hm®, eso si se recibiera el 100% del
trasvase anual, unos 600 hm?, algo que ha
ocurrido s6lo dos veces en su historia,
desde 1978», matiza Alarcon. Ahora que
el trasvase es inoperativo, las desaladoras
acaparan la atencion.

El Circulo, defensor a ultranza del man-
tenimiento del trasvase, pide, ademas, al

gobierno un riego de socorro ante una
sequia que no era tan grave desde el ano
95 (los embalses de esta cuenca se encuen-
tran esta semana a un 16,3% segtn los tl-
timos datos del Mapama). También solici-
tan «la maxima produccion de las desala-
doras existentes en la demarcacion», se lee
en sus panfletos. Las desaladoras fueron
la gran apuesta del gobierno de Zapatero,
quien decidi6 planificar una serie de infra-
estructuras por todo el levante y dentro del
Programa del Agua como alternativa al
trasvase del Ebro. Sin embargo, la situacion
es que «de las 14-15 que hay en todo el le-
vante, so6lo hay 7-8 en funcionamiento.

Ahora se estan empezando a poner en
marcha porque empieza a haber demanday,
continta Del Campo. Por ejemplo, en la
cuenca del Jucar dos desaladoras, la de
Moncofa y Oropesa en Castellon, costaron
117 millones de euros y no se emplean por
falta de usuarios, precisamente por el
precio del agua desalada. Pero no solo el
precio, la falta de infraestructuras o el
garantizar el abastecimiento urbano son
también parte del dibujo de la situacion de
la desalinizacion en esta zona.

Pasando a la cuenca del Segura, la desa-
ladora de Torrevieja es el caso mas para-
digmatico. La estructura se disefi6 para

La sequia estructural de Almeria, Murcia y Alicante y la imposibilidad
de contar con el trasvase desde el Tajo convierten a las desaladoras en
la solucion. Su instalacion costo millones pero no terminan de usarse

Desalinizacion

Su infrautilizacion pone
en peligro la «despensa»

de Europa
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producir hasta 120 hm?, convertirse en la
de mayor capacidad de Europa y paliar de
esta forma los problemas de sequia estruc-
tural de la zona, pero funciona al 30% de
su capacidad. Todo por falta de electricidad.
«Ahora mismo esta produciendo 40 hm®
porque no tiene acceso a una linea eléctri-
ca con suficiente potencia para alimentar
la instalacion. Llevamos tres afos recla-
mando la linea y la tltima noticia que te-
nemos es que ésta llegara entre abril y
verano», contintia Alarcon. Esta desalado-
ra deberia servir para cubrir demanda
humanay de agricultura al 50%, pero esta
restringida a esta ultima y los regantes
piden que se les ceda toda la produccion.
Hay otras desaladoras en la cuenca pero
que no da servicio al regadio. Mutxamel,
también en Alicante; se trata de una plan-
tamas pequena, de 18 hm?®, que se encuen-
tra parada hasta finales de este afio. De
hecho, sdlo ha funcionado una vez desde
que se terminé su construccion, segin
informan medios locales. Si lo hicieran
podria dar servicio a poblaciones como
Benidorm. «La desaladora de Villaricos en
Almeria nunca llego6 a funcionar porque
se inundo. La practica totalidad del agua
que se desala en la cuenca cubre necesida-
des de abastecimiento. La desaladora de
Aguilas en Murcia es la tinica que da ser-
vicio mayoritario a regadio. Eso son 110
hm?®», explica Alarcon. Y la desaladora de
Valdelentisco, también en Murcia, ha ce-
rrado el grifo a los regantes desde julio de

EL FUTUROMIX

Pararegar se necesita unagua
de cierta calidad; el maximo de
agua desalada que se mezclano
puede superar el 20%. Por eso
los regantes insistenen la
interconexién de las cuencas
para garantizar los caudales
minimos en las cabeceras de los
riosy los trasvases.

Las desaladoras tamhién son
parteindispensable en el futuro
dela gestionintegral del agua.
Una forma de crecer en desalini-
zacion y bajar los precios para los
agricultores es apostar por
integrar las energias renovables
para reducir las facturas.

Otra opcién es cambiar el tipo
de produccién, aunque paralos
manifestantes esto acabarfa con
el tejido creado enlazona. «<Hay
gue garantizar lo que ya existe
sin crecer en regadio. Los
regantes de esta cuenca utilizan
2.500 hm’ por m?y afio, mientras
otras regiones cuentan con hasta
10.000 hm?. Hay que encontrar
unasolucién para evitar estas
situaciones periddicas», opina
Lucas Jiménez, presidente del
Sindicato central de Regantes del
Acueducto Tajo-Segura.

2017.Y es que en un contexto de sequia, lo
primero es garantizar el abastecimiento a
los niicleos urbanos: «El crecimiento de la
poblacién también ha supuesto un exceso
de presion sobre el agua en una region que
carece de ella de forma estructural», dice
Del Campo. Otro de los problemas para
intensificar el uso de agua desalada es su
precio, ya que el coste de la factura eléctri-
capara quitar la sal es bastante alto. A esto
hay que afiadir el transporte hasta el cam-
po porque las desaladoras se instalan
cerca del mar. Todo esto ha provocado que
durante mucho tiempo no se utilizara este
recurso. «El agricultor paga por el agua
desalada unos 0,30 euros el m®, mientras
que el agua del trasvase ronda los 0,15
céntimos. Ahora que estan construidas y
se han hecho grandes inversiones hay que
aprovecharlas», explica Del Campo.

El pasado 28 de diciembre desde el Ma-
pama se anunciaba que se destinarian un
total de 8,3 millones para rebajar el precio
de agua desalada de las plantas de Torre-
vieja y Valdelentisco destinada a riego
durante 2017 (en concreto 0,30 euros por
ma3. Se ha hecho una inversion muy gran-
de para Torrevieja y una ayuda de 0,10
parala de Valdelentisco). Un anuncio que,
sin embargo, no ha desanimado a los
miembros del Circulo del Agua que siguen
convencidos de su protesta en Madrid,
porque «mas que el precio lo que nos
preocupa es no tener con qué regar», ex-
clama Del Campo.

DREAMSTIME

El precio del agua desalada
es elevado por el gasto
energéticoy porque hay que
transportarla desde el mar
hasta el campo

e
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Los soportales de La
Hispanidad cuentan
con nueva iluminacion

@ EL Consistorio
sustituye veinte
luminarias, con

lo que se reducira
el consumo un 72%

S.C. HUELVA

El Servicio de Alumbrado Publi-
co, perteneciente al Area de In-
fraestructuras y Servicios Publi-
cos del Ayuntamiento de Huelva,
hallevado a cabo durante el mes
de febrero diversas actuaciones
de mantenimiento preventivo
destinadas a mejorar el nivel de
iluminacién y la eficiencia ener-
gética de los soportales de la ba-
rriada de La Hispanidad.
Estainiciativa, que se enmarca
en el Plan Municipal de Reposi-
cion Programada de Lamparas,
que se estd desarrollando en to-
dalaciudad, ha permitido la sus-
titucién de un total de veinte lu-
minarias, cunitas empotradas

que se encontraban obsoletas y
se caracterizaban ademas por ser
de muy baja eficiencia energéti-
ca, por Downlight de Led de 16w
de consumo. Asi, se ha pasado de
ldmparas de 125w en VMH (Va-
por de Mercurio), que no cum-
plian con el Reglamento de Efi-
ciencia Energética vigente en la
actualidad —~dando ademas nive-
les de iluminacién muy bajos pa-
ra el alumbrado publico-, por
otras mucho mas eficientes, que
permitird disminuir considera-
blemente su consumo. Concreta-
mente un 72.4%, y aumentar
ademas el rendimiento.

Tal como indic6 el concejal de
Infraestructurasy Servicios Publi-
cos, Luis Albillo, “esta actuaciéon
permite cumplir con un doble ob-
jetivo municipal: por una parte,
ampliar la escasa iluminacién que
presentaba la zona de La Hispani-
dad en horario nocturno, en bene-
ficio de la seguridad de todos los
ciudadanosyvecinos del barrio, y
por otra, continuar apostando por
la sostenibilidad ambiental en
Huelva, ya que se lograra un im-
portante ahorro energético en la

Nuevas luminarias colocadas en los soportales de La Hispanidad.

ciudad”. Asi, con esta medida se
va a conseguir obtener un ahorro
en consumo de 6.873,68 Kwh por
afio, lo que supone también una
importante reduccién de emisio-
nes de COz, que se estima en 4,47
Tn Coz al afio.

Las medidas de eficiencia ener-
gética puestas en marcha por el
Ayuntamiento de Huelva el afio
pasado generaron un ahorro de
138.000 euros en la factura del
alumbrado piblico y 54 tonela-
das menos de emisiones de CO2.
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El vertedero de Alcala de Henares esta a punto
de colmatarse después de mas de tres décadas recibiendo
residuos sin tratar que se han ido cubriendo de tierras

Cinco montanas de millones
de toneladas de basura

J. A. AUNION / E. SANCHEZ
Alcala de Henares
Para una nariz no entrenada, sim-
plemente apesta. Sin embargo,
hoy huele a basura fresca en el
vertedero de Alcala de Henares,
lo cual es bastante distinto del
aroma que desprenden los dese-
chos pasados unos dias, explican
los técnicos de la planta. Aqui, los
camiones de residuos urbanos
procedentes de los 31 municipios
que forman la Mancomunidad
del Este van volcando su conteni-
do en montones que luego, sin re-
cibir tratamiento alguno, se ex-
tienden y compactan. Y, al final
del dia, se cubren con tierra.

El vertedero alcalaino, inaugu-
rado en 1984, lleva meses en el
centro de la polémica porque esta
a punto de colmatarse, con lo que
la mancomunidad necesita alter-
nativa para llevar las basuras ge-
neradas por mas de 700.000 habi-
tantes. Y una parte importante de
los vecinos de Loeches —el lugar
elegido para construir una nueva
planta que separara y tratara los

Verter al aire libre
sin tratar genera
fuertes olores

que se extienden

Cuando se cierre el
basurero habra que
hacer vigilancia de la
zona durante 30 afnos

Los objetivos ambientales
y los pasos intermedios

Tanto el Gobierno central como
el de la Comunidad de Madrid
se han marcado como objetivo
“no depositar en vertederos
residuos municipales sin tra-
tar”. Sin embargo, en la region
esto todavia ocurre con toda la
basura que llega mezclada al
vertedero de Alcala de Henares,
ademas de al de Colmenar
Viejo, que da servicio a 670.000
habitantes de 77 municipios del
noroeste de la region.

En los complejos de Pinto (que
atiende a mas de 1,8 millones
de habitantes de 71 pueblos del
sur) y de Valdemingémez en
Madrid (con 3,2 millones de
habitantes) tienen plantas en
las que separan y someten a
distintos procesos los residuos
del contenedor verde. Sin em-
bargo, una parte también aca-
ba tirada sin tratamiento: el
22% en Valdemingémez y mu-
cho mas en Pinto, segun el

residuos en un espacio cerrado
antes de enterrarlos— la rechaza
frontalmente. Pero, con indepen-
dencia de la futura ubicacién y de
las alternativas propuestas, lo
que muy pocos cuestionan es la
necesidad de superar un sistema
de vertidos directos, sin trata-
mientos de ningin tipo.

En el Depésito Controlado de
Residuos Sélidos Urbanos de Al-
cala de Henares (ese es su nom-
bre oficial), los camiones de reco-
gida municipal son pesados a la
entrada y se toman todos sus da-
tos. También se mira el conteni-
do, para ver que efectivamente
son residuos urbanos y no otra
cosa (en cuyo caso no se le deja-
ria entrar), pero lo cierto es que
resulta casi imposible identificar
elementos prohibidos entre las
bolsas, asi que baterias de coche
o pinturas pueden acabar verti-
dos.

En todo caso, los grandes agu-
jeros (llamados vasos) sobre los
que depositan los residuos estan
impermeabilizados para evitar

especialista de Ecologistas en
Accion Jesiis Pérez.

La Comunidad ha prometido
300 millones de euros hasta
2024 para cofinanciar nuevas
infraestructuras con las manco-
munidades, entre otras, una
planta de tratamiento para el
vertedero de Colmenar y el
nuevo complejo que sustituira
en Loeches al vertedero de
Alcala. Pérez asegura que las
plantas que tratan los residuos
mezclados apenas mejoran los
problemas y propone impulsar
mas separaciéon en origen
—antes de que los residuos
salgan de las casas— y nuevos

contaminaciones. Cuando llegan
a cierta altura, los huecos se cie-
rran; en Alcald ya han llenado
cuatro y el quinto esta a punto de
alcanzar la altura maxima autori-
zada. Entre todos, se han sepulta-
do alli desde 1984 mas de 6,7 mi-
llones de toneladas de basura.
Unos sistemas de tuberias sirven
para extraer los lixiviados (liqui-
dos potencialmente peligrosos
que dejan los residuos) y los ga-
ses generados en la descomposi-
cién (una parte de ellos se usa
para generar electricidad en una
pequena central).

Otro de los problemas de ver-
ter al aire libre sin tratar es que
los elementos mas ligeros se des-
perdigan y se generan fuertes olo-
res que pueden llegar no solo al
cementerio que esta al lado, sino
a las viviendas situadas a un Kkil6-
metro. El hedor se trata de miti-
gar con un sistema de aspersion
de una especie de perfume que se
extiende por el lateral mas cerca-
no a la ciudad. También para evi-
tar olores —ademas de la prolife-
racion de insectos y reducir la
presencia de animales como las
aves que rodean a cientos el verte-
dero— cada dia se cubren con tie-
rra las capas de basura. Antes, los
residuos han sido extendidos, des-
garrados, trituraros y compacta-
dos con maquinaria pesada.

Cuando se llene del todo —a-
proximadamente a finales de
2018, segtn calculos del Ayunta-
miento de Alcala—y se selle defi-
nitivamente, la mancomunidad
debera realizar una vigilancia
ecologica del lugar durante 30
afios.

sistemas de compostaje y retor-
no de envases. Alternativas
que defienden muchos vecinos
de Loeches y alrededores en
lugar de la nueva planta.

“Compartimos el objetivo final
de residuo cero”, dice el alcal-
de de Alcala de Henares, Ja-
vier Rodriguez Palacios. Pero,
“entre un vertedero con siste-
mas de los afios ochenta y ese
objetivo hay caminos interme-
dios, que son esas plantas que
nos permitiran alcanzar un
equilibrio entre lo que quere-
mos y lo que podemos hacer,
mejorar las cosas y cumplir la
legislacion europea”, afiade.
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Un océano de plasticos y desechos. Entre
800y 1.400 especies estan afectadas en
todo el mundo por los residuos
abandonados por el ser humano en el
medio natural. Una nueva palabra quiere
concienciar sobre este desastre ambiental

EL DIA MUNDIAL

DE LA

‘BASURALEZA’

POR RAQUEL
DIAZ MADRID

En el Dia Mundial de la
Naturaleza o de la Vida
Silvestre que se celebra hoy,
es mas probable que un ave
marina muera ahogada tras
tragarse una colilla, a que

todas las personas del
mundo depositen en la
basura la lata de refresco
que estan bebiendo. Las
cifras son aterradoras, entre
800y 1.400 especies, s6lo en

Una montaiia de botellas de plastico, basura y electrodomésticos tapona el rio Guadarrama (Madrid) en su tramo medio. oLmo cALvo

entornos acuaticos, estan
afectadas por el littering,
¢éno le suena la palabra?,
¢qué tal si hablamos de
basuraleza?.

La contaminacién por
residuos de origen humano
en la naturaleza es tan
grave que era necesario
crear una palabra en
nuestro idioma potente,
claray que permita
visualizar el problema. Asi
naci6 basuraleza, término
acufado y presentado esta
semana por Libera, una
iniciativa conjunta entre
Ecoembes y SEO/BirdLife,
nacida para concienciar
contra el abandono de
residuos en la naturaleza.

«Sino hay un término
para explicarlo, no podremos
superar el reto de informar a
la sociedad de la
envergadura del problema y
de que son parte de la
solucién, asi de tajante se
mostré la directora de

Comunicacién y Marketing
de Ecoembes, Nieves Rey,
con la necesidad de
encontrar un simil al littering
en castellano. «La basuraleza
esté lejos de ser un problema
estético o secundario,
estamos ante una catéstrofe
medioambiental», anadio el
responsable del area Social
de SEO/BirdLife, Federico
Garcia, durante el acto.

RESIDUOS INVISIBLES

Laisla de plastico del
Pacifico queda lejos y se
tiende a creer que los
entornos mas cercanos
estan impolutos, limpios y
adecentados por una mano
invisible, como si la propia
madre naturaleza recogiera
cada latay colilla que se
abandona en los bosques.
Las cifras no mienten, en
1997 se contabilizaron 247
especies afectadas, en 2016
el dato se triplica,
estiméndose que un 17% de

las especies afectadas
actualmente por la
basuraleza forman parte de
la Lista Roja de la Unién
Internacional para la
Conservacion de la

“LA BASURA EN LA
NATURALEZA NO

ES UN PROBLEMA
ESTETICO, ESTAMOS
ANTE UNA
CATASTROFE

MEDIOAMBIENTAL”
I

Naturaleza (UICN). Los
residuos més peligrosos son
invisibles y por eso estamos
menos concienciados de su
peligrosidad. Se trata de los
microplasticos -piezas de
hasta cinco milimetros de
longitud-y los

nanoplésticos, virutas
diminutas que se
desprenden tanto de trozos
mas grandes como de
tejidos sintéticos. Varios
estudios presentados en un
informe de Greenpeace
estiman que en los mares y
océanos existen entre 5y 50
billones de microplasticos,
convirtiéndose
involuntariamente, en
alimento para las aves
marinas. En la actualidad,
en el 90% de estos animales
se encuentran restos de
plastico, estimandose que
para el afio 2050 la cifra
sera del 99%.

Teniendo en cuenta que el
80% de la basura de los
océanos —ocho millones de
toneladas vertidas al ario,
equivalente al peso de mas
de 44.000 ballenas azules- es
de origen terrestre, se estima
que la contaminacion fuera
del agua es ain mayor. Por
eso se esta investigando el
impacto ambiental de los
residuos en zonas agrarias
—acumulados en la tierra—
que directamente repercuten
en la salud publica. Sien el
organismo de tantos
animales se encuentran
residuos plasticos, es
cuestion de tiempo que se
analicen a largo plazo el
impacto de los mismos en
nuestro propio organismo.

Estos microplasticos
presentes en productos de
higiene, cosméticos y tejidos
sintéticos, pueden ser
evitados, existen alternativas
como: exfoliantes con
pequeiios trozos de cascaras
de frutas; tejidos naturales
como el algodén, canamo o
cuero realizado con fibras
de pifia y pastas de dientes
libres de plasticos.
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Medio ambiente. Casi 400 escolares participan en una jornada de
plantacion en la Platja Llarga que ha recuperado 2.500 ejemplares

Los escolares pudieron
participar en la citay plantar
sus arboles, ayer, en la Platja
Llarga de Salou.

EQUENOS
JARDIN
GRAN CONCI

—

1 ROS

C

INCIA

IVAN ALCALA RUBIO
SALOU

Los temporales de viento de este
otoilo han sido especialmente vi-
rulentos para el litoral de Salou,
que ha sufrido la caida de arboles
tanto en espacios piiblicos como
privados. La Platja Llarga resulté
uno de los puntos donde mas se
dejaron notar los efectos del ven-
daval, con la baja de numerosos
pinos y otras especies en una de
las pocas playas de la Costa Dau-
rada que mantienen su caracter
natural. Para recuperar medioam-
bientalmente este entorno, el
Ayuntamiento de Salou impulsé
ayer una multitudinaria plantada
popular que sirvié para repoblar
la playa con 2.500 nuevos ejem-
plares.

Para la ocasién, los servicios
municipales de jardineria conta-

ron con la colaboracién de unos
370 alumnos de 4° a 6° de Prima-
ria de los seis centros escolares de
Salou (Escola Europa, Escola Sa-
lou, Escola Santa Maria del Mar,
Escola Elisabeth, Escola Vora Mar
i Escola Internacional del Camp).
Fue una maflana diferente para
todos ellos y parecia que el Sol
también lo sabia, ya que se dejo
caer por la Platja Llarga después
de unos dias en los que se le ha
echado de menos.

Ademas de entrar en contacto
directo con la naturaleza y de
convertirse en jardineros por un
dia, los alumnos pudieren cono-
cer de primera mano uno de los
mayores valores naturales de Sa-
lou y al mismo tiempo aprender
la vegetacién autdetona. Los tée-
nicos de Medio Ambiente del
Ayuntamiento, con la ayuda de
profesores y alumnos del Institut

Elapunte
Cala Morisca abrira
antes de verano

Otro punto del litoral salouense
que esta siendo objeto de una
profunda recuperacion es el
entorno de Cala Morisca, junto
a Cala Crancs.

Las obras para acondicionar
este espacio que ocupaba el
chalet de Pedrol Rius siguen su
cursoy el Ayuntamiento de
Salou tiene previsto adjudicar
proximamente el contrato para
desarrollar su recuperacion
medioambiental con la
plantacién de especies
autoctonas. El objetivo del
consistorio es que pueda abrir
al pdblico antes del préximo
verano.

7 FOTO: LLUIS MILWN

d'Horticultura de Reus, se encar-
garon de la clase de educacién
ambiental e introdujeron a los es-
colares en las especias mediterra-
neas que plantaron antes de po-
nerse manos a la obra.

Por un lado, los rabajadores de
la concesionaria de la jardineria
de Salou, Moix, cavaron los hue-
cos y se hicieron cargo de las es-
pecies de mayor envergadura y
plantaron cerca de 200 pinos y
tamarindos. Mientras, los nifios y
nifias pusieron toda su motiva-
cién para plantar los arbustos,
subarbustos, graminias y bulbos
que dardn un mayor volumen a la
zona boscosa y las dunas de la
playa. Mirtos, lentiscos, palmitos
o sabinas, entre otras especies au-
téctonas como lirios de mar o ca-
fias de arena.

«Esta plantacién sirve para que
los nifios tengan su primer con-
tacto con las plantas, que se sien-
tan vinculados con la naturaleza,
y al mismo tiempo que conozean
los valores medioambientales que
tenemos en Salou», explico el al-
calde, Pere Granados. El edil puso
de relieve la apuesta por renatu-
ralizar la costa de Salou y hacerlo
con especies autéetonas.

Por su parte, la concejala de
Medio Ambiente y de Playas, Ju-
lia Gémez, valoré que «estamos
muy contentos con la acogida que
ha tenido en la comunidad educa-
tiva. Este tipo de jornadas sirven
para sensibilizar a los alumnos
con el medio ambiente y que se-
pan que se debe cuidar nuestro
Entorno»,
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Medio ambiente

Campana

Concienciar
para acabar con
1a ‘basuraleza’

D. ROLDAN
MADRID

En 2016, hasta 800 especies
animales estaban afectadas
por los residuos arrojados
en la naturaleza

Estaba situada en el Pacifico Sur,
entre las islas de Pascua y de
Juan Fernandez, y su tamafio era
tan grande como todo México.
Casi dos millones de kilémetros
cuadrados. Pero en lugar de ha-
ber playas arenosas, palmeras y
lugares exoticos, la isla estaba
formada por botellas, plasticos y
otros elementos mucho mds pe-
queiios, los micropldsticos, que
formaban una estructura tan
grande como el pais norteameri-
cano pero sin poder ser visto por
el ojo humano.

Estas concentraciones de basu-
ra marina afectan a los animales.
Hace dos décadas, eran 247 es-
pecies las que estaban amenaza-
das; en 2016, la cifra se dispara-
ba hasta las 800 especies afecta-
das, aunque algunas estimacio-
nes comenzaban a situar ese
namero en las 1.400. Unos ani-
males perjudicados por el Jitte-
ring’, el término usado hasta el

momento para hablar de los re-
siduos en la naturaleza. Sin em-
bargo, la palabra tiene dificil
traduceién en otros idiomas e
incluso en inglés, ya que tam-
bién hace referencia a contextos
de suciedad urbana o para alu-
dir a la hojarasca y a los dese-
chos organicos.

Por este motivo, Libera, la ini-
ciativa de SEO/BirdLife y
Ecoembes propene una palabra
altermativa que ayude a concien-
ciar y prevenir el dittering’: ‘ba-
suraleza’. «Queremos intentar
llegar a toda la ciudadania, que
comprenda la gravedad de esta
problemadtica que ya esta pre-
sente en cualquier ecosistema
del planeta», apunta la directora
de Comunicacién y Marketing
de Ecoembes, Nieves Rey.

Una situacién que necesita de
una mayor documentacion sobre
la presencia de materiales plsti-
cos terrestres v de un andlisis del
impacto de los micropldsticos y
naplasticos que se extraen de la
ropa o los cosméticos, de los resi-
duos metalicos, 0 de otros restos
como las toallitas desechables o
colillas. De los casi seis billones
que se producen al aiio, 4,5 billo-
nes acaban formando parte de la
‘basuraleza’.

2 X o gl
Lainiciativa Libera propone usarla palabra‘basuraleza’ para

prevenir la concentracion de residuos marinos. Foro: prxagar
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INNOVACION

La revolucion de
las energias limpias

Lograr un futuro energético sostenible para Europa es el gran
desafio que InnoEnergy ha marcado como su objetivo prioritario.
Un porvernir que solo puede asegurarse a través de la innovacion,
con nuevas ideas, productos y servicios que marquen una
diferencia real en la industria energética del continente.

aStudio

I nacimiento de InnoEnergy en 2010
Esurge con un objetivo principal: dar

respuesta a los principales retos
energéticos mundiales. Apoyada por el
Instituto de Innovacién y Tecnologia de
Europa (EIT), laempresa decide focalizarse
en 3 grandes metas: disminuir los costes
de la cadena de valor energética, acabar
con las barreras para la innovacion en el
sector y reducir las emisiones de C02. Un
reto que continda siendo su mayor lucha
y su mayor logro en la actualidad.

A través de sus oficinas centrales en
Holanday las sedes presentes en Espa-
fa, Portugal, Francia, Alemania, Europa
Central, Suecia y Benelux, InnoEnergy
genera conexiones en toda Europa entre
inversores e industrias, investigadores y
empresarios, estudiantes, empresas y mer-

cados del sector energético. Gracias a
este amplio espectro, la compania puede
articular sus 3 lineas de negocio con gran
eficacia: 1-Educacion, para ayudar a crear
una fuerza laboral preparada y ambiciosa
que comprenda las demandas de la soste-
nibilidad y las necesidades de la industria;
2-Proyectos de innovacion, destinados a
unirideas, inventores e industria y fomentar
el desarrollar tecnologias; y 3- Servicios
de creacion de empresas, con el objetivo
de apoyar a emprendedores y start-ups
energéticamente comprometidas.

Para la compania, “atraer propuestas en
materia de energias renovables, eficiencia
energética, redes inteligentes, bio-combus-
tibles, almacenamiento de energia, carbon
limpio, energia nuclear e instrumentaciény
edificios inteligentes” es algo fundamental,
comenta Javier Sanz, CTO del area de
energias renovables. Por ello, sélo en esta
area ya han invertido mas de 170 millones

INNOENERGY SE BASA EN
TRES LINEAS DE ACTUACION:
EDUCACION, PROYECTOS DE
INNOVACION Y SERVICIOS DE

CREACION DE EMPRESAS

de euros, a lo que afiadiran otros 40 millones
mas durante el 2018 para estos nuevos
proyectos, “una cantidad similar a la que
destinaremos al desarrollo de start-ups y
programas de educacion”.

Para poder ver el impacto real de la
actuacion de InnoEnergy basta con fijarse
en una de las compaiias que han sido
beneficiadas con su inversion, como la

Javier Sanz,
CTO del Area
de Energias
Renovables

planta marina Sueca Minesto, que recibid
4,5 millones de euros en 2015 para poner
en marcha practicas mas sostenibles en
su dia adia. Para su CEO, Martin Edlund,
“el papel de inversor de InnoEnergy ha
sido crucial para avanzar en el desarrollo
de nuevas tecnologias de energia limpia,
lo que es totalmente necesario para una
transicion energética sostenible en Europa.
Lafinanciacion y otros apoyos disponibles
a través de empresas como InnoEnergy
son esenciales”.

Hoy InnoEnergy mira el futuro con op-
timismo para impulsar la competitividad
energética en Europa, formando alianzas
con universidades, consorcios y empresas
energéticas e identificando las necesidades
y tendencias del sector. Un gran desafio,
pero un simple objetivo: poner a Europa
a la vanguardia de la revolucion de las
energias limpias.
www.innoenergy.com % @InnoEnergylB
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Imagen de un

construido en
Torremolinos
(Malaga) enla

edificio de viviendas

década de los 60
para dar respuesta a
la demanda turistica.

RADIOGRAFIA

Larevolucion inconclusa
del ahorro domestico

Desde 2010, la factura eléctrica de los hogares ha descendido un 10%,
y un 80% el de calefaccion y agua caliente. Sin embargo, Espafia
sigue lejos de los paises que son referencia en la reduccién del consumo

ANGEL G. PERIANES

ace 15 anos, tener una

nevera de clase triple A,

combatir  vampiros
energéticos apagando electrodo-
mésticos en stand-by o contratar
una tarifa de discriminacién hora-
ria resultaban propésitos descono-
cidos para cualquier hogar espanol
con afan de ahorro. Ni las bombi-
llas LED frecuentaban
nuestra lista de la com-
pra, ni la certificacién
energética de una vivien-
da suponia un detalle
conveniente en el que fi-
jarse antes de querer
comprarla o alquilarla.

Desde hace més de una
década, los diferentes go-
biernos han ido implementando
medidas para potenciar la eficien-
cia energética. O lo que es lo mis-
mo, aumentar el uso eficiente de la
energia que permita disminuir el
montante final de nuestras factu-
ras sin perder bienestar y mirando
al medio ambiente.

Aunque, a dia de hoy, estamos
mucho més familiarizados con el
vocabularioy las estrategias domés-
ticas para reducir el consumo, cabe
preguntarse: ¢cudnto hemos cam-
biado nuestros hébitos? ¢Nos he-
mos convertirdo de verdad en usua-
rios eficientes de energia?

Si empezamos viendo el asunto
desde la fachada, todo indica que
atn nos queda mucho por avanzar.
El parque inmobiliario en Espana
estd compuesto en su mayoria de
edificios que se construyeron entre
1979y 2006. Segun las normativas
comunitarias que se pusieron en
marcha, primero en 2007, con la
exigencia de un Cédigo Técnico de
Edificaciéon (CTE) para nuevas
construcciones, y mds tarde, en
2013, con la etiqueta energética
obligatoria para comercializar vi-
viendas, un gran nimero de ellas
cuentan con diferentes carencias de
cara a la eficiencia energética.

El resultado de las calificaciones
energéticas obtenido por Certicalia,
empresa dedicada a tramitar este ti-
po de certificados que pueden ir en-
trela Ay la G, de la mas eficiente a
la menor, indica que la nota E (equi-
valente a un aprobado raspado) es
la mas habitual, con un 53%. La ca-
lificacion A (la més eficiente) sélo la
encontramos en un 0,16% mientras
que la B tampoco es muy corriente
(un 0,20%). Es decir, en muchas de
ellas existen problemas como la an-
tigliedad de instalaciones térmicas,

de ventanas y un aislamiento obso-
leto que no se ha remodelado.

Tal 'y como lo ve Carlos Pesqué,
responsable de Energia de Ecodes
(Fundacién Ecologia y Desarrollo),
estas certificaciones han calado en
la ciudadania «<més como un trami-
te o papeleo que como una herra-
mienta til de ahotro, mientras que
en otros paises si se usa de forma
correctar. Y achaca esta falta de
concienciacion a la escasa divulga-
cién que han realizado al respecto
las administraciones.

OBETIVO 20-20-20

Con la mirada puesta en el Objetivo
Europeo 20-20-20 (fijado para den-
tro de dos anos con el fin de reducir
en un 20% el consumo de energia
de los edificios y sus emisiones de
CO2 y obtener, al menos, ese por-
centaje del consumo energético a
partir de fuentes renovables) los ex-
pertos vaticinan numerosas sancio-
nes ante las deficiencias energéti-
cas que presenta el parque de vi-
viendas espanol.

Es una opinién que sostiene el ar-
quitecto Germén Veldzquez, miem-
bro del estudio VArquitectos. «Nos
van a llegar muchas multas por no
tener hechos los deberes», afirma.
Sin embargo, mas alla de apuntar a
una falta de concienciacion de los
ciudadanos, Veldzquez cree que la
escasa eficiencia energética de una
mayoria de edificios de nuestro pais
se debe a una «falta de oferta».

El trabajo de este equipo de ar-
quitectos es atin una rara avis en la
edificacion espafola. VArquitectos

Soéloun 0,36% de las
casas recibe los dos

niveles superiores de
calificacion energética

son pioneros en la construccién de
bloques de edificios con la certifi-
cacion energética mas alta del
mundo (Passivhaus).

Construyen lo que se conoce co-
mo viviendas pasivas, es decir, ca-
sas con un consumo energético
muy bajo con las que se puede lle-
gar a reducir hasta un 75 % la de-
manda de calefaccion gracias a es-
tudiados sistemas de aislamiento y
orientacion del edificio. Segun ex-
plica Veldzquez, los sobrecostes
estimados de entre un 2% y un 6%
pueden amortizarse con la factura

de la luz en un plazo maximo de
unos siete anos.

Mientras en paises como Bélgica
estas construcciones son obligato-
rias desde el ano 2015, en Espana,
de momento, sélo pueden verse edi-
ficios que han sido creados por este
estudio (entre los mas recientes se
encuentran las torres de Bolueta,
en Bilbao) y casas unifamiliares.

Ante la todavia reducida presen-
cia de estos inmuebles en nuestro
pais, el arquitecto opina que son so-
luciones al alza y muy necesarias
que deben incrementarse, ya que
Espana, por su clima, «es un pais
muy adecuado para construirlos».

A esta falta de oferta se suman
dos aspectos. Por un lado, desde la
Organizacion de Consumidores y
Usuarios (OCU) se ha puesto de
manifiesto que todavia es habitual
que propietarios de viviendas no in-
cluyan certificaciones de eficiencia
energética, aun a riesgo de ser san-
cionados con hasta 1.000 euros.

Por otro, tal y como advierte Pes-
qué, no existen acicates fiscales por
parte de las administraciones para
espolear a los ciudadanos. Asi, se-
gln comenta, «alguien que alquila
una vivienda deberia recibir incen-
tivos», aunque reconoce la dificul-
tad de que se lleve a cabo, dado que
esta competencia recae en los tres
grandes niveles de la administra-
cién (estatal, autonémica y local).

Sea como fuere, en los ultimos
diez anos se ha multiplicado el aho-
rro en la edificacion y reforma de
pisos hasta un 40%. Desde el punto
de vista de Cristina Canada, técnico
del Instituto para la Diver-
sificacién y Ahorro de la
Energia (IDAE), depen-
diente del Ministerio de
Industria, esta mejoria
«se ha visto mas condicio-
nada por una legislacion
mucho mds exigente»
que por la conciencia del
ciudadano. Las nuevas
normativas, unidas a sub-
venciones por reformas se han tra-
ducido en una mayor eficiencia
energética del parque inmobiliario.

Dicho esto, ¢cual es nuestra acti-
tud dentro de los hogares respecto
al consumo? Desde la OCU, su res-
ponsable de Relaciones Institucio-
nales, Enrique Garcia, dice que la
concienciacion de los consumido-
res es creciente. «Cada vez son mas
los que se acercan a nosotros pre-
guntando por el consumo de los
electrodomésticos, o por la instala-
cion de sistemas mas eficientes»,
asevera. Aunque anade que «aun
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hay mucho margen de mejora, ya
que una gran parte del potencial
de ahorro se puede lograr con sim-
ples cambios de hébito, sin reque-
rir grandes inversiones».

Segun el IDAE, desde el aio
2010, el consumo eléctrico de los
hogares ha bajado en un 10% apro-
ximadamente, mientras que el de la
calefaccion y el agua caliente, los
dos indicadores con mas gasto do-
méstico (un 60% de la factura) se ha
reducido en un 80%. A juicio de
Garcia, la clara mejoria de estos da-
tos se debe «no s6lo porque los con-
sumidores, en algunos casos forza-
dos por su situacion familiar, estén
mas concienciados, sino también
porque las tecnologias han evolu-
cionado mucho, siendo cada vez
mas eficientes».

Ademas, subraya el efecto que
las campanas realizadas por OCU
y otras instituciones han tenido so-
bre la conciencia de los consumi-
dores sobre la adopcion de medi-
das de mejora de la eficiencia.
«Tanto a través de la compra de
productos eficientes mediante las
recomendaciones de comparado-
res, como con consejos de ahorro,
y por supuesto a través de compras
colectivas que ayuden y faciliten la
adopcion de estas tecnologias por
parte de los usuarios», afirma.

PERSPECTIVA TEMPORAL

Si echamos la vista atras en los ho-
gares espanoles, podemos ver una
evolucion. En el ano 2000, la media
de consumo de iluminacion y elec-
trodomésticos ascendia a 2.024 kilo-
vatios/hora por vivienda (kWhviv),
mientras que, diez anos después,
eran 3.157 kWhAviv; y en 2015 bajo
hasta 2.808 KWh/viv.

A pesar del incremento sufrido
en tres lustros, Canada aclara que
es necesario tener en cuenta como
se ha disparado el nivel de aparatos
electrénicos en las casas durante
ese tiempo, y aflade que sin las me-
didas de eficiencia energética apli-
cadas por gobiernos y fabricantes
en los tltimos anos, un hogar actual
multiplicaria su consumo con la si-
tuacion de principios de siglo.

Sin ir mas lejos, el consumo del
frigorifico, el electrodoméstico que
mas energia gasta, se ha reducido
en un 25% en la tltima década. Al-
go parecido ha sucedido con la ilu-
minacion desde que las bombillas
incandescentes desaparecieron del
mercado y empezaron a llegar nue-
vas fuentes de luz a las viviendas.

Tal y como muestra un estudio
del Centro de Eficiencia de Gas Na-
tural Fenosa, en el afio 2004, la pe-
netracion de las lamparas de bajo
consumo se situaba en el 29%, un
porcentaje que, a dia de hoy, es del
70%. Y en el caso de la iluminacién
LED, su presencia en los hogares
espanoles supera ya el 8%.

En este sentido, Canada y Pesqué
coinciden en que, poco a poco, la
eficiencia energética se va asentan-
do en las casas por inercia. Asi lo
expresa el responsable de Energia
de Ecodes: «Atn hay mucho desco-
nocimiento en la gente, ideas pre-
concebidas sobre la energia que no
son correctas, como eso de dejar los
fluorescentes encendidos porque se
cree que asi se ahorra mas».

FRIGORIFICO. entrelos
de etiqueta A+++, estos
electrodomésticos de mayor
consumo en nuestros
hogares han reducido los 385
kilovatios hora al afio que
gastaba antes de 2010 a
150 kwh/afio actualmente.

LAVADORA. unode los
aparatos mds vendidos y
presentes en casa también
ha mejorado. Los que tienen
la etiqueta de mayor calidad
han pasado de gastar 225
kWh/afio a 155 kWh/afio en
menos de diez afios.

S e N
? — 2
T

LAVAVAJILLAS. €suno
de los electrodomésticos que
menos han reducido su
consumo, ya que estd cerca
de su 'techo tecnoldgico’ en
eficiencia. De los 260
kWh/afio que gastaba en
2010, sélo ha bajado a 230.

ORDENADOR. Cualquier
computadora personal con
una pantalla de 20 pulgadas
consumia una media de 185
kWh/afio. La evolucién de la
Ultima década ha hecho que
suintensidad energética sea
mucho menor (50 kwWh/afio).

TELEVISION. €1 segundo
electrodoméstico mas
solicitado ha rebajado a mas
de la mitad su consumo
entre aquellos de 70y 90
cm. Los fabricados antes de
2010 consumian una media
de 100 kWwh/afio. Hoy el
gasto es de 40 kwh/afio.

Imagen de las torres
#361Bolueta,

del estudio
VArquitectos,

el edificio mds alto
del mundo con el
exigente certificado
Passivhaus.
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Eficiencia Energética

Pedro Barcenay Emilio de Andrés Directores de E4e Soluciones

“Cobramos exclusivamente
de los ahorros que generamos”

E4e Soluciones, empresa de servicios energéticos, cumple diez afios ofreciendo proyectos
integrales de eficiencia energética con el compromiso de cobrar exclusivamente de los
ahorros generados. Hoy, Dia de la Eficiencia Energética, Pedro Barcenay Emilio de Andrés,
sus jovenes directores, nos cuentan su andadura empresarial durante esta década.

¢Como ha cambiado el sector energético en
esta década?

P.B.: El sector energético es un sector com-
plejo; a todos nos cuesta comprender una sim-
ple factura eléctrica. El mercado energético
global esta evolucionando hacia un enfoque
mas abierto y competitivo que el actual, obli-
gando a las empresas energéticas a cambiar su
modelo de negocio, a los clientes a cambiar su
forma de consumoy a los estados aimplemen-
taruna nueva reglamentacion.

E.d.A: En el ambito de la eficiencia energéti-
ca, los cambios estan siendo también muy sig-
nificativos; la aparicion de nuevas tecnologiasy
de nueva normativa estd impulsando una ace-
leracién del mercado. Un ejemplo claro es que
hemos pasado de ser un centenar de empre-
sas Proveedoras Servicios Energéticos (PSE) a
mas de 1.260 en la actualidad, segiin el tltimo
censo del IDAE.

¢Perciben una mayor concienciacién ener-
gética entre sus clientes?

P.B.: Sin duda, en los ultimos anos la preo-
cupacion por la energiay el cambio climatico
ha crecido significativamente en todos los am-
bitos motivada, principalmente, por el incre-
mento de los precios, los cambios normativos
y regulatorios y, en ultimo término, por una
mayor sensibilizacion social hacia la sostenibi-
lidady el medio ambiente.

E.d.A.: Actualmente, nos encontramos un
perfil de cliente que cada vez tiene méas conoci-
miento, demanda més informaciony busca un
servicio mejory mas amplio. En nuestro caso
ha aumentado la demanda de servicios de efi-
ciencia energética ligados a la generacion de
ahorros econémicos.

En E4e implementan soluciones de eficiencia
energética. ;En qué consisten?

P.B.: Nuestros servicios abarcan distintas
areas del sector energético, siempre con espe-
cial atencion al rea de la eficiencia energéti-
ca. El mas demandado, la realizacién de “pro-
yectos de eficiencia energética con ahorros
garantizados”. Consiste en la realizacion de un
anélisis en profundidad de las instalaciones y
consumos energéticos del cliente. Posterior-
mente se realiza una propuesta de proyecto
“llave en mano” que produzca el mayor retor-
no econémico. En esta modalidad, E4e asume
lainversiony al cliente se le garantizan unos
ahorros minimos por contrato que financian el
coste del proyecto. De esta forma, los clientes
se benefician de proyectos de eficiencia ener-
géticasin inversiony sin riesgo.

Pioneros en ahorro
energético

E4e Soluciones es una de las primeras
empresas de servicios energéticos de
Espafia.

Desde sus origenes como Ecoled, se ha
dedicado en exclusiva al ahorroy a la efi-
ciencia energética, siendo pioneros en
proyectos de servicios energéticos y ofre-
ciendo proyectos integrales de ahorro
energético garantizados por contrato.

“Nuestros clientes obtienen
proyectos de eficiencia
energética sin inversion

y sin riesgo”

E.d.A.: Otro servicio interesante son os “Pro-
yectos de Generacién”, donde somos capaces
de garantizar por contratoy sin inversién un su-
ministro energético, a largo plazo y a menor
coste, que el que tenga en la actualidad el
cliente. También ofrecemos servicios de “Con-
sultorfay Gestion energética”, que abarcan una
gran amplitud de soluciones tales como: moni-
torizacion y tele-gestion, auditorias y certifica-
ciones, optimizacién y asesoramiento en con-

-
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tratacion y asesoria legal en normativa del sec-
torenergético.

¢Qué potencial de ahorro econémico y qué
retorno financiero se pueden lograr al po-
ner en marcha un proyecto de eficiencia
energética?

P.B.: Depende del proyecto. De media esta-
mos hablando de ahorros econémicos del

REMITIDO

21% con retornos inferiores a los cuatro afios y
medio. Esto significa que el cliente, sin hacer in-
version y sin asumir el riesgo técnico (lo asume
la PSE), obtiene un rendimiento econémico
muy superior al de mercado.

E.d.A.: Ensectores como el industrial o lo-
gistico hemos logrado ahorros de hasta el
37,5%, con periodos de retornos inferiores a los
cuatro afios. En centros educativosy fundacio-
nes los periodos de retorno medios son de cin-
co afos, con un potencial de ahorro del 26,5%.

¢Cudl es el tiempo estimado en el que un
cliente puede percibir este ahorro?

P.B.: Desde el primer mes. Somos partida-
rios de abordar los proyectos en varias fases
para que el cliente pueda verificar los ahorros
firmados por contrato. Abordamos el proyecto
con medidas de mayor a menor rentabilidad y
teniendo en cuenta los ahorros cruzados que
se producen.

E.d.A.: Esto ultimo es muy importante por-
que muchas veces no se tiene en cuenta. Por
ejemplo, si se mejora una instalacion de clima-
tizaciony se reduce su consumo, cualquier me-
dida que se aplique posteriormente en el &rea
de aislamiento tendra una menor rentabilidad
de lainversién, ya que el nuevo coste de la cli-
matizacion va a serinferior.

¢Cudl es el perfil de cliente que reclama sus
servicios de eficiencia energética?

E.d.A.: Actualmente gestionamos y conta-
mos con referencias de proyectos en todo el
ambito nacionaly en los principales sectores
de actividad: sector bancario y seguros, funda-
ciones, sector industrial, automocion, logistica
y transporte, educacion, sanidad, residencial y
diferentes entes publicos.

“Logramos ahorros
econdmicos del 21% con
retornos inferiores a cuatro
anos y medio”

¢;Coémo se presenta el futuro? ;Cudl serd la
hoja de ruta de E4e Soluciones de cara a los
proximos afios?

P.B.: Somos optimistas y creemos que los
servicios en el sector energético van a incre-
mentar sudemanda. Dentro de nuestra vision
estratégica siempre ha estado incorporar la in-
novacién como valor de la empresa. Aposta-
mos fuertemente por el I+D+i, siendo uno de
nuestros pilares fundamentales para nuestro
desarrollo futuro.

E.d.A:Afo a afio, seguimos innovando e in-
corporando nuevos servicios relacionados con
la gestion de la informacion como pueden ser
la gestion de microrredes dentro del contexto
de la generacion distribuida, o la aplicacion de
la tecnologia blockchain en los procesos de
compraventa de energia. Desde el punto de
vista de soluciones, nuestro enfoque se centra
enincorporar a nuestros proyectos las ultimas
tecnologias como pueden ser el almacena-
miento energético o mejoras en climatizacion
y aislamiento.

Effickency for Energy

www.e4e-soluciones.com
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TRANSPORTE

Espana se mueve con
un nuevo ‘combustible’

Los vehiculos propulsados por electricidad y gas v los hibridos se consolidan
paulatinamente en nuestro pais. Los primeros crecieron un 211% en 2017

JUUIAN CHAMERO

1 sector del automévil en

Espana esta sufriendo una

transformacién encamina-
da hacia la eficiencia energética en
el transporte. La sociedad también
es parte de estos cambios, y muestra
de ello es que los consumidores van
dejando a un lado los vehiculos de
combustion interna tradicionales y
optan por adquirir los mas eficientes
y respetuosos con el medio ambien-
te. Las marcas no son ajenas a esta
tendencia y, visto el éxito de Tesla,
muchas se han lanzado a producir
su propio modelo eficiente.

Cada vez mas vehiculos bajos en
emisiones circulan por nuestras ca-
rreteras, ya sean propulsados por
gas, electricidad o hibridos. Segtn la
Asociacién Empresarial para el De-
sarrollo e Impulso del Vehiculo Eléc-
trico (Aedive), en 2017 se matricula-
ron 13.021 vehiculos de propulsion
eléctrica, entre coches totalmente
eléctricos o con motor hibrido, de los
cuales 9.671 fueron eléctricos puros
y 3.350 hibridos enchufables.

SMART

Coche eléctrico Smart
EQ, del fabricante
aleman de vehiculos
Daimler AG. Fue
presentado en una
rueda de prensa
celebrada en Stuttgart a
principios de este mes.

Esto supone un 211% mas que en
2016, cuando la matriculacion se si-
tud en las 6.180 unidades. Cabe ha-
cer especial hincapié en que, del to-
tal de coches eléctricos puros matri-
culados el pasado ano, 977 fueron
comerciales ligeros, un mercado que
«debe experimentar un crecimiento
en los préximos anos por las restric-
ciones al trafico en las grandes ciu-
dades y por el ahorro que supone su
uso, afirma Juan San Andrés, ge-
rente de Elec-matic, taller especiali-
zado en vehiculos eléctricos.

Por otro lado, el gas, junto con sus
versiones hibridas, estd menos ex-
tendido en nuestro pais. Segun reve-
la un estudio del Observatorio Euro-
peo de Energias Alternativas (EA-
FO), los coches con sistema de gas
natural comprimido (GNC) tuvieron
un total de 1.231 ventas el pasado
ano. Los modelos con licuado de pe-
tréleo (GLP) si cuentan con mas
usuarios, pero apenas rondan las
60.000 unidades y 500 puntos de re-
carga repartidos por toda Espana.

Pese a este incremento, aun esta-
mos lejos de las cifras del paraiso del

coche eficiente: Noruega. El pais es-
candinavo cuenta con un parque au-
tomovilistico de 100.00 coches eléc-
tricos, lo que supone,
segtin EAFO, un 33%
del total de vehiculos
en circulacion. Una ci-
fra que se ve favoreci-
da por la exencion fis-
cal a estos vehiculos
por parte del Gobierno.
Otros paises tam-
bién estan aprobando
medidas para reducir
la contaminacién en
sus ciudades y poten-
ciar el uso de la ener-
gia alternativa en el
transporte, como en el
caso de Alemania, don-
de recientemente se ha
dado luz verde a la nor-
ma por la cual cada
ayuntamiento decidira
el futuro en su ciudad
delos coches diésel, los
mas contaminantes.
Por su parte, el Go-
bierno espanol ha tra-
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tado de incentivar la adquisicion de
coches eficientes mediante el Plan
de Impulso a la Movilidad con Vehi-
culos de Energias Alternativas (Mo-
vea) y el Plan de Apoyo a la Movili-
dad Alternativa (Movalt), con el ob-
jetivo de retirar los modelos mas
contaminantes de la circulacion.
Con una ayuda de 14 y 20 millo-
nes de euros, respectivamente, es-
tos planes han sido insuficientes,
pues la demanda espanola hizo que
las ayudas se agotasen en las 24 ho-
ras posteriores a su publicacion, lo
que demuestra que el mercado esta
acomodandose poco a poco a la
nueva era que pretende instalarse
en la industria mundial del automé-
vil. Con el modelo noruego como re-

\
2 1 coches eléctricos

se vendieron en Espafia durante 2017.

Esto supone un 211% mas que en 2016.

Por otro lado, los vehiculos con sistema de
gas natural comprimido (GNC) también fueron
al alza, con un total de 1.231 ventas.

2 0 2 0 es el afio en el que se estima

que el coche eficiente esté totalmente
integrado en el mercado automovilistico
espafiol. Las estimaciones apuntan a
que su precio de venta sera similar

al de un diésel en la actualidad.

0
9 2 A) vehiculos eléctricos circulan por

las calles de Noruega, donde el sistema de
ayudas a los vehiculos eficientes ha hecho
que estos modelos constituyan el 33% del
parque automovilistico del pais.

ferente, Espana esta empezando a
bajar las tasas fiscales a aquellos
vehiculos bajos en emisiones. De es-
ta manera, el impuesto de matricu-
lacién sufre una rebaja que puede
ser hasta del 100% para los que emi-
tan menos de 120 g/km, asi como re-
duccion del IRPF si el vehiculo esta
inscrito en Navatrra o Pais Vasco, en-
tre otras medidas.

Sin embargo, hay conductores
que atn no se deciden por estas nue-
vas tecnologias. En el caso de los co-
ches totalmente eléctricos, uno de
sus grandes inconvenientes es la du-
racion de sus baterias, ya que en tra-
yectos largos pueden quedarse sin
autonomia. El riesgo de no tener un
punto de recarga cercano, sumado
al tiempo de carga que hay que es-
perar, puede suponer un gran condi-
cionante negativo a la hora de adqui-
rir estos vehiculos.

Afo tras afo, se van incorporan-
do nuevos puntos de recarga para
eliminar este problema. Andrea
Sanz, responsable de comunicacion
de Fenie Energia, sefiala que esta
empresa, «durante 2017, instal6 400
puntos en Espana y cuenta con 670
puestos, de los cuales 500 serian pri-
vados y el resto publicos», aunque
atn se estd lejos de tener una gran
infraestructura de esta tecnologia.

La tendencia en el futuro es clara:
«En los proximos anos se espera un
crecimiento exponencial del merca-
do, en gran parte por la democrati-
zacion del vehiculo eficiente. Se esti-
ma que, para 2020, el precio de un
vehiculo eléctrico esté a nivel de un
diésel actual», afirma San Andrés.
Las marcas ya se posicionan para es-
ta carrera de fondo en el mercado de
la eficiencia en el transporte.
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El déficit
comercial
energeético
crece hasta
2.800 millones

Expansién. Bilbao

Los productos energéticos tu-
vieron un papel protagonista
enelalza delas exportaciones
vascas en 2017, que alcanza-
ron durante el ejercicio un ré-
cord de casi 24.000 millones
de euros, un10,5% mas que en
2016, segun las c ifras del Eus-
tat. También crecieron las im-
portaciones, aunque el saldo
comercial de Eusakdi es exce-
dentario, con un superavit de
5.200 millones.

Pero la balanza energética
arrojo datos distintos. En
2017 la venta de productos
energéticos creci6 un 32%,
hasta 2.286 millones, tras dos
afios de recortes; pero Euska-
di sigue teniendo una gran
dependencia energética del
exterior, lo que se refleja en
las importaciones, que en
2017 doblaron las exportacio-
nes: 5.020 millones, un 54%
mas. Este comportamiento
gener6 un nuevo déficit co-
mercial energético de 2.800
millones, 1.200 mas que un
afio antes.

Campaiia

Con el fin de concienciar a la
sociedad del uso energético
responsable, el Ente Vasco de
laEnergia (EVE) ha puestoen
marcha una campafia de sen-
sibilizacion con el lema Deja
queun ladrén entre en tu casa,
que se lanza en el marco del
Dia Mundial de la Eficiencia
Energética que se celebraeste
lunes 5 de marzo.

La eficiencia es un pilar
fundamental de la politica
energética del Gobierno vas-
co, segiin el EVE, que apunta
que todos los programas de
apoyo a la industria y al resto
de sectores consumidores de
Euskadi reflejan esta priori-
dad. Segun el grupo publico,
la campafia esta dirigida a la
ciudadania que consume
energia en el desarrollo de su
quehacer diario, y busca que
se valore “la importancia de
los gestos individuales para
evitar consumos que son fa-
cilmente evitables y contribu-
yenaun ahorro global”.

Segin recuerda el Ente
Vasco de la Energia, el 78% de
los 2,12 millones de toneladas
equivalentes de petroleo aho-
rradas en la comunidad auté-
noma corresponden al sector
industrial. En los ultimos 10
afios, la industria vasca ha in-
vertido cerca de 350 millones
de euros en medidas de efi-
ciencia.
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EL INFORME DE LA TRANSICION
ELECTRICA PUEDE ESPERAR

La Comisidon de Expertos retrasa sus conclusiones hasta el 19 de marzo con luces
y sombras sobre sus propuestas. Por Miguel Angel Noceda

a Comision de Exper-
tos sobre la Transi-
cion Energética que
cre6 el Gobierno pa-
ra analizar los esce-
narios que garanticen
la competitividad de la economia
ha ampliado el plazo inicialmente
acordado para la entrega de sus
conclusiones. Una vez superado
el primer plazo de finales de ene-
ro (seis meses después de su crea-
cion) y el posterior de finales de
febrero, ahora se ha puesto el 19
de marzo como fecha definitiva.
La comisién se formé con 14
miembros, de los que cuatro fue-
ron designados por el Gobierno;
uno por cada grupo parlamenta-
rioy tres por los agentes sociales
(UGT, CCOO y CEOE). Su princi-
pal tarea ha sido (y sigue siendo)
llegar a una posicién del mayor
consenso posible para presentar
el informe al Ministerio de Ener-
gia, del que pasara al Consejo de
Ministros, para que el Gobierno lo
remita al Congreso de los Diputa-
dos para que este se pronuncie.
Los trabajos se encuentran en
la fase de conclusion y busqueda
de consenso. Es la hora de verdad;
pero, aunque se da por seguro
que a la tercera sera la vencida,
el retraso lo ha puesto en duda.
Fuentes consultadas del entorno
de la comisién, han asegurado
que el ritmo ha sido constante y
el espiritu constructivo. Los deba-
tes, a su entender, han llegado a
un nivel de convergencia bastan-
te elevado. Los expertos, que se
han reunido todos los lunes des-
de la constitucién de la comision
que preside Jorge Sanz, han tras-
ladado los avances a las organiza-
ciones politicas, sociales y empre-
sariales que les han propuesto. A
partir de ahi, se han producido las
l6gicas interferencias desde fue-
ra, motivo por el que se ha retra-
sado el informe final y por el que
se han generado dudas.

Exceso de consultas

En todo caso, aunque se cumpla
este Gltimo plazoy se alcance ese
minimo grado de consenso, en al-
gunos circulos de las empresas
eléctricas (bien conectados con la
comisién) cunde cierto pesimis-
mo sobre la viabilidad del informe
una vez que se entregue a Ener-
gia. A juicio de una fuente secto-
rial, la “proliferacién de consul-
tas externas y de recomendacio-
nes que se han recibido el Gltimo
mes y medio de sesiones reducen
de manera inquietante la confian-
za en la auténtica aportacion de
muchas de las conclusiones”. El

LA IMAGEN DE LA SEMANA

Nadal y Galan se retinen en solitario

A
JAVIER LIZON (EFE)

Hace dos semanas Alvaro Nadal e Ignacio Sanchez Galan se reunieron en el ministerio durante dos horas.
Hablaron del proceso de reforma sectorial, del futuro de las centrales nucleares y del carbén. Segtin todos los
indicios, avanzaron muy poco. Por no decir nada. Estaban solos, sin testigos como ocurrié el 24 de noviembre,
cuando también estuvieron los presidentes de Castilla y Leén, Juan Vicente Herrera, y de Asturias, Javier Fer-
nandez, para discutir del proyecto de Iberdrola de cerrar sus minas de carbén. Nadal no quiere que se cierren
y pide que las vendan; Galan dice que en 2020, la normativa comunitaria ordena cerrar.

informe pasara al Gobierno para
que este busque, a su vez, el con-
senso con los grupos parlamen-
tarios, a los que se supone infor-
mados por sus representantes en
la comisién. Las fuentes empre-
sariales subrayan que la actitud
del ministro de Energia, Alvaro
Nadal, no ha sido de consenso con
las enmiendas que introdujo en
el decreto-ley de la sequia que re-
cortaba la retribucién de las eléc-
tricas y la intencién de que sean
las empresas las que costeen el
desmantelamiento de las nuclea-
res. Asimismo, surge la incégnita
de si Nadal sera suficientemente
permeable a las propuestas de la
ministra de Medio Ambiente, Isa-
bel Garcia Tejerina.

También ha calado la contro-
versia por el cierre de las cen-
trales de carbén, al que también
se suman algunos gobiernos au-
tonoémicos, por la pretension de
Iberdrola de cerrar las centra-
les de carbon de Lada (Asturias
) v Velilla (Palencia), que se su-
ma al citado de las nucleares. En

Fuentes del entorno de la
comisién aseguran que
ha primado el espititu
constructivo

En las empresas cunde
cierto pesimismo sobre
la viabilidad del estudio
una vez que se entregue

ese sentido, la comision ha tenido
que analizar la dependencia que
acarrearia la orden de cierre y su
ausencia como energia de respal-
do alas renovables cuando tienen
poco rendimiento (poca agua, po-
co sol y poco viento). En el sec-
tor se presume que el informe fi-
nal va a dar poca luz sobre este
asunto.

La comisién ha analizado los
distintos escenarios que se pue-
den presentar en el futuro en la

generacion eléctrica y varios do-
cumentos sobre areas delimita-
das. En los escenarios se han con-
templado las diferentes alternati-
vas dependiendo de las fuentes de
energia y, por tanto, de la pervi-
vencia que tendran las centrales
de carbén, las nucleares y los ci-
clos combinados junto al progre-
sivo aumento de las energias re-
novables dentro un marco eficien-
te, sostenible y bajo en carbono.
En cuanto a los documentos,
se han valorado cuestiones muy
relevantes como la movilidad en
el transporte (coche eléctrico y hi-
brido), la eficiencia energética, la
edificabilidad, el autoconsumo, la
capacidad... Es decir, temas de vi-
tal trascendencia para el futuro
energético. Algunas deficiencias
se han puesto de manifiesto, pre-
cisamente, al perfilar los escena-
rios de los vehiculos eléctricos y
la incidencia del transporte en los
indices de contaminacion. En los
debates salié a la luz la dificultad
de atender los distintos aspectos
econdmicos y energéticos.
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Varios turistas en Paris, junto a la Torre Eiffel, en plena ola de frio. reuters

Espana corta laluz a la industria
para exportar electricidad a Francia

En una semana se ha dado orden de parar ‘
a las plantas en un total de siete ocasiones

Rubén Esteller MADRID.

Espafia estd aplicando érdenes de
interrumpibilidad a la industria para
contener los precios de la energia
eléctrica por culpa del aumento de
la demanda que esta provocando la
ola de frio que asola Europa. Las
tormentas de nieve bloquearon ayer
la mayor parte de Irlanday obliga-
ron a Reino Unido a llamar al Ejér-
cito para luchar contra las peores
condiciones meteoroldgicas vistas
en casi 30 afios, lo que supuso tam-
bién una mayor demanda de ener-
gia por parte de la isla.

Segun el Ministerio de Energia,
la ola de frio ha provocado un incre-
mento de la demanda eléctrica en
Espafia del 5 por ciento respecto a
enero y ha supuesto un aumento
generalizado de los precios de la
electricidad en todos los paises de
Europa. En todo caso, como es habi-
tual, las puntas de precios méximos
en nuestro pais en febrero han sido
inferiores a las del resto de los pai-
ses del entorno. De hecho, fueron
85 euros inferiores a las de Francia
y 5 euros menos que en Alemania.

La caida de las temperaturas ha
provocado un incremento de las
importaciones de electricidad por
parte de Francia, lo que causa una

subida de la luz en el mercado mayo-
rista. Esta situacion, a su vez, per-
mite al operador del sistema que
para controlar los precios pueda
aplicar 6rdenes de interrumpibili-
dad que se han incrementado nota-
blemente esta semana.

Segun los datos de RTE, el ope-
rador galo, Francia import6 ayer
8.253 MW y exportd 5.893 MW.
Concretamente, de Espafia recibi
2.250 MW. Las importaciones se
vienen produciendo desde el pasa-
do lunes y el pasado 28 de febrero
hubo hasta seis 6rdenes de inte-
rrumpibilidad, de las 27 que se han
producido en lo que va de afio.

Con esta situacidn, la industria
espafiola estd actuando como garan-
te del suministro eléctrico en Euro-
pa con un sistema cuyo futuro esta
ahora en entredicho y del que el
Ministerio tendra que presentar
una nueva propuesta a partir del
préximo mes de junio.

Medidas de ajuste

Hasta el momento, el Gobierno ha
puesto en funcionamiento diversas
medidas para contribuir a mejorar
la competitividad de los precios
como mantener constantes la parte
regulada de la factura por quinto
afio consecutivo y esta misma sema-

La nuclear
aporté el 21%
de la demanda

La energia nuclear fue la pri-
mera fuente de generacion
eléctrica durante 2017 en Es-
paria, seguin datos presenta-
dos por Unesa, en una jorna-
da de la Sociedad Nuclear es-
pariola, en la que ha sefialado
que los siete reactores espa-
foles aportaron el 21,2 por
ciento de la electricidad. El
presidente de la Sociedad Nu-
clear Espariola, José Antonio
Gago, ha destacado que del
total de la electricidad libre
de emisiones generada en
2017, que supuso un 55 por
ciento, a la nuclear se debidé
en torno al 40 por ciento.

40

POR CIENTO

Es la aportacién de

la nuclear a la generacion

de electricidad sin emisiones.

na activar la liberacién de parte de
las reservas de gas natural contem-
pladas en el plan invernal.

Seguin los datos del Ministerio, la
factura eléctrica se hareducido en
un 7,5 por ciento en lo que va de afio
para un consumidor acogido al
PVPC, lo que supone que el recibo
de la luz ha bajado en el inicio del
afio en 11 euros aproximadamente
para un hogar medio respecto al
mismo periodo del afio anterior.

Ante estos datos, el secretario de
Estado de Energia, Daniel Navia,
ha asegurado que en enero hubo
una situacién de precios “sustan-
cialmente” mejor que la que se regis-
tré en dicho mes de 2017, mientras
que en febrero los niveles fueron
casi similares a los del ejercicio pre-
vio, es decir, mas elevados por la ola
de frio.

“Hay cierto encarecimiento entre
enero y febrero que se deriva de
cuestiones habituales en el merca-
do energético, como la menor par-
ticipacién de renovables y la situa-
cién de ola de frio generalizada,
tanto en Espafia como en el resto
de Europa, que ha hecho que la
demanda crezca un 5 por ciento en
febrero respecto al mes de enero”,
afiadié el secretario de Estado en
unas recientes declaraciones a Efe.

Con la interrumpibilidad se evita un incremento
de los precios del recibo para los consumidores

Energia destaca que esta reduc-
ci6n se produce pese ala ligera subi-
da observada en febrero, mes en el
que la factura se ha incrementado
respecto a enero en aproximada-
mente 1 euro (145 por ciento), segiin
los datos del simulador de la factu-
ra eléctrica de la Comisién Nacio-
nal de los Mercados y la Compe-
tencia. No obstante, sefiala que si
se comparan los precios de febre-
ro de este afio (64,47 euros) respec-
to a febrero de 2017 (63,96 euros),
se ha producido una subida de ape-
nas el 0,8 por ciento, debido funda-
mentalmente a la ola de frio.

Nueva guerra del gas

La situacion ademas se puede com-
plicar este mes tras el anuncio de
que Gazprom interrumpird el sumi-
nistro de gas a Ucrania en marzo.
La Comisién Europea se ha mos-
trado dispuesta a mediar en esta
nueva guerra del gas que provoca-
ré previsiblemente un aumento de
los precios, pese a que a principios
de mes las cotizaciones del gas se
habian normalizado e incluso el
Henry Hub bajé de los 3 d6lares.
Lamedia del viernes 16 de febrero
de los hubs europeos fue de 18,62
euros/MWh, lo que ha estrechado
los margenes entre mercados.
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Una interconexion
eléctrica andmala

Laola de frio en Europa provoca que Francia com-
pre més energia a Espafia, pero no paga mds por ella.
Sila ley de la oferta y la demanda no se cumple, se
debe a la interrumpibilidad que se le impone a la
industria espafiola. Cuando el precio de la luz alcan-
zaun determinado méximo en nuestro pais, se acti-
va el mecanismo que impulsa a los grandes consu-
midores a desconectarse temporalmente del siste-
ma y reducir la demanda y el precio. Como conse-
cuencia, que Francia compre la electricidad mas
barata no se debe a las condiciones del mercado, sino
al esfuerzo que se le pide a la industria espafiola, y
que pesa sobre su competitividad. No es una situa-
cién ilegal, pero manifiesta una anomalia en las cone-
xiones hispano-francesas que deberia subsanarse.
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TECNOLOGIA

Las ciudades
del futuro
ya son una
realidad

Las ‘smart cities’ se han erguido como un modelo
de urbe ideal para dar respuesta a los grandes
desafios a los que se enfrenta nuestro planeta,
como el cambio climatico o la contaminacion

SUREN GASPARYAN

egun Naciones Unidas, el

70% de la poblacién

mundial va a vivir en
2050 en los nucleos urbanos. Esta
cifra asciende hasta un sorpren-
dente 80% en el caso de los habi-
tantes europeos. Un pronéstico
que muestra claramente la vital
importancia que van a tener (si no
la tienen ya) las ciudades en nues-
tras vidas. Teniendo en cuenta es-
tos datos, se antoja atin mas tras-
cendente la tarea de cuidary de-
sarrollar las urbes para que éstas
puedan cumplir su funcion.

Bajo este marco, se fomenta un
nuevo tipo de ciudades que se de-
nominan smart ci-
ties o ciudades inte-
ligentes. Este nuevo
modelo, lo que pre-
tende es desarrollar
unas urbes mas sos-
tenibles, inclusivas,
resilientes y segu-
ras que puedan ha-
cer frente a todos
los grandes desafios
a los que se enfren-
ta la Tierra. Entre
ellos, destacan al-
gunos como reducir
el consumo energé-
tico o la contamina-
cién. Para ello, se
vale de las innova-
ciones en las Tecno-
logias de la Infor-
maciény la Comu-
nicacion (TIC).

Aunque pueda
parecer una idea
utopica, lo cierto es
que la inmensa ma-
yoria de urbes del
planeta ya estan in-
mersas, con mayor
0 menor éxito, en
este gran cambio.
De hecho, segun International
Data Corporation (IDC), el gasto
en smart cities alcanzara los
80.000 millones de ddlares duran-
te este 2018.

Manu Fernandez, autor del li-
bro Descifrar las smart cities:
iqué queremos decir cuando ha-

blamos de smart cities?, nos da
alguna de las claves para enten-
der esta tendencia. «Existen mas
en la actualidad de lo que pensa-
mos, seguramente porque las ciu-
dades reales de hoy en dia (por
muchos problemas que tengan)
estan mas cerca de un hipotético
estandar de inteligencia de lo que
estan las ciudades de un futuro
lejano que a veces imaginamos
como inteligentes».

Ferndndez aclara que smart
city «responde mas a un modelo
de urbe que a un ejemplo concre-
to de ciudad inteligente», y lo que
pretende es «reunir dos tenden-
cias mundiales: los procesos de
urbanizacion y de concentracién

UN RECORD DE PARTICIPACION / La Gran Via de Fira
de Barcelona, situada en la localidad de L'Hospitalet
de Llobregat, fue durante tres dias (14, 15y 16

de Noviembre) el punto de reunién para las ciudades
inteligentes al acoger el Smart City Expo World
Congress. El evento registré a mas de 18.000
visitantes, una cifra un 13% superior a los datos
recogidos de 2016. Asi, el Salén acogid
a 675 expositores, 700 ciudades y mas
de 400 ponentes, que llenaron hasta
30.000 metros cuadrados de espacio.

LOS DESTACADOS DEL CONGRESO / Entre las
empresas que asistieron al congreso destacan lideres
del sector como Alstom, AT&T, Bosch, Cellnex, Cisco,
Deutsche Telekom, Engie, FCC, Ferrovial, Fiware,
Hexagon, Huawei, Intel, Mastercard, Microsoft, PTC,
SAP, Siemens, Silver Spring Networks, Suez y ZTE.

UN EJEMPLO A SEGUIR / Dubai fue la gran vencedora
del evento. De esta forma, la gran urbe se alzé con el
premio a Smart City de 2017 gracias,

fundamentalmente, a «adaptar la tecnologia
‘blockchain’» a la gestién de la ciudad. Por otro lado,
destaco por su «compromiso con la creacion de una
industria centrada en la plataforma de la cadena de
bloques que impulsa nuevas empresas y Negocios».

del poder econémico en entornos
urbanos y, por otro lado, todas las
dindmicas relacionadas con la
transformacion digital que afecta
a todos los sectores».

Asi, segtin alega el consultor e
investigador en politicas urbanas,
«el modelo de smart city es la

plasmacién de un ideal que trata
de dar sentido a ambas tenden-
cias, tratando de identificar las
soluciones y mejoras a las que
una ciudad ambiciosa puede as-
pirar y hacer realidad en los
proximos anos».

Fernandez senala
también que, para que
una ciudad pueda ser
catalogada con la eti-
queta de «inteligente»,
tiene que responder a
unos «ambitos de ac-
tuacién, que remiten a
sectores basicos del
funcionamientoy la de-
finicién de una ciudad:
movilidad, modelo de
gobernanza, energia,
participacion en la ciu-
dad, servicios de salud,
urbanismo...».

Por otra parte, tam-
bién destaca que, para
que estas permutas se
produzcan, no basta so-
lo con innovaciones
tecnoldgicas, ya que
«otros procesos de
cambio, por ejemplo los
que tienen que ver con
la coordinacion entre
entidades publicas o la
participacion ciudada-
na, también forman
parte de la ecuacion».

Ademas, el escritor
aboga por no utilizar el
adjetivo de inteligente, ya que
puede llevar a equivocos: «Inteli-
gente, en este caso, no puede ha-
cer referencia a un estado final al
que llegar, porque las ciudades
son sedimentaciones de procesos
de cambio siempre graduales y,
por otro lado, porque no es posi-

ble pensar en un modelo tnico
para cualquier ciudad, en cual-
quier contexto, con cualquier sis-
tema de competencias, cualquier
cultura politica o sistema de or-
ganizacion social».

Sin embargo, aunque pueda
parecer que las smart cities son
el sumun al que debe aspirar
cualquier nucleo urbano, todavia
queda mucho camino por reco-
rrer. Al tratarse de urbes con una
dependencia total de la tecnolo-
gia, también son més vulnerables
que las ciudades tradicionales.

«De alguna manera, el solucio-
nismo tecnoldgico que impregna
mucho del pensamiento tecnolé-
gico contemporaneo, es muy ca-
paz de imaginar soluciones o
pensar en utilidades de nuevas
innovaciones. Pero le cuesta mu-
cho reconocer las vulnerabilida-
des, riesgos o directamente peli-
gros, no solo técnicos (fallos de
servicio, inestabilidades, accesos
y tomas de control ajenos, caidas
masivas,...), sino también politi-
co-sociales (pérdidas de privaci-
dad, de capacidad de control po-
litico, privatizacion de las rela-
ciones entre instituciones publi-
cas y administrados, etc)», re-
marca el investigador espanol.
Asimismo, opina que estas situa-
ciones no son escenarios distopi-
cos de ciencia ficcion, sino que
son ya una realidad.

«Muchas ciudades ya han su-
frido episodios de este tipo, rela-
tivamente manejables pero que
coyunturalmente han afectado al
dia a dia de sus ciudadanos o de
sus servicios publicos, y en reali-
dad nos avanzan un futuro en el
que, gracias a la generalizacion
de nuevos dispositivos, sistemas

de datos o infraestructuras basa-
das en la conectividad, sean mas
vulnerables y con efectos ain
mas masivos».

Para que la tecnologia pueda
ser util a las ciudades contempo-
raneas se debe de utilizar de ma-
nera eficiente. Pero, é¢se puede
medir la eficiencia tecnolégica de
una urbe y compararla con el res-
to de nucleos urbanos para saber
quién la usa mejor y quién peor?
A priori parece una osadia, pues-
to que se adentra en un campo
que tiene infinitud de matices.

Desde IESE Business School
no opinan igual y, por cuarto ano
consecutivo, han sacado el IESE
Cities in Motion Index 2017, un
informe anual sobre los centros
urbanos mejor adaptados para el
futuro. El estudio ha analizado
180 ciudades de 80 paises en re-
lacién con 10 dimensiones clave:
Economia, Capital humano, Tec-
nologia, Medio ambiente, Proyec-
cién internacional, Cohesién so-
cial, Movilidad y transporte, Go-
bernanza y Planificacién urbana
y gestion.

RANKING MUNDIAL

La publicacion sefiala a Nueva
York como la ciudad que mejor
adaptada esta para el futuro.
Completan el ranking de las 10
mejores Londres, Paris, Boston,
San Francisco, Washington, Se-
ul, Tokio, Berlin y Amsterdam,
por ese orden.

Para encontrar presencia espa-
nola hay que bajar un poco mas.
Asi, aparecen Madrid (28), Bar-
celona (35), Mdlaga (51), Valen-
cia (63), Sevilla (68), Bilbao (75)
y A Coruna (78) entre las 180
analizadas. Un dato a tener en
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cuenta es que es la primera vez,
desde que se hace este anuario,
que la capital espanola es la pri-
mera en vanguardismo tecnol6gi-
ca, ya que anteriormente siempre
habia liderado este sector la Ciu-
dad Condal.

Nueva York fundamenta su lide-
razgo sobre su desempefio en las
dimensiones de economia, tecno-
logfa, capital humano, proyeccion
internacional, planificacion urbana
y gestién y gobernanza. Sin embar-
g0, se encuentra bastante mas le-

Segtn el International
Data Corporation (IDC),
la inversion en ‘smart
cities’ alcanzara

los 80.000 millones
de ddlares durante
este 2018.

/ KHUROSHVILI ILYA

jos de la perfeccion de lo que ca-
bria imaginar. Hay que tener en
cuenta que ocupa la posicién 82 en
lo relativo a medio ambiente y la
153 en cohesi6n social.

La clasificacion, segun las di-
ferentes dimensiones, quedaria

de la siguiente forma: en econo-
mia, Nueva York; en capital hu-
mano, Londres; en cohesion so-
cial, Helsinki; en medio ambien-
te, Zurich y Tallin; en gestion pua-
blica, Ginebra; en gobernanza,
Ottawa; en planificacion urbana
y gestién, Amsterdam; en pro-
yeccién internacional, Paris; en
tecnologia, Taipéi; y, por ultimo,
en el apartado de movilidad y
transporte, Londres.

Nueva York, Londres,
Paris y Boston

son las urbes

mejor preparadas

Entonces, ¢qué se puede deducir
del estudio? Segun los resultados
obtenidos, IESE vuelve a incidir en
que, en primer lugar, «no existe un
modelo tnico para el éxito, por lo
que la estrategia de la ciudad debe
adaptarse a cada situacion. Ade-
mas, como observamos en el caso
de Nueva York, la ciudad idilica o
perfecta no existe».

De este modo, el informe con-
cluye alegando que «el objetivo
principal deberia ser desarrollar
espacios urbanos donde las per-
sonas puedan vivir y llevar a cabo
sus actividades con la mayor
oportunidad y probabilidad de
éxito, dentro de un entorno habi-
table, creativo y socialmente res-
ponsable. Las ciudades deberian
trabajar para crear lugares mas
atractivos y generar vidas mas sa-
ludables, felices y prosperas para
todos los ciudadanos».
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TECNOLOGIA

Las ciudades
del futuro
ya son una
realidad

Las ‘smart cities' se han erguido como un modelo
de urbe ideal para dar respuesta a los grandes
desafios a los que se enfrenta nuestro planeta,
como el cambio climdtico o la contaminacién

SUREN GASPARYAN

egun Naciones Unidas, el

70% de la poblacion

mundial va a vivir en
2050 en los nucleos urbanos. Esta
cifra asciende hasta un sorpren-
dente 80% en el caso de los habi-
tantes europeos. Un pronoéstico
que muestra claramente la vital
importancia que van a tener (si no
la tienen ya) las ciudades en nues-
tras vidas. Teniendo en cuenta es-
tos datos, se antoja aun mas tras-
cendente la tarea de cuidar y de-
sarrollar las urbes para que éstas
puedan cumplir su funcién.

Bajo este marco, se fomenta un
nuevo tipo de ciudades que se de-
nominan smart ci-
ties o ciudades inte-
ligentes. Este nuevo
modelo, lo que pre-
tende es desarrollar
unas urbes mas sos-
tenibles, inclusivas,
resilientes y segu-
ras que puedan ha-
cer frente a todos
los grandes desafios
alos que se enfren-
ta la Tierra. Entre
ellos, destacan al-
gunos como reducir
el consumo energé-
tico o la contamina-
cion. Para ello, se
vale de las innova-
ciones en las Tecno-
logias de la Infor-
macién y la Comu-
nicacioén (TIC).

Aunque pueda
parecer una idea
utopica, lo cierto es
que la inmensa ma-
yoria de urbes del
planeta ya estan in-
mersas, con mayor
o menor éxito, en
este gran cambio.
De hecho, segun International
Data Corporation (IDC), el gasto
en smart cities alcanzaréa los
80.000 millones de délares duran-
te este 2018.

Manu Fernandez, autor del li-
bro Descifrar las smart cities:
{qué queremos decir cuando ha-

blamos de smart cities?, nos da
alguna de las claves para enten-
der esta tendencia. «Existen mds
en la actualidad de lo que pensa-
mos, seguramente porque las ciu-
dades reales de hoy en dia (por
muchos problemas que tengan)
estan mas cerca de un hipotético
estandar de inteligencia de lo que
estan las ciudades de un futuro
lejano que a veces imaginamos
como inteligentes».

Fernandez aclara que smart
city «responde mas a un modelo
de urbe que a un ejemplo concre-
to de ciudad inteligente», y lo que
pretende es «reunir dos tenden-
cias mundiales: los procesos de
urbanizacién y de concentracién

UN RECORD DE PARTICIPACION / La Gran Via de Fira
de Barcelona, situada en la localidad de L'Hospitalet
de Llobregat, fue durante tres dias (14, 15y 16

de Noviembre) el punto de reunidn para las ciudades
inteligentes al acoger el Smart City Expo World
Congress. El evento registré a mas de 18.000
visitantes, una cifra un 13% superior a los datos
recogidos de 2016. Asi, el Salén acogid
a 675 expositores, 700 ciudades y mas
de 400 ponentes, que llenaron hasta
30.000 metros cuadrados de espacio.

LOS DESTACADOS DEL CONGRESO / Entre las
empresas que asistieron al congreso destacan lideres
del sector como Alstom, AT&T, Bosch, Cellnex, Cisco,
Deutsche Telekom, Engie, FCC, Ferrovial, Fiware,
Hexagon, Huawei, Intel, Mastercard, Microsoft, PTC,
SAP, Siemens, Silver Spring Networks, Suez y ZTE.

UN EJEMPLO A SEGUIR / Dubai fue la gran vencedora
del evento. De esta forma, la gran urbe se alzé con el
premio a Smart City de 2017 gracias,

fundamentalmente, a «adaptar la tecnologia
‘blockchain’» a la gestién de la ciudad. Por otro lado,
destaco por su «compromiso con la creacion de una
industria centrada en la plataforma de la cadena de
bloques que impulsa nuevas empresas y Negocios».

del poder econdmico en entornos
urbanos y, por otro lado, todas las
dinamicas relacionadas con la
transformacion digital que afecta
a todos los sectores».

Asi, segun alega el consultor e
investigador en politicas urbanas,
«el modelo de smart city es la

plasmacién de un ideal que trata
de dar sentido a ambas tenden-
cias, tratando de identificar las
soluciones y mejoras a las que
una ciudad ambiciosa puede as-
pirar y hacer realidad en los
proximos anos».

Fernadndez sefala
también que, para que
una ciudad pueda ser
catalogada con la eti-
queta de «inteligente»,
tiene que responder a
unos «ambitos de ac-
tuacion, que remiten a
sectores bésicos del
funcionamiento y la de-
finicién de una ciudad:
movilidad, modelo de
gobernanza, energia,
participacion en la ciu-
dad, servicios de salud,
urbanismo...».

Por otra parte, tam-
bién destaca que, para
que estas permutas se
produzcan, no basta sé-
lo con innovaciones
tecnolégicas, ya que
«otros procesos de
cambio, por ejemplo los
que tienen que ver con
la coordinacién entre
entidades publicas o la
participacion ciudada-
na, también forman
parte de la ecuacion».

Ademas, el escritor
aboga por no utilizar el
adjetivo de inteligente, ya que
puede llevar a equivocos: «Inteli-
gente, en este caso, no puede ha-
cer referencia a un estado final al
que llegar, porque las ciudades
son sedimentaciones de procesos
de cambio siempre graduales y,
por otro lado, porque no es posi-

ble pensar en un modelo Gnico
para cualquier ciudad, en cual-
quier contexto, con cualquier sis-
tema de competencias, cualquier
cultura politica o sistema de or-
ganizacion social».

Sin embargo, aunque pueda
parecer que las smart cities son
el sumun al que debe aspirar
cualquier nucleo urbano, todavia
queda mucho camino por reco-
rrer. Al tratarse de urbes con una
dependencia total de la tecnolo-
gia, también son mds vulnerables
que las ciudades tradicionales.

«De alguna manera, el solucio-
nismo tecnoldgico que impregna
mucho del pensamiento tecnol6-
gico contemporédneo, es muy ca-
paz de imaginar soluciones o
pensar en utilidades de nuevas
innovaciones. Pero le cuesta mu-
cho reconocer las vulnerabilida-
des, riesgos o directamente peli-
gros, no sélo técnicos (fallos de
servicio, inestabilidades, accesos
y tomas de control ajenos, caidas
masivas,...), sino también politi-
co-sociales (pérdidas de privaci-
dad, de capacidad de control po-
litico, privatizacion de las rela-
ciones entre instituciones publi-
cas y administrados, etc)», re-
marca el investigador espanol.
Asimismo, opina que estas situa-
ciones no son escenarios distopi-
cos de ciencia ficcion, sino que
son ya una realidad.

«Muchas ciudades ya han su-
frido episodios de este tipo, rela-
tivamente manejables pero que
coyunturalmente han afectado al
dia a dia de sus ciudadanos o de
sus servicios publicos, y en reali-
dad nos avanzan un futuro en el
que, gracias a la generalizacion
de nuevos dispositivos, sistemas

de datos o infraestructuras basa-
das en la conectividad, sean mas
vulnerables y con efectos aun
mas masivos».

Para que la tecnologia pueda
ser util a las ciudades contempo-
raneas se debe de utilizar de ma-
nera eficiente. Pero, ése puede
medir la eficiencia tecnolégica de
una urbe y compararla con el res-
to de nucleos urbanos para saber
quién la usa mejor y quién peor?
A priori parece una osadia, pues-
to que se adentra en un campo
que tiene infinitud de matices.

Desde IESE Business School
no opinan igual y, por cuarto ano
consecutivo, han sacado el IESE
Cities in Motion Index 2017, un
informe anual sobre los centros
urbanos mejor adaptados para el
futuro. El estudio ha analizado
180 ciudades de 80 paises en re-
lacion con 10 dimensiones clave:
Economia, Capital humano, Tec-
nologia, Medio ambiente, Proyec-
cion internacional, Cohesion so-
cial, Movilidad y transporte, Go-
bernanza y Planificaciéon urbana
y gestion.

RANKING MUNDIAL

La publicacién senala a Nueva
York como la ciudad que mejor
adaptada estd para el futuro.
Completan el ranking de las 10
mejores Londres, Paris, Boston,
San Francisco, Washington, Se-
al, Tokio, Berlin y Amsterdam,
por ese orden.

Para encontrar presencia espa-
fola hay que bajar un poco mas.
Asi, aparecen Madrid (28), Bar-
celona (35), Mélaga (51), Valen-
cia (63), Sevilla (68), Bilbao (75)
y A Corufna (78) entre las 180
analizadas. Un dato a tener en
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Segun el International

de la siguiente forma: en econo-
mia, Nueva York; en capital hu-
mano, Londres; en cohesion so-
cial, Helsinki; en medio ambien-
te, Zuarich y Tallin; en gestion pu-
blica, Ginebra; en gobernanza,
Ottawa; en planificacion urbana
y gestion, Amsterdam; en pro-
yeccion internacional, Paris; en
tecnologia, Taipéi; y, por altimo,
en el apartado de movilidad y
transporte, Londres.

Nueva York, Londres,
Paris y Boston
sonlasurbes

mejor preparadas

Entonces, ¢qué se puede deducir
del estudio? Segun los resultados
obtenidos, IESE vuelve a incidir en
que, en primer lugar, «no existe un
modelo unico para el éxito, por lo
que la estrategia de la ciudad debe
adaptarse a cada situacion. Ade-
mas, como observamos en el caso
de Nueva York, la ciudad idilica o
perfecta no existe».

De este modo, el informe con-
cluye alegando que «el objetivo
principal deberia ser desarrollar
espacios urbanos donde las per-
sonas puedan vivir y llevar a cabo
sus actividades con la mayor
oportunidad y probabilidad de

cuenta es que es la primera vez,
desde que se hace este anuario,
que la capital espanola es la pri-
mera en vanguardismo tecnolégi-
ca, ya que anteriormente siempre
habia liderado este sector la Ciu-
dad Condal.

Nueva York fundamenta su lide-
razgo sobre su desempeno en las
dimensiones de economia, tecno-
logia, capital humano, proyeccion
internacional, planificacién urbana
y gestiony gobernanza. Sin embar-
20, se encuentra bastante mas le-

Data Corporation (IDC),
lainversion en ‘smart
cities’ alcanzara

los 80.000 millones
de délares durante
este 2018.

/ KHUROSHVILI ILYA

jos de la perfeccion de lo que ca-
bria imaginar. Hay que tener en
cuenta que ocupa la posicion 82 en
lo relativo a medio ambiente y la
153 en cohesi6n social.

La clasificacion, segun las di-
ferentes dimensiones, quedaria

éxito, dentro de un entorno habi-
table, creativo y socialmente res-
ponsable. Las ciudades deberfan
trabajar para crear lugares mas
atractivos y generar vidas mas sa-
ludables, felices y présperas para
todos los ciudadanos».

Desigenia es una empresa que ofrece soluciones
de Eficiencia Energética y que actualmente cuen-
ta con més de 200 sistemas hibridos basados en
tecnologia solar mixta instalados. Su objetivo:
sustituir todos los generadores diésel de las in-
fraestructuras de telecomunicaciones garanti-
zando la excelencia en el servicio y disminuyendo
la huella de carbono mediante el uso fuentes de
energia renovables. Siguiendo sus valores de in-
novacion, flexibilidad y compromiso medioam-
biental, Desigenia busca minimizar el impacto
medioambiental de las operadoras de telecomu-
nicaciones en los emplazamientos donde antes
tenian generadores diésel.

Comp

El compromiso medioambiental es un objetivo
marcado por las compaiiias de telecomunicacio-
nes que buscan minimizar su huella de carbono

reduciendo las emisiones de CO2. Algunas de
ellas han establecido objetivos de abastecerse
100% con energias renovables en los proximos
afos, pero ;qué hacer cuando las estaciones de
sus redes de telecomunicacion se abastecen con
generadores diésel?

El uso de generadores diésel durante 24 horas
supone un coste operativo y energético elevado,
estos grupos electrégenos necesitan manteni-
mientos correctivos, repostajes y una supervi-
sidn constante que suponen altos costes logisti-
cos (transportes, reparaciones, repuestos, etc)
ademas del impacto medioambiental que supo-
ne el uso de combustibles fosiles (vertidos, con-
taminacién acustica, emisiones de CO2, huella de
carbono, etc.)

Los sistemas hibridos de energia de DESIGENIA
permiten reducir el uso de generadores diésel
hasta un 90%. En un aiio se han ahorrado mas

de 2.277.600 litros en combustibles fosiles, lo
que supone una reduccion de 7.100 toneladas
de emisiones de €02.

Qué solucion plantea Desigenia?

Desigenia ha desarrollado sistemas hibridos con
energia solar que sustituyen estos generadores
diésel contribuyendo a minimizar la huella de
carbono de las principales operadoras de telefo-
nia del pais. Estos sistemas cuentan con una mo-

“Hemos contribuido a reducir la huella de carbono de los
principales operadores de telecomunicaciéon de Espana”

Carmelo Garcia, director general de desarrollo de negocio de Desigenia, nos da las
claves para mantener un servicio de calidad con el sistema mds eficiente del mercado

nitorizacion remota que permite a los técnicos
supervisar la estacion en tiempo real y prevenir
las incidencias que puedan ocurrir.

Nuestro éxito se basa en el servicio 4.0, gestiona-
mos los proyectos de principio a fin con contratos
delarga duracién. Nos encargamos de la operacion
y el mantenimiento de los sistemas, con un servicio
técnico 24x7 que garantiza la calidad del sistema.

Actualmente sélo tenéis hibridos en Espaia,
itenéis interés en el mercado internacional?

Ahora mismo nuestros esfuerzos estan enfoca-
dos en exportar nuestros sistemas a otros paises,
concretamente en Latinoamérica, donde vemos
que existen sectores interesados en este tipo de
soluciones. En Espafa ya trabajamos con todas
las grandes operadoras de telecomunicaciones y
con los gestores de infraestructuras mas influyen-
tes, buscamos lo mismo en Latinoamérica. En es-
tos paises existen muchas localizaciones sin su-
ministro eléctrico y dénde un sistema hibrido
solar puede garantizarles un servicio de calidad.

Ademas de en el sector de las telecomunica-
ciones, ;puede el sistema hibrido solar apli-
carse a otros sectores?

El sistema hibrido solar es una solucién persona-
lizable y totalmente configurable. Actualmente
trabajamos con telecomunicaciones porque sa-
bemos que cuentan con este tipo de requeri-
miento en sus instalaciones, pero puede aplicarse
aotros sectores como puede ser el sector agrope-

cuario o el innovador de las Smart grids, por lo
que estamos desarrollando nuevas vias de nego-
cio dirigidas a otros mercados que busquen una
solucion eficiente.

(Es ese el futuro de Desigenia?

Estamos desarrollando nuevos componentes
para integrarlos a nuestras soluciones y hacerlos
aun mas eficiente, como sistemas de free cooling
para disminuir el consumo en locales técnicos
con Aire Acondicionado. Nuestra apuesta por el
desarrollo de aplicaciones de software propias
para el anélisis de datos mediante tecnologias de
Big Data nos permitira analizar los sistemas insta-
lados hibridos y de eficiencia energética para asi
ofrecer el mejor servicio posible mediante el mo-
nitoreo de datos de consumo y climdticos que
permitan aumentar la eficiencia energética. El
futuro de Desigenia esta en la innovacion, la flexi-
bilidad y los servicios 4.0.

www.desigenia.com

Teléfono: 91 845 74 66

Email: info@desigenia.com

O DESIGENIA
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OSCARREYES ’ -
Empleo del sector industrial

La crisis econémica logrd en Espafia algo Ocupados del sector industrial (respecto alla poblacién ocupada total)

anormal en cualquier paisdesarrollado, que ) W
mads de un cuarto de la poblacién activa i | 15 25%
estuviese desempleada. La tasa de paro al-
canzo el 26,94% en el primer trimestre de
2013, cuando en el conjunto de la Unién
Europea era del 10,9%.Y ésas son las cifras
alas que debe aspirar un estado avanzado
econémicamente, a sélo tener, como mu-
cho, una décima parte de trabajadores
desocupados. Entre2005y2007, incluso, nos
situdbamos por debajo de esabarrera, yhoy
todaviaduplicamoseldesempleo deenton-
cesconun 16,55% de paro. Podemos pensar HR 0 LL i 41 LU IS . S
que no estamos tan mal si miramos pocos 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
anos atrds, pero Espana no se debe confor-
mar, ya que puede recuperar los niveles Aportacion del sector servicios al empleo en Espafia indice de Produccién Industrial
previos ala crisis por el potencial laboral de
un sector en reinvencion, la industria.

La sangria de puestos de trabajos que se
produjo durante la recesién afectd, sobre
todo, a los contratos temporales, que se
redujeron en mds de un46%, mientras que
los indefinidos bajaron un 11%. El vacio
dejado porla temporalidad era, por lo tan-
to, el factor clave para rescatar el empleo
perdido ala par conlamejorfa econémica.
De esa idea surge la reforma laboral que el
Gobierno aprobé en febrero de 2012 y que
hadado sus frutos. El objetivo niimero uno
erarebajarlatasade paro, ysehaconsegui- = ——
do en 10 puntos, no gracias a los contratos 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Enel6Mar May Jul Sep NovEnel7 Mar May Jul Sep Nov
indefinidos, que sélo han crecido un 8,3%,
sino alos temporales, que han aumentado
mds de un 27%.

Se contrata por horas o dias en bastantes
casos, y la mayoria de estos trabajadores
estaban ligados al sector servicios, que ha Fuente: INE
sidouno delosmotores delarecuperacion.
Cuando en 2008 su aportacion al total de
los puestos de trabajo espafioles era del
66,52%, ahoraes del 75,38%, favorecido por
la poca formacién especializada que re-

[ | [ |
quieren algunas de las labores propias del
sector. Al mismo tiempo, la industria ha
pasadoderepresentar el 16,25% del empleo
al14,27%, precisamente, porque la tempo- ,

ralidad no ha beneficiado a la estabilidad
que sele demanda a un profesional que ha
necesitado una adaptacién previa para

producir al méximo.
Los servicios, no obstante, han tocado
techo. De los seis tltimos trimestres, la

aportacion del sector al total de ocupados
ha descendido en cinco. La industria, por
suparte, no ha parado deaumentarsu peso

/
desde el segundo trimestre de 2016. Estos
datos han provocado que se vea en el pa-
norama actual la oportunidad perfecta

para mejorar la salud del empleo en Espa-
fa y apostar por la estabilidad, mejores

salariosyformaciénenlaindustriaeniugar U @P0rtacion al conjunto de ocupados espafrioles ha crecido desde el segundo
de porla temporalidad, la precariedad y la trimestre de 2016, ofreciendo mas estabilidad y mejores salarios a los nuevos

ausencia de preparacion en los servicios.

«Laindustria tiene unaimportanteaporta- trabajadores. El sector enfrenta varios retos: diversificar su produccion,
ci6n social porque genera puestos de tra- abrirse a nuevos mercados y aumentar la competitividad de las pymes

bajo mds estables y con salarios mas altos,
por lo tanto, apoya de forma muy potente
al Estado de Bienestar. Dos tercios de sus
trabajadores permanecen mds de seis afos
en la misma empresa y el porcentaje de
empleados con menos de un ano de anti-
gliedad se sittia en el 9%, muy por debajo
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de otros sectores», comenta el directivode
la Confederacién Empresarial Indepen-
diente de Madrid (CEIM) Francisco Aran-
da Manzano.

CRECIMIENTO
Esta tesis se demuestra también en una
Comunidad donde este sector tiene mayor
peso —concretamente casi el 23% del em-
pleo-, el Pais Vasco. Allf, el 17% de los con-
tratos son temporales, mientras que en el
conjunto delanaciénlacifrasupera el 22%.
A éste se le suman otros argumentos que
apoyan el fomento de la industria se en-
cuentran la mejora del Indice de Produc-
cién Industrial, que ha crecido de los 2,2
puntos en agosto de 2017 a los 6,1 en di-
ciembre; ademds, las exportaciones de
bienesaumentaronun1,7%en2016, segtin
el dltimo registro del Instituto Nacional de
Estadistica (INE) ylacontribucién delsector
al Producto Interior Bruto (PIB) se haincre-
mentado hasta situarse cerca del 16%.
Estadltimaes, especialmente, unabuena
noticia, porlasrepercusiones positivas que
genera en el conjunto de la economia por
su propia naturaleza. Francisco Aranda
comenta que «el crecimiento de la activi-
dad industrial no sélo beneficia a las em-
presas del sector, sino que también fomen-
ta el crecimiento del conjunto dela econo-
miadebido a su cardcter multiplicador. De

Recuperar el
protagonismo

Los datos de la industria estan
aun alejados de cuando aportaba
cercadeun30%al PIBy generaba
mas de un 27% del empleo, enlos
primeros afios de democracia. Con
el aperturismo, Espafia fue
cambiando su modelo productivo
hacialos servicios, sobre todo
relacionados con la explosién del
turismo. Sin embargo, la crisis nos
ensefid que los paises que mejor
la contuvieron fueron los mas
industrializados, como Alemania,
donde representa el 29% del PIBy
casi un cuarto del total de
poblacién ocupada. «Los paises
con mas industria son mas
resistentes alos ciclos
econdémicos negativos y pierden
menos empleo», admite el
representante de CEIM Francisco
Aranda.Y unavez quelaleccién
esta aprendida parece que es hora
dedarlede nuevolavueltaala
tortillay que laindustria recupere
protagonismo ganando peso en el
conjunto de la economia.

Reindustrializacion como
dinamizador del empleo

os paises en los que la industria tiene
Lln mayor peso sobre el PIB son mds
esistentes a los ciclos econémicos
adversos, pierden menos empleo y el que
generan es mas estable y de mejor calidad.

Laindustria es el sector que promueve
el avance econémico de cualquier pafs,
impulsalos flujos de inversion extranjera
directa y las redes internacionales, tanto
de proveedores como de distribucién del
producto finaly es el sector que posibilita
yfavorece el proceso de internacionaliza-
cién de cualquier economia. Su efecto
arrastre hacia el resto de sectores, el tipo
de empleo que genera, su capacidad de
innovar y de extender la tecnologia que
aplicaatodalasociedad, hacedelaindus-
triaunaactividad punteray esencial para
el crecimiento de la productividad.

La industria manufacturera en Espana
concentrd el 12,5% del empleo total, lo que
supone 2,3 millones de trabajadores, o el
13,8%siseincluyelaindustria extractivayla
energia, llegando a los 2,5 millones de ocu-
pados, segtinreflejanlos datos delaEncues-
tade Poblacién Activa (EPA) del aio 2016.

La relevancia de la industria en térmi-
nos de empleo no se limita al destacado
nimero de trabajadores con que cuenta
este sector, sino también a las caracteris-
ticas y la cualificacion de estos empleos.
Caracteristicas entre las que destacan la
estabilidad y la continuidad de los em-
pleosyel gasto enformaciéndelostraba-
jadores, que en el sector industrial son

acuerdo con un estudio que elaboré el
Gobierno de Barack Obama, cada délar de
PIB industrial genera 1,34 délares de acti-
vidad econémica agregada, como resulta-
do del efecto tractor de las compaiifas in-
dustriales».

Latendenciaprogesivadelaindustriano
llega por casualidad, sino que viene acom-
pafiada por la necesidad de reestructurar-
la. No se escapa a la ola de la tecnologia y,
aunquelahayaincorporadoaunritmomads
lento que los servicios, en Espana ya se
comienzan a notar los primeros sintomas
delallamada Industria4.0. Frente alarigi-
dezlaboral que sele presume, las empresas
exigirdn mayor versatilidad a sus nuevos
empleados. Los trabajadores que se de-
mandardn deberdn estar «preparados
desde el punto de vista técnico y teérico
pero también tendrdn que ser resolutivos,
capaces de tener iniciativa e interés por
mejorar de forma continuar, apunta el di-
rector del Centro Integrado de Formacién
Profesional Tecnoldgico Industrial, Enri-
que Blanco.

Las compaiiias, por ello, son cada vez
mads exigentes conlaformaciéndesuplan-
tilla, esperando que sus capacidades no le
limiten para una sola tarea por el dinamis-
mo de la nueva orientacién del sector.
Blanco sostiene que «tltimamente se em-
pieza a valorar un perfil de doble titulado,

mads favorables que en la media de la
economia.

El empleo del sector industrial goza de
unamayor continuidady estabilidad que
el del conjunto de la economia espaiola.
Asilo demuestra elhecho de que el 61,0%
delos trabajadores de la industria manu-
facturera llevan mds de seis afos en su
actual empleo, mientras que en el resto
de los sectores el porcentaje es del 57,4%
de los trabajadores.

Otra caracteristica diferenciadora se
observaeneltipodejornada, yaquemien-
trasenlaindustriamanufacturerael 94,5%
delos trabajadores tiene jornada comple-
tay el 5,5% restantes jornada parcial, en la
media de los otros sectores la jornada
parcial alcanza al 16,6% de los ocupados.

Ademids, el 78,7% de los asalariados del
sector industrial disfrutan de contratos de
trabajo indefinidosysélo enel 21,3% delos
casoslarelacién contractual es de duracién
temporal, en comparacién con el 27% de
otros sectores de la economia espanola.

Por todo ello, hacer mds industria su-
pondrd una dinamizacién enlos datos de
empleo y una mejora en sus caracteristi-
casy calidad de los mismos.

GUILLERMO ULACIA

Presidente de la Comision de
Industriay Energia de CEOE

yasea electricidad mds mantenimiento de
instalaciones/programaciéndelaproduc-
cién mecénica o administrativo mds pre-
vencién de riesgos profesionales, por
ejemplo». Laflexibilidad que sele pidealos
empleados es el espejo de la aspiracion fi-
nal de la reindustrializacién. Para ser mds
ductil tiene que diversificarse en dos sen-
tidos, interior y exteriormente.

AUTOMOVIL

Esel primero. Dentro de nuestras fronteras
haydemasiadadependenciadelsegmento
automovilistico. Segun el INE, la industria
suma menos de 200.000 empresas, y de
todas ellas mds de la mitad trabajan en la
fabricacién de componentes y equipos de
automocion. Obviamente, concentra la
mayor parte del empleo del sector, mds de
dos tercios, ganando atin mds terreno por
su rdpida recuperacion tras la recesion.
«Desde 2012, la industria fabricante de
vehiculoshacreado mds de 20.000 empleos
y ha sido uno de los sectores que antes ha
salido dela crisis», sostienen desde la Aso-
ciacion Espanola de Fabricantes de Auto-
moviles y Camiones (ANFAC). Ademds, si
antes se apuntaba que la industria repre-
senta el 16% del PIB, sélo esta actividad lo
hace enun 10%.

Pasaalapdginab
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Vienedelapaginas

Esta aportacién viene fundamentada, en
buena medida, porque la espafiola es la
octavaindustriadel automévil mds grande
del mundo gracias a las ventas al extranje-
1o, pues el83% delos vehiculos producido-
sen nuestro pais se compran fuera. Asf, del
total de las exportaciones nacionales, el
automovil supuso el 19% en 2016, como
indica el Instituto Espafiol de Comercio
Exterior (Icex).

Eseafio, lasventas devehiculosal extran-
jero aumentaron por encima del 10%, en
consonancia conlaprogresién del conjun-
todelas exportaciones, que no han parado
de incrementarse desde 2009 hasta alcan-
zar los 254.530 millones de euros en 2016,
manifiestan los tltimos datos anuales del
Ministerio de Economia, Industriay Com-
petitividad. Los destinos fueron, principal-
mente, los paises de la zona euro, que
acogieron el 51,8% del total de compras, y
lacondensacién es mayor sise apreciaque
casilamitad delasventas que serealizaron
llegaron a sélo cinco paises: Francia, Ale-
mania, Italia, Portugal y Reino Unido.

NUEVOS MERCADOS

Abrirse a nuevos mercados es uno de los
retos de la reindustrializaciéon. Que las
mercancias que se exportan multipliquen
sus destinos para «evitar concentrar ries-
gos», asegura Aranda. El objetivo es, sin
duda, mejorar nuestra posicién comercial
en las grandes potencias econémicas
mundiales, Estados Unidos y China, que
actualmente sélo reciben un 4,4% y un
2,2% de bienes respectivamente. Para
cumplirlo, es fundamental fomentar la
visibilidad y el valor de la marca «Made in
Spain» como distintivo de los productos
espanoles en el extranjero.

Laetiqueta que diferencia a nuestro pais
tendrd queserllevada por el mundo porlas
grandes compaiifas, quesonlasquetienen
los recursos para hacerlo. No obstante, la
internacionalizacién también dependerd
delas pequenasymedianas empresas, alas
que el comercio electrénico ha abierto las
puertas hacia el exterior. La competitividad
delas pymes es una de las preocupaciones
de la industria. Los ultimos datos publica-
dos por el INE sobre la distribucién de
empresas por nimero de empleados y
sectores, indican que en 2014, del total de
compaiifas industrial, sélo el 8% eran py-
mes, es decir, con menos de 20 personas
ocupadas. Segtn el Ministerio, dos afios
mads tarderepresentaban el 6,05%. La crisis
se trag6é numeros pequenas y medianas
empresas que no la soportaron, y el nicho
de mercado que quedaba vacio lo ocupa-
ban grandes empresas.

Elreto es quelas pymesrecuperen, einclu-
somejoresu posicion enelsectory, paraello,
se intentard aprovechar la adaptacion de la
Industria 4.0. En principio, la inversion tec-
nolégica necesaria restarfa ain mas compe-
titividad a las pymes, pero la administracion
quiere contrarrestar ese efecto dandoles fi-
nanciacién. LaComunidad deMadrid anun-
cié en septiembre del ano pasado que refor-
zarfa sus ayudas en este dmbito, aumentan-
dolas hasta los 2,5 millones de euros, de los
que se beneficiardn en torno a 70 empresas.
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La divulgacion cientifica pierde
al pionero Jorge Wagensberg

©Impulsé y dirigiod
durante dos décadas
el museo CosmoCaixa
de Barcelona

‘ M. CATANZARO / A. MADRIDEJOS
BARCELONA

amuerte es lamds sor-
prendente de las noti-
<< cias previsibles», escri-

bi6 Jorge Wagensberg
enunodesuslibrosdeaforismos.Esa
previsible sorpresa le alcanzé ayer
en Barcelona, causada por un cdn-
cer, a la edad de 69 afnos. Con Wa-
gensberg -que fue colaboradorde EL
PERIODICO hasta sus tltimos dias-
se va un cientifico enciclopédico:
pionero de la divulgacién cientifica
en Espana, museégrafo que puso a
Barcelona en el mapa global de los
museos con CosmoCaixa, editory es-
critor que tendié puentes entre cien-
ciasy humanidades.

«Fue un dinamizador brutal de
la culturay la divulgacién, un cata-
lizador de la fusién de las dos cultu-
ras [la cientifica y la humanistica
y un referente museografico mun-
dial, afirmé Vladimir de Semir, que
leachacaaélsuvocaciénde periodis-
ta cientifico. «Tiene que estarle agra-

«La muerte es lamas
sorprendente de las
noticias previsibles»,
escribié en uno

de sus libros

decidanoséloladivulgacién cientifi-
caespanola, sino la propia ciudad de
Barcelonav, afadi6 Javier Tejada, ca-
tedrdtico de fisica de la UB que le fre-
cuent6 desde sus inicios. Fue en esa
universidad donde Wagensberg se
licencié en 1971 y doctoré en 1976,
y donde fue profesor de teoria de los
procesos irreversibles desde 1981
hasta sujubilacién en el 2016.

MUSEOGRAFO DE REFERENCIA MUNDIAL/
«Fue siempre muy heterodoxo, in-
cluso en su investigacién. Siempre
seocupd de problema complejos, in-
terdisciplinarios», recordé Tejada.
Fueestaactitudlaquelellevéainte-
resarse porladivulgacién cientifica,
cuando esta actividad era iniciativa
de pocos vanguardistas, muy lejos
de la industria que representa ac-
tualmente.

En 1991, bajo el impulso de Luis
Monreal, entonces director de la
Fundacié La Caixa, Wagensberg se
hizo cargo deladireccién del Museo
dela Ciencia de Barcelona, embrién
del actual CosmoCaixa, que se pue-
de considerar su obra mds destaca-
day que ademads lo convirtié en un
divulgador muy popular. Fue él el

responsable principal del disenio del
museo, estrenado en el 2004 y galar-
donado en el 2006 con el European
Museum of the Year Award.
Obsesionado con que el contenido
del museo plasmara su continente, y
no viceversa, se dedic6 personalmen-
te al diseno de algunas exposiciones
y viajé por el mundo para comprar
otras, incluso una pieza de dmbar en
lacualdescubriéunahormigaatinno
descrita para la ciencia. «Se convirtié
en un referente museografico mun-
dial», afirmé De Semir. Desde el 2013,
Wagensberg trabajaba en el proyecto
del Hermitage Barcelona. «No fue s6-

lo un divulgador, sino un dinamiza-
dor», explica De Semir, recordando
su participacion en la pionera comi-
sién de divulgacién de la Generalitat
(1988-1996) y las jornadas internacio-
nales de cienciay arte organizadas en
1985 en el Museu Dali de Figueres.

En 1983 fundo la coleccién Meta-
temas (Tusquets), que publico titulos
de alta divulgacién, incluyendo en-
sayos del propio Wagensberg. Los ti-
tulares de sus colecciones de aforis-
mos, verdaderas greguerias cienti-
ficas al estilo de Gémez de la Serna,
son iluminantes: «Sila naturaleza es
la respuesta ¢cudl era la pregunta?y,

JORDI COTRINA

«A mds c6mo, menos por qué» o Sdlo
se puede tener fe en la duda, su dltimo
libro, recién publicado. Intelectual
multifacético, hizo incursiones en el
teatro delamano de Pep Bou, y se dis-
tinguié en la comisién sobre las corri-
das de toros con una intervencion en
la cual sac6 un estoque en pleno Par-
lament. «Era una persona inteligen-
te, que sabia hablar y escuchar: dis-
fruté mucho conversando con él», re-
cordé Tejada. «Era muy suyo, tenia
toques de genio, y a alguien esto po-
dia darle un poco de miedo, pero ra-
diaba una gran bonhomia», conclu-
y6 De Semir. =
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Barcelona impulsa el ‘update’ 4.0

La ciudad vuelve a ser la sede de Advanced Factories, la feria de referencia de la indus-

tria inteligente, para seguir avanzando hacia la automatizacion y la digitalizacion

Alejandro Teodoro

“Las matematicas no mienten”,
afirmo el filosofo y escritor estadou-
nidense Henry David Thoreau en
pleno siglo XIX. Si Thoreau estaba
enlo cierto, lasuma de la palabra
industriay del concepto 4.0 da
como resultado laidea de eficacia.
Porque, en si misma, la industria
4.0, o industria inteligente, se basa
enlabusqueda de lamaxima efica-
cia. Y este suefio no es ni futurista ni
nuevo. Este objetivo ya fue anhelado
enlaépocade Thoreau, conlallega-
dadela primera revolucion indus-
trial gracias alaintroduccion de los
primeros equipos mecanicos entre
el XVIIly el XIX.La 2.0 cambi6 de
maneraradical la concepcion de la

industria conla
11 irrupcion de la
energiaeléctricay
. la paulatina conso-
mil I Y
profesionales se lidaciéndelapro-
reuniranenla duccionencadena.
feria Advanced Décadas después,
Factoriesde  yahacianuestros
Barcelona tiempos, las tecno-
logias de lainfor-

maciény el mayor nivel de automa-
tizacion electronica desencadena-
ron la tercerarevolucién industrial.
Y como no hay tres sin cuatro, con-
ceptos como el internet de las cosas,
el bigdata, la fabricacién aditiva, la
inteligencia artificial, larobdticaola
ciberseguridad definen laindustria
del presente y del futuro mas
proximo.

Del 13 al 15 de marzo, laindustria
avanzada se reunird en Barcelona.
La capital se convertird, por segun-
do afio, en el centro de las miradas
4.0 con laorganizacion de Advan-
ced Factories: un punto de encuen-
tro internacional entre profesiona-
les paraimpulsar la innovacion
industrial y, en consecuencia, la
reindustrializacion. En resumen:
mejorar lacompetitividad de una
industria (digital) cada vez més
compleja. De nuevo, las matemati-
cas desempefian su papel: innova-
cién esigual aeficacia. Y enlapre-
sente edicion de Advanced Facto-
ries, la organizacion, que prevé la
asistencia de unos 11.000 empresa-
rios, ha ensalzado el potencial que
supone Catalunya para el conjunto
de Esparia en materia industrial. Tal
es surelevancia, que el propio direc-
tor general de Advanced Factories,
Albert Planas, recomienda que “el
préximo gobierno de la Generalitat
de Catalunya deberia preguntarse si
no es el momento de incorporar un
conseller de digitalizacion indus-
trial y pymes sino quiere perder el
tren de la competitividad”.

Ladigitalizacién y la automatiza-
cién de los procesos en las indus-
trias ha comportado una transfor-
macion multiple en el sector indus-
trial. Tal es el poder de

“La Generalitat deberia
plantearse incorporar en
el futuro a un conseller
de digitalizacion
industrial y de pymes”

La industria 4.0

hara los sistemas
productivos un

30% mas veloces y

un 25% mas eficientes

i

iy e

transformacion de laindustria 4.0,
que se prevé que la conectividad de
los sistemas a lo largo de la cadena
de valor de cadaindustriay lainter-
accidn entre maquinas y humanos
permita incrementar lavelocidad de
los procesos en un 30% y la eficien-
ciaenun 25%. Un escenario dinami-
co, aiin muy nuevo, que evolucionaa
una velocidad de vértigoy que tiene
no solo alas propias empresasy sus
procesos en el punto de mira, sino
también a un usuario final cada vez
mas exigente. Es evidente que la
sociedad reclama productosy servi-
cios con mayor valor afiadido, con
capacidad para conectarlos y com-
partir datos entre si.

Asipues, Advanced Factories es
un lugar de encuentro para poner en
comun las mejores practicas en
innovacion industrial. “Con un afio
récord en exportaciones, el futuro lo
marcaran las regiones y las indus-
trias con capacidad de producir bajo
demanda, complementar el talento
humano con larobética colaborati-
vae incorporar la inteligencia artifi-
cialy el internet de las cosas en el
disefio de nuevos productos”, ase-
gura Albert Planas. En busca de este
propésito, la cita de Barcelona es
una plataforma de plataformas en
las que se abordan las diferentes
perspectivas de laindustria 4.0. En
cuanto alos cambios que estarevo-

ALEX GARCIA

lucién tecnoldgica provoca en el
ambito laboral, el Talent Market-
place serd el escenario en el que los
profesionales debatan sobre la cap-
tacion de nuevo talento y la adapta-
cién alos nuevos perfiles que de-
manda el sector industrial. Durante
los tres dias de feria, el Centro de
Convenciones Internacional de

Barcelona también
36 5 acogera el Industry
4.0 Congress. Mas
empresas se han de180 expertos
identificadoen  COMPArtirdn los
Catalunyaque  Casos de éxito en
presenten oferta Sectorestan dispa-
deproductosy res como laauto-
servicios 4.0  mocion, el ferroca-

rril, la alimentacion
o el farmacéutico. El Industry Start-
up Forum, un espacio que reunird a
lider empresariales con potenciales
socios tecnoldgicos paraimpulsar
soluciones futuras; los Factories of
the Future Awards o lazonade
exposicion Factory Innovation
Theatre serdn otros de los focos de
atencion paralos negocios que
aspiran a sacar el maximo rendi-
miento al potencial escondido de-
tras del concepto 4.0. Porque desde
la primitiva época de Thoreau, con
la primera revolucién industrial,
hasta nuestros dias, con la 4.0, todos
los negocios anhelan lo mismo: la
maxima eficacia. ®

En Catalunya se han
identificado 365
empresas cuya
oferta de productos y
servicios se enmarca
enel concepto de
industria 4.0. En su
conjunto, estas
compaiiias facturan
1,2 millones de
euros, lo que
representa el 0,6%
del PIB catalany
empleanamas de
23.000 personas,
seglin datos
aportados por Accié
con relacién al afio
2015. Del informe
presentado por la
agencia se
desprende también
que los sectores de
demanda con mayor
potencial de
aplicacién de la
Industria 4.0 sonla
automocion, los
bienes de equipo, la
saludylos
equipamientos
médicos. También
destacan las
industrias del
transporte, la
logisticay la
distribucion.
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TRIBUNA ‘ CIENCIA El autor reivindica el
papel del cientifico como referente para
los jovenes de la cuarta revolucion
industrial en la que la combinacion de la
mejor inteligencia humana con la
artificial abrird un nuevo tiempo.

Una nueva
clencia para
olra era

JAVIER GARCIA MARTINEZ

APROVECHANDO UNAS vacaciones, William Perkin
llevé a cabo algunos experimentos quimicos en el labo-
ratorio que habia construido en su apartamento de Lon-
dres. Pocos dias después, hizo uno de los descubrimien-
tos mas importantes de su época, la sintesis del primer
colorante artificial. Apenas tenfa 18 afos. Consciente
de la importancia de su hallazgo, lo patenté y constru-
y6 una fabrica con el dinero que le dio su padre. Poco
después, la reina Victoria, y con ella buena parte de la
aristocracia europea, lucian el intenso color morado que
habia inventado William. Con sélo 23 afos, nuestro jo-
ven cientifico y emprendedor cred las bases de la nue-
va industria de los colorantes artificiales y ayud6 a con-
solidar el liderazgo del Reino Unido en el sector textil.
La aplicacién de los descubrimientos cientificos a los
procesos productivos ha sido uno de los motores del
progreso econémico de los ultimos siglos. La maquina
de vapor, la electricidad e internet han dado lugar a tres
revoluciones industriales que han cambiado profunda-
mente nuestro mundo. Pero esos cambios palidecen an-
te las transformaciones que vienen de la mano de la au-
tomatizacién y de la inteligencia artificial. El uso de ro-
bots capaces de aprender y de tomar decisiones
auténomas, va a cambiar para siempre muchos aspec-
tos de nuestras vidas, la manera en la que trabajamos e
incluso actividades tan propiamente humanas como la
ciencia. El profesor Leroy Cronin de la Universidad de
Glasgow ha publicado una serie de estudios en los que
compara la capacidad para descubrir nuevas molécu-
las de los investigadores de su laboratorio con la de ro-
bots que aprenden y deciden sus propios experimentos.
Sus conclusiones no dejan lugar a dudas, las maquinas
superan a los cientificos tanto en sus predicciones co-
mo en el disefio de nuevos experimentos, los que les
permite descubrir antes nuevas moléculas.
En los tltimos anos, los ordenadores han aprendido
a reconocer imagenes,

S R voz e incluso situaciones
«Las maquinas van a ser de peligro. Pero su capa-
protagonistas de algunos de los  cidad paraidentificar pa-

trones va mucho més
alla. Por ejemplo, gracias
al uso de redes neurona-
les artificiales, los ordena-
dores pueden distinguir
una molécula téxica de otra curativa, algo que es muy
dificil incluso para los mejores especialistas. Cada ao,
la empresa Merck convoca un concurso para que cien-
tificos de todo el mundo les ayuden a predecir la activi-
dad biolégica de moléculas que estan estudiando para
curar distintas enfermedades. En 2012 gané un grupo
de investigadores liderados por George Dahl, un estu-
diante de la Universidad de Toronto. Lo sorprendente
del caso, es que ninguno de ellos sabia nada de quimi-
ca o de biologia, simplemente programaron sus orde-

mayores descubrimientos de
nuestro tiempo»

nadores para que reconocieran propiedades que los
cientificos no fueron capaces de ver. También de la Uni-
versidad de Toronto es Atomwise, una empresa que
ayuda a los cientificos a descubrir nuevas medicinas
con ordenadores que utilizan inteligencia artificial pa-
ra identificar interacciones ocultas al ojo de los especia-
listas. Atomwise es s6lo un ejemplo de una nueva in-
dustria que utiliza robots que reescriben su cédigo y
que adaptan su programacién a las lecciones que
aprenden cada vez que aciertan o se equivocan.

Las maquinas van a ser protagonistas de algunos de
los mayores descubrimientos de nuestro tiempo, espe-
cialmente cuando la computacion cuantica desarrolle
su capacidad de aprendizaje hasta limites dificiles de
imaginar. Para aprovechar todo este potencial, robots e
investigadores debemos dialogar para compartir apren-
dizajes y asi poder realizar nuevos descubrimientos.
Desgraciadamente, esta conversacion se ve dificultada
por el hecho de que pocos cientificos saben hablar el
lenguaje de las maquinas, es decir codigo. La robética
o la inteligencia artificial son disciplinas que raramen-
te se ensefan en las carreras de ciencias.

Por eso no es de extranar que nuestros alumnos bus-
quen en otro lado los conocimientos que no encuentran
en clase. Cuando en 2011 se ofreci6 el curso online In-
troduccion a la Inteligencia Artificial, se apuntaron
160.000 alumnos de todo el mundo. Pocos afios después
millones de personas utilizan estos cursos por internet
para completar su formacion. La diversidad, calidad y
flexibilidad de horarios de este tipo de formacion ponen
en cuestion el modelo de educacion tradicional. El fu-
turo de las universidades pasa por enriquecer la expe-
riencia de estar en el
campus. El valor anadi-
do de ir a la universidad
consiste en la vivencia
de compartir ideas y pro-
yectos con profesores y
comparieros, en el desa-
rrollo de nuevas compe-
tencias interpersonales y
sobre todo en la investi-
gacién y en el emprendi-
miento, actividades que
ocurren entre personas,
en lugares fisicos con re-
cursos adecuados y con
profesionales que nos
ayudan e inspiran para
aprender. S6lo si pasan
cosas interesantes en la
universidad, los mejores
estudiantes seguiran
yendo a sus clases.

Los grandes retos de
nuestro tiempo no se re-
suelven profundizando
sino ensanchando nues- -
tro conocimiento, por-
que los problemas difici-
les tienen soluciones
complejas que abarcan
mas de una disciplina.

Nos esforzamos en que

nuestros jévenes investi-

gadores aprendan cada

vez mas de menos y eso

es un problema porque

los cientificos deben ser personas completas, capaces
de ver los problemas de forma global y entender las
consecuencias de su trabajo. Los grandes retos requie-
ren personas que conecten datos, conocimientos e ideas
aparentemente sin relacion, pero también con habilida-
des sociales, con curiosidad y liderazgo. La combina-
cién de la mejor inteligencia humana con la artificial
mas avanzada sera la maquina de vapor de la cuarta re-
volucion industrial. Pero realizar nuevos descubrimien-
tos no es suficiente. Por el contrario, necesitamos per-
sonas que se arriesguen, que nos inspiren y que pongan
sus hallazgos al alcance de todos. Los cientificos que se
atrevan a liderar el cambio y a emprender van a ser los
verdaderos protagonistas de este nuevo tiempo.

Las nuevas tecnologias nos ofrecen posibilidades ini-
maginables, pero somos las personas las que decidimos

el futuro que queremos construir como pone de mani-
fiesto el hecho de que, a pesar de todos avances que te-
nemos a nuestra disposicion, la desigualdad sigue au-
mentando, el fanatismo esté resurgiendo con fuerza y
nuestra accién sobre el medio ambiente y el clima esta
poniendo en peligro nuestra propia supervivencia. La
cuarta revolucion industrial sera una revolucion de los
valores o0 no habré una quinta. Por eso, ahora mas que
nunca, necesitamos que los cientificos asumamos nues-
tro papel como intelectuales, como formadores de opi-
nién y como referentes para los jovenes. Una tarea que
abandonamos hace tiempo preocupados y ocupados
por publicar, conseguir financiacion y avanzar nuestras
carreras. Si queremos que nuestra opinion se oiga, de-
bemos participar en los debates clave para nuestro fu-
turo; porque si nosotros no lo hacemos, otros hablaran
de ciencia en nuestro lugar. Estudiar la realidad es im-
portante, pero si queremos cambiarla debemos impli-
carnos en el disefio y en la construccién de las solucio-
nes que proponemos.

MIENTRAS trabajaba en su laboratorio casero,
William Perkin no trataba de preparar un coloran-
te, sino una medicina. Una y otra vez obtenia un
alquitran oscuro y pegajoso, nada que hiciera pen-
sar en colores brillantes. Pero su curiosidad y su
espiritu emprendedor cambiaron para siempre la
industria de su tiempo. William no se conformé
con realizar un gran descubrimiento cientifico, si-
no que decidi6 convertirlo en una realidad comer-
cial. Su logro tuvo consecuencias enormes que al-
canzaron incluso las costas de Espana. El coloran-

SANTIAGO SEQUEIROS

te que inventé William acab6 con el 90% de las
exportaciones de Canarias, que en ese tiempo es-
taban basadas en un insecto, la cochinilla, del que
se extrae el colorante natural. El hecho de que el
talento y la pasion de un joven dieran al traste con
una economia tan importante, nos debe servir de
leccién para que esto no nos vuelva a ocurrir y que
Espafa lidere un nuevo tiempo donde la ciencia,
la educacién y el emprendimiento sean la base de
nuestra economia y de nuestra contribucion a la
tarea comun de resolver los grandes problemas de
nuestro tiempo.

Javier Garcia Martinez es catedratico de Quimica Inorgéanica
y director del Laboratorio de Nanotecnologia Molecular de la
Universidad de Alicante. Fundador de Rive Technology.
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Enrique Silla, f y jero

IGNACIO ZAFRA, Valencia
Jeanologia, una empresa de 200
trabajadores con sede en el Par-
que Tecnolégico de Paterna, en
Valencia, aspira a transformar
la produccién de pantalones va-
queros en todo el planeta. De
momento, Levi’s, el inventor,
mayor fabricante y distribuidor
mundial de jeans, con mas de 50
millones de piezas al afo, ha
anunciado esta semana que uti-
lizara en toda su produccién la
tecnologia de Jeanologia para
hacerla mas ecolégica y segura
para los trabajadores.

Levi’s ha designado a Jeano-
logia “socio tecnolégico” tras
probar durante tres anos bajo
estricta confidencialidad sus in-
ventos. Entre otros avances, ha
sustituido el tradicional proce-
so manual empleado para dar a
los pantalones un aspecto des-
gastado por el uso de maquina-
ria laser, disefiada y producida

en las plantas que tiene en Va-
lencia y Sant Quirze del Valles
(Barcelona) respectivamente.

El sistema, explica Enrique
Silla, fundador y consejero dele-
gado de la compaiiia, permite
reducir el tiempo de fabricacién
de forma drastica. “Un proceso
que antes requeria horas y lo
hacian personas con procedi-
mientos muy perjudiciales para
su salud, por el uso de compues-
tos quimicos como el permanga-
nato potdsico, se hace ahora en
segundos con nuestra tecnolo-
gia laser”.

Desde que un jean se disefia
hasta que llega a la tienda pasan
seis meses. Silla afirma que su
tecnologiay el software desarro-
llado por Levi’s reducen el plazo
a dos o tres dias. “Eso significa
que van a eliminar su stock y a
fabricar lo que venden, en lugar
de vender lo que fabrican”.

En los sétanos de su sede

de Jeanologia en la sede de Paterna (Valencia). / MONICA TORRES

La compaiiia de EE UU convierte a Jeanologia en socio
tecnologico por revolucionar los plazos de producciéon

La tecnologia espanola que
hara sostenible a Levi’s

Su sistema laser
realiza en segundos
lo mismo que hoy
cuesta horas

El gigante de los
vaqueros adoptara
la técnica en toda
su producciéon

principal, en Paterna, un técni-
co muestra cémo funciona una
de sus maquinas. Introduce en
la pantalla el patrén que quiere
grabar en los vaqueros que tie-
ne estirados frente a €l en una
estructura metdlica. En menos
de un minuto, el laser marca las
perneras generando un chispo-
rroteo y un humo azul que ab-
sorbe la campana. El aparato
puede dar el acabado a 3.000 o
4.000 pantalones al dia, segtin
el tipo de efecto.

La firma de Silla fue creada
en 1993 por su tio, José Vidal,
un empresario procedente del
sector textil, pero dio el salto ha-
ce una década. Ademas del
acuerdo preferente con Levi’s,
suministra tecnologia a casi to-
das las grandes marcas y retai-
lers de vaqueros. En 2011 factu-
r6 16 millones de euros; en 2017,
65 millones, y este afio espera
alcanzar los 100 millones. El jue-
ves, Silla recibi6 el premio a la
Innovacién en Espana de EY, la
antigua Ernst & Young.

El laser y otros inventos de
Jeanologia, como el lavado de
los vaqueros por medio de ozo-
no y nanoburbujas, evitaron en
2017 que ocho millones de me-
tros cubicos de agua resultaran
contaminados, afirma Silla, que
también espera rapidos avances
en lo que llama su cuenta de
resultados ecolégica. “Nuestra
misién es transformar la indus-
tria textil haciéndola mas ética,
mas sostenible y mas eficiente.
Y sin convertirse en el partner
tecnolégico de grandes compa-
nias, puedes tener inventos
muy buenos, pero no consigues
ese impacto”.

Silla cree que la expansion
de tecnologias como la suya, mu-
cho menos contaminantes y que
sustituyen mano de obra barata
por automatizacién, tendra co-
mo consecuencia una vuelta de
la produccién de jeans a Euro-
pa, Estados Unidos y Japén, los
tres grandes mercados junto a
China, con el objetivo de estar
més cerca del consumidor final.

Levi’s ya ha dado el primer
paso con la presentacion en Las
Vegas de su primera fabrica
equipada completamente con
tecnologia de Jeanologia. Y en-
tre este ano y 2020, la compa-
fia fundada en 1853 por Levi
Strauss en San Francisco adop-
tara las maquinas de la empre-
sa espaifiola en toda su produc-
cién.
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Rajoy anuncia una rebaja del 10% de las
tasas portuarias y un fondo para I+D

Redaccion STA. CRUZ DE TENERIFE

El presidente del Gobierno, Ma-
riano Rajoy, anuncid ayer que los
presupuestos generales del Esta-
do de este afio recogerdn una ba-
jada del 10% en la tasa de mer-
cancias de los puertos espaiioles.

Rajoy anuncié asimismo que se
modificaran los coeficientes co-
rrectores y se dara continuidad a

las bonificaciones a las tasas de
ocupacion y utilizacién de los
puertos.

El jefe del Ejecutivo avanzo es-
tas medidas en la inauguracién
delasobras del puerto de Grana-
dilla, en Tenerife, donde también
anuncio que se va a crear un fon-
do parala generacién de startups
y nuevas empresas destinadas a
I+D+ien el dmbito portuario.

El jefe del Ejecutivo también
avanzd los datos de los movi-
mientos portuarios del afio pasa-
do. Segun explicd, en 2017 se
movieron 545 millones de tone-
ladas, un 7% mas que en 2016 y
récord histdrico.

Rajoy record6 que este afio se
celebra el veinticinco aniversario
de Puertos del Estado, y en este
periodo se ha doblado tanto el

CRISTOBAL GARCIA / EFE
Mariano Rajoy, ayer, en Tenerife.

transporte de mercancias por-
tuarias como el de pasajeros.

Fuentes de Puertos del Estado
subrayaron la importancia que
tiene la bajada de la tasa de mer-
cancias portuaria porque reper-
cute directamente en la econo-
mia productiva, con el objetivo es
abaratar costes para que sea mas
competitiva.

Porotrolado, fuentes del Minis-
terio de Fomento subrayaron la
importancia que va a tener el fon-
do dedicado a la innovacién por-
tuaria. Actualmente sélo habfa un
fondo dedicado alos puertos, el de
compensacion interportuaria.



Fecha Publicacion: lunes, 05 de marzo de 2018
Pagina: 1
N° documentos: 1

Recorte en color % de ocupacién: 100,00 Valor: No disp. Tirada: No disp. Difusion: No disp.

A ;: Plataforma de Mercados y —
1o nj Biotecnolégicos | ‘ !\:?EID\I.CAME?WOSll[Nhier]\":f\D?]REiSI NANOMED INNOVACION
- . Plataforma Tecnoldgica Espariol: :

—

CONVOCATORIA DE RUEDA DE PRENSA

Las tecnologias 6micas y el uso del ‘big data’
impulsan la medicina de vanguardia

Barcelona acoge los dias 5 y 6 de marzo la Xl Conferencia de las
Plataformas de Investigacion Biomédica, que abordara la aplicacién de
las innovaciones disruptivas en el tratamiento de las enfermedades

Barcelona, 2 de marzo de 2018.- Investigadores de toda Espafa, autoridades sanitarias y
representantes de compafiias farmacéuticas, biotecnolégicas y de tecnologia sanitaria, entre
otros, se daran cita los préximos dias 5 y 6 de marzo en Barcelona en la XI Conferencia Anual
de las Plataformas Tecnoldgicas de Investigacion Biomédica: Medicamentos Innovadores,
Nanomedicina, Tecnologia Sanitaria y Mercados Biotecnoldgicos, que se centrara este afio en
Los nuevos paradigmas ante innovaciones biomédicas disruptivas.

En la Conferencia se presentaran los ultimos avances que se estan planteando en la
prevencion y tratamiento de enfermedades al aplicar las distintas tecnologias émicas
(las basadas en el estudio del genoma, como la gendmica, la protedmica y la epigenémica),
que, junto con el procesamiento y analisis masivo de datos clinicos (big data), estan poniendo
las bases de la medicina de personalizada y de precision que caracterizara a la asistencia
sanitaria en el futuro.

El uso del big data en la gestion sanitaria, la aplicacion de la nanotecnologia a las terapias
avanzadas, los desarrollos de inteligencia artificial en el terreno de la genémica y el uso de
células CAR-T para disefar inmunoterapias personalizadas son otros de los asuntos que se
abordaran durante la conferencia, que sera inaugurada el lunes 5 de marzo a las 9:30 horas
por el director general de Farmaindustria, Humberto Arnés; la secretaria general de Fenin,
Margarita Alfonsel, y el presidente de ASEBIO, Jordi Marti.

Los asistentes podran conocer también los ultimos datos sobre la tendencia de la
investigacion clinica en Espafia (nimero de ensayos clinicos, distribucion por tipos de
patologias, plazos de puesta en marcha, etcétera), asi como las actividades realizadas por las
Plataformas Tecnoldgicas de Investigacion Biomédica.

La regulacion de la proteccién de datos de pacientes para su uso en investigacién en el nuevo
marco europeo, los nuevos disefios de ensayos clinicos, las experiencias de colaboracién
publico-privada en materia de I|+D biomédica, los resultados del Plan Estatal de
Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacidn o la financiacién nacional e internacional
en el ambito de la biomedicina se abordaran también en la Conferencia, cuyo programa
completo esta disponible en este enlace.

Con el fin de ofrecer las ultimas novedades en torno a estos y otros asuntos, se celebrara una
rueda de prensa el lunes 5 de marzo a las 11,15 horas que contara con la participacion de

bio farmaindustria
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los responsables de las cuatro Plataformas: Javier Urzay y Ferran Sanz, copresidentes de la
Plataforma Medicamentos Innovadores; Josep Samitier, coordinador de la Plataforma
Espafiola de Nanomedicina; Angel Lanuza, coordinador de la Plataforma Espafiola de
Tecnologia Sanitaria, e lon Arocena, director general de ASEBIO y Gestor de la Plataforma de
Mercados Biotecnoldgicos.

Rueda de prensa de la X Conferencia Anual de las Plataformas Tecnoldgicas de
Investigacion Biomédica

Fecha: lunes 5 de marzo de 2018
Hora: 11,15 horas
Lugar: Hotel Crowne Plaza — Barcelona Fira Center. Avinguda de Rius i Taulet, 1-3. Barcelona

MAS INFORMACION:

FARMAINDUSTRIA

Email: fifernandez@farmaindustria.es: agonzalez@farmaindustria.es.Teléfono: 91 515 93 50. Web: www.farmaindustria.es
FENIN

Email: r.ruiz@fenin.es; m.sopena@fenin.es Teléfono: 91 575 98 00. Web: www.fenin.es

ASEBIO

Email: Icecilia@asebio.com Teléfono: 91 210 93 74. Web: www.asebio.com

IBEC

Email: alopez@ibecbarcelona.eu Teléfono: 93 403 72 99.Web: www.ibecbarcelona.eu

farmaindustria
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XI Conferencia Anual de las Plataformas Tecnoldégicas de
Investigacion Biomédica: Medicamentos Innovadores, Nanomedicina
Tecnologia Sanitaria y Mercados Biotecnolégicos

Nuevos paradigmas ante innovaciones biomédicas disruptivas

Barcelona, 5y 6 de Marzo de 2018

Hotel Crowne Plaza — Barcelona Fira Center
Avinguda de Rius i Taulet, 1-3, 08004 Barcelona

La posibilidad de aplicar las tecnologias émicas a la prevencion y tratamiento de las enfermedades, unido al procesa-
miento masivo y analisis de datos de salud, esta abriendo la puerta a nuevos paradigmas en el ambito de la investiga-
cién biomédica. Mas alla del diagndéstico molecular, también se esta avanzando en el empleo de nuevas tecnologias
como la reprogramacion celular o la edicién génica (bisturi gendmico), que ofrecen promesas terapéuticas a los pacien-
tes de diferentes patologias. En los albores de esta medicina personalizada y de precisién, son varios los interrogantes
que se plantean todos los agentes publicos y privadas, que seran analizados en el marco de esta Conferencia, con el
fin de que Espafa sea uno de los lideres europeos en investigacion biomédica.

Programa Definitivo

Lunes, 5 de marzo

9:00 - 9:30 Recepcion de asistentes

9:30 - 10:15 Inauguracion

Humberto Arnés. Director General de FARMAINDUSTRIA
Margarita Alfonsel. Secretaria General de FENIN
Jordi Marti. Presidente de ASEBIO

10:15 -11:15 Presentacion de las cuatro Plataformas. Resumen de actividades 2017

Ferran Sanz y Javier Urzay (Plataforma de Medicamentos Innovadores)
Josep Samitier (Plataforma de Nanomedicina)

Angel Lanuza (Plataforma de Tecnologia Sanitaria)

Beatriz Palomo (Plataforma de Mercados Biotecnoldgicos)

11:15-11:45 Pausa. Café

11:45-12:15 KEYNOTE SPEAKER 1. INNOVATIVE MEDICINES PLATFORM

Big data y gestion sanitaria. Carolina Gonzalez Criado (Subdirectora General de Farmacia del Servicio Gallego de
Salud - SERGAS)

12:15-12:45 KEYNOTE SPEAKER 2. NANOMEDICINE PLATFORM

BioMEMS and Biomedical Micro and Nanotechnology: From Lab on Chip to Printing Cellular Machines. Rashid Bashir
(Executive Associate Dean and Chief Diversity Officer, Carle lllinois College of Medicine. University of lllinois at Urbana-
Champaign)

ase b'tIQO farmaindustria TECNOLOGIA SANITARIA
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12:45 -13:15 KEYNOTE SPEAKER 3. MEDICAL DEVICES PLATFORM

Oncobytes: inteligencia artificial en gendmica. Work in progress. Rebeca Mifiambres (Responsable Departamento
Proyectos |+D+i. Sistemas Gendémicos)

13:15 -13:45 KEYNOTE SPEAKER 4. BIOTECHNOLY MARKETS PLATFORM

Células Car-T: Inmunoterapia personalizada en la practica. Diego Fernandez Monijil (Asesor Cientifico Senior. Depar-
tamento Médico. Celgene)

13:45 -15:15 Comida (Salon)

15:15-17:15 SESION PARALELA 1 15:15-17:15 SESION PARALELA 2
(Salon Verdi) (Salon Vivaldi)
Compartir datos en investi- Terapias avanzadas y me-
gacion biomédica: cuestio- dicina personalizada.
nes practicas.

Moderador: Ferran Sanz (GRIB-IMIM-UPF) Moderador: Angel Lanuza (Plataforma de Tecnologia
Sanitaria-FENIN)

IMI-DO-IT—Pedro L. Sanchez (FARMAINDUSTRIA); En-  Aplicaciones de la Nanotecnologia en el Desarrollo de
fermedades cardiovasculares - IMIBigDa-  productos de Terapias Avanzadas y su impulso desde la
ta@Heart—Josep Redon (INCLIVA); Tumores hema-  RITA yla ETPN—Eusebio Gainza (Biopraxis Research);
tolégicos - IMI Harmony—Jests Hernandez (IBSAL);,  Precision Nanomedicine For people, an (almost) invisible
Alzheimer — IMI ROADMAP—Carlos Diaz (Synapse); revolution—Johanna Scheper Sigmund (CIBER-BBN);
Salvaguardas en los segundos usos de datos de salud  Deteccidn de isquemia cardiaca de forma precoz—Judit

con finalidad de investigacién— Cecilia Alvarez (Pfizer)  Cubedo Rafols (GlyCardial Diagnostics); Oscar Camara
Rey (UPF); Medicina personalizada en el sistema publico

de salud: la experiencia en Andalucia—Joaquin Dopazo
(Fundacioén Progreso y Salud)

17:15-19:15 (Ssgz'nozzz‘RA'—E"A 3 17:15-19:15 SESION PARALELA 4
(Salén Vivaldi)

Nuevos paradigmas en in-

. L P Nuevas terapias génicas. Re-
vestigacion clinica.

tos y oportunidades en la in-
novacion terapéutica.

Moderador: Emili Esteve (FARMAINDUSTRIA) Moderador: lon Arocena (Plataforma mercados biotec-
nolégicos-ASEBIO)

¢ Esta Espana preparada para afrontar la nueva regula-

cion europea 2019? — César Hernandez (AEMPS);
Proyecto BEST: indicadores mirando 2019— Lourdes
Lépez Bravo (MSD); Nuevos disefios en ensayos clini-
cos de Fase Temprana— Arantxa Sancho (H. Puerta
de Hierro); InSite Champion Programme: plataforma de
reutilizacion de datos clinicos para la investigacion—
Miguel Angel Mayer (UPF_Hospital del Mar)

Nuevas terapias génicas—Lluis Montoliu (CNB-CSIC) y
Juan Antonio Bueren (CIEMAT); Regulacion de estas
nuevas terapias—Sol Ruiz (AEMPS)

farmaindustria TECNOLOGIA SANITARIA
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Iniciativas de Colaboracion publico- privada

Martes, 6 de marzo

9:30 -11:00 Experiencias de éxito en colaboracién publico-privada en 1+D

Moderador: Amelia Martin Uranga (FARMAINDUSTRIA). Valoracidn del Programa Farma-Biotech.

Presentacion Plan Estratégico de REDEFAR. Mabel Loza (USC)

Project 12D2: Incubating Innovation in Drug Discovery. Javier Fernandez Gadea (Janssen)
Apoyo al emprendimiento. Angel Lanuza (Fenin)

Iniciativa publico-privada FIPSE. Alfonso Beltran (ISCiii)

Oportunidades y retos de la plataforma bioinformatica para la salud. Ana Ripoll (BIB)

11:00 -11:30 Pausa. Café

11:30 -12:00 El Plan Estatal de Investigacién Cientifica, Técnica y de Innovacién: Proyectos
Prueba de Concepto

Clara Eugenia Garcia. Directora General de Politica de Investigacién, Desarrollo e Innovacion. Secretaria de
Estado de |+D+i. Ministerio de Economia, Industria y Competitividad.

12:00-13:30 Financiacién nacional e internacional en la cooperacion en el sector salud

Moderador: Cecilia Hernandez (CDTI)

Grants4Apps® (G4A), la incubadora de startups de salud de Bayer. Roberto Martin (Bayer); Financiacidén de la
1+D+i desde el sector privado. Belén Perat (Fundacién La Caixa); Ayudas financieras de la OEPM en la solicitud
de patentes farma-biotech. M? José de Concepciéon (OEPM); Oportunidades de financiacion internacional.
IMI.The Think Big Areas. Marta Gémez Quintanilla (CDTI); Ultimas Convocatorias de H2020 y Perspectivas para
FP9 en el drea de Biomedicina. Gonzalo Arévalo (ISCiii)

13:30 Clausura

Es necesaria la inscripcion en www.medicamentos-innovadores.org, www.nanomedspain.net,
www.fenin.es o www.mercadosbiotecnologicos.com. La inscripcion tiene un coste de 121 €.

Las plataformas de Medicamentos Innovadores, Nanomedicina, Tecnologia Sanitaria y Mercados
Biotecnolégicos cuentan con apoyo financiero del Ministerio de Economia, Industria y Competitividad.

8 ¥ GOBERNO  MINSTERIO
b3 "Q DE ESPANA DE ECONOMIA. INDUSTRIA
q 2 ¥ COMPETITIVIDAD.

ase b|o farmaindustria TECNOLOGIA SANITARIA
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hi Bengoa, Josep Fonty loanis Katakis en
uno de los laboratorios de la Escola Técnica Superior
d’Enginyeria Quimica (ETSEQ) de la Universitat
Rovira i Virgili (URV). FOTO. PEREFERRE

Formacion

LaURV, polo de atraccion
de talento internacional

Profesores de mas de treinta paises dan clases y llevan a cabo sus investigaciones en el
centro. Algunos departamentos son auténticos despachos de Naciones Unidas

NURIA RIU
TARRAGONA

Ioanis Katakis lleg como profe-
sor visitante de la Universitat Ro-
vira i Virgili (URV) en 1995. Esta-
ba haciendo el postdoctorado en
Austin (Tejas), cuando una revista
internacional publicé que se bus-
caba personal para fundar la Es-
cola Técnica Superior d’Enginye-
ria Quimica (ETSEQ). Una de las
primeras impresiones fueron los
barracones en los que en aquellos
momentos se impartian las clases,
junto a la Universitat Laboral.
«Pensaba qué estaba haciendo
aqui», recuerda aun.

Junto a Katakis llegaron otros
cinco profesores extranjeros. En
aquellos momentos, este ingenie-
10 quimico era el «griego». «Era el
bicho raro», reconoce. Pero, poco
a poco, los extranjeros empeza-
ron a ser familia numerosa.

El Departament d’Enginyeria
Quimica tiene sus inicios en los
ochenta, cuando estos estudios
aun dependian de la Universitat
de Barcelona (UB). En los noven-
ta se cred la URV y quiso cubrirse
la demanda de profesorado con
los mejores. «Se tomd una deci-
sion estratégica: abrir la contrata-
ci6n a personal no formado en la
propia universidad», argumenta

En breve
El ‘i-center como
servicio de acogida

® Parafacilitar la ‘acogida’ de
los profesores extranjeros,
desde la Universitat Rovira i
Virgili (URV) se puso en
funcionamiento el i-center. Se
encarga de quelos recién
llegados puedan acceder a
cursos de idiomas, informacién
sobre el entorno y todos los
aspectos relacionados con la
burocracia.

Josep Font, actual director del de-
partamento.

Mucha movilidad
Katakis fue uno de estos jovenes
que llegd a Tarragona. «Estaba
todo por hacer. Podias contribuir
a construirlo todo, cosa que toda-
via sigue siendo asi. Tenias y tie-
nes mucha libertad», argumenta.
Con €l tiempo, el «griego» acabd
convirtiéndose en el primer jefe
de departamento exmranjero de la
URV, a excepcién del drea de len-
guas extranjeras.

La llegada de nuevos profesio-
nales, que venian a impartir cla-
ses y a seguir con sus investiga-




Tarragona

Diari de Tarragona

Fecha: domingo, 04 de marzo de 2018

Fecha Publicacion: domingo, 04 de marzo de 2018
Pagina: 10, 11

N° documentos: 2

B2000e en B/N % de ocupacion: 143,40  Valor: 7848,97€ Periodicidad: Puntual Tirada: 9.800 Audiencia: Difusién: 8.173

ciones en un entorno completa-
mente nuevo y mas pequeiio, se
convirti6 en algo habitual en este
departamento. Christophe Ben-
goa lo sigui6 desde el inicio. Fue
el primer extranjero que llegd a
la nueva facultad. Su relacién con
la universidad tarraconense em-
pezé a finales de los ochenta,
cuando estaba haciendo el post-
doctorado. Su trayectoria fue un
periplo de idas y venidas, de
Francia a Tarragona, hasta que en
2007 se estableci6 definitivamen-
.

Bengoa tenia muy claro que
queria quedarse aqui. «En los ini-
cios de la universidad nos cono-
ciamos casi todos e hicimos casi
de todo para tirar adelante la
URV, porque tenemos una ventaja
enorme: mientras haya resulta-
dos podemos hacer lo que nos dé
la gana», aiiade.

Injertos de conocimiento

De los 33 profesores en plandlla
que tiene este departamento, seis
son exranjercs. Y la cifra aumen-
ta considerablemente con los aso-
ciados. «Es un aspecto que te en-
riquece enormemente. Se trata
de incorporar sangre nueva, des-
cribe Josep Fent. Lo define como
cross-fertilization, o lo que es lo
mismo, injertos de personas pro-
cedentes de diferentes culturas y

«Sipiensas enuna
universidad mundial
es muy importante
poder teneralos
mejores»

Lluis Marsal

Vicerrector de la URV

«Es un ‘cross-
fertilization’ en el que
se pone en contacto
gente de diferentes
culturasy a ver lo que
sale»

Josep Font
Dir. del Dept. dEnginyeria Quimica

«Cuandovineerael
griegodela
universidad. Me
consideraban un
bicho raro»

Ioanis Katakis
Ingeniero quimico

«Tenemos una
ventaja enorme. Si
obtenemos
resultados, hacemos
lo que nos da la gana»
Christophe Bengoa

Ingeniero quimico

Lainternacionalizaciondelos
programas dedoctorado, laclave

NURIARIU
TARRAGONA

El programa Antoni Martii
Franqueés es la cantera de
Investigaciéon de la URV

La Universitat Rovira i Virgili
(URV) lanzo su estrategia de in-
ternacionalizacién a través del
Campus d’Excel-1éncia Interna-
cional Catalunya Sud (CEICS).
Gracias a esta iniciadva, impulsa-
da por el Gobierno de Madrid, y
que se quedd6 a medias por falta
de financiacién, se redacté un Pla
Es'tratégic d’Internacionalitza-
cié.

Una de las acciones fue la crea-
cién de escuelas de doctorado en
determinados Ambitos del cono-
cimiento. Ademds, se impulsé el
programa Marti i Franques, con
ayudas a la investigacion, una co-
laboracién priblico-privada dise-
fiada para atraer a estudiantes de
doctorado e investigadores de
postdoctorado para sumar talen-
to en los proyectos que se desa-
rrollan en el ambito de la univer-
sidad.

Imagen del Campus Catalunya de la URV. FoT0: PERE FERRE

A finales del afio pasado se
abria la sexta convocatoria, con
veinte nuevas plazas para desa-
rrollar proyectos en el ambito de
la Enginyeria i Arquitectura (6),
Ciéncies de la Salut (5), Ciéncies
(5). ¥ Ciéncies Socials i Juridiques
(4). Este personal se incorporard
proéximamente a la universidad,
tras haberse resuelto la convoca-
toria el pasado 26 de febrero.

El impulso de esta iniciativa ha
elevado considerablemente la
presencia de extranjeros. Mas de

la mitad de las personas que par-
ticipan en el programa de docto-
rado de la ETSEQ ha venido de
fuera.

La URV valora que ésta es una
de las lineas estratégicas a poten-
ciar en los préximos afios. «Cuan-
do viene gente de cualquier parte
v desarrolla su docencia e investi-
gacién en la universidad conse-
guimos que ésta crezea y se enri-
quezca», asegura el vicerrector de
Personal Decent i Investigacio,
Lluis Marsal.

diferentes dreas para que fluyan
las ideas y los proyectos.

Los estudios de Enginyeria
Quimica son los pioneros en esta
politica de internacionalizacién.
No obstante, la atraccién de ta-
lento exmranjero es una de las li-
neas estratégicas del conjunto de
la universidad. «Es una férmula
que mejora la calidad y la visibi-
lidad internacional del centro»,
describe Lluis Marsal, vicerrector
de Personal Docent i Investiga-
cid.

En el curso 2017-2018 el 4,4%
de los profesores de la universi-
dad eran extranjeros. Una cifra
que ha incrementado en un pun-
to en los tltimos dos aiios y que
estd por encima tanto de la me-
dia catalana como espaiiola. Los
ultimos datos disponibles a nivel
estatal son de 2015, cuando la
media era del 1,8%, y en la Rovi-
ra i Virgili ya alcanzaba el 3,4%.

México, Venezuela, Ucrania,
Marruecos y una larga lista en la
que practicamente hay profesio-
nales de todos los paises de la
Unién Europea. Los despachos y
laboratorios de la universidad
poco a poco se han convertido
en unas Naciones Unidas con
profesionales de una treintena
de paises. Y la idea es seguir re-
forzando esta estrategia. Las
convocatorias publicas se hacen

a través de revistas especializa-
das internacionales. Ademads,
desde la Generalitat de Catalun-
ya se impulsé el plan Serra Hun-
ter, que prevé la incorporacién
de unos 500 nuevos profesores a
las siete universidades piblicas
catalanas hasta el 2020. Este
programa nacié con el objetivo
de incorporar personal de cali-
dad internacional y en base a
esto se llevard a cabo el proceso
de seleccién.

La Universitat Rovira i Virgili
considera que esta apuesta inter-

El porcentaje de
extranjeros esta por
encima de lamedia
catalanay espariola

nacional «genera un efecto mul-
tiplicador en todos los ambitos
del centro». La movilidad del
profesorado, la llegada de nue-
vos estudiantes, la creacién de
redes de colaboracién en materia
de investigacién y la internacio-
nalizacién de los programas de
doctorado son algunos de los
efectos que se estan derivando.
«Si queremos atraer talento de-
bemos tener las puertas abiertas
para que cualquier persona, de

cualquier sito, pueda venir y de-
sarrollar su carrera en el dmbito
de la docencia y la investiga-
cién», afirma Lluis Marsal.

Sello de excelencla

La atraccion de talento fue una de
las lineas estratégicas que se puso
encima de la mesa cuando la URV
disefid su proyecto del Campus
d’Excel-léncia Intemacional Cata-
lunya Sud (CEICS). Este recono-
cimiento ha permitido incorporar
el sello de excelencia en las nue-
vas convocartorias de personal.

«Para la URV, la visién de terri-
torio ha sido siempre clave, pero
si piensas en una universidad
mundial es muy importante poder
destacar y tener a los mejores en
cada dambito», describe el vice-
rrector de Personal Docent i In-
vestigacio.

El cardcter investigador que ha
potenciado la universidad ha ju-
gado a favor de este proceso.
Cuando las administraciones mds
préximas han reducido los fon-
dos, estos profesionales han teni-
do que buscarse la vida en pro-
yectos internacionales. La investi-
gacién se juega en una liga global.
Esto ha facilitado las sinergias en-
tre diferentes paises y unos lazos
de colaboracién que acaban afec-
tando a la movilidad y a este en-
riquecimiento. «Es muy positivo,

porque la gente que viene man-
tiene la relacién con la universi-
dad de la que procedia y esto aca-
ba generando unas redes de con-
Tactos que Son Muy importantes»,
describe el director del Departa-
ment d’Enginyeria Quimica.

&Y qué hacen cuando llegan?

¢Se estan aqui unos afos y se van
o se quedan? «La mayoria son
personas que acaban estabilizan-
dose y que quieren seguir con su
carrera profesional aqui», explica
Lluis Marsal.

Alex Fragoso lleg6 con un con-
trato de postdoctorado y de esto
va hace doce afios. Este cubano
ejercia de profesor en la Universi-
dad de La Habana, cuando se fue
con una beca a Madrid y después
de alli a Tarragona. «Lo primero
que me sorprendié fue la diversi-
dad cultural. Me enconté que en
este departamento —l de Ingenie-
ria Quimica- habia muchos ex-
tranjeros y que el idioma que se
utilizaba era el inglés», describe.

Fragoso explica que esta diver-
sidad genera un ambiente en el
que «se hace ficil wabajar» y que
«enseguida me atrajo». «Es una
situacion que te enriquece mucho
tanto a nivel personal como pro-
fesional ya que hay mucha gente
que hace muchas cosas diferen-
tes», concluye.
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® | as conductas toxicas ponen a prueba la capacidad de gestion de las empresas y de sus

jefes, quienes, sobre todo, deben tomar decisiones de lider y sentir el apoyo de la direccion

onductas toxicas: el reto de los jefes

de las empresas responsables

UANTIFICAR econémi-
camente los beneficios
intangibles. Ese es el re-
to de la Responsabili-
dad Social Corporativa (RSC) pa-
ra imponerse como estrategia de
gestion rentable para las empre-
sas. El dia que nos pongamos de
acuerdo sobre cdmo valorar obje-
tivamente lo que vale un buen cli-
ma laboral, lo que ahorra un lide-
razgo responsable olo que genera
una reputacion sélida y coheren-
te, cesardn muchas dudas sobre la
RSC. De momento, tenemos mas
claro lo que puede llegar a costar
una reputacién de escaparate
cuando se rompe, o una plantilla
llena de conductas téxicas o, lo
peor en mi opinién, jefes incom-
petentes o buenos lideres poco
arropados por la alta direccién.
Espero que no les suene ajena
ya esta afirmacion: la Responsa-
bilidad Social Corporativa bien
entendida es la que empieza por
fortalecer la cultura de la empre-
sa y, por tanto, la que tiene en
cuenta, en primer lugar, ala plan-
tilla. Y claro, esa plantilla esta
compuesta por personas, con to-
do lo que eso implica, que tienen
sus dias buenos y sus dias malos,
como todo hijo de vecino. Y no se
equivoquen: todos podemos desa-
rrollar, y seguro que hemos desa-
rrollado alguna vez, conductas t6-
xicas. Por eso pongo mucho cui-

dado en no escribir “personas t6-
xicas”. Son conductas. Y son re-
versibles, aunque no siempre me-
rezca la pena el esfuerzo para re-
mediarlas. Esa es, yo creo, una de
las decisiones mas duras que un li-
der puede llegar a tener que to-
mar: decidir cudndo no merece la
penay reubicar o despedir.

Estaran de acuerdo conmigo en
que el reto de la gestion de perso-
nas no es liderar a quienes estan
comprometidos y motivados. El
verdadero reto es con las personas
que por larazén que sea han desa-
rrollado conductas perniciosas
que se contagian y hacen enfer-
mar ala organizacién. Y justo por
lo contagiosas que son, para una
empresa es muy importante iden-
tificar y hacer algo para rehabili-
tar esas conductas antes de que se
extiendan. Por eso, antes de abor-
dar qué habilidades necesita el li-
der para gestionar las conductas
toxicas, compartamos algunos
ejemplos.

LO PRIMERO ES
IDENTIFICAR

Para identificar las conductas t6-
xicas hay que observar muchisi-
mo, escuchar mas que observar y
preguntar periédicamente. Eso es
gestionar el clima laboral, algo
que corresponde fundamental-
mente alosjefes, en quienesrecae
laresponsabilidad de preservarla

buena salud de la organizacién.

Las personas con conductas to-
xicas suelen hablar mucho de si
mismas, y también suelen quejar-
sebastante. Ya tenemos dos sinto-
mas de los que estar pendientes.
Son personas que se proyectan co-
mo victimas: todo les pasa a ellas,
tienen mas problemas y menos
apoyo o recursos que nadie, y tien-
den a convertir en un drama grie-
go las situaciones mas normales
del diaadia. Por ejemplo se levan-
tan airadas de las reuniones, criti-
can a los comparieros con mas éxi-
to, puentean asus jefes o ponen en
duda publicamente las decisiones
de la empresa. Mds sintomas que
atender.

Ademas, quienes muestran con-
ductas téxicas suelen hablar de
forma autoritaria, imponiendo
juicios y razones porque se sien-
ten en posesion de la verdad, na-
da es culpa de ellos, y eso es algo
que provoca que las personas mas
cercanas —ya sean sus jefes, sus
compaferos de departamento o
de mesa—, estén estresadas, tristes
o cansadas. Mds sintomas que nos
ayudan a identificar.

HAY CONDUCTAS TOXICAS
EN LA OFICINA, ;Y AHORA
QUE?

Una empresa que identifica con-
ductas como las descritas en su
plantilla no deberia dejar solos

ante el peligro a los jefes que ges-
tionan a esas personas. Asi que
arroparlesy desarrollar su capaci-
dad deliderazgo es una delas pri-
meras medidas que deberia to-
mar. Porque el estilo de direccién
oeltipodeliderazgo que tiene ca-
da organizacién es el motor del
buen clima laboral y de la cultura
que laempresa quiere implantar o
mantener, y empieza en el primer
ejecutivo. El jefe con mas galones
es el primero que debe lucir las
tres habilidades de gestién que
propongo como indispensables:
empatia, comunicacién asertivay
autocritica.

Loslideres deben ser capaces de
empatizar con las personas y co-
nectar especialmente con quienes
tienen las conductas toxicas, para
actuar, proponer soluciones y al-
canzar acuerdos. Un jefe no debe-
riaaislar oignorar alos trabajado-
res en actitudes dificiles por falta
de habilidad para tratar con ellos
o por simple comodidad.

Ademas, los lideres responsa-
bles deben ser capaces de comuni-
carse claramente, tanto conlaem-
presa sobre lo que estd pasando y
sus efectos, como con la persona
que tiene las conductas tdxicas.
Esto significa que dicen lo que
quieren decir —que eso es la aser-
tividad-, con respeto pero sin pa-
flos calientes, porque maquillar la
situacién por quedar bien o no
asumir consecuencias termina di-
luyendo la realidad y no solucio-
nanada.

Desde un liderazgo responsable
se debe ejercitar también la auto-
critica, lamisma que se les pedira
en alglin momento a las personas
con conductas toxicas, asi que los
lideres deben estar abiertos a re-
flexionar sobre en qué medida
han podido provocar esas conduc-
tas. Quizas hayan delegado mal
las tareas, hayan reconocido poco
o injustamente a esa persona, ha-
yan establecido objetivos inalcan-
zables o hayan sido malos ejem-
plos. Es fundamental que el lider
sepa sus fortalezas y sus debilida-
des, se conozca, y sea coherente.

La Responsabilidad Social Cor-
porativa empieza en la cultura de
la empresa. Y el estilo de lideraz-
g0, 0 el como los jefes gestionan a
las personas y se comunican con
ellas, es el motor generador de esa
cultura. Esa es la relacién intima
que hay entre laRSCy el lideraz-
g0,y por eso las empresas respon-
sables cuidany desarrollan las ha-
bilidades paraliderar de los jefes.
De todos sus jefes.
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RSC en Espana:
propuestas de futuro
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n septiembre de 2007, un gru-
po de amigos —profesionales,
profesores, periodistas, politi-
cos— hicimos publico un ma-
nifiesto por la responsabilidad
social de las empresas, una voz
ideolégicamente plural que trasmitia un
mensaje lleno de razones para impulsar
una nueva forma de gestionar las organiza-
ciones. Diez afios después, con la humildad
de no representar mas que lo que somos,
y a pesar de un balance lleno de claroscu-
ros, seguimos creyendo en la Responsabi-
lidad Social Corporativa (RSC) y queremos
compartir algunas propuestas de futuro.

1. Es necesario promover la incorpora-
cioén de politicas y principios de RSC en las
aulasyy, singularmente, en el proceso de to-
ma de decisiones (gobierno corporativo y
cultura empresarial) de las empresas y las
instituciones para conseguir su necesaria
transformacion en organizaciones ciuda-
danas. Mas alla del cumplimiento de la ley,
hay un horizonte ético de responsabilidad
sin el cual la vida en comin es, y asi sera
si no lo remediamos, imposible.

2. Combatir y castigar la corrupcion y
profundizar en la transparencia. La corrup-
cion es el enemigo del Estado social y de-
mocrético de derecho, de la economia de
mercado y de la innovacién. Ademas de su
impacto negativo en el PIB—que la Univer-
sidad de Las Palmas ha evaluado en 39.500
millones de euros—, esta lacra destruye la
competitividad y corrompe la democracia.
La transparencia no solo es hoy un imperati-
vo social, sino, ademas de una obligacién, el
mejor antidoto contra la propia corrupcion.

3. Combatir la desigualdad. Aunque la
pobreza se ha reducido globalmente, la
desigualdad ha aumentado. La pobreza en
Espafna aumento 14 puntos entre la pobla-
cién en riesgo de exclusién social, debido a
la disminucion de los ingresos medios y la
pérdida de poder adquisitivo, en particular
por la contraccién de las rentas del trabajo.
En términos empresariales, la desigualdad

Elimpacto negativo de

la corrupcién en el PIB llega
alos 39.500 millones, segin
la Universidad de Las Palmas

Maés alla de la ley hay

un horizonte ético de
responsabilidad sin el cual la
vida en comun es imposible

se hace patente en las diferencias salaria-
les: las mujeres cobra un 22% menos que
sus compaifieros varones y, segin datos de
Oxfam Intermon, un primer ejecutivo de
una empresa del Ibex 35 gana 112 veces el
sueldo medio de la compania y 207 veces
el sueldo mas bajo.

4. Promover una fiscalidad transparen-
te libre de paraisos fiscales. La evasién de
impuestos limita el gasto social, reduce la
financiacion de infraestructuras, genera
competencia desleal, redirecciona la in-
versién extranjera hacia otros territorios
y perjudica a las rentas mas bajas. Afortu-
nadamente, ya estan surgiendo nuevas exi-
gencias de informacion fiscal tras la entra-
da en vigor del Informe Fiscal/Pais, estable-
cido por la iniciativa BEPS2 de la OCDE Yy el
G20, y el Parlamento Europeo esta impul-
sando nuevas exigencias legales que obli-
guen a grandes empresas a reportar sus
contribuciones tributarias a nivel pais.

5. Abordar los nuevos debates éticos que
plantea la robotizacién y la inteligencia ar-
tificial. Ya no hay estrategias digitales de
RS, sino estrategias de RSC en un mundo
digital. La RSC debe ayudar a dar respuesta
a algunos interrogantes: ;Cémo se aborda-
ra la sustitucién de mano de obra humana
por robots? ;Cémo reducir las desigualda-
des por acceso a la tecnologia y a la educa-
cién en nuevas competencias? ;C6mo pro-
tegernos de los algoritmos con sesgos dis-
criminatorios? ;C6mo mantener el control
humano sobre la inteligencia artificial?...

6. Generar un sistema legal internacio-
nal de proteccién y cumplimiento de las
convenciones internacionales de derechos
humanos. La descentralizacién productiva
a paises con instituciones democraticas so-
cialmente débiles y los impactos de la in-
dustria extractiva de recursos naturales es-
tan generando una gravisima problematica
sociolaboral y medioambiental en dema-
siados paises. Los planes nacionales para
implementar los Principios Rectores de las
Naciones Unidas son demasiado volunta-
ristas, y los acuerdos sectoriales de gran-
des empresas o no existen, o no funcionan.

7. Impulsar los 17 Objetivos de Desarro-
llo Sostenible. Los ODS han servido para
definir la agenda de desarrollo hasta el afio
2030. Suponen un compromiso holistico de
cambio de modelos de negocio, coherencia
de politicas publicas y de alianzas ptbli-
co-privadas. Representan la nueva era de
la RSC... y son nuestro objetivo comtn. Solo
hace falta trabajo conjunto y voluntad poli-
tica, y ya hemos “perdido” casi tres afios...

Juan José Almagro, Alberto Andreu, Marta
de la Cuesta, Jordi Jauma, Ramén Jduregui e
Isabel Roser.




Huelva Informacién

Fecha: sébado, 03 de marzo de 2018

Fecha Publicacion: sabado, 03 de marzo de 2018
Péagina: 51

N° documentos: 1

Recorte en B/N % de ocupacién: 3,90 Valor: 103,76€ Periodicidad: Diaria Tirada: 5.594 Audiencia: 45.000 Difusién: 4.718

La cromotina de los
telomeros nueva
diana contra el cancer

BIOMEDICINA. Un equipo mul-
tidisciplinar integrado por
cientificos de la Universidad
de Sevilla, Cabimer y del Ins-
tituto de Bioquimica Vegetal y
Fotosintesis, este ultimo per-
teneciente al CIC Cartuja, aca-
ba de publicar un articulo en
el que se define la naturaleza
delacromatina de los teléme-
ros humanos o extremos de
los cromosomas, piezas esen-
ciales en numerosas funcio-
nes celulares. Esta cromatina
podria condicionar el disefio
de terapias contra el cancer.
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La universidad conquistada

® La Asociacion de Antiguos Alumnos
entrega la 162 edicién de sus premios

@ Galardones especiales para los medios
que cubrieron el 3 de marzo de 1988

Enrique Moran HUELVA

Todos los actos conmemorativos
del 3 de Marzo se adelantaron
ayer por caer en sabado. También
pasd lo mismo con el Dia del An-
tiguo Alumno que organiza la
Asociacion 3 de Marzo. Lo que no
cambio fue el lugar en el que los
antiguos alumnos de la Onuben-
se entregan sus distinciones: el
Campus de La Merced. En total
fueron ocho premios y 10 galar-
donados.

DISTINCIONES

Premio Entidad Social
Ciudad de los Nifios

Premio a la Cultura
y las Artes ‘Manolo Masera’
Rocio Marquez.

Premio Universitario
Manuel Carrasco Carrasco

Premio Antiguo Alumni
Maria Villadeamigo Segovia.

Premio Empresarial
DB Sound

Teresa G2 (Casino Rociana) y Amaro Huelva.

Luis Fernando (Ciudad de los Nifios) y Juan José Blanco.

Entre los premiados cabe men-
cionar a Fernando Merchdan Al-
varez, que en 1988 era el direc-
tor de Huelva Informacién y
que hizo una resefia de la actua-
cién y el compromiso que el pe-
riédico tuvo con la ilusién de
Huelva en aquel momento.

El acto conté con la presencia
de numerosas autoridades in-
cluido el alcalde, Gabriel Cruz,
asi como con antiguos alumnos
de la Onubense y personal ac-
tual de la UHU.

Premio Entidad Onubense
Sociedad Cultural Casino de Ro-
ciana.

Premio Especial al 302
Aniversario Fernando
Merchan, Rafael Terén, Manuel
Guerrero Muguruza y Canal Sur
TV.

Premio al Compromiso
Universitario

Tuna Universitaria de
Empresariales.

Manuel Carrasco y Asuncién Gravalos.

Manuel Guerrero Muguruza y Alejandro Marquez.
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Tuna de Empresariales y Miguel Palacios.
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Inmaculada Gonzalez (Canal Sur) y M2 Antonia Pefia.
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Deniegan una
concesion

a Villar Mir
Energia

en Huelva

Expansién. Huelva

El puerto de Huelva ha dene-
gado la concesion a la planta
de recepcidn, almacenamien-
to y regasificacion de gas na-
tural licuado (Energas), plan-
teada por la Villar Mir Ener-
gia, ante lo que la empresa ha
anunciado que recurrira la
decision del puerto.

Villar Mir Energia ha re-
cordado que la moratoria so-
bre plantas exentas le habia
obligado a transformar el pro-
yecto inicial en una instala-
cién portuaria de servicios lo-
gisticos de gas licuado para
aprovechar el crecimiento del
trafico global de GNL. Fuen-
tes de la empresa han mani-
festado su sorpresa ante la de-
cisién que ha tomado puerto
de Huelva de denegar la con-
cesion adicha planta.

La compaiiia ha explicado
que esta decision se produce
en un momento en el que “se
estaban manteniendo con-
versaciones para reorientar el
proyecto y tramitarlo ante la
Junta de Andalucia, quien ya
conoce del mismo, siguiendo
sus indicaciones y siendo una
reorientacion obligada por la
moratoria existente en Espa-
fia desde abril de 2012 para la
autorizacion de las plantas de
gas exentas”. “El puerto ma-
linterpreta la sentencia del
Supremo que paraliza, pero
no hace inviable el proyecto”.
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Desayunos CincoDias

El éxito del trabajo

flexible: menos
regulacion y mas
pactos en la empres

Cuatro directivos responsables de recursos humanos en
grandes companias diseccionan la transformaciéndela
gestion empresarial de las plantillas

RAQUEL PASCUAL
MADRID

“La flexibilidad laboral no es
una opcioén, es un mandato;
ser flexible en la organiza-
cién del trabajo no es un fin
en si mismo, sino una conse-
cuencia, una reaccién a los
cambios que observamos
en las empresas”, asegura
Carlos Moran director de
recursos humanos en Cepsa.

Lareflexién de este di-
rectivo ilustrala transforma-
cién ala que se estan viendo
obligadas las companias, no
solo en sus formas de pro-
duccién sino también en la
propia gestién de sus recur-
sos humanos. Para analizar
esta cuestion, Cinco Dias ha
reunido a cuatro expertos en
gestionar plantillas, que han
diseccionado los problemas
alos que se enfrentan a dia-
rio por los nuevos espacios
laborales, el teletrabajo o la
flexibilidad horaria y el de-
recho a desconexién.

Uno de los desafios a
los que se enfrentan estos
profesionales a la hora de
abordar medidas de flexi-
bilidad es el conocido co-
munmente como café para
todos. En este sentido Moran
advierte que “unriesgo esla
generalizacién, dar lamisma
solucién a todo el mundo”.
En ese sentido defiende que
las nuevas tecnologias per-
miten “que no se someta a
todo el mundo al corsé del
tiempo y del espacio”. Sibien
hay puestos, sobre todo en
empresas industriales enlos
que no se puede introducir
este tipo de flexibilidad ho-
raria o espacial. Incluso en
algunos puestos administra-
tivos. Un ejemplo es la pro-
pia Cepsa, donde en sus ofi-

cinas, el 90% practica el free
seating —no tener una mesa
asignada-, pero hay un 10%
que si lo necesita. Aplicar
este método al 100% de la
plantilla “seria un caos, hay
que dejar algunos puestos
anclados; pero el mensaje
es que lo importante es el
trabajo, da igual desde don-
de o cudndo lo hagas” anade
este responsable de Cepsa.

Luis Blas, director de re-
cursos humanos de Altadis,
coincide con Moran en que
este tipo de flexibilidad es,
ademés, “una cuestion de
eficiencia en los costes”. Se
refiere a que conlas nuevas
formas de trabajo mas trans-
versales, menos jerarqui-
zadas, se necesita dar mas
espacios a los sitios de reu-
nién y menos a los puestos
individuales, “y las oficinas
estaban disefiadas justo al
revés”, precisa.

En definitiva, todos es-
tos expertos coinciden en
que las empresas respon-
den, unas mas velozmente
que otras, alos cambios que
experimenta la propia socie-
dad. Sobre todo, alhecho de
que el consumidor quiere
los productos a la hora que
le apetece y si una empresa
no se lo da, otro lo hara.

Dicho esto, el director
corporativo de personas de
Bankia, Juan Chozas, intro-
duce la que probablemente
sea lamayor incertidumbre
que viven las empresas en
materia de conciliacién:
Jquién y como se regulan
estas medidas?

En este punto todos
vuelven a coincidir. “Solo
con la ley, no resuelves la
gestiéon de una empresa;
puede servir para marcar
unas pautas, pero no para

BLPAIS BCONOMIA

E CincoDias
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Carlos Moran (Cepsa), Juan Chozas (Bankia), Guillermo Tena (Instituto Cuatrecasas) y Luis Blas (Altadis). PABLO
MONGE

establecer unas normas
rigidas y tasadas; hay que
ir mas alla y fijar estar nor-
mas mediante el didlogoy el
acuerdo dentro de la compa-
nia”, resume Chozas

Esto lleva, segin Blas, “a
individualizar las relaciones
laborales, generadas, ade-
mas, en la confianza”. Se-
gun él, en muchos centros
de trabajo puede haber una
apertura de las relaciones la-
borales porque se genera esa
confianza en las dos partes.
“Gracias a esto hay gente que
se puede coger un dia para ir
ala operacién de sumasco-
ta, algo que no esta regulado
en ningun sitio; y, a cambio,
ese trabajador no disfruta

de otros tres o cuatro dias
que siestan regulados para
ir a atender a una tia lejana
que ni conoce o siquiera tie-
ne”, pone como ejemplo Blas.

Pero llegados a este pun-
to, el director del Instituto
Cuatrecasas de Estrategia
Legal de Recursos Humanos,
Guillermo Tena, recuerda
que precisamente esta in-
certidumbre sobre la regu-
lacién genera otros riesgos
como el neoludismo o abre
debates como el del derecho
ala desconexién.

El problema —precisa
Chozas— es cuando una
empresa no esta en un sec-
tor productivo que pueda
medir sus resultados tan-

“Setiende a
individualizar las
relaciones
laboralesy a
basarlas en la
confianza”

LUIS BLAS

giblemente. “Ahi se entra
en el delicado terreno de
decir que a una compania
que se nutre de ideas, le da
igual cuando y desde dénde
sus trabajadores le propor-
cionen esas ideas”, dice el
responsable de Bankia. En-
tonces, la tecnologia aparece
como la solucién a todos los
males. “Pero, cuidado, por-
que no hay que olvidar que
esta situacion, desde el pun-
to de vista sindical, abre la
puerta a la explotacién total:
que el trabajador deba estar
disponible 24 horas al dia,
los siete dias de la semana”,
anade Chozas. Por eso, estos
expertos puntualizan que
la regulacion si debe esta-
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“Cuando los sindicatos  “Alhablar de “La exigencia de “El valor del trato

no han asumido los cuestiones como el registrar a diariola humano sigue siendo
avances de gestion derecho a desconexién, jornadanacedela absoluto en las

dentro de la empresay pedimos es cierta desconfianza hacia las relaciones comerciales
nolos hanincorporado prudencialegislativa, compainias, de una v en muchas otras

a su hacer diario, han porque hace falta un presucion de areas, en las que el
estado a punto de mimino de orden culpabilidad en trabajo a distancia no
desaparecer” publico” relacion al trabajador” dabuen servicio”

CARLOS MORAN

blecer limites de esfuerzo,
garantias de retribucién o
garantias de seguridad y
salud en el trabajo.

Pero, al mismo tiempo,
también todos ellos hacen
hincapié en que una vezga-
rantizados unos minimos
las necesidades especiales
de cada compania deben
pactarse entre el empresa-
rio y los trabajadores.

Es en ese momento
cuando cobra importan-
cia una tendencia que
gana muchos enteros en
la gestién corporativa: las
denominadas como politi-
cas de empresa o soft law,
como se conoce en inglés a
los protocolos de actuacion
que se adoptan en el seno
de una comparnia.

“Cuando se habla de
cuestiones como la desco-
nexion, lo que pedimos es
cierta prudencia legislativa,
porque hace falta un minimo
legal de orden publico; siem-
pre entendiendo que es la
propia empresa y lanegocia-
cion colectiva las que deben
tener un papel proactivo en
marcar las reglas y las pau-
tas de actuaciéon dentro de
cada compania. Esto es lo
que deberia gobernar cual-
quier adopcion de medidas
de flexibilidad”, explica el ex-
perto enrecursos humanos,
Guillermo Tena.

Pero sin duda, una de las
primeras medidas de flexibi-
lidad que trajo la tecnologia
hace ya décadas fue el te-
letrabajo. Estos directivos
desmitifican su uso genera-
lizado como medida eficaz
de conciliacién; aunque si
admiten que sila empresa
lo regula adecuadamente
puede ser beneficioso.

Es el caso de Cepsa,

>

>

>

GUILLERMO TENA LUIS BLAS

Otros cambios en la gestion

Estabilidad y empleabilidad. Otra vertiente de la gestién
flexible del empleo es el trabajo por proyectos, algo que

no es una moda sino una tendencia, segin estos expertos.
“El concepto de un empleo para toda la vida ya no existe,
porque tampoco existen ya las empresas para toda la

vida; pero, por otro lado, la estabilidad en el empleo es el
valor numero uno de la sociedad”, asegura Juan Chozas,
director corporativo de personas de Bankia. Para Luis Blas,
director de recursos humanos de Altadis, “es racional que
un trabajador quiera atarse a un empleo porque lo que ve al
otro lado es un abismo; no es realista cambiarse de empleo
porque no te guste, por ejemplo, porque los trabajadores no
tienen en la base la empleabilidad necesaria”. La solucién,
por tanto, esta en manos de todos: gobiernos, empresas

v los propios trabajadores: poner en el centro y cuidar

la empleabilidad a través de la formacién constante. “De

lo contrario, el factor estabilidad se diluird”, concluye
Guillermo Tena, director del Instituto Cuatrecasas.

Horizontalidad. Las nuevas formas de trabajo traen
consigo otra tendencia: la denominada horizontalizacion.
Esto se resume en menos jerarquias; mas informacion
compartida y mayor colaboracion entre los trabajadores.
Segun el director de recursos humanos en Cepsa, Carlos
Moran, “Cada vez mas, desaparece el jefe tradicional que te
dice qué tienes que hacer y aparece el lider del proyecto” Y
es a ese lider, al que se le exige la responsabilidad, anade.
Esa es laidea de las llamadas “metodologias &giles, explica
tena, que no haya lider como tal sino un grupo de trabajo
con responsabilidad sobre su tarea.

Registro de jornada. La Inspeccion de Trabajo y los
tribunales dictaminaron que las empresas debia registrar
la jornada diaria de sus trabajadores. Recientemente

el Tribunal Supremo sentencié que la ley no fija esa
obligacion. Estos directivos creen que este registro va,
ademas, encontra de la tendencia generalizada de acordar
horarios entre la empresa y el trabajador como. Para Blas
esa exigencia de control “nace de la desconfianza hacia las
companias, de una presuncién de culpabilidad en relacion
con los trabajadores”. Asi, Chozas también reclama al
legislador “que se fie de lo que se pacta en las empresas”.

Semana de tres dias. ;Es posible reducir la semana
laboral de cinco dias? Creen que si lo es, porque es una
convencion, aungue no lo ven factible. Y entenderlo como
reparto de trabajo seria “ingenuo y no realista’, asegura
Moran.

JUAN CHOZAS

donde Moréan relata sa-
tisfecho como funciona el
teletrabajo en sus oficinas
centrales de Madrid. Mas
de lamitad los trabajadores
lo practican: eligen un dia a
la semana —siempre el mis-
mo dia-, en coordinacién
con su responsable, y esa
jornada trabajan desde su
casa. “Estamos observan-
do que estos empleados
empiezan areservar para
ese dia las tareas que ne-
cesitan més concentracion
vy el resto de los dias para
reuniones u otro tipo de
trabajo”, expone el direc-
tor de recursos humanos
de Cepsa.

De hecho, para Chozas,
“el valor del trato humano
sigue siendo absoluto en las
relaciones comercialesy en
muchas otras tareas, en las
que el trabajo a distanciano
puede dar un buen servicio”.

Pero, ademas, Luis Blas,
llama la atencién sobre que
“muchas de las cosas que la
gente llama teletrabajo no lo
son”. Se refiere, por ejemplo,
a que trabajar desde casa
porque los hijos estdn malos,
por ejemplo, no es riguro-
samente teletrabajo. Este
debe estar regulado por la
compania y los puestos a

“Que de igual
distancia deben estar tam-

bién adaptados, entre otras dénde y.cuando
cosas. Por ello, el director de _Se traba]e puede
recursos humanos de Alta- interpretarse

dis recomienda “tener mu- COMO

cho cuidado con creer que explotaci(’)n”

el teletrabajo es la mejor he-
rramienta de conciliacién”.

Segun todos estos
planteamientos, sea cual
sea la medida de flexibi-
lidad que se elija o los de-
rechos y deberes que de
ellas se deriven, como el
de la desconexién, su éxi-

JUAN CHOZAS

to dependera de cémo se
implante o se pacte en el
seno de cada compania. Y
en ese momento irrumpen
los representantes de los
trabajadores.

¢(Cémo estan abor-
dando los sindicatos la
implantacién de este tipo
de gestidén que propicia la
tecnologia? “De forma natu-
ralmente defensiva”, opina
Chozas; “son conservado-
res”, segun Moran, y “tienen
una actitud temerosa” para
Tena.

Estos directivos creen
que en el mundo actual,
para gestionar bien una
empresa, no se puede tra-
tar por igual a todos los em-
pleados y, sin embargo, la
ley laboral lo que reconoce
es el lenguaje colectivo: lo
que se hace a toda la planti-
lla por igual, es como expli-
ca Chozas esta disyuntiva.

Ante esto, Tena conside-
ra que “los sindicatos tienen
una oportunidad extraordi-
naria de revitalizar surol y
garantizar su supervivencia,
si optan por relaciones la-
borales colaborativas y de
menos confrontacién”. Y Mo-
rén pone un ejemplo de esto
mismo desde la experiencia
de Cepsa: “cuando los sin-
dicatos no han asumido los
avances de gestion y no los
han incorporado a su hacer,
han estado a punto de desa-
parecer. La empresa ha ido
por delante de ellos ala hora
de promover medidas nove-
dosas y muy esperadas y la
gente ha visto que no hacia
falta un sindicato para que
la empresa las implantara”.

Todo, sin llegar a la co-
gestion entre la empresa
v los sindicatos, coinciden
entre risas.
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ANDREA

FIRENZE

Director general de Covestro en Espafia

ESTELALOPEZ

Los origenes en Esparia de Covestro, antes Bayer MaterialScience, se
remontan a los afios 60. Como muchas multinacionales industriales, se
decidio por Barcelona para desembarcar en el pais, con una plantaen la
Zona Franca que abri6 en 1966, y ala que en 1971 se le unid la fabrica de
Tarragona, los dos centros de la firma en el pais. Andrea Firenze llegé a
Tarragona en 2008 como jefe de la planta de MDI, a lo que después sumé la
direccion de todo el complejo tarraconense de la empresa, y en 2016 afiadio
la gerencia general de Esparia del que es uno de los gigantes mundiales de
fabricacion de polimeros.

¢Qué peso tiene Espafia en el negocio total de Covestro?

Espafia ocupa el tercer puesto de Europa enla empresa, por detras de
Alemania y Bélgica. A nivel global, Asia y Estados Unidos son muy
importantes, por lo que es el nimero cinco mas o menos.

¢Qué porcentaje de la produccion de Espaia se dedicaala
exportacion?
En la planta de Barcelona, donde se producen resinas para recubrimiento de

s 8 tejidos y dispersiones de poliuretanos para pintura y lacas, entre otros, se

Si tuviésemos igualdad de condiciones competitivas
Seriamos capaces de atraer muchos proyectos mas'
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exporta entre el 75y ¢l 80 por ciento. En Tarragona, la actividad principal, que
es la planta de MDI para fabricar espumas flexibles y rigidas, exporta por
encima del 90 por ciento, hay afios que llega al 93 por ciento.

En Tarragona pasaron de querer cerrar a fabrica a anunciar inversiones
por 200 millones...

En 2015, cuando se anuncié el cierre de la planta de MDI de Tarragona para
finales de 2017, habia un problema de competitividad. Eray aun es una
planta relativamente pequefia a escala mundial, y teniamos un problema con
una materia prima muy importante como es el cloro, porque con el cambio de
normativa los productores de cloro tenian que hacer un cambio tecnoldgico
muy caro y no teniamos claro si ibamos a poder disponer de cloro. Teniamos
un problema de escala, costes y sostenibilidad. Pero de 2015 a ahora el
mercado de MDI ha mejorado porque la parte de espumas rigidas de
aislamiento registrd un aumento de demanda superior a lo que nos
esperabamos. EI mercado mejord; vimos que necesitabamos opciones para
disponer de més capacidad y desarrollamos con Alemania un proyecto que
permitia mejorar la competitividad de Tarragona aumentando su capacidad a
220.000 toneladas, 50.000 més, un nive! de capacidad bastante mas
adecuado. Alla vez mejoran los costes, porque si aumentas capacidad se
diluyen los costes fijos de manera automatica, y tendremos la materia prima
integrada con una planta propia de electrdlisis para producir cloro. La
principal materia prima que necesitamos es la anilina, que es propia y viene
de Covestro de manera muy eficiente en grandes barcos procedentes de
Amberes y llega por conexidn directa desde el puerto por tuberia, lo que es
inmejorable. La sequnda materia prima en volumen es el cloro, y teniendo la
posibilidad de verticalizar su produccion nos da una ventaja competitiva que
ha cambiado la manera de Covestro de ver Tarragona.

En un contexto de competencia global, ; puede volver a cambiar esa
manera de ver Tarragona en el futuro?

Lo Unico que te puedo decir s que los malos tiempos volveran a venir y
tendremos que adaptamos a lo que venga. Buscaremos la solucion
necesaria para volver a poner el rumbo correcto. Creo que nuestra planta
tiene mucho que ofrecer. Estamos en un entomo favorable como es el
parque quimico de Tarragona; es una ventaja que no se puede ver en todos
los paises, y estamos a nivel de infraestructura bastante bien en relacién a
muchos paises. Pero se podria estar mejor, especialmente respecto ala

LUIS MORENO

‘EnTarragona
hay anos que
la exportacion
llega al 93
por ciento”

1

Es una fortaleza
estar en un
entorno como
el parque
quimico”

‘El'hub’ de
clorhidrico hace
de puente entre

Alemaniay

Espaiia”

conexién con ferrocaril en ancho europeo y a la electricidad a precios mas
adecuados. Esto naturaimente nos ayudaria mucho, pero s una fortaleza
estar en un entorno como este. Cuando vengan los malos tiempos, esto nos
ayudard. En el parque quimico contamos con empresas extemas que
ofrecen mano de obra cualificada -lo que permite flexibilidad en las plantillas-
y las compatifas del parque compartimos costes con suministros por red de
tuberfas -que evita el tréfico de camiones-, canalizacion comdn de aguas
residuales, homberos centrales, una planta de agua regenerada para uso
industrial, entre otros. Ventajas asi nos dan fuerza.

¢Este afio ya se veran efectos del proyecto de inversion de 200
millones hasta 2022?

La nueva planta de produccion de cloro debe estar lista para finales de 2020,
y la ampliaci6n de capacidad de la planta de MDI para 2022. De la planta de
electrdlisis, la ingenieria bésica ya la tenemos, se termind el afio pasado, y
este afio serd el tumo de la ingenieria de detalle, para que en 2019 empiece
el movimiento de tierras. En el caso de la ampliacién de MDI, se tardara un
afio 0 mas para apreciar algin cambio en el terreno. Nuestra prioridad es
trabajar para cumplr el proyecto previsto en costes, plazos y eficiencia.

¢Qué papel tiene el nuevo centro de distribucion logistica de acido
clorhidrico de Tarragona inaugurado en octubre?

Queremos crear un puente desde Alemania, un mercado donde hay mucha
disponibiliclad de este producto, a Espafia, un mercado donde falta. Es un
material bésico de la quimica, para tratamiento de metales, de agua,
etcétera. Nosotros no lo consumimos en Covestro, sino que lo distribuimos.
Es un producto quimico, junto al cloro, la sosa, y el &cido sulfirico,
imprescindidle. Sin ellos no vivimos; son feos, pero sin ellos no podemos vivir

En la presentacion explicaron que podrian afadirse otras mercancias...
La capacidad del hub logistico se va a utilizar en su totalidad para &cido
clorhidrico mientras no tengamos la planta de cloro, pero ademés es un
potencial para cualquier proyecto en el futuro, porque podemos traer o llevar
material a cualquier sitio en volimenes grandes, pero no tanto como para ir a
un puerto. Podemos traer materias primas o llevar productos finales. En
cualquier caso, Covestro es un player mayoritario en clorhidrico y la idea del
hublogistico es asegurar que mantengamos la posicion. Tenemos clientes en
el complejo por tuberfa, como Kemira, y ofros en camién.
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un cambio importante: dejar de hacer productos comunes de gran volumen,
que a todos les gusta hacer, para hacer especialidades, materiales
complicados, que tienen dificultad técnica, de empleo'y de capacidad. Eso
nos ha dado la diferencia que ha mantenido esta planta durante los afios de
crisis.

¢Cudles pueden ser las claves para reindustrializar Tarragona?
Laindustria estd haciendo su papel de potenciar su negocio. La Asociacion
Empresarial Quimica de Tarragona (AEQT) es una gran ayuda. Alli se tratan
temas comunes de infraestructura, pero la industria necesita apoyo de la
Administracion, especialmente en politica energética. Aqui una industria paga
muchisimo mas por la elecricidad que en Alemania. Sila energia es mas
cara, en el momento en que peleas por proyectos, ya partes de un nivel més
bajo, y tienes que intentar compensar la dificultad con algo més. Desde la
AEQT y la Federacion Empresarial de la Industria Quimica Espafiola (Feique)
no queremos ninguna ventaja, sino tener la misma competitividad que los

otros paises de Europa. La diferencia de precio de la electricidad en las
plantas de Covestro es de entre un 30y un 40 por ciento menos en Alemania
respecto a Espafia, dependiendo de la época del afio.

¢Como se compensa?

Son temas que nos complicaron mucho la vida en la decision de cierre de

« , 2015. Cuando s necesitb mas capacidad de MDI, pudimos hacer el negocio
Llegd a Covestro Esparia en 2008, ; como vivio lo peor de la crisis? LO que ayUdO més atractivo con la posibilidad de la planta de cloro y la ampliacion de

Ha sido muy duro, porque sufria no solo Covestro, sino el entomo. Soy mUChO a capacidad para ganar competitividad. Tenemos que buscar otros argumentos
brasilefio, y en Brasil decimos que cuando empiezas a conocer a dos o fres C para justificar las inversiones. Si tuviésemos igualdad de condiciones, estoy
personas afectadas por un problema comdn, significa que el problema es OveStrO en sequro de que Seriamos capaces de atraer muchisimo més.

importante. Anive! particular y de industria vimos varios casos de empresas Ia crisis fue Ia

que han cerrado o que han disminuido. Lo que ha ayudado mucho a |
T ) e exportacion
Covestro estos afios ha sido la exportacion. Antes de la crisis el porcentaje

era bastante mas pequerio, y tuvimos que cambiar nuestra manera de
trabajar para superar la dificultad. En su dia, el mercado intermo era
muchisimo més fuerte, y en Tarragonala exportacidn era de entre el 60 y el
70 por ciento. No hay que olvidar el boom de la construccidn, que justificaba
mucho volumen. Que vuelva un poco no estaria mal, sin llegar a una nueva

¢Como les perjudica el no tener el Corredor Mediterraneo?

Tuvimos que hacer el hub de clorhidrico de Tarragona sin ninguna

" , perspectiva de Corredor, con trenes capaces de cambiar los ejes en frontera
La |ndUStr|a para pasar de ancho ibérico a ancho intemacional. En vez de comprar trenes

normales, como se haria en Alemania o Francia, tuvimos que comprar trenes

especiales, lo que supone mas inversidn, y ademés hay costes de operacion

mas altos por cada vez que pasas la frontera. Hablamos de millones de

necesita apoyo
publico sobre

burbuja, y ya se esta notando en la demanda. En Barcelona también nos todo en costes euros, sencillamente por no tener una conexion directa. Nos ha afectado en

la inversion y nos sequiré afectando en la operativa. La fecha para el
Corredor Mediterraneo ya la escuché en 2013, y ahora hablan de 2020;

fuvimos que adaptar. Eramos una planta que hacia los mismos productos
que Alemania y vimos que estabamos en riesgo. Tuvimos que hacer también

eléctricos”
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cuando venga vendra. Participamos en todos los foros para reclamario,
tenemos una inversion real; las Administraciones tienen que hacer su parte.

¢Les ayudd durante la crisis el ofrecer en Tarragona servicios a
empresas del entorno?

Si. En el parque industrial de Covestro en Tarragona tenemos tres empresas
externas; Elix Polymers, Bertschi y Kemira, con las que compartimos
servicios e infragstructuras energéticos y de suministros. Fue muy importante
enla época de planes de cierre de la planta de MDI saber que contabamos
con mas actividad en el complejo. En su dia se buscd mas actividad. Ahora,
con un proyecto propio de 200 millones, nuestro foco ha cambiado un paco,
pero sequimos abiertos a cualquier inversion compatible con nuestra
actividad, con algtn beneficio para ambos lados. Tenemos bastante espacio,
con un 30 por ciento ocupado de las 114 hectareas que poseemos.

Colaboran con centros educativos de Tarragona y Barcelona para
impulsar la formacion de personal especializado en quimica. ; Sufren
falta de personal adecuado?

En el campo de operacion, la FP dual es un win win, porque los estudiantes
cogen experiencia y nosotros quedamos muy satisfechos; la pena es que no
hay suficientes. La demanda en nuestra zona es fuerte y necesitamos mas.
En educacion superior tenemos acuerdos con la Universitat Rovira i Virgil
(URV) en Tarragona y el Institut Quimic de Sarria (IQS) en Barcelona. En
Covestro hemos empezado este afio un programa de estudiantes que estén
finalizando su méster, con un periodo de seis meses con nosotros en Espafia
para despugs irse contratados a la compafiia en Alemania, porque alli hay
una escasez tremenda de ingenieros quimicos. Hacemos de puente, al revés
que con el &cido clorhidrico. Reciben formacion de aleman, de cultura de la
empresa, tienen proyectos, pasan por varios departamentos, y los mejores
los indicamos para irse alli. Tenemos mas plazas que candidatos.

“La falta del “SegUImOS “HemOS ¢COmo han vivido la situacion politica de Catalufia?
Corredor ablertos a | 3 eVal U ado e| Nos fiamos en las caracteristicas del territorio, no entramos en politica, pero,
c / c 0 c siendo una empresa que cotiza en bolsa, es nuestra obligacion que todos los
Medlterraneo |mplantaC|On de Camb|0 de Sede riesgos posibles se evallen. El cambio de domiciio social también se ha

nos cuesta terceros en por Ia crisis evaluado. Depende mucho de la actividad de cada empresa, y en nuestro
. rgn ¢aso se ha descartado, teniendo en cuenta nuestra actividad, nuestro
millones” Tarragona” politica”

mercado, etcétera.

LUIS MORENO
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PUBLIRREPORTAJE

FENIE ENERGIA, LA COMERCIALIZADORA
QUE BUSCA LA EFICIENCIA ENERGETICA

Elmodelo energético esta en plena revolucion y el cambio no solo debe pasar
por grandes modificaciones regulatorias o empresariales sino también por
los consumidores. Hacer un consumo consciente y tratar de ser eficientes
energéticamente debe ser una tendencia si se quiere acabar con el derroche
energético y, de paso, ahorrar no solo energia sino también dinero.

En el mercado hay una comercia-
lizadora que ha hecho una clara
apuesta por la eficiencia energéti-
cay es Fenie Energia. La compania
de los instaladores, ha apostado
por un modelo distinto en el que
son los instaladores, convertidos
en agentes energéticos, los que
asesoran personalmente al cliente
sobre como poder consumir menos
energia. Un modelo que puede sor-
prender viniendo de una comercia-
lizadora de electricidad y gas, pero
que ha hecho del ahorro energético,
a través del asesoramiento, su filo-
sofia empresarial.

La compania comercializa, ademas,
servicios de ahorro energético con
el asesoramiento requerido, y bus-
ca que el cliente esté satisfecho y
consuma menos. Sin permanencia
ni descuentos que se acaban trata
de diferenciarse a través de un trato
cercano y con un agente energético,
que es socio de la compania, a su
disposicion.

Desde Fenie Energia destacan como
el ser eficientes se ha convertido en
un rasgo diferencial en la industria
y en los proveedores, y también una
necesidad para algunos consumi-
dores que estan concienciados con
el medio ambiente y el cambio de
modelo energético.

Pero ;cuéles son los puntos clave a
la hora de ser eficiente energética-
mente? Tanto en los consumidores
que contratan la luz para unavivien-
da y que pueden ahorrar en la fac-
tura como en las empresas o indus-
trias donde se pueden ahorrar gran-
des sumas de dinero si se consigue
reducir el consumo, es fundamental
buscar la eficiencia energética.

En primer lugar, contratar la energia
con una empresa que comercializa
energia 100% verde es clave para
asegurarse un Consumo no con-
taminante y mas eficiente. Fenie
Energia comercializa energia que
proviene de fuentes renovables vy,
ademas son productores de energia
eblica con dos parques en Sorihuela
(Salamanca) y Ourol (Lugo) en ope-

racién y un tercero en proyecto en
la Cuellar de la Sierra (Soria). Una
apuesta por las energias renova-
bles que hace de Fenie Energia una
compania concienciada con el me-
dio ambiente y el cambio de modelo
energético.

la energia y se han evitado los ma-
los usos de la misma, llega lo mas
complicado. ¢Cémo producir la
misma cantidad de producto, con
la misma calidad, pero con menos
energia? Dentro de la industria las
posibilidades son infinitas, desde
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Pero el primer paso para poder aho-
rrar energia es conocer como la es-
tas utilizando. La energia no es algo
visible como el agua, por lo que no
sabes cuando ni como la estas mal-
gastando. Normalmente, nadie sabe
por qué gasta tanta energia o por
qué en un mes del ano le llega una
factura anormalmente alta. Por eso,
desde Fenie Energia tienen sistemas
de control de gasto de maneraque se
puede visualizar como se consume
la energia y establecer una alarma
cuando algo se salga de lo normal.

Una vez se sabe como se consume

los productos generalistas como el
cambio de iluminacion a led o las
baterias de condensadores hasta
sistemas especificos de cada pro-
ceso.

En una casa la pregunta debe ser
;como conseguir el mismo gra-
do de bienestar ahorrando en la
cantidad de energia consumida?
Y la respuesta es sencilla, siendo
conscientes de como consumimos
y dénde estén las desviaciones en
nuestro consumo de energia. Para
ello, desde Fenie Energia el agen-
te energético haré una valoracion

-

de la factura para ver los ajustes
que se pueden llevar a cabo. Ade-
mas, asesora al cliente en materia
de eficiencia. Una de las formas
més réapidas y efectivas de reducir
la factura eléctrica es sustituir los
equipos de iluminacion convencio-
nal por equivalentes de tecnologia
mas eficientes. Otra manera de
ahorrar es hacer un uso mas efi-
ciente de los electrodomésticos y
aparatos electronicos o revisar la
potencia contratada.

Pero también la eficiencia pasa por
la movilidad y el vehiculo eléctrico
se estd abriendo paso para que-
darse. La reduccion de la contami-
nacion es una necesidad por los al-
tos niveles que se estan registran-
do en las ciudades y la reduccion
del consumo de combustible es
necesario para bajar esos niveles.
Desde Fenie Energia apuestan por
la movilidad eléctrica como alter-
nativa e instalan puntos de recarga
tanto privados como publicos. Ade-

mas, disponen de una aplicacion
llamada ‘Fenie Energia Recarga’
para dispositivos |0s y Android,
para que los usuarios de vehiculo
eléctrico puedan encontrar cuéles
estandisponibles, la Gnica en tiem-
po real que existe.

La eficiencia energética ha llegado
para quedarse y para empezar a
llevarla a cabo es necesario aseso-
rarse de una forma personalizada.
Cada cliente tiene unas necesida-
des que no se pueden cubrir de for-
ma genérica, por eso, es necesario
estudiar cada caso en concreto y
seguir estas pautas que pueden
ayudar a conseguir ahorrar y me-
jorar la eficiencia energética de vi-
viendas, empresas e industrias.
Desde Fenie Energia, con mas de
320.000 clientes y 2.300 agentes
tienen la capacidad para asesorar
al cliente en eficiencia energética y
conseguir concienciar sobre la ne-
cesidad de cambiar el modelo ener-
gético actual.

Autoconsumo

Eficiencia

www.fenieenergia.es
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Presidente de Seat

Luca de Meo
“La conectividad y el gas seran
lineas de negocio para Seat”

o0

“Planteamos llevar Respiro, el
negocio de coche compartido,
aotras ciudades espanolasy
fuerade Espana”

“Lafabrica de Martorell tiene
que competir por vehiculos
de valor anadido”

NOEMI NAVAS
BARCELONA

1presidente de Seat,
Luca de Meo, esta
apunto de presen-
tar los resultados
mundiales de su
ensefia el 22 de
marzo y se augu-
ran muy buenos, a
tenor de las ventas
registradas en el
ano. Han entregado 468.400 vehiculos, un
14,6% mas que en 2016, su mejor resultado
desde el afio 2001. Pero la entrevista con
Cinco Dias se realiza en el Mobile World
Congress de Barcelona, donde Seat pre-
sentd su nueva estrategia de movilidad asi
que se hablé menos de coches y méas de
tecnologias de futuro. Como de la nueva
filial de Seat, Xmoba, una empresa para
explotar los servicios de coche compartido,
que dirigird las operaciones de la recién
comprada Respiro y de la aplicacién para
unificar pagos relacionados con el auto-
movil, Justmoove, con la que cualquier
cliente podra abonar peajes, gasolineras,
aparcamientos o zonas de parking restrin-
gido en ciudades.

(Qué supone este lanzamiento de Xmoba
para Seat?

Seat se transforma con ella en una espe-
cie de holding, manteniendo el negocio
principal pero abarcando otras marcas: la
nueva marca deportiva Cupra, Xmoba, el
Metropolis:Lab. Apareceran mas empresas
pequenas debajo del paraguas de Seat para
distintos negocios concretos.

(Qué negocios? ;Cual es la estrategia de
Seat?

Miidea es ir transformando todo el modelo
de negocio de Seat en algo que sea mas sos-
tenible en el futuro considerando todos los
retos: nuevos motores de combustion, mas
integraciéon en I+D, contribuir por ejemplo
al desarrollo de las otras marcas del grupo.
Todo nuestro desarrollo en conectividad
y movilidad un dia va a ser una linea de
negocio para Seat y también el desarrollo
de motores de gas natural.

(En qué sentido?
Hemos apostado por el tema del gas na-
tural. Esta funcionando muy bien a nivel

comercial asi que hemos asumido la res-
ponsabilidad de desarrollar aplicaciones
de motores a gas natural para el consor-
cio. Esto es una oportunidad de negocio
para Seat. Nos hemos traido el Centro de
Excelencia de Motores de Gas Natural o
combustibles sintéticos del grupo Volkswa-
gen con esta idea. Vamos a ser capaces de
vender soluciones al grupo y no hay que
menospreciar este negocio. Volkswagen
un gran mercado, es el 25% de las ventas
de coches en Europa.

(Cuantos vehiculos de gas natural quie-
ren vender?

Seria fantastico que fuera el 10% del mix
de ventas pero depende de cada pais. En
Italia, vendemos el 35% de nuestros co-
ches a gas.

(Qué quieren lograr con la compra de Res-
piro, la empresa de coche compartido?
En el futuro, los coches van a ser auto-
nomos. En el entorno urbano, van a ser
de emisiones cero y nadie va a comprar
un coche. Puede ser un escenario extre-
mo pero no tiene ningtn sentido negarlo.
La tecnologia existe, lo permite y para el
consumidor tiene sentido. Apareceran so-
luciones que acerquen este escenarioy yo
quiero ofrecerlas. Tenemos que aprender
de cémo funciona una plataforma de movi-
lidad hoy, por eso invertimos en Respiro. Es
un test de laboratorio para aprender cémo
funciona. Son proyectos de largo plazo
pero hay que tomar decisiones hoy, para
equivocarse, replantear la estrategia, etc...

Ademas, es una empresa espanola con
un buen equipo directivo y con buenos
resultados financieros.

(Coémo prevén hacer crecer este negocio
amedio plazo?

Queremos llevarlo a otras ciudades de Es-
panay fuera del pais, también. Pero ahora
mismo, tenemos 200 coches en Madrid y
es dificil saber dénde estaremos en tres
anos. Lo estamos discutiendo. Yo puedo
pensar en hacerlo en 20 ciudades pero si
pierdo dinero en 15, no sigo. Hay que darles
tiempo. Tenemos muchas oportunidades.

(A Barcelona?

Estamos
pensando en
ampliar la gama
de todocaminos
peroyaenla
siguiente
generacion

Podria ser. Me gusta la idea de experimen-
tar en Barcelona porque ves el acierto o
el error en el momento. Ademas es una
ciudad avanzada en infraestructuras y
con una estructura muy parecida a las
ciudades europeas.

JLas nuevas empresas del holding seran
a través de compras o de desarrollos in-
ternos?

Depende de las oportunidades que encon-
tremos. Eso si, si entramos en una empresa
lo hacemos con mentalidad industrial y de
largo plazo. Nuestro interés es encontrar
ideas que podamos integrar en nuestra
plataforma.

(Por qué integrar la aplicacién de reco-
nocimiento de canciones Shazam en los
coches Seat en lugar de crear su propio
desarrollo dentro de su nuevo holding?
Es parte de una estrategia de integrar
aplicaciones que la gente ya conoce en
el entorno del automovil: Spotify, Waze,
Alexa, Shazam... No queremos inventar
todo nuevo sino integrar lo que la gente
ya conocey le gusta

Volviendo al negocio principal, afirman
que la fabrica de Martorell esta casi en
plena ocupacién con el nuevo Arona y
el Audi Al. Pero tiene que seguir compi-
tiendo por mas adjudicaciones a futuro.
(Por qué modelos tiene que competir
ahora Martorell? ;Por un Skoda o un Audi
pequeno?

Tenemos que buscar la estrategia idénea
para compensar evoluciones del mercado
alabaja de determinados modelos, como
los compactos de combustién, con otras
tecnologias. Este es el tipo de discusién
que hay ahora de cara a Martorell. Pero

tenemos que llevar vehiculos a la fabrica
que tengan valor anadido importante, que
sean muy rentables. Mi primera prioridad
es proteger a la plantilla de Martorell, velar
por su continuidad a largo plazo.

El Seat Ateca es un vehiculo de alta de-
manda, que se ensambla en la planta de
Skoda en Chequia ;Se estan fabricando
suficientes o deberia subir la produccion?
Es verdad que no es lo mismo fabricar
nosotros en Martorell, donde tenemos mas
control, que no hacerlo pero esa es la si-
tuacién. No la podemos cambiar. Ademas,
histéricamente Seat siempre se ha queda-
do por debajo de sus objetivos de venta.
Hasta ahora. Por primera vez, Atecalo ha
superado. Hemos pedido que nos ayuden
v vamos subir la produccién bastante, no
podemos decir cuanto. De todos modos,
esta escasez esta favoreciendo la imagen
del coche y los valores residuales.

¢Necesita la familia SUV algtiin miembro
mas, ademas de Ateca, Aronay el nuevo
Tarraco? ;Algo mas deportivo?
Tenemos ideas pero serd para la préxima
generaciéon. Ahora tenemos que poner el
Tarraco en el mercado. Somos conscien-
tes de que los todocaminos tienen sus
desventajas en temas de emisiones pero
hay una demanda muy fuerte.

(Tendran un papel los concesionarios en
esta nueva evolucién? ;Cual?

Claro que lo tendran, yo creo que es muy
necesario involucrarlos en este desarro-
1lo. Los concesionarios son un activo muy
importante para Seat en su desarrollo de
futuro. Estamos empezando a discutir
este papel que tendran para que puedan
generar negocio y ganar dinero.

FIRMA FOTO
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En Tarragona tiene cuatro plantas con una capacidad de produccion superior a las 2.500 toneladas diarias

Carburos Metalicos,

120 anos

de

historia y de éxito
empresarial

Cuenta con una plantilla de mas de

600 profesionales

Pocas compaiiias pueden firmar
el hito de Carburos Metélicos
que en 2017 ha celebrado sus
120 afios de servicio y compro-
miso con el territorio y el sector
industrial en nuestro pais.

De hecho, unicamente 41 em-
presas espafiolas fundadas en el
siglo XIX siguen activas hoy en
dia, un ejemplo de la aportacién
de Carburos Metdlicos al tejido
empresarial.

Esta trayectoria de éxito em-
pezé en 1897 en Berga, con la
produccién de carburo célcico
en homos que funcionaban con
energia de un aprovechamiento

hidrolégico propio. 120 afios
después, Carburos Metalicos es
la tinica compaiiia que produce,
distribuye y vende gases indus-
triales y medicinales con total
cobertura territorial en Espafia,
¥ con presencia en 30 sectores
diferentes de la industria. Ac-
tualmente, con una plantilla de
mads de 600 profesionales, da
servicio a cerca de 100.000
clientes. Para hacernos una idea
de lo que supenen estas cifras,
en Carburos Metalicos se reco-
rren a diario 65.000 kilémetros,
lo equivalente a una vuelta y
media al mundo.

|
\
\
Ahmed Hababou, director general de Carburos Metalicos, y Miquel

Lope, Director de Operaciones y Supply Chain de Carburos Metalicos.

Una celebracién especial tam-
bién para el director general de
Carburos Metalicos, Ahmed Ha-
babou, que cierra su primer afio
al frente de la compafiia coinci-
diendo con el 120 aniversario.
«Sin duda, ha sido todo un reto
a nivel personal, pero también
una oportunidad de trasladar a
nuestros clientes, proveedores y
colaboradores la pasién por
nuestro wabajo. En los diferentes
eventos celebrados con todos los
sectores industriales en los que
estamos presente, hemos com-
partido experiencias y visién de
futuro con mas de 250 empre-
sas, asociaciones e institucio-
nes».

Carburos Metdlicos, desde su
constitucién, ha estado muy liga-
da a Caralufia, una implicacién
que se amplié gradualmente con
el objetivo de estar mds cerca de
sus clientes y atender mejor sus
necesidades. Un compromiso ex-
tensible en Tarragona, clave en
su estrategia empresarial. Todo
ello conforma una compaiiia ga-
sista lider y referente a nivel es-
paiiol y eurcpeo.

Con cuatre plantas en la co-
marca y con una capacidad de
produccién superior a las 2.500
toneladas diarias, la presencia de
Carburos Metdlicos en Tarragona
representa los valores que quiere
transmitir en el sector y la socie-

dad, no unicamente en lo que
respecta a la produccién sino
también la seguridad, equipo
humano y sostenibilidad.

A nivel de seguridad, la planta
HYCO de Tarragona batid recien-
temente su récord de fiabilidad
aleanzando los 1.000 dias de
servicio continuado sin paradas
no programadas. Y si hablamos
de sostenibilidad en la zona, Mi-
quel Lope -Director de Operacio-
nes y Supply Chain- referencia
un ejemplo del compromiso con
el entomo «a través del acuerdo
con la comunidad de regantes
de La Sequieta, hemos puesto a
disposicion de los agricultores de
la zona, de manera gratuita, el
agua rica en nioato generada en
la actividad productiva de la
planta de La Pobla de Mafumet,
optima para el uso como abono
de los campos de cultivo».

Carburos Metdlicos escribe su
historia a través de su gente,
personas excepcionales, apasio-
nadas y comprometidas. Son
120 afios acompaiiando a la so-
ciedad de forma sostenible y a
la vanguardia de la innovacién
tecnolégica. Carburos Metalicos
tiene un corazén de 120 afos
que late fuerte y con la pasién
del primer dia para seguir cre-
ciendo y aportando valor afiadi-
do a su entorno.—J. M.
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La Fundacion Cepsay la Hermandad del
Rocio de Huelva renuevan su convenio

@ La edicion del
cartel anunciador de
la romerfa contara
con la colaboracion
de la Fundacién

S. H. HUELVA

Elrepresentante dela Fundacién
Cepsa en Huelva, Jose Antonio
Agiiera, y el presidente de laHer-
mandad del Rocio de Huelva, An-
tonio Sdnchez de Pifia, han reno-
vado el convenio de colaboracién
para el desarrollo de actividades
de accidn social y cultural de la
Hermandad y con el que la fun-
dacidn se convierte, un afio mas,
en el patrocinador del cartel ofi-
cial del camino de la filial onu-
bense hacia El Rocio.

El cartel sera la reproduccion
del cuadro del artista sevillano
Fernando José Aguado, que fue
nombrado por unanimidad carte-
lista para la romeria 2018 por la
junta de gobierno, y que serd pre-
sentado préximamente ala socie-

dad onubense. La Fundacién Cep-
sa contribuira en la organizacién
de eventos delahermandad enca-
minados ala obtencién de fondos
para obras sociales, y colaborara
enlasayudasaentidadesy perso-
nas mas desfavorecidas que la
misma gestiona en la provincia,
destinando un porcentaje de sus
ingresos alos mas vulnerables.

La hermandad promueve acti-
vidades para fomentar que la ro-
meria del Rocio represente un nu-
cleo de divulgacién cultural, ac-
tuacién que la Fundacién Cepsa
sigue potenciando. Agiiera reco-
nocié que para Cepsa este “conve-
nio es una verdadera satisfaccién
por ser la romeria del Rocio una
de las sefias de identidad de ma-
yor calado en nuestra sociedad, a
lavez que participamos indirecta-
mente en las ayudas sociales en
las que se vuelca la Hermandad”.

El presidente de la herman-
dad, Antonio Sanchez de Pifia
agradeci a la Fundacién Cepsa
“suapoyo y renovacién del com-
promiso, asi como su sensibili-
dad enlos temas sociales que ha-
cen que la sociedad onubense la
considere un referente empresa-
rial en solidaridad”.

José Antonio Agiiera y Antonio Sanchez de Pifia.
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