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EL FUTURO DE LA INDUSTRIA QUIMICA

José Maria
. Hernéndez

-

Socio de Deloitte
udles seran los vectores de crecimien-
‘ to de la industria quimica del futuro?
Contestar a esta pregunta puede ser
tan arduo como lo fue la busqueda de la pie-
dra filosofal, en los albores de la quimica. A
pesar de dicha dificultad, parece haber cier-
to consenso en que la digitalizacién, la eco-
nomia circular y la sostenibilidad, asi como
las interacciones entre ambas tendencias seran
labase del desarrollo de la industria quimica
en las proximas décadas, tal y como se des-
cribe en un reciente informe llevado a cabo
por Deloitte en colaboracion con la Asocia-
cién Alemana de la Industria Quimica.

El cambio en las preferencias de la socie-
dad hacia una produccién y un consumo sos-
tenibles exige el desarrollo de nuevos pro-
ductos y modelos de negocio. En una econo-
mia circular, el sector quimico puede y debe
aprovechar el potencial de crecimiento a tra-
vés de soluciones, por ejemplo, para ayudar
asus clientes a que alcancen sus objetivos de
sostenibilidad o amplien su oferta mediante
nuevos modelos de negocio circulares, tales
como el arrendamiento quimico.

Por otro lado, compaiiias del sector quimi-

coy de sectores adyacentes ya han estableci-
do varios sistemas de recuperacién industrial
en el mercado, como, por ejemplo, el recicla-
je de marcos de ventanas o los palés para pro-
ductos quimicos. No obstante, el concepto de
economia circular ha de ir mas alla del reci-
claje clasico e incluir medidas para incremen-
tar la eficiencia de los recursos utilizados en
la produccién por sus clientes; de ahi deriva-
ra su influencia determinante en las carteras
de productos y los mode-
los de negocio del sector
quimico.

Un gran aliado es la digi-
talizacién y avanzar en el
uso del big data. A pesar de
que numerosas empresas
ya han automatizado sus
instalaciones y emplean
procesos digitales para su
control, el uso de big data
conlleva un impulso a la
innovacién. No solo allana
el camino a la eficiencia en la produccién a
través de soluciones como el mantenimien-
to predictivo, sino que también es palanca de
innovacion a través del uso de la realidad vir-
tual y de simulaciones avanzadas en la inves-
tigacién y desarrollo de productos, por citar
un ejemplo.

En el caso de las distintas manifestaciones
de la economia circular la generacién y ana-

Los cambios
también deben
verse respaldados
por la adopcién de
politicas sectoriales

lisis de cantidades ingentes de datos modu-
lan su actividad, de modo que la digitaliza-
cidén se presenta como una oportunidad de
acelerar la implantacion de tales modelos de
negocio. Existen ejemplos.

En el disefio de productos, la facultad del
tratamiento masivo de datos referidos a los
efectos medioambientales de los productos
quimicos permitird (re)disefiarlos con vistas
a obtener productos mas eficientes, durables
y apreciados por los con-
sumidores. Respecto al
consumo eficiente de
recursos, el andlisis por-
menorizado de datos rela-
cionados con procesos de
produccion, simulaciones
de productos e informa-
cién derivada de los mis-
mos contribuird a una
minimizacién de recursos
por unidad producida. En
lo que a suministro se refie-
re, el uso masivo de datos de clientes podria
permitir modelos en los que, a través de sen-
sores instalados en las plantas productivas de
tales clientes, se pudieran obtener conclusio-
nes acerca del uso de productos quimicos y
las necesidades de suministro/reemplazo. Y
en cuanto a reciclaje, la trazabilidad digital
de los procesos productivos, como en el caso
del uso de tecnologias avanzadas en la selec-

cién de residuos, aportard transparencia acer-
ca del uso de materiales, su potencial de selec-
cién y posterior reciclado.

A todo ello se suma que los modelos de
negocio en la economia circular generalmen-
te estdn formados por compafias proceden-
tes de distintos sectores productivos, de modo
que la digitalizacion facilitaré la cooperacién
entre ellas. Las empresas que aspiren al éxito
deberan aunar conocimientos técnicos y com-
petencias de cooperacion en este entorno. Es
ahi, precisamente, donde las empresas del
sector quimico, gracias a su experiencia en
procesos de produccién complejos, pueden
desempefiar un papel preponderante.

La transicién hacia la Quimica 4.0 no es
simple. A las tradicionales recetas relaciona-
das con larevisién de la cartera de productos
y adaptacion de modelos de negocio se une
un cambio cultural que tenga en cuenta las
oportunidades digitales y de la economia cir-
cular emergentes. Asi, no se tratara Ginica-
mente del impulso del sector privado en la
inversion en formacidn, infraestructura pro-
ductivay software, sino que el cambio de para-
digma también debe verse respaldado por la
adopcidn de politicas sectoriales en pro de
un mayor desarrollo de la digitalizacién por
parte del sector ptiblico: la ampliacién de la
infraestructura técnica, el fomento de la alfa-
betizacién digital y la mejora de la seguridad
de los datos.
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La economia espafiola afianza el ciclo expansivo

El autor destaca los buenos datos conlos que laindustria y los servicios cerraron el afio pasado.
Estas cifras indican que el aumento del PIB en 2017 podrfa estar por encima del 3,1% avanzado
por el INE y anticipan un importante crecimiento para la economia espafiola durante 2018.

I N
{EL PULSO DE LA ECONOMIA
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Loy Rafael
Pampillén

n los tres tiltimos afios, la pro-
E duccién de bienes y servicios
(PIB) espafiola tuvo un com-
portamiento mejor de lo que habian
previsto los analistas. También en
2018 la economia crecerd por enci-
ma de las previsiones. Los datos pu-
blicados ultimamente confirman
que la economia espafiola sigue por
lasenda delarecuperaciony mantie-
ne un ritmo de crecimiento solido.
Asi, el INE public, para 2017, las en-
tradas de pedidos industriales y la ci-
fra de negocios de la industria y los
servicios. La Direccién General de
Aduanas informé de los datos de la
balanza comercial también del afio
pasado. Toda esta informacion
muestra que nuestra economia con-
sigui6 mayor velocidad de creci-
miento en 2017 que en 2016.

Asi, la actividad del sector servi-
cios aumento el afio pasado un 6,2%
con respecto a 2016. Un crecimiento
mayor que el de 2016 (+4,4%), con
respecto a 2015, consolidando asi
una tendencia claramente positiva
desde hace cuatro afios. Este mayor
crecimiento (+6,2%) se debid princi-
palmente al incremento en un 13%
de laventay reparacion de vehiculos
y motocicletas, que es la actividad
que mas sube, seguido de las activi-
dades profesionales, cientificas y téc-
nicas (+9,6%), del comercio al por
mayor (+7%); las actividades admi-
nistrativas y servicios auxiliares
(+6,7%), y transporte y almacena-
miento (también +6,7%). Ademas, el
crecimiento de las ventas de los ser-
vicios ha permitido que el empleo en
el conjunto del sector, se siga incre-
mentando auna tasa del 2,3%, lamis-
maque en el ano 2016.

La Cifra de Negocio de la Indus-
tria también crecié durante el afio
pasado un 8,8%, un ritmo muy supe-
rior al de 2016 (+2%). El principal
apoyo de este crecimiento ha sido la
produccion de bienes de equipo, que
aumento un 14%. En el futuro el sec-
tor industrial seguira expandiéndo-
se, ya que su cifra de pedidos en 2017
crecid un 7% anual, continuando asi
la tendencia positiva de este indica-
dor, que comenzd en el afio 2013.

Crecen las exportaciones

Una parte importante de estas ven-
tas de bienes industriales y servicios
se dirigié a los mercados exteriores.
Asi, en 2017, las exportaciones de
mercancias alcanzaron un nuevo ré-
cord histérico: 277.126 millones de
euros, lo que supuso un aumento del
8,9% respecto al afio anterior y un
ritmo muy superior al que crecieron
en 2016 (+1,9%), conlo que se afianza
como motor de la economia espafio-
la. En 2017, todos los sectores expor-
tadores importantes, excepto el au-
tomotriz, que se quedo estancado
(+0,1%), aumentaron sus ventas al
exterior; asi las exportaciones de los

El crecimiento en los
servicios se debio a la
venta de vehiculos y las
actividades profesionales

Las exportaciones de
mercancias alcanzaron en
2017 un récord historico,
227126 millones de euros

bienes de equipo crecieron un 9,2%,
el de alimentos, bebidas y tabacos el
6,3%, productos quimicos, 7,8%, y las
manufacturas de consumo el 9,7%.

Mayor diversificacion
geogréfica

En 2017, las exportaciones con desti-
no a la Unién Europea (UE), que re-
presentan el 65,7% del total, aumen-
taron un 8%. El dinamismo mayor se
produjo en las ventas a terceros des-
tinos, que crecieron un 10,6%. Esta
mayor diversificacion se debe a una
aceleracion sincronizada, en la que
practicamente todas las grandes
areas econdmicas del mundo regis-
traron un aumento de sus tasas de
crecimiento.

Silas exportaciones espafiolas cre-
cieron un 9% y el comercio mundial
lo hizo al 4,5%, parece que en 2017
volvi6 a aumentar la participacion
espafiola en las exportaciones mun-
diales de mercancias, tal como viene
sucediendo desde el afio 2003. Pas6
de tener una cuota del 1,8%, en 2016,
al 1,9% en 2017. En cambio, el resto
de las grandes economias europeas,
excepto Alemania, estd reduciendo
su participacion.

Previsiones para2018

Laeconomia espafiola prolongard en
2018 la senda expansiva, iniciada ha-
ce cuatro afios. El crecimiento del
PIB estarda muy cerca del 3%, por los
reducidos tipos de interés, el bajo
precio del petrdleo y a que las expor-
taciones espafiolas seguiran crecien-
do como consecuencia de la fortale-
za de la actividad econémica mun-
dial. Se estima que el producto mun-
dial aumentara este afio un 3,9%
frente al 3,7% del afio pasado. Las ex-
portaciones creceran también por-
que lamayoria de los paises de la UE
muestra crecimientos econdmicos
mayores. Sin embargo, la UE estd
perdiendo participacion en las ex-
portaciones espafiolas pasando de
representar, en 2016, el 67% del total
exportado, al 65,7% en 2017, lo que
significa que cada vez mas, las ventas
al exterior se dirigen a terceros pai-
ses. Una tendencia que podria inten-
sificarse en 2018.

Esta mayor diversificacion geo-
grafica de nuestras exportacionesre-
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duce los riesgos que supone tener
“los huevos en la misma cesta”, ya
que una crisis econémica en la UE,
como sucedid en 2008, haria tamba-
lear nuestras exportaciones.

Expansion

Revisionesal alza

En definitiva, los tltimos datos de la
economia espafiola, unidos a otros
datos de coyuntura y al buen com-

Espafia aumenta su
participacion en las
exportaciones mundiales
mientras la UE la reduce

El crecimiento en 2018
sera cercano al 3% por
los tipos de interés y el
bajo precio del petréleo

portamiento del mercado laboral,
apoyan la elevada solidez de nuestro
crecimiento, lo que parece confir-
mar que la economia pudo crecer en
2017 algo mas que el dato del 31%
adelantado por el INE. Durante el
afio 2016, con peores datos, la econo-
mia crecié un 3,3% (en tasa anual),
con lo que pareceria extrafio que en
2017lo hiciese en solo un 3,1%.

Mucho més complicado es acertar
en las previsiones. Asi, en los tres tl-
timos afios, el PIB se ha comportado
bastante mejor de lo que habian pro-
yectado los analistas. Las diferencias
entre la prevision de crecimiento a
comienzos de afoy el resultado final
han procedido de la mayor aporta-
cién de la demanda externa. Las ex-
portaciones han tenido una trayecto-
ria excelente gracias: a) al turismo, b)
a la competitividad de las exporta-
ciones de bienes y servicios no turis-
ticos, ¢) al aumento en el nimero de
exportadores (en 2017 un 8,5% mas
que en 2016), d) a un razonable tipo
de cambio, y e) al tiron que ha su-
puesto el crecimiento de nuestros
principales socios comerciales.

De ahi que el crecimiento del PIB
para 2017 del 3,1% adelantado por el
INE se nos antoja escaso. Habra que
esperar a la informacion publicada
hoy para conocer la cifra definitiva
del PIB y los datos desagregados por
sectores. Pero ya podemos adelantar
que por segunda vez desde 2007 (la
primera fue el afio 2016), durante el
pasado afio todos los sectores, inclui-
da la agricultura, contribuyeron al
crecimiento del PIB, sobre todo lain-
versiony las exportaciones de bienes
yservicios.

En resumen, tal como venimos se-
falando en esta pagina, durante los
ultimos afios la economia espafiola
ha crecido por encima de las previ-
siones. Es consecuencia de las mejo-
ras de la productividad de nuestras
empresas y de la competitividad de
las exportaciones de bienes y servi-
cios. Exportar mas exige una mayor
inversion en factorias, infraestructu-
ras y bienes de equipo. Y ese mayor
protagonismo de la industria y la in-
version estd mejorando el empleo 'y,
finalmente, esa mejora del empleo y
delas expectativas esla que esta dan-
do paso a una reactivacion del con-
sumo.

Catedratico de la Universidad CEU-

San Pablo y del IE Business School
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LOS RETOS EN
SINIESTRALIDAD
LABORAL

Tras conocerse la cifra de fallecidos en accidentes en el
ambito del rabajo durante 2017 -con un total de 618
muertos, 11 més que en 2016-, la prevencion y la
sequridad se presentan como elementos determinantes
ante el reto de ver reducir estos lamentables nimeros

ﬁ““
T

Especialista en Traumatologia y Cirugia Ortopédica.

o Jefa Uridad de Investigacién Hospital Asepeyo (Marid)

| pasado mes de febrero, el Ministerio de Empleo
y Sequridad Social publicaba los datos sobre
numero de trabajadores que lamentablemente
fallecieron a causa de un accidente laboral en el
afio 2017. La cifra ascendid a 618 personas, 11
mas que en el aio 2016. De todos ellos, 484 trabajadores
murieron durante su jornada laboral. La gran mayoria s
produjeron en el sector servicios, con 247 fallecidos del total.
Tradicionalmente el sector servicios ha sido uno delos
motores mas importantes de la produccidn y economia
espariolas. La cada vez mayor profesionalizacion de sus
trabajadores, lo convierten en punto clave desde la perspectiva
e prevencion de riesgos y medicina laboral. Se trata de un
grupo heterogéneo en el que se pueden distinguir diversos tipos

e actividades como pueden ser el comercio, la hosteleria o el
fransporte. Existen riesgos generales asociados, sobre todo al
entorno e instalaciones donde se realizan los trabajos. Son
frecuentes las caidas del mismo nivel, choques y golpes contra
objetos. Se precisan adecuadas condiciones de orden y
limpieza. Los desniveles, obstaculos u otros elementos que
puedan originar riesgos de traumatismos deben estar
convenientemente sefializados, por color mediante franjas
alternas en funcion del Real Decreto 485/1997.

La iluminacion debe ser adecuada, en especial en escaleras
y vias de circulacion. Una rigurosa formacién en el modo de
manipular cargas evitar rastomos musculo-esqueléicos tan
frecuentes como las lumbalgias o tendinitis en miembros
superiores. Los riesgos eléctricos son habituales. El paso de

ISTOCK

corriente por el cuerpo puede dar lugar a fibrilacion ventricular,
tetanizacion con movimientos musculares involuntarios, asfixia
0 quemaduras que pueden condicionar elevado riesgo de
fallecimiento. El aislamiento de elementos eléctricos activos
evitalos contactos eléctricos directos. La puesta a tierra de las
masas combinada con la utiizacion de interruptores
diferenciales disminuye el riesgo de contactos eléctricos
indirectos. La prevencin del riesgo de incendios requiere
medidas tan basicas y conocidas como respetar as
prohibiciones de fumar, uso adecuiado de productos inflamables
y revision periddica de los dispositivos de sequridad.

Es el sector del transporte por carretera Uno de los més
afectados por accidentes graves con repercusiones nefastas en
salud. Aqui quedan incluidos taxistas, chéferes, conductores de
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autobuses, camiones y furgonetas, asi como los servicios de
entrega en bicicleta o motocicleta. Hay factores de riesgo
humano como las distracciones al volante por el uso de
teléfonos mdviles, navegadores o manipulacién de la radio. Por
Otra parte, se calcula que entre el 20 y el 30 por ciento de los
accidentes laborales acontecidos en el transporte por carretera
se deben a la fatiga condicionada por un insuficiente descanso,
estrés, cambios de tumos laborales o el uso de determinados
medicamentos. Es importante programar los desplazamientos
con suficiente antelacidn, tener cierta flexibilidad horaria y
gestionar correctamente la carga de trabajo.

La vigilancia de la salud del conductor es una prioridad para
controlar sus condiciones psicofisicas. En este punto, el
compromiso empresarial debe ser total. El consumo de alcohol
es causa de casi el 50 por ciento de los accidentes mortales.
Unatasa de 0.0 g/l es la tnica para poder conducir sequro en el
entorno laboral. Es prioritario respetarlo, asf como el control de
a velocidad. Antes de comenzar a circular, se debe adecuar la
posicion del volante para dotar al conductor de libertad de
movimientos, asf como revisar el ridngulo de sequridad del
vehiculo que incluye frenos, neumaticos y suspensiones.
También la adecuada colocacion de cargas es fundamental
para evitar accidentes. Cuando la carga sobresale por la parte
trasera de un vehiculo debe sefializarse convenientemente
mediante el uso de la sefial V-20 y respetar la legislacion
vigente en el fransporte de mercancias peligrosas.

Es necesario planificar cada ruta para intentar circular por las
carreteras més sequras y evitar las condiciones climatoldgicas
adversas. La prudencia aqui s fundamental tanto en el
conductor novel como en conductores experimentados en los
que el exceso de confianza se convierte en un factor de riesgo.

En relacion a los fallecimientos in tinere, al ir o volver del
trabajo, perdieron la vida 134 personas en 2017. Este concepto
como accidente laboral se recoge en el articulo 115.2.a de la
Ley General de la Sequridad Social. Para poder ser
considerado como tal, no debe existir interrupcion del viaje
excepto por motivos justificados, debe ocurrir en tiempo
inmediato 0 proximo a la entrada o salida del trabajo, en el

frayecto habitual y normal, con un medio de transporte racional
y adecuado. En materia de prevencidn, son aplicables las
mismas recomendaciones que para conductores profesionales.

En el sector dedicado a la industria manufacturera, %4
personas perdieron la vida en el desempefio de su actividad
laboral, distribuidas entre las industrias del metal, textil y
alimentacion. La construccion, con 79 fallecidos y el sector
agrario, con 64 fallecidos, cierran los datos globales de

ISTOCK

siniestralidad del afio 2017. Ademés, se registraron un tofal de
583.425 accidentes laborales con baja. De todos ellos, 503.749
ocurrieron durante la jomada laboral y 79,676 fueron in itinere,
siendo este titimo grupo el que mayor incremento experimenta
con respecto a afios previos. En 2018 estos datos pueden y
deben mejorar. En tiempos de desafios y controversias, los
retos se debilitan. Pero en salud, siempre quedara tiempo para
|a esperanza compartida.
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Enalgunas calles del centro de laciudad

Medio Ambiente

S il

, como Prat de la Riba, ya se ha cambiado la iluminacion. FoTo:ALFREDO GONZALEZ

El contrato para cambiar

439 puntos de luzpreveé
ahorrar mas del 65% de energia

El Ayuntamiento ha adjudicado el segundo contrato para sustituir el alumbrado. El proyecto fijaba
la renovacion de 269 farolas y la empresa adjudicataria ha ofertado una mejora de 170 luces mas

SILVIA FORNOS
REUS

El Ayuntamiento de Reus ha ad-
judicado el segundo contrato pa-
ra seguir adelante con la susttu-
cién de las farolas que todavia
funcionan con bombillas de vapor
de mercurio. El concurso publico
contemplaba el recambio de 269
farolas, pero la empresa Alumbra-
dos Varios SA (Aluvisa), adjudica-
taria del contrato, ha ofertado
una mejora para sustituir 170 lu-
ces mas. El concejal de Medi Am-
bient del Ayuntamiento de Reus,
Dani Rubio, confirma que «€l con-
trato esta adjudicado y pendiente
de firmar» y explica que «en total
se sustituirdn 439 luces ya que,
ademds de las que se contempla-
ban en el proyecto, la empresa
ganadora ha ofertado una mejora

para cambiar mas puntos de luz».
Al respecto, especifica que las ca-
lles donde se cambiaran las luces,
gracias a la mejora del contrato,
son «Av. Pere el Cerimonids; las
calles Miami, Costa Daurada, Pe-
dra Estela, Cami Vell Riudoms,
Beniderm, Pefiiscola, Antoni
Isern, Roseta Mauri, Roig i Soler,
Montcaro, y la Av. Cardenal Vidal
i Barraquer». La lista es una pro-
puesta y podria ser modificada
seglin criterios técnicos.

Ademas de estas direcciones, el
contrato también prevé la sustitu-
cién de puntos de luz en las calles
Sant Jaume, Sant Francesc, Atlan-
tic, 'Abar Porta, PAdriatic, Frede-
ric Soler; y la Av. Jaume I. Algu-
nos de los puntos de luz que se
cambiardn son de vapor de mer-
curio y otros de sodio, y se susti-
tuirdn por nuevas luces a base de

Leds o con la nueva tecnologia
BOP basada en plasma. La poten-
cia que se instalard serd diferente
en cada vial, y estara determina-
da por estudios luminotécnicos
del consistorio.

242.874

® El valor del contrato que se
ha adjudicado ala empresa
Alumbrados Varios SA ascien-
de a 242.874 euros, con el IVA
incluido.

Ahorro energético

El concejal de Medi Ambient esti-
ma que con este cambio del alum-
brado «el ahorro de la energia

que consumen actualmente este
tipo de luces sera superior al 65%,
aunque todavia no se puede pre-
cisar con exactitud».

Asimismo, segun los cdlculos
preliminares contemplados en el
proyecto de sustitucion del alum-
brado publico y en la adjudica-
cién del contrato, el inicial cam-
bio de los 269 puntos de luz «re-
presentard un ahorro de mas de
31.000 euros/afio y la no emisién
de mds de 76 toneladas de CO2
cada aiio, a la atmdsfera por la
electricidad que no serd necesaria
producirs.

La finalidad del contrato muni-
cipal, recuerda Dani Rubio, es
«mejorar la eficiencia energética
del alumbrado piblico y el ahorro
econdémico consecuente, asegu-
rando el correcto funcionamiento
de las instalaciones del alumbra-

En el centro

La potencia
eléctrica se reduce
un 84,1%

Durante el tiempo de adjudica-
cién del segundo contrato, el
Ayuntamiento hainiciado los
trabajos de sustitucién de 1.374
luces de vapor de mercurio. La
actuacion forma parte del
contrato adjudicado ala
empresa Sociedad Ibérica de
Construcciones Eléctricas por
404.890,68 euros. La actuacion
esta subvencionada por el
programa de inversiones del
Pla d’Accié Municipal dela
Diputacié de Tarragona 2013-
2016; y financiada porel
programa de ayudas IDEA. La
sustitucion de puntos de luzen
las calles Llovera, Amargura y
Prat de la Ribay la plaza Pintor
Fortuny conllevara, segan el
concejal de Medi Ambient,
«una reduccién de la potencia
eléctrica de 84,1%». «Antesla
potencia eléctrica instalada era
de 20.160 kWh, mientras que
con las luces de Leds asciende
a 3.205 kWh», detalla Dani
Rubio.

do de propiedad municipal y el
cumplimiento de la normativar.
Al respecto, el concejal de Medi
Ambient del Ayuntamiento de
Reus aflade que «con la renova-
cién del alumbrado publico cul-
minaremos la adaptacién a la di-
rectiva europea que contempla la
desaparicién de este tipo de luces
v la implementacién de un alum-
brado mas ecolégico y eficiente».

El contrato

El valor del contrato adjudicado a
la empresa Aluvisa asciende a
242.874,99 euros, de los cuales
200.723,13 euros se correspon-
den con el precio del contrato y
42.151,86 euros se corresponden
al IVA.

El proyecto sali6 a licitacién por
un importe 289.999,99 euros
(IVA incluido), en cambio el con-
trato adjudicado contempla una
rebaja del 16,25 por ciento.

Lafinalidades mejorar la
eficienciaenergética del
alumbrado puiblico de la
cindad

Segln se especifica en lo datos
de adjudicacién, la propuesta de
la empresa Aluvisa result ser, de
las 17 ofertas totales recibidas, «la
oferta mds ventajosa de acuerdo
con los criterios de adjudicacién
establecidos en el pliego de clau-
sulas administrativas particulares
v de prescripciones técnicas de la
contratacion».
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A ABB

Soluciones
digitales
para toda
la industria

ABB expondra propuestas
que mejoren la eficiencia,
la productividad, el control
y la flexibilidad de las
plantas de produccion

ABB mostrara en Advanced Factories 2018
algunas de las 180 soluciones ya incorpo-
radas en ABB Ability™, un compendio de
su capacidad digital multisectorial que se
extiende desde los dispositivos hasta la
nube, con equipos, sistemas, soluciones,
servicios y una plataforma digital que per-
mite a sus clientes en los segmentos de
transportes, redes eléctricas, industrias e
infraestructuras, saber mas, hacer mas y
hacerlo mejor, juntos.

MEJORAS EN LA PRODUCCION

En concreto, ABB expondrd ante el publi-
co asistente aquellas soluciones dentro de
ABB Ability™ mas directamente relaciona-
das con la mejora de la eficiencia, produc-
tividad, control y flexibilidad de las plantas

ABB presenta sus (Gltimos avances

de produccién en industrias tan diversas
como la de automocién, pasta y papel, o
la de bebida y alimentacién.

AVANCES EN LA INDUSTRIA 4.0
Entre estas soluciones se encuentran las
de metrologia y control de calidad 3D, los
servicios de diagnéstico y mantenimiento
remoto para motores, o los robots basados
en sensorizaciony en realidad virtual. Tam-
bién el incremento de la eficiencia y fiabi-
lidad en procesos de produccién mediante
la monitorizacién y la asistencia remota
de variadores de frecuencia conectados a
la nube. O, finalmente, la integracion de
la robética colaborativa en los nuevos en-
tornos de produccion flexible, entre otros
avances vinculados a la industria 4.0.
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Opinién

ALBERT PLANAS

fAY{ Director general de
Advanced Factories y del
Industry 4.0 Congress

JOAN GUASCH

Director del programa
del Industry 4.0
Congress

Una revolucion
en presente

Cada vez son mas las empresas que ven en la industria
4.0 un paradigma de presente mds que una revolucién
futura. La digitalizacion de la industria ha venido para
quedarse y el mejor ejemplo de ello es la consolidacién
de Advanced Factories y nuestro Industry 4.0 Congress,
el evento de referencia en el sur de Europa en automati-
zacion y digitalizacion industrial.

Catalunya parte de una posicion aventajada para
convertirse en un hub europeo en industria 4.0. Por un
lado, existe una gran concentracién de talento y de te-
jido empresarial vinculado al dmbito digital. Por otro,
una larga trayectoria industrial confluye en conocimien-
to especializado. Todos ellos son ingredientes basicos
que hacen un territorio con enorme potencial para la di-
gitalizacion industrial y el desarrollo econdmico y social.

La industria 4.0 también es la convergencia de varios
factores: tecnologfas, técnicas y metodologfas que facili-
tan el nuevo paradigma de digitalizacion industrial, mas
productiva y eficiente, capaz de producir bajo demanda,
complementar el talento humano con Ia robética colabo-
rativa y apostar por materiales compuestos, con propie-
dades avanzadas y respetuosos con el medio ambiente.

El congreso de este afio abordara técnicas y tecnologias
aplicadas a la digitalizacién de la industria: los nuevos
procesos de produccion y las tecnologias de los nuevos

Catalunya podria
convertirse en el hub
europeo de la industria 4.0

equipos industriales, como la maquina-herramienta de
nueva generacion, la robética colaborativa o la impre-
sién 3D. Las tecnologfas digitales aplicadas a la industria
también seran protagonistas: la inteligencia artificial, el
internet industrial de las cosas, el blockchain o el big data.
Hablaremos sobre la personalizacion de la produccion,
la fabricacién bajo demanda vy el digital manufacturing
que abren la puerta a una industria mas flexible y con me-
nor coste. El Industry 4.0 Congress expondra cémo la efi-
ciencia energética, las energfas renovables y el analisis del
ciclo de vida se pueden aplicar a la industria para hacerla
mas eficiente en lo que se conoce como economia circular.
Trataremos aspectos que van mas alld de la propia
tecnologia. Conoceremos nuevos modelos de negocio,
nuevos modelos formativos y reciclaje de profesionales,
la normativa aplicable, su impacto social y las politicas
publicas incentivadoras de la industrializacién digital.
La innovacién es la pieza clave para la diferenciacién y
la competitividad industrial. No podemos olvidar el papel
que juegan las universidades, instituciones de investiga-
cién y centros tecnoldgicos, desde el desarrollo de tecno-
logia hasta su implementacién en la industria. En Advan-
ced Factories, las empresas y plantas industriales pueden
encontrar un gran aliado con nuestros expositores y part-
ners, que ponen a su disposicion tecnologfa conocimiento
y talento altamente especializado. Os invitamos a aprove-
char las excelentes oportunidades que brinda Advanced
Factories para fortalecer lazos y descubrir oportunidades
de negocio. Mas de 11.000 profesionales, 200 empresas
expositoras y 180 conferenciantes lo haremos posible.
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Barcelona muestra los avances en equipos de automatizacion
industrial y reiine a expertos en tecnologias emergentes

]
-aq

lif:acon

La feria de'la innovacion, la

— automatizacion vy |a industria 4.0
logré Eerca de 10.000 asistentes
de 25 paises en su primera edicion

La fabrica 4.0 ya esta aqui

©® GEMMA MARTI ®

Advanced Factories Expo & Congress

—del 13 al 15 de marzo en el Centro de
Convenciones Internacional de Barcelona,
CCBI- muestra las ultimas innovaciones de
la industria 4.0, que apuesta por un modelo
de empresa flexible, eficiente y competitivo

astecnologfas digitales han irrumpi-
do con fuerza en todos los dmbitos
de la economia, que se encuentra
en un momento crucial de trans-
formacién del sector industrial. Los
procesos y las técnicas de manufactura es-
tan cambiando y adecudndose a este nuevo
paradigma, lo que obliga a las empresas a
incorporar equipos y desarrollar sistemas de
fabricacién altamente avanzados, al tiempo
que debe integrar otras tecnologfas como la
inteligencia artificial, la fabricacién aditiva en

3D, la fébrica conectada, el cloud industrial,
la realidad virtual, la robdtica colaborativa, la
nanotecnologia, el big data o el internet de
las cosas (loT), entre otras.

Esta transformacion ya se esta llevando a
cabo en las empresas espafiolas, pero es ne-
cesario que avance y se consolide para que
un mayor nimero de grandes compafiias y
pymes se beneficien de las oportunidades
que ofrece la industria 4.0 en términos de

Sigue en la pagina 2
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Viene de la pagina 1

flexibilidad, agilidad, eficiencia y competitivi-
dad. Cabe destacar que, en nuestro pais, las
empresas industriales digitalmente avanza-
das han incrementado su facturacién en un
6% y han reducido costes en un 4%.

INCREMENTAR LA COMPETITIVIDAD
"La digitalizacién es una herramienta para la
competitividad de las empresas y estd gene-
rando unas expectativas cada vez mas altas;
los profesionales que quieren impulsar su fa-
brica al méaximo nivel de competitividad tie-
nen que tomar las riendas ante este momento
de transformacién”, apunta Albert Planas, di-
rector de Advanced Factories Expo & Congress,
la feria de la industria 4.0 que se celebra del
13 al 15 de marzo en el Centro de Convencio-
nes Internacional de Barcelona — CCIB.

“Con un afio récord en exportaciones, el fu-
turo lo marcaran las regiones y las industrias
con capacidad de producir bajo demanda,
complementar el talento humano con Ia ro-
bética colaborativa e incorporar la inteligencia
artificial y el internet de las cosas en el dise-
fio de nuevos productos”, sefiala Planas, a lo
que el director general de Negocio de Eurecat,
Miquel Rey, afiade: "Después de trabajar la
calidad y la internacionalizacién, el nuevo
reto es la innovacion, donde el internet de las
cosas es una tecnologia puntera con un fuerte

impacto en la digitalizacién de la industria".

Aunque se trata de un proceso que no ha
hecho mas que empezar, hoy el 35% de las
empresas espafolas considera que su nivel
de digitalizacién es elevado y el 53,3% que se
encuentra en un nivel medio, segun datos del
Observatorio de Competitividad Empresarial
que elabora la Cdmara de Comercio de Espa-
fia. A su vez, el crecimiento global del parque

Para ser mas
eficientes, las
empresas deben
hacer el salto

a la fabrica digital

digitalizacién de la
Unién Europea

1,9%

indice
de produccion
industrial
(IP1)

de robots instalados en Espafia fue del 6% en
2016, con 3.221 unidades de robots instala-
das, mientras que el sector maquina-herra-
mienta se estima que crecié un 7% en 2017.
Aunque las cifras son positivas, el informe
de la Cdmara de Comercio de Espafia destaca
que la utilizacion de las tecnologias digitales
no parece estar suficientemente aprovechada
por parte de las empresas, y —subrayan los

(1)

6%
Crecimiento global
del parque de robots
instalados en Espaiia
en 2016

3.221

Unidades de robots
en funcionamiento
en Espafa ese
mismo afio

ADVANCED FACTORIES,
EL MOTOR DE LA INDUSTRIA 4.0

Del 13 al 15 de marzo, Barcelona se conver-
tird en la capital europea de la industria 4.0
con la celebraciéon de Advanced Factories, "un
evento desde la industria y para la industria,
y una plataforma para presentar las Ultimas
innovaciones en equipos de automatizacion
industrial junto con las tecnologias emergen-
tes de la industria 4.0", remarca Albert Pla-
nas, director general de Advanced Factories.
El certamen, que se celebrard en el CCIB,
reunird a los grandes lideres mundiales en
el dmbito de la automatizacion y la digita-
lizacién industrial. En esta segunda edicion

estd prevista la asistencia de mas de 10.000
congresistas y visitantes profesionales en
busca de las dltimas novedades y las nuevas
soluciones tecnolégicas impulsadas por la
inteligencia artificial, el internet de las cosas,
la fabricacién aditiva o la ciberseguridad in-
dustrial. Advanced Factories retine a las em-
presas mas innovadoras en automatizacion
industrial, robdtica, maquina-herramienta
y digital manufacturing, junto con todas las
tecnologias que estan impulsando la reindus-
trializacién, la mejora de la competitividad
industrial y que, en definitiva, proporcionan
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A Queé aporta la nueva

millones revolucion industrial

Facturacion del sector

de mdaquina-herramienta
y tecnologias avanzadas
de fabricacion en
Espaia, 2016

AUTOMATIZACION DE LA PRODUCCION

Gracias a la automatizacion existe un margen para poder cambiar
el proceso de fabricacidn del producto segtin las exigencias del
mercado y la competencia.

INTERNET DE LAS COSAS (I0T)
Facilita la interconnexion digital y simplifica y mejora los procesos

+7% de fabricacion.

I INTELIGENCIA ARTIFICIAL
crecimiento del sector L - B
P T - Las fabricas con sistemas de inteligencia artificial integrados
X PR T £ proporcionan datos relevantes a ambos lados de la cadena de

en Espaha suministros de forma mas eficaz, tando asi la capacidad de
en 2017 produccion en un 20%.
: ROBOTICA
autores del estudio— es necesario que las em- Los robots y la automatizacion son esenciales para mejorar la
presas hagan el salto a la fabrica digital y fo- velocidad y la eficiencia, permitiendo a las empresas optimizar los
menten una transicién tecnolégica hacia una flujos de trabajo. Los robots proporcionan ambientes de trabajo mas

produccién mas eficiente, sostenible y compe-
titiva que les aportara nuevas oportunidades
de negocio.

seguros, y sustituyen tareas rutinarias y pesadas.

BIG DATAY CLOUD INDUSTRIAL

CAMBIAR EL MODELO Para agilizar y administrar los procesos de andlisis y big data,

"E| objetivo final de la industria 4.0 es au- muchas empresas estdan optando por mover el contenido a la nube
mentar la velocidad de produccion, el nivel y optimizar sus idades de al iento, administracion y
de personalizacién del producto y con ello procesamiento.

mejorar la experiencia del cliente", afia-
FABRICACION ADITIVA E IMPRESION 3D
Permite nuevas posibilidades en el disefio y fabricacidn de piezas

Las empresas
y moldes. La rebaja de costes de produccion e inventarios también
deben ser ca paces resulta muy significativa, con la posibilidad de reproducir cualquier

de fabricar una g tria y una minima i i6n para series cortas.

unidad de mil FABRICA AVANZADA Y DIGITAL

pI’Od UCtOS La automeftiz.acién, la rrléf]uina-hferramie?te?, los sistemas de control,
el mantenimiento predictivo y la intralogistica deben apoyarse del

nuevo entorno digital para mejorar la productividad y la personaliza-

cién del producto.

de Planas. Y es que, la industria avanzada

debe permitir a las empresas ser capaces de

cambiar su modelo de negocio y, en vez de

fabricar mil unidades de un producto pasar a

fabricar una unidad de mil productos. [ .
Segun IDC Manufacturing, el mayor ana-

lista global para el sector industrial, de las 4(y \
0

diferentes herramientas que forman parte :
de esta revolucion industrial, las que tendran REDUCC|6N CRECIMIENTO
mas impacto a corto plazo son: la fabrica DE COSTES FACTURACl()N

avanzada y digital, el internet de Ias cosas, la
inteligencia artificial, la robdtica, el big data . Empresas industriales Empresas industriales
y el cloud industrial, y la fabricacién aditiva e digitalmente . digitalmente
impresién 3D. Todas ellas estardn presentes avanzadas avanzadas
en Advanced Factories.

costes de manufactura mas bajos y nuevos
modelos de negocio.

Ademas de la feria, Advanced Factories aco-
ge el Industry 4.0 Congress, el mayor congre-
S0 europeo sobre innovacién industrial en el
que expertos de primer orden internacional
dardn las claves para implementar nuevos
modelos de negocio y profundizaran en las
tendencias tecnolégicas mds punteras en tor-
no a la industria avanzada.

“La industria 4.0 ya esta aqui, la pedago-
gia y dar los instrumentos a nuestras pymes
para que no pierdan competitividad es im-
prescindible, y Advanced Factories es una
excelente plataforma para conocer todas
estas soluciones”, remarca Angels Chacén,
directora general de Industria de la Genera-
litat, durante la presentacion de la segunda
Se busca que los robots tengan ciertas similitudes con las personas edicion del certamen.
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Lideres mundiales debaten
sobre siete sectores clave

Industry 4.0 Congress reunira a mas de 180 expertos para compartir casos de éxito en
siete sectores: aeronautico, alimentacion, automocion, ferroviario, salud, siderurgico y textil

©® JULIA MARTINEZ ®

a industria 4.0 aporta soluciones
e innovaciones tecnoldgicas que

verticales (aerondutica, alimentacion, au-
tomocién, ferroviario, salud, siderurgia vy
textil) y cuatro ejes temdticos especificos:
equipos industriales y nuevos procesos de

estan marcando un antes y un des- ‘ Aeronautica Equipos industriales produccién (impresién 3D, maquinaria in-

pués en la manera de entender los y nuevos pl:qcesos dustrial, robdtica, etc.); tecnologfas digita-

nuevos modelos de fabricacion y ‘ de produccion: les aplicadas a la industria (realidad virtual,
gestion del sector industrial. Ante esta rea- Alimentacion . 3D Printing blockchain, big data, internet de las cosas,
lidad, el Industry 4.0 Congress —que tiene ‘ . Maquinaria c/oud.compun.tmg, swrnu\aaén., etc.);.gcong-
lugar del 13 al 15 de marzo en el CCBI, en industrial mia circular e industria sostenible (eficiencia
el marco de Advanced Factories— permitird Automocion . energética, life cycle assessment y energias
conocer las Ultimas tendencias y tecnologias ‘ - Robdtica renovables), y el ecosistema que facilita la
emergentes junto con los sistemas de auto- L. transformacion digital.
matizacién y fabricacion mds innovadores Ferroviario Tecnologias digitales
que estan dando f_orma alas fabrlca§ »dlgl' ‘ aplicadas a la industria 'SPEAKERS' DE RENOMBRE
tales. “Es un espacio de debate y andlisis en . . o Entre los speakers mas destacados del In-
torno a los retos que introduce la digitaliza- Salud - Inteligencia artificial dustry 4.0 Congress se encuentran Xavier
cion de laindustria, con el fin de que las pro- ‘ loT Ferras, decano de la Facultad de Empresa
pues_tas tecnolégicas para el futuro mas in- Sideriirgia . Big data & Analytics y C_omu_nicacic’m de la Universitat de Vic —
mediato se conozcan y se extiendan a toda Blockchain Universitat Central de Catalunya y profesor
la actividad industrial", destaca el director ‘ ' . de Esade, que tratard las implicaciones que
de Industry 4.0 Congress, Joan Guasch. Textil : C(OUd cqmputmg tendrd en la sociedad la aplicacién de la in-

“A pesar de que las factorias avanzadas ya ‘ . Simulacion dustria 4.0; Arnd Schirrmann, responsable
son una realidad en numerosos sectores, la de Tecnologia de Servicios y Logistica en Air-
innovacién continua es la pieza clave para . .. bus, quien dard a conocer los sistemas en
la diferenciacién —afiade Guasch—. Por ello, Customizacion tecnologias de producciény como digitalizar
no podemos olvidar el papel que juegan las tegias de negocio y emprender nuevas visio- del producto la produccién de elementos tnicos; Claudio
universidades, instituciones de investiga- nes para evolucionar con la incorporacién _Fabricacion Kanter, de la firma GE, contard la apuesta
cién y centros tecnolégicos en el desarrollo de los dltimos avances tecnoldgicos. on-demand de un actor mundial como GE en industria
de nueva tecnologia y su implementacién i Digital 4.0; Nicolas de Abajo, responsable de 1+D
en laindustria”. SIETE EJES TEMATICOS ! . en Espafia de Arcelor-Mittal, comentard la
Seglin IDC Manufacturing, analista mun- para fomentar este aprendizaje, en la se- manufacturing aplicacion de la digitalizacion en un sector

dial del sector de la industria, el mayor gunda edicién del Industry 4.0 Congress, tradicional como el siderdrgico, o Hans Mi-
problema para las empresas que se estdn mas de 180 expertos, investigadores, pro- Sostenibilidad chel Krause, responsable de Desarrollo de
quedando atras es el desconocimiento e fesionales y emprendedores de todo el Negocio, Procesamiento y Embalaje del gru-

incapacidad de entender esta nueva era di-
gital. Hoy las fabricas se encuentran en un
punto donde deben transformar sus estra-

Algunos ponentes

mundo han sido invitados a mostrar sus
conocimientos y explicar las mas recientes
novedades en industria 4.0 en siete foros

. Eficiencia energética
. Life cycle assessment
. Energias renovables

po Bosch, que ilustrard cdmo la innovacion
impacta en la industria de componentes en
una fabrica avanzada y digital.

ROSA GARCIA XAVIER FERRAS ARND SCHIRRMANN THOMAS SCHULZ NICOLAS DE ABAJO
CAMARA DE COMERCIO ESADE | UvIC AIRBUS GERMANY PLATFORM ARCELOR MITTAL
ALEMANA PARA ESPANA INDUSTRIE 4.0

HANS MICHAEL KRAUS
BOSCH

SERGIO MARTIN
ABB

T-SYSTEMS

<

EDUARD CONTIJOCH

LAURA CARNICERO
SEAT

SALVADOR GIRO
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Empresas catalanas pioneras en digitalizacion

El Pabellon de
Catalunya muestra
los ultimos avances
de las companias
lideres en innovacion

La feria Advanced Factories es un gran mar-
co para que Catalunya muestre todo su po-
tencial y situacion de liderazgo como gran
zona industrial. Asimismo, se caracteriza por
el gran impulso que, tanto desde el gobier-
no como desde las compafifas, se le dota a
la nueva industria digital y avanzada.

La organizacion de la feria, en colaboracion
con el Ayuntamiento y la Generalitat, enca-

beza, por segundo afio consecutivo, la zona
destinada a Catalunya dentro del evento.

El Pabellén Catalunya acogerd durante es-
tos tres dias a las empresas catalanas mds
innovadoras que desarrollan productos y so-
luciones en el marco de la industria 4.0. Para
ellas, Advanced Factories les ofrece una gran
visibilidad en la zona de exposicion. Se tra-
ta de una oportunidad Unica para todas las
compafifas que basan su core y sumodelo de
negocio en la digitalizacion e innovacion.

En la actual edicién de 2018, participaran
en este pabelldn empresas como Effitronix,
Intech3D, Tai Smart Factory, Eceleni, Drukatt
0 BDSI, entre otras.

Imagen de un pabellon internacional

presente en la primera edicion del
certamen Advanced Factories
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El 27% de los
titulados con un
master apenas
llega a ‘mileurista’

PILAR ALVAREZ, Madrid

Son universitarios que estudiaron una carrera y no lo dejaron ahi. Se
apuntaron a un master en 2013 para seguir formandose y tener una
mejor salida profesional. Tres afios después de entrar en el mercado
laboral, mas de un cuarto de los graduados universitarios del curso
2013-14 —el 27%— trabaja en empleos por los que apenas perciben
1.000 euros mensuales. El 8,8% de ellos, menos de 600. Es uno de los
datos de un informe presentado ayer por los rectores. Su presidente,
Roberto Fernandez, lo considera “extraordinariamente preocupante”.

La escala de sueldos aparece en
el altimo Barémetro de empleabi-
lidad y empleo universitario, pre-
sentado ayer. Es un trabajo ela-
borado en colaboracién con la
Conferencia de Rectores Espaio-
les, la Crue, centrado en 50 uni-
versidades publicas y privadas y
con una muestra de 6.738 uni-
versitarios a los que se encuesto
en 2017, cuando llevaban tres
afios en el mercado de trabajo.
Entre otras cuestiones, les
preguntaron su grado de satis-
faccién con distintos aspectos
de su dltimo puesto de trabajo.
Lo mas valorado fueron las acti-
vidades y el ambiente laboral.
El asunto peor valorado, junto
con la falta de estabilidad labo-
ral, fue el sueldo. Nada extrafio
a tenor de los datos. Mas de un
cuarto no llega a mileurista y
solo un 13,1% gana entre 2.100 y
3.000 euros. El 39% tenian con-
tratos temporales, un 42% con-
tratos indefinidos y el 11,4% esta-
ban en las empresas con una be-
ca o un contrato de formacién.

“No tengo ningin empacho
en decir que es extraordinaria-
mente preocupante que seamos
capaces de formar extraordina-
riamente bien en la Universi-
dad pero el mercado laboral no
pueda asumir” a los graduados,
considero ayer Roberto Fernan-
dez, presidente de la Crue y rec-
tor de la Universidad de Lleida
en la presentacién del informe
a los medios de comunicacion.
Fernandez admitié que la Uni-
versidad espafola tiene respon-
sabilidad sobre los empleos de
sus estudiantes. “La respuesta
rotunda es si”, dijo a preguntas
de los periodistas. Pero, afiadio,
“no tiene toda la culpa”. “Es un
tema de Estado, igual que hay
que hacer reformas en la Uni-
versidad para contribuir al bie-
nestar con mayor empleabili-
dad, se necesitan profundas re-
formas en la sociedad”, afiadio.
“Este problema no lo puede
arreglar la Universidad”.

Segun Fernandez, la mejora
por parte de las universidades

Situacion de los titulados con master

Master realizado en el curso 2013-14

49,51%

nunca ha estado en
situacion de desempleo
desde que finalizé el master

SUELDO

Infracualificado

8,8% 17,9% 16,3% 18,5% 13,1%
<600 601 - 1.001 - 1.201- 2.100 -
euros/mes  1.000 1.200 1.600 3.000

DISTRIBUCION DE TITULADOS SEGUN SU NIVEL DE ADECUACION
DE LA CUALIFICACION EN EL ULTIMO EMPLEO

4,1%

Adecuadamente
cualificado
65,02%

Sobrecualificado
30,88%

Fuente: Barémetro de empleabilidad y empleo universitarios (2017).

El problema
del mercado
laboral

Los encuestados respondie-
ron también sobre la llama-
da sobrecualificacion, ocupar
puestos de trabajo para los
que se necesita menos forma-
cion que la que se tiene. El
30,8% de los encuestados
considera que esta sobrecua-
lificado para su puesto ac-
tual, tres puntos menos que
en el anterior informe cen-
trado en los alumnos de
grado, segin explicé ayer
Francisco Michavila, director
del Observatorio. Destaco
que es principalmente “un
problema del mercado labo-
ral en Espafia”, con una
“distorsion grande” entre la
preparacion de los estudian-
tes y lo que obtienen en sus
trabajos.

pasa por centrarse méas en las
salidas profesionales, adaptar el
mapa de grados y de master, in-
cluir mas inglés en las carreras,
mas practicas en las empresas y
mas spin off (empresas creadas
dentro de los campus). Pero, en
su opinién, se necesitan una
nueva ley universitaria fruto de
amplios consensos y una mejo-
ra del presupuesto: “Se nos exi-
ge ser un Férmula 1 pero se nos
da presupuesto de utilitario”.

La motivacién principal de
los universitarios a la hora de
hacer un master es ampliar su
formacioén (53,7%) y la segunda
mejorar su situacién laboral
(35,1%), segiin datos del baréme-
tro. Un tercio consider6 que ha-
bia una relacién baja o ninguna
relaciéon entre el maéster y su
puesto de trabajo.

El informe ha sido elaborado
por el Observatorio de Em-
pleabilidad y Empleo Universi-
tarios, una iniciativa en la que
participan la Fundacién La
Caxia, la Crue y la Catedra Unes-

EL PAIS

co de Gestion y Politica Univer-
sitraria de la Universidad Poli-
técnica de Madrid. Entre los da-
tos positivos, Michavila, direc-
tor de la catedra Unesco, desta-
c6 que nueve de cada 10 egresa-
dos volverian a hacer un curso
de master y seis de cada 10 ha-
rian el mismo en la misma Uni-
versidad.

Lo que mas le reclamaron pa-
ra contratarlos, segin el baré-
metro, fue en primer lugar te-
ner un titulo de grado o equiva-
lente, las competencias especifi-
cas del puesto, experiencia labo-
ral previa y, en cuarto lugar,
que tuvieran un titulo de mas-
ter. Lo que menos interesa a los
contratadores, segtn este infor-
me, es el dominio de las nuevas
tecnologias o su expediente aca-
démico. A la pregunta de en qué
medida se vieron cumplidas las
expectativas que tenian al empe-
zar el master, la nota media es
un 4,6 sobre 7. En la escala tradi-
cional sobre 10, seria el equiva-
lente a un bien alto: 6,5.
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El 27% de los universitarios
con master son mileuristas

© Un estudio destapa
el negro panorama
laboral de los
posgrados espanoles

EL PERIODICO
MADRID

El 26,8% de los universitarios que
cuentan con un titulo de mdstery
1levan trabajando de dos a tres anos
declaran percibir un salario que no

©Un tercio de los
encuestados creen que
deberian emigrar para
desarrollar su carrera

sobrepasa los mil euros al mes, el
8,8% cobra menos de 600 euros y el
61% no supera los 1.600 euros. Ade-
mds, el 32,1% de estos universitarios
que se han formado con un curso de
posgrado piensa que en el préximo

lustro no tendrd un nivel de ingre-
sos «razonablemente adecuado».

Estas son las conclusiones del se-
gundo informe del Bardémetro de em-
pleabilidad y empleo de los universita-
rios en Espafia del Observatorio de
Empleabilidad y Empleo Universita-
rio (OEEU) tras una encuesta a 6.738
graduados universitarios con mads-
ter de 50 universidades espanolas,
publicasy privadas, presenciales, se-
mipresencialesy a distancia.

Tras una primera edicién del Ba-
rometrodedicada alos graduados, es-
ta segunda entrega se centra en los
titulados de mdster y refleja asimis-
mo que el 30,88% tiene un nivel de
cualificacién mayor que el requeri-
doparasuempleo frenteal 4,1% que
opina que estd infracualificado.

Ante el negro panorama, «un ter-
cio de estas personas sefiala que ten-
drian que irse a otros paises» en los
proximos cinco anos para desarro-
llarsu carrera profesional, destacé el
director del Observatorio, Francisco
Michavila, querecordé que casiocho
de cada diez titulados de mdster es-
tan satisfechos con sus estudios.

El presidente de CRUE Universi-
dades Espanolas y rector de la Uni-
versitat de Lleida, Roberto Ferndn-
dez, expreso su «preocupacién» por

El 30% tiene mayor
cualificacion que la
requerida para su trabajo

las salidas laborales de los estudian-
tes, pero resalt6 que la universidad
«no es la inica responsable» sino el
«conjunto de la sociedad».

Ferndndez pidié «profundas re-
formas» socialesyecondémicas,yque
la universidad trabaje para adaptar
el mapa de grados al mercado labo-
ral, aumentar y mejorar los mdster
—«tras el Plan Bolonia hubo cierta
jungla que se estd orientando»—, el
nivel de inglés o las practicas de las
empresas. Para ello pidié a las admi-
nistraciones una financiacién acor-
de. «<Formamos bastante bien pero
el mercado no lo absorbe y expor-
tamos talento en cantidades ingen-
tes a paises que lo recibe con brazos
abiertos porque saben que nuestros
universitarios estdin muy bien pre-
parados», afirmé.

BUSQUEDA DE EMPLEO / Otros datos del
informeindicanqueel 18,5% deesos
universitarios cobra entre 1.201y
1.600 euros al mes; el 13,1% consi-
gue entre 2.001 y 3.000 euros y el
4,3% de privilegiados llega a los
4.000. E1 26,75 % de los graduados
con un mdster encontré empleo an-
tes de los tres primeros meses y el
49,51% nunca ha estado en paro des-
de que finaliz6 el mdster. E1 19% tie-
neunempleosinrelacién consuses-
tudios. Ala hora de encontrar traba-
jo, mads del 50% ha recurrido a
contactos personales, el 38 % ha uti-
lizado los servicios ptiblicos de em-
pleoyel 26,9%, a su universidad. =
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Un 27% de los titulados de
master gana menos de mil euros

E132,1% cree que no llegard a tener unos ingresos razonables

CELESTE LOPEZ
Madrid

Terminan su titulacién de grado
y deciden seguir preparandose en
master. De media, entre 6 y 7 afios
de estudios superiores al mas alto
nivel. Y el resultado es que ese jo-
ven altamente cualificado, que ha
invertido mucho tiempo, esfuer-
zo 'y dinero (esta parte, principal-
mente sus padres) se encuentra
dos afios o tres anos después de
haberse titulado trabajando con
sueldos que provocan sonrojo: el
8,8% no llega a 600 euros al mesy
€l 17,98% no supera los mil euros.
Es decir, un 26,83% no llega ni
amileurista. E1 61% tiene salarios
que no superan los 1.600 euros.
El 32,1 % de estos universitarios
piensa que en los préximos cinco
afios no tendra un nivel de ingre-
sos “razonablemente adecuado”.
Ante este panorama no es de ex-
trafar que marcharse al extranje-
ro sea la via que escoja un tercio
de estos profesionales cualifica-
dos para desarrollar su carrera.
Asilo indic6 el director del Ob-
servatorio de Empleabilidad y
Empleo Universitario (OEEU),
Francisco Michavilla, responsa-
ble del segundo informe del Ba-
rémetro de empleabilidad y em-
pleo de los universitarios en Espa-

Aa, un proyecto de la Fundacién
Bancaria La Caixa, CRUE Uni-
versidades Espafiolas y la Céte-
dra Unesco de Gestion y Politica
Universitaria de la Politécnica de
Madrid.

El barémetro ha analizado la
empleabilidad de los titulados de
master que finalizaron sus estu-
dios el curso 2013/2014 y su si-
tuacién dos afios después. La en-
cuesta fue respondida por 6.738

Un tercio de estos
profesionales
altamente preparados
se ir4 al extranjero a
desarrollar su carrera

personas de 50 universidades pu-
blicas y privadas.

Segun este informe, la mayoria
de los titulados (65%) considera
que su nivel de cualificacion era
el adecuado en el Gltimo empleo,
el 30,88% se sittia en la sobrecua-
lificaciény el 4,1%, en lainfracua-
lificacién. Ciencias de la Salud es
larama donde una mayor propor-
cidn se cree cualificada (71,4%).

El 65% de los titulados consi-
dera que su tltimo empleo estaba

“totalmente relacionado” (41%) o
“muy relacionado” (24%) con los
estudios de mdster realizados.
Para el 19% no existia ninguna re-
lacion. El 85% de la muestra ocu-
pa puestos de nivel de cualifica-
cion universitaria, mientras que
el 6% estd en puestos de nivel FP
superiory casi el 5%, en nivel de
secundaria o FP media.

Para el 88,28% de los encuesta-
dos, el nivel de estudios mas ade-
cuado para desempeiiar su traba-
jo era el universitario. E1 41% tie-
ne puestos adecuados a los
estudios de méster y un 8% esta
en trabajos que considera ade-
cuados para el doctorado. E133%
ocupa puestos que cree adecua-
dos para niveles universitarios
pero inferiores al master.

La gran mayoria se muestra sa-
tisfecha tanto con el master reali-
zado como con la universidad en
la que ha estudiado. Precisamen-
te ayer se hizo publico el Gltimo
ranking QS, que revela que 12
campus espaiioles alcanzan el top
50 en al menos una materia, lo
que supone un incremento de dos
centros respecto al 2017. La Uni-
versitat de Barcelona sigue co-
pando el primer lugar con cuatro
materias. También aparecen la
UAB, la UPF, la UPC y Esade Bu-
siness School URL.e
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21 facultades espaiiolas en el ‘top 50’ del mundo

La Universidad de Barcelona es la mejor situada del ‘ranking’ anual QS

P. A., Madrid
En la Universidad espafiola pasa
como en fotografia, cuanto mas
te acercas mejor es el retrato. Es
lo que muestra, una edicién mas,
el ranking internacional QS, que
mide el peso de las facultades en
su clasificacién de las mejores
universidades del mundo por
areas. Espaiia, cuyos campus no
consiguen figurar entre los 200
mejores del mundo cuando se
evalian las instituciones ente-
ras, tiene 21 facultades de 11 uni-
versidades en el fop 50 mundial
en sus distintas especialidades.
En primer lugar, esta la Facultad
de Anatomia y Psicologia de la
Universidad de Barcelona (UB)
—la ntiimero 21 del mundo, con
un ascenso de 11 puestos respec-
to a la edicién anterior—.

La organizacion de este estu-
dio destaca como los campus es-
panoles “brillan” en este ultimo
ranking, con “importantes mejo-
ras en relacién a sus vecinos eu-
ropeos, especialmente en la ra-
ma de Ciencias, Tecnologia, Inge-
nierias y Matematicas”. La clasifi-

cacion espanola, que ha mejora-
do con seis nuevas integrantes
en ese top 50, la vuelven a copar
los campus catalanes con casi la
mitad de las facultades clasifica-
das (10). De todos los paises euro-
peos, solo Suiza y Portugal mejo-
ran su desarrollo mas que las uni-
versidades espanolas, segiin una
nota de los organizadores del QS.

De las 11 universidades en el
top 50, ocho son publicas (UB,
Universitat Politécnica de Cata-
lunya, Carlos III, Complutense,
Auténoma de Barcelona, Politéc-
nica de Madrid, Pompeu Fabra y
Auténoma de Madrid), dos priva-
das (Ramon Llull y Navarra) y
un centro adscrito a la Universi-
tat de Girona, la Escuela Univer-
sitaria de hosteleria y turismo de
Sant Pol de Mar.

La que obtiene mejores resul-
tados es la UB. “Son, en buena
medida, fruto de la apuesta por
la investigacion de las dos déca-
das anteriores”, explica su rector,
Joan Elias, a un cuestionario re-
mitido por este periddico. Elias
destaca también la “dedicacion

Facultades espaiiolas en el top 50 de su materia

MATERIA

CLASIFICACION

CENTRO

Anatomiay psicologia

21 Universitat de Barcelona

Arquitectura y urbanismo

22 Universitat Politecnica de Catalunya
31 Politécnica de Madrid

Bibliot. y documentacién

22 Universidad Carlos Ill de Madrid

Empresariales

27 ESADE B. School | Universitat Ramaén Liull
31 |IESE B. School | Universidad de Navarra

Odontologia

30 Universidad Complutense de Madrid

Ciencias veterinarias

31 Universitat Auténoma de Barcelona
33 Universidad Complutense de Madrid

Arqueologia

33 Universitat de Barcelona

Ingenieria 34 Universitat Politecnica de Catalunya
46 Politécnica de Madrid
Economia 38 Universitat Pompeu Fabra
50 Universidad Carlos Ill de Madrid
Filosofia 46 Universitat de Barcelona
50 Universidad de Navarra
Historia 46 Universidad Complutense de Madrid

Direccién hosteleria

48 Escuela de hostelerfla de Sant Pol de Mar

Comunic. y rel. publicas

49 Universidad de Navarra

Educacién

49 Universitat de Barcelona

Educacion Fisica

49 Universidad Auténoma de Madrid

Fuente: QS Rankings.
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personal” de los académicos y téc-
nicos. Para mantener y mejorar
los resultados, anade, “es funda-
mental contar con nuevos investi-
gadores”. Y eso requiere, prosi-
gue el rector, una oferta de pro-
gramas de doctorado “de cali-
dad”, grupos de investigacién “po-
tentes” y la posibilidad de ir incor-
porando “regularmente nuevos
investigadores”. “Este es uno de
los problemas mas graves de
nuestra universidad, ya que no
tenemos asegurado el proceso de
renovacioén generacional”.

Arquitectura y Urbanismo
de la Universidad Politécnica
de Catalunya esta en el puesto
22 y Biblioteconomia y Docu-
mentacién en la Carlos III de
Madrid en el puesto 22 también
de su categoria, a la que le sigue
Empresariales de Esade Busi-
ness School y la Universitat Ra-
mon Llull.

Las universidades de Estados
Unidos y Reino Unido vuelven a
encabezar el listado mundial.
Harvard ocupa el primer puesto
en 14 especialidades. El MIT de
Boston, en 12. Y la Universidad
de Oxford es la primera en cua-
tro areas. Las que mas aparecen
en el top 10 son, por este orden,
Cambridge (37 veces); Oxford
(35); la Universidad de Berkeley
(34) y Harvard, con 34.
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N. G. MADRID.

La Semana de la Educacién es el
mayor evento para el mundo edu-
cativo de Espafia, al ofrecer, a tra-
vés de sus cuatro salones: Aula (262
edicién), Postgrado y Formacién s
Continua (9° salén), Recursos para s-\' T i ot S
la educacion-Interdidac (22° salén) v
y Expolearning (17° congreso inter-
. : X by

nacional y feria), una amplia pano- “I |§ } N m‘t
rdmica de este sector. bt

Aula, que empez6 ayer y durara
hasta el préximo 4 de marzo en los
pabellones 3 y 5 de Ifema, acoge a
las principales universidades pri-
vadas espafiolas. Ademés, volveran
a estar presentes todas las univer-
sidades publicas de la Comunidad
de Madrid.

Una de las novedades es la nueva
area School Day: Dia de las Familias
y delos Colegios, que se convoca bajo
el lema El Colegio que buscas estd
aqui,y que tendra lugar el sédbado, 3
de marzo.

La Formacién Profesional ha
ganado protagonismo en esta edi-
cién y ayer, el ministro de educaciéon
desveld, en la inauguracién de Aula
que la matriculacién en Espafia en
FP dual en el curso 2016-2017 alcan-
26 los 24.000 alumnos, lo que supo-
ne cinco veces més de lo que se regis-
tré en el curso 2012-2013.

Un total de 423 entidades, proce-
dentes de 12 paises, se dan citaen la
principal feria del sector educativo
en nuestro pais, que en esta ocasion
tiene como lema Conectando con la
educacién del futuro.

También, por primera vez, la feria
acoge y patrocina el Premio Innova-

Semana de la Educacion:
fomentar las vocaciones
cientificas, clave en esta edicion

cién ARTEspacios, creado por la Uni-
versidad Auténoma de Madrid con
el objetivo de apoyar y fomentar la
innovacién educativa, asi como la
presencia de la educacién artistica
en las aulas y centros educativos.
El sabado se presentara Planeta
Ciencia, un espacio destinado a los
que trabajan ensefiando, investigan-
do e impulsando el conocimiento
cientifico, y alos que aprenden y dis-
frutan con la ciencia. Su objetivo es
fomentar las vocaciones cientificas
de nifios y jovenes. La Unién Euro-
pea prevé la necesidad de 900.000
cientificos en 20 afios y, sin embar-
go, las vocaciones cientificas en Euro-
pa, y especialmente en Espafia,
siguen en declive. Esta coyuntura
plantea la necesidad de fomentar
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un encuentro como éste, que moti-
ve a los jovenes hacia las carreras
cientificas, especialmente en el caso
de las chicas, tradicionalmente mas
alejadas de la ciencia.

Por otro lado, el Mural de 1a Con-
vivencia presentar los dibujos de
los alumnos de Madrid participan-
tes en el concurso de dibujo Perso-
najes menudos, menudos persondjes.
El certamen ha sido convocado en
el marco de la Feria de la Ilustraciéon
Dibumad, convocado por Centro-
Centro en la Galeria de Cristal del
Palacio de Cibeles. El mural tiene
como objetivo reflejar la importan-
cia del trabajo colaborativo entre los
alumnos, asi como sensibilizar sobre
la importancia de la cohesién del
grupo en los centros educativos.

Otra gran novedad es que Aula
ser4 el escenario de la presentacién
de la performance Todas somos, yo
soy libre, una iniciativa impulsada
por Cristina Moreno Paboén, artista
y profesora del Departamento de
Educacién Artistica de la Universi-
dad Auténoma de Madrid. Un pro-
yecto en el que la educadora, como

El punto de

encuentro que
redne en cinco dias
a mas de 136.000
participantes

performer, implicara al ptiblico asis-
tete, haciéndole participe de este
acto en contra de la violencia de
géneroy a favor de la libertad.

Asimismo, la feria ha previsto una
serie de dias especiales en torno a los
distintos dmbitos de la educacién
relacionados con las opciones de
bachillerato, con el objetivo de infor-
mar a los alumnos y familias acerca
de los itinerarios formativos y posi-
bles salidas laborales de cada uno
de ellos.

También estan a disposiciéon de
los participantes la Guia de Univer-
sidades —-disponible online-, con
informacién detallada de todas las
universidades presentes; la Guia
Digital de Postgrado y Formacién
Continua, y la Guia —~también dis-
ponible en la web del salén- de For-
macién Profesional. Igualmente,
sigue funcionando el blog Educar
cada Semana, puesto en marcha en
la pasada edici6n, y en el que parti-
cipan los profesores y profesiona-
les del sector educativo.

Uno de los puntos fuertes de la
feria es el pasillo de los idiomas, que
incluird multitud de firmas exposi-
toras que presentaran a los visitan-

tes distintas modalidades para apren-
der idiomas. Algunas de las empre-
sas son el Centro Internacional de
Idiomas, Midleton School, Grafton
School, OISE Language Coaching,
'WEDP, George Language, Study USA
y AGM, que ofrecer4 a los visitan-
tes ayuda para gestionar la solicitud
de becas para estudiar en EEUTU,
entre otros.

Del mismo modo, Aula habilita dife-
rentes espacios de formacién e infor-
macién, como son el Aula Magna,
4rea dedicada a la innovacion; el Aula
Forum, auditorio en donde se desa-
rrollard una intensa agenda de char-
las, ponencias y jornadas informa-
tivas; el Escenario FP, que acogera
exhibiciones de actividades profe-
sionales; el Aula Solidaria, espacio
gestionado por ONG, fundaciones y
entidades, destinado a proporcionar
informacién a los estudiantes; la
Plaza de la Msica, en donde se pro-
gramaran actuaciones musicales; y
Robotic Aula, que, una vez més, acer-
card a los estudiantes el mundo de
larobdtica, a través de una comple-
ta y atractiva programacién de
demostraciones. Por ejemplo, la Uni-
versidad Carlos ITI de Madrid, orga-
niza un taller para tener un primer
contacto con larobdtica. Se ofertan
varios talleres de micro robética para
grupos de 20 estudiantes por pase.
Seran los propios profesores del
Departamento de Ingenieria de Sis-
temas y Automatica quienes impar-
tiran los talleres. Durante la activi-
dad, los participantes aprenderén a
controlar los motores de un peque-
fio robot mévil mediante la plaza de
control Arduino, utilizando coman-
dos bésicos de movimiento.

El Ministerio del Interior, a tra-
vés de la Secretaria de Estado de
Seguridad, estara presente con las
Direcciones Generales de la Policia,
Guardia Civil, DGT y Proteccién
Civil y Emergencias. Otro de los
ministerios que estd presente es
Defensa a través de la Subdireccion
General de Reclutamiento y Orien-
tacion Laboral de la Direccién de
Reclutamiento y Ensefianza Militar
(también estan presentes en el salén
de postgrados).

El Ministerio de Educacién, Cul-
tura y Deporte volvera a estar pre-
sente con un punto de informacién
general y con un espacio especifico
de atencién al ptiblico.

La Consejeria de Educacién e
Investigacion de la Comunidad de
Madrid desarrollard una intensa
agenda de actividades y mesas de
orientacién individualizada.
Como novedad, este afio se
han habilitado dos areas que
ofreceran actividades
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durante todos los dias de la feria:
Aula del futuro, un espacio de ense-
flanza y aprendizaje, que pretende
ayudar a visualizar la forma en que
nuestras aulas actuales pueden reor-
ganizarse para promover cambios
en los estilos de ensefianza y apren-
dizaje. Ademas, se desarrollaran talle-
res sobre robotica, recursos educa-
tivos, contenidos digitales o proyec-
tos colaborativos.

Por otro lado, estara el Espacio
dgora, para talleres, actividades y
actuaciones. Los profesores que par-
ticipen podran ademas recibir una
acreditacion de ocho horas de for-
macién reconocida por el Instituto
Nacional de Tecnologias Educati-
vas y de Formacién del Profesora-
do del Ministerio.

El Salén Internacional de Postgra-
do y Formaci6én Continua presen-
ta desde hoy al sébado una exposi-
ci6n de mésteres, doctorados y estu-
dios de postgrado, por parte de des-
tacadas escuelas de negocios, centros
formativos, universidades...

El Sal6n Internacional del Mate-
rial Educativo y Congreso de Recur-
sos para la Educacion, con la misma
fecha que el anterior, presenta nue-
vas propuestas a los profesionales,
que ayudaran a mejorar el ambien-
te formativo y a desarrollar sus habi-
lidades y destrezas. Ademés, el Con-
greso RED utilizar4 la innovacién
como valor para una adaptacién y
mejora ante los constantes cambios
del mundo actual; la creatividad
como valor diferenciador del ser
humano, basada en una buena for-
macién que pueda dar amplias y
variadas respuestas a situaciones
cotidianas; y la formacién integral
de la persona como algo que es nece-
sario recordar y aplicar en la reali-
dad de las aulas.

“Los chatbots aplicados al e-lear-
ning” sera el tema central de Expo-
learning. Por primeva vez en Espa-
fia, expertos de varios paises mos-
traran las tiltimas aplicaciones que
se estan experimentando.

ISTOCK
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La de Barcelona, a |a cabeza del ranking
espafnol, destaca en Anatomiay Psicologia

Doce universidades
espanolas, enel
top 50 mundial

R. RUIZ/). V. ECHAGUE - MADRID

res Universidades del

Mundo por Materias 2018,
elaborado por la empresa de
analisis QS Quacquarelli Sy-
monds y que evalua sus areas de
conocimiento, deja pocas sorpre-
sas y alguna constatacion: las
universidades espafiolas mantie-
nen su nivel e incluso con cierta
mejoria. Alolargodelas48tablas
delasque consta el estudio, nues-
tros centros aparecen en 313
ocasiones; s6lo en 30 ocasiones
descienden peldanos, mientras
que baten su récord de ascensos
con9l.

Por areas, los lideres mundia-
les son ya conocidos. La Univer-
sidad de Oxford lidera 14 areas,
entre ellas las de Ciencias Socia-
les y Direccion de Empresas y
Ciencias de la Vida y Medicina.
Mientras, el Instituto Tecnol6gi-
code Massachusetts (MIT)enca-
beza12,entreellaslasdeIngenie-
ria y Tecnologia y Ciencias Na-
turales. Por ultimo, la Universi-
dad de Oxford es la primera en
cuatro, entreellas Artesy Huma-
nidades. La sorpresa, en este
caso, ha venido por parte de las
instituciones asiaticas: hasta 29
veces 12 de ellas corresponden
acentros de Singapur-aparecen
en el top 20. A nivel europeo, la
hegemonia del Reino Unido es
incuestionable: desafiando al
«Brexit», copa 10 podios.

Doce de nuestros centros se
encuentran en el top 50 y apare-
cen en las tablas hasta en 21
ocasiones. La lider indiscutible
es la Universidad de Barcelona.
No s6lo porque es la que cuenta
con el mejor puesto, en este caso
el 21 en Anatomia y Psicologia,
remontando asi 11 posiciones
respectoa 2017; también porque,
en total aparece hasta cuatro
veces en el top —el 33 en Arqueo-
logia, el 46 en Filosofia y el 49 en
Educacién-. La siguiente por
numerode materias esla Univer-
sidad Complutense de Madrid: 26
en Historia, 30 en Odontologia y
33 en Ciencias Veterinarias.

E 1QS Rankings de las Mejo-

También esta la Universidad de
Navarra, con el puesto 49 en
Comunicacion y Relaciones Pu-
blicas, el 50 en Filosofiay el 31 en
Empresariales, aunque en este
casolacomparte con IESE Busi-
ness School.

En el grupo de dos materias
estanla Universidad Politécnica
de Cataluna—22en Arquitectura
y Urbanismo y 34 en Ingenie-
ria- y la Universidad Carlos III
de Madrid -22 en Bibliotecono-
mia y Documentacién y 50 en
Economia. Finalmente, con un
areadestacada, seencuentranla
ESADE Business School/
Universidad Ramoén Llul 27 en
Empresariales—, la Universidad
Auténoma de Barcelona -31 en
Ciencias Veterinarias—-, la Uni-
versidad Pompeu Fabra -38 en
Economia-, la Escuela Universi-
taria de Hosteleria Turismo de
Sant Polde Mar-48en Direccion
de Hosteleria- y la Universidad
Autonoma de Madrid —48 en
Educacion Fisica-..

Los ranking son ttiles en la
medida en que la informacion
que proporcionan puede benefi-
ciar tanto a los politicos, como a
los padres y a los estudiantes. A
su vez, las universidades son las
primeras que quieren anunciar,
en muchas ocasiones, en qué
nivel se encuentran para atraer
aestudiantes,lasayudaapromo-
cionarseyaaumentasucalidad.
Apyer, de hecho, el presidente de
losrectores delasuniversidades
espariolas, Roberto Fernandez,
aseguraba queel sistema univer-
sitario esparnol «es, actualmente,
el mejor de toda la historia de la
democracia espafola».

Lociertoesqueelranking QS,
pone de manifiesto que «las uni-
versidades espanolas demues-
tran estandares de rendimiento
de altura mundial en una gran
variedad de temas que abarca
desde el ambito de los Negocios
a la Filosofia, Ingenieria Civil,
Economia, Arquitecturay Cien-
cias Veterinarias», explica Ben
Sowter, director de Investigacion
de QS World University Ran-
kings. Y no sélo eso, «en particu-

(clasificacion y materia impartida)
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El 27% de los titulados
de master cobra
menos de mil euros

Los estudios superiores
protegen del desempleo, pero
no de la precariedad laboral. El
26.7 % de los universitarios
que cuentan con un titulo de
mastery lleva trabajando al
menos dos afos gana menos
de mil euros al mes, seglin
concluye el «Barémetro de
empleabilidad y empleo de los
universitarios en Espafia» del
Observatorio de Empleabilidad
y Empleo Universitario, una
iniciativa conjunta entre la
Fundacién Bancaria «la
Caixa», CRUE Universidades
Espafiolasy la Catedra Unesco
de Gestiony Politica
Universitaria de la Politécnica
de Madrid.

Infograffa LA RAZON

lar, vemos que los empleadores
aumentan su respeto por los
graduados espanoles, unabuena
noticia paralos estudiantes, que
buscan aumentar sus posibilida-
des de tener una carrera laboral
exitosa a través de la educacion
terciaria», anade Sowter. Sin
embargo, no figurar en un ran-
kingnosignifica que unauniver-
sidad no proporcione unabuena
educacion. Lo reconocen hasta
los expertos del «Ranking de
Shangai». La analista Yan Wu
considera que: «<Hay universida-
des de calidad que no figuran en
losrankinginternacionales», un
«honor» que a veces depende del
presupuesto del que gocen.

Los hay incluso que no creen
en los beneficios de este tipo de
analisis. «Los ranking interna-
cionales que sirven para decir
queunauniversidad noesbuena
son un fraude o una estupidez,
porque se deberia medir la cali-
dad de los sistemas universita-
rios en conjunto», sentencia el
catedratico de la Universidad
Complutense Julio Carabana.
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Universidad

La URV, entre las 450 mejores
del mundo en Quimica

La Universidad Rovira i Virgili entra por primera vez en el famoso
QS World University Rankings, que evalua a 1.130 instituciones

REDACCION
TARRAGONA

La organizacién Quacquarelli
Symonds hizo publica ayer la
edicién 2018 de su ranking de
universidades. Y por primera vez
en la historia la Universitat Rovi-
ra i Virgili entra a formar parte
de este ranking, y lo hace con
Quimica, que se sitia en la posi-
cién 401-450 del mundo en esta
clasificacién. En esta disciplina
acceden al estudio las 500 mejo-
res instituciones de las 1.130 que
se evalian.

Para hacer la clasificacién se
han udlizado cuatro indicadores.
Los dos primerocs son encuestas
globales a académicos y emplea-
dores en que se evalia la reputa-
cién intemacional de las institu-
ciones. Los otros dos indicadores
miden el impacto de la investiga-
cién a través de las citas que re-
ciben las publicaciones —el indi-
cador en que la disciplina de
Quimica en la URV ha sacado la
puntuacién mas alta- y el indice
H, que mide tanto la productivi-
dad como el impacto del trabajo
publicado por un cientfico.

En cuanto al peso de los indi-
cadores, el que tiene mas es la
reputacion académica, con un
40% del global, mientras que los
otros tres tienen un peso del
209% cada uno.

El QS World University Ran-
kings by Subject 2018 establece

S X
Estudiantes de quimica de la URV en el laboratorio rato:urv

el rendimiento de cada universi-
dad en cinco dreas de conoci-
miento: Artes y Humanidades,
Ingenieria y Tecnologia, Ciencias
de la Salud y Medicina, Ciencias
Narurales y Ciencias Sociales.
Esta clasificacién evaliia 48 dis-
ciplinas en esta edicién.

En cuanto a los resultados de
este aflo, 1a Universidad de Har-
vard puede jactarse una vez mas

El dato
El ranking mundial
con mas aprobacion

® El Quacquarelli Symonds
es es el inico ranking
internacional que recibié la
aprobacién del Grupo de
Expertos de Clasificacién
Internacional (IREG), y es
considerado uno de los
mis leidos en su género,
junto con el Ranking
Académico de Universida-
des Mundiales.

de ser clasificada nimero uno en
mds materias que ninguna otra
institucién. La universidad de
Massachusetts encabeza 14 me-
sas tematicas diferentes, una me-
nos de lo que hizo el afio pasado.
Las siguientes dos universidades
con el mayor nimero de posicio-
nes son el Insttuto de Tecnologia

de Massachusetts (MIT) y la Uni-
versidad de Oxford. Estas institu-
ciones estan en la parte superior
de doce y cuatro tablas de mate-
rias, respectivamente. En otras
partes del mundo, la tasa de me-
jora entre las universidades de
China y Rusia se ha desacelera-
do, mientras que las universida-
des francesas y brasilefias han
caido en general.

Para aparecer en la clasifica-
cién por disciplina, la institucién
debe ofrecer estudios de grado vy
postgrado, superar una puntua-
cién minima en los indicadores
de reputacién académica y em-
presarial y superar, en €l caso de
Quimica, las 110 publicaciones
indexadas en Scopus en los ult-
mos cinco aiios.

QS World University Rankings
Esta es una publicacién anual de
los rankings de universidades de
Quacquarelli Symonds (QS), an-
teriormente conocido como Ti-
mes Higher Education-QS World
University Rankings. El sistema
QS ahora comprende los ran-
kings mundiales globales y tema-
ticos (que nombran las mejores
universidades del mundo para el
estudio de 46 materias diferentes
y cinco areas de docentes com-
puestos), junto con cinco tablas
regionales independientes (Asia,
América Latina, Europa emer-
gente y Asia central, el Regién
Arabe, v BRICS).
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Los docentes en espaiia

El impacto de la calidad del profesor sobre el rendimiento [percentil)

Profesorado segun tipo de centro

La relacion factores educativos
sobre resultados
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La oferta de masteres de Secundaria
no garantiza un estandar de excelencia

Noelia Garcia MADRID.

Educacioén quiere que el préximo
curso escolar 2019-2020, el MIR edu-
cativo esté en vigor. Quiere impul-
sar un programa de formacién préc-
tica tutorizada de dos afios. Una vez
superada la formacién inicial (Grado
y Master de profesorado), quiere
establecer una primera prueba selec-
tiva que evaltie los conocimientos
de la especialidad, asi como otros
aspectos relacionados con la orga-
nizacién curricular y escolar, la ges-
tién de centros educativos, y la admi-
nistracién y la legislaciéon educati-
va. Hoy, los alumnos de Educacion
cuentan con un prdcticum que inclu-
ye un periodo de practicas que, en
algunas ocasiones, no cumple sus
objetivos por falta de tutores o segui-
miento de esa labor. El ejercicio de
la docencia esté regulado como,

arquitectura o medicina. Actual-
mente, se necesita obtener una titu-
lacién (grado universitario) y la
superacién de un proceso de capa-
citacién adicional tedrico-practico
(master).

Los partidarios del MIR apues-
tan por un equilibrio entre expe-
riencia docente y formacién acadé-
mica, y reforzar el proceso de selec-
cién previa y el periodo de practi-
cas de los aspirantes.

Seguin el informe realizado por la
Cétedra de Politicas Educativas de
la Universidad Camilo José Cela, Los
porqués del MIR Educativo, este nuevo
modelo de seleccién/formacion ini-
cial del profesorado contribuiria, de
un modo efectivo, a promover desde
la educacién una igualdad real de
oportunidades en el tramo inicial.

En materia de regulacién de la pro-
fesion, el Estado ha optado por un
procedimiento cémodo que supone,
de hecho, la delegacién en la institu-
ci6n universitaria de algunas de sus
competencias. Sin embargo, tanto en
la formaci6n de maestros como en
las ensefianzas correspondientes al
méaster de Secundaria, la calidad de
la oferta de las universidades puibli-
casy privadas es tan heterogénea
que no garantiza, en modo algu-

no, unos estindares comunes en

lo relativo al alto nivel exigible a

la formacién profesional inicial
de los docentes. Eso no sucede en
el acceso ala profesién médica espe-
cializada que preserva su caracter
nacional. Ademas, indica que una
seleccion previa incrementa, por si
misma, la calidad de la formacion de
los candidatos a través de la exigen-
cia. El informe destaca que recupe-

ISTOCK

elEconomista

ra para el Estado el ejercicio efecti-
vo de una de sus competencias basi-
cas, aporta eficacia y eficiencia de
acceso, fortalece el reconocimiento
social de la profesién y asegura una
formacién inicial acorde con las nue-
vas exigencias de la profesién docen-
te en este momento.

Ciudadanos apuesta por la selec-
cién de los mejores aspirantes en
base a la excelencia académicay
motivacional necesaria para ejer-
cer la profesion. Un examen nacio-
nal, con un numerus clausus, tanto
en centros publicos como privados.
Los aprobados tendrian que hacer
una prueba tedrico-practica, el
Docente Interino Residente (DIR).
Esta propuesta suprime el master
de un aflo que habilita para la pro-
fesion.

Por su parte, el PSOE no quiere
una prueba a nivel nacional, pero
si que se hagan examenes (habili-
dades y competencias o, incluso,
vocacion) antes de empezar la uni-
versidad, tanto en el grado como

en el master. Asimismo, un afio
de practicas con tutores y un
seguimiento real.
Por su parte, los sindicatos
de Ensefianza de CCOO y UGT
critican la implantacién, pues
creen que serd una forma de aba-
ratar el empleo y podria suponer
mas despidos de interinos. Abogan
por una reformar integral del desa-
rrollo de la carrera profesional, en
el marco de un Estatuto del Perso-
nal Docente del siglo XXI que regu-
le toda la profesion.
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EMPLEABILIDAD Y UNIVERSIDAD
@ CAMPUS ESPANOLES ENTRE LOS MEJORES DEL MUNDO POR ESPECIALIDADES

Puesto en el ranking QS. El nimero entre paréntesis indica el puesto en 2017.

Madrid Barcelona Pamplona
2018 INSTITUCION MATERIA
1 21(32) Universitat de Barcelona Anatomia & Fisiologia
2 22 (26) Universitat Politécnica de Catalunya Arquitectura y Urbanismo
3 22 Universidad Carlos Il de Madrid Biblic 1omiay D ion
4. 27(21) ESADE Business School / Universitat Ramon Llull Empresariales
5. 30(36) Universidad Complutense de Madrid Odontologia
6 31(33) Universitat Autdnoma de Barcelona Ciencias Veterinarias
7 31(50) Universidad Politécnica de Madrid Arquitectura y Urbanismo
8. 31(27) IESE Business School / Universidad de Navarra Empresariales
9. 33(37) Universitat de Barcelona Arqueologia
10. 33(39) Universidad Complutense de Madrid Ciencias Veterinarias
11. 34 (34) Universitat Politécnica de Catalunya Ingenieria Civil
12. 38 (34) Universitat Pompeu Fabra Economia
13. 46 Universidad Complutense de Madrid Filologia Clasica
14. 46 (42) Universitat de Barcelona Filosofia
15.| 46 (51-100) Universidad Politécnica de Madrid Ingenieria
16. 48 Escuela Universitaria de Hosteleria y Turismo de Sant Pol de Mar Direccion Hosteleria
17. 49 (42) Universidad de Navarra Comunicacion y Relaciones Publicas
18.| 49 (51-100) Universidad Autonoma de Madrid Educacion Fisica
19.| 49 (51-100) Universitat de Barcelona Educacion
20.| 50 (51-100) Universidad Carlos Ill de Madrid Economia
21.] 50 (51-100) Universidad de Navarra Filosofia

@ RELACION ENTRE EL

MASTER Y EL EMPLEQ
Sin ninguna Totalmente
relacion relacionado
19,33% 41,13%

L

|

\; Relacion

Relacion
baja alta
15,34% 24,20%

@ UTILIDAD LABORAL

DEL MASTER
Ninguna de las Conseguir un
anteriores empleo
49,42% 29,67%

.

Mejorar las —— Mantener
condiciones el empleo
del puesto que ya tenia
15,84% 5,07%

@ SALARIO MENSUAL DE LOS
TITULADOS DE MASTER

En%

Hasta
600 €

8,85

De 60l a

1.000€ 17.98

De .00l a

1.200€ 16.35

Del.201a

1.600 1849

De 1.60l a

2.100€ 1841

De2.10la

3.000€ 1313

De 3.00la
4.500€

De 4.501a

6.000€ 1.25

Mas de

6.000€ 117

FUENTE: QS World University 2018 y Crue.

Un tercio de los masteres tiene poca
0 ninguna relacion con el empleo

La mitad de los titulados admite que estos estudios de posgrado no le sirvieron para
conseguir un trabajo, ni para mantenerlo, ni para mejorar las condiciones de su puesto

OLGA R. SANMARTIN MADRID
La mitad de los titulados de méster
admite que estos estudios no le sir-
vieron para lograr un empleo, ni pa-
ra mantenerlo, ni para mejorar en su
puesto. El 34% reconoce que el pos-
grado tuvo poca o ninguna relacién
con su trabajo actual. La gran zanja

pleo, que no disfrutara de un nivel de
ingresos adecuado y que no hara ca-
rrera profesional en Espana).
Alasalida de la presentacién del
estudio, el presidente del Circulo de
Empresarios, Javier Vega de Seoane,
advertia a EL MUNDO de la «desco-
nexion entre el mercado laboral y las

universidades» y la falta de «orienta-
ci6n profesional a los estudiantes»:
«Tenemos mas estudiantes de Dere-
cho en Madrid que en todo Reino
Unido; cada vez demandamos mas
ingenieros, pero no estan saliendo
suficientes de las universidades», la-
mentaba, en el mismo sentido en

que se ha pronunciado también La
educacién importa, el libro blanco
de los empresarios.

El presidente de la Crue, Roberto
Fernandez, asumi6 parte de la culpa
en un problema que definié como
«preocupante», pero afiadi6 que «no
podemos achacar toda la responsa-

entre la educacion superior y el mer-
cado laboral ha vuelto a ponerse de
manifiesto en una encuesta que pre-
sent6 ayer el Observatorio de Em-
pleabilidad y Empleo Universitario.

El trabajo de la Conferencia de
Rectores de las Universidades Espa-
folas (Crue), la Caixa y la Catedra
Unesco de Gestién y Politica Univer-
sitaria se realiz6 en 2016 a partir de
6.700 entrevistas con jévenes que
terminaron el master en 2013/2014.
Es decir, se les pregunt6 como les iba
dos afos después de titularse.

Por un lado, destaca la precarie-
dad en la que se encuentran (la mi-
tad trabaja con contrato temporal, el
27% gana menos de 1.000 euros, el
30% esté sobrecualificado). Por otro,
sorprende el pesimismo que mues-
tran (tres de cada 10 tiene claro que
en los préximos cinco afnos va a es-
tar igual o peor, el mismo porcentaje
que cree que no va a tener un em-

12 UNIVERSIDADES EN EL ‘TOP
50’ MUNDIAL POR DISCIPLINAS

Hasta 12 universidades espanolas aparecen entre
las 50 mejores del mundo en el ranking QS por
disciplinas concretas. Espaiia, que no suele brillar
en estas clasificaciones, ha crecido este ano en
casi todos los indicadores y presume con 21
facultades de primera divisién. ¢Por qué en esto
somos tan buenos? «Las mejoras se relacionan con
el hecho de que se han vuelto mas colaborativas,
mads internacionales y mas efectivas al asignar
fondos para la investigacion», responde Martin
Juno, director de Desarrollo de Producto de QS. El
ranking analiza cuatro indicadores: la reputacion
académica, la fama entre los empleadores, el
nimero de citas y el llamado indice h, que mide la
calidad de los investigadores en funcién de cuanto
se han citado sus articulos. Juno pone como
modelo el Parque de Investigacion Biomédica de
Barcelona, con «60 nacionalidades, 120 millones

de dolares de financiacion inicial, alta calidad de
vida y bajo nivel de burocracia», factores que
«conllevan a realizar investigacién de alto
impacto». Anatomia y Fisiologia de la Universitat
de Barcelona lidera el ranking espaiol. Su
vicerrector Doménec Espriu explica que «es la
calidad y dedicacion del profesorado la que mueve
la casa». En segundo lugar aparece Arquitectura y
Urbanismo de la Universitat Politécnica de
Catalunya. Su vicerrector Santiago Silvestre
resalta que la metodologia tiene «mucha
experimentalidad y mucho trabajo en equipo,
nada que ver con la docencia convencional de la
pizarra». Relucen también la Universidad Carlos
'y la Complutense de Madrid, cuya vicerrectora
Maria Castro recuerda que «Odontologia tiene
una clinica integrada en la que los estudiantes
hacen practicas con tutores en todas las
especialidades con turnos rotatorios con pequenos
grupos». Segun Juno, el sistema espaiol
presenta «asimetrias regionales»: la excelencia
se concentra en Cataluia, Madrid y Navarra.

Alvaro Undabarrena / EL MUNDO

bilidad del tema del empleo a la uni-
versidad» porque «es una cuestiéon
de Estado» y «hay que hacer «pro-
fundas reformas en el conjunto del
sistema econémico y social».

Precisamente ayer se publicé un
ranking mundial, el QS por discipli-
nas concretas, en el que nuestro sis-
tema de educacion superior destaca.
Las universidades espanolas que
aparecen en el top 50 lo hacen, entre
otras cosas, por la atencién que po-
nen a la empleabilidad.

La Universitat Politécnica de Ca-
talunya, por ejemplo, tiene patrona-
tos formados por empresarios den-
tro de los departamentos. «Mante-
nemos reuniones periédicas a la
hora de elaborar los planes de estu-
dios y ellos nos dicen lo que necesi-
tan. En septiembre sale un nuevo
grado de Ingenieria Electronica de
Telecomunicacion en cuyo disefio
ha participado todo el sector», cuen-
ta el vicerrector de Evaluacién y Ca-
lidad, Santiago Silvestre.

Los estudios de Odontologia y
Veterinaria de la Universidad
Complutense de Madrid figuran
entre los 35 mejores del mundo
precisamente por su «experimen-
talidad» y sus «practicas desde el
primer dia», explica Maria Castro,
vicerrectora de Calidad, que desta-
ca las «elevadas» tasas de emplea-
bilidad de ambos estudios.

Lo mismo ocurre en la Universi-
dad de Barcelona, la mejor de to-
das en Anatomia y Fisiologia. «Te-
nemos dos hospitales universita-
rios; el Clinico es probablemente
el mejor de Espana, es muy punte-
ro en investigacion clinica», apun-
ta el vicerrector de Investigacion,
Domeénec Espriu.
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A TALENT MARKETPLACE

El encuentro donde todos
ganan: estudiantes y empresas

Un espacio donde profundizar sobre los nuevos perfiles profesionales y la captacion
de talento para cubrir los puestos de trabajo relacionados con la industria 4.0

a digitalizacion industrial y la au-

tomatizacién de los procesos en

las industrias han dado lugar a un

mercado laboral nuevo y descono-

cido que se ve obligado a evolucio-
narala misma velocidad que lo hace la tec-
nologia. El reto actual es adaptar los nuevos
perfiles profesionales a las demandas del
sector industrial. Por este motivo, Advanced
Factories ha creado Talent Marketplace, un
espacio para profundizar sobre los nuevos
perfiles profesionales y la captacién de ta-
lento para cubrir puestos de trabajo relaci-
onados con los cambios impulsados por la
industria 4.0.

ESTUDIANTES PARTICIPATIVOS

El jueves 15 de marzo, Advanced Factories
abre sus puertas a estudiantes de Ultimo
curso de grados técnicos, ingenierfas y for-
maciones profesionales relacionadas con el
sector industrial. El objetivo de lainiciativa es
que los alumnos que muy pronto entraran
al mercado laboral puedan conocer, de la
mano de los expertos en recursos humanos
y seleccién de personal, qué habilidades se
les van a exigir y qué oportunidades labora-
les ofrecen las diferentes industrias.

Un grupo de jovenes atiende las explicaciones de una representante de Eurecat

El encuentro Talent Marketplace dara
paso, a partir de las 15 horas, a diversas ex-
posiciones breves por parte de los expertos
en recursos humanos y una mesa redonda
“que permitira dar a conocer a los partici-
pantes cudles son los perfiles, profesiones,
necesidades y habilidades que se estan
pidiendo en el entorno laboral de la indus-

Los estudiantes
podran dejar su

CVy las empresas
encontrar candidatos
que se adecuen a
sus necesidades

tria 4.0”, remarca Joan Guasch, director del
Industry 4.0 Congress. Posteriormente, los
alumnos podrdn entrevistarse brevemente
con los ponentes para recibir asesoramiento
y, silo desean, entregar su curriculum vitae.
A su vez, el encuentro Talent Marketplace
es una via para que las firmas participan-
tes puedan encontrar candidatos perfectos
para sus empresas.
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hospital osmdtico, abierto hacia fuera, pero también hacia dentro”. Al poner el

acento en el paciente, las similitudes entre la personalizacién de la sanidad y
la RSC aparecen solas. Y Julio Zarco se encuentra ante el privilegio de,

habiendo definido desde la alta politicamuchas de las estrategias contenidas

en el Plan de Humanizacion de la Asistencia Sanitaria de la Comunidad de
Madrid, poderlas llevar a cabo ahora ala préctica en el Clinico San Carlos.

“Queremos que las acciones que ya viene realizando el centro en este ambito

se adapten alas circunstancias del paciente y de su familia, pero también al
profesional y al entomo social", explica Zarco a elEconomista Sanidac.

Los primeros pasos de la nueva drea se han dirigido hacia la constitucion
e un comité director de la RSC que, por coherencia con el proyecto, no se
circunscribe al Clinico, sino que alcanza a la atencion primaria de la zona, a

las residencias de mayores y a otros recursos sociosanitarios, incorporando a

los equipos directivos de todas estas estructuras. Ademés, un comité técnico
se encarga de desplegar las acciones acordadas que, en primera instancia,
estan teniendo al ciudadano como principal destinatario: ‘Estamos revisando
los procedimientos de atencion al paciente, para que dejen de ser un mero
repositorio de quejas y reclamaciones. Su opinion y su mirada sobre fa
estructura asistencial deben ser muy tenidas en cuenta y el andlisis de la

percepcion de la calidad debe ser el factor esencial que impongala puesta en

marcha de mejoras y propuestas de cambio organizativo’.

JulioZarco (centro), junto a
Miguel Carero (PSN)y
Alfredo Milazo (Ad

Referencia en la
humanizacion dg los
centros hospitalarios

Antes de llegar a a gestion de la
mano de José Soto, gerente del
Clinico, Julio Zarco hasido uno de los
altos cargos mas influyentes y
reconocidos en los (ilfimos tiempos
del Sistema Nacional de Salud. Su
trabajo como director general de
Atencion al Ciudadano y
Humanizacion de la Asistencia
Sanitaria en la Consejeria de Sanidad
de Madrid ha trascendido el ambito de
[a Comunidad y se ha convertido en
referencia para ofras autonomias que,
descle muy diversos signos politicos,
56 han decidido a aplicar estas
estrategias. Ademés de su trabajo en
¢l Clinico, Zarco es profesor de a

Qualitatem). EE

Zarco quiere potenciar en el Clinico ofros ambitos de actuacion que, desde la
atalaya que ocup enla Consejeria de Sanidad, sabe que estan algo alicaidos.
es el caso del registro de instrucciones previas. “Tenemos que potenciar el uso

Universidad Complutense y idera lo

primeros pasos de fa Fundacion
Humans, constituida para faciitar los

el testamento vital, que hasta ahora ha estado excesivamente centralizado
comoinstrumento de la autoridad sanitaria, y llevarlo a los hospitales”. Algo
parecido pretende lograr para el frabajo social, una materia excesivamente
auténoma hasta ahora, muy alejada de la dindmica sanitaria, “que ahora
estamos decididos a integrar en la gestion del Area de Salud”.

Pensar en el paciente a partir de la RSC tiene el valor, segin Zarco, de
(ue se impide que materias muy propias de la disciplina, como el medio
ambiente, se apropien del trabajo de estas nuevas unidades o servicios.
“Fuera de Esparia, este modelo de ligar la responsabilidad social y la
personalizacion de la sanidad esta funcionando con buenos resultados, en
paises como Suecia 0 Canada. También en hospitales de Estados Unidos,
aunque sean privados. De ahi el interés que la propuesta del Clinico ha
generado en el Sistema Nacional de Salud. Nos estén llamando de
hospitales de Madrid, Galicia y Comunidad Valenciana, que quieren hacer

algo mas que crear un servicio exclusivo de RSC'.

La clave de la nueva unidad es la transversalidad, subraya Zarco.
“Buscamos abrir el hospital hacia fuera, pero también hacia dentro. Por
ejemplo, con el voluntariado. Claro que las asociaciones de Opacientes son
muy activas en este cometido, pero no podemos olvidamos de que cada vez
hay mas profesionales dispuestos a ofecer su iempo y su conocimiento para
ayudar desinteresadamente a los demés, y debemos ser capaces de
canalizar convenientemente todos estos propdsitos”.

Llevadas hasta sus Ultimas consectiencias, las propuestas de una unidad
aparentemente menor, sin la importancia de los servicios clinicos tradicionales,
pueden terminar por promover la transformacidn del hospital. Zarco lo sabe,
pero también sabe de un trabajo en paralelo igual de prolongado y
complicado: el del liderazgo de los equipos directivos y el de la implicacion de
los profesionales. Todo un reto que acaba de comenzar.

procesos de humanizacion en las
organizaciones sanitarias, en las
actitudes profesionales y en los
procesos organizativos de los centros
asistenciales. Asimismo, desde fa
fundacion se pone un énfasis
especial e [a incorporacion de
pacientes y ciudadanos en general en
[atoma de decisiones sobre la salud,
através de la profesionalizacion de
los movimigntos asociafivos y del
conocimignto del paciente de sus
distintos procesos clinico-
terapéuticos.
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Bayer hara cesiones
para que se apruebe la
compra de Monsanto

POR LA UNION EUROPEA/ E| grupo aleman, que gand un 62%
mas, conffa en cerrar la operacion en el segundo trimestre.

A.Medina. Madrid

Bayer se ha mostrado dis-
puesto a hacer concesiones
adicionales para obtener la
aprobacion regulatoria a la
compra de Monsanto, una
operacion de 66.000 millones
de ddlares anunciada en sep-
tiembre de 2016 por el grupo
aleman. El acuerdo ha logra-
do ya la aprobacion de algo
mas de la mitad de los 30 pai-
ses a los que afecta la transac-
cién, que crearia un grupo
con mas de una cuarta parte
del mercado mundial de se-
millasy pesticidas.

El tltimo ha sido Brasil,
uno de los mercados agrarios
més importantes del mundo,
pero Bayer esta pendiente del
dictamen de la UE, que tiene
de plazo hasta el 5 de abril pa-
ra dar su opinion. Ya se ha
desprendido de algunos acti-
vos de semillas y herbicidas,
que vendio en octubre a Basf
por 5.900 millones de euros.

Ahora, segun Reuters, po-

Werner Baumann, presidente de
Bayer.

dria hacer concesiones adi-
cionales, como la venta de su
negocio de semillas hortico-
las, para lograr la aprobacion
de las autoridades antimono-
polio. Bayer es consciente de
que el visto bueno de todas las
autoridades podria tardar al-
go mas de lo esperado, pero
confia en cerrar la operacion

en el segundo trimestre de
2018, segun su presidente,
‘Werner Baumann.

Resultados

Elgrupo quimicoy farmacéu-
tico aleman elevd un 61,9% su
beneficio neto, hasta 7.336
millones de euros, en 2017. El
ejercicio estuvo marcado por
laventade acciones de Coves-
tro (la antigua Material Scien-
ce) para financiar la compra
de Monsanto y las cifras ré-
cord del negocio farmacéuti-
co. Este ultimo facturd 16.847
millones, un 2,6% mas, frente
ala subida del 0,2% de los in-
gresos totales (35.015 millo-
nes).

El ebitda del érea de farma-
cia creci6 un 8,8% (5.711 mi-
llones), mientras el del grupo
bajo un 0,3% (9.288 millones).
El 4rea de consumo facturd
un 2,9% menos (5.862 millo-
nes) y la de Crop Science (se-
millas) retrocedié un 3,4%,
hasta 9.577 millones de euros.
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Plan estratégico en junio
Repsol incrementa su
beneficio neto un 22%,

el mayor en seis anos

CARMEN MONFORTE
MADRID

Repsol presentara sunuevo
plan estratégico 2018-2020

El dividendo
se descongela

La mayor parte de la
reinversiéon tendra como ob-
jetivo “el crecimiento organi-
co”, avanzo. Repsol buscara
oportunidades en los nego-

Centrara

su estrategia
enel“crecimiento
organico”
ydescartael
negocioregulado

Elevarala
retribucién al
accionistaun12%

el préximo 7 de junio. Asilo ~ » Junta. Repsol cios de gas y electricidad,
anuncio ayer el consejero propondra a su junta pero con alta rentabilidad,
delegado, Josu Jon Imaz, general un dividendo aunque destacé que no se ha
en una conferencia con sobre el resultado de fijado una partida concreta
analistas para presentar 20l G @) cuers por para adquisiciones ni hay
los resultados de 2017, que (iimle, o G2 SToomE ninguna operaciéon definida.
se saldé con un beneficio R PEICREEELIR En todo caso, las inversiones

to de 2.121 millones de RS @) 1007 Gl no se haran ’en sectores re-
ne oo . la parte distribuida .
eurczs, un 22.4 mas que en e p— gulados, ya qge es~e no es
el ano anterior y el.mayor comsEReET I CHuEET nuestro negocio”, anadio.
de los ultimos seis anos. Se- a quienes opten por Ademas, cualquier ope-
gun informé la comparifa a a5 @ CEEHE racién estara marcada por
la CNMYV, el beneficio neto la prudencia y flexibilidad
ajustado ascendi6 a 2.405 financiera para lograr ren-
n'Jlillones un 25% mas. > A e, Rl tabilidadesr;uperigres alas R EPJOL

3 ) abond en enero un L
Lanueva estr,ategla dela g que Repsol tenia en Gas Na- _ ) .

petrolera se dara a conocer | O @S, maT tural Fenosa, en torno al 5%. Josu Jon Imaz, consejero delegado de Repsol, y Antonio Brufau, presidente. p. MONGE
tras el acuerdo alcanzado [olque propondra Por negocio's‘, el ups-
para la venta de su 20% en win Ghieenes tream (exploracién y pro-
Gas Natural Fenosa a Rioja complementaria de 0,5 duccién)logré unresultado  delacompaiia”, indica Rep- mil barriles equivalentes de
Bidco Shareholdings (socie- euros. neto de 632 millones, 12ve-  sol en una nota de prensa, petréleo diarios (bep/dia),
dad controlada por CVC y ces el obtenido en el ejerci- donde subraya, asimismo, gracias a la puesta en mar-
participada por Corpora- » Rating. En los dos cio anterior. A ello contribu- “la robustez de los dos ul- cha de nuevos proyectos.

cién Financiera Alba) por
3.816 millones de euros. La

ultimos anos Repsol
habia congelado el

y6 la mejora de los precios
del crudo y el gas, especial-

timos anos” en la quimica.
El ebitda aumenté un

De esta manera, supero el
objetivo de 680 mil bep/dia

operacion le reportard unas dividendo en 0.8 euros. mente en la segunda mitad 29% en 2017, hasta 6.723 El area de que se habia marcado para
plusvalias de 400 millones. Esta subida se produce del ano; el plan de sinergias millones, el mejor dato del exploraci(’)n 2017, ala vez que renovo sus
Imaz sefnal6 que la salida después de que el y eficiencias y elreiniciode  ultimo quinquenio. Parale- d . 2 reservas, con una tasa de re-
de Gas Natural, después de pasado noviembre S&P la actividad en Libia. lamente, la comparifaredujo Y produccion emplazo orgénica del 93%.
30 anos, se ha decidido para elevara la calificacién En cuanto al downs- sudeudaun23%hasta6267 aumenta 12 veces Por otra parte, el grupo
sortear la colision a la hora crediticia de Repsol a tream (comercializacion y millones. su resu]tado’ por prevé unas inversiones por
de abordar inversiones en BBB, con perspectiva refino), el resultado fue de En un contexto alcista la subida de los 3.400 millones en 2018, de
el sector gasista, asi como estable, uno de los 1.877 millones, en linea con (el barril se situd ya en 66 precios del crudo las que la mayor parte, unos
ala falta de expectativas de requisitos para mejorar ejercicios anteriores,loque  délares a finales del afio), . 2.400 millones de euros, se
obtener grandes retornos la retribucién. convierte a estadivisionen  Repsol aumenté su produc- y la vuelta de Libia destinaran al area de explo-

en los préoximos ejercicios.

“una gran generadora de caja

cién hasta unamedia de 695

racion y produccion).
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ERCROS
El grupo cierra el 2017 con
444 millones de beneficios

=Ercros cerrd el 2017 con unos beneficios
de 44,49 millones de euros, lo que supone
un descenso del 1,5 % en relacidn con el
afio anterior, cuando la compaiiia gand
45,17 millones. El grupo quimico registré
unos costes especificos de 21,73 millones
derivados de la reestructuracion llevada a
cabo en la division de derivados del cloro,
tras la prohibicion europea de utilizar la
tecnologia de mercurio. / Efe
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El presidente de Ercros, Antoni
Zabalza.

Ercros gana
un 1,5%
menos tras
reestructurar
su negocio

GT.Barcelona

El grupo quimico Ercros ce-
rré el afio pasado con unos be-
neficios de 44,49 millones de
euros, lo que supone un ligero
descenso del 1,5% en relacion
con el afio anterior, cuando la
compaiiia gand 45,17 millo-
nes. La empresa destac que
este resultado es el tercero
mejor de su historia.

Lacaidadelbeneficio se ex-
plica por los costes derivados
de 21,73 millones de euros de
la reestructuracion llevada a
cabo en la division de deriva-
dos del cloro, tras la prohibi-
cion europea de utilizar la tec-
nologia de mercurio en las
plantas electroliticas de pro-
duccién de cloro mas allé del
pasado 11 de diciembre.

El resultado bruto de ex-
plotacién ordinario (ebitda)
fue de 74,31 millones de euros,
un 27,2% superior al alcanza-
do el afo anterior, gracias a la
fortaleza de lademanda de los
productos. La cifra de nego-
cios alcanz los 685,97 millo-
nes de euros, un 13,8% mads
elevada que la del ejercicio
anterior.

Por segmentos de negocio,
lafacturacion de la division de
derivados del cloro alcanzd
los 440,44 millones de euros
tras crecer un 13,2%; la de qui-
mica intermedia aumenté un
19,1%, hasta los 191,32 millo-
nes de euros; y la de farmacia
subid un 2,5%, hasta los 54,21
millones de euros.

El consejo de administra-
cidénacordé proponeralajun-
ta de accionistas el reparto de
un dividendo de 0,05 euros
brutos por accion, lo que su-
pondra un desembolso de
5,55 millones, asi como la re-
compra de acciones propias
por valor de 10,02 millones.

Ercros subid ayer en Bolsa
un 5,83%, hasta los 3,27 euros
por titulo. Su capitalizacion es
de 362,9 millones de euros.
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Repsol

Miguel Angel Patifio. Madrid
Repsol gan6 2.121 millones de
euros en 2017, un 22% mas
que los 1.736 millones que lo-
gr6 en 2016. Tras afios de
ajustes y desinversiones, el
grupo ha alcanzado asi el ma-
yor resultado neto de los alti-
mos seis ejercicios, lo que le
ha dado alas para incremen-
tar dividendos y elevar sus
previsiones de ganancias para
este afio.

La compafifa, cuyo primer
ejecutivo es Josu Jon Imaz,
ha empezado a aprovechar la
leve recuperacion de los pre-
cios del crudo y del gas que se
ha estado produciendo desde
el pasado verano. El beneficio
neto ajustado, que contempla
el efecto contable de las exis-
tencias, crecié un 25%, hasta
los 2.405 millones, frente alos
1.922 millones de 2016.

La recuperacion del petro-
leo ha hecho que el area de
upstream (exploracion y pro-
duccién) vuelva a brillar. Asi,
esta division logré un resulta-
do de 632 millones de euros,
12 veces el obtenido en el ejer-
cicio anterior. A este aumento
contribuyeron las medidas
adoptadas en cuanto a reduc-
ci6n de costes, asi como el rei-
nicio de la actividad en Libia.
En cuanto al downstream (co-
mercializacion), el resultado,
de 1.877 millones de euros, se

El grupo hace un
ajuste millonario
para reducirala
mitad su riesgo
en Venezuela

gana 2.121 millones
y sube dividendo tras 4 afios

0,9 EUROS/ El repunte del crudo dispara el resultado del grupo, que lanzara un plan
estratégico en junio para ser también operador de luz y gas via compras o a pulso.

Josu Jon Imaz es consejero
delegado de Repsol.

mantuvo en linea con los de
ejercicios anteriores.

Labuena marcha de los ne-
gocios de Repsol se tradujo en
una subida del 29% del resul-
tado bruto operativo (ebitda)
que, con 6.723 millones de eu-
ros, es el mejor dato del ulti-
mo quinquenio.

Retribucién
El tirén de las cuentas en
2017, por latendencia sosteni-
da al alza de los precios del
petroleo, ha hecho que Rep-
sol empiece a apuntar tam-
bién a un incremento del be-
neficio para este afio y que to-
doellose traduzcaenuname-
joradel dividendo.

Segtin la presentacion de
Repsol a analistas hecha ayer

Caminodeiday
vuelta al negocio
deluzygas

Josu Jon Imaz, que
percibi6 una retribucién
de 4,03 millones en 2017,
un 34% mas, dijo que el 7
de junio Repsol presentara
otro plan estratégico.

Se concretaré laidea de
ampliar negocios hacia la
luzy el gas. Es un camino
deiday vuelta. Después
de 30 afios, va a vender

el 20% de Gas Natural
(primera gasista y tercera
eléctrica), con laque
nunca logré integrarse.
Con esos fondos, buscara
compras energéticas.

por Imaz, el grupo prevé al-
canzar un ebitda de 7.000 mi-
llones de euros a lo largo de
este afo, frente alos 6.723 mi-
llones de 2017.

El dividendo con cargo a
2017 se situara en 0,9 euros
por accién, un 18% mas que
los 0,761 euros por titulo que
se pagaron con cargo a 2016,
siempre con el modelo de
scrip dividend, es decir, la po-
sibilidad de cobrar la retribu-
cion en dinero o en acciones.
Para evitar la dilucién que

Ademas de subir

un 18% el dividendo,
se recompraran
titulos para evitar la
dilucion del capital

provoca el scrip dividend, por
la emision de nuevas acciones
que conlleva, Repsol ha anun-
ciado que introducira un me-
canismo compensatorio de
recompra de titulos y amorti-
zacion.

Es la primera vez que el di-
videndo experimenta una
mejora desde 2013. Con cargo
aese ejercicio, Repsol pagd un
dividendo extra (alo largo de
2014) con parte de los fondos
obtenidos tras la indemniza-
cion recibida por la expropia-
cion de YPF en Argentina.
Desde entonces, el dividendo
haido alabaja o se ha mante-
nido congelado por debajo de
los 0,8 euros por titulo.

En 2017, la compania redu-
jo su nivel de deuda un 23%,
hasta situarla en 6.267 millo-
nes al cierre del ejercicio. El
programa de sinergias y efi-
ciencias generd cerca de
2.400 millones de ahorro, con
lo que Repsol bati6 las expec-
tativas y supero el objetivo pa-
ra 2018, de 2.100 millones. La
compafiia ha aprovechado
para hacer un ajuste masivo
de su exposicion financiera
en Venezuela, uno de sus
grandes quebraderos de ca-
beza. Segiin Imaz, la exposi-
cién ahora es de 1.300 millo-
nes de dolares (1.050 millones
de euros) tras hacer un im-
pairment (ajuste de valor) de
1.000 millones de délares.
También ha asimilado el efec-
to negativo a corto plazo por
la reforma fiscal de EEUU, de
400 millones de euros.

LaLlave / P4gina2
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Endesa sube un 4% sus ganancias
y mantiene el reparto del 100%

La compaiiia condiciona el desmantelamiento de las nucleares

M. A. N., Madrid
El beneficio neto de Endesa cre-
ci6 un 4% el pasado afio hasta
1.463 millones de euros. El conse-
jo de administracion de la eléctri-
ca, cuyo 70% esta controlado por
la italiana Enel, ha decidido pro-
poner a la préxima Junta de Ac-
cionistas de la compaiiia la apro-
bacién de un dividendo de 1,382
euros brutos por accién, que co-
rresponde a la totalidad de los be-
neficios del ejercicio 2017. La ci-
fra de dividendo supone el 4%

mas que el ejercicio 2016 y un 5%
superior al minimo comprometi-
do con el mercado.

El resultado bruto de explota-
ciéon (Ebitda) aumenté un 3%. En
esta evolucién hay que tener en
cuenta la contribucién de Enel
Green Power Espafia por importe
de 181 millones; el margen bruto
del negocio regulado ha crecido
un 8%, hasta 3.284 millones, un
60% del margen total, y el ingreso
por la devolucién del Bono Social
de los anos 2014-2016 registrado

tras la ejecucién de diversas sen-
tencias que ha supuesto un impac-
to positivo de 222 millones.

Los costes fijos se han reduci-
do un 4% en términos homogé-
neos, es decir, sin tener en cuenta
el cambio de perimetro por la ad-
quisicién de Enel Green Power Es-
paifia, asi como las menores provi-
siones para los proyectos de opti-
mizacion de plantilla, entre otros
ajustes.

Todos estos aspectos han con-
tribuido a compensar el descenso

significativo del margen del nego-
cio liberalizado (-18%), que se ha
debido al incremento de los cos-
tes variables producido por la ex-
traordinariamente baja produc-
cién hidroeléctrica del ejercicio.

Las tecnologias libres de emi-
siones de CO, (hidroeléctrica,
edlica, solar y nuclear) han repre-
sentado el 44% del mix de gene-
racion peninsular de Endesa en
régimen ordinario, frente a un
49% en el mismo periodo de
2016. En 2017, Endesa ha alcan-
zado unas cuotas de mercado
del 27,3% en generaciéon peninsu-
lar, del 44,1% en distribucién y
del 35,4% en ventas a clientes del
mercado liberalizado.

Por otra parte, Endesa se
muestra dispuesta a asumir el
desmantelamiento de las centra-
les nucleares como pretende el
Ministerio de Energia; pero siem-

pre que se devuelvan las cantida-
des aportadas a Enresa, segin ha
manifestado su consejero delega-
do de Endesa, José Bogas, en un
encuentro con analistas para pre-
sentar los resultados. A su juicio,
el objetivo del Gobierno es desa-
lentar a las empresas que optan a
cerrar las nucleares. La cantidad
acumulada por Enresa es de unos
5.000 millones de euros, cantidad
que seria insuficiente para abor-
dar el cierre y desmantelamiento
de todo el parque nuclear.

Respecto a la posible revision
de la retribucién de las activida-
des del sector antes de la conclu-
sién del periodo previsto, Bogas
considera que la Ley debe “ser res-
petada”, por lo que no se debe pro-
ducir ningiin cambio al respecto
antes de tiempo y anadié que con
estas propuestas se puede gene-
rar inestabilidad.
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LAS CIFRAS DEL GRUPO

RESULTADOS DE REPSOL POR SEGMENTOS

Millones de euros 2016 2017 Variacion
Upstream 52 632

Downstream 1.883 1.877

Corporacién y Otros 13 104

Resultado neto ajustado 1.922 2.405
Efecto patrimonial 133 104

Resultados especificos -319 -388

Resultado neto 1.736 2121
PRINCIPALES MAGNITUDES DE NEGOCIO

Millones de euros

Produccion de hidrocarburo (miles de bep/d) 690 695 0,7%
Crudo procesado (millones de tep) 43,2 474

Fuente: Repsol

Es su mejor resultado en seis afos

Repsol sube un 12,5%
su dividendo tras

ganar 2.121 millones

La petrolera multiplica
por 12 suresultado

de exploracién y
produccioén gracias al
repunte del petréleo

R. L. Vargas - Madrid

La mejora del precio del petro-
leo y del gas, aunque leve, per-
miti6 a Repsol cerrar 2017 con
su mayor beneficio en los ulti-
mos seis afios, seglin informo
ayer. El grupo energético gano
2.121 millones de euros, un 22%
mas, gracias, segin la compa-
fia,asu«modelointegrado». Su
area de «upstream» —explora-
cién y produccion- logré un
resultado de 632 millones, 12
veces mayor al obtenido el ano
anterior. Su plan de sinergias y
eficiencias, con el que ahorro
2.400 millones; el reinicio de su
actividad en Libia ylasubida de
los precios internacionales de
referencia dispararon este re-
sultado. La compania aumento
su produccion hasta alcanzar
una media de 695.000 barriles
equivalentes de petréleodiarios.
Sutasadereemplazo-lapropor-
cién entre el petrdleo que se
produce y las nuevas reservas
que se descubren-fue del 93%.
El «downstream» —que englo-
ba refino, marketing, trading y
gas&power- siguio siendo, se-
glin la compania, el principal
«generador de caja de la petro-

lera». Su resultado neto ajusta-
dofuede1.877millones deeuros,
ligeramente por debajo de los
1.883 millones de 2016.

Repsol va a trasladar 1a mejo-
radesusresultados asus accio-
nistas. La compania va a incre-
mentar un 12,5% su dividendo,
hasta los 0,9 euros por accion.

Crecimiento organico

Del futuro de la compania se
sabra el 7 de junio. Sera enton-
ces cuando presentara su plan
estratégico hasta 2020. La gran
pregunta es qué hara el grupo
con los 3.800 millones que ha
ingresado recientemente tras
vender el 20% que tenia en Gas
Naturalen CVC. JosuJonImaz,
consejero delegado de Repsol,
desvelo que la mayor parte del
dinero sera para crecimiento
«organico». No obstante, Imaz
subrayo que la petrolera busca-
raoportunidadesennegociosde
gas y electricidad no regulados
ya que «ese no es nuestro nego-
cion», afiadio al respecto.

La compania aprovech6 el
buen ejercicio de 2017 pararedu-
cir en el dltimo trimestre su
riesgo en Venezuela, cuya expo-
sicién financiera superaba los
2.000 millones de délares -1.635
millones de euros—. No obstante,
Imaz dijo que la posicion de la
compania en Venezuela, uno de
los tres paises con mayores re-
servas de crudo del planeta, es
«solida» y que Repsol seguira
involucradaen el pais yaque «ve
oportunidades en el futuro».

Infograffa LA RAZON

Las claves

o Elplande
sinergias y
eficiencias de
la compaiiia
reportd un
ahorro de
2.400
millones de
euros a Repsol
el pasado
ejercicio.

o El grupo
subid ayer en
bolsa un
3,48%, hasta
los 14,705
euros, su
mayor
revalorizacion
desde
diciembre de
2016. Enlos
dos Ultimos
afios acumula
un incremento
del 46%.
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La sede de Repsol en Madrid en la calle Méndez Alvaro. / uLy MARTIN

Repsol eleva su dividendo tras

mejorar el beneficio el 22%

M. A. NOCEDA, Madrid

Repsol logré en 2017 su mayor beneficio neto en los iltimos seis
afios, al alcanzar los 2.121 millones de euros (un 22% mas que en
2016). Esta mejora le permite proponer un aumento del dividendo

por primera vez en cuatro afios a

90 céntimos (un 12,5% mas), asi

como la aprobacion de una recompra del 100% de la parte distribui-
da en acciones para compensar el efecto dilutivo del scrip dividend.

La petrolera, que ayer subi6 en
Bolsa 3,48%, se ha beneficiado de
la leve recuperacién de los pre-
cios del crudo y del gas a partir de
junio de 2017, aunque atribuye el
crecimiento a las mejoras en efi-
cienciay en sinergias, que en 2017
generaron 2.400 millones de aho-
rro, sobre los 2.100 previstos. La
buena marcha se tradujo en una
subida del 29% del resultado bru-
to de explotacién (Ebitda), que,
con 6.723 millones, logra el mejor
dato del altimo quinquenio.

El resultado del area de Ups-
tream (exploracion y produccion)
se situd en 632 millones, 12 veces
el obtenido en el ejercicio ante-
rior. A este aumento contribuye-
ron las medidas adoptadas en su

plan de sinergias y eficiencias, el
reinicio de la actividad en Libia y
la subida de los precios internacio-
nales de referencia. En cuanto al
Downstream (refino, marketing y
comercializacion) el resultado, de
1.877 millones, se mantuvo en li-
nea con los de ejercicios anterio-
res, lo que referencia a esta divi-
sién de negocio como gran gene-
rador de caja de la compaiia.
Repsol ha aprovechado la bue-
na evolucién para contabilizar un
deterioro de 716 millones en sus
activos en Venezuela. Con ello, la
exposiciéon patrimonial al pais
sudamericano queda reducida en
el balance a 1.480 millones, que
incluye fundamentalmente la fi-
nanciacion en doélares otorgada a

Imaz aumento
su sueldo a
cuatro millones

Josu Jon Imaz, consejero
delegado de Repsol, gané el
afo pasado 4,03 millones de
euros, lo que supone un
incremento del 34% respec-
to al afio anterior cuando
ingresé 3,007 millones de
euros, segun figura en el
informe sobre remunera-
cion de consejeros del gru-
po depositado en la CNMV.
Ademas, el grupo le aporté
254.000 euros al sistema de
ahorro para la jubilacién.
El presidente del grupo,
Antonio Brufau, percibié
3,089 millones, lo que repre-
senta un incremento del
6,5%. El secretario del conse-
jo, Luis Suarez de Lezo,
recibié 3,199 millones, un
9,8% mas

las filiales venezolanas. También
ha sufrido un impacto contable
inicial de 406 millones negativos
por la reforma fiscal en Estados
Unidos impulsada por Donald
Trump, debido a la reevaluacion
de los créditos fiscales y activos
por impuestos diferidos derivada
de la rebaja del tipo impositivo fe-
deral del 35% al 21%. No obstante,
la compaiiia considera que el efec-
to a medio y largo plazo de dicha
reforma es positivo sobre el valor
de sus activos y los flujos de caja
futuros en EE UU.

Plan estratégico

Esos impactos negativos se han
visto compensados en su mayor
parte por la reversion de provisio-
nes en Reino Unido, de modo que
los resultados especificos o no re-
currentes de 2017 quedaron en
388 millones negativos, segiin ha
informado la compaiiia. En para-
lelo, la compaiia redujo su nivel
de deuda un 23%, hasta situarla
en 6.267 millones de euros al cie-
rre del ejercicio.

Repsol presentard su nuevo
plan estratégico con horizonte
2020 el préximo 7 de junio, segin
anuncio el consejero delegado de
la compaiia, Josu Jon Imaz, que
aseguro6 que la compania buscara
oportunidades en negocios de gas
y electricidad con alta rentabili-
dad. No obstante, precisé que las
inversiones que se puedan llevar
a cabo no seran en sectores regu-
lados, ya que “ese no es nuestro
negocio”, anadi6 al respecto.

De hecho, eso explica su sali-
da de Gas Natural Fenosa el pasa-
do 22 de febrero de 2018. Repsol
vendié a Rioja Bidco Sharehol-
dings, una sociedad controlada
por fondos asesorados por CVC,
el 20,072% que le quedaba en la
compaiia por 3.816 millones a 19
euros por accion. La plusvalia ge-
nerada para Repsol ascenderia a
400 millones.

El grupo centrara su objetivo
en alcanzar 700.000 barriles dia-
rios que se habia marcado para el
afio 2017. Repsol tiene previsto in-
vertir 3.400 millones en 2018, se-
gun las previsiones. Ademas, pre-
vé obtener un resultado bruto de
explotaciéon (ebitda) de unos
7.000 millones de euros en 2018.
El escenario que calcula Repsol
en que desempenara sus activida-
des este afio es el de un precio de
59 ddlares el barril de Brent y de
3,5 délares del gas Henry Hub.

Difusion: 180.765
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Repsol busca negocios en gasy
renovables con alta rentabilidad

» La petrolera sube
el dividendo, a 0,9
euros, por primera
vez en cuatro afnos

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

El nuevo plan estratégico de Repsol,
que se presentara el 7 de junio, prevé
el crecimiento organico de la compa-
nia, segiin adelanto ayer su consejero
delegado ejecutivo, Josu Jon Imaz, en
una conferencia con analistas para
presentar los resultados de la petro-
lera de 2017, los mejores en los ultimos
seis afos, con un beneficio de 2.121 mi-
llones de euros, un 22% mas que en
2016.

Imaz explicd que buscaran oportu-
nidades en los negocios de gas y elec-
tricidad -sobre todo renovables-, con
alta rentabilidad y que no sean secto-
res regulados. Para ello cuenta con los
3.816 millones de euros que ingresara
por la venta del 20% que tenia de Gas
Natural Fenosa.

No obstante, Imaz subrayo que «no
tenemos prisa» y «estamos comodos
con el dinero en caja». Ademads, cual-
quier operacion debe responder a la
prudenciay ala flexibilidad financie-
ra para conseguir una rentabilidad su-
perior al 5% que tenia por su partici-
pacién en Gas Natural Fenosa.

De momento, la petrolera que pre-
side Antonio Brufau tiene previsto in-
vertir este afio 3.400 millones de eu-

REPJSJOI

Antonio Brufau JOSERAMON LADRA

BALANCE DE RESULTADOS

BENEFICIOS

21 2] millones (+22%)

DEUDA EBITDA
6.267 6.723

millones (-23%) millones (+29%)

rosy espera que su produccién siga
aumentando y se sittie por encima de
los 700.000 barriles diarios gracias a
los nuevos proyectos e incrementos
de la produccion. Del total de inver-
siones, 2.400 millones de euros iran al
area de «upstream» (exploracion y pro-
duccion).

Ademas, prevé obtener un resulta-
do bruto de explotacion (Ebitda) de
unos 7.300 millones de euros, de los
que 4.200 millones corresponderan a
exploracién y produccién y 3.100 mi-
llones a «downstream» (refino y mar-
keting).

Ademas, el consejo propondra a la
proxima junta de accionistas elevar el
pago del dividendo total correspon-
diente al ejercicio de 2017 a 0,9 euros
por titulo, asi como la aprobacién de
una recompra del cien por cien de la
parte distribuida en acciones para com-
pensar el efecto dilutivo del «scrip di-
vidend», segtin comunic6 a la CNMV.

La petrolera ya aboné el pasado mes
de enero un pago a cuenta de 2017 de
casi 0,4 euros, por lo que propondrd a
sus accionistas una retribucién com-
plementaria de 0,5 euros. Es la prime-
ra vez que sube el dividendo desde
2014.

Venezuela, menor exposicion
Por otra parte, la compaifia ha apro-
vechado el buen ejercicio de 2017 para
reducir en el dltimo trimestre su ries-
go en Venezuela, cuya exposicioén fi-
nanciera superaba los 2.000 millones
de dolares (unos 1.635 millones de eu-
ros), situdndose actualmente en 1.300
millones de délares (1.063 millones de
euros).

Finalmente, la petrolera informé
también a la CNMV sobre las retribu-
ciones de su consejo. Brufau recibio el
afio pasado 3,08 millones de euros, un
5,8% mas que en 2016, e Imaz 4,03 mi-
llones, un 34% mas.
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Antoni Brufau, presidente de la petrolera

El grupo Repsol diversificara
sin entrar en negocios regulados

La petrolera gano 2.121 millones, un 22% mds, en el 2017

CONCHI LAFRAYA
Madrid

El consejero delegado de Repsol,
Josu Jon Imaz, dibujé ayer algunas
de las lineas maestras que recogera
elnuevo plan estratégico de lacom-
padia. “Lapetroleradiversificard su
negocio, no entrard en negocios re-
guladosy se centrard en actividades
con altos retornos”, apunt6 a los
analistas durante la presentacion
deresultados del 2017, cuando gand
2.121millones de euros,un 22% mas
que el ejercicio anterior.

La compaiiia, presidida por An-
toni Brufau, tras la venta del 20%
que le quedaba en Gas Natural por
3.816,3 millones, iniciard una nueva
etapa en la que entrard en nuevos
negocios energéticos. Imazrecordd
que el gas sera un elemento clave en
el proceso de transicion hacia una
economia descarbonizada. De he-
cho, el 65% de su produccion y el
75% de susreservas actualesson ga-
sistas. Entre los activos que le gus-
tanaRepsol destaca, por ejemplo, la

recarga de vehiculos eléctricos.
Tampoco descarta entrar en reno-
vables “siemprey cuando los retor-
nosdelainversion seanbuenosyto-
talmente independientes de la re-
gulacién”. Por ello, invertira lo
obtenido enla desinversién en acti-
vos que le proporcionen mayor ren-
tabilidad que el paquete de Gas Na-
tural Fenosa. Pese a esta diversifi-
cacion, Imaz destacé que el
crecimiento fundamental de Rep-
sol serd “organico”. Es decir, busca-
ra gestionar bienlos actualesy futu-
ros campos de petréleoy de gas.

Paralograr esos 2.121 millones de
beneficioen el 2017, Repsol aprove-
chd la recuperacion de los precios
delcrudoy del gasapartir dejunioy
aplicd un estricto plan de eficiencia.
Todo ello le ha llevado a alcanzar
los mejores resultados de los ulti-
mos seis afos. El precio del Brent
cerrd el ejercicio por encima de los
66 dolares por barril, lo que se tra-
duce en su maxima cotizacién des-
dejunio del ejercicio 2015.

El afio pasado, el beneficio bruto

de explotacion ajustado (ebitda) se
situd en 6.580 millones, casiun31%
mas que el ejercicio anterior; mien-
tras que prevé que este ejercicio al-
cance los 7.000 millones.

De cara a este afio, Repsol inver-
tird 3.400 millones y espera que su
prevision se sittie por encima de los

El 65% de la
produccion y el 75%
de las reservas
actuales de Repsol
son gasistas

700.000 barriles equivalentes de
petréleo. De ese importe, 2.400 mi-
llones se destinaran al area de up-
stream (exploraciony produccion),
mientras que el resto se dedicardn a
downstream (refino, marketing,
GLPy quimica).

Pese aque laventadel paquete de
Gas Natural novaagenerar un divi-

V\ER GOMEZ / ARCHIVO

dendo extraordinario, el consejo de
la petrolera ha optado por elevar su
dividendo un12,5%, hasta 0,9 euros
por accién. Ademas, recomprara el
100% de la parte distribuida en ac-
ciones para compensar el efecto de
dilucién del scrip dividend. La pe-
trolera ya abono el pasado mes de
enero un pago a cuenta de los resul-
tados del 2017 de casi 0,4 euros por
accion, por lo que propondra a sus
accionistas una retribucién com-
plementariadel ejerciciodel 0,5 eu-
ros. Enlos dos ultimos afios el divi-
dendo habia permanecido congela-
do en los 0,8 euros, mientras la
remuneracion a los accionistas co-
rrespondiente al ejercicio 2014 as-
cendi6 a1,96 euros, después de que
se abonara un dividendo extraordi-
nario de 1euro con parte de los fon-
dos obtenidos de la indemnizacién
por la expropiacion por Argentina
de YPF. La cupula tltima las lineas
del plan estratégico 2018-2020, que
presentard el 7 de junio, donde el
gasvaajugarunagranbazaenlaera
post-Gas Natural Fenosa. @
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RESULTADOS ANUALES

O La petrolera logré
2.121 millones de
ganancias el afio
pasado, el 22% mas

‘ EL PERIODICO
MADRID
Repsol obtuvo un beneficio neto
de 2.121 millones de euros en el
2017,loquesupusounincremen-
todel 22% respectodel alcanzado
un aflo antes. En un escenario de
precios bajos de las materias pri-
mas, lacompania, apoyada en las
fortalezas de sus negocios y sus
planes de eficiencia, alcanz6 el
mayor resultado neto de los ulti-
mos seis anos. Las acciones de la
compania se dispararon el 3,5%
enlabolsa.

Repsol destaco que la gestion
con foco en la creacién de valor
y la flexibilidad y diversificacién
que proporciona la integracién
delos negocios impulsaron el be-
neficio neto ajustado, que crecié
el 25%, hasta los 2.405 millones
de euros, frente a los 1.922 millo-

. [
»» Antoni Brufau y Josu Jon Imaz, presidente y consejero delegado de Repsol.

nes de 2016, también el mds alto de
los tltimos seis afos.

PRODUCCION / El resultado del drea de
upstream (exploraciény produccion)
sesitué en 632 millones de euros, 12
veces el obtenidoen el ejercicioante-
rior. A este aumento contribuyeron
las medidas adoptadas en su plan
de sinergiasy eficiencias, el reinicio
de la actividad en Libia y la subida
de los precios internacionales de re-
ferencia. Estos resultados del nego-
cio de exploracién y produccion se
registraron con una cotizacién me-
dia de las materias primas de refe-
rencia internacional que se mantu-
vo en un rango bajo durante 2017,
con 54,2 délares por barril en el ca-
so del Brent.

La compania presidida por An-
toni Brufau aumenté su produc-
cién hasta alcanzar una media de
695.000 barriles equivalentes de pe-
tréleodiarios, superando el objetivo
de 680.000 barriles marcado para el
2017, gracias al reinicio de la activi-
dad en Libia, alos incrementos obte-
nidos en distintos activosyala pues-
ta en marcha de nuevos proyectos,

AGUSTIN CATALAN

Repsol consigue su mayor
beneficio de los ultimos 6 anos

como Juniper (Trinidad y Tobago),
Lapay Sapinhoa (Brasil y Shaw, Ca-
yleyy Flyndre (Reino Unido).

REFINO / En cuanto al downstream (re-
fino, quimica y mdrketing), el resul-
tado, de 1.877 millones de euros, se
mantuvo en linea con los de ejerci-
cios anteriores, lo que referencia a
esta divisién de negocio como «gran
generador» de caja de la compania.

La compania redujo su nivel de
deudael 23%, hastasituarlaen 6.267
millones de euros al cierre del ejerci-
cio.La ejecucién del programa de si-
nergiasy eficiencias generé cerca de
2.400 millones de euros de ahorro,
con lo que Repsol bati6 las expecta-
tivasy super6 un ano antes delo pre-
visto el objetivo que se habia fijado
para2018enel planestratégico, que
erade 2.100 millones de euros.

Tras su salida de Gas Natural, el
consejero delegado, Josu Jon Imaz,
asegurd ante los analistas que la
compania se prepara para el futuro
y en pocos meses presentard su nue-
vo plan estratégico con horizonte
en el 2030y descarté entrar en nego-
ciosregulados.=
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Repsol, viaje de ida y vuelta
alnegociodelaluzy el gas

Lapdaginal2 delapresentacion
que uso ayer el consejero delega-
do de Repsol, Josu Jon Imaz, para
explicar alos inversores de donde
viene y adonde vala compatiia da-
ria parauna mafiana entera. Pero
Imaz fue expedito. Repsol vaa
vender el 20% de Gas Natural a
CVC (primeralinea del power
point),a19 euros por accion por
3.800 millones (segundalinea),
con plusvalias de 400 millones
(terceralinea). Se vaaentrar en
nuevos negocios de gas (cuarta li-
nea), que impulsen las capacida-
desybase de clientes (quintali-
nea). Por eso se vaabuscar nue-
vas oportunidades en gasy elec-
tricidad (sextay tltimalinea). An-
tes de que alguno de los analistas
pudiera preguntar aImaz por qué
Repsol se propone ser un opera-
dor integrado justo ahora que de-
jael capital de la primera gasistay
laterceraeléctrica, el directivo se
apresurd a matizar que el grupo
descarta entrar en negocios regu-
lados. Estos ocupan dos tercios de
suresultado de Gas Natural. Imaz
tampoco ve de momento las reno-
vables. La potencial fusién de

B enBoLsa

Cotizacion anual de Repsol, en euros.
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Fuente: Bloomberg Expansion

Repsoly Gas Natural hasido du-
rante décadas un temarecurrente
enelsector. Atras quedan casi
treinta afios de sobresaltos. O no.
Gas Natural, como cualquier
energética, cada vez tiene mas se-
gregados su negocio regulado (re-
des) delno regulado (comerciali-
zacion). Es cuestion de tiempo
quelos fondos que han entrado en
su capital empiecen a analizar
nuevas formulas para poner en
valor todos los activos.
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ENCUENTRO EXPANSION

La gestion de los datos, activo clave
para el desarrollo de las compaiias

TECNOLOGIA/ En el actual entorno de cambios acelerados, las empresas toman conciencia del papel
crucial que los datos tendran en su futuro, asf como de la necesidad de protegerlos y controlar su uso.

Jesus de las Casas. Madrid

En un mundo en el que los
datos se generan cada vez a
mayor velocidad, las compa-
fifas han de ser muy rapidas a
lahora de identificar la infor-
macion atil y separarla de
aquella que es prescindible.
Los datos tienen tanto valor
en el dmbito corporativo que
exigen gran atencion para su
adecuado manejo, como se
apunt en el observatorio Re-
tos de la proteccién de datos en
el nuevo mundo. ;Como ges-
tionar este activo cada vez
mds critico?, organizado por
EXPANSION con el patroci-
nio de Commvault.

“Desde su creacion, el dato
debe tener todas las caracte-
risticas que lo hagan usable,
ya que el ritmo de generacion
es tan alto que hay que apro-
vechar la oportunidad de re-
gistrarlos y no perderlos”,
afirmo Joaquin Reyes Vallejo,
chief information officer de
Cepsa. Asimismo, destaco la
exigencia de gobernar muy
bien todos los procesos, de
modo que sean integrales y
Unicos para el conjunto del
negocio. “Es necesario afron-
tar el cambio de manera orde-
nada y adoptar un modelo de
madurez, puesto que esa via
de migracion hacia entornos
flexibles es un proceso de
adaptacion”, preciso Valentin
Gonzalez Barbosa, director
de transformacion digital y
sistemas de Adif.

Amenazas
La digitalizacién ha dado lu-
gar a un nuevo escenario:
“Tenemos una dependencia
total de la tecnologia tanto pa-
ra la gestién como para la ex-
plotacion y, al mismo tiempo,
eso provoca una vulnerabili-
dad absoluta”, comentd Gui-
llermo Llorente Ballesteros,
subdirector general de seguri-
dad y medio ambiente de
Mapfre. En cuanto a la pre-
venci6n de las amenazas, Llo-
rente remarcé que su compa-
fiia pone el foco en el cliente y
en la seguridad del activo, en
lugar de centrarse en el medio
oenelvector del ataque.
“Estd claro que los datos, y
en especial esa capacidad de
analizarlos, se estan convir-
tiendo en una nueva red de
estudio para muchos secto-
res”, sefial6 Eulalia Flo, direc-

Ex

—_

pansion

COMMVAULT &

DESERVATORID

RETOS DE

LA PROTECCION DE

e

De izq. a dcha. y de arriba abajo: Valentin Gonzalez Barbosa, director de transformacion digital y sistemas de Adif; Eulalia Flo, directora gene-

ral de Commvault en Espafia y Portugal; Daniel Martinez Batanero, director de ‘smart data’y CDO de Rural Servicios Informéticos; César
Cidraque, ‘key account manager’ de Commvault; Juan Francisco Gago, director de précticas digitales en Minsait by Indra; Ignacio Cea, director
corporativo de estrategia e innovacién tecnoldgica de Bankia; Ana de Anca Ramos, directora de sistemas de gestion de la energia de Red
Eléctrica; Guillermo Llorente Ballesteros, subdirector general de seguridad y medio ambiente de Mapfre; Marisa Retamosa, directora corpora-
tiva de seguridad y gobierno de Caixabank; Ménica Puente, directora de innovacién tecnolégica de Gas Natural Fenosa; y Joaquin Reyes
Vallejo, ‘chief information officer’ de Cepsa.

tora general de Commvault
en Espafia y Portugal. No es
casualidad que los ciberata-
ques se centren precisamente
en la informacion y en los da-
tos. Aunque la prevencion es
esencial, las empresas deben
asumir que estos ataques se
van a producir de modo irre-
mediable y han de aprender a
gestionarlos.

No obstante, uno de los ras-
£0s que caracterizan a estas
amenazas es el factor huma-
no. “Cuando existe un riesgo
real, siempre hay una inter-
vencion humana detrés, yasea
errénea, descontrolada, etcé-
tera”, explicd Juan Francisco
Gago, director de practicas di-
gitales en Minsait by Indra,
que enfatizo la dualidad a la
que hace frente su compaiia:
acompafia el vigje de transfor-
macion digital de otras em-
presas pero también desarro-

EULALIA FLO
Directora general de
Commvault en Esparia

& & Losdatos yla
capacidad de analizarlos
se estan convirtiendo en
una nueva red de estudio
para muchos sectores”

La prevencion de
los ciberataques es
esencial, pero las
empresas también
deben gestionarlos

Ila tecnologia, cuya propiedad
intelectual necesita proteger.

Por otra parte, “el vigje a la
nube tiene claras ventajas
econdmicas, de gestion de in-
fraestructura, escalado, cono-
cimientoy libertad, pero esun
paso que hay que dar con cau-
tela”, manifest6 Ignacio Cea,
director corporativo de estra-
tegia e innovacion tecnologi-
cade Bankia.

También desde el sector de
la banca, Marisa Retamosa,
directora corporativa de se-
guridad y gobierno de Caixa-
bank, indicé que “como enti-
dad financiera, los datos siem-

JUAN FRANCISCO GAGO
Director de practicas
digitales de Minsait by Indra

£ & Cuandoexisteun
riesgo real, siempre hay
una intervencién humana
detras, ya seaerrénea

o descontrolada”

pre han sido nuestro primer
activo. Nuestra prioridad
siempre ha sido la seguridad
del datoy su proteccion, tanto
desde el punto de vista de los
ciberataques como del cum-
plimiento, es decir, que se uti-
licen con la finalidad que tie-
nen nuestros clientes”.

Incertidumbre
Pese alos esfuerzos por adap-
tarse a la evolucion de la tec-
nologia, sus aplicaciones en
cada industria no son previsi-
bles. “Ahora mismo hay mu-
cha incertidumbre: no sabe-
mos cémo el cliente bancario
consumirélos productos den-
tro de dos afios”, asegur6 Cé-
sar Cidraque, key account ma-
nager de Commvault.
Aunque las compaiiias de-
ben tomar decisiones en fun-
cién de los datos que retnen,
“quiza el mayor reto es pro-

GUILLERMO LLORENTE
Subdirector de seguridad y
medio ambiente de Mapfre

£ & Tenemos una
dependencia total de la
tecnologiay, al mismo
tiempo, eso provoca una
vulnerabilidad absoluta”

veer de servicios cadavez mas
personalizados a nuestros
clientes en base a esos datos”,
matizd Ménica Puente, direc-
tora de innovacion tecnologi-
cade Gas Natural Fenosa.

En lo que se refiere al big
data, “sobre todo lo utiliza-
mos para el procesamiento de
informacion no estructurada
y también parala informacion
més estructurada, es decir, los
dos extremos”, dijo Daniel
Martinez Batanero, director
de smart datay CDO de Rural
Servicios Informaticos. Asi,
las empresas integran estos
mecanismos en su modelo.
“Hemos ordenado dentro de
una estrategia las iniciativas
que ya haciamos, con el vec-
tor clave del gobierno del da-
to”, detall6 Ana de Anca Ra-
mos, directora de sistemas de
gestion de la energia de Red
Eléctrica de Espafia.

VALENTIN G. BARBOSA
Director de transformacion
digital y sistemas de Adif

£ & Esnecesario
afrontar el cambio de
manera ordenaday
adoptar un modelo
de madurez”

ANA DE ANCA RAMOS
Directora de sistemas de
gestion de energia de REE

f & Hemos ordenado
en una estrategia las
iniciativas que haciamos,
con el gobierno del dato
como vector clave”

CESAR CIDRAQUE
‘Key account manager’
de Commvault

f& Hay mucha
incertidumbre: no se sabe
coémo el cliente bancario
consumira los productos
dentro de dos afios”

DANIEL M. BATANERO
Dtor. de ‘smart data’y CDO de
Rural Servicios Informéaticos

& & Usamosel ‘big data’
para el procesamiento de
los dos extremos de la
informacién: lamasy
lamenos estructurada”

MONICA PUENTE
Dtor. innovacién tecnolégica
de Gas Natural Fenosa

€& Quizé el mayor reto es
proveer de servicios cada
vez mas personalizados
anuestros clientes

sobre labase de los datos”

MARISA RETAMOSA
Dtor. corporativa de seguridad
y gobierno de Caixabank

f & Losdatos siempre
han sido nuestro primer
activo, y su seguridad

y su proteccién son
nuestra prioridad”

IGNACIO CEA
Dtor. corporativo de estrategia
e innovacion de Bankia

ke viaje ala nube
tiene claras ventajas

econémicas, pero es
un paso que se debe

dar con cautela”

JOAQUIN REYES VALLEJO
‘Chief information officer’
de Cepsa

£ & Desdesu creacion,

el dato debe tener todas
las caracteristicas que lo
hagan usable, por su alto
ritmo de generacion”



-z
Expansion

Fecha: jueves, 01 de marzo de 2018

Fecha Publicacion: jueves, 01 de marzo de 2018
Péagina: 16

N documentos: 1

Recorte en color % de ocupacion: 2,13 Valor: 359,84€ Periodicidad: Diaria Tirada: 36.629 Audiencia: 122.000 Difusién: 23.452

Gana 44,5 millones,
un 1,5% menos

ERCROS El grupo quimico ce-
rré 2017 con unos beneficios de
44,49 millones de euros, lo que
supone un ligero descenso del
-1.5% enrelacién conelafioan-
terior, cuando lacomparifagand
45,17 millones. Ercros facturé
685,97 millones de euros, un
138% més.
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