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La industria termina
un buen afo en la region

INDICADORES/ Tras superar el 20% del PIB, la cifra de negocios aumenta un 10%
y se mantiene cormo uno de los tractores de la economia regional.

J.B.Valencia

Varios indicadores macroe-
condmicos estan apuntalan-
dolamejoraenlasituacion de
la Comunidad Valenciana.
Uno de ellos es el comporta-
miento de la industria, que
desde mediados del afio pasa-
do, ademas, superd la barrera
del 20% del PIB regional, uno
de los objetivos de la Admi-
nistracion autondmica.

Los datos de cierre del ejer-
cicio, recogidos por el Institu-
to Nacional de Estadistica
(INE) muestran que el indice
de pedidos industriales au-
ment6 en 2017 un diez por
ciento, notablemente por en-
cima de la media espafiola,
que se situ6 en el ocho por
ciento. Se recupera asi la ten-
dencia a la recuperacion que
se habia experimentado en el
afio 2015, y que se habia visto
estancada en 2016.

Las entradas de pedidos
aumentaron el afio pasado en
doce comunidades autono-
mas y disminuyeron en las
otras cinco. El mayor aumen-
to se produce en Navarra
(25,6%) y el mayor descenso
en Comunidad de Madrid (un
-25,5%).

En cuanto a la cifra de ne-
gocios, también se observa
unamejora.

Esta vez se registrd una su-

LAINDUSTRIAEN LAREGION

Datos de la Comunidad Valenciana.
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bidadel7,3 por ciento en el ini-
dicador que maneja el INE, en
linea -solo tres décimas por
debajo- conel conjunto de Es-
pafia. En el conjunto del afio
2017 la cifra de negocios de la
industria aumentd en todas
las comunidades. Region de
Murcia (13,8%), Principado
de Asturias (13,1%) y Extre-
madura (11,8%) presentaron
las tasas més elevadas.

En cambio, los indices de
precios —recogidos en el portal
estadistico de la Generalitat-
apuntan una mayor estabili-
dad, con un aumento del 1,6
por ciento interanual. Los bie-

El indicador de
pedidos industriales
aumento un 10%
ylacifrade
negocios, un 7,3%

nes intermedios son los que
presentan un aumento algo
mayor, con un 2,5 por ciento.

Servicios

Por otra parte, el sector servi-
cios, que seguin las estadisticas
supone mas del sesenta por
ciento del PIB regional, se
mantuvo estable. Los datos

Expansion

del INE, presentados también
estasemana, presentan un au-
mento del indice de cifra de
negocios del 2,6 por ciento,
muy similar al 2,5 por ciento
del afio anterior.

En cuanto al indice de ocu-
pacion, el sector de servicios
tampoco crece significativa-
mente —en comparacion con
la industria- y se eleva un 0,9
por ciento. En los afios pasa-
dos, rebasaba ligeramente el
uno por ciento. La media es-
pafiola es atin menor, ya que
el indicador nacional aumen-
taun 0,3 por ciento, segun los
datos del INE.
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Venden otro 20% de Gas Natural

La desnacionalizacion
de sectores estratégicos

Repsol ha acordado la venta del 20 por ciento que
mantiene en Gas Natural Fenosa a Rioja Bidco
Shareholdings, sociedad controlada por el fondo
britanico CVC, por un importe total de 3.816
millones de euros. Hace aflo y medio, Criteria
(Repsol y La Caixa) vendieron otro diez por ciento
de la compania a un fondo estadounidense. Al
margen de los entendibles alivios financieros, no
es lo mas deseable que parte de un sector estraté-
gico se desnacionalice y quede en manos de
accionistas extranjeros, tal y como ocurrié con
Endesa, que desde hace afios estd en manos de la
italiana Enel. Lo ideal es que nuestros «campeo-
nes nacionales» ejerzan, sobre todo, en Espafa.
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Mas de 24 millones
de euros a 56 proyectos

de 1+D+i empresarial

eE MADRID

El consejo de administracion del
Centro para el Desarrollo Tecno-
légico Industrial (CDTI), entidad
publica empresarial dependiente
del Ministerio de Economia, Indus-
triay Competitividad, ha aproba-
do 56 nuevos proyectos de I+D+i
con un presupuesto total que
asciende a 31,58 millones de euros.
El CDTI, que canaliza las solici-
tudes de financiacién y apoyo a
los proyectos de I+D+i de empre-
sas espafiolas en los ambitos esta-
tal e internacional, aportara 24,22
millones de euros impulsando, de
esta manera, la I+D+i empresarial.
En el desarrollo de estos proyec-
tos participan 53 empresas, de las
cuales el 71,7 por ciento son pymes
y, de éstas, el 42,1 por ciento per-
tenece a sectores de media y alta
tecnologia. Del total de las com-
pafifas implicadas, 27, 1o que equi-
vale a un 50,9 por ciento, recibe,
por primera vez, financiacion del

Centro para el Desarrollo Tecno-
l6gico Industrial.

ElCDTI estima que la suma de
estas iniciativas empleard a 125
trabajadores de forma directay a
296 profesionales de forma indi-
recta. En total, 421 empleados en
el conjunto de la economia.

En este consejo de administra-
cidn, 17 de las operaciones apro-
badas son cofinanciadas con fon-
dos de laronda FEDER 2014-2020
-Programa Operativo Plurire-
gional de Crecimiento Inteligen-
te—, con aportacién publica
(CDTI+FEDER) que asciende a
6,35 millones de euros.

El Programa Operativo Plurire-
gional de Crecimiento Inteligen-
te permite que el Centro para el
Desarrollo Tecnolégico Industrial
ofrezca un tramo no reembolsa-
ble del 30 por ciento a todos los
proyectos que cuenten con cofi-
nanciacion de este programa, con
independencia del tamafio del
beneficiario.
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Economia intangible

El gran problema de la economia espafiola es la baja
cantidad y calidad del capital tecnolégico privado

La productividad por ocupado
en Espaina esta préxima al pro-
medio de la eurozona, aunque
en Espafia trabajamos mas ho-
ras y la productividad por hora
es aun inferior. No obstante, la
productividad de un trabajador
irlandés es un 80% superior a la
de un espanol; la de un francés
un 40% mas; y la de un aleman o
un italiano es un 15% mayor.
Espana ha hecho un enorme
esfuerzo inversor desde 1975.
Cuando murié Franco, el stock
de capital fisico publico por tra-
bajador, principalmente infraes-
tructuras, era tan solo un 35%
que en Europa. Hoy hemos con-
vergido. El stock de capital priva-
do por trabajador era un 15% in-
ferior al promedio europeo y aho-
ra es un 10% superior a la media.
La inversién publica y privada

debe continuar, pero no es una
gran limitacién al desarrollo.
En stock de capital humano
sobre PIB también estamos
proximos al promedio de la euro-
zona, aunque alejado aun de los
paises con mayor renta con los
que nos deberiamos comparar.
El stock de capital tecnolégico so-
bre PIB cuando murié Franco
era el 15% del europeo, impropio
de un pais de la OCDE. Hemos
subido hasta el 60%, pero sigue
siendo el gran reto. El gasto en
1+D publico sobre PIB es el 75%
del promedio europeo, pero el
privado es inferior al 50%.
Aunque atin hay margen para
recuperar los recortes en [+D+iy
la intervencion publica en tecno-
logia, el principal problema de la
economia espafnola es la baja
cantidad y calidad del capital tec-

nolégico privado. Los economis-
tas hemos empezado a medir la
inversién en intangibles a pesar
de su dificultad, ya que se desa-
rrolla dentro de las empresas y
no hay transacciones y precios
de mercado para valorarla.

En Espaiia, medida sobre PIB,
la inversion en intangibles es la
mitad que en EE UU, Francia o
los paises nérdicos y un 25% infe-
rior que en Alemania. Economia
digital, bases y analisis de datos,
I+D, registro de patentes, propie-
dad intelectual, derechos de au-
tor y disefio es donde tradicional-
mente la economia de los intangi-
bles ha puesto el foco.

Las nuevas lineas de investi-
gacion se centran en la gestion
de las empresas del valor de su
marca, de su notoriedad y repu-
tacién, investigacion y posiciona-
miento de mercado, formacién e
inversion en capital humano, go-
bierno corporativo, formacién y
calidad de los empresarios.

Una minoria de empresas es-
panolas gestiona eficientemente
sus intangibles y concentra la
mayor parte de la inversién. Pe-
ro la mayoria de las empresas
son muy ineficientes en la ges-
tién de sus intangibles y lo mas
preocupante es que van arras-
trando los pies en la era de la
tecnologia global.
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Vicepresidente ejecutivo de
la Agencia Valenciana de la Innovacion (AV)

e

OLIVIAFONTANILLO

Ty

Andrés Garcia Reche (Cullar, Granada, 1950) se ha situado al frente de uno
delos proyectos més ambiciosos de la Comunitat Vialenciana, la creacion de
un nuevo sistema y una nueva generacion de politicas de innovacion que
aprovechen todo el conacimiento disponible en el territorio para impulsar su
tejido productivo, sobre la base de la Agencia Valenciana de fa Innovacion
(AVI). Profesor de Economia Aplicada en la Univérsitat de Valéncia, Garcia
Reche fue conseller de Industria entre 1987y 1993 -con el PSPV-, etapa en
la que, entre otras acciones, sentd las bases de la actual red de institutos
tecnoldgicos, asi como del Instituto Valenciano de la Exportacidn (\vex). El
vicepresidente ejecutivo de a AVI defiende que ‘tenemos una enorme
capacidad cientifica y tecnoldgica para resolver problemas que jamés nos
habiamos planteado que aqui se podian resolver. Muchas veces buscamos
soluciones fuera, cuando, si tuviésemos un buen sistema de innovacion, no
haria falta. El objetivo de la AVl es conectar, con la méxima eficacia operativa,
atodos los agentes presentes en el sistema de innovacion”.

A o = e |

== f

La constitucion de la AVl se planted practicamente en los primeros
pasos de la legislatura. ; Cuando estara operativa?
La actividad propiamente dicha de la agencia, con su propia plantila,

G. LUCAS

ool

"Laindustria debe no solo adaptarse, sino reinventarse,
Incorporando conocimiento y haciendose mas sostenible’

[ S\ T B
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arrancara en marzo. Vamos a comenzar con una estructura basica, aunque
[a prevision es contar con unas 40 personas cuando esté a pleno
rendimiento. Aparte de las convocatorias de programas previstas,
desarrollaremos una serie de actuaciones nominativas, a través de
convenios. Por ejemplo, la creacin de unidades cientificas de innovacion
(UCI), de las que preveemos poner en marcha ocho este primer afio.
Partimos con un presupuesto inicial de 24,5 millones para 2018. Seguna
memoria econdmica, en velocidad de crucero tendria que rondar unos 150
millones. Pero, para lograrlo, hay que avanzar en otros aspectos, como el
sistema de financiacion. Por poner un ejemplo, solo el fondo de innovacion
del Gobiemo de Dinamarca contaba con 250 millones en 2015.

Afirma que tenemos buenos cientificos € investigadores, pero no llegan
al sector productivo. ; Qué fallay qué propone para solucionarlo?

El problema que tienen Esparia, en general, y la Comunitat Vialenciana, en
particular, es que no solo gastamos poco en I+D, que gastamos paco, sino
que lo que gastamos no se transfiere, ni de lejos, al sistema productivo. Solo
llega una parte pequefia, pero no hay, en general, repercusiones potentes y
sistematicas en el sistema productivo. Como dato, en Espafia necesitamos
casi 300 publicaciones cientificas en las revistas de prestigio inteacional
para conseguir una patente internacional -triddica-, En Alemania, la cifra es
de 27; en Corea del Sur, 24; en lsrael, 49, igual que en Francia. Tenemos
buenos cientlficos, pero no estén orientados a lamejora del sistema
productivo, como en ofros paises -por ejemplo, Estados Unidos-. De todos
los gastos en +D del sistema universitario, no llega al 5 por ciento en los que
participan empresas. Algo estd pasando. La AV se explica porque sus
objetivos y programas se dirigen a conectar el mundo de la ciencia con los
tecnélogos -que en nuestro territorio son, bésicamente, la red de institutos
tecnoldgicos, bastante potente- y con las empresas. Queremos que los
cientificos se incorporen activamente a la mejora del sistema productivo, para
definir un modelo de crecimiento econdmico sostenible, integrador y eficiente,
en linea con la estrategia europea. Necesitamos innovaciones de alto calado,
porque estamos hablando de un cambio transcendental en los productos, en
[a forma de gestionar la empresa, de organizar la produccion. Los cientificos
deben estar integrados desde el principio.

Constantemente se advierte de que Espaiia -y, sobre todo, la Comunitat
Valenciana- esta retrasada en materia de innovacion y digitalizacion.

"Hay una enorme
capacidad
cientifica y

tecnoldgica para

afrontar retos”

“Gastamos poco
en Dy, ademas,
no e fransfiere al
sistema
productivo”

‘Cientificos y
empresas piden
estrategias de
innovacion a
largo plazo”

¢Estamos a tiempo de reaccionar y ser competitivos?

Con la revolucion tecnolégica que se nos viene encima, se impondran solo
aquellos paises que tengan un sistema de innovacion muy fuerte. Yano se
puede esperar a ver qué pasa. Hay un problema grave, porque el cambio de
modelo productivo no se esta acometiendo. Ahora estamos creciendo
muicho, pero dentro de 10 afios tendremos los mismos problemas. O el
modelo productivo mejora, incorporando el conocimiento, nos tomamos en
serio la +D y que llegue al sistema productivo, que no lo estamos haciendo,
0 estaremos fuera de los circuitos. EI coche eléctrico va a venir con 0 sin
concurso nuestro. La energia solar, lo mismo. La alimentacion del futuro, ;Ja
inventaremos nosotros o Ia van a inventar fuera? La inteligencia artificial, la
genética... El mundo es muy incierto, pero nosotros tenemos que tener un
objetivo claro: que nuestros sectores no solo tienen que adaptarse, sino
reinventarse. Tenemos que redefinir nuestra estructura productiva,
incorporando valor y haciéndola més sostenible. Hay que enfrentarse al
problema de fondo de la economia espafiola, que es incorporar el valor
afiadido en vena, a través del conacimiento cientifico, afiadido al tecnoldgico.
Hasta que eso no lo tengamos claro, no vamos a tener éxito.

¢En qué modelo de gestion de la innovacion se ha inspirado la AVI?
Somos pioneros en Europa en acciones como la creacion de unidades
cientificas de investigacion. Creemos que estamos construyendo un modelo
(ue va a ser una referencia para el resto de Esparia. Tenemos 953 grupos de
investigacion en la Comunitat, entre las siete universidades, los institutos
tecnoldgicos y los 11 centros del CSIC, y vamos a contar con todos ellos. El
conocimiento es ahora més importante, incluso, que lo era antes, porque o
(ue Se nos avecina, la gran oleada de tecnologias que viene, algunas muy
maduras y otras en proceso de maduracion, que, ademas, se interconectan
entre si, va a tener un impacto muy fuerte en toda la estructura produciva. Y
no hablo solo de la industria, hablo de todo. La robdtica, el Internet de las
cosas, la inteligencia artficial, los nuevos materiales, la nanotecnologia, la
realidad virtual y la realidad aumentada... todo esto ya es un hecho. Nosotros
tenemos sectores potentes en nuestra Comunitat, como, por ejemplo, el
agroalimentario, somos buenos constructores, tenemos bienes de consumo
importante, como el calzado o el textil, y tenemos un rea de salud que hay
Que desarrollar s o si. Entre otras cosas, porque mas del 30 por ciento de
toda nuestra investigacion esta orientada al drea de salud y medicina y
conexos , sin embargo, no tenemos el sector productivo. Con el
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G. LUCAS

‘La AVl conectara  “Enla region hay

‘Pueden surgir
todas las patas: alternativas
cientificos,

tecnologos y

empresas”

953 grupos de
investigacion y
contamos con
todos ellos”

tecnoldgicas y de
innovacion que
hi sofiabamos”

conocimiento que tenemos ahora no es suficiente. Son los cientificos los que
nos pueden ayudar en esta nueva fase a que el impacto inicial de esa oleada
e tecnologfa que se avecina, desde el coche eléctrico a la inteligencia
artificial, no solamente impacten en los sectores tradicionales de manera
controlada, sino que se saquen ventajas competitivas.

¢Como se articularan y financiaran las unidades cientificas de
investigacion?

Partimos de la constatacion de que no se dedican suficientes recursos
financieros ni humanos a la vertiente de investigacion aplicada a la industria,
que s la que nos interesa desarrollar desde el punto de vista del crecimiento
econdmico en nuestra zona. Nosotros insertaremos en los centros de
investigacion una unidad cientifica cuyo Unico objefivo sea innovar y
desarrollar tecnologias, sin que el centro defraiga recursos humanos ni
financieros de sus lineas, y, ademas, conectada con institutos tecnoldgicos y
con el tejido empresarial de nuestra Comunitat. Eso puede generar
alterativas tecnoldgicas y de innovacion que hasta ahora ni sofidbamos. El
Instituto de Ciencia Molecular o el de Fisica Corpuscular, ;pueden hacer algo
por el textil? ; Por nuestro automévil? ; Porla alimentacion? La respuesta es
en todos los casos si, pero nadie habia hecho nunca este ejercicio. Se
hicieron unas 90 reuniones con representantes de las tres partes. Todos lo
entendieron y lo apoyaron. Era un clamor general, pero nadie sabia como
afrontarlo. Queremos que la decision de lo que se va a trabajar en cada UCI
no sea solo del centro de investigacion, sino que haya un seguimiento por
parte de los insfitutos tecnoldgicos colaterales y que haya representantes de
las organizaciones empresariales implicadas en una comision de
sequimiento, para opinar y proponer. Las decisiones se adoptaran con
participacion de las tres partes. Alfinal, junto a la red de universidades, de
centros tecnoldgicos y del CSIC, tendremos otra red de instituciones en el
sistema de innovacion. Habremos infroducido un nuevo agente en el sistema.
Los costes se cubriran en un porcentaje elevado desde fa AVI, pero con
indicadores, con resultados. No vamos a financiar cosas que no funcionen. Si
alguna no funciona, se eliminara.

¢Qué otros programas plantea la AVl para sentar las bases de ese
futuro sistema de innovacion a tres handas?

Otro tipo de actuaciones piloto que reflgjan bien o que quiere la agencia son
los diélogos tecnoldgicos, entre profesionales de un determinao centro o
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actividad, tecndlogos y empresas. En el seno de las empresas y en el de fa
Administracion Pdblica hay una gran capacidad de demandar innovacion. Por
gjemplo, en el Hospital General de Valencia nos hemos encontrado con la
posibilidad de hacer mejoras y de generar innovaciones que no estén
desarrolladas y que se pueden abordar con los centros cientfficos y
tecnoldgicos y con las empresas. Se han identificado cinco proyectos, entre
ellos, un centro de simulacion de operaciones quirirgicas. En una segunda
fase, se vera si es necesario generar, mediante un programa de Compra
Publica Innovadora (CPI), una respuesta del mercado para desarrollar esa
innovacién. Con este sistema, garantizamos que aquello que se vaya a
producir tenga una necesidad previa detrés, por organismos que estén
dispuestos aincorporarlo. La AVI los ha sentado a dialogar, los ha conectado,
¥, Una vez hecho eso, financiard los proyectos. Una tercera linga estratégica
es el programa de agentes de innovacion, un grupo de profesionales que se
pondrd a disposicion de las asociaciones empresariales, parques, clisteres,

==y

*Hemos definido
un modglo
pionero que sera
referencia en el
resto del pais”

‘Empezamos con

24 5 millones: en
velocidad de
crucero tendrian
que ser 150"

camaras... con la funcion principal de reforzar el nexo con el conocimiento
disponible. Seran formados porla AVI y contratados por las asociaciones,
pero con financiacion elevada por nuestra parte. Tener gente especializada,
formada, que conozca la oferta de conocimiento disponible en la Comunitat y
|a base empresarial existente. Hay una experiencia previa de la patronal
valenciana, la CEV, con la UPV, que funciona muy bien. Las experiencias que
han dado resultados razonables hay que replicarlas. Vamos a extenderla, con
una red bien formada. Hay necesidad y demanda y, cuando empiece, sera
mucho mayor, También vamos a financiar doctorados empresariales.

Otro de los objetivos es impulsar la compra pliblica innovadora. ¢ Cudl
es la estrategia en esta linea?

Existen sistemas o innovaciones no desarrollados o con un precio que
dificulta el acceso, bien se trate de innovaciones sustanciales o que mejoren
lo que hay. Viamos a ofrecer los servicios técnicos y de consultoria de la AVl a
las Administraciones Publicas para definir el inventario de innovaciones que
pueden acogerse a este tipo de programa, coordinando y promoviendo
inventarios y sistemas de CPI, junto con investigadores y tecndlogos.
También habra ayudas financieras para esa finalidad.

¢Como se va a articular la financiacion de proyectos y las ayudas a
empresas en estas materias?

Por un lado, se articularan fondos colateralizados con el Instituto Valenciano
de Finanzas (IVF), para financiar proyectos que pensamos que se deben
desarrollar. En cuanto a la financiacion de tecnélogos contratados por las
empresas y doctorados empresariales, la financiacion puede rondar el 50 por
ciento. En el caso de los agentes de innovacidn, como estén orientados a
entidades sin &nimo de lucro, puede llegar al 80 por ciento. Siempre
dependerd de las circunstancias, necesidades y capacidad.

Dado su papel estratégico para el desarrollo econmico y social,

¢cree que es posible un gran pacto politico por la innovacion?

Lo que quieren los cientificos y los empresarios es una estrategia de
innovacion a largo plazo. Un cambio de Gobiemo puede conllevar cambios,
pero el mensaje no seria el correcto. La AVl depende directamente de
Presidencia y en el consejo estén presentes todos los agentes, empresarios,
sindicatos, universidades, centros de investigacidn, institutos tecnoldgicos
|a Administracion. Se ha alcanzado un alto grado de consenso.
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BIANCA

DRAGOMIR

Directora general de la Asociacion Valenciana de Empresas del Sector de
la Energla (Avaesen). ‘European Cluster Manager of the Year 2016

OLIVIAFONTANILLO

Bianca Dragomir (Brasov, Rumania, 1984) asumi6, en mayo de 2013, la
direccion general de la Asociacion Valenciana de Empresas del Sector de la
Energia (Avaesen), que integra amas de 100 empresas de energfas
renovables, economia circular, ciclo del agua, gestion de residuos y smart
cities, con una facturacion agregada que supera los 3.000 millones y mas de
6.000 empleos. Avagsen ha visto reconocida su labor en la Unidn Europea
conla eleccion como Cliister Embajador de fa UE para 2016-2018. Al mismo 0 :
tiempo, Dragomir fue nombrada European Cluster Manager of the Year 2016, SOlO (R pOS|b|e sector de las tecnologias limpias y fomentar las cadenas de valor

GUILLERMO LUCAS

entre mas de 500 directores de clisters, convirtiéndose en la primera mujer un Camblo de intersectoriales, una de las tendencias. Esto va muy en linea con la poltica
con este reconocimiento. Ademas, formara parte del High Level Industrial c de clusters europea, pero también con a politica de reindustrializacion o
Roundtable Industry 2030, grupo de 20 expertos que codisefiaran, junto a mOdelo S| tOdos modernizacion industrial, uno de sus pilares. Como asociacidn, participamos
altos cargos europeos, una estrategia industrial europea mas sostenible, colaboramos” en varios proyectos europeos y también en foros, como el Foro Europeo del

inteligente e integradora. EI grupo esté presidido porla Comisaria Europea de Dia de la Industria, el 23 de febrero en Bruselas, con 600 entidades de toda

Industria, Emprendimiento, Empleo y Pymes, Elzbieta Biefikowska. " Europa, representantes de todos los sectores, cuyas conclusiones se
Hay que reflejaran en el marco financiero de la nueva politica industril, que se

¢Qué supone para Avaesen este reconocimiento de su labor y liderazgo fomentar | as zlanunmara el29 de‘ mayo. Como proyectos desta@dos, desde hace dos afios

anivel de la Union Europea? d d | lideramos Energy in Water, partenariado estratégico de nueve clusters de

Estamos muy ilusionados porque, como Asociacion Embajadora de todos los Cadenas ae vaior energia y agua. Se trata de ver las necesidades tanto de las industrias como

clister europeos -unos 2.500- podemos hacer hincapié en laimportancia del en’[re SeC’[OfeS" delas ciudades y aportarles soluciones. Ademas, hemos puesto en marcha

“Exportamos tecnologia de vanguardia al mundo, pero
FSpafia deberia liderar [a transicion energetica desde dentro”
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un proyecto con la Agencia Europea de Teledeteccion, para que s creen
esas cadenas de valor entre el sector energético, el del aguay el big data y
poderliclerar las innovaciones que se generen. El modelo de Avaesen estd
inspirando a las empresas y asociaciones de otros paises, como Hungria,
Rumania, Reino Unido, Alemania, Portugal ¢ Italia.

¢ Qué estrategias y lineas de trabajo han llevado a Avaesen a esa
posicion de liderazgo entre los clister europeos?

En 2013, cuando me incorporé a la asociacin, cambiamos el modelo desde
dentro, escuchando mucho, desde la necesidad de las empresas, de la
industria y de los municipios. Me encontré un desorden perfecto para poder
innovar y crear lo que hemos creado, con muchas oportunidades. En el
ambito de energias renovables, las empresas buscan los mercados donde
mejores condiciones encuentran, tanto en ejecucion como en plazos. En
Espaiia hubo un momento con cero proyectos, cero recursos y cero
financiacién. Hubo que redefinir estrategias y ver c6mo hacer més con
menos. Como asociacién, no hemos parado: hemos participado en proyectos
europeos, abierto nuevos nichos y nuevos mercados a nivel intemacional,
trabajamos con los municipios... Una de las claves fue el enfoque
intersectorial, porque tenfamos que abrir negocio para las empresas
energéticas, en sectores como el industrial -plastico, text, automocion-,
hotelero, comercial... Gracias a ello, y a pesar de las barreras legislativas y a
falta de compromiso del Gobiemo nacional con el sector de las renovables,
nuestras empresas han encontrado nichos de mercado en diferentes
sectores, como eficiencia energética, y en la internacionalizacion. Alfin y al
cabo, con energia se hace todo y hay un amplio abanico de oportunidades.
Este es el sector del futuro. A diferencia de los Ultimos ejercicios, 2018
empieza con muy buenas expectativas, porque el afio pasado el Gobiemo
cambi6 de rumbo respecto a las energfas renovables, con licitaciones de
8.000 MW en total en toda Espafia. Aunque se ha hecho todo bastante
deprisa y corriendo, porque el Gobiemo esté presionado por la Comision
Europea para cumplir los abjetivos 20/20 de renovables y, porlo tanto, ha
lanzado todos los MW que tenia previstos en unos pocos meses, se ha
enviado un mensaje de reactivacion y esperanza para el sector. También a
nivel de la Generalitat Valenciana parece que hay un fuerte compromiso con
el sector.

Anpesar de ese compromiso, los proyectos de renovables apenas
empiezan a reactivarse, tras afios de paralizacion, y aiin quedan flecos

‘En renovables,
se estan abriendo
lineas bloquedas,

pero hay que

rematar”

*A partir de 2021,
enla UE habra
181.000 millones
para tecnologias
limpias”

“El Think Tank
Smart Cities'ha
casado cientos
de retos con
soluciones”

pendientes para el desblogueo del plan edlico. ; Qué esta fallando?

Nos consta que se han dado bastantes pasos en este sentido; nuestras
reivindicaciones se han escuchado y se han tomado medidas, pero queda
mucho por hacer a nivel de ejecucion. Esta en manos de la Administracion.
Se estan abriendo muchas lineas que durante muchos afios han estado
blogueadas y es un paso importante, pero hay que rematar. Esta tardando en
verse a nivel practico. Tenemos una Administracion que desde el principio ha
dicho que se lo cree, que la sostenibilidad es condicidn sine qua non de todas
sus politicas -de hecho, hay una Conselleria de Economia Sostenible-, pero
hay muchos proyectos que se tienen que acelerar. Se estén perdiendo
oportunidades de captar fondos europeos para la lucha contra el cambio
climético. A partir de 2021, habra 181.000 millones de euros para tecnologias
limpias al afio de los fondos europeos. Los estados, las agencias regionales
y las administraciones locales tendrén que proponer y ejecutar proyectos.
Todos los Estados tienen su parte, pero si Espafia no presenta proyectos y
nolicera esta transicion, lo hara otro pais, lo haré Alemania o Francia o ltalia.
Porque los objetivos se tienen que cumplir, y se perderd el tren de ese
liderazgo de la transicion y es una pena, porque hay empresas valencianas
en Avaesen que estan exportando tecnologia de vanguardia por el mundo e
invirtiendo en otros paises. Qué triste que lo hagan en Londres y en Japdn.
Tenemos que ver como hacer que crezcan en casa. El sector ha demostrado
s capacidad para reinventarse; el arte de hacer més con menos y sobrevivir,

En esta linea de diversificacion de objetivos y estrategias, Avaesen ha
logrado sentar las bases del ecosistema de ‘smart cities’ en la region,
con implicacion de sector publico y privado. ; Cémo se ha conseguido?
El grueso de las emisiones de efecto invernadero procede de las ciudades y
tenemos que actuar. En la estrategia europea, las ciudades se estan
transformando en verdaderos laboratorios de innovacion, no sélo para la
aplicacién de soluciones disponibles, sino en generacion de nuevas ideas. En
este contexto, Avaesen conecta a los municipios con la masa critica del
sector, siempre con un enfoque practico, centrado en resultados. Smart cities
es un concepto del que se habla mucho, pero se desconoce bastante.
Querfamos arrojar luz. Hace dos afios lanzamos el Think Tank Smart Cities,
un grupo de trabajo para reunir alas empresas de a asociacion con los
interlocutores adecuados de los municipios valencianos. Acudian a Avaesen
para informarse sobre eficiencia energética y las soluciones a implantar, y les
asesorabamos. Por otro lado, las empresas querian abrir negocio y, viendo
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las oportunidades en el marco de las ciudades sostenibles, decidimos sentar
atodos en el mismo marco y atragr, también, ala Administracion autondmica,
universidades, asociaciones, insfitutos tecnoldgicos, startups, inversores y
entidades de financiacion que quisiesen contribuir. Superd nuestras
expectativas: nos encontramos con 60 entidades en la primera reunién.
Actualmente, participan 127 entidades y ha sentado las bases del ecosistema
de smart cities en la Comunitat. Se han reunido expertos de los diferentes
subsectores de las smart cities con los ayuntamientos y se ha analizado qué
estaban haciendo en cada vertical -agua, energia, residuos...-. Aplicamos un
enfoque global, integrado, porque, a veces, lo que se hace en un ambito no
era compatible con otro. Sélo dos ayuntamientos de la Comunitat tenian un
plan director de smart city, Vialencia y Torrent, con las necesidades y una
estrategia a futuro. Nos sentamos con otros -Alcoy, Altea, EI Verger,
Rafelbunyol, Castellon...- para definir refos y estrategias. Uno de los aspectos
mas innovadores es a conexién con inversores y sistemas de financiacion,
incluidas nuevas férmulas, como el crowafunding y crowdlending. Se da la
paradoja de que la financiacidn es la principal barrera para que se aceleren
estos proyectos, a pesar de que esa financiacién existe.

¢ Qué resultados o impactos reales ha tenido esa colaboracion?
Hemos logrado recoger cientos de retos y casarlos con las soluciones que
existen enla Comunitat Valenciana. Se crea colaboracion entre el sector
energético y todos los sectores que intervienen en el debate de las smart
cities -energia, agua, movilidad, sequridad,...-. Creo en la economia
colaborativa; solo es posible una transicion de modelo si todos colaboran, si
es un debate sistémico. Todos los actores se estan dando cuenta de que el
cambio vendra si vamos en el mismo barco. Incluso empresas competidoras
se sientan en la mesa y comparten lo que hacen o e sientan varias con un
ayuntamiento para aportar valor. ES un cambio de paradigma. Ya hay cinco
proyectos en marcha, en los que trabajan empresas, y se han elaborado
varias quias de smart cities -paso previo al plan director-, que fomentan la

“SGC’[OF pl]b|ICO y “El C|Udadan0 “El NUevo pOI'la| compettividad, porque las empresas saben lo que hay y pueden aportar
pnvado ‘Startups’ p|de esta ‘Thmk Smartcltyv soluciones de forma mas rapida. Destaca EI Verger, un municipio muy
o c v c : pequeio, pero con clara vocacion a la innovacidn. En Valencia, lanzamos un
e, INVErsores lnnovamon; es permlte al USUaro laboratorio urbano en energia y también colaboramos con la plataforma
eStan buscando un movm“ento deC|d||’ y hacer Smart Dival de la Diputacion de Valencia, que se lanzaré en breve.

sinergias”  desde abajo”  propuestas”

¢Qué papel juegan los ciudadanos?
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El propio ciudadano esté pidiendo esta innovacion; es un movimiento que
viene desde abajo. Nos interesamos cada vez mas en como vivir de forma
més sostenible, en la energia, alimentacion, moviidad... Eso empuja todo lo
demés. Independientemente del marco legislativo, que puede ayudar més o
menos, esta tendencia es fascinante. Por ejemplo, e estén desarrollando
edificios con fachadas con capacidad de absorber la contaminacion; grandes
empresas contaminantes estén redefiniendo estrategias e incorporando
politicas de RSC, y hay paises donde la energfa ya se esta produciendo de
forma totalmente descentralizada. Hay un cambio de paradigma que nos
hace constantemente repensar el modelo que tenemos. Acabamos de lanzar
el portal Think SmartCity!, que sera una version virtual del ecosistema creado
en la Comunitat, a través del que se conectara con los ciudadanos, para que
puedan decidir y hacer propuestas. Avagsen haré llegar esa informacién a los
ayuntamientos. Mucho de lo que se ha hecho hasta ahora no contempla al
ciudadano como centro del debate. Con este portal, todos podremos aportar.

GUILLERMO LUCAS

"as empresas
han demostrado
con la crisis su
capacidad de
reinventarse”

*Hay que lograr

que la inversion,

[a tecnologia y !

talento vuelvan
a Espana”

¢Como se perciben estas estrategias y el desarrollo de tecnologias en
el ambito de las ‘smart cities’ en la Comunitat a nivel europeo?

Valencia estd a la vanguardia de la tecnologia y se la ve como referente en
muchos proyectos internacionales. Esto tiene un efecto tractor en municipios
més pequefios, que es donde esté la oportunidad. Silogran conectarse alas
tendencias, lo que hacemos tendra un sentido. Si solo se suman los grandes,
habremos perdido un tren, porque no puede haber tanta diferencia. Creamos
el think tank, para acercar las oportunidades a todos. Definimos un plan de
accion personalizado, tanto en municipios como empresas. Por ejemplo,
Benidorm quiere desarrollar el concepto de ciudad turistica inteligente.

Avaesen se ha convertido, también, en uno de los pilares fundamentales
del ecosistema emprendedor valenciano, impulsando proyectos en
torno a la energia, la sostenihilidad y el cambio climético.

Concehimos Avaesen como un markefplace de innovaciones en materia de
cambio climético. Amedida que las empresas han conseguido sobreviviry
ampliar negocio, también hemos lanzado iniciativas para crear sector, con el
emprendimiento. Habia pymes y empresas grandes tractoras, pero faltaban
emprendedores, Startups, que crean proyectos que luego otras empresas
incorporan, para fomentar el flujo de innovacién. Con Energy in Water hemos
ayudado a 180 empresas en dos afios, atrayendo financiacion europea para
ideas innovadoras. Est4 abierta la nueva convocatoria de Climate-KIC
Accelerator, el mayor programa de emprendimiento europeo en tecnologias
limpias -ha acelerado més de 85 proyectos-, y, en breve, se abird la de
Climate Launchpad, la mayor competicion mundial en materia de cambio
climético. Llevamos 4 afios organizandola a nivel nacional y la Comunitat
siempre ha estado en el top 10 de los proyectos en la final mundial. Firmas
consolidadas, como Aerox, Naviandis, Closca o Witrac, empezaron aqui.
Queremos que las grandes empresas planteen retos y lanzar convocatorias
para atragr a los mejores, de Espafia y fuera. Estamos ya en conversaciones.

Con las diferentes lineas de trabajo en materia de sostenibilidad, es
factible alcanzar los objetivos europeos?

Todo esto no es suficiente. Los expertos creen que para lograr los objefivos
del Acuerdo de Paris deberfamos ser capaces de ir seis veces mas rapido de
la velocidad maxima que hemos alcanzado hasta ahora en lalucha contra el
cambio climatico. Es difici. Es clave que actlien la parte piblica y la privada,
todos los sectores y ciudadanos. Que todos vayamos en la misma direccion.
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MARITIMO - José Llorca, presidente de Puertos del Estado, en la inauguracién de la jornada Smart Ports 2018

“Los puertos 4.0 traeran de forma inevitable
cambios en el modelo de gobernanza portuaria”

MIGUEL JIMENEZ
MADRID

José Llorca, presidente del Or-
ganismo Publico Puertos del
Estado (OPPE), subrayo ayer la
trascendencia de la incorpora-
cion de los puertos a laindustria
4.0, hasta el punto de que esto
llegaré a provocar incluso cam-
bios en los modelos de gober-
nanza en los puertos.

Segun detallé ayer el presi-
dente de OPPE en la inaugura-
cion en Madrid de la jornada
Smart Ports 2018, organizada
por Executive Férum, la nueva
industria 4.0 exige pasar “de
puertos electrénicos a puertos
interconectados lo que vaa pro-
ducir cambios en los modelos
de gobernanza portuaria y no
porque se prefiera que los puer-
tos sean més publicos o mas
privados, sino porque la manera
de competir y de ser eficiente
seré diferente y es necesario
adecuar la gestion”.

José Llorcainvito, en esta mi-
rada al futuro, a superar el con-
cepto “smart port” para hablar
de “puertos 4.0", desde el pun-
to de vista de que los actuales
puertos electréonicos hacia don-
de deben caminar es a conver-
tirse en “puertos interconecta-
dos"” donde la clave sera la ca-
pacidad de gestionary adminis-

lormnada Sevart Ports 2055
ST

e

José Llorca, presidente de OPPE, ayer en la inauguracion de la jornada Smart Ports 2018. Foto M.]J.

trar datos para generar “mode-
los predictivos” que permitan
tomar decisiones para “ser mas
eficientes”.

De esta forma, segun Llorca,
el flujo de datos exigird “inter-
conectar plataformas digitales”
a lo largo de toda la cadena lo-
gistica.

“Todo deberé estar interco-
nectado”, lo que exige “cam-
bios culturales importantes y
cambios como los citados en el
modelo de gobernanza de los

puertos”, senalé Llorca, quién
abundd en que el futuro pasa
por conectar las plataformas de
los puertos con las de las navie-
ras, los operadores ferroviarios,
terrestres y logisticos.

Toma por tanto peso el con-
cepto de “sincromodalidad” y
el hecho de una previsible “pér-
dida de fuerza de la intermedia-
cién en el sector logistico”, con-
virtiéndose los eslabones de in-
termediacion en “agentes se-
cundarios”, destaco el presi-

dente de Puertos, quien se ex-
tendié en analizar las diversas
tendencias de futuro en el &m-
bito de los puertos 4.0.

Ademads de lainnovaciény de
larevolucion energética, Llorca
destacé la trascendencia futura
delinternet de las cosas, del big
data o del blockchain.

Insistié en el objetivo de com-
partir plataformas digitales, in-
cluso excediendo los limites es-
trictos de la cadena logistica
para, por ejemplo, conectar las

plataformas de los puertos a las
plataformas de las ciudades.

Llorcatambién destacé el pa-
pel transformador de la automa-
tizacién, siendo el sector por-
tuario uno de los mas sensibles,
con gran incidencia en las ter-
minales portuarias y teniendo
un fuerte impacto laboral y en
la formacion.

Igualmente, el presidente de
Puertos del Estado hizo men-
cion al papel en el futuro de la
economia colaborativa, subra-
yando que en el caso de los
puertos “si no nos introduci-
mos en la economia colaborati-
va vamos a quedar al margen
de los mercados”.

Lideres

Con este telén de fondo, José
Llorca aseguré que los puertos
“queremos ser lideres” en la
implantacién de la industria
4.0".

“Somos el agente publico
con mayor incidencia en lamer-
cancia y estamos en condicio-
nes de poner sobre la mesa re-
cursos para impulsar este cam-
bio, siendo facilitador, estando
abiertos a cualquier idea y dis-
puestos a apoyar cualquier pro-
yecto que nos ayude en esta
senda de la transformacion”,
concluyé el presidente de
OPPE.




El Mundo

Fecha: viernes, 23 de febrero de 2018

Fecha Publicacion: viernes, 23 de febrero de 2018
Péagina: 39

N documentos: 1

Recorte en B/IN % de ocupacion: 22,24  Valor: 7718,27€ Periodicidad: Diaria Tirada: 147.850 Audiencia: 662.000 Difusién: 101.207

LA TIERRA MEDIA

VICENTE
LOZANO

Mas educacion, menos paro

Buceando en la Encuesta de Po-
blacién Activa (EPA) encuentras
datos desagregados del estado
del empleo en Espafa muy inte-
resantes. Uno de ellos es el nivel
de paro segun los estudios alcan-
zados por los desempleados. Asi,
en diciembre de 2017 la tasa de
desempleo entre los espafnoles
que no han estudiado es del 33%;
los que se quedaron en la educa-
cién primaria soportan un de-
sempleo del 28%. La tasa de
quienes alcanzaron la secundaria
con orientacién profesional —asi
lo llama la EPA- baja al 17%,
mientras que quienes terminaron
los estudios superiores apenas
tienen un paro del 9%. Claro que
falta analizar si la calidad de esos
empleos se corresponde a la cua-
lificacion obtenida con los estu-
dios, pero es un hecho que cuan-
do mejor preparado se esté, mas
posibilidades hay de trabajar.

Esto parece una perogrullada,
pero es bueno recordarlo para
que lo tengan en

Una de ellas es «establecer un
curriculo acorde a un tiempo
nuevoy, que concretan en selec-
cionar conocimientos acordes a
la nueva sociedad tecnolégica,
potenciar las humanidades en el
segundo ciclo, desarrollar el pen-
samiento critico y mejorar la ex-
presién oral y escrita. Los em-
presarios proponen «hacer de la
docencia una profesion robusta»,
introduciendo la «gestion del ta-

lento en el cuerpo docente».
También consideran necesa-
rio algo fundamental como
«fortalecer la autonomia de los
centros, su gobernanza y su
rendicion de cuentasy, es decir,
unos criterios de evaluacion pa-
ra que los centros que mejor lo
hagan tengan algun tipo de re-
compensa. Otros aspectos clave
para la patronal son la consoli-
dacién de la «libertad de ense-
fanzar, asi como «asegurar un
marco basico, moderno y efecti-
vo, comun para todo el Estado».
Y donde hacen

cuenta quienes
estan negocian-

mas hincapié es
en la transicién

do ese ansiado H ay q ue conocer entre la escuela,
pacto educativo |aS p ro p uestas la universidad y

enel Congreso  ady cativas de

—¢se acuerdan?-

la empresa. En
este sentido, ha-

y del que muy 10S EMPresarios  blan de la pro-

poco se sabe de

mocién de la for-

Sus avances.
Por eso, si la educacion debe
ser para el empleo y son los em-
presarios quienes generan los
puestos de trabajo, es interesan-
te conocer qué le piden éstos al
modelo educativo para conse-
guir una conexi6n lo mas perfec-
ta posible entre el mundo de la
ensefnanza y el laboral. El dltimo
namero de El empresario, la re-
vista de CEOE, recoge un infor-
me sobre el estado de la educa-
cién en Espana en el que se re-
cuerdan las propuestas que ha
puesto la patronal en la mesa del
debate sobre la educaci6n.

maci6n profesio-
nal para evitar la alta tasa de
abandono escolar y apuestan por
laFP dual. Consideran necesaria
una mayor implicacién del em-
presariado en la formacién de los
jovenes, participando, por ejem-
plo, en la elaboracién de los pla-
nes de estudio de la formacién
profesional o incorporandose al
Consejo de Universidades.
Hay que poner patas a estas pro-
puestas, desde luego, pero son
buenos puntos de vista, si se mi-
ran sin anteojeras ideolégicas,
que deberian ser escuchadas por
los politicos. (@vicentelozano
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Repsol vende
al fondo CVC
su 20% en Gas
Natural por
3.816 millones

Efe MADRID

Repsol ha cerrado un acuerdo
paravender a Rioja Bidco Sha-
reholdings, sociedad controla-
da por fondos de CVC, el
20,072% que mantenia en Gas
Natural por un importe de
3.816,3 millones de euros, in-
formé ayer la petrolera, que ob-
tendrd una plusvalia de 400
millones. El acuerdo contem-
pla un precio por accién de 19
euros, loque implica una prima
de casi el 4% respecto al precio
al que ayer cerraron los titulos
dela gasista (18,28 euros).

Elcierre delaventa esta con-
dicionado a que se logren, en
un plazo de no mas de seis me-
ses desde la firma del contrato,
las preceptivas autorizaciones
por parte de las autoridades
competentes en México, Corea
del Sur, Jap6n y Alemania.

Ademds, la operacién estd
sujetaalano oposicién, ex pre-
sa o tdcita, del Banco Central
de Irlanda en relacién con la
adquisicién indirecta de una
participacion significativaenla
entidad Clover Financial &
Treasury Services, también en
el plazo méximo de seis meses.
Repsol aclara que para que la
venta se cierre, Rioja tendrd
que firmar un contrato con los
otros dos maximos accionistas
de Gas Natural, Criteria Caixa
(24,4%) y GIP (20%) no mas
tarde del 22 de marzo.

Ademas, la firma comprado-
ra debera contar con tres
miembros en el consejo de ad-
ministracion de Gas Natural,
en sustitucién de los que ahora
ocupan los asientos por parte
de Repsol.
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Lapresiéondelos
bancosydefondos
competidores
precipita el cierre
delaoperaciéon

Lapetrolerasuma
una plusvalia

de 400 millones
traslasalidade

su historica filial

CARMEN MONFORTE
MADRID

La compra del 20,1% de
Repsol en Gas Natural Fe-
nosa, que, segun el hecho
relevante remitido ayer a
la CNMYV, ha sido adquirido
por Rioja Bidco Sharehol-
dings, una sociedad instru-
mental controlada por CVC
(un 75%), y Corporacién
Financiera Alba (25%), se
precipité en la noche del
miércoles. La volatilidad de
la cotizacién de la energé-
tica, que podria complicar
las condiciones de finan-
ciacién de la operaciény la
presién de nuevos posibles
compradores, aceleraron el
acuerdo.

Aunque la operacion
estaba muy madura y se
preveia anunciar en los
préoximos dias, CVC logré
adelantar sucierre al ofre-
cer a Repsol 19 euros por

Los nuevos socios reclaman los tres consejeros dominicales de la petrolera

Repsol abandona
Gas Natural
al vender el

0% a CVCyAlba

accién, el minimo que esta
reclamabay el mismo que
pagd GIP en 2016 cuando
este fondo estadounidense
entro en el capital de GNF,
al adquirir a la petrolera y
aLa Caixa (a través de Cri-
teria) un 10%, respectiva-
mente, de su historica filial.

La transaccién su-
pone un desembolso de
3.816 millones de euros
por 200.858.658 acciones
de Gas Natural Fenosa, lo
que proporcionara a Repsol
unas plusvalias de 400 mi-
llones de euros. De aquella
cantidad, 1.800 millones
se pagaran en efectivo vy,
elresto, a través de deuda.

A CVC le venia pisando
los talones KKR, que ha-
bia entrado con fuerza en
escena hace varias sema-
nas, asi como otros rivales
britanico y chino, y no po-
dia perder la ventaja en el
tiempo que disfrutaba en
la negociacién. Aun en la
noche del miércoles KKR
seguia trabajando en una
oferta, segun fuentes em-
presariales.

Pero ha sido el temor
a la volatilidad del sector
energético, derivada de
las medidas regulatorias
que planea el ministro de
Energia el que ha pesado
alahora de que las partes
hayan rubricado el acuer-
do. Como es sabido, Alva-
ro Nadal amenaza con un
recorte ala retribucién de

>

Un maridaje
de casi 30 annos

Reaccién. Gas Natural
Fenosa valoro ayer
“muy positivamente”
la futura incorporacion
de CVC y Corporacion
Financiera Alba a

su accionariado, lo

que significa “un
reconocimiento a la
capacidad de creacion
de valor”.

Colaboracién. En

un comunicao, la
energética remarco la
excelente colaboracién
y apoyo que ha
mantenido con su
accionista de referencia
desde 1989,

Adiés. Repsol y la
Caixa mantuvieron
hasta 2016 un largo
maridaje sellado por
pacto parasocial (entre
los dos sumaban un
64% del capital) por el
que se repartieron el
consejo y la gestién.

Y nunca se vieron
obligados a lanzar una
opa por el 100%, aunque
el riesgo siempre
planed. En 2016, ambos
vendieron a GIP y 10%,
respectivamente. Aquel
fue el pirncipio del fin
de la salida de Repsol.

las redes; quiere obligar a
que las eléctricas asuman
el desmantelamiento de las
centrales nucleares y les va
a endurecer los requisitos
para puedan cerrar sus
plantas no rentables. No
en vano, la cotizacién de
Iberdrola se derrumbé un
4,1% en Bolsa el miércoles el
mismo dia en que presento
sus resultados anuales y su
plan estratégico 2018-2022.

Alba se ali6 con KKR

En paralelo al anuncio del
acuerdo de compra del
20% de GNF por parte de
Rioja Bidco, la Coporacion
Financiera Alba comuni-
c6 en otro hecho relevante
que participa en dicha so-
ciedad instrumental con un
25%, en la que ha invertido
500 millones de euros. Un
paquete que le otorga una
participacién indirecta del
5% en Gas Natural y, quizas,
un puesto en su consejo
de administraciéon. Aque-
lla cantidad solo cubre la
mitad del valor de ese 5%, el
resto (otros 500 millones de
euros aproximadamente),
los aportaré el holding de
la familia March asumiendo
la parte correspondiente
de la deuda.

Alba no solo esta con
CVC desde el principio
de las negociaciones, sino
que ya se asocié con KKR
en 2016 para comprar con-
juntamente el 20% de Gas

Antonio Brufau,
presidente de Repsol;
Javier de Jaime, socio
director de CVC, y
Francisco Reynés,
presidente de Gas Natural
Fenosa.

Los compradores
pagaran 1.800
millones de euros
en efectivo

y elresto a través
de deuda

Natural que, finalmente,
acabé en manos de GIP.
Segun fuentes del sector,
también en aquella alianza
la estructura erala misma:
crear una sociedad instru-
mental participada al 75%
v 25%, respectivamente,
entre KKRy Alba.

Segun fuentes implica-
das en la transaccién, las
condiciones de financia-
cién de CVC conlos bancos
para sufragar la operacion
esta ligado a un precio que,
de oscilar, penalizaria al
fondo y le obligaria a apor-
tar garantias. “Aunque para
elnuevo accionista el valor
de Gas Natural Fenosa es
otro, para los bancos es su
cotizacién en Bolsa”, se-
falan las mismas fuentes.
El 6 de febrero, dia en que
presenté sus resultados
anuales, esta cayo6 hasta los
17,69 euros. Ayer cerré en
18,61 euros por accion. En el
ultimo aio, los titulos de la
energética han sufrido un
retroceso del 1,96%.

Segun el hecho relevan-
te, el cierre de la operacion
queda condicionada, entre
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otros, al nombramiento por
parte de Rioja Bidco de tres
consejeros dominicales en
sustitucién de los que ac-
tualmente representan a
Repsol. Esto supone, de
facto, que el nuevo accio-
nista se subrogara en el
pacto parasocial que man-
tienen desde 2016 los tres
grandes accionistas de Gas
Natural Fenosa.

Segun el pacto paraso-
cial de 2016, que sustituyo
al histérico de 1989, GIP y
Repsol tienen tres conseje-
ros dominicales (un apro-
porcién que les confiere la
propia Ley de Sociedades
de Capital), mientras que
La Caixa, por tener mas
que los anteriores (algo
mas del 24,43%), tiene cua-
tro puestos y el derecho a
nombrar un presidente no
ejecutivo.

Todo apunta a que la
reciente designacién de
Francisco Reynés como
presidente ejecutivo de Gas
Natural, que tuvo lugar el 6
de febrero, en sustitucién
del consejero delegado que
hasta ahora tenia dichas

Evolucién en Bolsa de Gas Natural

En € por accién

23

22

21

20

19

18
22 feb. 2017

18,155

F M A M J J
Fuente: Reuters

funciones, Rafael Villase-
ca, fue una jugada de Isidro
Fainé, presidente de Fun-
dacién Bancaria La Caixay
hasta ahora presidente no
ejecutivo de la energética,
paranombrar a alguien de
su total confianza antes del
relevo de Repsol.

gasNatural

MAX. 31 may.. 2017 22,42

22 feb. 2018
18,615

MIN. 6 feb. 2018 17,69

+2,54%

A S o N D | E F
2017 2018

BELEN TRINCADO / CINCO DfAS

Al tener Reynés la eti-
queta de independiente,
heredada de Villaseca, a
La Caixa le corresponde
nombrar un cuarto vocal.
Algo que hara con toda
probabilidad, segun fuen-
tes cercanas a la entidad
financiera.

La operacion, que
debe comunicarse
ala CNMC por
tratarse de
activos regulados
y estratégicos, se
cerrara en menos
de seis meses
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Hacia una Repsol mas diversificada

Repsol concluye una relacién de casi 30 afios con Gas
Natural. La petrolera anunci6 la venta del 20 por cien-
to que poseia en la gasista a CVC. Este fondo, uno de los
gigantes de la inversién mundial, lleva a cabo su mayor
adquisicion hasta el momento en Espafia y la impulsa
en un ambito que, desde hace meses, constituia su obje-
tivo prioritario: el sector energético y, en especial, Gas
Natural. De hecho, en 2016 CVC ya compitié con otros
fondos internacionales para hacerse con el 20 por cien-
to que Repsol y La Caixa vendieron conjuntamente de
la empresa que ahora preside Francisco Reynés. El gana-
dor entonces fue GIP; ahora, por el contrario, es CVC
el fondo que consigue atraerse a Repsol con una oferta
de 3.800 millones, que supone unas plusvalias de 400
millones. La petrolera, por tanto, se asegura una cuan-
tiosa inyeccion de recursos que sera de mucha utilidad
para culminar un proyecto ambicioso: la compra de
Renovalia, la empresa de energias verdes propiedad de

Laventadesu20  Cerberus. Merece la pena que Rep-
por cientoen Gas  sol apueste fuerte por Renovalia,
Natural fortalece  una venta en la que es finalista

alapetroleraes-  juntoaunfondo chino. La multi-
paiiola a la hora nacional espafiola ya dio pasos
de competir por para extender su actividad mas
Renovalia alla del petroleo. Asi, se alié con

Kia para entrar en el negocio del

coche compartido y ha invertido
en pequefias empresas de emprendedores tecnoldgi-
cos. Pero mucho més alcance tiene la adquisicién de
activos en energia renovable como los que ofrece Reno-
valia (presente en edlica, fotovoltaica y termosolar), a
los que podrian sumarse los que ofrece X-Elio. El desem-
barco en la generacion verde es un paso muy promete-
dor en la diversificacién que Repsol acomete para anti-
ciparse a un futuro en el que el rol de los combustibles
fosiles sera mucho mas limitado.
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CAMBIO EN EL ACCIONARIADO

Repsol sale de Gas Natural tras
29 anos de socio de referencia

© La petrolera vende
su participacion

del 20% por 3.816
millones al fondo CVC

OEn la operacién, la
familia March entra en
el capital de forma
indirecta, con el 5,1%

‘ AGUSTi SALA
BARCELONA
epsol ha zanjado su histo-
ria en Gas Natural, en la
que llevaba como accio-
nista de referencia desde
1989. La petrolera presidida por An-
toni Brufau ha acordado vender el
20,072% del capital que posee en la
compania que desde hace unos dias
preside Francisco Reynés, por un to-
tal de 3.816,3 millones de euros. La
operacion, que se llevaba negocian-
do desde hace semanas, reportard a
Repsol unas plusvalias de 400 millo-
nes de euros.

Una vez que se cierre la transac-
cioén, Criteria-La Caixa seguira co-
mo primer accionista de Gas Natu-
ral, aunque con menos peso por la
salida de Repsol, de la que Caixa-
Bankeslaaccionista principal dere-
ferencia, con el 9,8%. El otro socio
de referencia es Global Infraestruc-
ture Partners (GIP), que en septiem-
bre del 2016 compré el 10% dela fir-
ma a Repsoly el mismo porcentaje
a Criteria-La Caixa por 3.802 millo-
nes. Repsol formaba parte del ni-
cleo accionarial a partir del que na-
ci6 Gas Natural hace 29 anos, a tra-
vés de la fusion de las antiguas Gas
Madrid (Repsol) y Catalana de Gas
(La Caixa).

La gasista recordé en un comu-
nicado «la excelente colaboracién»
mantenida con Repsol y con Bru-
fau, que ademads fue presidentedela
compania de 1997 al 2004.

19 EUROS POR ACCION / El acuerdo que
supone la salida del capital de Gas
Natural por parte de la petrolera se
ha cerrado con Rioja Bidco Share-
holdings, sociedad controlada por
fondos de la entidad de capital de
riesgo britdnica CVC Capital Part-
ners. El pacto incluye la venta de
madsde 200 millones de acciones por
un preciode 19 euros por titulo, que
supone una primade casiel 4% fren-
te al precio del miércoles.

A suvez, Corporacién Financie-
ra Alba, de la familia March (Banca
March) comunic6 ayer a la Comi-
sién Nacional del Mercado de Valo-
res (CNMV) que ha entrado en la so-
ciedad Rioja con una inversién indi-
recta de 500 millones, que le otorga
el 25%. Una vez cerrada la opera-
cién, supondrd que los March ten-
drdn una participacién indirecta en
GasNatural del 5,1%.

»» El nuevo presidente ejecutivo de Gas Natural Fenosa, Francisco Reynés.

EFE / MARISCAL

LOS CAMBIOS EN EL ACCIONARIADO

Antes de septiembre

del 2016
Criteria Repsol
34,43% 30,001%

N

Otros y bolsa
31,719%

Sonatrach
3,85%

Septiembre del 2016

» ENTRA GIP
Criteria GIP Repsol
24,439% | 20% | 20,08%
b
BGSNG'TL:::LEU
Sonatrach Otros y bolsa
3,85% 31,631%

Ahora

» SALE REPSOL

» ENTRA CVC

Criteria cvC* GIP
24,439% | 20,07% 20%

[
qashatural »
fenosa

Sonatrach Otros y bolsa
3,85% 31,641%
*La familia March tendré de forma
indirecta un 5,1% de Gas Natural

Fuente: CNMV

Completadala
venta del negocio
en ltalia

»» Gas Natural complet6 ayer la
ventade sunegocio de comercia-
lizacion de gas y electricidad en
ItaliaaEdison,filialdelgrupofran-
cés EDF. La operacion le genera-
raunasplusvaliasporvalorde 190
millones de euros este afo. En
una comunicacion ala CNMV, el
regulador bursatil, Gas Natural
aseguro que, tras recibir la apro-
bacion de las autoridades de
competencia europeas, ha com-
pletado la venta del 100 % de Gas
Natural Vendita Italia. Esta opera-
cién llevaba también asociado un
contrato de suministro de gas a
largo plazo garantizado de 11 te-
ravatios hora a partir de finales
del2020. Estaprevistoquela tran-
saccion se cierre durante el pri-

mer semestre de este afio.

El cierre definitivo de la opera-
cién estd condicionado a que se lo-
gren, «en un plazo de no mds de seis
meses desde la firma del contrato»,
las preceptivas autorizaciones por
parte de las autoridades competen-
tes en México, Corea del Sur, Japén
yAlemania, asi como del Banco Cen-
tral deIrlanda.

CAPITAL EXTRANJERO /A su vez, Rioja
deberd firmar un contrato con los
otros dos maximos accionistas de
GasNatural, Criteria Caixa (24,4 %)y
GIP (20 %) «<no mds tarde del 22 de
marzo». Y también antes de esa fe-
cha, la compradora deberd contar
con tres miembros en el consejo de
administracién de Gas Natural, en
sustitucién de los que ahora ocupa
Repsol. El consejero delegado de
Repsol, JosuJonImaz,yeldirector fi-
nanciero, Miguel Martinez, dejan el
consejo de Gas Natural y les relevan
temporalmente ffiigo Alonso de No-
riega Satristegui y Guillermo Llo-
pis, hasta que se ejecute el cambio
accionarial.

EL PERIODICO

Una vez que se cierre la opera-
cién, el capital extranjero alcanza-
rd casi el 47% en el accionariado de
Gas Natural, con el britanico CVC, el
estadounidense GIP, Capital Resear-
ch,deEEUU;ylaargelina Sonatrach.
El pasado 10 de enero, Repsol confir-
mo6 que habia recibido muestras de
interés por su paquete accionarial
en Gas Natural por parte de diversos
inversores, entre ellos el fondo CVC
Capital Partners.

Segun explicé entonces a la CN-
MV, la petrolera Repsol, en el mar-
co del Plan Estratégico 2016-2020
y «como parte de una gestioén dind-
mica permanente del portafolio de
negocios», analiza <regularmente»
distintas alternativas, incluidas las
relativas a su participacién en el ca-
pital de Gas Natural Fenosa. Por lo
querespectaa CVC, el fondo britdni-
co se convirtié en abrilde 2017 en el
primer accionista de otra empresa
energética de capital espafol, CLH,
conel 25%, en una muestra claradel
interés de este grupo financiero in-
ternacional en el sector.=
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La petrolera se desprende del 20%
de Gas Natural por 3.800 millones

La operacion se cerro el miércoles al aceptar CVC los 19 euros por accion

R. Esteller / A. Muiioz MADRID.

CVC Capital Partners y la Corpo-
racion Financiera Alba llegaron el
pasado miércoles por lanoche aun
acuerdo con Repsol para comprar-
le el 20 por ciento de Gas Natural
Fenosa por 3.800 millones de euros
a Repsol, es decir, el mismo precio
que desembolsé a finales de 2016 el
fondo GIP por un porcentaje de titu-
los similar que adquirié a la petro-
leray a Criteria.

La operacién, que permitird ala
petrolera reforzarse en el negocio
de renovables y competir directa-
mente con la gasista en el negocio
de electricidad y gas, supone la rup-
tura de una alianza que ha durado
27 afios y en los que no han faltado
los momentos de tensién entre
ambas como cuando la gasista se
decidi6 a vender barcos de GNL a
Argentina en plena ofensiva por la
expropiaciéon de YPF.

La operacién que se ha articula-
do a través de la sociedad Rioja Bidco
Shareholdings se cerro ayer pese a
que en las negociaciones todavia se
mantenian otros fondos, como KKR,
cuando el fondo de Javier de Jaime
acepto pagar la cantidad que recla-
maba la petrolera.

La gasista aprovechd ayer para
mostrarse satisfecha por la situa-
cién y se mostré convencida de que
la nueva estructura accionarial en
Gas Natural reforzard las lineas estra-
tégicas que se desarrollaran en los
proximos afios para posicionarla
como uno de los principales acto-
res energéticos a nivel mundial.

Cambios de consejeros

Gas Natural comunicé ayer la renun-
cia por carta a su condicién de con-
sejeros de Josu Jon Imaz y Miguel
Martinez, aunque permanece en la
gasista Luis Sudrez de Lezo que pre-
sentara posteriormente su renun-
cia.

Asimismo, la petrolera mostrd su
interés en cubrir las vacantes origi-
nadas, y pidié que puedan ser nom-
brados consejeros dominicales de
Repsol, Ifigo Alonso de Noriega
Satrustegui y Guillermo Llopis Gar-
cia. Las decisiones relativas a esta
cuestion se incluirdn en el orden del
dia de la préxima sesi6n ordinaria
del Consejo de Administracion de
la compaiiia, lo que hace prever que
el tercer puesto al que tienen dere-
cho estos accionistas sera nombra-
do a propuesta de la Corporaciéon
Financiera Alba.

Con esta operacion, Criteria Caixa
se mantendré como el principal
accionista de Gas Natural Fenosa,
con una participacién del 24,4 por
ciento, seguido ahora de CVC y GIP,

Las oficinas de Gas Natural en Barcelona. e

Criteria, GIP y
CVC tendran que
negociar un nuevo
pacto parasocial
en la gasista

que cuentan cada uno con el 20 por
ciento del capital. Sonatrach es el
cuarto maximo accionista con casi
un 3,85 por ciento y Capital Research
con algo mas del 3 por ciento.

La petrolera indicé a este diario
que no ha contado con asesores ni
legales ni financieros para desarro-
llar esta operacién, que ha sido ges-

tionada de modo interno por el
equipo de Miguel Martinez.

La venta se ha cerrado sin nin-
gun tipo de descuento que supues-
tamente habia solicitado CVC por
los previsibles recortes que acome-
terd el Gobierno en la retribucién
ala distribucién de gas.

Elinterés de CVC, que fue ade-
lantado por OK Diario en diciem-
bre del afio pasado tras desvelar
elEconomista el 4 de diciembre el
interés de la petrolera de vender
su participacién, supone redoblar
la apuesta de este fondo por Espa-
fia pese a los traspiés que ha ido
sufriendo con empresas como
Lecta o Cortefiel. El cierre de la
compraventa de las acciones esta

Finaliza la venta
de Gas Natural
en ltalia

Gas Natural ha completado
la venta de su negocio de co-
mercializacién de gas y elec-
tricidad en Italia a Edison, fi-
lial del grupo francés EDF, una
operacion que le generara
unas plusvalias por valor de
190 millones de euros este
afio. En una comunicacién a

la CNMV, el regulador bursa-
til, Gas Natural ha asegurado
que, tras recibir la aprobacion
de las autoridades de compe-
tencia europeas, ha completa-
do la venta del cien por cien
de Gas Natural Vendita Italia,
su empresa de comercializa-
cién en ltalia. Esta operacion
llevaba también asociada un
contrato de suministro de gas.

condicionado a que se cumplan
las siguientes condiciones: la
obtencién en un plazo no supe-
rior a seis meses, desde la firma
del contrato, de las preceptivas
autorizaciones de las autoridades
competentes en México, Corea
del Sur, Japén y Alemania a la ope-
racidon de concentracién que en
dichos mercados supone la trans-
misién de las acciones; la no opo-
sicién, expresa o tacita, del Banco
Central de Irlanda en relacién con
la adquisicién indirecta de una
participacion significativa en la
entidad Clover Financial & Trea-
sury Services en el mismo plazo
no superior de seis meses; y la
firma por Rioja de un contrato
entre accionistas con Criteria
Caixa y GIP III Canary 1 no més
tarde del 22 de marzo, asi como
el nombramiento, no més tarde
de la fecha de cierre de la com-
praventa, de tres personas desig-
nadas por Rioja como miembros
del Consejo de Administracién de
Gas Natural, en sustituciéon de los
tres representantes con los que
actualmente cuenta Repsol en el
Consejo de Administracién de Gas
Natural.

Las acciones de Repsol apenas
se movieron ayer y cerraron a 14,12
euros por titulo, lo que supone un
0,75 por ciento mas.

Gas Natural Fenosa, por su parte,
se acerco al precio acordado entre
Repsol y CVC y las acciones cerra-
ron a 18,62 euros, un 1,83 por cien-
to mas, muy cerca de los 19 euros
acordados.
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Una nueva etapa en Gas Natural

Como adelant6 EXPANSION, Rep-
sol saldra definitivamente del accio-
nariado de Gas Natural Fenosa con
laventade su20% a Rioja Bidco, fir-
ma controlada por fondos asesora-
dos por CVCy participadaal 25,7%
por Corporacion Alba, que invierte
500 millones para tener indirecta-
mente el 5,1% de Gas Natural. El im-
porte bruto de ladesinversion de
Repsol suma 3.816 millones de eu-
ros, disminuyendo asi su endeuda-
miento neto a aproximadamente
3.000 millones, equivalente a 0,4 ve-
ces el resultado bruto de explotacion
(ebitda). Laoperacion valora Gas
Natural en un PER 2017 de 13,9 ve-
cesyun multiplo ev/ebitda 2017 de
8,7 veces. Aunque no son multiplica-
dores exigentes, Repsol generauna
plusvalia contable de 400 millones.
Repsol no tenia sinergias con Gas
Natural, porlo que es una desinver-
sion defendible estratégicamente, y
anivel de resultados es una opera-
cién neutra, pues aunque se reducen
gastos financieros se pierdenla con-
solidacion por puesta en equivalen-
ciaylos ingresos por dividendos. Los
recursos podran utilizarse en nego-
cios de mayor rentabilidad y creci-
miento, como renovables. A partir
de ahoralos dos principales accio-
nistas de Gas Natural seran los fon-
dos GIPy CVC, cadauno conel
20%, con el contrapeso del 24,4% de
La Caixa. Desde laincorporacion de
GIP al capital, en 2016, Gas Natural

hapuesto en marcha un programa
de venta de negocios madurosyenel
ltimo afio ha promovido cinco ope-
raciones de desinversion. Ahora, con
el nombramiento de Francisco
Reynés como presidente, el grupo
estdalaesperade una definicion es-
tratégica que debe incluir un objeti-
vo de mejora de rentabilidad. En
2017, Gas Natural Fenosa redujo su
ebitdaun 16%, hasta 3.915 millones y
su beneficio operativo un 23%, hasta
2.122 millones, salvando el afio a ni-
vel de beneficio atribuido con una
subida del 1%, hasta1.366 millones
porlaventa de activos. La respuesta
del mercado fue positiva para Gas
Natural, que subi6 un1,8%, en tanto
que Repsol subid el 0,75%.
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Repsolsalede Gas
Natural trasvender su
20% por 3.816 millones

EUROPA PRESS
MADRID

Repsol ha alcanzado un acuerdo
para la venta de su participacién
del 20,072% en el capital de Gas
Natural a Rioja Bidco Sharehol-
dings, una sociedad controlada
por fondos asesorados por CVC,
por un importe total de 3.816,31
millones de euros, una operacién

que reportara a la petrolera plus-
valias de aproximadamente 400
millones de euros.

En concreto, Repsol se despren-
derd de un paquete de 200,85
millones de acciones de Gas Na-
tural a un precio de 19 euros por
ttulo, segiin confirmé la compa-
fiia presidida por Antoni Brufau a
la Comisién Nacional del Merca-
do de Valores (CNMV).

De esta manera, el precio acor-
dado por Repsol con CVC para la
venta de esta participacién supo-
ne una prima del 4% sobre el pre-
cio de cierre de cotizacién de ayer
de las acciones de Gas Natural Fe-
nosa (18,28 euros) y el mismo

precio que aboné hace mas de un
afio y medio GIP a la petrolera
por la compra del 10% en la ga-
sista.

El cierre de la operacién esta
supeditado a la obtencién en un
plazo no superior a seis meses,
desde la firma del contrato, de la
autorizacién de las autoridades
competentes en México, Corea
del Sur, Japén y Alemania a la
operacién de concentracién que
en dichos mercados supone la
venta.

Criteria Caixa se mantendra
como el principal accionista de
Gas Natural Fenosa, con una par-
tcipacién del 24,4%.
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Repsol prepara su salto al negocio
eléctrico tras vender Gas Natural

Utilizara los 3.816 millones para reducir su exposicion al petréleo y ser una energética global

VICTOR MARTINEZ MADRID
Repsol aprovechara gran parte de
los 3.816 millones de euros recau-
dados por la venta del 20% de Gas
Natural al fondo CVC para crecer
en el negocio de generacién eléctri-
ca de origen renovable y diversifi-
car su cartera de activos. La com-
paiia quiere dejar de ser conside-
rada como una petrolera
tradicional para dar el salto al con-
cepto de «energética globaly, se-
gun tiene previsto incluir en el nue-
vo plan estratégico que presentara
en el segundo trimestre de 2018.

El objetivo del grupo presidido
por Antonio Brufau y dirigido por
Josu Jon Imaz es innovar en sus ac-
tividades para reducir la exposicion
a los hidrocarburos y reforzar su
posicién de cara a la transicion
energética global. La compafia ya
esté analizando distintas oportuni-
dades de inversion con la condicién
de que éstas garanticen los retor-
nos que hasta ahora obtenia a tra-
vés de su participacion en la eléctri-
ca catalana.

Repsol se va a apuntar unas plus-
valias extraordinarias de 400 millo-
nes de euros con la operacion, que
supone una segunda fase en la es-
trategia de desinversion de la petro-

lera tras vender un 10% adicional

en septiembre de 2016. No obstan-
te, el grupo tiene que buscar ahora
nuevas inversiones para tapar los

270 millones anuales que perdera
en su beneficio tras sacar de su ba-
lance a Gas Natural. Por otro lado,
los gestores de Repsol no contem-

plan la entrega de un dividendo ex-
traordinario a sus accionistas tras
el cierre de la operacion y, en un
principio, limitan la reduccién de

deuda a la propia desconsolida-
ci6n de la eléctrica.

LA NUEVA GAS NATURAL

La ruptura con Repsol tras 29 afios
de alianza empresarial supone pa-
ra Gas Natural el inicio de una
nueva etapa comandada por los
grandes fondos de inversiéon. La
Caixa continuara por ahora como
primer accionista con una partici-
pacién del 24,43%. CVC y GIP, por
su parte, mantendran participacio-
nes del 20%. El cuarto gran accio-
nista sera la familia March, que se
hara con una participacion directa
del 5% tras invertir 500 millones de
euros en la sociedad Rioja Bidco a
través de la cual CVC ha comprado
el 20% de la eléctrica.

El baile accionarial en Gas Natu-
ral coincide con el cambio en la ct-
pula de la compania tras la llegada
de Francisco Reynés a la presiden-
ciay la salida de Isidro Fainé y Ra-
fael Villaseca.

La entrada de CVC supone un
reencuentro del fondo con Reynés
tras haber sido durante afios accio-
nista de referencia en Abertis. La
sociedad que controla en Espafa
Javier de Jaime tiene inversiones
en mas de 50 empresas en todo el
mundo con ventas anuales de
100.000 millones de délares y mas
de 350.000 empleados.

CVC focaliza su estrategia en la
creacion de valor generada por los
planes de eficiencia y la rotacién
de activos e inversiones. El grupo
compromete su capital para perio-
dos de al menos 10 anos, si bien en
el caso de Abertis la inversién tuvo
una duracién de cinco afios.
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Planta termosolar de Renovalia. e

Repsol y un fondo chino entran en
la recta final para quedarse Renovalia

La operacion, asesorada por BBVA y Citi, supone ‘
una valoracion de alrededor de 1.500 millones

Rubén Esteller / Araceli Muiioz
MADRID.

Repsol negocia a dos bandas para
realizar una gran operacién de reno-
vables en Esparia. La petrolera man-
tiene en estos momentos conver-
saciones con el fondo KKR para
hacerse con X-Elio, la filial de ener-
gia fotovoltaica que tiene el fondo
estadounidense en alianza con Ges-
tamp, al tiempo que es finalista junto
con un fondo de infraestructuras
chino para hacerse con Renovalia.
La compatiia propiedad de Cerbe-
rus ha retrasado el proceso de venta
después de que la operaciéon haya
sufrido varios altibajos que han apla-
zado su cierre, previsto en un pri-
mer momento para el primer tri-
mestre de este afio.

Las opciones de la petrolera espa-
fiola se incrementan ahora con el
dinero fresco que aportara la venta
de su participacién en Gas Natural
Fenosa, por la que acaba de ingre-
sar 3.800 millones de euros.

Cerberus decidi6 abrir a media-
dos de enero del afio pasado el pro-
ceso de venta de Renovalia después
de haber mantenido conversacio-
nes con Endesa —que se interes
por una operacién directa por esta
cartera de activos— para lograr el

mejor precio posible.

El fondo, por contra, se decant
por un proceso de subasta abierto
y decidié contratar a Citi y BBVA
en febrero para que comenzara la
operacién. Ambos realizaron una
primera valoracién que fijaba una
horquilla de precios que va desde
los 1.600 millones a los 2.000 millo-
nes de euros, que podrian llegar a
poner los fondos aprovechando los
elevados niveles de liquidez que
existen en el mercado en el area de
infraestructuras y energia, pero los
rangos barajados se consideraron
muy elevados, ya que el mercado
manejaba unos precios mas ajusta-
dos del orden de 1.200- 1.500 millo-
nes. No obstante, mas de una dece-
na de compaiiias, entre las que figu-
raban la propia Endesa y Brookfield,
presentaron muestras de interés
para participar en el proceso de
compra e incluso se analiz4 la posi-
bilidad de trocear la compaiiia para
poder cerrar un acuerdo con Ende-
sa, que finalmente no fue posible y
llevé a retrasar esta venta.

Segtin indicaron fuentes consul-
tadas por este diario, la valoracién
que manejaba el fondo era de mas
de 1.750 millones, pero los compra-
dores consideraban que se trataba
de un precio demasiado elevado y

Sigue el
desembarco
de los fondos

La presencia de los fondos

de capital riesgo en el sector
de las energias renovables si-
gue creciendo. Tras las subas-
tas de renovables realizadas
por el Gobierno, un buen nu-
mero de promotores se esta
lanzando a vender proyectos
a estas instituciones para po-
der financiar su construccion.
Prueba de ello, es el reciente
acuerdo del grupo Forestalia
para darle entrada a Mirova,
Engie y Eurofideme. Asimis-
mo, Capital Energy esta estu-
diando sus opciones y JP
Morgan acaba de comprar
mas fotovoltaica.

Mw
Es la potencia fotovoltaica
que tiene instalada Sonnedix,

propiedad de JP Morgan.

que tenia algunas incertidumbres
en el negocio de la empresa en Méxi-
co. Ademas, la intencién de fondo
es acercarse a su objetivo de venta
por lo que no se descarta que el pro-
ceso todavia pudiera truncarse para
prolongar la estancia de Cerberus
en la empresa y seguir incremen-
tando su cartera de instalaciones.
Renovalia cuenta con més de 600
MW operativos y en construccion,
divididos entre diez parques edli-
cos, seis parques solares fotovoltai-
cos y una termosolar, cuando se ven-
dié a Cerberus. Poco a poco, el fondo
estadounidense se ha encargado de
hacer crecer el portfolio a través de
diferentes adquisiciones. Primero
compro cuatro parques eélicos -Sie-
rra Sesnandez, Magaz, Loma del
Capdn y Cova da Serpe- que suma-
ban una potencia conjunta de 104
MW por 193,97 millones.

Poco después, se hizo también
con otras dos instalaciones edlicas
con 100 MW de potencia. Ademas,
Cerberus quiso potenciar la rama
de energia fotovoltaica y en octu-
bre de 2016 comprd los activos que
Prudential tenia en Espafia a tra-
vés de Infracapital Partners, en una
operacion valorada en 156,85 millo-
nes. La capacidad instalada es de
844MW.

La petrolera mantiene también vivo su interés
por comprarle X-Elio a KKR y Gestamp

José Luis Marin, ex director gene-
ral de Endesa, asumid la gestion del
negocio edlico de Cerberus tras la
compra por parte de este fondo, lo
que permitia un nivel de interlocu-
cién muy alto entre ambas empre-
sas. La operacion, ademds, tendria
un encaje positivo para la eléctrica
espaifiola, que se ha mostrado dis-
puesta a aumentar su presencia en
el negocio de las energias verdes,
pero la falta de acuerdo en el pre-
cio en las negociaciones previas que
realizaron, hizo que Cerberus lan-
zase un proceso competitivo para
no cerrar las puertas a otros posi-
bles compradores.

Endesa sigue de compras
Endesa se hizo con los activos que
Enel Green Power tenia en Espafia
y ha dejado bien claro dentro de su
plan estratégico que estudiara todas
las opciones de venta de renovables
que puedan surgir en Espafia, de
hecho, recientemente realiz6 otra
adquisicién. La eléctrica ha com-
prado cinco plantas e6licas con 132
MW a Gestinver por 178 millones,
incluyendo la deuda. Con la adqui-
sicion, la compafifa aumenta su par-
que de instalaciones eélicas hasta
los 1.749 MW, lo que representa el
8 por ciento del total del pais.
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Repsol cierra un ciclo para
convertirse en una gasista

Analisis
\ _,f Rubén
&/  Esteller

Jefe de redaccién

Repsol cierra una etapa con la venta del 20
por ciento de Gas Natural Fenosa a CVC Ca-
pital Partners y Corporacion Financiera Alba
por 3.800 millones de euros, el mismo precio
pagado en septiembre de 2016 por el fondo
GIP. La petrolera se prepara para afrontar una
nueva era que comenzara con la presentacion
de su préximo plan estratégico, previsible-
mente en abril, con el objetivo de convertirse
en una compaiiia energética global centrada
en el gas natural: la energia de la transicion.
Las lineas maestras del nuevo plan estratégi-
co parecen a estas alturas evidentes. La pe-
trolera, cuyas reservas son ya principalmente
de gas natural, tendra que dedicarse a vender
electricidad y gas al cliente doméstico en Es-
pafia, un extremo en el que tendra que com-
petir con Gas Natural Fenosa para poder mo-
netizar sus reservas.

La compania ademas seguira avanzando
en su estrategia de transformacion digital pa-
ra mejorar sus refinerias y procesos producti-
vos, asi como profundizar en la captura de
CO2y crecer en el negocio de las renovables,
donde si los precios que se barajan entran en
una senda adecuada, la compafiia acabara
cerrando una compra.

Repsol presentara el préximo abril una es-
trategia centrada en seguir mejorando la efi-
ciencia y con una reduccién de los costes de
la corporacién. Asimismo, se espera lograr
una mejora del margen por barril producido
y procesado acudiendo a nuevas cuencas
donde los costes de extraccién son menores.

Ademas, Repsol todavia cuenta con impor-
tantes activos que podra monetizar en el fu-
turo como, por ejemplo, el gran yacimiento de
Duvernay en Canada donde puede incorporar

Antonio Brufau, presidente de Repsol. eLisa senrA

La petrolera acabara
compitiendo con Gas
Natural Fenosa

a un socio y espera seguir creciendo en dreas
como la quimica en la que espera firmar pe-
quenias alianzas para aumentar su produc-
cién en algunos de los grandes paises consu-
midores de sus productos. La petrolera tam-
bién puede monetizar su negocio de estacio-
nes de servicio en ltalia, de donde acaba de
salir la mayor petrolera privada del mundo,
Exxon.

Asimismo, Repsol quiere seguir adelante
con los planes de exploraciéon y produccién
-donde los avances en digitalizacién han
supuesto un salto considerable en los éxitos

de la compaiiia- y seguira concentrando su
cartera y saliendo de algunos paises consi-
derados no estratégicos.

La petrolera celebrard la semana que viene
su consejo de administracion ordinario para
aprobar los resultados anuales, que se espera
que presenten unos nimeros absolutamente
abrumadores, lo que le permitira afrontar un
plan de recompra de acciones para que sus
principales accionistas no sigan diluyéndose
en el capital pese al pago mediante la formula
del scrip dividend.

Golpe de timén

La compaiiia deja asi atras los problemas
sufridos por las guerras internas durante el
intento de golpe de timén protagonizado
por el expresidente de Sacyr, Luis del Rive-
ro, y posteriormente por la mexicana Pe-
mex. Todos ellos fracasados. Asimismo, se
supera la expropiacién de YPF que sumié a

la compafiia en una larga batalla con Ar-
gentina hasta que logré una compensacién
econdmica justa que le permitié hacerse
con la canadiense Talisman Energy justo
antes de la caida de los precios del petr6-
leo. La crisis provocada por este retroceso
del crudo forzé a la compafiia a tener que
buscarse la vida y a optimizar sus cuentas
con la venta de activos no estratégicos por
casi 6.000 millones para poder mejorar su
calificacion crediticia.

La petrolera comenzé a considerar en aquel
momento desprenderse de los titulos de Gas
Natural que siempre vio como una opcionali-
dad financiera y aunque lo negé durante al-
gun tiempo acabé desprendiéndose de una
parte al considerar que sus caminos deben
separarse porque mas pronto que tarde ten-
dran que enfrentarse en el mercado.

La salida de Repsol del accionariado de Gas
Natural tras 27 afios supone la ruptura defini-
tiva del pacto parasocial existente en la com-
pafiia entre Criteria, el fondo GIP y la petrole-
ra. Ahora la gasista también tendra que dise-
far su estrategia conforme a los deseos de
este nuevo fondo y afrontar la necesidad de
firmar o no un nuevo pacto parasocial.

La entrada en el accionariado de Gas Natu-
ral Fenosa puede permitir también dar pasos
adelante en el proceso de consolidacion que
se espera que se abra en Europa. La compa-
fiia, gracias al potencial financiero de sus nue-
vos accionistas, asi como a las desinversiones
que ha ido realizando, puede optar por dos
caminos: convertirse en uno de los grandes
compradores europeos o, por contra, acabar
troceando su negocio para maximizar el valor
de la inversién de los fondos. De momento,
parece que va por la primera opcion. La ga-
sista ha analizado a lo largo de los ltimos
meses una operacion de compra de activos
renovables en Estados Unidos que ya ha sido
descartada pero también esta analizando la
marcha de mercados como el turco, en el que
también se estan encontrando nuevas opor-
tunidades.

El nuevo presidente de la gasista, Francis-
co Reynés, ha pedido tiempo para preparar
su nueva estrategia al tiempo que permite
que se consolide su accionariado para poder
asumir con mayor tranquilidad los retos del
futuro a los que tendra que enfrentarse en
plena transicién energética.
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Movimientos en el sector energético

Repsol sale de Gas Natural y pone fin

a 27 aios de equilibrio con La Caixa
La petrolera vende a CVC y los March su participacion del 20% por 3.816 millones

Antoni Brufau y Josu Jon Imaz, pr

DOLORS ALVAREZ
Barcelona

Cambio de ciclo en Gas Natural Fe-
nosa. Después de meses de vacila-
ciones, Repsol concret6 ayer laven-
tade su participacion del 20,072% a
Rioja Bidco Shareholdings, socie-
dad controlada por fondos de CVC
y en la que también participa Cor-
poracion Financiera Alba, brazo in-
versor de la familia March (que
pasara a controlar indirectamente
un 5,1% de la empresa gasista). La
venta se ha pactado al precio de
3.816,3 millones de euros, lo que re-
portard a Repsol una plusvalia de
400 millones, segtin informd la pe-
troleraala CNMV.

Finalizan asi 27 afios de una
compleja alianza accionarial entre
Repsoly el grupo La Caixa, cuyare-
lacién hapasado por muchosaltiba-
josdesdelacreacionde Gas Natural
en 1991 con la fusién de la Catalana
de Gas de Pere Duran Farrell con
Gas Madrid. Ahora, entre las condi-
ciones que ha puesto CVC para for-
malizar la operacidn figura que no
mas tarde del 22 de marzo debe fir-
marse un contrato de accionistas
conlos otros socios de referenciade
Gas Natural: Criteria Caixa (24,4
%)y GIP (20 %).

Las negociaciones se han des-
arrollado con conocimiento tanto
del grupo La Caixa como de la pro-
pia Gas Natural, explican fuentes

=1 del

te y ccC jero

del sector, que sefialaron que el
acuerdo es “bueno para todos”.
Bueno paraGas Natural porque ter-
mina con las dudas sobre la compo-
sicion de su accionariado, que se
desataron desde que Antoni Bru-
fau, presidente de Repsol, anuncié
que, dentro de “la gestion dindmica
del portafolio” se estaba revisando
la presencia en Gas Natural. Y bue-
no para Repsol, porque despeja el
camino para seguir con su hoja de
rutapara convertirse en un “opera-
dor energético global”, con presen-
cia en el sector del petrdleo, pero
también del gas, la generacion eléc-
trica, la nueva movilidad que impli-
ca el coche eléctrico, y en nuevos

gado de Repsol

negocios que hasta ahora no podia
abordar porque supondria entrar
en competencia directa con su par-
ticipada Gas Natural. Dosterciosde
las reservas que tiene Repsol son de
gas,yapartir deahoranadaleimpe-
dird competir con la compafia que
preside Francisco Reynés.

Han sido casi tres décadas de un
dificil equilibrio entre los dos gran-
des accionistas de referencia, que
en varias ocasiones estuvo a punto
de irse al traste. El mismo naci-
miento de Gas Natural fue conflicti-
vo. Dos afios antes, Repsol, enton-
ces empresa publica y pilotada por
Oscar Fanjul, se habia colado en
Catalana de Gas por la puerta de

EMILIA GUTIERREZ

atrés al adquirir un paquete de bo-
nos convertibles, que fue amplian-
do mediante compras en bolsa, con
el apoyo del ministro de Industria,
Claudio Aranzadi y con la consi-
guiente alarma del Govern de Jordi
Pujol. La Caixa, primer accionista
con un 31%, vio amenazada su posi-
ci6n e incluso intentd blindar Cata-
lana de Gas con una fusién con
Aguas de Barcelona, que no prospe-
6 debido a las presiones del Go-
biernode Madrid que apost6 porun
gran grupo gasistico y no por una
empresa multiservicios.

En diciembre de 1991 se llegd por
finaunacuerdo conunos pactos pa-
rasociales entre Repsol y La Caixa

Sin dividendo extra, pero todo el pago en efectivo

= Repsol pone finaun noviaz-
go de 27 afios. La petrolera
llevaba en el capital de Gas
Natural Fenosa desde el afio
1991, cuando eralasuma de Gas
Madrid, Catalanade Gasy
varias compaiiias de distribu-
cion de gas de lapetrolera.
Miguel Martinez, director
econémico-financiero, hacia
tiempo que avisé al actual pre-
sidente, Antoni Brufau, que
habia que desinvertir, pero
sentimentalmente eraunade

“susjoyas dela corona”. Conla
venta, Repsol, ademas de los
400 millones de plusvalias, y la
salida del consejo de sus direc-
tivos, tiene mayor via libre para
entrar en negocios enlos que
operala gasista. Sobre todo, en
distribucién. Elmomento de la
venta hallegado porque el
sector petrolero vuelve a estar
en auge, mientras que el gasista
estd mas en el punto de mira
por laregulacién. Con esta
desinversion, Repsol arranca

sunuevo calendario. La préxi-
masemana dara al mercado los
resultados anuales. Hacia mayo
celebrara su junta de accionis-
tas y antes del verano presenta-
ré4 el nuevo plan estratégico,
donde dibujar4 sus nuevas
lineas maestras. Ademas, el
mercado estima que aunque no
vaadar un dividendo extraor-
dinario por laventa,sivaa
pagar todo laretribucién en
efectivo. Cambio de rumbo en
lapetrolera. / Conchi Lafraya

paralagobernabilidad de laempre-
sa gasista. Se acordo paridad en el
consejoyque LaCaixanombrariaal
presidente y Repsol, al consejero
delegado. Los pactos, sin embargo,
se han tenido que revisar varias ve-
ces por las diferencias entre los so-
cios, que alcanzaron su punto mas
dramatico en el 2003 con motivo de
la opa lanzada sobre Iberdrola, a la
que se oponia la Repsol de Alfonso
Cortina. Resultado: Cortina desti-
tuy6 sin miramientos al consejero
delegado de Gas Natural, José Luis
Lopez de Silanes, que él mismo ha-
bia nombrado. Un afio mds tarde,

ACCIONARIADO DE GAS NATURAL
En porcentaje

Criteria Caixa

,4
Fondos de CVC
20
En bolsa

Incluye 31,6
Alba
51 \

Sonatrach

4

FUENTE: Gas Natural LA VANGUARDIA

seriaLa Caixalaque forzariael cese
de Cortina, que fue sustituido por
Antoni Brufau.

Los pactos parasociales queda-
ron definitivamente anulados en
septiembre del 2016 cuando Repsol
y Criteria vendieron cada uno el
10% de Gas Natural Fenosaal fondo
estadounidense Global Infraes-
tructure Partners (GIP) por 3.803
millones. Falta por ver ahora qué
ocurrira con la participacién que
tiene CaixaBank en Repsol, donde
esel primer accionista con un 9,6%.
Un paquete que alos precios actua-
les de mercado tiene un valor de al-
go més de 2.250 millones de euros.
Repsol y Telefénica estan partici-
padas directamente por  Cai-
xaBank, a diferencia de Gas Natu-
ral, que depende de Criteria.

Entre GIP y Rioja Bidco Share-
holdings sumardn algo mas del 40%
delasacciones, lo que significa que
los fondos de inversion seran mayo-
ria en Gas Natural, un cambio muy
relevante para la compania. Este ti-
po de fondos suelen reclamar una
gestion rapida de inversiones y des-
inversiones con el objetivo tltimo
de ganar rentabilidad, subir el divi-
dendo y mejorar la cotizacién. En
medios del sector sefialan que el
nuevo presidente ejecutivo Fran-
cisco Reynésretine el perfiladecua-
do para negociar con los fondos y

CONTINUA EN LA PAGINA SIGUIENTE >>
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Repsol cierra 29 anos junto a Gas
Natural y se abre a las renovables

» La petrolera ha
vendido su 20,072% en
la gasista a CVC por
3.816 millones de euros

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

Repsol confirmé ayer la esperada ven-
ta de su participacién del 20,072% en
Gas Natural Fenosa al fondo britani-
co CVC por 3.816,31 millones de euros.
El precio equivale a 19 euros por ac-
cion, lo que implica una prima de casi
el 4% respecto al precio al que cerra-
ron los titulos de la gasista el miérco-
les (18,28 euros). Este precio es simi-
lar al que pago el fondo norteamerica-
no GIP en septiembre de 2016 por otro
20% de la gasista, aunque en aquel caso
un 10% correspondio a Criteria Caixa
y otro 10% a Repsol.

Al mismo tiempo, Corporacion Fi-
nanciera Alba, del grupo March, se
hard con una participacion indirecta
del 5,1% en el capital de Gas Natural
Fenosa tras invertir 500 millones de
euros en Rioja Bidco Shareholdings,
la sociedad controlada por CVC que
ha adquirido el 20,072% de Repsol.

Tras estas operaciones, al menos el
41,86% del capital de Gas Natural Fe-
nosa estd en manos extranjeras (GIP,
CVC, Capital Research y Sonatrach).

Plusvalia de 400 millones
Repsol explico ayer ala CNMV que la
transmision de este paquete de accio-
nes genera unas plusvalias de unos
400 millones de euros.

Esta cantidad ira destinada a redu-
cir la deuda de la petrolera y a inver-
tir en activos ajenos a los hidrocarbu-
ros, como energias renovables, en li-
nea con la estrategia de la compainia

Criteria
Caixa

Fondo CVC

Corporacion
Financiera Alba

20,072%
24,43%

[ ,‘.".-/
Accionariado
Gas Natural

Otros

Fuente: Gas Natural Fenosa / ABC

Plusvalia de 190
millones en Italia 'y
deterioro de 109
millones en Egipto

Gas Natural Fenosa cerré ayer
la venta de su negocio de
comercializacion de gasy
electricidad en Italia a Edison,
filial del grupo francés EDF,
una operacion que le generara
unas plusvalias de 190
millones este afio. Por otra
parte, Gas Natural ha registra-
do un deterioro de 109
millones en 2017 en Unién
Fenosa Gas, la sociedad que
comparte con ENI, por la
paralizacién de la regasifica-
dora de Damietta (Egipto).

Fenosa

20,0% Fondo GIP

Sonatrach
- 3,85%

" Fondo

Capital Research
-3,039%

de convertirse en un grupo energéti-
co global.

Esta operacion se produce 15 dias
después de que el grupo gasista lleva-
ra a cabo una importante reestructu-
racion en su direccidén, con el nombra-
miento de Francisco Reynés como nue-
vo presidente ejecutivo, en sustitucion
de Isidro Fainé, y la salida de Rafael Vi-
llaseca, que habia ocupado el puesto
de consejero delegado durante 13 afios.

Una de las consecuencias mas im-
portantes de la venta del 20% de Rep-
sol a CVC es que la petrolera sale del
accionariado de Gas Natural después
de ser su socio histérico y de referen-
cia desde hace 29 afios, es decir, des-
de que nacié la compafiia en 1989 tras

la fusion de Catalana de Gas 'y Gas Ma-
drid. En 2008 adquirié Unién Fenosa.
La Caixa y Repsol han sido duran-
te la mayoria de esos anos los accio-
nistas de referencia de Gas Natural Fe-
nosa, incluso, con un pacto parasocial
mediante el cual la primera nombra-
ba al presidente de la gasista y la se-
gunda elegia al consejero delegado.
Esa habitual buena sintonia entre
La Caixa y Repsol hizo que, por ejem-
plo, Antonio Brufau, presidente de Gas
Natural desde 1997, fuese designado
presidente de Repsol en 2004, cargo
que sigue ocupando en la actualidad.
Sobre la operacién de ayer, Repsol
informé a la CNMV que para cerrar la
misma CVC tiene que firmar un con-
trato con los otros dos méaximos accio-
nistas de Gas Natural, Criteria Caixa
(24,4%) y GIP (20%) no mds tarde del
22 de marzo. Ademas, el fondo brita-
nico debera contar con tres miembros,
los que tiene ahora Repsol. De momen-
to, la petrolera sustituyé ayer a dos de
ellos, Josu Jon Imaz y Miguel Martinez,
por Ifigo Alonso de Noriega y Guiller-
mo Llopis. Junto a estos contintia Luis
Sudrez de Lezo hasta que se cierre la
operacion. El resto del consejo esta for-
mado por el presidente ejecutivo, tres
representantes de Criteria Caixa, otros
tres de GIP y de seis independientes.

Vicepresidencias

Es de esperar que uno de los tres nue-
vos representantes de CVC se siente
en una de las dos vicepresidencias del
consejo que ahora ocupaban William
Woodburn (GIP) y Josu J. Imaz (Rep-
sol).

Por su parte, los mercados reaccio-
naron sin sorpresas, ya que tenian des-
contada esta operacién. Los titulos de
Gas Natural Fenosa subieron un 1,83%,
hasta 18,61 euros, y los de Repsol un
0,75%, a 14,12 euros. El Ibex registré un
alza del 0,54%.
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Las claves

© Precio. Los
3.816 millones
que paga CVC
suponen
valorar los
titulos de Gas
Natural en19
euros e
implican el
pago de un
prima del 4%.

© Plusvalias.
Repsol obtiene
unas plusvalias
de 400
millones de
euros con la
operacion.

© Planes
futuros.

La transaccién
impactaenla
estrategia de
ambas
compafias.
Repsol podra
operarenel
negocio del
gassin
atadurasy CVC
influirdenel
plan estratégi-
co que Gas
Natural esta
preparando
para presentar
en los proxi-
mos meses.

LOS NUMEROS DE LA COMPARNIA

ACCIONARIADO b
gasNatural

Retail fenosa
— i

Institucional

4%

Sonatrach

— CvC

Criteria
Caixa

PRINCIPALES MAGNITUDES
(mill. €)

2016
proforma

Ebitda 4.4

Beneficio neto 1391

Inversiones netas 2185
GIP

Deuda neta 15.067

Traspasa su 20% al fondo CVC por 3.816 millones

Repsol sale de Gas Natural Fenosa
con unas plusvalias de 400 millones

La petrolera tiene
ahora las manos
libres para operar sin
limitaciones en el
negocio del gas

R. L. Vargas - Madrid

Gas Natural Fenosa vive tiempos
de profundos cambios. Tras la
reciente llegada de Francisco
Reynésalapresidenciaejecutiva
del grupo en sustitucién de Ra-
fael Villaseca e Isidro Fainé hace
un par de semanas, ahora llegan
nuevosaccionistas. Repsolanun-
ci6 ayer la venta a Rioja Bidco
Shareholdings, una sociedad
controlada por fondos asesora-
dospor CVC, del20% queteniaen
lacompaniapor3.816 millonesde
euros. El precio supone valorar
GasNaturalen 19euroslaaccion,
un 4% por encima del precio al
que cerraron los titulos el miér-

coles. La petrolera se anotara
unas plusvalias de 400 millones
de euros con la operacion.

La transaccién se cerrara
cuando obtenga el visto bueno,
en un plazo no superior a seis
meses, de los reguladores de
Meéxico, Corea del Sur, Japon y
Alemania, asi como del Banco
Central de Irlanda a la adquisi-
cion indirecta de una participa-
cion significativa en Clover
Financial&Treasury Services.
También cuando Rioja firme un
contrato con los otros dos princi-
palesaccionistas de Gas Natural,
Criteria Caixay elfondo GIP,y se
nombre alos tres consejeros que
debenreemplazar enladireccion
delagasistaalosahorarepresen-
tantes de Repsol.

CVC llegara a Gas Natural
acompanado de Corporacion Fi-
nanciera Alba. El brazo inversor
de Banca Marcha comunicé ayer
ala CNMV que invertira 500 mi-
llones en Rioja. De cerrarse la
transaccion, le daria una partici-

2016 2017
recurrente recurrente
(miles de (miles de
mill.€) mill.€)
3.915 ~4,3 ‘ ~4,3
1.360 ~13 ~1,2
1.597
15154 - |

pacion del 25,7% de esta sociedad
e, indirectamente, el control del
5,1% del capital de la gasista.

La salida de Repsol de Gas
Natural se daba por descontada
desde hace meses. La propia
compafiia reconoci6 semanas
atras el interés de CVC por su
participacion y nunca negé que
se desprenderia de su participa-
cién sirecibia una buena oferta
al haber dejado de ser un activo
estratégico. Con su venta, Repsol
1o sdlo se anota 400 millones de
euros de plusvalias sino que se
posicionapara competir con total
libertad en cualquier negocio
energético, incluido el del gas.
Hasta ahora, al participar en el
accionariado un competidor di-
recto en este sector, tenia atadu-
ras de las que ahora se libera,
segun explican fuentes del mer-
cado. En las ultimas semanas se
ha especulado también con la
posibilidad de que la compaiia
que preside Antonio Brufau des-
tine los fondos para invertir en el

OTRAS CIFRAS

A

nﬁ\\

32 distribuidora de
gas y electricidad
en Espafia

Cuenta con
9 buques
metaneros

CVC, un
fondo muy
«espafiol»

Pese a ser
britanico, CVC
es un fondo
muy «espa-
fiol». La firma
no sélo sera
accionista de
Gas Natural
sino que
también
participaenel
capital de CLH,
Cortefiel o
Deoleo.

Al

Potencia Plantilla:
instalada: 17.229
15,5 GW personas
.
(;) s*ss
MM
Lideres en la 22 millones
comercializacién de clientes

de gas natural en la
Peninsula Ibérica

negociodelasrenovables. Repsol
presentara en las proximas se-
manas su plan estratégico, en el
que recogera sus apuestas.

También tiene pendiente de
aprobar su hoja de ruta Gas Na-
tural. Tras tomar posesion del
cargo, Reynés pidié un poco de
paciencia a los accionistas para
conocer la empresa y aseguro
que queria imprimir su «sello
personal» al plan. Ahora es CVC
el que, a través del 20% que con-
trolara, podra influir en los pla-
nes de futuro de la compania.
Junto al fondo estadounidense
GIP (20%) se convertira en el se-
gundo mayor accionistas de la
gasista, solo por detras de Crite-
ria Caixa, que se mantiene como
principal accionista con el 24,4%
del capital de la compania.

Con su salida, Repsol pone fin
auna participacion de 27 anosen
el capital de Gas Natural. En 2016
ya habia vendido otro 20% de la
gasista a GIP por 3.800 millones
de euros.
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Repsol vende el 20% de Gas Natural a
CVC para acelerar su diversificacion

MIGUEL ANGEL NOCEDA, Madrid  de a 3.816 millones de euros, lo que equivale indirectamente el 5,1% de la gasista. La venta
Repsol ha firmado su salida de Gas Natural a 19 euros por acciéon y supone unas plus- permite a Repsol reforzar su estrategia de
Fenosa (GNF) con la venta al fondo CVC del valias de 400 millones para la petrolera. En  diversificacion para entrar directamente en
20% que le restaba. La operacion, pendiente la venta, junto a CVC, participa el Grupo el mercado del gasy en otros negocios centra-
de las autorizaciones administrativas, ascien- March, que a través de Alba pasa a tener dos en las energias renovables.

Repsol aceleré la noche del miér-
coles su salida de Gas Natural Fe-
nosa. Tras meses de negociacio-
nes, la empresa y el fondo CVC y
ante el interés mostrado por
otros fondos, decidieron no de-
morar mas los tira y afloja por el
precio y fijaron los 19 euros por
accion, del que el grupo que pre-
side Antonio Brufau no estaba
dispuesto a bajar. El precio final
estd 49 céntimos por encima del
valor de cierre del miércoles, lo
que supone un desembolso de
3.816 millones y una plusvalia de
400 millones. A precios de merca-
do, los 200,8 millones de titulos
(20,072%) habrian costado cerca
de 3.702 millones de euros.

Repsol pone fin a una relacién
que se remonta a la creacién de
la empresa, en 1991, cuando se
fusionaron Catalana de Gas y
Gas Madrid, y la petrolera aport6
los activos de gas canalizado. Des-
pués alcanzo un pacto de sindica-
cion con La Caixa por el que con-
trolaban en torno a dos terceras
partes. Ese acuerdo se rompio en
septiembre del afio pasado, cuan-
do vendieron el 20% (10% cada
uno) al fondo GIP por 3.802 millo-
nes. Y Repsol anunci6 ya su inten-
ci6én de desprenderse del resto.

Con la nueva operacién, Rep-
sol refuerza su caja y estructura
financiera. No obstante, no tiene
previsto realizar ninguna otra
operaciéon de inversiéon ni
desinversién y inicamente apro-
vechara las oportunidades que
se presenten si son rentables, se-
gun fuentes cercanas. Tampoco
tiene previsto dar ningan divi-
dendo extraordinario.

Tres condicionantes

La venta permitira al grupo pe-
trolero despejar la hoja de ruta y
respaldar el plan estratégico que
presentara este semestre. Este
plan contemplara la diversifica-
cién para entrar en nuevos nego-
cios directamente, entre ellos el
del gas natural. Su presencia en
el niicleo duro de accionistas de
Gas Natural le suponia muchas
limitaciones para operar en un
mercado energético global.

La compaiiia pretende hacer-
se fuerte en otras actividades
que van mas alla de los residuos
fosiles y que estan relacionadas
con las energias renovables. En
ese sentido, recientemente cons-
tituy6é una sociedad con la auto-
movilistica KIA para trabajar en
el transporte compartido con co-
ches eléctricos o hibridos con la

La sede de Repsol en la calle de Méndez Alvaro de Madrid. / ULy MARTIN

Un compainero de viaje
conocido por Reynés

La incorporacion de Rioja
Bidco Shareholdings (donde
participan CVC y grupo Mar-
ch) al accionariado de Gas
Natural Fenosa le permitira
participar en la elaboracion
del plan estratégico que ya
prepara el equipo directivo de
la empresa en la que Francis-
co Reynés sustituyo reciente-
mente a Isidro Fainé. Este
plan, al que Reynés afirmé que
imprimiria su “propio estilo”,
esta previsto para antes de
julio y, precisamente, este

marca Wible. También ha entra-
do en actividades de pago con tar-
jeta y de recarga eléctrica.

Para la compra, CVC utiliz6 el
vehiculo Rioja Bidco Sharehol-
ding, una sociedad en la que tam-
bién participa el Grupo March a
través de la Corporacién Finan-
ciera Alba. Segun esta, ha inverti-
do 500 millones en Rioja Bidco
Shareholdings por el 25,7%, lo
que supondra una participacion
indirecta del 5,1% en el capital
social de Gas Natural.

El cierre de la operacioén tie-
ne tres condicionantes: recibir
las autorizaciones de competen-

cambio de accionistas puede
suponer algiin retraso. En
todo caso, debera definir actua-
ciones para los préoximos aios,
como inversiones y posibles
integraciones para la expan-
sion prevista por Reynés.

Reynés ya convivio, como con-

sejero delegado de Abertis, con
CVC, un fondo britanico habi-

tual de grandes operaciones en
Espaiia. Nacido a principios de
los afios ochenta y con presen-
cia en Europa, Asia y América,

cia, en menos de seis meses, en
Corea del Sur, México, Japon y
Alemania, que deben analizar
las posibles concentraciones;
que no se oponga el Banco Cen-
tral de Irlanda, porque con la
transmision de acciones se pro-
duce la compra de una participa-
cién significativa en la entidad
Clover Financial & Treasury Ser-
vices; y que se firme un contrato
por parte de CVC con Criteria,
brazo inversor de La Caixa a tra-
vés del que controla el 24,6% de
la firma energética. Este ultimo
punto debe producirse “no mas
tarde del 22 de marzo”, segtn el

en Espaiia esta en el capital de
compaiiias como Cortefiel,
Deoleo, CLH, Vitalia o Bodybell
y estuvo en el de Abertis.

El traspaso del 20%, por otra
parte, deja Gas Natural en
manos de dos fondos de inver-
sion el 40%. No obstante, Crite-
ria Caixa se mantendra como
el principal accionista con una
participacion del 24,4%. La
sociedad estatal argelina Sona-
trach, suministradora de gas
natural, posee un 4%, lo que
hasta ahora le convertia en el
cuarto accionista, posicion
que pasa a ostentar el grupo
March, que indirectamente
tendra el 5% por su participa-
cion en Rioja Bidco.

hecho relevante enviado a la
CNMV.

A estas condiciones se suma
que Rioja Bidco debe tener tres
representantes en el consejo de
administracién, los mismos que
tiene ahora Repsol, a partir de la
misma fecha del 22 de marzo. De
momento, Repsol ha cambiado a
dos de los tres: Inigo Alonso de
Noriega y Guillermo Llopis susti-
tuyen a Josu Jon Imaz y Miguel
Martinez. Los dos nuevos conse-
jeros estaran en el cargo hasta
que el relevo junto al tercer con-
sejero, Luis Suarez de Lezo, se-
cretario del consejo de Repsol.
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El consejero delegado
y el financiero de la
petrolera salen de GNF

Optapor sustituir
asus ejecutivos en
el consejo en tanto
secierralaventa

Repsol prepara un
plan estratégico
parajunio, con
inversiones en
electricidad y gas

C. MONFORTE
MADRID

Tras la firma del acuerdo
para la venta del 20% de
Gas Natural Fenosa en ma-
nos de Repsol, y a la vista
de que el cierre de la ope-
racién podria prolongarse
varios meses hasta recibir
los permisos administra-
tivos preceptivos, el con-
sejero delegado de la pe-
trolera, Josu Jon Imazy su
director financiero, Miguel
Martinez, presentaron su
renuncia como consejeros
de (Imaz ocupaba, ademas
una vicepresidencia).

En un hecho relevan-
te remitido a CNMV, Gas
Natural da cuenta de que
ha recibido una carta de
Repsol en el que le comuni-
caesta decisiéon y propone
“para cubrir las vacantes
originadas”, ffigo Alonso
de Noriega y Guillermo Llo-
pis. Decisiones estas, que
se incluiran en el orden del
dia de la proxima reunién
del consejo.

Repsol cuenta con tres
dominicales en el consejo
de su todavia participada,
y ha optado por sustituir
provisionalmente a los
dos que son ejecutivos y
mantener al tercero. Estos
sillones pasaran al nuevo
accionista, CVC-Alba.

La operacion, tal como
han comunicado las par-
tes, estd supeditada al
visto bueno, en un plazo

no superior a seis meses,
de las autoridades de com-
petencia de México, Corea
del Sur, Japon y Alemania
y a “lano oposicién expre-
sa” del Banco Central de
Irlanda. Y, aunque no lo
especifica, también debe
ser comunicada ala CNMC,
que la analizara por tratar-
se de la venta de una par-
ticipacioén significativa en
una compania con activos
regulados y estratégicos.
La importante desin-
version de Repsol, que
pone fin a tres décadas
en el accionariado de Gas
Natural, va a marcar el nue-
vo plan estratégico, que la
compania presentara al
mercado el préximo junio.
Aunque siempre ha
reconocido que su parti-
cipacién suponia “una es-
table generacion de caja”,
con un dividendo anual de
200 millones, la petrolera,
como sus rivales, se enfren-
ta a las consecuencias de
la lucha contra el cambio
climético, lo que la empuja
hacia una diversificacién a
otros ambitos de la energia:
comercializacién de gas y
electricidad o renovables,
amén de otras oportunida-
des en su propio negocio,
que en el corto plazo aun
podré seguir creciendo.
Esto explicaria su salida
de GNF, una compania en la
que no tiene poder de ges-
tién, pero con la que podria
colisionar en su nueva es-
trategia inversora. En todo
caso, el grupo que preside
Antonio Brufau solo optara
por inversiones cuya ren-
tabilidad sea superior a la
equivalente de Gas Natural.
Tanto su actividad de
exploraciéon y produccién
como la de refino y mar-
keting, son generadoras de
caja. Unrespaldo a una po-
litica de crecimiento soste-
nido que la petrolera quiere
plasmar en su nuevo plan.
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Teens’ Lab BASF: jévenes y quimica en los laboratorios de la URV

m Este 2018 se ha celebrado la cuarta edicion del programa de
experimentos para adolescente

B Mas de 1200 estudiantes han participado desde 2014 en las actividades

Durante dos semanas mas de 300 estudiantes de 4° de la ESO se han acercado a
los laboratorios de la ETSEQ (Escola Técnica Superior d’Enginyeria Quimica) de la
Universidad Rovira i Virgili para participar en el Teens’ Lab de BASF.

En el programa Teens’ Lab los estudiantes de educacién secundaria experimentan
en primera persona lo que se siente al ser cientificos por unas horas vy,
posteriormente, visitan el Site de Tarragona para conocer y entender la importancia
de la quimica no solo en nuestro territorio, sino también en nuestra vida diaria.

El Teens’ Lab es un proyecto de BASF orientado a alumnos de la ESO que se
desarrolla en Tarragona en colaboracion con el proyecto APQUA, de la Universitat
Rovira i Virgili, y que se basa en diferentes grupos de experimentos. En el caso de
las actividades del “Laberinto de las sustancias”, los alumnos estudian las
propiedades caracteristicas de los materiales y descubren que, aunque dos
sustancia tengan el mismo aspecto, se pueden distinguir e identificar aplicando
métodos de investigacion fisicos y quimicos. Ademas de determinar el pH vy la
densidad de las sustancias desconocidas del laboratorio, experimentan con
propiedades como la solubilidad, la capacidad de fermentacién, y el color de la
llama.

El Teens’ Lab en cifras

El programa se inicio en el afio 2014 y desde entonces han participado en él mas
de 1200 estudiantes de 44 centros educativos de la provincia de Tarragona.

Prensa

Noélia Meijide Fernandez

Teléfono: 93 4964045

Movil: 607 579 537
noelia.meijide-fernandez@basf.com
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4 anos de actividades
41 sesiones
44 centros educativos

1230 estudiantes

44 centros educativos de 10 municipios:
Tarragona

Vila-seca

Reus

Salou

La Canonja

Constanti

El Morell

Valls

Les Borges del Camp

L’Hospitalet de I'Infant

Acerca de BASF

En BASF, creamos quimica para un futuro sostenible. Combinamos el éxito econémico con la
responsabilidad social y la proteccion del medio ambiente. EI Grupo BASF cuenta con
aproximadamente 114.000 colaboradores que trabajan para contribuir al éxito de nuestros clientes
en casi todos los sectores y paises del mundo. Nuestra cartera esta organizada en cinco segmentos:
Productos Quimicos, Productos de Rendimiento, Materiales y Soluciones Funcionales, Soluciones
Agricolas y Petréleo y Gas. En 2016, BASF registr6 unas ventas de alrededor de 58.000 millones
de euros. Las acciones de BASF cotizan en las bolsas de Frankfurt (BAS), Londres (BFA) y Zurich

(AN). Mas informacion en www.basf.com.

BASF Espariola S.L. http://www.basf.es
Can Rabia 3 https://twitter.com/basf es

08017. Barcelona. prensa@basf.com
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