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La industria recupera tasas
de crecimiento precrisis

La facturacion aumenta un 7,6% y los pedidos, un 8%

DOLORS ALVAREZ
Barcelona

La industria se ha reforzado co-
mo motor de larecuperacion eco-
némica y ha vuelto a las tasas de
crecimiento que registraba antes
de la crisis. En el 2017, la cifra de
negocio aumento un 7,6%y la en-
trada de pedidos, un 8%. Son las
tasas mds altas desde el 2006, se-
gan los datos hechos publicos
ayer por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE).

Catalunya, la comunidad mas
industrializada, crecié en factu-
racién algo por debajo de la me-
dia: un 7,3% en facturacién y un
6,8% en pedidos (ver grafico ad-
junto). La distancia respecto a la
media se puso de relieve sobre to-
do en el mes de diciembre, cuan-
do las ventas industriales catala-
nas aumentaron un 3,9%, siete
décimas por debajo del conjunto
espafiol. No obstante, los datos
mensuales son muy variables en
funcion del calendario de activi-
dad y de otros factores derivados
de la propia estacionalidad de las
empresas, segln analistas proxi-
mos al Govern cataldn.

Para la Generalitat, el mejor in-
dicador es el indice de produc-
cion industrial, corregido con la
variable de la estacionalidad, tal y
como lo publica el Idescat, el or-
ganismo de estadistica de Cata-
lunya. Segun este indicador, el
crecimiento de la industria cata-
lana se sitiia claramente por enci-
ma de la media: un 12,5% en el
mes de diciembre frente al 6,6%
del conjunto de Espafia; y un
3,9% en la totalidad del ejercicio,
frente al 2,6% espafiol.

FACTURACION DE LA INDUSTRIA

Variacién anual, diciembre 2016/2017,
en porcentaje

Navarra
16,5
La Rioja
16,4
Galicia
14,9
Asturias
11,9
Murcia
10,8
Extremadura
8,6
Cantabria
6,0
ESPANA
. 4,6
Castilla-La Mancha
4,5
Pais Vasco
4,4
Catalunya
3,9
Aragon
3,6
Canarias
3,0
Comunidad Valenciana
2,6
Castillay Ledn
2,6
Andalucia
0,8
Madrid
0,2
Baleares
2,7
FUENTE: INE LA VANGUARDIA

=Larebaja eléctricavascase
mantiene congelada en espera
de que el PNV desbloquee la
aprobacion de los presupues-
tos generales del Estado. Asi
lo explicé Alvaro Nadal, mi-
nistro de Energia, Turismoy
Agenda Digital, en unas decla-
raciones en Bilbao conlas que
quiso atajar las quejas del
PNV respecto alademoraen
laaplicacién de las nuevas

Retraso en la rebaja eléctrica vasca

tarifas, que beneficiarian a
casi 200 empresas vascas, lo
que halevantado muchas
quejas en Catalunya. El acuer-
do presupuestario entre PNV
y PP prevé ladesaparicion de
latarifa 6.1b, y las empresas
pasarian de pagar unos 26
euros el megavatio amenos de
15. Bruselas también investiga
estamedida tras recibir una
denuncia de la Generalitat.

La buena salud industrial de
Catalunya se observa en los datos
de la manufactura, la gran espe-
cialidad de esta comunidad. Asi,
la cartera de pedidos de la manu-
factura catalana termind el afio
con un aumento del 9,2%, frente
al 2,6% de Espaiia.

Para Josep Oliver, catedritico
de la UAB, ese menor dinamismo
que podria desprenderse de los
datos del INE se explica, en parte,
por la ralentizacion de la fabrica-
cion de material de transporte,
que incluye a los vehiculos. Y
también por el menor crecimien-
to de las ventas del capitulo de
bienes intermedios (un 1,7% en
diciembre), frente al capitulo de

La ralentizacion

en la fabricacion de
vehiculos erosiona
los resultados

de diciembre

energia, que alcanzd el 9% en el
ultimo mes de afio. Tal y como re-
cuerda Oliver, el sector de bienes
intermedios, que incluye entre
otros a la quimica, representa un
60% de las exportaciones catala-
nas, y son singularmente impor-
tantes en las dirigidas a Alemania.

Son ya cuatro afios consecuti-
vos de recuperacion de la indus-
tria espafiola. La facturacién ha
ido repuntando (0,9 en 2014;
1,6% en el 2015; 0,3% en 2016; y
7,6% en el 2017) después de haber
llegado a caer casi un 22% en el
2009. Igualmente, los pedidos
industriales, que llegaron a bajar
el 22,4 % en el 2009, llevan cuatro
anos al alza (2,1% en 2014; 2,6%
en el 2015;0,1% en el 2016 y el 8%
del 2017).

En el conjunto del afio 2017, la
cifra de negocios aumenté en to-
das las comunidades auténomas,
con las tasas mas elevadas en
Murcia (13,8%), Asturias (13,1%)
y Extremadura (11,8%). Y las en-
tradas de pedidos s6lo descendie-
ron en La Rioja (1,5%) en todo el
afo. Pero en el mes de diciembre
Madrid sorprendi6 con una caida
del 25,5% en su cartera de pedi-
dos, el indicador que anticipa la
actividad futura.e




El Economista

Fecha: jueves, 22 de febrero de 2018

Fecha Publicacion: jueves, 22 de febrero de 2018
Pagina: 32

N° documentos: 1

Recorte en color

% de ocupacién: 41,91 Valor: 5553,19€

Periodicidad: Diaria

Tirada: 16.822

Audiencia: 45.000

Difusién: 11.129

La industria y los servicios afianzan su
recuperacion y crecen al nivel precrisis

La ocupacion en el tercer sector avanza al mayor ritmo en los altimos doce anos

Cristina Alonso MADRID.

Laindustriay los servicios, dos sec-
tores clave en la recuperacion de la
economia espafiola, presentan ya
niveles de crecimiento s6lidos, no
vistos desde hace mas de una déca-
da, antes de que la crisis provocase
fuertes caidas en su actividad. La
cifra de negocios industrial aumen-
té un 7,6 por ciento en 2017 respec-
to al afio anterior, mientras las ven-
tas del sector servicios se incremen-
taron un 6,3 por ciento. En ambos
casos, las tasas medias anuales cre-
cen a un ritmo inédito desde el afio
2006, segun la serie del Instituto
Nacional de Estadistica (INE).

Es mas, la fortaleza del tercer sec-
tor permitié un avance de la ocupa-
ci6n en este ambito del 2,6 por cien-
to el afio pasado sobre el registro de
2016. Los servicios crearon empleo
por cuarto afio consecutivo, coin-
cidiendo con los ejercicios de cre-
cimiento del Producto Interior Bruto
(PIB) tras la recesion, y lo hicieron
al mayor ritmo en los tltimos doce
afios, pues habria que remontarse
hasta 2005 para encontrar un incre-
mento mayor de la ocupacion.

Al alza del 76 por ciento en la cifra
de negocios de la industria hay que
sumar el brio de las entradas de pedi-
dos en el sector, que se dispararon
un 8 por ciento, de media, en 2017,
encadenando también su cuarto
incremento anual consecutivo y el
més intenso en once afios.

A la vista de estos datos, el eco-
nomista Javier Santacruz conside-
ra que la economia espafiola “esta

Dos sectores clave, una década después
Cifra de negocios en la industria (tasa media anual)
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yaen niveles precrisis”. “De hecho,
si nos comparamos con una fase
homogénea del ciclo econdémico
actual (entre 2001y 2003) ahora
estamos muy por encima”, confir-
ma. Seguin explica este profesor e
investigador de la Universidad de
Essex, “la inversion es el compo-

nente que mas se ha recuperado,
frente al consumo, que todavia no
alcanza el nivel de 2006-2007”.

Avance sin pausa desde 2014

Segun los datos del INE, el avance
de la facturacién del sector indus-
trial, ininterrumpido desde el afio

2014, se debid el ejercicio pasado,
sobre todo, al fuerte repunte expe-
rimentado por la energia, del 23,1
por ciento, y, en menor medida, a
las ventas de bienes intermedios,
que crecieron un 9,6 por ciento.

Del lado de los pedidos, la otra
tendencia analizada por Estadisti-
ca, también se incrementaron en
todos los sectores industriales. En
concreto, lo hicieron en un 23,2 por
ciento en el &mbito energéticoy en
un 10,3 por ciento en los bienes inter-
medios, entre otros.

Las cifras se presentan saneadas
para un sector, el industrial, que
llegé a registrar caidas cercanas al
22 por ciento en lo peor de la crisis,
en 2009, afio en el que el PIB cayd
un 3,6 por ciento y los servicios ven-
dieron casi un 14 por ciento menos.

De vuelta al sector terciaro, fun-
damental en la composicién del PIB

El sector industrial
llegé a registrar
caidas de hasta

el 22% durante el
peor afio de crisis

espafiol por nuestro modelo pro-
ductivo, cogié impulso en 2017 gra-
cias, fundamentalmente, a las ven-
tas del comercio, que engordaron
un 6,5 por ciento en tasa anual. Las
actividades administrativas mejo-
raron su facturacién un 5,8 por cien-
to, y la hosteleria, un 5 por ciento.




-z .
Expansion Pais Vasco
Fecha: jueves, 22 de febrero de 2018

Fecha Publicacion: jueves, 22 de febrero de 2018
Péagina: 15

N documentos: 1

Recorte en color % de ocupacion: 2,57 Valor: 114,18€ Periodicidad: Diaria Tirada: 1.894 Audiencia: 7.000 Difusién: 1.080

Laindustria factura
un 9,1% mas

INE La actividad de la indus-
tria vasca aumenté un 9,1%,
punto y medio méas que la me-
dia nacional, seguin los datos
del Instituto Nacional de Esta-
distica (INE). La entrada de pe-
didos en la industria de Euska-
di subié un 7.9%, una décima
por debajo del comportamien-
to que tuvo el sector en toda
Espana (8%).
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GAS Lanecesidad de encontrar soluciones energéticas mas eficientes y menos perjudiciales para el
medio ambiente coloca a este combustible en una fase de expansion de cara a las préximas décadas.

La produccion industrial
transporte, claves del futuro

Carlos Polanco. Madrid

La demanda de energia continuara
en ascenso en las proximas déca-
das. En el desafio que supone el au-
mento de produccion para satisfa-
cer las necesidades de generacion
de electricidad y de produccién in-
dustrial jugara un papel clave el gas
natural, sobre todo en los paises de
laOCDEy en China.

Asilo atestigua el reciente informe
de perspectivas de la petrolera esta-
dounidense Exxon, que pintaun pai-
saje en 2040 en el que la pujanza de
este combustible sera mayor que en
laactualidad. Delejos, el consumo de
gas natural serd el que mas crecera
en ese futuro cercano.

Este aumento de consumo no se
debe solo a la mayor demanda sino
también al hecho de que se trata de
un combustible menos dafiino para
el medio ambiente y més eficiente
que otros como el carbon o el petr6-
leo. Estos factores aseguran la per-
manencia del gas natural como una
de las fuentes de energia principales
durante muchos afios.

El Castillo de Villalba, buque espafiol de transporte de GNL fletado por Gas Natural, alimenta sus motores con este combustible.

“El consumo de gas se potencia
porque es complementario al resto
de combustibles y a la propia electri-
cidad. Va sustituyendo al carbon y al
petrdleo”, explica Antonio Delgado,
director general de Aleasoft, empre-
sa especializada en prevision de pre-
ciosy demanda de energia.

En la actualidad, el gas natural to-
ma parte en un numeroso grupo de
procesos. En la industria, por ejem-
plo, se utiliza para generar electrici-
dady calor. Estd también presente en
la metalurgia, la petroquimica, el re-
fino, el papel o en los materiales para
construccion. En palabras del presi-
dente de Enagds, Antonio Llardén,
“por suversatilidad y alto poder calo-
rifico es una energia esencial para la
industria espafiola, que es actual-
mente el principal consumidor de
gas natural del pais”.

En el transporte su papel determi-
nante ird en aumento. Asi,y cadavez
mas, los medios de transporte terres-
tre aprovecharan el gas natural como
combustible. Esto explica la prolife-
racion de gasineras, estaciones de
servicio que provén de gas natural li-

cuado (GNL) y concentrado (GNC)
para vehiculos. En la actualidad hay
57 abiertas en Espafia y 35 de proxi-
ma apertura, segiin datos de Gas-
nam, la Asociacién Ibérica del Gas
Natural parala Movilidad.

En este contexto destaca el pro-
yecto Eco-Gate, comandado por
Nedgia, la nueva marca de distribu-
cién en Espafia de Gas Natural, y por
el que se construiran nuevas gasine-
ras. Eco-Gate, que esta destinado a
mejorar la accesibilidad a esta tecno-
logia, cuenta con fondos europeos.

El transporte maritimo impulsado
con motores de gas natural también
crecera. De hecho, en la actualidad,
buques de distribucion de este com-
bustible fabricados en Espafa ya se
propulsan gracias al mismo. “Las ca-
da vez més restrictivas normas me-
dioambientales en el ambito mariti-
mo y la necesidad de diversificar
combustibles actuaran a favor del
desarrollo del gas natural maritimo”,
destaca José Ramon Freire, presi-
dente de Gasnam.

La tecnologia sera clave: “Cual-
quier progreso basado en una ener-

el

gia primaria estara fundamental-
mente basado en el gas natural”, afia-
de Delgado. El director de Aleasoft
apunta a algunas de las utilidades
que tendrd este combustible en el fu-
turo, a medida que su demanda sea
mayor: “En la produccion de electri-
cidad mediante ciclos combinados
de alto rendimiento con bajas emi-
siones ird sustituyendo al carbon en
paises de desarrollo como un paso
importante para evitar el calenta-
miento del planeta”, avanza.

En Espana

DEMANDA

Creci6 un 2,1% en 2016, hasta
situarse en los 321487 GWh,
seguin informa Sedigas. El uso
industrial supuso 202.844
GWh, mientras que casi
60.000 se destinaron ala
industria eléctrica

DISTRIBUCION

Ese mismo ario, lared de
transporte y distribucion
superd la barrera de los 85.000
kilémetros. Alo largo de 2016 la
red crecié en 1.279 kilémetros.

MUNICIPIOS

Hasta 1.734 disponen de
suministro. El nimero de
consumidores en Esparia
alcanzayalos 7.7 millones.

Antonio Delgado sefiala asimismo
un proceso que crecerd en influencia
en los proximos afios: la trigenerea-
cién. Es un procedimiento que supe-
ra en efectividad la cogeneracion, ya
que este segundo permitia la genera-
cion de calor y electricidad. Con la
trigeneracion también se obtiene
frio, porlo que es una tecnologia mu-
cho mis eficiente. Por tltimo, el di-
rector de Aleasoft apunta a un nuevo
grupo de dispositivos hibridos: “El
gas comenzard a usarse de forma
combinada con la electricidad para
generar calor en cocinas, lavadoras,
secadoras y lavavajillas. Son un tér-
mino medio entre electrodomésticos
y gasodomésticos”.

Sostenibilidad

Hay que tener en cuenta, no obstan-
te, que los gobiernos promoveran en
las proximas décadas el uso de las
energias renovables, como la edlica,
la solar, la biomasa e incluso de gases
renovables. Esta circunstancia per-
mitird prolongar las reservas de gas
natural mundiales. “Hay para satis-
facer el consumo los proximos 100
afos. Este alcance debe prolongarse
introduciendo cada vez mas intensi-
vamente las energias limpias”, ase-
guraDelgado.

Desde Enagas avalan la continui-
dad del gas natural, que consideran
“el principal aliado de las renova-
bles”. “En la transicion energética te-
nemos que tener en cuenta dos as-
pectos clave: la competitividad y la
seguridad de suministro energético”,
sentencia Llardén. En esos aspectos,
el gas natural es un valor seguro.
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Si hacemos bien

la revolucion,

la digitalizacion
beneficiara a os 10.000
millones de personas
que habitaran nuestro
planeta en 2050. Sinos
equivocamos, las
sociedades se dividiran
entre ganadores y
perdedores

El mundo esta cambiando y las
companias debemos adaptarnos

unque solo hemos visto el comienzo, esté claro

que la Cuarta Revolucién Industrial es la mayor

transformacion que la civilizacion humana ha

conocido. Se estén transformando todas las

actividades humanas: como hacemos las cosas,
¢6mo usamos los recursos de nuestro planeta, c6mo nos
comunicamos € interactuamos, cémo aprendemos, como
trabajamos y como gobermamos. Su amplitud, velocidad y
alcance no tienen precedentes.

Piénselo: hace sélo diez afios no existia el teléfono
inteligente. Hace apenas unas décadas sélo habia
computadoras conectadas a Internet en unos pocos lugares.
Hoy, cada ser humano puede conectarse a una red mundial
que proporciona acceso al mayor repositorio de informacion y
conocimiento creado por la humanidad.

Este poder implica también un riesgo enorme. Si hacemos
bien la revolucion, la digitalizacion beneficiard a los casi 10.000
millones de seres humanos que habitaran nuestro planeta en el
aio 2050. Si nos equivocamos, las sociedades se dividiran entre
ganadores y perdedores, habra disturbios sociales y anarquia, el
pegamento que une alas sociedades se desintegrara y los
ciudadanos ya no creeran que los gobiemos puedan garantizar
el cumplimiento de la ley y proporcionar seguridad.

La Cuarta Revolucion Industrial, en realidad, afecta a toda
la sociedad en su conjunto. Es fascinante cuando una
computadora supera al mejor jugador humano, cuando los
bots escriben textos y las méquinas hablan entre si. Pero no
se equivoque, nosotros definimos los algoritmos que
gobiernan las maquinas y no al revés: ahora escribimos el
c4digo que dard forma a nuestro futuro colectivo. Esto esta
sucediendo ya en la fabricacion. La industria 4.0 genera un
gemelo digital de todo el entomno de produccion. Los
fabricantes pueden disefiar, simular y probar productos
sofisticados en el ambito virtual antes de hacer el primer
prototipo fisico. El software ayuda a optimizar cada proceso y
cada tarea. Esta integracion ciber-fisica supera a todolo
ocurrido en fa industria hasta ahora.

Como en revoluciones industriales anteriores, pero en una
mayor escala, la Cuarta Revolucidn Industrial eliminaré
millones de empleos, pero también creard millones de puestos
de trabajo. Dado que la fabricacion representa el 70 por ciento
del comercio mundial, esto realmente afectard a “a riqueza de
las naciones”, citando a Adam Smith. Esto plantea la pregunta:
¢Qué podemos hacer para aseguramos de que esta
revolucion beneficie al mayor nimero de ciudadanos?

Primero, aprender del pasado y sentar las bases
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conceptuales para una sociedad inclusiva. A mediados del
siglo XX, el economista Alfred Milller-Armack desarrollé a
economia de mercado social, un modelo de éxito para
Alemania hasta el dia de hoy. Imagind una sociedad abierta
(ue apuntaba a “unir el principio del mercado liore con el de la
distribucion justa de la prosperidad”. Esta vision es més
relevante hoy que nunca porque sefiala el camino a una forma
inclusiva de capitalismo y a un modelo sostenible de
economia y bienestar social.

Creo que el siguiente paso en el camino hacia la inclusion
es elevar los estandares para las empresas en cuanto a la
responsabilidad social y la sostenibilidad. Contrariamente a la
méxima de Milton Friedman, el negocio de los negocios no
deberia ser solo negocios.

El valor del accionista por si solo no debe ser el tnico
criterio. Debemos hacer que el valor social sea el objetivo
prioritario de referencia para una empresa. Hoy los
stakeholders esperan con razon que las empresas asuman
mayor responsabilidad social, por ejemplo, protegiendo el
clima, luchando por la justicia social, ayudando a los
refugiados, y entrenando y formando a los trabajadores.

El negocio de los negocios deberia ser crear valor para
la sociedad. En Siemens, llamamos a esto Business fo
Society.

En segundo lugar, necesitamos una conjuncion entre
formacion y educacion. Tanto el gobierno como las empresas
deben unir fuerzas para proporcionar a los trabajadores las
habilidades necesarias para participar en la economia, por
ejemplo, aprovechando las oportunidades creadas porla
inteligencia artificia.

En tercer lugar, debemos fomentar a innovacion y la
capacidad de adaptacion. La digitalizacion ha demostrado su
poder disruptivo en el pasado poniendo patas arriba industrias
enteras. Las tecnologias digitales permiten nuevos modelos
comerciales y, también, nuevos modelos sociales. Uno de
estos es la economia compartida. Desafia uno de los
preceptos fundamentales de nuestro orden econdmico; el
papel prominente de la propiedad. No importa si lo considera
bueno o malo, es a realidad.

En cuarto lugar, como lideres debemos hacer frente a las
preguntas dificiles. Y aqui hay muchas. ; Cémo podemos
asequrar el futuro de aquellos cuyos trabajos seran eliminados
por maquinas? ; Necesitamos un ingreso basico garantizado?
¢ Deberiamos imponer impuestos sobre el Software y robots?
¢Las empresas que proporcionan plataformas globales de T
tienen que cumplir con las normas nacionales y regulaciones?
Sies asi, ;como pueden hacerse cumplir? ; Qué libertades y
derechos deberian tener las personas en la era digital?

No creo que apelando a los buenos vigjos tiempos
respondamos a la realidad de hoy. En su libro Retrotopia, el
sociologo y fildsofo polaco Zygmunt Bauman sostiene que
muchos han perdido toda la fe en la idea de construir una
sociedad futura y defienden la vuetta a las ideas del pasado,
enterradas pero no muertas. Debemos mirar hacia adelante,
analizar las oportunidades y los riesgos de la Cuarta
Revolucion Industrial y trabajar duro. Ofreciendo respuestas
que realmente funcionen.

Este articulo es una version reducida del original que puede
consultar en htps./www.weforum.org/agenda/2018/01/the-
worla-is-changing-here-s-how-companies-must-adapt.

Joe Kaeser

CEO de Siemens AG

Debemos analizar las
oportunidades y riesgos
de la Cuarta Revolucion
Industrial, en la que los
fabricantes pueden
disedar, simular y
probar productos
sofisticados en

el ambito virtual antes
de hacer el primer
prototipo fisico
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VICENC LLURBA /ARJ:;\_\:O
El rio Ebro, en el que, segiin el informe de Ecologistas en Accion, se han detectado 21 de las 37 sustancias pesticidas analizadas

Alerta por la elevada presencia de
plaguicidas en los rios espanoles

EL170% de los pesticidas detectados fueron prohibidos hace arios por su toxicidad

ESTEVE GIRALT Tarragona

Plaguicidas que estan prohibidos
desde hace afios en los paises de la
UE, como Espaia, por su elevada
toxicidad, como el DDT, el linda-
no, la atrazina o el endosulfan, se
siguen encontrando en las cuen-
cas hidrogréficas espafiolas. La
alerta ha sido lanzada por Ecolo-
gistas en Accion, en colaboracién
con la organizacion Pesticide Ac-
tion Network Europe, en forma
de un estudio inquietante: Rios
hormonados. El informe se publi-
ca ahora pero se ha elaborado en
base a los datos recogidos en el
2016 en los programas de vigilan-
cia de la calidad de las aguas de
diez confederaciones hidrografi-
cas de la peninsula Ibérica.
Elinforme, con 31 folios y deta-
llados listados con las sustancias
plaguicidas, confirma la presen-
cia de 47 sustancias pesticidas di-
ferentes en las aguas superficiales
de los rios espaiioles de entre un
total de 104 analizadas. “El 70%
de los pesticidas detectados estan

prohibidos por su toxicidad y mas
de la mitad son o se sospecha que
son disruptores endocrinos”,
concluye el estudio. En concreto,
26 de los 47 sustancias contami-
nantes detectadas pueden provo-
car alteraciones hormonales en el
organismo.

Enelmismoinforme, que alerta
que “todas las cuencas analizadas
contienen plaguicidas toxicos”, se
establece un ranking con las
cuencas hidrograficas mas conta-
minadas. El Jucaryel Ebrosonlas
que estan en peor estado, segun
sostiene el estudio, “porque son
aquellas cuencas con una agricul-
tura mas intensiva”. Los plaguici-
das mas habituales son los insecti-
cidas, el 45%, y los herbicidas,
cuatro de cada diez.

En el caso de la cuenca hidro-
grafica del Ebro se detectaron 21
de las 37 sustancias pesticidas
analizadas, 16 posibles disrupto-
res endocrinos. No estd autoriza-
do el uso de 18 de los plaguicidas
detectados, alerta el informe. La
evolucion del rio no ha sido favo-

rable: en el 2012 se detectaron 20
de los 35 pesticidas analizados.
Los que se han encontrado con
mayor frecuenciaenlacuencadel
Ebroenel tltimo muestreo (2016)
son “los herbicidas terbutilazina,
metalocloro y el insecticida pro-
hibido lindano y sus isémeros”.
El estudio no sélo alerta de la

ElJtcary el Ebro son
los mas contaminados
ymas de lamitad delas
sustancias toxicas son
disruptores endocrinos

presencia de sustancias contami-
nantes, también analiza las con-
centraciones detectadas en aguas
superficiales. En el Ebro, el linda-
no y el clorpirifés, un insecticida
neurotdxico detectadoenochode
las 10 cuencas, “se super? la con-
centraciéon méaxima admisible”.
Hasta 16 de las 21 sustancias de-

tectadas son posibles disruptores
endocrinos.

En el caso del Jucar, con dife-
rencia la cuenca més contamina-
da, en el 2016 se detectaron 34 de
los 57 plaguicidas analizados, 22
prohibidosy 21 posibles disrupto-
res endocrinos. “Varias sustan-
cias, como el DDT, el cloropirifés
o el endosulfan, se detectaron
muy frecuentemente, algunas en
concentraciones muy por encima
del limite permitido”.

Elinforme lanza una adverten-
cia: muchos de los plaguicidas de-
tectados han sido prohibidos por
causar cancer, provocar malfor-
maciones o por afectar a la repro-
duccién. Ecologistas en Accién
acaba por pedir al Gobierno que
se prohiba el uso de los plaguici-
das disruptores endocrinos “por
causar malformaciones, enferme-
dades del sistema inmune, neuro-
l6gico y hormonal”. Exigen tam-
bién que se ponga en marcha un
plan parareducir el uso de plagui-
cidas en Espafia un 50% en los
préximos diez afios. ®
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Entrevista Premio BBVA Fronteras del Conocimiento en Cienci

Omar Yaghi
“Las técnicas que capturan el

CO, consumen mucha energia” 6 6

El quimico jordano-
estadounidense avisa de que
las tecnologias actuales que
almacenan el carbono son
también toxicasy corrosivas

Augura que sus moléculas
porosas podran en tres afios
ayudar a combatir la sequia

DENISSE CEPEDA
MADRID

rofesor de Quimica
de la Universidad
de California, en
Berkeley (EEUU)y
recientemente ga-
nador del Premio
BBVA Fronteras
del Conocimiento
en la categoria de
ciencias béasicas,
por el desarrollo de materiales capaces de
capturar y almacenar diéxido de carbono
(COy) y extraer agua. Omar Yaghi (Aman,
1965), jordano-estadounidense, responde
por teléfono a CincoDias que las medidas
en marcha para frenar el cambio climatico
son insuficientes y opina que la quimica
puede aportar soluciones a problematicas
concretas.

¢(Cuando inicié los estudios sobre los
nuevos materiales llamados MOF y COF?
A mediados de los noventa. En esa época,
el reto era determinar si los materiales
podian crearse de una forma racional,
utilizando el método de construccién en
bloque y, ya creados, si podrian modifi-
carse.

(Puede explicar ambos métodos?

Los MOF (metal organic framework) estan
hechos de materiales organicos e inorgéani-
cos (oxidacién de metales). Estos materia-
les, al ser observados a nivel manométrico,
contienen granulos que poseen a su vez
poros que pueden capturar compuestos
como el diéxido de carbono (COy), agua
(H-0), hidrégeno (H), metano e hidrocar-
buros. Y los COF (covalent organic fra-
mework) estdn compuestos Unicamente
por unidades organicas. Ambos, los MOF y
COF, tienen poros que se extienden desde
5.000 hasta 7.000 en su totalidad.

(Cuales son sus ambitos de aplicaciéon?
Al tener conocimiento de la quimica, uno
puede imaginarse multiples variaciones
del compuesto; por ejemplo, en los tiltimos
25 afios se han producido 60.000 varia-
ciones de los MOF, que han sido utiles
en el manejo y almacenamiento de gases
como, por ejemplo, el hidrégeno, y sumas
reciente aplicacién es la de extraer H,O
del aire.

(Coémo pueden ayudar estos materiales
a combatir el calentamiento global?

La emisién de CO; es un problema mun-
dial que nos afecta a todos, desde el sector
transporte hasta la generacion eléctrica. E1
reto es poder utilizar los MOF para atrapar
esas particulas, no solamente de fuentes de
combustién, sino también de la atmaésfera.
Hoy son los Uinicos materiales existentes
que pueden actuar de manera selectiva al
momento de capturar gases en la atmosfera.
La otra aplicacién, la mas familiar que has
escuchado, es la captura de H,O de la atmos-
fera y asi tener agua apta para el consumo
humano en regiones donde su escasez es
comun, como en Espana. Para esto se utiliza
un MOF especifico. Hoy no existe ningiin
otro material capaz de hacer dicha accién y
los que ya existen no son econémicamente
viables; los MOF solo necesitan energia solar.

(Puede explicar la diferencia entre los
MOF y las técnicas similares en uso?

Las técnicas actuales que existen para
atrapar CO, estan basadas en aminas
[compuestos quimicos organicos que se
consideran derivados del amoniaco], que
son téxicas y corrosivas y, peor aun, es su
composicién liquida lo que hace dificil su
almacenamiento, manejo y mantenimiento,
a diferencia de los MOF, que pueden ser
renovados una y otra vez sin necesidad

de ser remplazados por uno nuevo, y mas
importante, las aminas usan mucha ener-
gia comparados con los MOF. En resumen,
los MOF son mas eficientes, mas faciles
de manejar, mas seguros y ecoamigables.

El consejo asesor cientifico de academias
europeas (Easac) ha dicho hace poco que
las tecnologias de captura de carbono son
insuficientes contra el cambio climatico,
por su limitada efectividad, ;qué opina?
No tengo conocimiento sobre esto, pero
lo que si puedo decir es que [los MOF] si
funcionan en el laboratorio y son mate-
riales nunca antes vistos, con resultados
comprometedores. Al ser materiales en
desarrollo, si van a ser capaces de elimi-
nar en su totalidad y combatir las altas
emisiones de CO».

(Cuéando podriamos usar esta tecnologia?
Hemos avanzado mucho en el laborato-
rio; el simple hecho de poder capturar el
CO, del medio ambiente ya es un logro, y
cada dia que pasa nos acercamos mas a un
producto viable y con posibles indicios de
poder comercializarse. No manejo la fecha
exacta, porque su comercializacién o no
depende de muchos factores, incluso de si
la sociedad los quiere adoptar como prerre-
quisito en las fabricas con altas emisiones
contaminantes. Es importante destacar que

La contaminaciéon

en el transportey la
generacion eléctrica
son un gran problema,
hay que trabajar mas
duro para buscar
soluciones viables

son experimentos atin en desarrollo. En el
caso del agua, ya hemos demostrado que
funciona, también desde el punto de vista
econdmico, es por eso que proyectamos
lanzarlo dentro de uno a tres afios. Pero hay
que aclarar que estos materiales también
tienen funciones establecidas, como el al-
macenamiento de gases, y es importante
saber que son altamente modificables. No
son un simple dato curioso de laboratorio,
estos materiales han sido estudiados por
cientos de cientificos en el mundo, con re-
sultados comprometedores.

(Qué otras medidas pueden ayudar a
combatir el calentamiento global?

Las emisiones de COz en el transporte y la
generacion eléctrica son un gran problema
y debemos trabajar més duro para buscar
soluciones viables, sobre todo enfocadas
en la disminucién del carbono, y explotar
la produccién de energia ecoamigable. A
pesar de que hoy tenemos muchas opcio-
nes, en mi opinién no es suficiente, y la
ventaja que nos ofrece la quimica como
ciencia es que podemos modificar los
materiales para un uso personalizado,
obteniendo resultados especificos, y esto
es una revolucién que esta pasando y es
por eso que me siento optimista en el tema
de captura de CO, y de extraccion de agua
de la atmosfera gracias a estos materiales.
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Transicién energética

Larevolucion ver
en las corporaciones

de bulle

Autogeneracion

o PPA, las féormulas
elegidas por

las empresas

Lacapacidad
degeneracion
acumulada esigual
aladePortugal

DENISSE CEPEDA
MADRID

Ikea ha instalado en las
azoteas de sus tiendas de
Alcorcén, Malaga, Sevilla,
Jerez y Valencia placas so-
lares para abastecer la de-
manda de sus operaciones
diarias. Mientras que en
Reino Unido, Irlanda, Dina-
marca, Suecia, Alemania,
Francia, Polonia, Canada,
EE UU y Finlandia (en pro-
ceso) optan por parques
edlicos propios.

La multinacional sueca
se convirtié desde 2009 en
generadora renovable, un
objetivo que forma parte de
su plan de sostenibilidad
y que pretende en 2020
producir més electricidad
de la que consume a partir
de fuentes eélicas, fotovol-
taicas y biomasa. En 2016
genero 3.200 gigavatios (l-
timos datos disponibles), lo
que representa el 71% de la
energia utilizada en sus ope-
raciones en todo el mundo,
gracias a una inversién total
de 2.100 millones de euros,
informa la empresa.

Poco a poco, de forma
silenciosa, las grandes
corporaciones se suben al
obligado tren renovable.
Bien mediante la inversion
en instalaciones de auto-
consumo (solar y edlica, en
concreto), como en el caso
deIkea, o a través de la com-
pradirecta de energia alos
generadores o PPA (power
purchase agreement), por
sus siglas en inglés). Esta
férmula es la que esta faci-
litando la revolucién verde
en las empresas, especial-
mente en EE UU y norte de
Europa.

Récord en 2017

El anio pasado, 43 firmas
de 10 paises diferentes ad-
quirieron por esta via un

récord total de 5,4 gigava-
tios de energia limpia, 1,1
gigavatios mas que en 2016,
segun el primer informe
de perspectivas Corporate
Energy Market Outlook, pu-
blicado este mes por Bloom-
berg New Energy Finance
(BNEF).

La mayoria de estos
contratos se acordaron en
EE UU (2,8 gigavatios, un
19% més que en 2016). Aqui
destaca Apple, que firmé6 un
acuerdo con la estadouni-
dense NV Energy para ob-
tener 200 megavatios de su
planta solar Techren Solar
por 25 anos y, segin BNEF,
es uno de los mayores con-
venios nunca antes firmado
entre una empresay una ge-
neradora. La multinacional
estadounidense mantiene,
igualmente, acuerdos de
este tipo con Iberdrola, a
través de su filial Avangrid.

Europa también regis-
tré la marca de 1 gigavatio,
el 95% de los convenios
firmados en Paises Bajos,
Noruegay Suecia. Entre los
emergentes resaltan Bur-
kina Faso, Eritrea, Egipto,
Gana, Namibia, Panama,
Tailandia.

Desde 2008, las com-
panias han adquirido un
volumen cercano a 19 giga-
vatios a través de PPA, el
76% de ellos a partir de 2015;
un monto comparable a la
capacidad de generacién de
Portugal, recoge el informe.
“Su crecimiento demuestra
la importancia del medio
ambiente y la gobernanza
para las companias, pese
a las barreras politicas y
econdémicas”, comenta Kyle
Harrison, analista estratégi-
co de energia corporativa
de BNEF.

Con sello espariol

Telefénica combina ambos
modelos. Por ejemplo, en
su complejo de Las Tablas
cuenta con paneles solares
que generan mas de 3 giga-
vatios al ano, pero a la vez
ha suscrito un contrato PPA
con Acciona para obtener
430 gigavatios, el 71,6% de
su demanda. Por eso, el 44%
del consumo eléctrico glo-
bal (el 79% en Espana) ya
es verde, aunque su meta
es llegar al 100% en 2030,
indica la firma. O Bankia,
cuyo suministro emana por

Compras corporativas de energia renovable en EE UU, Europa y México

Gigavatios. Acumulado a noviembre de 2016

Google*

Amazon

Dpto. de Defensa de EE UU
Microsoft

Facebook

Walmart

Dow Chemical

Equinix

Grupo Ikea

Kaiser Permanente
Admoén Serv. Generales de EE UU
Switch SuperNAP

Mars

Apple

Procter & Gamble

completo de fuentes lim-
pias desde 2013. La entidad
prefiere sobre todo la au-
togeneracioén fotovoltaica,
como sucede en su sede de
Valencia. Ademas de medi-
das de ahorro (telegestiéon
o climatizacién eficientes),
senalan.

Este ano destacan la
multinacional de alimen-
tacion Nestlé, que acaba de
formalizar un contrato PPA
con EDP Renovaveis por 15
anos para abastecer, con
energia edlica (50 megava-
tios, en principio), el 80%
de la demanda de sus cinco
plantas en Pensilvania. Y
Nike, que enero suscribid
otro edlico de 80 mega-
vatios pero con Avangrid
(Iberdrola). Ambas firmas

0

Fuentes: Google y Bloomberg New Energy Finance

500

gigavatios de energia lim-
pia adquirieron en 2017
las empresas, 1,1 mas que
en 2016, mediante PPA.

19

gigavatios es el total de
electricidad comprada a
los generadores en una
década.

M Solar

1.000 1.500

(*) La cifra de Google incluye un proyecto de 80 MW ‘project’ en Chile

GETTY IMAGES

estadounidenses, adscritas
también a RE 100, persiguen
operar sin combustibles f6-
siles en 12 afios.

Lalucha contra el cam-
bio climatico en las em-
presas se ha afianzado,
ademas, gracias a la inicia-
tiva RE 100, una red inter-
nacional que agrupa a las
firmas mas influyentes del
mundo, abanderada por los
gigantes Google, Amazon,
Apple, Facebook, Ikea (tres
espafolas: Bankia, Caixa-
Bank y Telefénica), etc., que
promueve el uso de tecnolo-
gias menos contaminantes.
Ya son 125 los miembros,
con una demanda eléctrica
anual de 159.000 gigavatios,
igual al consumo de Suecia,
segun BNEF.

M Edlica

M Biomasa

2.000 2.500

A.M./CINCO DIAS

Regulacion

Espana. El escaso
atractivo de los contratos
bilaterales (PPA) se
atribuye a barreras
regulatorias, pero
Jcudles? Estos pactos de
compraventa de energia
han existido siempre,
por ejemplo, entre una
central nuclear y una
fabrica de acero, pero
nunca se han usado para
nuevas instalaciones,
como ocurre en EE UU.
Es decir, la construcciéon
de un parque edlico

para suministrar luz a
una empresa concreta,
una de las férmulas,
explican en la Asociacion
Empresarial Eélica (AEE).
Y surge un obstaculo:
esta modalidad se
considera en Espana
autoconsumo (debe
pagar el impuesto al sol)
y la potencia eléctrica

no puede ser superior
ala que demanda la
corporacion, lo que
tampoco sucede en

EE UU. Otras limitaciones
son la escasez de grandes
consumidores, la falta

de experiencia y que

los generadores piden
contratos de largo plazo,
de, al menos, 10-15 anos.
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Francia

"No saldremos rapido de la
nuclear si sube la polucion”

C.0.P.
MADRID

Cada vez que un Gobierno
lanza una ley ambiciosa,
del ambito que sea, en-
cuentra un Ministerio de
Hacienda dispuesto a fre-
nar sus impetus. Pero siem-
pre hay una excepcién a la
regla y, en materia de tran-
sicién energética, esa es el
Trésor. El departamento
responsable de las finanzas
francesas se implicé desde
el principio en la redaccion
de lanormay diseno el no-
vedoso articulo 173.
“Laresponsabilidad de
sacar adelante la ley era
de Medio Ambiente, pero
todos los ministerios par-
ticipamos en el tema que
nos correspondia y el de
reporting era un asunto
claramente de Economia”,
comenta Jean Boissinot, di-
rector de estabilidad finan-
ciera del Tesoro francés.
El funcionario, quien
a inicios de mes participé
en una conferencia sobre
financiacién climatica enla
Embajada de Francia en Ma-
drid, explica que el articulo
173 parte de la constatacion
de que para tomar mejores
decisiones se necesita in-
formacioén. “La norma pide
alas empresas en general
un reporte mas completo
sobre su exposiciéon a los
riesgos climéticos y, a las
entidades financieras, que
den cuentas del uso que

Jean Boissinot, director
de estabilidad financiera
del Tesoro francés. u.c.

estan haciendo de esa in-
formacién, de manera que
se genere un circulo virtuo-
so en el que los diferentes
actores aprendan unos de
otros”, sostiene.

Boissinot sefala que
esta disposicién no supo-
ne una sobrecarga para
las companias porque se
adapta a su tamano: a las
cotizadas se les pide que
enriquezcan las memorias
de sostenibilidad que ya
publican con informacién
especifica sobre cambio
climético, mientras que a
las firmas mas pequenas
solo se les exige una breve
explicacion sobre la forma
en que estan enfocando el
problema.

Si bien recalca que “no
hay multas” o sanciones
para el que incumple el ar-
ticulo, el Gobierno espera
que el creciente interés de
los inversores por dispo-
ner de esta informacién
presione a cada vez mas
empresas a entregarla.
Destaca que el balance del
primer ano de aplicacién
ha sido satisfactorio: “Méas
del 85% de las entidades fi-
nancieras han entregado
informacién con enjundia
suficiente”.

El funcionario sefala
que el consenso politico
sobre el cambio de matriz
energética en su pais “no
fue maravilloso desde el
principio”, pero al final, “in-
cluso las eléctricas recono-
cieron que en un mundo de
cero emisiones como el que
se pretende, es imposible
que el carbén siga siendo
una fuente importante”.

En cuanto al futuro de
sus centrales nucleares, ad-
mite que “hay un debate
entre el Estado y las ope-
radoras sobre la velocidad
del cierre y cudles clausu-
ramos primero”, ya que
paises que han apagado
muy rapido los reactores,
han acabado recurriendo al
carb6n para cubrir la ener-
gia dejada de generar por
estos, con el consecuente
aumento de las emisiones.
“No vamos a salir muy ra-
pido si el precio a pagar es
mas CO,”, enfatiza.

>

>

>

Propuestas

Ecodes sostiene que
las siguientes medidas
no deberian faltar

en la ley espanola de
transicién energética:

Una tasa al carbono
cuya recaudacion

sirva para financiar
proyectos de transicion
energética. El impuesto
desincentivaria las
actividades intensivas
en emisiones.

Establecer una ley de
fiscalidad ambiental
que integre el impuesto
sobre los gases
refrigerantes de efecto
invernadero y que
reduzca las diferencias
entre el diésel y la
gasolina, actualmente
favorables al gasoéleo.

Mejorar la calidad del
aire en las ciudades
mediante la eliminacién
de los vehiculos diésel
vy la promocién del
transporte publico y

la electrificacién del
parque automotor.

Fijar un plazo de siete
afnos para acabar con
la pobreza energética,
situacion en la que se
encuentra el 15% de la
poblacién esparola

Asegurar empleo de
calidad a las personas
afectadas por la
transicién energética,
aprovechando las
oportunidades
laborales que generara
la descarbonizacion.
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Infraestructuras

Espaldarazo europeo
a la interconexion
entre Espanay Francia

LaUE financiara considerar los diferentes

con 580 millones condicionantes ambienta-

de eurosredes de les que presentan los ele- Proyectos

. . mentos del proyecto en el

electricidad y gas territorio, eligiendo el em- > Luzverde.LaUEha
plazamiento de menores PREIEEEIo STbvanEtaTer

Enagés seflala que condicionantes en el caso inots :)roge;tgj dle -

laeconomiabaja de la estacion conversora e o T
v el trazado de menor im- demds d

en carbono pasa i DT 51, EE R Gl
pacto ambiental en el caso e, K eSS

porlosgasoductos  del cable submarino o de ;

MARTA YOLDI
MADRID

El aflo no ha podido em-
pezar mejor para dos
proyectos energéticos de
envergadura como son las
interconexiones eléctrica y
gasista con Francia, una de
las perennes asignaturas
pendientes que arrastra
Espana como pais perifé-
rico. A finales de enero,
los Estados de la Unién
Europea aprobaron la
propuesta de la Comision
de subvencionar diversas
interconexiones, a través
del mecanismo Conectar
Europa, que, ademas de su-
poner un avance para los
consumidores, represen-
ta la voluntad de cumplir
el Acuerdo de Paris sobre
cambio climatico.

Entre los 17 proyectos
que van a recibir dinero
comunitario (873 millones
de euros en total) hay dos
espanoles: la interconexion
eléctrica Espana-Francia
por el golfo de Vizcayay el
estudio sobre otra inter-
conexiodn, esta vez gasis-
ta, también entre los dos
paises.

El proyecto eléctrico se
ha llevado la palma, pues
va a ser el que més dinero
reciba de los 17 europeos:
578 millones de euros, la
mayor subvencién hasta
la fecha concedida por el
mecanismo y que supone
mas del 30% del coste total
del plan (1.750 millones).

lineas eléctricas”.

Estudios

La interconexién, que per-
mitird aumentar la capa-
cidad de intercambio de
2.800 a 5.000 MW, consta
de dos estaciones conver-
soras tierra adentro (en las
localidades de Cubnezais,
en la regiéon de Aquitania,
vy de Gatika, en la provincia
de Vizcaya); de un enlace
subterraneo de 80 kil6-
metros desde Cubnezais
ala costa francesa; de 280
kilémetros de enlace sub-
marino a través del golfo de
Vizcaya, y de 10 kilémetros
de enlace aéreo/subterra-
neo desde la costa vizcaina
hasta Gatika.

Todo este recorrido ha
necesitado de un estudio
ambiental muy detallado
tanto de la parte terrestre
como marina. El estudio
que obra en poder de REE
consta en su apartado am-
biental de un inventario de
los medios fisicos, biéticos
(vegetaciéon y fauna) y so-
cioeconémicos (entre ellos
las capturas y vedas de
pesca), el patrimonio his-
térico-artistico terrestre
vy el paisaje.

Segun informa REE,
en este tipo de proyectos
se trabajan alternativas y
propuestas para la cons-
truccién de la estaciéon
conversora, las lineas eléc-
tricas en aéreo y los cables
submarinos, tanto en su
trazado como en su cons-
truccion. Un programa de
vigilancia ambiental (PVA)
se encarga del cumplimien-

Gasoducto que une
Esparia con Argelia.

lista de los conocidos como
proyectos de interés comun
(PIC), tanto por sus pres-
taciones energéticas como
ambientales, para dar luz
verde a su construccién y
recibir subvenciones. Lo
mismo se puede decir de la
interconexion desde Beariz
(Ourense) con el norte de
Portugal, también incluida
como PIC, enla que el plan
de REE ya ha superado los

primera fase de un nuevo
punto de interconexioén que
enlazara Cataluia con el
Midi, territorio del sur de
Francia (de ahi que el ga-
soducto lleve el nombre de
Midcat).

En Enagas, la empresa
espanola responsable del
Midcat, destacan que la
principal ventaja del gas na-
tural es que estan llevando
a cabo “la transicién ener-

con el medio ambiente.

» Inventario. El proyecto
eléctrico de REE en el
golfo de Vizcaya cuenta
con un inventario de los
medios fisicos, biéticos,
socioeconémicos y
hasta paisajisticos de la
parte que le toca.

» Vigilancia. REE
dispone de un
programa de vigilancia
ambiental (PVA) para
dar cumplimiento a las
medidas adoptadasy,
en su caso, ampliarlas.

P Seguridad. El
gasoducto Midcat, entre
Cataluna y Francia, sera
tan seguro como el que
une Argelia con Espana,
afirman en Enagés.

de ciclo combinado son una
herramienta flexible que
contamina menos que sus
equivalentes de carbén o
de petréleo”. La sustitucién
de las centrales térmicas
de carbén por gas natural
reduce las emisiones de CO,
hasta en un 66%.
Tampoco olvidan el as-
pecto econémico de estas
redes: “Son claves para los
precios del gas, a mayor in-

En Espaia, el proyecto to de todas las medidas El trazado por el impactos ambientales. gética hacia una economia terconexién habra mayor
(37% del presupuesto) corre adoptadas y, en su caso, golfo de Vizcaya baja en carbono”. “El gas competencia”. Aiaden que
a cargo de Red Eléctrica Es- de ampliarlas. aumentarala Apuesta por el gas natural natural reduce conside- enelgasoducto del Magreb,
panola (REE), que dispone Las mismas medidas . Lasegunda subvenciéon co- rablemente las emisiones que une Argelia con Alme-
para su realizacién de un estan previstas en otros FapaCldad _de munitaria va a ir a parar a de CO, comparado con el riay cuyo tramo desde esta
exhaustivo diagnéstico  dos proyectos de interco- intercambio entre una interconexion gasista carbény el petréleo (deme- ciudad hasta Albacete corre
ambiental. En la empresa nexién eléctrica con Fran- los dos paises de igualmente con Francia. En  dia,un30%)y en generacién a cargo de Enagas, no se ha
recalcan que “la principal cia, que discurrirdn desde 2.800 a5.000 MW este caso, se ayuda con 1,7 eléctrica es el principal fa- registrado ninguna inciden-

medida preventiva adop-
tada [lo hacen siempre
con caracter general] es

Navarra y desde Aragén
v que estan incluidos por
la Comisién Europea en la

millones de euros al estu-
dio sobre la concesién de
licencias del proyecto STEP,

cilitador de las renovables
cuando no sobran el sol o el
viento, ya que las centrales

cia medioambiental desde
que entré en funcionamien-
to en 2011.
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ELECTRICAS Y
£ PUNTO DEE

ElMiisterio de Energia pociia teneris
dle mes la proposicion de ley: que permi
las canticades que recibenas compa

eléctricas y gasistas en distrioucio

C.RASO/R. ESTELLER/T. DIAZ

spafia es un pais escaso en recursos energeticos, lo que

supone que acertar en politica energética sea clave para su

desarrollo econémico. Una tarea complicada si tenemos en

cuenta que, en los Ultimos afios, muchas de las medidas

adoptadas por el Gobierno en esta materia no han sido del
agrado del sector al considerar que algunas de ellas vulneran, en mayor o
menor medida, sus intereses. Los frentes de batalla abiertos son numerosos
y la posibilidad de alcanzar acuerdos satisfactorios entre ambas partes,
précticamente una utopia.

Al escenario actual hay que sumar un conflicto mas: el anuncio hecho
hace unas semanas por el Ministerio de Energia de ajustar las cantidades
que reciben las compafias eléctricas y gasistas por sus redes de
distribucion y transporte tras detectar una sobrerretribucion en sus ingresos
por estos activos regulados. Con esta iniciativa Se pretende evitar, segin el
ministro de Energfa, Alvaro Nadal, ‘que se ponga en peligro la actual
estabilidad del sistema y reducir el precio que pagan los consumidores en
sus facturas de gas y electricidad’.

Esta declaracion de intenciones ha levantado una gran polvareda en el
sector y ha castigado duramente la cotizacion de las empresas energéticas
directamente afectadas como Enagés, Gas Natural Fenosa, Red Eléctrica,
Endesa e Iberdrola que, en tan solo dos dias, perdieron en bolsa més de
3100 millones de euros.

Esta no es la primera vez que se produce una situacion similar. En
septiembre del afio pasado, el informe de Goldman Sachs que advertia
sobre los recortes que se avecinaban para las eléctricas provoc una
importante caida en bolsa de las principales compafiias del sector superior a
los 2.200 millones en una sola jomada burséil.

Aunque en un principio se llegd a especular que el ‘hachazo’ podria
rondarlos 750 millones de euros solo en el caso del gas, lo cierto es que el
impacto final por los recortes no superara, en su conjunto, los 250 millones
anuales. De esta cantidad, algo menos de 200 millones recaeran en el
sector eléctrico mientras que el maximo para las gasistas serd de unos 50
millones, aunque el impacto definitivo dependerd, seglin Nadal, ‘de los
calculos que realice la Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC)'.

Precisamente fue la CNMC la que propuso en primera instancia al
Gobierno reducir la retribucidn requlada de la actividad de distribucion
eléctrica para adecuaria a la evolucion ala baja de los costes. En el informe
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econémico-financiero publicado a mediados de enero sobre dicha actividad,
el requlador deja patente que los ingresos de estas compafiias se han
disparado, ya que su rentabilidad media supera el 12 por ciento. En
constraste, la legislacion establece que la refribucion financiera de la
distribucion tiene que ser del 6,5 por ciento, que se obtiene afiadiendo un
diferencial de 200 puntos basicos sobre el rendimiento de Bono del Tesoro a
diez afios.

Sequin el ministro, la intencion del Gobiemo es recortar cerca de 100
millones los pagos que se realizan por el llamado factor de refardo que

Otras medidas para
el sector energetico

» Tramitacin urgente

Ademds de los recortes a la retribucion
del sector eléctrico y gasista, el
(Gobierno ha propuesto una bateria de
medidas que afecta también a otros
sectores energéticos y que ya han sido
remitidas para su tramitacion urgente,
» Suministro eléctrico

Con laintencion de reducir las
emisiones de gases de efecto
invernadero y alcanzar los objetivos de
emisiones a los que Espafia se ha
comprometido, el Gobiemo pretende
facilitar [a instalacion de postes de
recarga eléctricos y desrregular fa
figura del gestor de carga. También
Quiere permitir el suministro de
electricidad a buques, aeronaves y
ferrocarriles en instalaciones
portuarias y aeroportuarias para
reducir el consumo de combustibles
fosiles en estas instalaciones.

u Fraude hidrocarburos

Otra de las iniciativas presentadas se
centra en prevenir el fraude del IVA en
la venta de carburantes, exigiendo mas
garantias para no defraudar a
Hacienda.

u Centrales nucleares

Energia también planea un cambio
normativo para que la responsabilidad
de desmantelar las centrales nucleares
pase de Enresa a sus propigtarias. De
esta manera, asegura, s incrementara
la eficiencia del desmantelamiento.

retrasa en dos afios los ingresos que reciben las centrales. En estos
momentos, se aplica un interés del 10 por ciento y la pretension de Nadal es
rebajar esa cantidad.

Aesta propuesta se suma otro recorte de unos 70 millones que se
obtendria de revisar los plazos de amortizacion de activos, tal y como
solicitaron los pequefios distribuidores y en linea con la peticion de lesividad
que el Gobierno presentd en septiembre del afio pasado al Tribunal
Supremo. También actualizara los parametros de retribucion de las centrales
extrapeninsulares, cuyo impacto podria alcanzar los 20 millones.

El ajuste supondria adelantar Ia revision de la refribucidn financiera de las
actividades de transporte y distribucion de eléctricas y gasistas, cuando el
periodo regulatorio de las primeras expira el 1 de enero de 2020 y el de las
sequndas el 31 de diciembre del mismo afio. Este adelanto implica, segun
algunos expertos del sector, “cambiar las reglas del juego a mitad del
partido”, algo con lo que no contaban en estos momentos.

Lamanera de sacar adelante estos recortes también ha variado. La
intencion de Energia fue, en un principio, introducir varias enmiendas dentro
dela Ley de Medidas Urgentes contra la Sequia que se estaba tramitando
en el Senado aunque, finalmente, las propuestas se tramitardn como
Proposicion de Ley en el Congreso tras el rechazo mostrado por la
Comision de Industria.

El Ministerio de Energfa contactd hace unas semanas con el resto de
partidos politicos de la oposicion para buscar su apoyo, aungue ninguno de
ellos se posicionara definitivamente hasta no conocer con detalle el texto
que, sequn fuentes cercanas a elEconomista Energia, podria estar listo a
finales de este mes.

Lucha de poderes
Tras el anuncio hecho por Energia, el descontento daba paso ala
indignacion, lo que ha elevado el tono de los mensajes que se han
prodigado unos y otros en estos Ultimos dias. Durante su intervencion en el
Simposio organizado por Funseam en Barcelona el pasado 5 de febrero -y
delante de numerosos directivos del sector-, Nadal endurecid su discurso.
En lineas generales, el ministro hizo un llamamiento al sector para ‘no
judicializar el sistema”y que e dejen de recurrir “fodas y cada una de las
normas que hemos puesto en marcha en el sector energético ya que, al
ponerlas en duda, no solo se provoca insequridad juridica, sino que,
ademas, impide al Gobiemo saber con qué recursos puede contar, ya que
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no sabemos cuantas sentencias nos pueden caer'.

Esa misma tarde, el secretario de Estado de Energia, Daniel Navia, se
reunia con la presidenta de Unesa, Marina Serrano, para abordar los planes
del Gobiemo para revisar la retribucion a las eléctricas. Desde la patronal
consideran que la reunion fue “Util" dentro de las diferencias de criterio y
valoran la importancia de que el Ministerio haya podido escuchar, de
primera mano, ‘las inquietudes del sector” en lo referido a la modificacion de
las condiciones de retribucion de la distribucion.

Unesa, sin embargo, ha declinado hacer comentarios sobre el contenido
especifico del encuentro ‘por respeto institucional’, aunque subrayan
que, para ellos, “ha sido muy relevante poder exponer la
importancia de la distribucion dentro del proceso de
electrificacion de la economia espafiola, asi como la
necesidad de un entorno regulatorio estable y { {
predecible para poder acometer las inversiones que . Q\\ N
precisan las redes, valoradas en més de 1.000 millones @ G

de euros anuales”.
El sector gasista también mostraba su desconcierto ante
el anuncio de esta medida, sobre todo si tenemos en cuenta

que el Gobierno “ya llevd a cabo una reforma del sistema gasista en el afio
2014, donde se ajustaron las retribuciones mencionadas’, explican desde
Sedigas. Este ajuste, junto a las inversiones realizadas por las empresas del
sector para incorporar nuevos clientes, aclaran desde la patronal del gas,
“permitira que en 2019 el saldo del sistema gasista sea positivo”.

La agencia de calificacion de créito Fitch Ratings también se ha
mostrado en contra de los recortes que planean sobre el sector del gas. En
su Ultimo informe, Fitch asegura que ‘la incertidumbre del sector gasista
espariol persiste y que el riesgo de interferencia regulatoria permanece més
alto que en otras jurisdicciones, lo que podria perjudicar los ingresos
de servicios publicos espafioles”.

El grado de desconfianza que planea sobre el sector

energético en Espafia a este respecto llega en un

momento delicado, en el que varios fondos
internacionales han realizado grandes inversiones
en nuestro pais por lo que esta medida, segun los
analistas, “podrfa impactar negativamente en el
mercado inversor al interpretarse como una sefial de
insequridad juridica’”.
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El futuro del biogas:
entre verde y azul

Antonio Pérez ace justo un mes, los pasados 24 y 26 de personas, con cerca de 9.000 plantas cubriendo cerca del 8
Collar enero, se celebrd en Antwerp (Bélgica) la por ciento de la demanda energética.
Ultima edicion de la conferencia de la European ~ Francia, Reino Unido e talia siguen los pasos de Alemania,
Fundador de Chance Biogas Association (EBA) bajo el lema aunque a considerable distancia. En Espafia, el nimero de

and Choices SL - CHao

Greening Gas, con la asistencia de mas 200
delegados y 40 intervenciones.

Fundada en febrero de 2009, la EBA es la asociacion lider
europea comprometida con la promocion activa del desarrollo
sostenible de la produccion de biogas y biometano en el
marco de la economia circular.

El presidente de la EBA destacd el creciente papel del Gas

plantas de biogas es todavia muy pequefio y la sitta en el
puesto 22 de los 28 paises de la Union Europea.

Anivel mundial el papel de esta fuente de energia en el
medio rural es muy relevante. Asi lo reflejan los datos de
China, con 17 millones de reactores de biogés en el medio
rural y la India, con mas de 12 millones.

No obstante, el gran debate sigue estando en'sila

El numero de Plaﬂtas Verde -green gas- en el mix energético europeo y se confirmd  bioenergia puede competir a nivel global con ofras fuentes de
de blOgéS en Espaﬁa es el soporte de la Comision Europea a su desarrollo. energia sin subvenciones estatales.
d . " En este sentido, resulta muy significativo que la primera Otro punto relevante, es el papel que este gas renovable
todavia muy pequeno y edicion del Premio Gas Verde -Greening Gas Award- se haya  puede jugar en el proceso de descarbonizacion del transporte
la sitﬁa en el puesto 2) concedido a Gasunie, una de las empresas mas azules y con su incorporacion a las tecnologias vehiculares basadas en
/ referente del desarrollo del gas natural en Europa. el gas natural comprimido vehicular (GNV) y gas natural
de IOS 28 RS de la En Europa, destaca la situacion en Alemania, donde una ~licuado (LNG).
UE.El gran debateessi | adecuaca regulacion y su politica de subvenciones en la Reconocido como energia verde, el uso sostenible del
la bioenergl'a puede compra de energia procedente de plantas de bioenergia biogas complementaria al gas natural como combustible f6sil
: : impulsaron exponencialmente su desarrollo. Adia de hoy, el mediante la inyeccion en las redes de transporte  distribucion,
Competll’ d IllVEl glObal sector bioenergético alemén da trabajo a unas 120.000 su uso como combustible renovable en vehiculos o en la
con otras fuentes de
energia sin

subvenciones estatales
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produccion de energia eléctrica.

Si nos volvemos hacia Espaia, también recientemente se
anunci6 que el Parque Tecnoldgico de Valdemingdmez, donde
se tratan los residuos generados en Madrid, va a comenzar a
aprovechar energéticamente el cien por cien del biogés
generado en las plantas de biometanizacion.

Hasta ahora solo se aprovechaba el 51 por ciento, que era
inyectado en la red de Enagés, de nuevo un histrico referente
azul ligado al gas natural desde hace casi 50 afios. Es
significativo resaltar que la energia producida por el Parque
Tecnoldgico equivaldria a la demanda de unos 250 autobuses
dela EMT.

El Parque Tecnoldgico de Valdemingémez genera 250.000
megavatios hora afio a ravés de fuentes renovables, que
equivalen a la energia necesaria para entre 80.000y 100.000
hogares. Con esta nueva medida se aumentard la produccion
enun 10 por ciento, mejorando la eficiencia energética de la
plantay contribuyendo a la economia circular aplicada a los
residuos.

Vialdemingémez es un referente para las iniciativas de
inyeccion en redes de distribucion de gas natural, aunque las
limitaciones y carencias regulatorias en aspectos técnicos, de
peajes y potenciales incentivos comprometen el mayor
desarrollo de iniciativas similares, frente a otros procesos de
gestion de la biomasa.

Por ultimo, este mismo mes de febrero, Valoriza Agua
anunciaba el desarrollo de un proyecto innovador,
denominado Smart-Met-Value, cuyo objetivo es obtener
biocombustible para el consumo de vehiculos a través del

biogas obtenido de la Estacion de Aguas Residuales (EDAR)
de Guadalajara.

Este proyecto ransforma el gas resultante del tratamiento
e basuras y de lodos en biocombustible renovable que puede
ser utiizado como combustible de vehiculos.

Llama la atencion el lento crecimiento de los
aprovechamientos bioenergéticos en Espafia, a pesar de su
potencial, con la gran cantidad de residuos vegetales
agricolas disponibles.

Se estima un potencial de produccion de biogés del orden
de 26.000 gigavatios hora anuales, que equivaldrian,
aproximadamente, al suministro mensual de dos buques
metaneros de gas natural licuado (LNG) de tamario medio.

Posiblemente, las causas hay que buscarlas en el retraso
en el desarrollo de la Ley de Economia Sostenible y las
limitaciones de un apoyo decidido de las Administraciones,
agravadas por la Ultima crisis, lo que estd llevando a que
muchas instalaciones abandonen el modelo de autoconsumo
y el biogas se queme en antorcha provocando un efecto
completamente contrario al deseado.

No obstante, queremos pensar que la paulatina
implantacién de los objetivos de desarrollo sostenible, unidos
al aparentemente lento pero irreversible proceso hacia la
descarbonizacion, impulsara el desarrollo de nuevos
proyectos de biogas logrando que el adjetivo ‘verde y
renovable” se termine integrando con una energia como el
gas natural, que representa actuaimente del orden de una
quinta parte de la energia primaria que se consume en
Espafia.

Antonio Pérez Collar

Fundador de Chance
and Choices SL - CHao

Quiero pensar que la
paulatina implantacion
de los objetivos de
desarrollo sostenible,
junto al aparentemente
lento pero irreversible
proceso hacia la
descarbonizacion
impulsara el desarrollo
de nuevos proyectos de
biogas
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lluminacion de la Torre Iberdrola, sede social de la eléctrica ubicada en Bilbao. cARLoS GARCiA POZO

Ordago nuclear de 7.000 millones

@ Iberdrola pide a Nadal incentivos para reformar las centrales y alargar su vida mas alla de 2020: «Si no se garantiza
el retorno, no tiene sentido seguir alli perdiendo dinero» ® La eléctrica controla cuatro de las siete instalaciones del pais

VICTOR MARTINEZ MADRID
Iberdrola lanzé ayer al Gobierno una
propuesta para incentivar la genera-
ci6n de electricidad en centrales nu-
cleares como requisito para acome-
ter las inversiones necesarias que
permitan alargar la vida del actual
parque de instalaciones.

El presidente de la eléctrica, Igna-
cio Galén, sefal6 ayer en un encuen-
tro con analistas y bancos de inver-
si6n celebrado en Londres que las
tres grandes eléctricas propietarias
de las nucleares tendrian que aco-
meter una inversién conjunta de en-
tre 6.000 y 7.000 millones de euros
para reformar las instalaciones y su-
perar los exdmenes del Consejo de
Seguridad Nuclear (CSN) que les
permitirian poder seguir operando
las centrales.

El presidente de Iberdrola insistio
en que el actual precio del mercado
no hace rentable acometer estas in-
versiones, por lo que el grupo se in-
clina por renunciar a su operacién
cuando venzan las actuales licencias.
«Sino se garantiza un retorno, no

«El coste del
desmantelamiento va
a cargo del Estado. Es
la Ley, dice Galan

tiene sentido seguir alli perdiendo di-
nerov, senal6 Galan.

La solucién propuesta por
Iberdrola para seguir operando las
nucleares pasa por la creacién de
una serie de incentivos que garanti-
cen la rentabilidad a la inversion. Se
trataria de un mecanismo similar al
que retribuye actualmente con 1.500
millones de euros anuales a las em-

presas que generan electricidad en
Canarias y Baleares para compensar
los sobrecostes que supone generar
laluz en estos territorios.

Estos costes se reparten al 50%
entre Presupuestos Generales del
Estado y la propia factura de la luz
del conjunto de hogares y empresas.
La propuesta de la eléctrica pasa por
establecer un pago fijo por la electri-
cidad generada en las nucleares que
esquive la fluctuacion del mercado.

La eléctrica cuenta a su favor con
la necesidad que tiene el pais de
mantener a corto plazo las nuclea-
res para evitar un fuerte alza del
coste mayorista de la luz -que su-
pone un 40% de la factura-y ga-
rantizar la cobertura de las fuentes
de origen renovable cuando no ha-
ya viento, sol o incluso, como suce-
di6 en 2017, agua. La alternativa en
esa labor de cobertura estaria en
manos del carbén -mas contami-
nante- y del gas, mds caro y sin
produccion autdctona.

Los tres primeros grupos nuclea-
res que se enfrentan a la renovacién
de sus licencias son Almaraz Iy II,
en Céaceres, y Vandell6s II, en Tarra-
gona, en 2020. En 2021 caducan los
permisos de Ascé I'y II'y Cofrentes,
y en 2024 el de Trillo I. Todos ellos
generan actualmente un 20% de la
electricidad que se consume en el
pais. Iberdrola participa en seis de
estos siete reactores y controla cua-
tro de ellos. El otro gran agente es
Endesa, que apuesta por seguir ope-
rando las centrales pero considera
que la carga fiscal que sufre su pro-
duccién es excesiva.

El Ministerio de Energia busca
endurecer el proceso de cierre de
una instalacién, ahora limitado tni-
camente al hecho de que no afecte
ala seguridad de suministro de un
determinado territorio. El ministro

El presidente de Iberdrola, Ignacio Galan. ere

LA ELECTRICA ELEVA SU BENEFICIO UN 3,7%

3.700 millones. Iberdrola gand 2.804 millones de euros en
2017, un 3,7 % mas que el aiio anterior. El grupo prevé en su plan
estratégico 2018-2022 invertir 32.000 millones y alcanzar al final
del periodo un beneficio de entre 3.500 y 3.700 millones.

Impulsados por Trump. Los resultados se apoyaron en el
impacto positivo que han tenido en las cuentas la reforma fiscal en
Estados Unidos (1.284 millones) y la integracion de Neoenergia.

«Mas casos Enronx. El presidente de Iberdrola, Ignacio
Galan, advirtio ayer en una entrevista en Financial Times de que
la subida de tipos puede provocar un gran nimero de quiebras
en el sector de las renovables: «Lo que sucedid con Enron podia
repetirse. Hay empresas sin talento que han invertido en el
sector al calor del dinero baratos.

Subida del dividendo. El dividendo de la compaiia también
creceray se situara en el ultimo aio del plan en 0,4 euros brutos
por accion, frente a los 0,32 que Iberdrola va a pagar con cargo a
2017 y los entre 0,37 y 0,40 euros que preveia repartir en 2020.

Alvaro Nadal quiere extender estos
requisitos al hecho de que el cierre
no suponga un encarecimiento del
recibo eléctrico.

El Gobierno tiene previsto sacar
adelante este afio una Ley de Transi-
cién Energética en la que ya esta tra-

Por ciento.Esla
participacion de Iberdrola
enlacentral de Almaraz,
cuya licencia de operacion
expiraenelaiio 2020.

bajando una comision de expertos
nombrada el pasado afo por el pro-
pio Ejecutivo. La propuesta de
Iberdrola se enmarca en un hipotéti-
co escenario en el que esta comision
propusiera alargar la vida del actual
parque de generacion, que se apro-
xima ya a los 40 afios de vida.

En una segunda fase, el proyec-
to de Ley en el que se aborde la
transicién energética tendria que
obtener el visto bueno del Parla-
mento. El PP se ha manifestado en
reiteradas ocasiones favorable a
mantener las centrales nucleares
para evitar un encarecimiento de la
electricidad, mientras que Ciuda-
danos tiene una postura méas ambi-
guay Podemos y PSOE apuestan
por su cierre en 2024.

Por ultimo, Ignacio Galan rest6
importancia a la propuesta del mi-
nistro Nadal para cargar al sector
el coste del desmantelamiento de
las centrales. «En los ultimos afios
hemos pagado mucho dinero a una
empresa nacional que se cred para
llevar a cabo ese desmantelamien-
to. La Ley lo deja muy claro y estoy
seguro que en Espana se va a cum-
plir la Ley», concluy6.



Cinco Dias

Fecha: jueves, 22 de febrero de 2018

Fecha Publicacién: jueves, 22 de febrero de 2018
Pagina: 7

Ne° documentos: 1

Recorte en B/N % de ocupacion: 21,26 Valor: 2051,38€ Periodicidad: Diaria

Tirada: 29.980

Audiencia: 37.000

Difusién: 21.205

Galan se opone al
desmantelamiento
de las nucleares

Laseléctricas
hanpagado
“muchisimo
dinero” a Enresa
paraestalabor

Mantener el
parque costaria
7.000 millones

C. MONFORTE
MADRID

El presidente de Iberdrola,
Ignacio Sdnchez Galan, se
opuso ayer rotundamente
alaintencién del ministro
de Energia, Alvaro Nadal,
de que las empresas pro-
pietarias de las centrales
nucleares asuman en el fu-
turo su desmantelamiento.
“Laley es la ley y lo deja
muy claro: esta es unares-
ponsabilidad del Estado”,
afirmé.

En una conferencia con
analistas en Londres para
la presentacion de los re-
sultados de 2017, que se
saldé con un beneficio
de 2.804 millones, un 3,7%
mas que el afio anterior, y
el nuevo plan estratégico
2018-2022, con unas inver-
siones de 32.000 millones,
Galan senal6 que las eléc-
tricas han pagado “muchi-
simo dinero” a lo largo de
las ultimas décadas a la
empresa publica Enresa
pararealizar esa labor. “La
Ley lo deja muy claro y dice
que tenemos que pagar y
pagamos muchisimo dine-
ro: miles de millones en los
ultimos 30 anos para que
se lleve a cabo esta tarea”,
subrayé.

El méaximo ejecutivo de
Iberdrola consideré que se-
ria como si manana alguien
tiene la “gran idea” de que
el sistema de pensiones
tiene déficit después de

todo el dinero recogido
durante 40 anos “y que la
responsabilidad es de los
ciudadanos”.

En su opinién, no tiene
sentido invertir en alargar
la vida de las centrales nu-
cleares si no se garantiza
que va a haber un retorno
y van a ser rentables. Galan
senald que si es necesaria
la energia nuclear para el
mix, algo que esta tratando
el grupo de expertos de la
comisién sobre transicién
energética creada por el
Gobierno, entonces lo que
habria que hacer seria
analizar “de que manera
se va a poder pagar para
conseguir un retorno sobre
la inversién”.

Galan estimé que la ci-
fra de inversion necesaria
para alargar la vida de las
centrales nucleares (las
préximas licencias a re-
novar son las de Almaraz
y Ascé I, que vencen en
2020 y 2022, respectiva-
mente), asciende a entre
6.000 y 7.000 millones de
euros. “Esto significa que
se deberia garantizar un
retorno adecuado con la
inversion. Sino se garantiza
dicho retorno no tendria
sentido invertir dinero para
perderlo”, anadio.

Respecto a los otros
cambios regulatorios para
el sector, que implican un
recorte alaretribucién de
las redes eléctricas y del
gas, consider6 que en Espa-
na “hay demasiado ruido”,
pero subrayo que el pais “es
una democracia que respe-
tala Ley”. En este sentido
se mostré convencido de
que “laley se va a cumplir”.

Por otra parte, el minis-
tro de Energia Nadal avan-
z6 ayer en el Congreso que
el almacén de gas Castor
serd desmantelado: “cuan-
do los técnicos nos digan
que podemos desmante-
larlo lo haremos”.
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EL BIOGAS EXIGE [
UNANORMATIVA =
QUELE SAQUE
DF SULETARGO

El sector del biogas esté estancado. El nimero de plantas de
biogas en Espafia no supera las 150y solo una de ellas,
Valdemingomez, esté inyectando biometano a la red de gas

=

CONCHARASO

| sector del biogas en Esparia esta estancado. La moratoria

renovable aprobada en 2012 dejo en la cuneta un elevado

nimero de proyectos. Antes de esta medida, las plantas de

biogas recibian una prima de entre 10y 14 céntimos de euro

kilovatio hora en funcion de su potencia. Al desaparecer el
marco incentivador, el sector frend en seco su desarrollo.

El nimero de plantas de biogés no supera actualmente las 150. Alrededor
de un centenar de ellas producen biogas a partir de los restos biolégicos de
las depuradoras de aguas residuales y vertederos. Las cincuenta restantes
aprovechan los residuos de instalaciones agroganaderas. De estas Ultimas,
la mayorfa fueron construidas al amparo del RD 661 de 2007, de manera que
en los (ttimos afios solo se han puesto en marcha unas diez instalaciones
para el autoconsumo térmico o eléctrico de la propia explotacion. Una de
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Planta de Biogas e Biogastur en Navia (Asturias). F£

Asturias para el tratamiento y depuracion de los purines de las explotaciones
ganaderas de Central Lechera Asturiana y que se ha convertido en la mayor
de Espafia, con una potencia de 4,5 megavatios.

Una situacion paraddjica si tenemos en cuenta que Esparia cuenta con la
cabafia porcina més grande de Europa y una de las mayores de vacuno, un
potencial enorme que, a 0jos del sector, “se estd desperdiciando”. Muchos de
los proyectos que quedaron congelados podrian reconvertirse para hacer
biometano -un gas limpio de impurezas compuesto por un 95 por ciento de
metano- e inyectarlo en la red de gas natural o utiizarlo para movilidad.

Esta opeion abre la posibilidad de “distribuir y consumir un gas renovable y
de producci6n autéctona para calentar casas, alimentar industrias y propulsar
diferentes tipos de vehiculos, contribuyendo a reducir la dependencia
energética del exterior e ir en la direccion de los objetivos medioambientales
marcados por la UE, y creando una economia circular més baja en carbono’,
ha sefialado a elEconomista Energia Francisco Repullo, presidente de la
Asociacion Espaiola del Biogas (Aebig).

= B
Estacion de Aguas Residuales de Arazuri (Pamplona). £F

Para ello, afiade Repullo, ‘debe ponerse en marcha un marco regulatorio
(ue establezca las reglas del juego para cada uno de los actores
involucrados, asi como un régimen econmico adecuado, tal y como sucede
en otros paises de Europa. Cuando los inversores vean que hay un terreno
abonado, empezarén a salr los proyectos en Esparia”.

Actualmente existe un grupo de trabajo en el que participan diferentes
asociaciones y empresas del sector con el objetivo de buscar las mejores
formulas que ayuden a su despegue. Hasta la fecha han mantenido dos
reuniones con el Ministerio de Energia, “en la que hemos visto interés”,
sefiala el presidente de Aebig.

El Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente
(Mapama) acaba de sacar a informacion piblica el borrador del Plan de
Accion 2018-2020 de la Estrategia Espariola de Economia Circular,
compuesto por 70 medidas para ‘lograr un modelo mas sostenible, que
reduzca al maximo la generacion de residuos’, donde se menciona al biogds.
Aeste respecto, el documento plantea “promover actuaciones de caracter

Renovagas. proyecto con
tecnologia Power to Gas'

1 Enagds, en colaboracion con CNH2,
Tecnalia, Abengoa, Gas Natural Fenosa,
FCC Aqualia y CSIC, ha liderado el
proyecto Renovagds para el desarrollo e
integracion de todos los elementos de
una planta de 15 kW en la EDAR de Jerez
de la Frontera (Cadiz), con el objetivo de
producir gas natural renovable a partir de
hidrageno, generado por electrolisis -
ufilizando energia renovable- y el C02 de
un biogds.

u Latecnologia empleada en la planta,
conocida como ‘Power to Gas’, permite
almacenar el excedente de produccion
eléctrica de energfa renovable en forma
de hidrogeno o gas natural para ser
utilizado, posteriormente, para
produccion de calor, generacion de
electricidad 0 como combustible
vehicular De esta manera, se aprovecha
[a gran capacidad de acumulacion del
sistema gasista para optimizar y
maximizar | uso de energias renovables.
i El proyecto, que arrancd en septiembre
de 2014 y finalizo en junio de 2017, ha
recibido financiacion del Ministerio de
Economia, Industria y Competitividad y
tiene como novedad la utiizacion del CO2
sin extraerlo del biogds.

1 Otra de fas innovaciones del proyecto
hasido el disefio especifico de un
catalizador de mefanacion parael
tratamiento del biogds, mejorando el
rendimiento respecto de fas
formulaciones convencionales.
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piloto y demostrativo con medidas para incentivar la utiizacion eficiente del 1
hiogds -inyeccion en a red de gas, en transporte, en motores de
cogeneracion, produccion de calor, efc.- y de su generacion”.

En Espafia solo hay una planta que esté inyectando biometano a la red de
gas. Hablamos del Parque tecnolégico de Valdemingémez, donde se tratan plantas que,
més de 1,2 millones de toneladas de los residuos urbanos que se generan en i
Madrid. El ayuntamiento de la capital ha anunciado recientemente que vaa a?tualmente’ myeCta
comenzar a aprovechar energéticamente el cien por cien del biogas blometano a Ia red
generado en las plantas de biometanizacion, ya que hasta ahora solo s de gas en Espaﬁa
aprovechaba el 51 por ciento, que era inyectado en la red de Enagés.

Una situacion que no tiene nada que ver con lo que sucede en otros
lugares de Europa. Segin el ttimo Barémetro de EurObservER sobre el
biogas, a finales de 2016 habia mas de 480 plantas que inyectaban
biometano en las redes de gas de nueve paises europeos, liderando
Alemania con 201 plantas y 9,4 TWh inyectados en red, sequida de Reino
Unido con 81 plantas y 3,6 TWh y de Suecia con 62 plantas y 470 GWh.

Es el niimero de

Empresas como Gas Natural Fenosa llevan varios afios participando en
una decena de proyectos para el desarrollo de tecnologias relacionadas con
los gases renovables en Espafia. Destaca el proyecto piloto de depuracion
del biogas en la estacion de aguas residuales de Arazuri (Navarra) para
producir biometano con el que alimentar varios vehiculos pesados de la flota
de la mancomunidad de la comarca de Pamplona. Con esta nueva utilizacion
del biogas se consigue mayor eficiencia en la obtencién de energia, ya que
su aprovechamiento es muy elevado en relacion con el que se producia
anteriormente y que era destinado ala produccién de energia eléctrica para
el autoabastecimiento de la propia instalacion.

Una vez finalice esta experiencia piloto, se analizaran factores como la
calicad del biogés obtenido, el consumo de los vehiculos y la capacidad de
produccion. Con la informaci6n obtenida, sefialan desde la compafiia gasista,
‘se podran adoptar decisiones sobre la posibilidad de extender este
combustible a toda la flota de la mancomunidad de la comarca de Pamplona
y su viabilidad para introducirlo en la red de gas natural”.
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Larenovacion de
las concesiones hidroelectricas

José M?
Gonzalez Vélez & ha comentado la conveniencia de que la Empecemos por esto Gltimo. La Ley de Aguas prescribe que
explotacion de las centrales hicroeléctricas cuya  las concesiones de aguas para uso hidrogléctrico se adquieren
Presidente de Gesternova concesion de aguas estan caducando o proximas  por concesion. Para otorgar esta concesion, entre ofras cosas,
a caducar, sean explotadas directamente porel ~ debe primar el interés general. ; Como puede ponerse en valor
Estado a través de las Confederaciones ese interés general? No cabe duda que mediante concurso
Hidrograficas. Quienes defienden esta postura, alegan publico. En ese concurso se establece un canon, compuesto por

principalmente el abaratamiento del precio del kilovatio hora una cantidad fija anual y una variable en funcién de la
(KWh) y que los recursos publicos no deben ser explotados por ~ produccion.
empresas privadas. El antiguo Marco Legal Estable que regulaba los ingresos de
Mantener esta tesis refleja, a mi entender, desconocimiento  1a generacidn, retribuia la inversion, se produjera o no energfa.
Se ha comentado e varios aspectos importantes respecto ala operacionde las -~ El precio del kilovatio hora hidraulico, al no tener précticamente

]a conveniencia de que centrales. coste variable, era casi despreciable.
En primer lugar por el resultado negativo para el Estado delas ~ Con ese precio del kilovatio hora y fa nula competencia enlos

la explotac10n centrales que estan operadas por la Administracion versuslos ~ concursos -fenian distribuidos sus territorios y ninguna
de Centrales ingresos obtenidos por los canones devengados por las concursaba en las zonas de sus colegas-, los canones ofrecidos
. S centrales en manos privadas. eran reaimente insignificantes. Esas centrales precisamente son
hidroeléctricas cuya o
, / En segundo lugar, por la nula incidencia en el precio final del  las que han caducado o van a caducar.
concesion de aguas €StA | Kiwh segin quien opere a central El ejemplo que voy a detallar es real, en un concurso al que
pI‘éXiHlEl 9 caducar, | Y, por Uttimo, porqu’e §| ste oForgaran las nugvas concesiongs,  me presenté hace un ano. aproximadamente. Se trataba de una
directamente se estarfa infringiendo la Ley de Aguas. central que llevaba dos afios parada por vencimiento de su
sean explotadas por
el Estado a traves de
las Confederaciones

Hidrograficas
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concesion. -Dos afios perdidos de produccion por burocracia.
¢Asi se abarata el precio de! kilovatio hora? ; Con menos
produccion?-,

La potencia instalada de la central: 1.000 kilovatios. Las
necesidades de actualizacion y las obras exigidas por la
Confederacion ascendian a 150.000 euros aproximadamente. EI
valor de la produccion media a precio de mercado -ya sin
primas- era de 120,000 euros, también aproximadamente.

El canon que recibira la Confiederacion en 20 afios sera de
1.100.000 euros. De ellos, 500.000 euros fijos
independientemente de la produccion. Hacienda, por su parte,
recibira 300.000 euros. La operacion y mantenimiento, la
recuperacion de la inversion y el fondo de reversion -si operala
central la confiederacion, tendra que hacer las mismas cuentas,
suponiendo la misma eficacia- haran que el beneficio neto
acumulado en los 20 afios para el explotador de la central se
quede en 400.000 euros, suponiendo que todo salga seginlo
previsto.

Este orden de magnitudes es el que se tendra que tener
presente en los concursos de las centrales que salgan. ¢ Alquien
tiene un socio que sin poner un euro se lleve casi un 80 por
ciento, no delos beneficios, sino de los ingresos?

Dudo que alguien que defienda la concesion y operacion
publica haya analizado cuanto costd la central del Canal de los
Payuelos, por ejemplo, construida y parada muchos afios en la
Confederacion del Duero. ; Cuénto genera? ; Cuénto ha
contribuido a bajar el precio del kilovatio hora? ; Cudnto costo la

inundacion de la Central del Rio Piedras de la Confederacion del
Guadiana y el tiempo que estuvo parada? Nunca s
amortizaran. Y, desde luego, si hubieran sido realizadas en una
empresa privada, al gerente le hubiera peligrado su puesto de
frabajo.

Hay més ejemplos, cuya concesion ha sido otorgada, ami
juicio, de forma al menos alegal, forzando el texto de la Ley de
Aguas.

Puedo citar un concurso de operacion y mantenimiento -
fodavia en pesetas- de una confederacion, de una central que
generaba tres millones de pesetas al afio, y cuyo presupuesto
era de esos tres millones de pesetas. Es decir, lo mismo quefa
produccion. No parece un modelo de gestion adecuado.

Respecto al menor precio en mercado del kilovatio hora. ;Es
que las centrales iban a operar a cero por ser propiedad de la
Administracion?

La mayor parte de las centrales de agua fluyente y aquellas
en que las servidumbres de fa concesion hacen que la
produccin hidroeléctrica sea accesoria -fiegos, abastecimiento,
caudales ecoldgicos, efc.- ofertan diariamente en el mercado a
cero. Solo las centrales con regulacién, que son propiedad de
las grandes compaiiias, son capaces, en alguna ocasion de
marcar precio.

En conclusi6n, mi experiencia hace totalmente
desaconsejable, por ser mucho més perjudicial para el interés
general, a explotacion de las centrales por parte de las

Administraciones que subastadas entre los operadores privados.

José M?
Gonzalez Vélez

Presidente de Gestemnova

Miexperiencia
personal hace
totalmente
desaconsejable, por ser
mucho mas perjudicial
para el interés general,
la explotacion de

las centrales por parte
de las Administraciones
que subastadas entre
los operadores privados
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ELECTRICAS Con el proyecto de un mercado Unico europeo cada vez méas préximo, Esparia asume el gran desafio de mejorar sus
conexiones con el norte de Europa, lo que favorecera la integracion de renovables y repercutira en un abaratamiento del coste de la luz.

El catalogo se amplia y ajusta los precios

Beatriz Trecefio. Madrid

Hace justo un afio se extendia el de-
bate sobre la idoneidad del mercado
eléctrico mayorista, el denominado
pool, donde se compra la mayoria de
laenergia que se consume en Espafia.
Laolade frio delas primeras semanas
de enero provoco una importante su-
bida del precio de la luz, que incre-
ment6 las facturas de los clientes par-
ticulares un 13% con respecto al afio
anterior: de 48 euros de media a 61.
Un afio después, este pasado enero, el
precio de la luz cay6, en cambio, un
30% conrespecto aentonces.

Hoy la formacion de precios sigue
siendo una de las cuestiones clave pa-
rael presente y el futuro del mercado

eléctrico. El pool se rige por criterios
marginalistas, es decir, que la tltima
central que entra al cruzarse la oferta
y la demanda es la que determina el
precio que cobraran todas al dia si-
guiente, lo que supone que, en ocasio-
nes, se cobre el precio de la mas cara.
En cambio, ajuicio del sector, este sis-
tema de formacion de preciosesel re-
flejo més fiel de la ofertaylademanda
del mercado, mucho mas que en el
caso del mercado generalista. Pues si-
gue la sencilla logica de que en mo-
mentos de mucha agua y viento los
precios bajan, y al contrario, como
ocurrio el pasado invierno.

“Es més transparente y dota de li-
quidez y flexibilidad al mercado”, ex-
plica Eduardo Bornstein, director del

La nueva interconexion
por el Golfo de Vizcaya
elevara el intercambio con
Francia a partir de 2025

El sector reclama una
regulacion que elimine
la carga impositiva a la
produccioén eléctrica

Area de Utilities de Everis, quien
coincide con Ignacio Soneira, direc-
tor general de Axpo Iberia, quien ma-
tiza que “lo tnico que requiere son
mecanismos de supervision que

comprueben que la oferta obedece a
larealidad del mercado”.

En esa linea ha ido precisamente
encaminada la regulacion europea de
laultima década, desde un inicial pro-
yecto de integracion del mercado dia-
rio —que opera desde 2009- con me-
didas como el acoplamiento de pre-
cios en Europa. Esto significa que to-
dos los paises europeos fijan precios a
la misma hora. Y, a partir de junio, la
integracion serd aun mayor con laen-
trada del denominado intradiario
continuo. “Mejora significativamen-
telaposibilidad de que los agentes del
mercado puedan gestionar sus des-
balances de energia, ya que se pueden
beneficiar, no sélo de la liquidez del
mercado nacional, sino también de la

liquidez disponible en los mercados
de otras areas”, explica en su pagina
web el operador del mercado ibérico
(OMIE). En definitiva, como destaca
Bornstein, “generara ain mas trans-
parencia”.

Laintegracion europea serd enton-
ces unarealidad de la que Espafa po-
dra beneficiarse, pero con la eterna
problematica pendiente de las inter-
conexiones. Al contrario que en otras
energias, como el gas, donde nuestro
pais ocupa una posicion geogréfica
estratégica, en el mercado eléctrico
las restricciones técnicas con el norte
de Europa para el intercambio de
energia son menos favorecedoras. El
futuro lo marcard, en este aspecto, la
nueva interconexion submarina por

EDITOR: AURELIO FERNANDEZ REDACTOR JEFE: JAVIER CIDJEFE DE SECCION: JUAN JOSE BECERRA COORDINADORA: SANDRA SANCHEZ REDACCION: LUIS ALBERTO ALVAREZ, JAVIER EXPOSITO, RUBEN GONZALEZ,
NOELIA MARIN, CARLOS POLANCO, ANA ROMERO VAZQUEZ, BEATRIZ TRECENO E ISABEL VILCHES MAQUETACION: GUSTAVO GALAN PUBLICIDAD: CESAR CUAIRAN



Expansion - Suplemento Especial Quién es Quién Energia

Fecha: jueves, 22 de febrero de 2018

Fecha Publicacion: jueves, 22 de febrero de 2018
Pagina: 2, 3

N documentos: 2

Recorte en color % de ocupacion: 142,96  Valor: 25035,96€

Periodicidad: Diaria Tirada: 36.629 Audiencia: No disp.

Difusi6n: 23.452

Casi 500
comercializadoras
compiten
actualmente en el
mercado eléctrico
espafiol, aunque sélo
cinco de ellas

JOSETXU PINEIRO

el Golfo de Vizcaya, que desarrolla
Red Eléctrica de Espafia (REE) y que
pretende elevar la capacidad de inter-
cambio con Francia del 2,8% de po-
tencia instalada actual, al 10%, objeti-
vo contemplado por Europa. En
cambio, este proyecto ain se encuen-
traen fase de consultas y su puesta en
servicio se espera para 2025. “Espafia
es practicamente una isla eléctrica
respecto a Europa. Estd todavia muy
lejos de la capacidad de intercone-
xion de la mayoria de paises euro-
peos”, cuenta Eva Pagan, directora
general de Transporte de REE, quien
advierte de la urgencia de las interco-
nexiones. Pagin lamenta que, en el
caso de Francia, “la conexion estuvo
saturadael 75% de las horas el afio pa-
sado, lo que dificult6 que los consu-
midores espafioles se beneficiaran de
los precios més reducidos de los mer-
cados eléctricos de centro Europa”.
Precisamente, la cuestion de las in-
terconexiones mantiene unarelacion
directa con el precio que paga el
cliente final, por el menor coste que
habitualmente supone producir y
comprar renovables. Pero, ;qué ocu-
rTird en ese contexto con las fuentes
de generacion no renovables? ;Se

priorizard, por ejemplo, lanuclear es-
pafiola frente a la renovable francesa
en aras de proteger la produccion na-
cional?

“Si se abre el mercado nos expone-
mos a ese tipo de riesgos, porque las
renovables son mas féciles de produ-
ciry, por tanto, introducirlas en el sis-
tema tiene una contribucion positiva
en el precio del pool, que baja”, co-
menta Francisco Garcia Lorenzo, di-
rector del Master Executive en Ener-
gias Renovables online de EOL quien
destaca que la solucién podria pasar
por regular “con una férmula inter-
media: que se reduzcan en determi-
nados momentos las no renovables o
lasrenovables variables”.

Un cambio en la regulacion del
sector en Espafa es indispensable,
como coinciden los expertos consul-
tados, para adaptarse a las nuevas
realidades del mercado. Lo que pasa-
ria, necesariamente segun el sector,
por reducir la carga impositiva a la
produccion eléctrica-quenose daen
elresto de Europa-, y asi incentivar la
electrificacion del consumo. “Si se
quiere avanzar en la electrificacion y
la descarbonizacién hay que evitar
seguir penalizando a la electricidad
con los sobrecostes de las politicas
medioambientales del pasado. En ca-
so contrario, podria distorsionarse el
funcionamiento de las interconexio-
nes a las que aspira Espafia”, cuenta
Alberto Marin, socio responsable de
Energia y Recursos Naturales de
KPMG.

Pero si un hecho marcara el itine-
rario regulatorio de los proximos
afios ese sera el de la eficiencia ener-
gética pues “el mayor reto que asume
hoy la industria eléctrica es reducir
emisiones y cumplir con el Acuerdo
de Paris”, destacan desde Iberdrola.

Fomentar las renovables es, por
ende, una cuestion prioritaria para
este sector en Esparia, que renuevasu
firme apuesta por la construccion de
nuevas plantas tras el periodo de es-
tancamiento que supusieron los re-
cortes de incentivos a estas fuentes
limpias durante la crisis. “Si en el pa-
sado la construccion de renovables
estaba acotada por el capital y limita-
da a las empresas de utilities, en esta
nueva etapa entran grandes fondos
de inversion internacionales y los
bancos se sienten cémodos finan-
ciando proyectos renovables. Hay
mas actores con capacidad de cons-

La eficiencia energética
marcara el itinerario de
este sector para cumplir
con los objetivos europeos

El contexto de financiacion
actual incrementa el
numero de actores con
acceso a las renovables

truir y participar en las renovables”,
sefiala el directivo de Everis.

Estos afios también han transfor-
mado la dindmica de financiacion de
suelo renovable, pues el precio de
venta de la energia esta ahora refe-
renciado al mercado, es decir, depen-
de de sus fluctuaciones. De la época

de las primas, con precios fijos, se ha
evolucionado a la era de las subastas
de suelo. Ante las variaciones de pre-
cios, los bancos exigen ahora nuevos
contratos a coste fijo y largo plazo, los
denominados bilaterales evoluciona-
dos o los conocidos como PPA —de
estos ultimos ya se han firmado tres
en Espafia-. “Se caracterizan por el
largo plazo, entre siete y diez afios, y a
un precio fijo, pero se pueden estable-
cer clausulas de revision”, comenta
Garcia Lorenzo.

Ese sera el futuro de los contratos
para las tarifas industriales. En cuan-
to al cliente doméstico, el presente y
el futuro pasa por la tecnologia y la
personalizacion de servicios. En defi-
nitiva, como cuentan desde Iberdro-
la, “por adaptarse a sus necesidades y
habitos de consumo”.

El cliente es hoy mas participe que
nunca de la gestion de su suministro
eléctricoy de su factura, gracias a que

El creciente nimero de
comercializadoras abrira
paso a un proceso

de concentracién

La personalizacién de
servicios y la tecnologia
centran la estrategia actual
de las compairiias

los contadores inteligentes le brindan
la posibilidad de conocer al detalle su
comportamiento de consumo, y la
tecnologia le facilita la contratacion o
cancelacion de servicios con un s6lo
clic, desde el teléfono mévil.

La innovacion serd determinante
para las comercializadoras en pro de
la diferenciacion, pues desde la libe-
ralizacion de este sector en 1997 el
numero de agentes no ha cesado de
crecer. “Las nuevas comercializado-
ras han implantado en el mercado las
principales innovaciones, como los
productos indexados y las coberturas
de precio”, comenta Xabier Doiz,
brand manager de Nexus Energia.

Estas compaiiias asumen, asimis-
mo, que el papel protagonista del
cliente derivara en un incremento del
autoconsumo, al que Fenie Energia
considera “uno de los ejes de la tran-
sicion energética”. Para Nexus, de
hecho, las comercializadoras tienen
“la obligacion de ofrecer flexibilidad
y nuevos servicios a los consumido-
res ligados al autoconsumo”.

Se calcula que actualmente compi-
ten casi 500 agentes en el mercado
eléctrico nacional y cuando acabe es-
te afio se habran creado otras tantas,
al tiempo que otras habran desapare-
cido —el afio pasado lo hicieron unas
100-. Esto desencadenard, necesaria-
mente, en un proceso de concentra-
cién mas o menos inmediato. “Ocu-
rrid cuando las compafifas se vean
obligadas a prestar més servicios alos
clientes, como empresas multiutility.
El cliente va a buscar que se incorpo-
re el gas, internet o el seguro del ho-
gar en la misma factura, y habra que
hacer frente a grandes inversiones.
Es previsible que entren en el sector
compafifas que no son utilites, como
Google lo hizo enlabanca”, cuentael
directivo de Axpo.
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Renovables

Licitaciones

A por la cuarta
subasta,
esta vez insular

Canarias y Baleares celebraran su concurso

este cuatrimestre, con apoyo de fondos europeos

Se ampliaran asilos 8.737 megavatios que suman
las tres pujas yarealizadas en Espana

MAMEN LUCIO
MADRID

Elacelerén renovable vuel-
ve a cambiar de marcha.
Maés ritmo para recuperar
el tiempo perdido en los
ultimos anos (casi desde la
publicacién del RDL 1/2012)
y cumplir asi las exigencias
normativas: un 20% de cuo-
ta renovable para 2020.

Y tal y como anuncia-
ba en noviembre pasado
Daniel Navia, secretario de
Estado de Energia, ahora
les toca el turno a las islas,
cuya dependencia de los
combustibles fésiles es casi
del 90% y con un precio del
fuel que puede cuadriplicar
el de la Peninsula. Como
contrapunto, el ejemplo de
El Hierro, que desde finales
de enero se autoabastece al
100% con energias limpias
por la central Hidroedlica
Gorona del Viento.

Para Navia, “en estos
dos anos por delante que-
dan cosas por hacer para
completar las subastas ce-
lebradas. Una especifica en
Canarias y Baleares, con un
esquema novedoso ya dise-
nado, que se estd rematan-
do. Empresas y Administra-
ciones se enfrentan a un
gran desafio que hay que
agilizar; se esté constitu-
yendo un grupo de trabajo
que facilitara los desarro-
1los. Un esfuerzo que debe
incluir a todos, promotores,

industria de soporte, etc.,
puesto que Espana es uno
de los pocos paises ya en
condiciones de cumplir las
metas para 2020”.

Junto al hito en ciernes
de los territorios no penin-
sulares, el actual consiste
en dibujar el nuevo mapa
espanol de sol y viento al
identificarse por fin los
proyectos adjudicados
tanto en la primera como
en la segunda subasta
de 2017, en mayo y julio,
repartiendo 3.000 MW y
5.037 MW, respectivamen-
te. Ambas precedidas por
la celebrada en enero de
2016, de 700 MW, “Gnica de
tecnologia neutral, ya que
las otras dos se han tram-
peado, ganando siempre la
edlica en caso de empate
como se vio”, opina Fernan-
do Ferrando, presidente de
la Fundacién Renovables.

Viento y sol

Una situacion preferente
que Juan Virgilio Marquez,
director de la Asociacién
Empresarial Edlica (AEE),
reconoce: “La edlica es la
tecnologia protagonista
en este cambio de modelo,
con 23.121 MW instalados
enmas de 1.000 parques en
800 municipios, y con 210
centros industriales en 16
de 17 autonomias. Se debe-
ria elevar la potencia en una
media de unos 1.700 MW
anuales hasta 2020”.

Otros proyectos
en marcha

Gas Natural Fenosa
y Endesa también
han publicado al
detalle los desarrollos
que efectuaran sus
filiales de renovables.
La primera eléctrica
ha nominado 26
parques eolicos en
siete comunidades
auténomas,
estimando “una
partida aproximada
de 700 millones de
euros”; mientras que
la segunda, a través
de su division Enel
Green Power Espana,
ha identificado 29
para desplegar los
540 MW adjudicados,
“una capacidad a la
que sumaremos los
339 MW de energia
solar concedidos en
julio, con una inversién
de més de 800 millones
de euros, que muestra
el compromiso de la
compania en tener

en 2020 un parque de
generacion libre de
emisiones”, explica
José Bogas, consejero
delegado de Endesa.

Desde la Unién Espano-
la Fotovoltaica (Unef), José
Donoso, su director, valora
“el momento positivo que
vive el sector, gracias al
éxito de la subasta de ju-
lio pasado en la que esta
tecnologia se adjudicé un
total de 3,9 GW. Estamos
ala espera de conocer los
detalles de la de los archi-
piélagos, donde confiamos
en jugar un papel central.
Como la regulacion va por
detréas, hemos buscado vias
alternativas de crecimiento
v respecto al autoconsu-
mo, los 135 MW instalados
en 2017 han demostrado
que se pueden superar las
barreras normativas. 2018
serd el afio del renacimien-
to de lo fotovoltaico”.

“En la Fundacién Reno-
vables también somos opti-
mistas”, prosigue Ferrando,
“pero estamos perplejos
ante la forma de hacer las
cosas. Se ha subastado sin
hacer politica energética,
sin dialogar ni tener en
cuenta los informes que
desde hace cinco afos ela-
bora el CSIC; improvisando
y, desde luego, poniendo
palos en las ruedas de una
realidad que ya vuela sola.
iEs triste haber perdido la
oportunidad de oro para
bajar el precio de la gene-
racion eléctrica, en lugar de
entrar a pull [precio de la
electricidad en el mercado
mayoristal]!”.

El secretario de Estado
de Energia lo desmiente:
“En nuestro afan de mejo-
rar la presién competiti-
va siempre ha primado la
ofertamas barata, con unas
garantias minimas de viabi-
lidad. Ademaés, los precios
de las subastas en Espana
estan en sintonia con los de
otros paises. Incluso, los in-
versores opinan que, dada
la rentabilidad, no necesi-
tan, de momento, ningu-
na ayuda o compensacion,
mientras el precio no baje
a 30 MWh (de 32 MWh). El
abanico de adjudicaciones
no ha podido ser mas am-
plio en todos los sentidos.
Variedad absoluta”.

A principios de este
mes, en el Ministerio de
Energia, Turismo y Agen-
da Digital (Minetad) iden-
tificaban los 165 proyectos
—sobre todo edlicos, solares

Paralos mas
criticos, las
subastas se han
hecho de forma
improvisada, sin
dialogo ni politica
energética de
largo plazo

y de otras tecnologias (hi-
draulica, biogas y solar ter-
moeléctrica)- concedidos a
22 promotores en la subas-
ta de mayo y localizados en
12 autonomias, llevandose
Aragén 80 propuestas, gra-
cias alos 1.200 MW con que
se hizo la firma Forestalia.

“En un par de meses
se cumpliran los venci-
mientos del segundo cupo
subastado, los de julio, y
conoceremos también los
proyectos concretos; con-
fiemos en que también
rebasemos el nimero de
planes iniciales”, comenta
Navia. Sin duda, la gana-
dora indiscutible de esta
segunda ronda de 2017 fue
Cobra, filial de ACS, con
1.550 MW (de los que solo
300 son propios y el resto,
de una cartera de peque-
fos inversores).

Pero no solo de subas-
tas vivira el sector. “Hay
otras féormulas que fun-
cionaran en paralelo; por
ejemplo, contratos bilate-
rales con distribuidores y
consumidores”, anuncia
Jorge Barredo, consejero
delegado de X-Elio, empre-
sa con plantas fotovoltaicas
en 10 paises y con mas de
1.000 MW ahora en desa-
rrollo. El experto reconoce
que “el modelo espanol de
subastas no tiene paran-
g6n, por la complejidad que
ha supuesto adaptar las
subastas a la legislaciéon”.
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Parque edlico de
Pucheruelo, en Avila
(Castilla y Le6n).
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MALESTAR EN EL SECTOR
TRAS EXCLUIR A LA BIOMAGA
DE LAS AYUDAS A EDIFICIOS

La biomasa térmica no padra aspirar a las ayudas del Pareer, el nuevo programa de incentivs
del Idae para la rehabilitacioenergetica de edificios, al haber sido excluida de la convocaa

CONCHARASO
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n septiembre de 2013 el Insfituto para la Diversificacion y Ahorro

dela Energia (Idae) aprobd el Pareer, un programa de ayudas

destinado a la rehabilitacion energética de edfficios existentes del

sector residencial, con el objetivo de incentivar la ejecuicion de

medidas de mejora de la eficiencia energética y €l uso de
energias renovables en edfficios para reducir las emisiones de CO2 en el
sector de la edificacion.

Esta iniciafiva -dotada con una cuantia inicial de 125 millones de euros
procedente del Fondo Nacional de Eficiencia Energética que se incrementd en
T5millones de euros mas en septiembre de 2015- tuvo tanto éxito que el
presupuesto se agotd antes de la fecha de finalizacion de su vigencia, dejando
un elevado nimero de solicitudes sin atender, lo que ha motivado la puesta en
marcha del Pareer Il un segundo plan de ayudas con un presupuesto que
supera los 125,5 millones de euros, cuya convocatoria fue publicada en el BOE
el pasado 21 de diciembre.

Aunque este tipo de medidas son siempre muy bien acogidas, en esta
0casion ha causado un profundo malestar entre una parte del sector renovable,
concretamente el de la biomasa. La explicacion radica en el hecho de que en
esta segunda convocatoria se ha excluido a la biomasa con fines térmicos,
poniendo en su lugar ala solar térmica.

La explicacion oficial que hacen desde el IDAE es que ‘se esta trabajando
enuna linea de ayudas especifica parala promacion de la biomasa que estara
proximamente habilitada’ y de la que, de momento, prefieren no avanzar
ningln detalle. Sin embargo, desde el sector no lo tienen tan claro.

Fuentes consultadas por elEconomista Energia afiman que aunque tienen
constancia de que el Idae esté tratando por todos los medios de fomentar la
biomasa para la climatizacion de edificios, ‘no va a ser tarea faci deslocalizar
fondos para que haya una medida especifica para la biomasa”. La explicacion
radica en el hecho, apuntan las mismas fuentes, de que aunque ahora mismo
hay fondos Feder que podrian tocarse, estos ya han sido designados y
movilizar parte de estos fondos para que se abra una linga attemativa al Pareer
para esta tecnologia no va a ser nada sencillo.

Algunos se afreven a ir més alla y barajan algunas hipétesis acerca dela
exclusion de la biomasa. Una de ellas serfa fa infencion de querer dejar de lado
a las renovables y destinar las ayudas para fomentar tnicamente actuaciones
de eficiencia energética debido a la procedencia de los fondos que ‘alimentan’
al Pareer (Fondo Nacional de Eficiencia Energética). Un planteamiento que, a
priori, se antoja algo rebuscado si tenemos en cuenta que enla primera

El sector pide
nuevas medidas
para fomentar
eluso dela
biomasa témica
enEspafa. EE

200

Millones dedico ldae
ala rehabilitacion
energética de
edificios hace
cuatro anos

convocatoria las ayudas salfan del mismo Fondo y la biomasa y otras
tecnologias renovables si estaban incluidas. Otra de las hipdtesis que se
barajan desde el sector es que ‘la biomasa molesta, sobre todo al gas y al
gasoil’, y creen que s podria estar intentando bloquear estas ayudas porque a
biomasa es muy competitiva en precio.

Sttuacion complicada
La directora de Appa Biomasa, entidad gestora de Uni6n por la Biomasa,
Margarita de Gregorio, ha sefialado que “no nos parece coherente que el
Pareer no haya incluido la biomasa térmica en su sequnda convocatoria. No
entendemos esta medida, no la compartimos y, por tanto, pedimos que se
pongan en marcha ofras medidas para mover el sector de la biomasa térmica
en Espafia”. Esta decision, en su opinidn, ‘va en contra de la clara origntacion
de promocin de fas renovables térmicas de la Comision Europea con la nueva
Directiva que basa uno de sus pilares en fomentar este tipo de tecnologias
pues, a partir de 2020, deberan aumentar obligatoriamente los porcentajes
anuales de renovables térmicas en todos los Estados miembros”.

La generacion térmica a partir de biomasas ha luchado estos cuatro Cltimos
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afios por mantener su posicion en el mercado espariol. ‘El sector ha sufrido NU@V&S ayUdas en
mucho. Hay empresas que lo estan pasando muy mal", afirna de Gregorio. Castilla-La Mancha
Muchas hicieron grandes inversiones cuando el precio del gasoil estaba alto y

aumentaban los cambios de calderas de gasoil a biomasa. Sin embargo, la 1 Aungue el Gobiemo regional
caida en picado del precio del petrdleo provocd un descenso en el precio del 5ac0 hace varios meses ala
gasoll y muchas comunidades de vecinos e industrias decidieron refrasar el hiomasa térmica de las ayudas a
cambio de caldera, o que *ha supuesto un descalabro para muchas empresas la ficiencia energética y las

del sector a pesar de la competitividad de los precios de la biomasa’, afiade la renovables, desde la consejeria
directora de Appa Biomasa. Ahora que la situacion parece que podria remontar de Economia, Empresas y
porque el gasoil esta volviendo a subir, ‘no se pueden olvidar las ayudas ala Empleo nos han hecho participes

biomasa térmica. Se necesitan més que nunca’, afiade de Gregorio.

Aungque a nivel nacional la situacion esta como esta, lo cierto es que algunas
Comunidades Autdnomas si estan apostando por la biomasa con estrategias
muy claras y la puesta en marcha de planes ambiciosos que potencian el
aprovechamiento de los recursos energeticos renovables.

Una de ellas es Andalucia, que cuenta con un programa de incentivos para
el Desarrollo Energético Sostenible de a region hasta 2020 para financiar

deas nuevas medidas de apoyo
aestatecnologia, El pasado 31
de octubre se aprobd la Orden de
Ahorro y Eficiencia Energética
con un presupuesto de 150,000 €
Elimporte de la subvencion es
(lel 40% de Ia cuantia, hasta un

actuaciones de mejora energgtica en hogares, administraciones publicas y maximo de 60.000 €. De momento
pymes. En el caso dela biomasa, son incentivables, entre otras opciones, la se han presentado 10 solicitudes.
instalacion de estufas y calderas de agua o aire caliente mediante el Por otro lado esté pendiente de
aprovechamiento de la biomasa con equipos de alto rendimiento, la instalacion salira Orden de Calderas y

de sistemas combinados basados en el uso de més de una tecnologia Ventanas para familias y
destinadas a producir ACS ylo climatizacidn, o la mejora energética dela empresas, que contard con un

caldera de biomasa de una vivienda para calefaccion y ACS.

Dentro de la Estrategia Integral de Impulso de la Biomasa con fines térmicos,
la Xunta de Galicia ha abierto el plazo de solicitud de ayudas para
equipamientos de renovables en las que se incluyen casi 8 millones de euros
para biomasa: 5,42 millones parala instalacion de estufas de aire, cocinas
calefactoras, generadores de aire caliente y calderas por parte de particulares -
pueden solicttarse entre el 21 de febrero y el 20 de marzo- y 2,52 millones para

presupuesto de 1 millon de
euros. La subvencion a familias
serd de 400 € y la de empresas de
un 40% hasta un mximo de
30.000. El ejecutivo castellano-
manchego tambiéh tiene previsto
sacar las ayudas ‘Expresiones de

estufas de aire, cocinas calefactoras, generadores de aire caliente y proyectos Interés’ destinadas al ahorroy
e district heating dirigidos a empresas, insituciones locales y entidades sin eficiencia en edificios de
animo de lucro -podrén solicitarse hasta el 28 de febrero- ayuntamientos con un

Entre 2014y 2017, las diferentes lineas de ayudas en Galicia han permitido
instalar 4.000 calderas de biomasa en la Region. La prevision hasta 2020 es

presupuesto de 12 millones de
euros. Se subvencionara el 80%.

movilizar inversiones de 450 millones de euros, crear 1.000 empleos, ahorrar Esta convocatoria también
70 millones de euros al afio gracias a la disminucion de combustioles derivados incluira ayudas para el fomento
del petréleo y muttiplicar por tres el consumo de biomasa. de la energfa renovable térmica.

1STOCK
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El sector eléctrico
estd llamado
a ser protagonista

Marina Serrano Presidenta de Unesa

El Acuerdo de Paris sell6 el
compromiso de la comunidad
internacional para alcanzar la
neutralidad de emisiones en el
periodo 2050-2100'y, si hablamos
de nuestra sociedad, dicho
compromiso se traduce de una
manera muy simple: lograr la
descarbonizacion de la economia.
Estamos es un momento clave y el
sector eléctrico estd llamado a
tener un papel protagonista en la
transformacion que la sociedad
mundial -y también la espafiola—
vaa experimentar en las proximas
décadas en el cumplimiento de la
reduccion de emisiones de gases
de efecto invernadero.

El sector eléctrico es el que mas,
mejor y de manera més eficiente
ha integrado las energias
renovables, asi que cualquier
avance en la electrificacion
aumentara la descarbonizacion. Es
decir, cualquier solucién pasa por
extender esta energia a todos los
ambitos de nuestra vida.

Esta extension de los usos de la
electricidad, que sera la que
permitay refuerce la entrada de
renovables, conlleva una necesidad
de transicion en la que la fortaleza
de nuestras redes de distribucion
jugard un papel capital, pero en la
que también debe avanzar el
mercado mayorista actual.

Ya contamos con un mercado de
energia que permite
seleccionar las

ambiciosos objetivos globales que
nos hemos conferido como
sociedad se puedan cumplir en este
periodo de transicion y cambio que
vivimos debemos dotarnos de
instrumentos que garanticen el
suministro: los mercados de
capacidad. Estos anticipan las
necesidades a largo plazo, incluso
ante situaciones extremas, a través
de un marco de apoyo alas
centrales que aportan firmeza al
sistema, garantizando las
inversiones.

Luego el gran reto que tenemos es
la creacién de un mercado con estas
caracteristicas, en la linea marcada
por paises de nuestro entorno como
Francia, Italia 0 Reino Unido. Con
ello, se facilitaria sin duda la entrada
masiva de las renovables que
necesitaremos al asentar el sistema
sobre bases solidas que garanticen
que el suministro eléctriconovaa
fallar porque existen instalaciones
que cubren los imprevistos. Sin un
mercado de este tipo que mire
hacia el largo plazo, podemos poner
en riesgo los objetivos que nos
hemos marcado y, seguramente,
hacerlos mas costosos.

Por eso, si queremos cumplir con
los ambiciosos objetivos que nos
hemos fijado, necesitamos
innovacion, eficiencia, tecnologia y
compromiso, pero también
mecanismos de capacidad.

centrales que deben

funcionar porserlasde 1 queremos que los objetivos
menor coste. Elretoen — glohqles se cumplan debemos

este mercado esel de .

avanzar haciala dotarnos de instrumentos
creacion de un . ..
TETE i ED que garantlcen el suministro
europeo plenamente

integrado. Del mismo

modo que también Necesitamos innovacion,

contamos con un

mercado que asegura el eﬁC iencia, tecno lnga y
continwoequilibrio 0 mpromiso, pero también

entre producciény

consumo eléctrico, mecanismos de capacidad

retribuyendo alas

centrales que
garantizan este balance.
El desafio al que se enfrentan estos
mercados de corto plazo —que son
los de reservay los de gestion en
tiempo real- es el de permitir alas
renovables participar de forma mas
activa. Todo esto ya estd en marcha,
de lamano de las directrices
europeas.

Sin embargo, para completar esta
transicion hay un area de reforma
que no puede quedar en segundo
plano: la seguridad en el
suministro. Si queremos que los

En este futuro, con mas
electrificacion, las redes de
distribucién seran
indispensables para integrar
todos los recursos energéticos,
centralizados y distribuidos,
digitalizando la relacién con los
consumidores, gestionando los
consumos y los excedentes de
produccion en todo el territorio.
Todo ello con unas adecuadas
inversiones, a realizar de forma
sostenida en el tiempo.
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RENOVACION DE CONCESIONES HIDROELECTRICAS

= José Maria
Gonzalez Vélez

Presidente de Gesternova

que la explotacién de las centrales

hidroeléctricas, cuya concesién de
aguas estd caducando o préximas a cadu-
car, sean explotadas directamente por el Es-
tado a través de las Confederaciones Hidro-
graficas. Quienes defienden esta postura
alegan principalmente el
abaratamiento del precio
del kWh y que los recur-
sos publicos no deben ser

S e ha comentado la conveniencia de

Hubo centrales

para uso hidroeléctrico se adquieren por
concesion. Para otorgar esta concesion, entre
otras cosas, debe primar el interés general.
sCoémo puede ponerse en valor ese interés
general? No cabe duda que mediante con-
curso publico. En ese concurso se estable-
ce un canon, compuesto por una cantidad
fija anual y una variable en funcién de la
produccién.

El antiguo Marco Legal Estable que regu-
laba los ingresos de la generacion, retribuia
la inversidn, se produjera o no energia. E1
precio del kWh hidraulico, al no tener prac-
ticamente coste variable,
era casi despreciable.

Con ese precio del kWh
y la nula competencia en
los concursos (tenian dis-

a precio de mercado (ya sin primas) era de
alrededor de 120.000 euros.

El canon que recibira la Confederacién
en 20 afios serd de 1.100.000 euros. De ellos
500.000 fijos, independientemente de la
producciéon. Hacienda, por su parte, recibi-
rd 300.000 euros. La operacién y manteni-
miento, la recuperacién de la inversién y el
fondo de reversion (si opera la central la
confederacion, tendra que hacer las mis-
mas cuentas, suponiendo la misma efica-
cia) haran que el beneficio neto acumula-
do en los 20 afios para el explotador de la
central se quede en los
400.000 euros, suponien-
do que todo salga segin
lo previsto.

Mi experiencia

en una empresa privada, al gerente le hubiera
peligrado su puesto de trabajo.

Hay mas ejemplos, cuya concesion ha sido
otorgada, a mi juicio, de forma al menos ale-
gal, forzando el texto de la Ley de Aguas.
Puedo citar un concurso de operacién y
mantenimiento (todavia en pesetas) de una
confederacion, de una central que genera-
ba tres millones de pesetas al afio, y cuyo
presupuesto era de esos tres millones de
pesetas. Es decir, exactamente lo mismo que
la produccién. No parece un modelo de ges-
tién adecuado.

Respecto al menor pre-
cio en mercado del kWh.
;Es que las centrales iban
a operar a cero por ser

explotados por empresas
privadas.

Mantener esta tesis re-
fleja, a mi entender, des-
conocimiento de varios

con el mismo valor
presupuestario y de
produccion, lo que
indica mala gestion

tribuidos sus territorios y
ninguna concursaba en las
zonas de sus colegas) los
cénones ofrecidos eran

Este orden de magni-
tudes es el que se tendra
que tener presente en los
concursos de las centra-
les que salgan. ;Alguien

desaconseja

la explotacién

de las plantas por
la Administracién

propiedad de la Adminis-
tracion? La mayor parte
de las centrales de agua
fluyente y aquellas en que
las servidumbres de la

aspectos importantes res-
pecto a la operacién de
las centrales: en primer
lugar por el resultado ne-
gativo para el Estado de las centrales que
estan operadas por la Administracién, ver-
sus los ingresos obtenidos por los canones
devengados por las centrales en manos pri-
vadas; en segundo lugar, por la nula inci-
dencia en el precio final del kWh segin
quien opere la central; y, por dltimo, por-
que si se otorgaran las nuevas concesiones
directamente se estaria infringiendo la Ley
de Aguas.

Empecemos por esto tltimo. La Ley de
Aguas prescribe que las concesiones de aguas

realmente insignificantes.
Esas centrales precisa-
mente son las que han
caducado o van a caducar.

El ejemplo que voy a detallar es real, en
un concurso al que me presenté hace un
afio aproximadamente. Se trataba de una
central que llevaba dos afios parada por ven-
cimiento de su concesién. Dos afios perdi-
dos de produccién por burocracia. ;Asi se
abarata el precio del kWh? ;Con menos pro-
duccién?). La potencia instalada de la cen-
tral: 1.000 kW. Las necesidades de actuali-
zacion y las obras exigidas por la Confede-
racién ascendian a 150.000 euros, aproxi-
madamente. El valor de la produccién media

tiene un socio que, sin
poner un euro, se lleve
casi un 80 por ciento, no
de los beneficios, sino de
los ingresos?

Dudo que alguien que defienda la conce-
sién y operacién publica haya analizado
cuénto cost6 la central del Canal de los
Payuelos, por ejemplo, construida y parada
muchos afios en la Confederacién del Duero.
sCudnto genera? ;Cudnto ha contribuido a
bajar el precio del kWh? ;Cuanto costé la
inundacién de la Central del Rio Piedras de
la Confederacion del Guadianay el tiempo
que estuvo parada? Nunca se amortizaran.
Y desde luego, si hubieran sido realizadas

concesion hacen que la
produccién hidroeléctri-
ca sea accesoria (riegos,
abastecimiento, caudales
ecoldgicos, etc.) ofertan diariamente en el
mercado a cero.

Unicamente las centrales con regulacion,
que son propiedad de las grandes compa-
fifas, son capaces, en alguna ocasién de mar-
car precio.

En conclusién, mi experiencia hace total-
mente desaconsejable, por ser mucho mas
perjudicial para el interés general, la explo-
tacion de las centrales por parte de las Admi-
nistraciones, que si son subastadas entre los
operadores privados.
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El presidente de Iberdrola, Ignacio Sanchez Galan, en la presentacion de los resultados de 2017, en Londres.

Sanchez Galan rechaza que
las eléctricas tengan que pagar
el cierre de las nucleares

M. A. NOCEDA, Madrid
El presidente de Iberdrola, Ignacio Sanchez Galan,
lanzé ayer, en una reunion con analistas para expli-
car los resultados de 2017, una nueva andanada con-
tra el Gobierno. Esta vez por la intencién de cargar

Ni el ajustado crecimiento de los
resultados de Iberdrola ni la revi-
sién del plan estratégico fueron
bien recibidos en los mercados.
Los titulos de la eléctrica acaba-
ron la jornada con una pérdida
del 4,09%, a 5,89 euros. El aumen-
to de los ingresos el 8,7% no se
tradujo en una mejora del benefi-
cio, ya que el Ebitda se vio reduci-
do un 7,8%. Pero fuentes financie-
ras atribuyen la caida en Bolsa
mas al plan estratégico que a los
resultados. “La empresa ha veni-
do a decir que la debilidad de su

3,7%. Iberdrola
2018 y 2022, pe

negocio en Reino Unido (Brexit e
impagados) y Espafia (menor ge-
neracion por sequia y riesgo regu-
latorio) no ha podido ser compen-
sada por reforma fiscal y Brasil
(incorporaciéon de la empresa
Neoenergia)”, las buenas noticias
en EE UU, sostiene Felipe Lopez-
Galvez, analista de Self Bank.

En el horizonte se vislumbra
una posible subida de tipos que
afectaria en especial a las empre-
sas mas endeudadas. En este sen-
tido, Iberdrola ha incrementado
su deuda en mas de 3.500 millo-

sobre las eléctricas el cierre de nucleares. El grupo
acabo el afio con unos beneficios netos de 2.804
millones de euros, lo que supone un incremento del

prevé invertir 32.000 millones entre
ro no plantea ninguna adquisicion.

nes, de manera que la cifra ya su-
pera los 32.800 millones.

Con estos datos, en su discurso
ante analistas en Londres —otro
afno mas no ha celebrado rueda
de prensa—, Sanchez Galan insis-
ti6 mas en cuestiones politicas
que en las cifras. Ataco el posible
proyecto ideado por el ministro
de Energia, Alvaro Nadal, de que
sean las eléctricas las que costeen
el cierre de sus nucleares. “La ley
en Espana deja muy claro que los
residuos nucleares son responsa-
bilidad del Estado”, aseguré.

Luego indicé que las compa-
fiias han pagado en los Gltimos 30
afnos “muchisimo dinero a una
empresa nacional [Enresa], que
se cred para llevar a cabo esa acti-
vidad. El traspaso de la responsa-
bilidad del desmantelamiento es
como si alguien manana tuviera
la gran idea de que para solucio-
nar un déficit en el sistema nacio-
nal de pensiones, después de reco-
ger el dinero durante 40 afios, la
responsabilidad recayera en los
ciudadanos”, dijo. Después con-
descendi6 (“Espana es una demo-
craciay un pais en el que se respe-
ta la ley”), y anadié que esta segu-
ro de que en este caso también se
va a respetar.

Galan aclaré que si el sistema
requiere de nucleares, y asi lo pro-
pone la comisién de expertos que
analizardn las necesidades ener-
géticas del pais, habria que “anali-
zar, en un didlogo continuo con el
regulador, las plantas que sean ne-
cesarias, como se van a poder pa-
gar y que los propietarios puedan
conseguir el retorno de la inver-
si6n”, que cuantificé entre 6.000
y 7.000 millones.

Por otro lado, dijo que, salvo
que se encuentren oportunidades
como la de Avangrid, en EE UU, o
la fusién de Elektro y Neoenergia,
en Brasil, el grupo no tiene previs-
tas grandes operaciones corpora-
tivas en el plan de inversiones pa-
ra el periodo 2018-2022, que as-
ciende a 32.000 millones. “Un
75% [de las inversiones] son segu-
ras o altamente comprometidas.
No son suenos, son hechos”.

Las inversiones se centraran,
en linea con las de 2017 en las que
aumentaron un 34% hasta alcan-
zar 5.864 millones, en los nego-
cios regulados, las energias reno-
vables y de generaciéon mediante
contratos a largo plazo. El grupo
mantendra inversiones por valor
de 9.000 millones al final del pe-
riodo, lo que permitira continuar
incrementando los resultados
mas alld de 2022 y el dividendo.
Los de 2017 seran de 0,32% euros,
con un aumento del 3,2%.
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Los actores criticos
en la nueva geopolitica

energetica

‘ Nos encontramos en

un escenario similar
al de finales del siglo
XIX, llegando a un punto
de ruptura en el que
todo, menos la guerra,
puede pasar 99

os recursos energéticos han sido pilares fundamentales
Lsobre los que se ha sustentado el orden internacional

durante la edad moderna, y también los principales res-
ponsables de la evolucién que ha experimentado la humani-
dad en los ultimos afnos. El carbdn y el vapor impulsaron el
auge del imperio britanico en los siglos XVIIl y XIX. Mas tarde,
el petréleo y el gas se erigieron como el motor de un imperio
americano liderado por Estados Unidos. Asimismo, las bom-
bas nucleares lanzadas sobre Japén a finales de la Segun-
da Guerra Mundial dieron inicio a una floreciente industria
nuclear que, pese a contar con numerosos detractores, se
convirtié en una opcién imprescindible para el desarrollo de
la sociedad. Poco més tarde, las energias renovables comen-
zaron a introducirse en el sistema como una alternativa a las
energias tradicionales, tanto por su disponibilidad presente
y futura garantizada como por su menor impacto ambiental.
Y en la actualidad, una serie de aplicaciones originadas en
el sector eléctrico han posicionado al litio como un recurso
energético de primera linea en el mercado mundial.

Los recientes cambios estan impactando con fuerza en la
distribucion del mix energético que se prepara ya para afron-
tar el fin de la era del petréleo facil y la inminente llegada del
temido peak oil, es decir, el punto en el cual la extraccién de
hidrocarburos sera incapaz de mantener el aumento de la
demanda.

De hecho, se calcula que en el 2040 el suministro ener-
gético del planeta se reparta a partes iguales entre el pe-
tréleo, el gas, el carbdn y las energias limpias. Pero hasta
gue eso ocurra, es necesario tomar medidas que faciliten la
transicion hacia un modelo de produccién libre de energias
contaminantes.

Tal y como afirmaron los expertos reunidos en el 15 En-
cuentro del Sector Energético organizado por IESE y Deloit-
te, la energia se ha convertido en un aspecto clave para la
planificacion estratégica de los estados, que buscan mayores
niveles de seguridad energética en cuanto al suministro, es-
tabilidad en el abastecimiento, accesibilidad al recurso y la
sostenibilidad medioambiental.

Gonzalo Escribano, director del programa de Energia
y Cambio Climatico del Real Instituto Elcano

La erosion del orden liberal

Los cambios energéticos que estan teniendo lugar en los
ultimos anos amenazan con romper el orden hasta ahora
establecido.

La competencia geopolitica global se estd intensifican-
do. En el campo de la energia, concretamente, se esta ex-
perimentando un aumento de la geopolitica especialmente
acusado en la segunda mitad del siglo pasado, que seguira
acelerandose en los proximos anos. Mas alla del oil and gas,
cada vez cobran mas fuerza los nuevos productores de ener-
gias renovables hacia las que se ha desplazado buena parte
de la demanda mundial de energia.

El famoso experto en estrategia lan Bremmer, en su infor-
me sobre las perspectivas para 2018, asegura que nos en-
contramos en un momento parecido al inicio de la crisis en
2008. Es decir, el nimero de incertidumbres geopoliticas que
se han acumulado ultimamente es tan fuerte y el deterioro
estructural del orden basado en los valores occidentales es
tan acelerado, que se se pueden dar importantes aconteci-
mientos geopoliticos no necesariamente positivos.

El historiador Charles Powell publicé hace unos meses un
articulo sobre el declive del orden liberal, donde pone de ma-
nifiesto la creciente emergencia de los poderes revisionistas
—-como Rusia o China- que apuestan por analizar el orden li-
beral establecido y fomentado por Occidente.

Sin embargo, este movimiento no es nuevo. Hace algunos
anos asistimos al denominado “multilateralismo contestado”,
una iniciativa a través de la cual los paises emergentes crearon
organizaciones como el Banco de Desarrollo de los Brics o la
OPEP+, que se presentan como alternativas a las instituciones
occidentales como Naciones Unidas o el Fondo Monetario, y que
siguen una linea no alineada con los valores del orden liberal.

Segun el analista Bruce Jones, nos encontramos sumer-
gidos en un mundo bipolar asimétrico que ha desplazado el
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histérico orden multipolar. Ahora el ndcleo mundial esta for-
mado por Estados Unidos y China, y alrededor de estos dos
paises orbita un modelo econédmico que si es multipolar, for-
mado por importantes actores que varian en funcién de los
ambitos sectoriales o de las alineaciones regionales.

Esta situacion se encuentra brillantemente descrita en el
libro Todas las medidas salvo la guerra, de Thomas J. Wright.
La obra sostiene que nos encontramos en un escenario simi-
lar al de finales del siglo XIX que esta llegando a un punto de
ruptura en el que todo, menos la guerra, puede pasar.

Los grandes actores mundiales estan dispuestos a probar
diferentes estrategias entre las que se encuentran la diplo-
macia coercitiva, el proteccionismo o la ciberguerra, que les
permiten ir ganando terreno poco a poco sin atacarse abier-
tamente. De esta forma, el enfrentamiento armado Unica-
mente tendria lugar en paises periféricos.

Esta estrategia plantea serias dificultades a la hora de
trabajar en el orden multilateral y asegurar el orden libe-
ral que queremos preservar. Para Wright es posible nego-
ciar con China, porque el pais esta dispuesto a conservar
determinados elementos de este orden que le benefician,
como el libre comercio, el acuerdo de Paris, o la apertura
de los flujos maritimos, si bien hay otros elementos con
los que no comulga, como la promocién de la democracia,
de unas instituciones transparentes, del buen gobierno
de los recursos energéticos. Sin embargo, Wright asegu-
ra que con Rusia no se puede trabajar, y propone conte-
nerla hasta que se produzca el declive geopolitico al cual
estad abocada.

El escritor afirma que las potencias occidentales se mue-
ven a través de una competencia estratégica pero respon-
sable, en la que se intentan preservar las normas basicas
del orden multilateral. Pero advierte de que seria necesario

A traveés del
multilateralismo
contestado, los paises
emergentes han
creado organizaciones
alternativas a las
occidentales que no

estan alineadas con los
valores del orden liberal

ajustar las expectativas y ser mas modestos a la hora de mo-
delar el mundo a nuestra imagen y semejanza.

Hacia un pragmatismo con principios

Con una situacién como la descrita, podriamos decir que
nos encontramos inmersos en un liderazgo distribuido en el
que se pueden distinguir claros nucleos de poder. Algo que
también se puede apreciar en Europa, especialmente tras la
aprobacion de la politica que rige las estrategias exteriores
de la UE.

Asi, una de las prioridades de Europa siempre ha sido la
promocion de la democracia. Histéricamente el viejo conti-
nente ha sido una potencia idealista que pretendia promover
y exportar valores liberales basados en su forma de entender
la convivencia, el mundo, las instituciones y los mercados.

Pero udltimamente se ha vuelto mas cauto. El leitmotiv
de la estrategia que se aprobé el afo pasado es el “prag-
matismo con principios”. Esto significa que Europa se esta
desprendiendo de ese concepto idealista de valores norma-
tivos y estd cayendo en el realismo del escenario mundial
compuesto por relaciones que se mueven en una mesa de
billar repleta de bolas anarquicas que defienden los intere-
ses nacionales. Con la aprobacién de la nueva politica, Eu-
ropa trata de evitar que se caiga en un realismo estricto y
mantener un realismo liberal que preserve el orden liberal
en la medida de lo posible.

La UE ya no quiere promover la democracia ni los derechos
liberales. Ha llegado a la conclusién de que no sabe hacerloy
de que ha fracasado en el intento.

La palabra clave de los nuevos tiempos es resiliencia, y
este concepto se aplica en la estrategia europea a través del
ambito social y también del medioambiental. Particularmen-
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te creo que la palabra resiliencia enmascara un abandono
de nuestros valores. Se dice, por ejemplo, que en la Unién
Europea tiene que primar la resiliencia en los paises de la
vecindad sur. Pero estos regimenes ya son resilientes sin ne-
cesidad de que nadie les ayude. Por eso, creo que este tipo de
resiliencia es negativa, es un concepto trampa que lo Unico
que hace es enmascarar una renuncia a valores que no sabe-
mos o no queremos defender.

Aceleracidon geopolitica de los mercados
energeéticos

El dltimo informe de International Crisis Group recoge los
10 conflictos que tendran mayor impacto en 2018, y seis de
ellos tienen relacion directa con la energia: Arabia Saudi, Si-
ria, Argel, Argelia, Ucrania y Venezuela. Y los restantes fo-
cos de tensién también estan relacionados con este dmbito.
Por ejemplo, el conflicto palestino-israeli tiene importantes
repercusiones sobre la geopolitica de Oriente Medio, y en
Iran los kurdos estan en plena revolucion verde. Por lo tanto,
practicamente hay un pleno al 10.

En los ultimos tres meses, Europa ha recibido la visita de
multitud de delegaciones procedentes de Oriente Medio. Y
estos viajes no son gratuitos. La region tiene un gran interés
por Europa, y lo demuestra a través de un intenso activismo
diplomatico que puede generar tensiones en el futuro.

Pese a todos los conflictos que existen en la zona, los go-
biernos han sido capaces de sentarse en una mesay llegar a
un acuerdo para crear la OPEP+ y reforzar la produccién. La
respuesta es clara: ante problemas verdaderamente criticos
son pragmaticos y resilientes.

Por tanto, este multilateralismo contestado del que habla-
bamos antes es un movimiento que ha llegado para quedar-
se. Uno de los exponentes mas claros es la entrada de Rusia
en la OPEP+ que, bajo mi punto de vista, es la declaracion
mas rapida del estatus internacional de un pais que se ha
visto en la historia.

Argelia, elemento desestabilizador

Argelia es un pais clave desde el punto de vista geopolitico,
que tiene capacidad para desestabilizar todo el Norte de Afri-
ca. Ademas, cuenta con un petréleo de muy alta calidad que
se encuentra por encima del valor del Brent.

En 2016 y 2017, el pais aprobd unos presupuestos muy
austeros. El gobierno habia implantado una fuerte politica
de austeridad para mantener los presupuestos reduciendo
subvenciones y sin aumentar los salarios. Pero en 2019 hay
elecciones presidenciales, y esto significa que la economia
ha comenzado a reactivarse. Asi, este afio se comenzaran a
incluir gasto para llegar a 2019 aumentando las posibilida-
des de reeleccion.

Han decidido cebar la maquina monetaria, financiar el dé-
ficit mediante la monetizacidon y aumentar los ingresos fisca-
les por la subida del petréleo, pero todo esto generara infla-
cién que se reflejarad cuando ya esté elegido el presidente. EL
problema es que hasta que no se reafirme el nuevo gobierno,
no comenzaran a tomarse decisiones importantes que im-
pactaran en el sector energético. Por ejemplo, en 2017 se
tenia que haber reformado la ley de hidrocarburos, pero el
proyecto se ha aplazado hasta finales de 2018.

Otras geopoliticas de las renovables

Las comunidades de red van a tener una gran importancia en
los préximos anos. El sistema energético estad cada vez mas
electrificado, y esto significa que se van a necesitar interco-
nexiones. Si esto no ocurre, se acabara creando un modelo de
mercantilismo renovable en el que, problemas que a dia de hoy
no tienen demasiada importancia, como la dependencia de los
minerales, pueden convertirse en situaciones comprometidas.

En Marruecos, por ejemplo, las energias renovables estan
rodeadas de una importante geopolitica. Marruecos esta pla-
neando construir centenares de megavatios en instalaciones
de energia renovable en el Sdhara. Sin embargo, el afo pasa-
do la Corte de Justicia de la Unién Europea emitié una sen-
tencia segun la cual el Sdhara Occidental no forma parte de
Marruecos, por lo que este territorio no se puede beneficiar
del acuerdo de libre comercio que la antigua colonia espa-
nola mantiene con la UE, generando importantes trabas a la
exportacion de energia al viejo continente, algo que ha creado
un importante malestar en la zona.

Las potencias
occidentales se
mueven a través de una
competencia estratégica
responsable, en la que
se intenta preservar
las normas basicas del
orden multilateral 99

El impacto de las nuevas tecnologias

La ciberpolitica se ha convertido en un importante acele-
rador de los movimientos geopoliticos internacionales. El
primer ciberataque energético se produjo en 2012, cuando
Estados Unidos ataco a Israel con el objetivo de ralentizar las
centrifugadoras israelies. Desde entonces ha habido varios
movimientos, especialmente en Iran, para cerrar las redes
sociales. Generalmente, los grandes agresores son también
los mas atacados. Asi, Iran, Israel, Rusia y China se han con-
vertido en las grandes ciberpotencias.

En 2017 la crisis de Catar se inicié porque unos hackers se
colaron en un portal de noticias de Catar atribuyendo opinio-
nes falsas al emir del pais. Esto provocé el bloqueo del pais
por parte de Arabia Saudi y Emiratos Arabes.

Ademas, los ciberataques tienen importantes ventajas, por-
que cuentan con un potencial disruptivo muy elevado a un coste
muy bajo. También es minimo el coste politico, porque es muy
dificil detectar y demostrar que un pais ha llevado a cabo este
tipo de acciones. No dejan rastro y no suelen tener represalias.
Ademas, actian como un extraordinario acelerador, porque
permiten un despliegue rapido y un repliegue ain mas rapido.
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Luis Aires, presidente ejecutivo de BP Espana y Portugal

El BP Energy Outlook prevé que el PIB mundial se duplique
hasta el ano 2035 principalmente por dos razones. En primer
lugar, el crecimiento poblacional. La poblacién mundial crece-
rad en 1.500 millones de personas contribuyendo a un aumento
anual del PIB del 1%. Y por otro lado, se espera un importante
repunte de las rentas per capita en los paises en vias de de-
sarrollo. Se calcula que hecho aportard un aumento del
2,5% al PIB. Ademas, serd uno de los grandes factores de
desarrollo econémico y de demanda de energia.

Desde hace unos anos hemos empezado a constatar que
cada vez hace falta menos energia para hacer crecer el PIB.
La denominada intensidad energética va decreciendo con el
tiempo, porque estd estrechamente relacionada con la efi-
ciencia energéticay con la intensidad de los sectores, es decir,
los sectores terciarios consumen menos energia, y son los que
mas estan creciendo en los Ultimos tiempos. En este sentido,
el informe revela que para duplicar el PIB, se necesitaria que
la demanda energética creciera en torno a un 30%.

El mix energético también experimentara cambios a futu-
ro. La mitad de la energia procedera de las renovables, prin-
cipalmente edlica y solar, y el resto provendra del gas y del
petréleo. De esta forma, es muy probable que en 2040 alcan-
cemos el mix energético mas diverso que ha existido hasta
ahora, ya que estard compuesto en un 25% por petréleo, un
25% gas, un 25% carbén, y otro 25% combustibles no fdsiles
-la mitad renovables y el resto energia nuclear e hidraulica-.

Desde el punto de vista de la demanda, el sector petrolero
esta pendiente de alcanzar el famoso peak oil [pico petrolero)
pero, afortunadamente, la alarma se ha reducido en los ul-
timos tiempos. Hay demasiada literatura sobre este tema, y
muchos analistas intentan adivinar cuando se producira esta
circunstancia como si, a partir de ese momento, la industria
estuviera abocada al fracaso.

Sin embargo, este hecho no es tan relevante como pueda
parecer, especialmente porque todo apunta a que la caida
de la demanda sera suave. De hecho, en Espana ya se ha al-
canzado el peak oil. En el ano 2005 la demanda de produc-

Es muy

probable

que en 2040

alcancemos el mix

energético mas

diverso que ha
existido hasta ahora

tos petroliferos alcanzé las 75 toneladas, una cifra que no se
va a ver de nuevo en nuestro pais. En el mercado doméstico,
el consumo estd creciendo y lo seguird haciendo durante
algun tiempo, pero es obvio que en algin momento volvera
a caer. En cambio, esto no tiene por qué crear un disrupcion,
siempre y cuando las empresas seamos capaces de adap-
tarnos a los tiempos.

Debemos ser conscientes

de que el petroleo se va
a acabar en algun
momento, y esta escasez o
percepcion de escasez,
va a dominar el mundo
en los proximos anos 99

Por ejemplo, entre 2005 y 2014 la demanda cayé un 28%,
y lejos de recortar presupuestos, las empresas del sector
apostamos por invertir en las refinerias para aumentar la
eficiencia. Gracias a esto, aumentamos la capacidad de pro-
duccién en un 7% y pudimos salir al mercado exterior. Con
esto quiero decir que somos una industria competitiva, y que
existe futuro tras el pico de demanda.

Mas inversidn en petréleo

Los pozos de petréleo tienen una tasa de depreciacién que
la industria cifra entre un 4 y un 6%. Esto significa que si de-
jasemos de invertir en exploracidn y produccién, dentro de
20 afnos la produccién de petréleo seria la mitad de la que
hay ahora. Con estas cifras seria completamente imposible

feb'18 } 53
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cubrir la demanda esperada de petrdleo. Debemos seguir
invirtiendo en exploraciéon y produccién para ser capaces de
satisfacer la demanda de productos petroliferos.

En este momento, las companias del sector no tenemos
reservas a 90 afios, nuestros horizontes son mucho mas cor-
tos pero, aun asi, no considero que sea un problema en el
corto y medio plazo.

En cualquier caso, debemos ser conscientes de que el pe-
tréoleo se va a acabar en algin momento, y esta escasez o
percepcién de escasez, va a dominar el mundo en los proxi-
mos anos.

‘ Los paises de Oriente
Medio deberian
reestructurar su
economia e invertir en
sectores no petroleros
que puedan generar
riqueza en el futuro99

El comportamiento légico de los paises productores seria
racionar el petréleo para que el precio fuera subiendo en las
préoximas décadas y asi maximizar las rentas para el pais.
Este ha sido, hasta el momento, el comportamiento de los
paises de la OPEP. Pero esta politica también tiene un ries-
go, y es que si se deja pasar mucho tiempo, la tecnologia
seguira desarrollandose y volviéndose mas competitiva, de
forma que surgirdn nuevos competidores tanto en el &mbito
convencional como en el no convencional. También pueden
intentar vender ahora las reservas y evitar asi que su valor
disminuya con el tiempo.

Actualmente, la cifra de reservas conocidas y extrai-
bles con la tecnologia actual es el doble que la de la de-
manda de productos petroliferos que se espera de aqui a
2050. Teniendo en cuenta que se seguira explorando, la re-
lacion es de tres a uno. Esto quiere decir que el paradigma
en el sector del petréleo y el gas estd cambiando. Tenemos
abundancia de recursos, y es légico pensar que el petréleo,
dentro de unos anos, serd mas barato que ahora. Por eso,
aquellos paises con el coste de extraccién mas bajo, barre-
ran a los que tienen un coste de extracciéon mas alto.

Los paises de Oriente Medio como Arabia Saudi, Iran, Irak,
Emiratos Arabes y Kubait, tienen costes de extraccién por
debajo de los 10 délares por barril. Y la suma de las reservas
conocidas y probadas que hay en todos los paises de Oriente
Medio son suficientes para satisfacer la demanda de aqui a
2050. Pero a estos paises no les interesa eliminar al resto de
sus competidores, porque tienen una economia fuertemente
dependiente del petréleo.

El break even para todos estos paises se encuentra en-
tre los 50 y los 60 délares por barril. Los bajos precios del
petréleo que se registraron hace dos afos, impulsaron las

cifras por debajo del equilibrio, y esto afecté mucho a las
economias de las zonas productoras. Es posible vivir algun
tiempo en este entorno si se aumenta el endeudamientoy se
reducen los costes sociales, pero se corre el riesgo de que se
desaten revueltas populares.

Por tanto, la solucién a largo plazo para todos estos pai-
ses seria reestructurar la economia invirtiendo en la activa-
cién de sectores no petroleros que puedan generar riqueza
en el futuro, pero estas reconversiones son tremendamente
dificiles y necesitan enormes periodos de tiempo para lle-
varse a cabo.

Asi, la futura evolucién del precio del petréleo tendrd mu-
cho que ver con la habilidad que tengan los paises de Oriente
Medio a la hora de gestionar estos costes sociales.

Ignacio Araluce, presidente de Foro Nuclear

La energia nuclear responde, en realidad, a una féormula
muy simple: E=mc?. Esto quiere decir que la energia de un
cuerpo en reposo (E) es igual a su masa (m) multiplicada
por la velocidad de la luz (c) al cuadrado, o dicho de otra for-
ma, con la energia de un vaso es posible abastecer el 20%
del consumo energético de Espana durante un ano entero.
La energia del universo es gigantesca, el problema es que
todavia no sabemos cémo obtenerla. Unicamente podemos
obtenerla en dos situaciones extremas: a través de elemen-
tos muy pesados de la naturaleza, o utilizando elementos
muy ligeros.

Los elementos pesados —como el uranioy el plutonio- con-
siguen transformar una parte de esa masa en energia. En
este ambito, si contamos con tecnologia capaz de conseguir-
lo, y también en el campo de los elementos ligeros, puesto
que juntando dos nucleos muy pequenos conseguimos crear
uno mas grande, y parte de esa transformacién se convierte
en energia. Una energia que, ademas, es mayor que la de los
elementos pesados.

Técnicamente, el
control de la energia
nuclear esta muy
desarrollado, ya que
todos los reactores son
autorregulables 99

El principal problema es que la energia nuclear se hizo po-
pular socialmente por dos hechos terrorificos: las bombas de
Hiroshimay Nagasaki. En ese momento el ser humano se dio
cuenta de la potencialidad que tenia este tipo de energia, y es
una traba a la que nos enfrentamos diariamente los produc-
tores de energia nuclear.

Sin embargo, esta tiene grandes ventajas desde el punto
de vista comercial. Independientemente de esa aceptacién o
rechazo social, el control de la energia nuclear desde el pun-
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to de vista técnico esta muy desarrollado. Y es que todos
los reactores de fisién que tenemos son estables per se
porque son autorregulables.

Una realidad importante y fiable

En general, la historia de la energia nuclear es exitosa, aun-
que es evidente que también ha experimentado algunos fra-
casos. Los accidentes mas graves son, basicamente, tres:
Three Mile Island (Pensilvania, Estados Unidos) que no tuvo
implicaciones externas; Chernobil (Ucrania) con graves im-
plicaciones externas, y Fukushima (Japén], que registré im-
plicaciones externas medias. Evidentemente, este tipo de
accidentes consternan a la sociedad.

Los productores somos conscientes de lo que significa
la energia nuclear, pero es necesario reconocer que esta
ha sabido responder a cada uno de esos desafios con de-
sarrollos tecnolégicos importantes que han incrementado
notablemente su seguridad y la han convertido en un actor
muy relevante en la generacién de energia eléctrica. En Es-
pana, concretamente, es la fuente de mayor generacién de
energia eléctrica, lo que quiere decir que es una realidad
importante y fiable.

La seguridad nuclear se enfrenta, basicamente, a tres de-
safios: la gran energia que generan los nlcleos cargados que
se encuentran en una central nuclear y que potencialmente
puede disiparse; la energia que se sigue produciendo en las
centrales nucleares una vez paradas, y la generacién. Pero
es importante decir que existen desarrollos tecnoldgicos ca-
paces de hacer frente a estos tres retos.

Somos conscientes

de lo que significa la

energia nuclear, pero

hay que

| uridad

ha aumentado

notablemente en los
ultimos anos

Se estan

construyendo 59
reactores en el

mundo y la potencia
nuclear instalada

esta aumentando,
especialmente en Asia 99

Por otro lado, la energia nuclear es muy limpia, ya que no
emite CO2, y es una industria clave desde el punto de vista
estratégico, porque las reservas de uranio son suficientes
para los préximos 150 anos. Ademas, el uso de este mate-
rial no es intensivo ya que cada vez que se carga un nucleo
de uranio en el reactor se genera energia suficiente para
ano y medio.

En definitiva, la energia nuclear esta viva y en constan-
te crecimiento. Se estadn construyendo 59 reactores en el
mundo y la potencia nuclear instalada estd aumentando,
especialmente en Asia. Desde el punto de vista geopolitico
genera cierta incertidumbre que en los paises muy dirigidos
la energia nuclear esté adquiriendo un gran auge, mientras
en otras zonas como Europa, esta energia estd cada vez
mas denostada.
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La pérdida de la
hegemonia petrolera

€

esta favoreciendo
que aquellos paises
con reservas en huevos
materiales, como el litioo
el cobalto, se conviertan
en importantes actores 99

José Antonio Espi, catedratico UPM

El litio representa una oportunidad ineludible para transitar
hacia un nuevo paradigma en el que las energias renovables
cada vez van a tener méas fuerza.

Este material lleva bastante tiempo utilizdndose en Espana,
pero en los Ultimos anos se ha convertido en un elemento im-
prescindible. Uno de los aspectos que mas ha influido en la reva-
lorizacién del litio es su papel como recurso importante para la
fabricacién de baterias. Las baterias Li-lon son un dispositivo que
demuestra la importancia del metal alcalino en el funcionamien-
to de aparatos electrénicos como teléfonos méviles, ordenadores
portatiles, coches eléctricos o cdmaras de foto y video, puesto
gue sus componentes quimicos permiten construir mecanismos
que acumulan energia y permiten ahorrar consumo.

Las reservas de
litio parecen estar
aseguradas, pero
la produccion no
esta ausente de
dificultades y su
precio no parade
aumentar

Ademas, estas baterias son la apuesta del sistema de ener-
gias renovables. Actualmente, el mundo enfrenta muchos de-
safios en materia ambiental, lo cual ha provocado el estudio
de medidas que mitiguen los danos ocasionados por el uso de
recursos no renovables y hagan frente a los problemas ocasio-
nados por el cambio climatico. Dentro de las soluciones dadas
hasta el dia de hoy, el litio se perfila como una de las opciones
mas efectivas para reemplazar los combustibles fésiles.

De hecho, la pérdida de la hegemonia petrolera esta favo-
reciendo que aquellos paises con reservas en nuevos mate-
riales como el litio o el cobalto se conviertan en importantes
actores energéticos en los préximos anos.

Energia para el futuro

Se prevé que el consumo de litio aumente en los préoximos
anos impulsado por la eclosién del internet de las cosas y
otras aplicaciones tecnolégicas. El horizonte de uso intensivo
de este material se estima entre los anos 2035-2045, por lo
gue su consumo tiene aun un espectro bastante amplio de
demanda intensiva en el mercado mundial.

Las reservas de litio parecen estar aseguradas, pero la pro-
duccion no estd ausente de dificultades y su precio no para
de aumentar. Por una tonelada de carbonato de litio en el ano
2011 se pagaban 4.000 délares; hoy el precio supera los 14.000.

El principal problema del litio es la solidez de la cadena de
suministro. En este momento existen 40 millones de tonela-
das de recursos, y de aqui a 2050 se prevé que las necesida-
des de litio sean de 15 millones.

Ademads, no todos los recursos estan concentrados. Austra-
lia es el mayor productor, seguido por Chile y Argentina. Pai-
ses como China, Canada, México y USA, entre otros, también
tienen instalaciones ya operativas o en fase de prospeccion H



El Pais

Fecha: jueves, 22 de febrero de 2018

Fecha Publicacion: jueves, 22 de febrero de 2018
Pagina: 39

N° documentos: 1

Recorte en B/N % de ocupacion: 64,45 Valor: 38765,84€

Periodicidad: Diaria

Tirada: 231.140

Audiencia: 1.080.000

Difusion: 180.765

SR

Quema de tierras en Sumatra (Indonesia) a principios de mes para plantar palma. / WAHUD\ (AFP)

Espana e Italia se quedan solas en la
defensa del diésel de aceite de palma

MANUEL PLANELLES, Madrid
El Parlamento Europeo quiere que el diésel
elaborado con aceite de palma no sea conside-
rado un biocombustible a partir de 2021, lo
que supondria desincentivar su uso y produc-

El futuro energético de la UE
—también el de los combustibles
alternativos— se decidira este se-
mestre en una negociacioén entre
el Parlamento Europeo, los Go-
biernos de los 28 —representados
por el Consejo de la UE—y la Co-
misién. Las reuniones han comen-
zado ya y se espera que acaben en
junio con la aprobacién del plan
energético de la UE para la préxi-
ma década, que deberia permitir
el cumplimiento del Acuerdo de
Paris contra el cambio climatico.

Uno de los temas en discusién
son los biocombustibles de prime-
ra generacion, los elaborados a
partir de materias alimenticias co-
mo el aceite de palma. La UE los
incentivé en la década pasada, pe-
ro ahora pretende limitarlos al
concluir que, lejos de ayudar en
la lucha contra el cambio climati-
co, pueden empeorar la situacién.
“El diésel de aceite de palma emi-
te mas gases de efecto invernade-
ro que el convencional cuando se
tiene en cuenta su ciclo de vida
completoy los cambios de uso del
suelo asociados”, explica Miguel
Angel Soto, de Greenpeace.

Casi la mitad del aceite de pal-
ma que la UE importa se destina
para hacer biodiésel, segin los da-
tos de la organizacién Transport
and Environment. Y Espaiia e Ita-
lia estan a la cabeza de Europa en
el uso para ese fin.

Espaiia, que realiz6 fuertes in-
versiones en plantas de produc-
cién de diésel de aceite de palma,
practicamente no cuenta con pro-

duccién propia, con lo que debe
importar la materia prima. En
2016 comprd 1.503.991 toneladas
(por un valor de 936 millones), la
mayoria procedente de Indonesia
y Malasia, paises con graves pro-
blemas de deforestacion. Los pro-
ductores espaioles de biodiésel
defienden, sin embargo, que el
aceite importado debe contar con
certificados de sostenibilidad.
Pero el Parlamento Europeo
ha propuesto —en el marco de esa
negociacion a tres bandas sobre
el futuro energético de la UE—
que en 2021 el diésel elaborado

cion. Este cultivo esta en el punto de mira de
la Eurocamara y de los grupos ecologistas des-
de hace aiios debido a la deforestacion que
causa en paises como Indonesia y Malasia. Los
Gobiernos de Espaiia e Italia —los principales

con aceite de palma deje de consi-
derarse un biocarburante. Esto
supondria su eliminacién de las
cuotas obligatorias de biocombus-
tible que fija el Gobierno para el
transporte, desincentivando asi
su uso y produccién.

Impuesto al sol

“Espaiia se opone firmemente” al
veto propuesto por la Eurocama-
ra, comunicé el 9 de febrero el
Gobierno al Consejo de la UE. “Es-
ta prohibicién no esta justificada,
penalizaria gravemente a paises

Los 28 no quieren ser mas
ambiciosos en renovables

Los Gobiernos de los 28 no
tienen intencién de forzar la
maquina y aumentar sus
objetivos de renovables. El
Parlamento ha propuesto que
en 2030 al menos el 35% de
toda la energia consumida
proceda de fuentes renova-
bles —frente al 17% actual—.
Sin embargo, el Consejo de la
UE —es decir, los 28— quie-
ren que el objetivo sea solo
del 27%. Las posturas negocia-
doras siguen siendo muy
duras. Eslovaquia, Repiiblica
Checa, Polonia, Chipre, Hun-
gria, Reino Unido y Bélgica
piden explicitamente que el

objetivo se quede en el 27%.
Espaiia también lo deja entre-
ver. Dinamarca, Francia,
Suecia y Luxemburgo estan
dispuestas a que se aumente.
Francia, hasta el 30%; Suecia,
al 35%.

El comisario europeo de Ac-
cion por el Clima y Energia,
el espaiol Miguel Arias Caiie-
te, ha reprochado en varias
ocasiones a los Gobiernos su
falta de ambicion. Y ha sefiala-
do que, gracias a la reduccion
de costes de las renovables, se
podria llegar facilmente a un
objetivo del 30% en 2030.

productores europeos de biodiésel con aceite
de palma— se han quedado ahora solos en la
defensa de este producto, segiin se desprende
de las comunicaciones internas del Consejo de
la UE a las que ha accedido EL PAIS.

miembros como Espana que de-
penden de €l y seria contrario a
las reglas de la Organizacién Mun-
dial del Comercio”, afiadia el escri-
to al que ha accedido EL PAIS.

El Gobierno solicitaba ademas
un informe juridico sobre ese ve-
to. Pero Espaiia esta casi sola en
esta guerra. Segiin la documenta-
cién interna del Consejo, solo Ita-
lia rechaza también tajantemente
el veto al aceite de palma.Otros
Estados —Eslovaquia, Luxembur-
go, Polonia y Alemania— dicen
que “podrian ser flexibles” en el
asunto, aunque su dependencia
de ese biodiésel es menor. Para el
resto de biocombustibles de pri-
mera generaciéon —por ejemplo,
de colza— el Europarlamento pro-
pone que su cuota se quede como
ahora, que no siga aumentando. Y
Espafia tampoco lo acepta.

Al margen de los biocombusti-
bles, el Gobierno de Mariano Ra-
joy busca una via para intentar
salvar el llamado impuesto al sol,
segln los documentos del Conse-
jo de la UE. El Parlamento ya pro-
puso suprimir los cargos sobre la
energia producida y consumida
de forma instantanea por particu-
lares a través, por ejemplo, de pa-
neles solares. Esto supondria el
fin del llamado impuesto al sol. Y
el Gobierno intenta que se deje
una puerta abierta en la regula-
cién europea para la préxima dé-
cada. “Espaiia esta teniendo la po-
sicién mas dura de la UE en este
asunto”, lamenta Sara Pizzinato,
de Greenpeace.
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BP: el impulso neces,ario hacia
la transicion ENERGETICA

El objetivo de la compaihia es suministrar energia
de manera cada vez mas respetuosa con el medio ambiente

| sector energético mundial y,
en consecuencia el espariol,
se enfrentan a diario a nue-
vos retos marcados por la ne-
cesaria transicién energética
que nos llevara hacia un fu-
turo cada vez mas sostenible y eficiente.

En los ultimos 200 afios, el planeta ha
pasado de albergar a mil millones de per-
sonas a los méas de 7.000 millones actua-
les; y durante todo este proceso la ener-
gfa ha sido una pieza vital sobre la que se
ha sustentado el desarrollo social y eco-
némico hasta alcanzar la actual situacion
de progreso.

Sin duda, una de las claves en este
avance ha sido el uso de las energias fo-
siles como el carbén, el petréleo o el gas,
pero su coste medioambiental, generado
por el impacto de las emisiones de car-
bono, podria llegar a ser insostenible para
nuestro entorno. La poblacién va a seguir
creciendo y los paises menos desarrolla-
dos demandaran cada dia méas energia
para afianzar su progreso. Este es, por
tanto, uno de los grandes retos que tene-
mos por delante: seguir alimentando la cre-
ciente demanda de energfa del planeta a
la vez que continuamos avanzando de una

-

forma mas sostenible y mas respetuosa

con el medio ambiente.
En este contexto, desde compafias
como BP, nos marcamos un objetivo con

una doble vertiente: seguir suministrando
la energia que el mundo necesita y hacerlo
de forma segura y respetuosa con el medio
ambiente en una economia baja en car-
bono. En este sentido, BP esta ampliando
sus proyectos en renovables, invierte en el
desarrollo de nuevos modelos de negocio
bajos en emisiones de carbono, estable-
ce alianzas con terceros para acelerar el
desarrollo tecnoldgico y se dirige hacia la
produccion de gas, la reduccion de emi-
siones de metano y la innovacién en com-
bustibles y biocombustibles eficientes. Asi,
en el futuro, la forma en que BP provee al
mundo de calor, luz y movilidad cambia-
ra drasticamente.

Los cambios en la
demanda

Mientras la demanda energética contintia
aumentando por el continuo desarrollo
econémico de los paises emergentes, es
interesante conocer cémo evolucionaran
las diferentes fuentes de energia. Desde
BP, nuestra prevision es que el petréleo y
el gas natural seguiran teniendo un peso
muy sustancial en 2040 y sustentaran, junto
a las energias renovables, el crecimiento
de esta demanda de energia.

Més del 40% del aumento general en
esta demanda de energia se cubrira con
energia renovable, especificamente solar
y edlica. El resto tendra que seguir sien-
do satisfecha por los hidrocarburos, en con-
creto, por el petréleo y el gas. De esta

Los factores del cambio

EN ESTE ESCENARIO de

mas eficiente y
muchos los factores clave a
tener en cuenta.

Por un lado, las energias re-
novables, cuyo crecimiento se
prevé que sea 7 veces mayor
que el que experimenten todas
las demas fuentes de energia.
Hay que tener en cuenta la mo-
desta contribucién al mix ener-
gético global de la que parten,
de tan solo 3% (excluyendo la
hidroeléctrica).

BP ha producido energia re-

hacia una

invirtiendo en su desarrollo. BP
cuenta con el mayor negocio de

, son

rer operado por una
compaiiia de petrdleo y gas, en-
focado principalmente en la

pr ion de bi i

y de energia edlica.

Ninguna otra compaiiia pe-
trolera se ha comprometido tan
a fondo en proyectos de ener-
gias renovables. No en vano BP
se encuentra entre los principa-
les productores de energia edli-
ca de los Estados Unidos.

Por otro lado, el gas natural

bén cuando se quema para ge-
nerar energia, y por tanto,
forma parte fundamental de la
estrategia de BP para la transi-
cién hacia una economia baja
en carbono.

BP es uno de los diez princi-
pales productores de gas natu-
ral de los Estados Unidos, con
operaciones distribuidas princi-
palmente alrededor de cinco
Estados.

Alrededor de la mitad de su
portfolio de upstreamya es gas
natural, y pretende incrementar

novable durante mas de una dé-
cada y su estrategia es seguir

produce aproxi la esta partici hastaun
mitad de emisiones de gases de | 60% alo largo de la proxima dé-
cada.

efecto invernadero que el car-

Imagen central de
las turbinas edlicas
de BP en Sherbino
Wind Farm en Fort
Stockton (Texas, EE
UU). Debajo: refine-
ria de la petrolera en
Castellon.

forma, en el afio 2040, el escenario mas
probable con el que BP esté trabajando
es el de un mix energético mas diverso que
nunca compuesto aproximadamente por
25% de petroleo, 25% gas, 25% carbon
y otro 25% de combustibles no fosiles.

A pesar de este incremento de la de-
manda nuestro mundo no va a sufrir es-
casez energética ni en concreto escasez
de petréleo. Hoy en dia, contamos con el-
doble de reservas conocidas y tecnolé-
gicamente extraibles que la demanda que
esperamos de aqui al 2050 a nivel mun-
dial. Si tenemos en cuenta que conti-
nuaremos investigando, explorando y
avanzando en nuevos descubrimientos de

PARA 2040, el petroleo, el gas,
el carbon y los combustibles no
fosiles representaran cada uno
alrededor de una cuarta parte de
la energia mundial, el ‘mix’
energético mas diverso que el
mundo a visto

petréleo y que la tecnologia seguira per-
mitiéndonos acceso a recursos que hoy
no son accesibles o no son comercial-
mente viables, la relacién para el futuro
esde3al.

No prevemos, en este horizonte tem-
poral, encontrarnos en un mundo ener-
gético radicalmente distinto al que vivimos
hoy en dia y al que lleguemos de mane-
ra disruptiva. Lo que sf vamos a contem-
plar es un mundo de la energia en tran-
sicion hacia un modelo con menores emi-
siones de carbono. Una transicién que ya
es imparable dada la concienciacién so-
cial y el deseo politico de conseguir los
objetivos de Paris.



Cinco Dias - Suplemento Entorno
Fecha: jueves, 22 de febrero de 2018

Fecha Publicacién: jueves, 22 de febrero de 2018

Pagina: 2

Ne° documentos: 1

Recorte en color % de ocupacion: 81,66 Valor: 10370,48€ Periodicidad: Puntual Tirada: 29.980 Audiencia: 37.000 Difusién: 21.205

Carboéon

LLas consecuencias
del cierre de las
centrales térmicas

ElGobierno cree
que puede elevar
hastaun10%la
facturaeléctrica

Elgasnatural
seperfila

como elsustituto
delmineral

JAVIER LABIANO ELCANO
MADRID

El fin de las centrales tér-
micas de carbén es un de-
bate que se mantiene vivo,
pero cuyas consecuencias
palpables para el bolsillo
del consumidor son cada
vez més evidentes. Su cie-
rre inmediato generaria
una subida del precio ma-
yorista de la electricidad
de entre un 14% y un 27%,
segun estimaciones del
operador que gestiona este
mercado, lo que supondria
un impacto sobre la factura
final de un consumidor me-
dio de entre un 5% y un 10%.

Sin embargo, esto no
sucedera de forma inmi-
nente, ya que el Gobierno
opina que es necesario
seguir manteniendo en
Espana un mix energético
diversificado que garantice

Carbén ardiendo en una
mina. Gerry IMAGES

precios. Y afirman que, “en
estas circunstancias, las
centrales térmicas de car-
boén fueron determinantes
para asegurar el suministro

Fernandez, analista de la
Agencia Internacional de
la Energia, “se perderia
una fuente de diversidad
importante y el precio del

Como cumplir
los objetivos

centrales de gas natural, ya
que es muy probable que no
existan otras tecnologias de
respaldo antes de 2030”. Y
puntualiza que, “en escena-

la seguridad de suminis- eléctrico y reducir, ademés, gas seria mucho mas deter- » Descarbonizacién. El rios de alta electrificacion
tro y en el que todas las los precios para los consu- minante para la fijacién del Gobierno esta alineado de la demanda, podriamos
energias estén presentes midores”. dela electricidad”. Ademas, con las decisiones de necesitar hasta 10 gigava-
de manera equilibrada. “en un sistema relativamen- 12 U1E el Glosieam g - tios de esta tecnologia, que
Fuentes del Ministerio de Autéctono y barato te aislado como el espariol, iz, mere Erggiicem corresponden a una inver-
Energia afirman que el A finales del pasado afio, el  retirar el carb6n antes de E:::rlssl;zc;slzlieebfm sién de en torno a 3.800
carbén tiene que seguir ministro de Energia, Turis- tener almacenamiento de e S g millones de euros”.
jugando un papel impor- mo y Agenda Digital, Alvaro electricidad disponible eficiente Segun los datos maneja-
tante en ese mix energéti- Nadal, afirmé que laaporta- a gran escala trasladaria dos por Alberto Martin, so-
co, porque “incrementa la cion de las térmicas de car- buena parte de la vulnera- cio responsable de energia
competencia en el mercado bén en el mixeléctricodu-  bilidad del sistema gasis- > Leyldeizansiciony de KPMG, “cerrar los 4.500
mayorista, diversifica fuen- rante los tres tltimos afios  ta al eléctrico, tanto ante 15 e ClEDER megavatios de centrales de
tes de aprovisionamiento habia evitado una subidade posibles alzas de precios o, una 1e,y _de ERREAEm carbén nacional existentes
y actiia como backup de un 26% en el precio mayoris-  en casos extremos, ante la EmaHis y b Greely implicaria que hacia 2020
las energias renovables ta. Un argumento conelque falta de suministro de gas”. uﬂeg:ffd?: Sl}:lii;toc;s seria necesario incentivar
cuando no sopla el viento coincide el presidente de Zscenanos con sus la construccién de centrales
ono luce el sol, supliendo, la Federacién Nacional de Inversiones e —— béneﬁcios, a gas, con una inversién en
ademas, nuestra falta de Empresarios de Minas de Alberto Amores, socio de torno a los 3.000 millones
interconexién con Francia”. Carbén (Carbunién), Pedro  Monitor Deloitte, advierte . de euros”.

En este sentido, desde ~ Para clausurar Iglesia, quien asegura que  de quela eliminaciéninme- > Cierre Drosresivor Y cerrar anticipadamen-
el ministerio recuerdan lo las instalaciones “el carbén es un combus- diata del carbén “llevaria a i\ssireivtﬂgse g:e te los 5.000 megavatios de
ocurrido en enero de 2017, de carbén se tible més barato que otros  sustituir su produccién por carbén cierren antes centrales de carb6n impor-
cuando coincidieron simul- . . . como el gasy, asimismo, el lade las actuales centrales tado “supondria también
taneamente una parada de neceSIta' invertir Unico autéctono que tene- de gas natural, que tienen d.e 2930' Por edso la necesidad de construir
una parte importante del  3.000 millones mos en nuestro pais, yaque  costes variables mas altos”. :1:5‘:: a?gs;isjzrn os centrales a gas que las sus-
parque nuclear francés, a 2020 en otras el resto (nuclear, gas y pe- Mientras que a mas largo T —— tituyeran, con una inversiéon
junto con una elevada de- de gas, calculan tréleo) son de importacién”.  plazo (entre cinco y diez directivaldelemisiones de otros 3.500 millones de
manda y un mercado de los analistas Elfininmediato delcar-  afos), requeriria también industriales. euros”. Una decisién costo-

gas natural con una situa-
cién tensionada de sus

boén tendria consecuencias
muy directas. Para Carlos

“sustituirlas por una canti-
dad equivalente de nuevas

say dificil para los agentes
del sector.
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Foro Nuclear
integra la division
nuclear de Unesa

La asamblea de socios
del Foro de la Industria
Nuclear Espanola, reuni- 1|
da ayer, aprobd la inte- Central nuclear de
gracién a partir de ahora Almaraz.

en esta organizacion de

todas las actividades nu-

cleares de la Asociacién

Espariiola de la Industria

Eléctrica (Unesa).
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Vicente Nomdedeu

Presidente de Ascer

Los consumidores
industriales de gas

N0S encontramos en
unasituacion de
desigualdad frente

alas energeticas y el
Gobierno debe trabajar
para reducir esa
asimetria, La normativa

debe ser flexible

y de rapida aplicacion

Un guifio a la industria

| sector espariol fabricante de baldosas

cerdmicas ha participado en la feria

internacional Cevisama. La industria espafiola

de azulejos y pavimentos ceramicos mantiene

su crecimiento y cerca del 80 por ciento de sus
ventas totales se destinan a los mercados internacionales.
Exportamos a 190 paises, siendo el tercer sector industrial
Que mas superavit comercial aporta a Esparia.

Operamos en un mercado altamente competitivo, al que
nuevos productores se suman sin cesar. Esta aguerrida
competencia hace que cualquier aumento de costes nos
afecte, con el riesgo de excluimos de alguno de nuestros
actuales mercados. Uno de los factores que mas peso tiene
en nuestro sector es el coste de la energia, especialmente el
del gas natural. Somos grandes consumidores industriales de
esta fuente energética, tanto es asf que nuestra industria es
responsable del 50 por ciento del consumo de gas industrial
de la Comunidad Valenciana, donde se concentra més del 80
por ciento del sector ceramico espariol.

Espafia cuenta con uno de los rangos de precios
energéticos més elevados de nuestro entorno, lo que provoca
que nuestros competidores, en la mayorfa de los casos,
partan de unas mejores posiciones para vender sus
productos en los mismos mercados. En concreto, la parte de

la factura del gas que depende del Gobiemo -los peajes- es
mas alta en Espafia que la que se paga en los demés paises
productores europeos. Por este motivo, Ascer mantiene como
una de las principales reivindicaciones del sector que los
peajes recojan exclusivamente costes relacionados con la
operativa del gas y que se ajusten a la rentabilidad
establecida en la normativa.

En los (iimos dias, el ministro de Energia, Alvaro Nadal,
anunciaba el proximo ajuste de las retribuciones que recibe el
sector energético por la distribucion y el transporte del gas.
Desde Ascer creemos acertada esta decision y compartimos
la conviccidn en la necesidad de un reparto equitativo de
cargas y de costes, tal como le hicimos saber al ministro en la
reunion que mantuvimos en el marco de Cevisama.

Los consumidores industriales de gas nos encontramos en
una situacion de desiqualdad frente a las energéticas y desde
el Gobierno se debe trabajar para reducir esa asimetria.
Como ha afirmado Nadal, la normativa ha de ser flexible y de
répida aplicacion también cuando el beneficiado es el
consumidor. Con esta decision, demuestra un claro apoyo al
sector industrial espariol, que requiere de forma ineludible
verdaderas acciones de apoyo institucional para convertir a la
industria en el deseado motor econémico de Espafia.
Nuestras felicitaciones, ministro.
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PETROLEO Los expertos no auguran alzas acentuadas en el precio del crudo,
gracias a laayuda del‘shail oil: La transicion del modelo energético, el gran desafio.

Momento de transicion
en un mercado inestable

Javier Expésito. Madrid

La energia primaria més consumida
en el mundo es el petrdleo. De he-
cho, segtin datos de la Agencia Inter-
nacional de la Energia (IEA), los pro-
ductos petroliferos suponian el
40,9% del consumo energético final
del planeta en el afio 2015. Tal es la
importancia de este recurso por su
cardcter limitado, su importancia
para el desarrollo de las naciones, la
dependencia energética de las gran-
des potencias y su influencia en la
economia mundial que ha llegado a
desatar guerras (no en vano, Oriente
Medio, la region con mayores reser-
vas, es la mas inestable del planeta) y
hasta dos crisis econémicas globales
(las de 1973 y1979) han sido adjetiva-
das con sunombre.

Sin ir més lejos, la influencia de los
precios del crudo ha sido uno de los
revulsivos de la economia espafiola
en su pausada salida de la recesion.
Asi, segtn las estimaciones realiza-
das por CaixaBank Research, en los
dos afios que mas crecid la economia
domeéstica (2015 y 2016, con un au-

Los analistas manejan

un precio de 60 délares el
barril, lejos de los maximos
de 2008 (147 délares)

Oriente Medio ostenta
cerca del 50% de las
reservas mundiales, con
una cuota del 32,4%

mento del PIB del 3,4% y 3,3%, res-
pectivamente), el precio a la baja del
barril de crudo contribuyd a ese alza
con casi medio punto en el 2015 y
con alrededor de un cuarto de punto
alaexpansion de 2016.

Augurar el precio a futuro del ba-
rril de Brent (referencia para casi 2/3
de los crudos exportados a escala in-
ternacional) se convierte, en la ma-
yoriadelos casos, en un brindis al sol.
Los niveles de suministro al merca-
do de los grandes productores, los
conflictos geopoliticos activos y la-
tentes y el propio desarrollo de los
mercados financieros hacen que la
fluctuacion pueda variar de un dia a
otro de forma brusca. “Lo que si po-
demos afirmar”, comenta Enrique
Gonzalez, director de Comunica-
cion y Relaciones Institucionales de
BP Espania, “es que no veremos los
110-120 délares por barril, pero tam-
poco los niveles que vimos hace alre-
dedor de un afioy medio, en el entor-
nodelos 28-30 dolares”, concede.

Las estimaciones de la compafiia
petrolera colocan al crudo en unos
maximos del entorno proximo a los

60 dodlares en 2018. Otras estimacio-
nes, como las recogidas por la Aso-
ciacion Espafiola de Operadores de
Productos Petroliferos (AOP), ele-
van los baremos a entre 60-80 ddla-
res barril, “en funcion de los trimes-
tres”, como sefiala el director general
delaentidad, Andreu Pufiet.

“Hay suficiente crudo en el mun-
do como para que no haya escasez”,
sefiala Gonzalez. De hecho, en esos
“momentos puntuales” de carestia,
el mercado cuenta con un mecanis-
mo de regulacion proveniente, en su
inmensa mayoria, de los Estados
Unidos: el shale oil, mas conocido
por su proceso de obtencidn, el
fracking: Como define el experto de
BP, “son pozos de corta vida ttil, pe-

ro paralos que se requiere muy poco
tiempo para poner en marcha”. Y
pone un ejemplo muy grafico: “Fun-
cionarian como una vélvula que,
cuando la presién sube aun determi-
nado valor (por ejemplo, 60-65 ddla-
res el barril), entra el shale oil y los
precios tienden aregularse”.

Este auxilio proveniente del
fracking se corrobora en el creci-
miento de los pozos dedicados a esta
fuente de energia: segiin estimacio-
nes de la AOP, durante el pasado
ejercicio se produjo un incremento
del ntimero en 230, para un total
aproximado de 750 yacimientos solo
enlos Estados Unidos.

Pese al fantasma que sobrevuela el
sector en forma de un fin préximo

del petroleo, los expertos no se mues-
tran pesimistas. Asi, las variables que
maneja BP apuntan a que la deman-
da prevista entre 2015 y 2050 se po-
dria cubrir Gnicamente con las “re-
servas probadas y técnicamente re-
cuperables” de Oriente Medio. “La
afirmacion de que el crudo se acaba
estd fuera de lugar”, subraya Gonza-
lez. “Habria que referirse mas como
sociedad a que ese crudo no se podria
sacar al mercado si se tienen en cuen-
talos Acuerdos de Paris. Pero existen
mas del doble de las reservas proba-
das”, puntualiza.

En cuanto a la distribucion de esas
reservas, Oriente Medio alberga el
47,3% del total de una cifra mundial
que, segtin BP, rondaba a finales de
2015 los 239.400 millones de tonela-
das. América Central y del Sur
(19,4%), Norteamérica (14%), Eura-
sia (9,}%, con un peso de Rusia del
6%), Africa (7,6%) y Asia-Pacifico
(2,5%) le seguian. En cuanto ala evo-
lucién en las tltimas décadas, la gran
zona productora ha perdido peso
(en 1995, contaba con casi el 60% de
las reservas), en detrimento de Amé-
rica Central y del Sur (hace 22 afios,
sumaba el 7,4% del total) y Nortea-
mérica (contaba conun 11,3%).

La industria no espera cambios bruscos de precios en 2018. En la imagen, instalaciones de ‘downstream’ de Repsol.

Atendiendo alos datos de produc-
ci6n, aunque Oriente Medio es la re-
gion con més reservas segtn el cita-
do documento, posee una cuota
mundial de produccion del 32,4%,
muy por debajo de su capacidad real
apuntada. Tras esta zona, se sitian
Norteamérica (20,9%), Eurasia
(19,4%, con un peso de Rusia del
12,4%) y las otras tres regiones igua-
ladas con un 9,1%: América Central y
del Sur, Africay Asia-Pacifico. De es-
ta forma, se detecta como las zonas
con mayores reservas y capacidad
moderan su produccion para poder
tensionar los precios, porloque noes
extrafio que organismos como la
OPEP sean considerados en la prac-
tica carteles.

Normativa

Aunque hace no mucho todos los ex-
pertos apuntaban que la reduccion
del petroleo provendria de la propia
capacidad fisica de esta fuente, el
mayor cerco para su expansion ha
llegado de las normativas internacio-
nales. Tanto los Acuerdos de Paris,
de dmbito mundial, como los especi-
ficos de zonas como la Unién Euro-
pea (con el conocido Horizonte
20/20/20) hacen que la expansion
de la produccién y del consumo de
petréleo vayan ligados indefectible-
mente alas emisiones de CO2.

“Esto implica que debe haber
cambios en el modelo energético,
con una evolucion hacia combusti-
bles con menos emisiones o que me-
joren en eficiencia, pudiendo conse-
guirse lo mismo (contribuir al bie-
nestar y el crecimiento econémico)

El poco tiempo necesario
para poner en marcha sus
pozos juega a favor de la
tecnologia del ‘fracking’

El mercado de refino
espafiol aumento sus
exportaciones durante
2017 casi un 20%

pero consumiendo menos energia”,
explica Puiiet.

En ese escenario, la innovacion
juega un papel fundamental para
acompafar el cambio de modelo
energético. De hecho, tecnologias
como las del big data para labores de
prospeccién son yaunarealidad. “En
toda la cadena de suministro influye
la tecnologia, ya sea en la extraccion
o0 en la elaboracion de productos”,
concede Gonzalez. De hecho, para el
responsable de Comunicacion y Re-
laciones Institucionales de BP Espa-
fia, el apartado tecnoldgico es uno de
los tres ejes del sector, junto a “la pre-
ferencia del consumidor y la propia
regulacion”, apunta.

En nuestro pais, los tltimos datos
ofrecidos por la AOP referentes al
pasado ejercicio hablan de que el
sector del refino doméstico “es de los
mas competitivos de Europa”, segin
Puiiet. Asi, las refinerias espafiolas
produjeron 66 millones de tonela-
das, con una subida de entre el 6% y
el 9%. Y las exportaciones aumenta-
ron casi un 20%, con un saldo neto
total de 4,6 millones de toneladas.
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Foro Nuclear pasa a representar a su sector

Aprobo ayer integrar
las actividades
acometidas por Unesa

T. D. MADRID.

Foro Nuclear aprobé ayer modifi-
car sus estatutos e integrar en su
estructura al equipo de cinco per-
sonas que formaba la divisién
nuclear de Unesa, la patronal de

las cinco grandes eléctricas ~EDP,
Endesa, Gas Natural Fenosa,
Iberdrolay Viesgo—, de modo que
el lobby nuclear se refuerza nota-
blemente y asume en su totalidad
la representacién del sector del
atomo en Espafia.

Foro Nuclear se fund6 en 1962
para representar al conjunto de la
industria nuclear, no sélo la activi-
dad de generar electricidad en las
centrales, y las compaiiias propie-
tarias de las plantas preferian que

ciertas labores que les afectaban
Gnicamente a ellas se realizaran
desde Unesa.

Sin embargo, tal y como adelan-
t6 elEconomista, las cinco gran-
des eléctricas quieren que esta
asociacion pase a centrarse en
negocios regulados, y abandone
las actividades relacionadas con
negocios liberalizados, como la
generacion. Asi, también esta en
proyecto la cesion de la actividad
de gas a Sedigés.

Para el Foro Nuclear, formado
por unas 50 empreseas y entida-
des, es un cambio mayor. Su presi-
dente, Ignacio Araluce, lo conside-
ra “una buena noticia” para el sec-
tor nuclear. Y aprovecha para rei-
vindicar las centrales, que cree
“esenciales en la transicién ener-
gética de nuestro pais”, y la indus-
tria, “puntera, tecnoldgica, expor-
tadora de productos, servicios y
tecnologia a mas de 40 paises y
reconocida a nivel internacional”.
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Parte |

AHORA + DEPUES EN 2018

Megatendencias, nuevas innovaciones

y proximas practicas. Tecnologia mas
inteligente, marcas innovadoras y liderazgo
valiente. Grandes ideas para el 2018

la préxima década que en los Ultimos tres siglos. Tec-
nologias conectadas, inteligencia aumentada y posibili-
dades limitadas solo por nuestra imaginacion.

Elon Musk dice que vivimos en un tiempo de progreso pro-
fundo, acelerado por sus autos Tesla, cohetes SpaceXy tubos
Hyperloop. Ray Kurzweil nos atrae hacia su point of singu-
larity, un viaje exponencial donde el hombre se fusiona con
la maquina. Jack Ma, de Alibaba, que pasé6 de profesor de
inglés a CEO, gestionando una facturaciéon de 480 mil millo-
nes de délares, simplemente dice que esta disfrutando de la
mejor fiesta de la historia.

Pero no siempre es emocionante. La complejidad y el cambio
a menudo pueden desafiar nuestros conceptos establecidos,
nuestra forma de ver el mundo y las elecciones que hacemos.

‘ ‘ La mejor forma de
ilustrar la velocidad

del cambio es a través
de las nuevas empresas
que han sido capaces de
capturar las principales
nuevas corrientes y, en ese
proceso, cambiar nuestras
vidas y aspiraciones 99

Vivimos tiempos increibles... Veremos mas cambios en

La agenda de este Foro Econdmico Mundial de Davos se
centré en “crear un futuro compartido en un mundo frag-
mentado”. Su fundador, Klaus Schwab, describe el nuevo
contexto como un entorno donde “han resurgido, en multi-
ples frentes, fisuras geoestratégicas que tendran amplias
consecuencias politicas, econémicas y sociales. La realpo-
litik no es mas que una reliquia de la Guerra Fria. La pros-
peridad econémica y la cohesién social ya no son lo mismo”.

18 { Executive Excellence n°145

Las tecnologias también intimidan. Es facil sentirse inadecua-
do si no se es capaz de explicar con precisiéon “tu” inteligencia
artificial desde “tu” realidad aumentada o diferenciar bitcoins de
blockchains, o petabytes de gigabytes. Pero es la aplicacidon de
todo esto al mundo real, a los seres humanos, a las experiencias
de los clientes y al progreso econémico y social lo que importa, y
ello requiere de prevision e imaginacion. Ahora bien, no hay que
tener miedo; todos podemos ser parte de esta aventura.

¢Bitcoin o Brewdog?

La mejor forma de ilustrar la velocidad del cambio es a través
de esas nuevas empresas que han sido capaces de capturar
las principales nuevas corrientes, y en ese proceso cambiar
nuestras vidas y aspiraciones. Desde las tiendas de Amazon
Go (habilitadas con bluetooth) hasta la realidad virtual de
proxima generacion de Magic Leap, el cepillo inteligente para
pelo de L'Oréal o los aeropuertos para drones de Norman Fos-
ter que facilitan a las agencias humanitarias el poder llegar a
las personas necesitadas mas rapidamente, 2017 ha sido un
ano de increible innovacion y aqui hay algunos ejemplos:

e Bitcoin. La criptomoneda crecié de 1.000 a 20.000 délares
durante los 12 meses de 2017. Aunque la burbuja final-
mente acabara explotando, la tecnologia blockchain sub-
yacente revoluciona las empresas mucho mas allé de las
finanzas, democratizando los mercados asi como la forma
con la que los consumidores interactdan con las marcas.

e Boom. En el Dubai Air Show se presentd el nuevo “Concor-
de”, de ala delta y capaz de alcanzar Mach 2.2. En colabo-
racion con Virgin, Boom Technology proyecta lanzarlo este
ano, trayéndonos recuerdos de cuando se podia desayunar
en Londres y de nuevo, tres horas después, en JFK.

* Brewdog. Estos empresarios de cerveza artesanal escoceses
se convirtieron en un “unicornio” valorado en 1.000 millo-
nes de délares en 2017, en parte gracias al crowdfunding de
consumidores, también conocido como “Equity for Punks”.
Reconocido por su marketing provocativo y sus cervezas
fuertes, abrié una fabrica de cerveza en Ohio, y planea un
hotel para perros con un tirador de cerveza por si tienen sed.

e GZ Media. La tecnologia digital no lo es todo, sobre todo si con-
sideramos la renacida tendencia por los discos de vinilo. El
mayor fabricante del mundo de discos esta en la ciudad checa
de Lodenice, produciendo 25 millones al ano. Live Nation es
la compafia de musica mas rentable del mundo; eventos en
directo subiendo como la espuma en un mundo digital.
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e Hyperloop. Hace tres anos, Elon Musk lanzé la empresa de
sus trenes por tubos al vacio a 760 millas por hora. Ya hay
listo un tubo de pruebas de una milla. Compartiendo tecno-
logias via open source, empresas de todo el mundo trabajan
en el perfeccionamiento de nuevas tecnologias para viajar, de
las que Tesla y SpaceX fueron sélo los iniciadores.

e Jio Phone. EL multimillonario indio Mukesh Ambani lanzé el

teléfono Jio en 2017, un teléfono inteligente (casi) y gratuito

destinado a cientos de millones de indios con aspiraciones.

Ha planteado un cambio radical del modelo comercial de las

telecomunicaciones, donde el terminal y las llamadas son

gratis, pagandose una pequena cantidad por los datos.

Stripe. El irlandés John Collison, de solo 26 anos, es ya

el multimillonario mas joven. Co-fundador de la empresa

(valorada en 9Bn de ddlares) cuyo software permite a em-

presas de todo el mundo aceptar pagos online con facili-

dad. Evan Spiegel, de Snapchat, es un poco mas rico, pero
dos meses mayor.

* ThyssenKrupp. ; Qué pasaria si los ascensores se moviesen
también hacia los lados, en vez de ir solamente de arriba a
abajo? Inspirado por “Charlie y la fabrica de chocolate”, el
fabricante de acero ha lanzado el “Multi”, donde se reem-
plazan los viejos sistemas de poleas por levitacion magné-
tica, produciéndose desplazamientos incluso a través de
paredes de edificios.

e Toutiao. La start-up china fue el “unicornio” con mas éxito del
2017: 20.000 millones de délares. Es una plataforma de re-
comendacién de contenido, que usa la inteligencia artificial
para analizar el contenido, los usuarios y sus interacciones. A
partir de ellos, sus algoritmos generan listas personalizadas.

‘ Las megatendencias
son grandes cambios
sociales, economicos,
politicos, ambientales o
tecnologicos que, aunque
tardan en consolidarse, una
vez establecidos pueden
influir, incluso durante
décadas, en una amplia
gama de actividades,
procesos y percepciones 99

;Desde donde se comienza a dar sentido a este mundo tan
cambiante? Para poder aprovechar las fabulosas oportunida-
des que ofrece este mundo de disrupcidn, consiguiendo tra-
bajar de manera mas inteligente y que nos aporte ventajas
que nos permitan innovar y crecer, debemos comprender los
factores que impulsan este cambio. Estos factores son los que
provocan las megatendencias que dan forma no sélo a nues-
tros mercados y mentes, sino también a esos avances practi-
cos que, de una forma directa y creativa, podemos incorporar.

feb'18 } 19
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Encontrando el futuro

El reconocimiento de patrones es clave para poder desarro-
llar una vision de futuro que nos permita una mejor com-
prensién de estos mercados cambiantes y, por lo tanto, una
ventaja sobre nuestros competidores. Los patrones emer-
gentes de cambio de tendencias pueden afectar la forma en
que vivimos y trabajamos. Las megatendencias son grandes
cambios sociales, econdmicos, politicos, ambientales o tec-
nolégicos que, aunque tardan en consolidarse, una vez es-
tablecidos pueden influir, incluso durante décadas, en una
amplia gama de actividades, procesos y percepciones. Son
las fuerzas subyacentes que impulsan las tendencias.

Muchas de estas tendencias nos resultan familiares:
cambio en el poder econémico global, con los precios de las
materias primas llevando a algunos mercados emergentes
a la recesion; cambio democratico y social, con aumento
de la esperanza de vida, con mas aspiraciones y con me-
nos natalidad; el crecimiento urbano, consecuencia de la
explosion de ciudades de mercados emergentes de tamafo
mediano menos conocidas como Hyderabad o Shenzhen;
cambio climatico y escasez de recursos; y, por supuesto,
avances tecnoldgicos.

Debemos crear
impacto positivo,
abrazando una
economia circular
sostenible, que comparta
el valor de manera
responsable

Bajo estas megatendencias subyacen los cambios mas
interesantes, particularmente los comportamientos “mar-
ginales” de pensadores radicales y de quienes primero los
adoptan, que podrian convertirse en la corriente principal
en afos venideros. Las novedades emergen tipicamente de
las periferias. Una de las presentaciones mas impactantes
sobre las tendencias proviene de Richard Watson, quien
busca “mapear” las tendencias a corto y largo plazo (desde
el centro del diagrama hacia afuera). Enfatiza las intersec-
ciones, puntos donde las tendencias tienen su impacto mas
disruptivo, generando mayores oportunidades de innova-
cién y crecimiento.

Impulsores del crecimiento

Como dicen en McKinsey: “The trend is your friend” (La ten-
dencia es tu amiga). Es el adagio mas antiguo de la inversion,

y se aplica también a la proyeccién del rendimiento empresa-
rial futuro. Su anédlisis muestra que capturar las olas de cam-
bio, creadas por la industria y las tendencias geogréaficas, es
el factor que mas contribuye a los resultados de negocios.
Una compania que se beneficie de tales olas de cambio sera
entre cuatro y ocho veces mas probable que llegue a la cima
del rendimiento en su sector.

De ahi la importancia de saber de donde vienen las mas
importantes olas de cambio.

¢De donde vendra el crecimiento?

e Crecer localmente: a medida que aumentan las tensiones
sociales, el “localismo” adquiere importancia frente a la
globalizacion.

e Asia madura: aprovechando los billones de habitantes de
los nuevos mercados de ICASA (India, China, Africa, Sudes-
te Asiatico).

* Nuevos modelos de negocio: explorando nuevos flujos de
ingresos, nuevos modelos de precios, nuevas ecuaciones
de valor.

¢Qué serad mas disruptivo?

e Fusion tecnolégica: conectividad de nuevas tecnologias,
inteligencia artificial y automatizacion, redes y dispositivos.

¢ Los clientes al mando: clientes digitalmente capacitados
paraelC2By el C2C.

* Revolucion en red: de cadenas de valor a plataformas ba-
sadas en red, con grandes o incluso pequenos activos.

¢Como ganar de manera diferente?

e Reconstruyendo la confianza: encontrando una nueva
ecuacion de valor social que nos haga ser mas auténticos
y relevantes.

e Superando el miedo: trabajando juntos para librarnos de
los ciber-delincuentes, terroristas y noticias falsas (post-
truth).

e Creando impacto positivo: abrazando una economia circu-
lar sostenible, que comparta el valor de manera respon-
sable.

Satya Nadella, CEO de Microsoft, reconocié la necesidad de
cambiar la forma de pensar del negocio que heredé de Bill
Gates y Steve Ballmer. Su nuevo libro Hit Refresh es un ma-
nifiesto para ver nuestros viejos desafios, suposicionesy pre-
juicios, desde nuevas perspectivas.

Con una mirada diferente, a menudo inspirada en peque-
nas empresas y operadores marginales, buscd nuevas for-
mas de trabajar dentro de Microsoft y nuevas soluciones para
las personas y los clientes.

Replantearse las opciones

Deberia quedar claro que nuestro mundo, nuestros merca-
dos y nuestros clientes estan cada vez mas polarizados. Ha
emergido un nuevo conjunto de tensiones o paradojas: desde
el Brexit al cambio climatico o desde Trump a los catalanes.
Constantemente vemos desafios, inimaginables hace poco, a
nuestra estabilidad y progreso.
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¢Cdédmo afrontar estas siete paradojas?

e Lo global versus lo local: grande o pequeno, interna-
cional o provinciano, centralizado o descentralizado,
homogéneo o heterogéneo, institucional o individual,
estandarizado o personalizado... o, en su lugar, jcdmo
podemos obtener lo mejor de ambos mundos? Un ejem-
plo es el Amazon’s Treasure Truck que lleva “sorpresas”
no planificadas a vecindarios; desde la plataforma glo-
bal, a la gente local.

¢ Lo humano versus lo tecnolégico: digital o fisico, roboético
o humano, artificial o auténtico, transparente o privado,
ideas o algoritmos, rapido o lento, interfaces o experien-
cias... 0, en su lugar, ;cé6mo combinar ambos para hacer-
lo mejor?, como Dalian Wanda, la respuesta de China a
Disney, con una nueva generacién de centros comerciales
multimedia basados en el entretenimiento.

¢ Lo individual versus lo colectivo: individuo o comunidades,
transaccionales o relacionales, productores o cocreadores,
empresas o ecosistemas, compitiendo o colaborando, pro-
tegidos o de cddigo abierto... o, en su lugar, jcomo lograr
ambos?, como el Supreme, la marca hip-hop de skaters
qgue utiliza el marketing pop-up impulsado con una in-
creible intensidad por las redes sociales, promoviendo un
mercado secundario en la moda para millennials.

El mayor desafio
para los lideres de
hoy es resolver estas

paradojas, alineando
las fuerzas opuestas
o0 aparentemente
contradictorias. Su mayor
oportunidad radica en
encontrar formulas para
lograr ambas

* Los negocios versus la sociedad: propdsito o beneficio, ac-
cionistas o sociedad, responsables o imprudentes, trans-
parentes o desconfiados, diversidad o division ... ;0 como
podemos encontrar un nuevo equilibrio?, como las zapati-
llas Parley de Adidas fabricadas con desechos reciclados
de mar, recogidos por la empresa holandesa Ocean Clean
Up, que luego se venden como ultra cooly al doble del pre-
cio normal.

¢cGrande o pequeno,
internacional o
provinciano, centralizado

o descentralizado,
homogéneo o heterogéneo,
institucional o individual,
estandarizado o
personalizado...? Ya hay
ejemplos que obtienen lo
mejor de ambos mundos

e El cambio versus la continuidad: innovar u optimizar, cre-
cimiento o eficiencia, flexibilidad o estabilidad, experimen-
tal o perfeccidon, mentalidad abierta o cerrazén... o, en vez
de eso, jcdmo conectar las dos dinamicas?, como GE que
busca la revolucién continua con sus procesos de innova-
cion FastWorks, que conectan el pensamiento de diseno y
el desarrollo eficiente para experimentar en la reduccién
del time to market, llegando al 90%.

e La simplicidad versus la complejidad: lineal o en red, cor-
porativo o emprendimiento, planificacién o pirateria, crea-
cién o adaptacién, analitico o intuitivo... o, por el contrario,
¢, como adoptar ambos?, como Haier, la empresa de marca
blanca mas grande del mundo, que utiliza un modelo de
negocio “rendanheyi”, construido sobre miles de microem-
presas dentro de una organizacién, emprendedora y cen-
tralizada.

* EL manana versus el hoy: tactica o estratégica, incremental
o transformacional, seguridad o riesgo, audacia o paridad,
tangible o intangible, ingresos por ventas o ganancias fu-
turas... o, por el contrario, jcémo impulsar un cambio ra-
dical mientras se consiguen resultados cada dia?, como el
concepto “Today tomorrow”, adoptado por Jeff Bezos para
obtener 25 anos de crecimiento continuo.

El mayor desafio para los lideres de hoy es resolver estas
paradojas, alineando las fuerzas opuestas o aparentemente
contradictorias. La mayor oportunidad para los lideres radica
en encontrar féormulas para lograr ambas, replanteando el
contexto y las soluciones. Nuevos caminos, nuevas y mejores
maneras. Son las nuevas tecnologias las que permiten, cada
vez mas, aplicar estas nuevas maneras.

Tomemos por ejemplo blockchain, que ofrece la capa-
cidad de “democratizar” mercados y marcas, a través de
compromisos locales y especificos combinados con la toma
de decisiones. O la impresiéon 3D, con la produccién perso-
nalizada y a medida, bajo demanda; o la neuroproétesis, que
permite que las extremidades artificiales funcionen igual
que las partes reales del cuerpo; o los escéneres y rastrea-
dores basados en IA, que realizan diagndsticos médicos
mas precisos y predictivos.

Las aplicaciones de la tecnologia pueden redefinir nues-
tras posibilidades y nuestras elecciones M
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s indudable la revo-
luciéon que comenzo
un selecto grupo de
inventores y desa-
rrolladores en el
sector tecnoldgico,
quienes trazaron un
sendero. Por €él, se inicié una trans-
formacién que ya no tendrfa vuelta
atrds, sino todo lo contrario. Un
cambio que vertiginosamente ha
revolucionado la manera de comu-
nicarnos, de aprender, de trabajar
y hasta de pensar. Nuevos codigos
que se convirtieron en pasaporte
a un futuro cada vez mds cercano,
que se alcanza con rapidez y se
convierte en presente.

Muchos hombresymujeres tran-
sitan hoy por caminos similares y
abren nuevas rutas. Valientes que
hacen quelainnovaciényla tecno-
logfa sean una realidad en nuestro
pais y que todos podemos utilizar,
como herramientas potentes de
progreso. Ellos fueron las estrellas
del acto de entrega de la primera
edicién de los Premios Tecnologia
Siglo XXI, organizados por «El Su-
plemento», quese celebré el pasado
juevesen el Hotel The Westin Palace
de Madrid.

La gala conto conla presenciade
representantes de instituciones,
empresas e iniciativas dedicadas a
lainvestigacion, difusién, divulga-
cién y desarrollo de un drea que se
haintroducido en el resto de secto-
res profesionales, cientificos, in-
dustriales, culturales o deportivos,
eincluso anivel personal.

VIEJOS ROCKEROS
Lapresentadoradela gala, la televi-
siva Clara Castell6, explicd, desde
su atril, que estos galardones «son
un merecido reconocimiento a la
destacadalabor que, desde el dmbi-
to cientifico y tecnoldgico, llevan
adelante los profesionales que tra-
bajan a diario, sin detenerse ante
las adversidades que muchas veces
su tarea presentay.

Elanfitrién del evento, el director
de «El Suplemento», Antonio Quei-
jeiro, comenzé su discurso desta-
cando, con rotundidad, que este
disruptivo mundo no es pasajeroy
que «quienes no se adapten, des-
apareceran, como le ha ocurrido a
lo largo de la historia a quienes no
han cambiado de mentalidad o
actualizado profesionalmente» y
recordé que «hastalos viejos rocke-
ros, €s0s que nunca mueren» se
habrian extinguido si no hubieran
irrumpido nuevos canales de dis-
tribucion o venta, principalmente
on-line.

Galardonados e invitados for-
maron parte de un evento que
crea sinergias y permite conocer
distintas maneras de llegar a ca-
minar por el sendero que otros

» «El Suplemento»
entregd los Premios
Nacionales de
Tecnologia Siglo
XXI. Veintiséis
galardonados entre
empresas, entidades,
profesionales
y laboratorios
dedistintas
especialidades, que
trabajan por hacer
llegar la eradigital a
todos los rincones de
nuestro pais e, incluso,
mas alla de nuestras
fronteras

Vista general de |a sala donde se celebrd la gala de los Premios Tecnologia Siglo XXI. Antonio Queijeiro

PROTAGONISTAS DE LA
REVOLUCION TECNOLOGICA

trazaron. Josep Rovira, responsa-
ble de la filial espafiola de la ale-
mana Weidmdiller, expuso la idea
de que estas distinciones orientan
los focos sobre «un elemento tan
oscuro, pero tan vital para una
sociedad», yquelos ganadores de
esta primera edicion«representan
el esfuerzo tan grande que estd
haciendo el sector en Espana».
«Unospremiosque contribuyenal
crecimiento de nuestro pafs y al
desarrollo delatecnologia», segiin
Juan Manuel Rebollo, director
general deVector ITC Group.

La ebullicién tecnolégica ha
echadoraicesy, muy hondas, como
recordd Queijeiro. «<Noesuncambio
puntual, sino una transformacion
profunda que afecta a todas las
dreas o departamentos de cualquier
empresa.Ynoespaulatino, es verti-
ginosor. Esta altisima velocidad ha
hecho que muchos profesionales y
companias se hayan tenido que
«aggiornar» casi de la noche a la
manana. Por ejemplo, Sebastian
Salat, CEO de Zitro, empresa espe-
cialista en software deocio, conté la
travesia realizada por la industria
del juego. «Nos hemos tenido que

reinventar para ser atractivos a to-

doslosque hannacidorodeados de
unasobreofertadigital».

Los que se adaptan a los nuevos
tiempos, anadio6 el directivo de «El
Suplementon», «crecen ylos que no,
desaparecen. Siempre ha sido asi,
pero ahora es mucho mds rdpido».
Efectivamente, estamos ante «una
transformacion en lo personal y lo
profesional, enlas costumbres ylos
hdbitos e, incluso, en la mentali-
dad». «Un cambio general en todos
los sectores y en todos los &mbitos,
que comprenden desdelaformade
comunicarnos conclientes, provee-
dores o empleados, al desarrollo de
nuevos productos, la distribuciény,
principalmente, laI+D+i, haciendo
especial hincapié en la i latina en
mintscula (innovacién), pero no
por ellomenos grande».

Por esaraz6n, Mario Manzane-
ro, gerente y socio fundador de
MMC, anim6 al tejido productivo
espanol en sentido amplio «a va-
lorar la calidad de los productos
espanoles y potenciar nuestra
marca fuera de Espafna». Asimis-
mo, se escuché cé6mo «cuando te
metes de lleno en nuestro sector,
tesorprendes porque haybastan-
tes empresas con un “know how”

alnivel de Sillicom Valley», explicé
Alberto Navarro, director y funda-
dor de IB-Red.

Mercedes Payd, que recogio el
premio junto a Miguel Angel Per-
diguero, en representacion de
Atos, compania lider en transfor-
macidn digital y que cuenta con
mas de 100.000 profesionales, ex-
plic6 que en Espaia «tenemos
varios centros de computacion
globales y somos el “partner” de
todoslos Juegos Olimpicos desde
Barcelona 92. Las personas que
estdn haciendo que la tecnologia
funcione en Pyeongchang 2018
son de Atos y gran parte de ellos
son espanoles».

EL COMPROMISO PERSONAL

Pero sibien la tecnologia fue el cen-
tro de todas las miradas durante
esta gala, también lo fue la relacion
directa que ésta tiene con las perso-
nas porque «la tecnologia en si no
es un valor. Es muy importante,
pero sin el compromiso y el esfuer-
zo de las personas se queda en
nada, senald Alvaro Arroyo, direc-
tor de Estudios GIS. En esta misma
linea, se manifesté Roberto Diez-
Martinez, de la biotecnolégica Ikan
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se dirige a los asistentes

Biotech, agradeciendo «a nuestro
equipo, a nuestra familia y a mi
mujer, porque sin ellos, aquello que
empez6 como un suefio de una
noche de verano no se hubiera po-
dido hacer realidad».

Las ideas son cruciales, pero el
trabajo todavia mds. Precisamen-
te, por esa razon, Diego Sdez de
Eguilaz, socio director de MESbo-
ok, asegurd de una manera singu-
lar que «soy el que menos talento
tiene, pero tengo mucho orgullo...
y trabajo mds que nadie. Ese es,
sin duda, el secreto del emprendi-
miento: 1% de inspiracién y 99%
de sudoracion».

«Emprender en Espana signifi-
carenunciar a muchas cosasy mi
familia siempre ha estado ahi»,
apuntillo Javier Cristébal, CEO de
Infoavan. Asimismo, el fundadory
presidente de SOM Biotech, Ratl
Insa, recurrié a Mark Twain y con-
cretamente aunadelas frasesmas
célebres del escritor estadouni-
dense: «Una persona que tiene
unaidea nuevase la considera un
loco hasta que esa idea triunfas.
«Apostamos por que hayamuchos
locos», remato.

Para clausurar una gala donde
destaco el reconocimiento a distin-
tossectoresque trabajan desdedife-
rentes ciudades del territorio espa-
nol, Pablo Surier, gerente de «El
Suplemento», aseguré que «detras
deesoslocos quecreanlasideas, ha
de haberequipos que les den forma
ylas ponganenprdcticaparaque se
haganrealidad».
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La presentadora,
Clara Castelld

Alejandro Queijeiro, Luisa Pérez, Jestuis Mahia, Rosa Casar, Pilar Rodriguez, Antonio Queijeiro,
Pablo Sufier, Clara Castell6, Rodrigo Marugan, Sandra Pontano e Igor Dieste

Antonio Queijeiro y Pablo Sufier con
Claudio Mogilner y Ernesto Talavera

Angel Fernandez Cuello y
Rafael del Hoyo con Pilar Rodriguez

Los directivos de «El Suplemento»
con José Manuel Orol y Manuel Torres

Vicente Fernandez, Joana Gonzalo,
Sebastian Salat y Manuela Jiménez
Un grupo invitados disfruta del céctel
bajo la maravillosa ctuipula del Palace

Opera Show puso el colofén a la gala
interpretando varias arias de épera

) L - 5 el
Gloria Bernabéu se hace un «selfien
con Sandra Salvador y Ederic Polo

Ral Insa, de SOM Biotech
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MATERIALES

|+D para lograr edificios mas sostenibles

Las directivas europeas marcan que, a partir de 2020, todas las construcciones deben tener un consumo energético casi
nulo. La investigacién se centra en desarrollar nuevos componentes que combinen tanto eficiencia como disefio y estética

JESSICA NIETO

n rascacielos para vivir

en las nubes. El pasa-

do enero de 2017, Ar-
conic, una compania dedicada a
la ciencia de los materiales, pre-
sent6 el proyecto de un edificio
de 4,8 kilometros de altura. Su
construccion incluiria técnicas de
impresién 3D, asi como compues-
tos materiales que aun estan en
proceso de desarrollo. Si viese la
luz, superaria, con creces, al Burj
Khalifa (en Dubdi) que, con 828
metros es, por el momento, el mas
alto del mundo.

De los sillares de piedra em-
pleados por los egipcios al adobe
en los tiempos del imperio roma-
no, pasado por los azulejos cera-
micos introducidos por los drabes
para decorar las paredes. A lo lar-
go de la Historia, los materiales
empleados en la edificacion y
construccion de infraestructuras
han experimentado una evolu-
cién acorde con las nuevas de-
mandas de la sociedad. El dltimo
de ellos es EcoClean, un revesti-
miento especial que, combinado
con el vapor de agua y la luz am-
biental, ayuda a limpiar y purifi-
car el aire, reduciendo asi la con-
taminacion.

«En el siglo XXI, el 1+D es esen-
cial para desarrollar nuevos mate-
riales que sean capaces de operar
en condiciones de servicio cada
vez mas exigentes, como una ele-
vada resistencia mecanica; tem-
peraturas extremas; corrosion y

desgaste, etcétera», explica Tere-
sa Pérez Prado, subdirectora del
Instituto Imdea Materiales, centro
especializado en la investigacion
en el campo de la Ciencia e Inge-
nieria de los Materiales.

Por su parte, Elizabeth Rodri-
guez, jefe del Departamento de
1+D+i Internacional de FCC, ana-
de: «La I+D en nuevos materiales
ha llevado al descubrimiento de
nuevas infraestructuras y propie-
dades que han permitido introducir
mejoras en los procesos de cons-
truccion, optimizacion de los recur-
sos, mayor control de la calidad y
un disefo a medida del cliente».

Entre sus objetivos, el empleo de
nuevos materiales busca «aumen-
tar la sostenibilidad y la eficiencia
energética de los edificios e in-
fraestructuras; reducir los niveles
de contaminacion quimica y acts-
tica de las ciudades; e incrementar
el uso eficiente de los recursos na-
turales», apunta Pérez Prado.

Existe un amplio abanico de
nuevos componentes en funcion
de las necesidades que se quieran
cubrir. Por ejemplo, aceros mas
ligeros a la vez que superresisten-
tes; resinas y hormigones auto-
rreparables frente a posibles grie-
tas; paneles de fibra y composites
de matriz polimérica o de cemen-
to, altamente resistentes e inmu-
nes ante el ataque de roedores;
absorbentes de la contaminacion;
asfaltos silenciosos; maderas

transparentes; ladrillos ecol6gi-
cos; 0 pinturas solares que trans-
forman cualquier tipo de superfi-
cie en un panel de generacién de
energia, entre otros.

No solo eso. Su uso aporta nue-
vas posibilidades de disefio y per-
mite la construccion de edificios
de mayor altura y con fachadas
més ligeras, resistentes
a sismos e inclemencias
metereolégicas. Ade-
mas, presentan mejores
condiciones de salubri-
dad, frente a humeda-
des, insectos u hongos.

La eleccion también
influye en la vida de las
construcciones como en
su habitabilidad y efi-
ciencia energética. En Europa, los
edificios consumen el 40% de la
energia y generan el 36% de los
gases de efecto invernadero. En
este sentido, segun la Directiva
Europea 2010/31/UE, todos los
edificios (publicos o privados)
que se construyan a partir del 31
de diciembre de 2020 deben tener
un consumo energético nulo o ca-
si nulo. «La utilizacion de mate-
riales con mejores propiedades
aislantes y la renovacion de los
edificios més antiguos se prevé,
por tanto, critica para reducir la

huella de carbono», senala Pérez
Prado. Por ultimo, el empleo de
un material u otro también tiene
consecuencias estéticas y de inte-
gracion con el entorno.

«Esto da lugar a un cambio de
paradigma en la construccion,
donde la infraestructura no sélo
ha de cumplir con su funcién es-

La eleccién de un material
uotroinfluyeenlavida
de las infraestructuras
como en su habitabilidad

tructural, sino que también debe
aportar valor anadido», senala
Rodriguez.

Ademads de la investigacion pa-
ra desarrollar nuevos productos,
otra tendencia aboga por reciclar
productos ya existentes para de-
sarrollar nuevos materiales con
unas propiedades diferentes a las
de su origen.

Sto Ibérica es una multinacio-
nal alemana dedicada a la pro-
duccién de materiales y sistemas

constructivos desde el punto de
vista de los nuevos estandares de
la edificacion y el disefo. «Reci-
clamos productos que ya existen
y les damos un nuevo uso con el
fin de construir edificios mas efi-
cientes, explica José Almagro,
CEO de la compania. «Se busca
que la sostenibilidad se encuen-
tre no solo en la produccion de
nuevos materiales, sino también
en el proceso de construccion de
la vivienda», cuenta.

Uno de sus productos es Sto-
Ventec, un panel que utiliza vi-
drio reciclado en un 96% y que se
usa para el revestimiento de fa-
chadas. Entre sus principales
ventajas, proporciona aislamien-
to termico y acustico, protege de
los agentes atmosféricos y de las
humedades. Ademas, puede usar-
se tanto en obra nueva como
rehabilitacion. Entre otros, estos
paneles se encuentran en el edifi-
cio Férum de Barcelona, el Audi-
torio Infanta Dona Elena (Agui-
las, Murcia) o el acuario de Pal-
ma de Mallorca.

También han desarrollado Sto-
Therm Pure, una nueva linea de
morteros —conjunto de conglome-
rantes que se utiliza para rellenar
juntas- que incorpora un adhesi-
vo natural procedente de una
planta. «Se trata de un producto
que protege el medio ambiente a
la vez que ahorra recursos, ya que
reduce la emision de CO? en su fa-
bricacién al usar materiales reno-
vables e inagotables», sefala Al-
magro. ¢Qué planta? «Secreto de
formulacién», concluye.

En la construccién del Auditorio Infanta Dofia Elena

de Aguilas (Murcia) se inc X
Realizados en vidrio reciclado, mejoran el aislamiento
térmico y actistico y protegen de los agentes
atmosféricos y las humedades. / PHILIP LANGE
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Economia quiere mejorar los incentivos
fiscales a la inversion en I+D+i en 2018

Mercedes Serraller. Madrid

El Ministerio de Economia
quiere reformar este afio los
incentivos a la I+D+. Asi se
comprometio ayer Juan Ma-
nuel Garrido Moreno, subdi-
rector general de Fomento de
la Innovacion, en la jornada
Innovar es ahorrar. Incenti-
vos a la I+D+i para una mayor
competitividad, organizada
por la consultora Fundacién
Iniciativas y la Asociacion pa-
ra el Progreso de la Direccion
(APD). Garrido avanzo que
los “borradores” de reforma
“estan preparados” y que se
aprobaran “tan pronto como
sea posible”.

La reforma quiere facilitar
la tramitacién de los incenti-
vos, simplificar el proceso y
otorgar seguridad juridica y

no se descarta que afecte alos
porcentajes de deduccion,
ahora en el 12% en la innova-
cion tecnoldgica y del 25%-
42% en lo que respecta a la
I+D. Asimismo, podrian in-
crementarse los limites en
cuota, del 25%.

Lareforma afectara al Real
Decreto 1432/2003, relativo
al cumplimiento de los requi-
sitos cientificos y tecnoldgi-
cos alos efectos de aplicacion
e interpretacion de la deduc-
cién por actividades de I+D+,
que regula el Informe Moti-
vado vinculante; a la Ley de
Impuesto sobre Sociedades
que se modific en 2015 con
la reforma fiscal, y a la Orden
ECC/1087/2015, que regula
la obtencion del sello de Py-
me innovadora. A su vez,

puede implicar al Real Decre-
to 475/2014, de 13 de junio,
sobre bonificaciones en la co-
tizacion a la Seguridad Social
del personal investigador.

El Ministerio calcula que
los incentivos ala I+D+i gene-
ran 1.300 millones de deduc-
ci6n al afio, de los que se apli-
ca cerca del 25%, unos 300
millones, precisamente la
cuantia que se destina a esta
partida en los Presupuestos.
En Francia, por ejemplo, se
destinan cerca de 6.000 mi-
llones.

Manuel Olea Camas, sub-
director adjunto en la Sub-
direccion General de Orde-
nacion Legal de la Inspec-
cion de la Agencia Tributaria
(AEAT), destaco ayer la cola-
boracién interministerial en

la tramitacién de los incenti-
vos ala I+D+. Por su parte, el
director general del Centro
para el Desarrollo Tecnologi-
co Industrial (CDTI), Fran-
cisco Marin Pérez, abogd por
mas participacion de las
grandes empresas en activi-
dades de I+D+iy reclamo “es-
tabilidad”.

El ministro de Economia,
Luis de Guindos, pidi6 ayer al
PSOE en el Congreso su apo-
yo para sacar adelante los
Presupuestos y suscribir “el
acuerdo por la ciencia que el
Gobierno promueve desde el
inicio de la legislatura”. Guin-
dos defendi6 su actuacion en
el Ministerio, y recordd que
en 2010 el presupuesto no fi-
nanciero delaI+D+iseredujo
en 250 millones.
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Carmen Vela, secretaria
de Estado e Investigacion.
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INNOVACION Los gigantes energéticos desarrollan programas de incubacion de ‘start up’ centradas en
domdtica, movilidad o ‘big data: Después, en muchos casos, llegan a acuerdos para comercializar su producto.

Financiacion a cambio de poder
absorber nuevas tecnologias

Noelia Marin. Madrid

Como ocurre con las insurtech en el
negocio de las aseguradoras, las
proptech en el inmobiliario o las fin-
techen las finanzas, el sector energé-
tico también ha sido testigo enlos ul-
timos afios del surgimiento de start
up tecnoldgicas centradas en la do-
motica, la movilidad sostenible, las
energias renovables o el disefio de
sistemas para mejorar la experiencia
del cliente. Son companias nacidas
en muchos casos al calor de las gran-
des firmas energéticas que, lejos de
verlas como una amenaza, conside-
ran a las start up una oportunidad
para “implementar su tecnologia y
aprender de su espiritu de trabajo”.
Ast lo asegura Ignacio Madrid, di-
rector de Innovacion en el area de
Utilities de Everis, quien hace hinca-
pié en que los actores tradicionales
del mercado energético “se han dado
cuenta de que su modelo de desarro-
llo esté lejos de las nuevas oportuni-
dades de negocio, y son conscientes

de que para seguir creciendo tienen
que buscar partners con los que ha-
cer frente al reto de la digitalizacion”.
Su objetivo es, tal como puntualiza,
“transformar a su organizacion para
el dia de mafiana poder convertirse
en un competidor de las nuevas fir-
mas tecnoldgicas”.

Tanto es asi que la mayoria de
grandes companias energéticas en
Espafia cuenta con su propia incuba-
dora de negocios o desarrolla pro-
gramas de aceleracion a través de los
que, en muchos casos, puede llegar a
acuerdos con start up para llevar a
cabo proyectos de forma conjunta o
comercializar su producto. Asi, las
nuevas firmas del sector, que requie-
ren de grandes inversiones para de-
sarrollar sus proyectos, encuentran
en estas iniciativas de innovacion
una fuente de financiacion y la opor-
tunidad de acceder a infraestructu-
ras donde probar su tecnologia.

“Las start up buscan credibilidad.
Su maxima aspiracion es poder pro-
bar sus desarrollos en la infraestruc-

tura de una gran compaiiia. Eso les
permitird crecer en el futuro y poder
mostrar a otras empresas los resulta-
dos obtenidos”, recalca el experto en
Innovacion de Everis.

Para él, ademas, estas incubadoras
también son una via para que las
start up adquieran un conocimiento
profundo de la industria energética,
un sistema muy regulado que re-
quiere de una alta especializacion.
“En muchas ocasiones, los empren-
dedores que tienen una idea cuentan
con un amplio background tecnolo-

Grupo Enel ha llevado a
cabo mas de 130
proyectos con compaiiias
alas que ha acelerado

Momit, Sentimer Chatbots
o Green Eagle, ganadoras
de algunos programas

de innovacién abierta

gico pero no estan familiarizadas con
la idiosincrasia del mercado”, recal-
can desde la consultora.

Un aprendizaje comtin

Sin embargo, la aportacion de esta
union, al final, es bidireccional. “Las
start up tienen capacidad de llevar
los productos al mercado con mucha
mas velocidad que los grandes gru-
pos, son mucho més agiles en sus de-
sarrollos y tienen una facilidad para
asumir riesgos que nosotros [las
grandes firmas] no tenemos por la
forma de trabajar de una gran corpo-
racion”, asegura Fernando Sandoval,
manager del Enel Innovation Hub
Spain. Este centro de innovacion de
la compatiia —ya tiene siete alrededor
del mundo- entrd en funcionamien-
to en Madrid el afio pasado.

Através de él, desde el grupo Enel,
propietario en un 70% de Endesa,
buscan acelerar a start up que traba-
jen en soluciones o proyectos para
“resolver alguno de los retos que tie-
ne la empresa”, como la optimiza-

cién de los procesos de generacion
de energia o el disefio de soluciones
para smart cities, industria 4.0 o mo-
vilidad eléctrica. “Nuestra politica
empresarial consiste en buscar un
modelo de colaboracién ad hoc con
cada start up. Desde hacer una prue-
ba piloto junto a ellos hasta estable-
cer una relacion comercial o llevar a
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cabo un proyecto de desarrollo con-
junto de alguna aplicacién que pue-
da ayudarnos a resolver problemas
tecnoldgicos”, recalca Sandoval.
Alolargo delos seis afios que Enel
lleva organizando programas de ace-
leracion, ha desarrollado mas de 130
proyectos con firmas emergentes, de
los que mas de 30 (15 de ellos proyec-

EDP es una de las
grandes
energéticas que
potencia a los
emprendedores
através de
programas

de incubacién.

tos espafioles) estan ya en fase co-
mercial. Es el caso, entre otras, de
start up como Momit, cuyo termos-
tato inteligente lo comercializa En-
desadesde 2016, 0 Wallbox, idedloga
de un cargador para coches eléctri-
cosque cabe enlapalmadelamanoy
que la energética incluyd en su cata-
logo comerecial el afio pasado.

Otro caso de éxito es el de Senti-
mer Chatbots, una firma espafiola de
inteligencia artificial que trabaja en
colaboracion con la energética EDP
para “desarrollar un sistema que, a
través de chatbots, mejorara la aten-
cién al cliente que la compania ofre-
ce a sus usuarios”, recalca Miguel
Sanchez, consejero delegado de la
firma tecnoldgica. “Poder trabajar
con empresas de este calibre te abre
muchas puertas para futuros proyec-
tos, esta muy bien valorado”, recalca.

En su caso, la firma alcanzo el éxi-
to tras ganar el EDP Starter, un pro-
grama de innovacion abierta para
startup que trabajan en alguna de las
cinco lineas de innovacion del grupo
portugués: la energia limpia, las re-
des eléctricas inteligentes, almace-
namiento de energia, soluciones cen-
tradas en el cliente y aprovecha-
miento de tendencias digitales.

“Desde el grupo, a través de todos
los programas tratamos de ayudar a
los emprendedores de varias formas,
ya sea ofreciéndoles financiacion o
completando la formacion en habili-
dades de negocio de los emprende-
dores si los proyectos todavia tienen
poca madurez”, desvela Luis Santos,
jefe de I+D+i de EDP Espafia.

Paraél, el objetivo de estas iniciati-
vas es “compartir con las start up el
conocimiento del sector energéticoy
crear un marco de colaboracion id6-
neo que las ayude a superar las difi-
cultades de su crecimiento”. Asimis-
mo, recalca que EDP también estd
desarrollando un proyecto piloto

con Green Eagle. Se trata de una start
up madrilefia que trabaja en un siste-
ma informético para gestionar par-
ques eolicos y, tras resultar vencedo-
radel EDP Starter Seed Race, obtuvo
una inversién de hasta 100.000 eu-
ros del fondo EDP Ventures.

Gasy petréleo

Pero no sdlo las grandes eléctricas
estan implicadas con el desarrollo de
nuevas companias que apliquen tec-
nologia a sus modelos de negocio.
“Al final, sean companias eléctricas,
gasistas o petroleras, todas buscan
potenciar start up que puedan mejo-

16 millones de euros de
financiacién han obtenido
las 43 firmas participantes
en el programa de Repsol

En Reino Unido las
energéticas apuestan

por entrar en el capital de
las empresas emergentes

rar, ademas de su relacion con el
cliente, las infraestructuras de cada
uno y el mantenimiento de sus acti-
vos”, recalcan desde Everis. En el ca-
so del petréleo, por ejemplo, deman-
dan, segun cita, aportaciones innova-
doras en plataformas de carsharing,
puntos de recarga eléctricos o mejo-
ras de eficiencia en el refino. Mien-
tras, en el negocio del gas se centran

en la produccion de gas verde o en
tecnologias que permitan a los co-
ches moverse con este combustible.

Asi, desde Gas Natural Fenosa
promueven hasta tres programas de
innovacion, como CleanTech Camp,
destinado a promover la creacion de
empresas centradas en las energias
limipias, 0 FomentUp, que busca en
su primera edicién aemprendedores
que trabajen con tecnologia big data
eInternetdelas Cosas.

Por su parte, la Fundacion Repsol
lanz6 a finales de enero una nueva
convocatoria de su aceleradora Fon-
do de Emprendedores. A través de
ella apoya a “start up que ofrecen so-
luciones innovadoras en &mbitos co-
mo la economia circular o los nuevos
materiales para la industria quimi-
ca”. Tras seis ediciones, este progra-
ma ha acelerado a 43 firmas que han
conseguido mas de 16 millones de
euros en financiacion.

Sin embargo, igual que ocurre con
el resto de programas de grandes uti-
lities, desde la Fundacion Repsol ha-
cen hincapié en que la financiacion
no conlleva ninguna participacion
por parte de la empresa en el capital
de la start up. “En paises como Reino
Unido hay tradiciéon de compra de
compaiiias que participan en progra-
mas de incubacion o aceleracion. La
cultura empresarial va més alla de
absorber su valor y ser un partner
tecnoldgico. Prueban a las start up
para acabar comprandola, algo que
en Espafia todavia no esta ocurrien-
do”, concluye el portavoz de Everis.
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>» Innovacion. Transformacion digital

Se buscan ‘start-ups’ disruptivas

Nueve centros de ‘crowdworking’ de Telefénica Open
Future ponen en marcha una convocatoria conjunta

Xavi Datzira | MONOGRAFICOS
n un coworking, diversos profe-
sionales comparten un espacio

E de trabajo y algunos servicios
comunes. Telefénica fue un paso mas
alla y cred los espacios de crowdwor-
king, centros de conocimiento e innova-
cion participativos y colaborativos, don-
de los emprendedores pueden hacer
crecer 0 madurar su proyecto mientras
reciben formacién y mentorias. Ahora,
nueve de ellos, repartidos por toda Es-
pana, se han unido por primera vez para
poner en marcha la primera Convocato-
ria Nacional de Telefénica Open Future
Espana, que tiene como mision buscar
start-ups disruptivas que puedan revo-

lucionar las industrias tradicionales.
Es decir, empresas en fase de creci-

un fenémeno global que requiere
una coordinacion del esfuerzo para
optimizar el desarrollo de nuevas
soluciones y una implementacion
rapida y transversal en los distintos
sectores. Esta convocatoria conjunta
materializa a la perfeccién esta ma-
nera de entender la innovacion, de
una forma abierta y plural, entre los
distintos miembros de un ecosiste-
ma”, sefiala Valentin Fernandez, direc-
tor de desarrollo de negocio y alianzas
de Telefénica Open Future.

EN BUSQUEDA. Concretamente,
las iniciativas que forman parte de esta
convocatoria son el espacio de Agora-
Next, en Baleares, que busca proyec-
tos para desarrollar la industria turistica
inteligente; el Crowd La Estacién, de

Colaboracién. Uno de los
espacios que forman parte de la
red de Telefénica Open Future.

El objetivo es sumar a su ecosistema empresas que
propongan soluciones para digitalizar la industria 1.0

de Leon, La Cércel de Segovia y Gran
Via de Madrid buscan principalmente
soluciones tecnologicas basadas en
realidad virtual, inteligencia artificial,
programacion, big data, blockchain 'y
gaming para actualizar la industria 1.0.
En este sentido, la implantacion de es-
tas nuevas tecnologias pueden servir
para generar nuevos tipos de negocio,
cambiar los métodos tradicionales de
relacion con el cliente y adaptar los mo-
delos de servicio a la nueva sociedad.

Los proyectos seleccionados podran
disfrutar de un espacio de trabajo pre-
sencial y virtual, ademas de servicios
de aceleracion durante un tiempo de
entre 4 y 8 meses, con mentorizacion
especializada, networking y busqueda
de financiacion. Igualmente, recibiran un
servicio exclusivo por parte de los part-

miento de base tecnolégica y con una  Zaragoza, que enfoca la busqueda en (] se propone desarrollar dispositivos que  ners de Telefonica Open Future Espana,
marcada esencia innovadora, capaces tecnologia aplicada al sector retail; el rg"é)ii;ea,]:%i:onados proporcionen soluciones innovadoras  valorados en 100.000 euros.

de digitalizar sectores como el audio- ~ Crowd Torax Media, en Terrassa, que de limpieza y purificacion de aire. El plazo de inscripcion a la convoca-
visual, el turismo, los dispositivos de  se centra en la busqueda de proyectos L Por su parte, los crowdworkings de  toria permanece abierto hasta el 18 de
hardware, el comercio minorista o la  orientados a la industria audiovisual; y Completo Se.I;VlClO Fonseca y Puente Ladrillo en Salaman- ~ marzo y se puede llevar a cabo a través
salud. “La transformacion digital es el crowd virtual de Zobele Group, que de aceleracion ca, asi como del Parque Tecnoldgico  de la welo www.openfuture.org. *
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TRIBUNA ABIERTA

ESFUERZO, CONSTANCIA'Y ESTUDIO,

BASES DE LA REFORMA EDUCATIVA

MORENO CASTILLO

«Todos los cientificos y humanistas de
prestigio que conozco han cuestionado
muy severamente nuestro sistema de
ensenanza. Pero sus creadores siguen
impertérritos, ciegos a los hechos 'y
sordos a las voces mas autorizadas»

N un articulo publicado en el ABC del dia

19 hace el sefior Marchesi algunas consi-

deraciones sobre las cuales desearia ex-

presar mis discrepancias. En primer lugar

dice que «en los ultimos veinte afnos se ha

ido logrando un acuerdo implicito en di-
versos temas educativos». El tinico acuerdo es que la
ensefianza en Espafia cayo en picado desde la instau-
racion de la Logse, y aunque sus resultados desastro-
sos estdn a la vista, sus mentores prefieren negarlos
antes que reconocer el error. Error nada inocente, por-
que en el Reino Unido y en Suecia ya habian sido
implantados sistemas parecidos cuyas conse-
cuencias fueron idénticas a las que se dieron en-
tre nosotros: un descenso estrepitoso del nivel de
conocimientos, un ascenso alarmante de mal com-
portamiento y un éxodo hacia la ensefianza pri-
vada (del cual participan muchos de los partida-
rios de la reforma, que piensan que las pedago-
gias delirantes estdn muy bien, pero solo para los
hijos de los demas).

Todos los cientificos y humanistas de presti-
gio que conozco estan escandalizados del escasi-
simo bagaje cultural que traen los alumnos al lle-
gar ala universidad. Las humanidades se desmo-
ronan y los estudiantes llegan a las facultades de
ciencias ignorando cosas elementalisimas. Escri-
tores como Félix de Azua, Javier Marias, Eduar-
do Mendoza, Antonio Mufioz Molina y Arturo Pé-
rez-Reverte; filésofos como Gabriel Albiac, Rafael
Argullol, Victoria Camps, Adela Cortina, José San-
chez Tortosa y Fernando Savater; historiadoras
como Carmen Iglesias; filélogos como Javier Orri-
co, Xavier Pericay, Francisco Rodriguez Adrados
y Gregorio Salvador, han cuestionado muy severamen-
te nuestro sistema de ensefianza. Pero sus creadores
siguen impertérritos, ciegos a los hechos y sordos a las
voces mas autorizadas.

Como es habitual en el sefior Marchesi, la posibili-
dad de que los problemas que sefnala puedan ser debi-
dos al sistema que €l ha creado ni se le pasa por la ca-
beza. La culpa la tiene, cémo no, la deficiente financia-
cién. No entiendo como alguien puede decir sin
ruborizarse que hay que gastar més cuando tanto se
ha gastado ya en papeles, informes, burocracia, libera-
dos sindicales, asesores (que suelen ser profesores muy
adictos a la reforma pero con mucha prisa por aban-
donar el aula para no soportar las consecuencias de lo
que ellos mismos defienden), y toda una coleccién de
orientadores, pedagogos, psic6logos y expertos que en
tan excesivo nimero deambulan por los institutos. Pero
Marchesi olvida que financiar un disparate no hace que
el disparate deje de serlo, y que con mas cordura y me-
nos delirios se puede obtener un sistema educativo mu-
cho maés eficaz y barato. Sefiala que una de las razones

para incrementar el presupuesto esta en ayudar a los
alumnos con dificultades. A tales alumnos los hemos
ayudado los profesores desde siempre de dos mane-
ras. Cuando pones a los alumnos a hacer problemas,
vas ayudando uno por uno a los que sabes que les cues-
ta mds trabajo. Pero eso era factible cuando los demas
estaban atareados, pero si cuando te centras en un
alumno los demads estan saltando por encima de las
mesas, la ayuda es imposible. El haber despojado al
profesor de su autoridad es lo que ha dificultado la ayu-
da alos menos dotados, no la falta de financiacién. La
segunda manera de ayudarlos consistia en no enganar-
los, y hacerles ver que por mucha ayuda que tuviesen,
la eliminacién de las dificultades dependia en una gran
medida del esfuerzo que ellos hicieran en superarlas.

Se lamenta también Marchesi del excesivo namero
de alumnos que repiten o abandonan los estudios. No
sé de qué se sorprende. Si no se les educa en el hdbito
de trabajo y terminan pasando de curso a base de apro-
bados por imperativo legal, aprobados misericordio-
sos, aprobados por presiones de la inspeccién o reba-
jas de enero (técnicamente: «adaptaciones curricula-
res») ¢cémo podia ser otro el resultado? También desea
«que las familias que no disponen de suficientes recur-

ABC

sos econdémicos puedan recibir la misma atencion que
aquellos que pueden financiarlos». Pues la tinica ma-
nera de salvar la diferencia es que los chicos encuen-
tren en el centro escolar el ambiente que no tienen en
casa. Pero si los derechos de los alborotadores estan
mas protegidos que los de quienes quieren aprender,
sucede que lo que no tienen en casa tampoco lo encuen-
tran en el instituto y estan ya perdidos para siempre.
La tinica posibilidad de mejorar la ensefianza es de-
soir a quienes la han destrozado, desterrar de ella los
mantras de «aprender a aprender», «controlar las emo-
ciones» o «fomentar la autoestima», y reconocer de una
vez los errores cometidos que estan llevando a Espa-
fia al abismo. Y crear un sistema donde se fomente el
esfuerzo, la constancia y el estudio. Solo asi podrén los
chicos trabajadores e inteligentes procedentes de las
familias mds desfavorecidas competir en igualdad de
condiciones con sus companeros mas afortunados.

RICARDO MORENO CASTILLO ES CATEDRATICO DE
INSTITUTO Y PEDAGOGO
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CVC ofrece 3.720 millones a
Repsol por el 20% de Gas Natural

RESPUESTA ESTA SEMANA/ £l gigante financiero plantea una oferta formal a 18,6 euros

por titulo para intentar cerrar la operacion a lo largo de los proximos dias.

Miguel Angel Patifio. Madrid
CVC, uno de los mayores fon-
dos de inversién del mundo,
ha pisado el acelerador para
intentar cerrar la compra a
Repsol del 20% que ain man-
tiene la petrolera en Gas Na-
tural Fenosa. Segun fuentes
financieras, CVC ha hecho
una oferta formal a 18,6 euros
por accion. Este precio supo-
ne una prima de algo menos
del 2% con respecto a la coti-
zacion de Gas Natural ayer.
No obstante, la oferta de
CVC representa el mayor va-
lor de Gas Natural desde hace
un mes, cuando el grupo em-
pezo a sufrir duras caidas en
Bolsa ante la incertidumbre
provocada por el Ministerio
de Energia, que ha anunciado
recortes en laretribucion alas
redes de gas. Al precio que
ofrece CVC, Gas Natural esta-
ria valorado en 18.600 millo-
nes. El 20% que quiere com-

EN BOLSA

Gas Natural cerré
ayer a 18,28 euros
por accién, un 0,33%
menos. La comparifa,
que hace un mes
alcanzé los 20 euros,
sigue acusando el
impacto por el anun-
cio del Gobierno de
que recortara sus
ingresos, lo que ha
aprovechado CVC.

prar CVC valdria entonces al-
gomasde 3.720 millones.

Semanas de negociacion

CVC, a cuyo frente en Espafia
esta Javier de Jaime, lleva se-
manas negociando con Rep-
sol. A comienzos de enero,
antes de que Gas Natural su-

friera un duro revés en Bolsa
ante la incertidumbre regula-
toria, Repsol reconocid ante la
Comision Nacional del Mer-
cado de Valores (CNMV) que
habia recibido muestras de
interés de diversos inverso-
res, “entre ellos el fondo CVC
Capital Partners, por su parti-
cipacion del 20% en Gas Na-
tural Fenosa (GNF)”, tal co-
mo adelant6 EXPANSION
ese dia. Entonces, Gas Natu-
ral cotizaba en el entorno de
los 20 euros. CVC ha aprove-
chado la caida de la gasista en
Bolsa para exprimir el valor.

Menos que GIP

Los 18,6 euros que ofrece
CVC por accion estarfan lige-
ramente por debajo de los 19
euros por titulo que pagd GIP
en septiembre de 2016 para
entrar en el capital de la gasis-
ta, comprando un10% a Rep-
sol y otro 10% a La Caixa.

Aquella operacion super6 los
3.800 millones de euros. Si
Repsol acepta la oferta, la
transaccion se podria anun-
ciar en los proximos dias. Esta
previsto que Repsol, grupo
presidido por Antonio Bru-
fau, anuncie sus resultados
anuales de 2017 el martes de
la proxima semana.

Las mismas fuentes indi-
can que CVC ha dado de pla-
70 esta semana para que Rep-
sol acepte o rechace la pro-
puesta.

La entrada de CVC marca-
rd un antes y un después en la
estrategia de este fondo de in-
version en Espafia, y también
tendra grandes repercusiones
para la futura estrategia de
Gas Natural. CVC es uno de
los gigantes financieros inter-
nacionales del sector de fon-
dos de inversién privados. El
grupo administra recursos de
mas de trescientos inversores

Javier de Jaime.

institucionales, tanto guber-
namentales como privados,
de todo el mundo. Cuenta con
mas de 71.000 millones de d6-
lares bajo gestion. Los recur-
sos del fondo estan invertidos
en medio centenar de empre-
sas. Lacompra de Gas Natural
seria la mayor adquisicion
realizada hasta ahora por
CVC en Espaiia, donde siem-
pre hatenido al sector energé-
tico en su punto de mira. En
2016, ya compitio con GIP por

0
o]
c
o

o
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Q
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Antonio Brufau.

adquirir el primer paquete del
20% que Repsol y La Caixa
colocaron en el mercado. Fi-
nalmente, el vencedor de
aquella puja, en la que tam-
bién compitié KKR, fue GIP.
Francisco Reynés, que acaba
de ser nombrado presidente
de Gas Natural, estd a la espe-
ra de que se concreten los
cambios accionariales para
abordar un nuevo plan estra-
tégico, y la inevitable reorde-
nacién del consejo.
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El fin de la era del

las petroleras se d

unque el petréleo sique suponiendo casi una tercera parte de

foda la energia que se genera en el mundo, los ejecutivos de

las grandes petroleras llevan tiempo reestructurando sus

negocios mediante su incursion en ofros mercados mas

limpios y eficientes que les permitan jugar un papel clave en la
fransicion hacia una economia baja en carbono. Prueba de estos cambios es
la entrada en nuevos negocios relacionados con lamoviidad o con las
energias renovables.

Cepsa, por ejemplo, ha dado un paso adelante con el lanzamiento de un
paquete comercial para el cliente doméstico cuya diferencia, respecto a la
competencia, radica en que agrupa los servicios de luz, gas y carburante, lo
quele permite hacer una oferta competitiva enlos dos primeros, con
descuentos que pueden alcanzar el 18 por ciento en el repostaje de
combustible en sus estaciones de servicio para aquellos consumidores que
fengan una mayor vinculacion con la marca.

Qtras empresas como Met o la petrolera Total también se han lanzado a
comercializar electricidad en Espafia y aspiran a crecer de forma considerable
eneste segmento.

Sequin los datos recopilados por Bloomberg Energy Finance, las grandes
petroleras duplicaron el nimero de adquisiciones, inversiones de proyectos y
participaciones en capital de riesgo en 2016, pasando de 21 a 44. En los

petroleo hace que
liversifiquen

Ultimos 15 afios, completaron 428 transacciones y gastaron 6.200 millones de
ddlares en participaciones en empresas de energia impia. Por tecnologias,
sefiala que la solar ha generado la mayor cantidad de proyectos respaldados
por compafiias petroleras, sequida de las inversiones edlicas en alta mar.

En el caso espafiol, Cepsa acaba de llegar a un acuerdo con Masdar para
desarollar renovables en el mundo ademés de haber cerracola compra de su
primer desarollo edlico.

Repsol, por su parte, ha sellado un alianza con Kia para lanzarse al
negocio del coche compartido, aunque todavia no ha aclarado qué tecnologia
tendran sus vehiculos. La petrolera

espafiola ademés ha realizado una Las petroleras estan

inversion potente en pequefias buscando nuevas
empresas de emprendedores parair .
posicionandose en algunas de sus dIeas de NEGOCIo que
areas de interés y ahora negocia con ]es permitan hacer
inferés una gran operacion de .

compra de activos de renovables, ﬁ ente a 121 trd del ﬁn
entre las que suena con fuerza la del petréleo Como

pos@le ad.qwswlon de Renovalia o de carburante.
X-Elio, al tiempo que se desprende

de su parte en Gas Natural. RGHOVEIb]GS y

movilidad estan en
el punto de mira

ELILUMINADO

Fernando Bergasa
PRESIDENTE DE REDEXIS GAS

La compafia de distribucion
(asista que preside Fernando
Bergasa vuelve a recibir
mugstras de interés por parte
de posibles compradores.

EL APAGON

Mario Fernandez
EX CONSEJERO DE REPSOL

Acaba de presentar su dimision
(el consejo de administracion
(e Repsol tras confirmarse su
condena por el caso Kutkabank
1Or pagos iregulares.
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Inteligente reconversion de las petroleras

Las grandes petroleras duplicaron el niimero de adquisiciones e in-
versiones en 2016, pasando de 21 a 44. Gran parte de estas operacio-
nes corresponden a otros mercados mas limpios y eficientes como
la movilidad o las energias renovables. Con esta idea, Cepsa ha dado
un gran salto al entrar en el mercado doméstico de luz y gas con un
paquete convergente, que incluye carburantes. Repsol tampoco se
queda atras con su acuerdo con Kia para lanzarse al negocio del co-
che compartido. Las firmas nacionales siguen asi la tendencia global
de un sector que busca reconvertirse. Sin duda, se trata de pasos in-
teligentes ante un futuro en el que la legislaciéon y el desarrollo tec-
noldgico acorralan a los combustibles fosiles.
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cclona

Acciona negocia
la venta de sus
termosolares

Acciona Energia estd
negociando con
CountourGlobal la posible
venta de su negocio de
plantas termosolares,
valorado en unos 1.200
millones de euros. La
operacion, que se lanzé al
mercado el afio pasado,
permitira a la compatiia de la
familia Entrecanales mejorar
su stuacion financiera. Las
cinco plantas espariolas que
incluye la operacion han
SUpuesto una inversion
conjunta de 1.200 millones.
La compafiia dice que la
negociacion estd parada.
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Generadores de energia edlica, en Gran Canaria. isTock

LAS PETROLERAS DIVERSIFICAN
CON LA VENTADELUZY GAS

Apuestan por las renovables e invierten en nuevos proyectos y en tecnoldgicas

Concha Raso MADRID.

Aunque el petrdleo sigue suponien-
do casi una tercera parte de toda la
energia que se genera en el mundo,
los ejecutivos de las grandes petro-
leras llevan tiempo reestructuran-
do sus negocios mediante su incur-
sidn en otros mercados mas limpios
y eficientes que les permitan jugar
un papel clave en la transicién hacia
una economia baja en carbono.
Algunas de ellas, como Cepsa, han
dado un paso mas con el lanzamien-
to de un paquete comercial para el
cliente doméstico cuya diferencia,
respecto a la competencia, radica
en que agrupa los servicios de luz,
gas y carburante, lo que le permite
hacer una oferta competitiva en los
dos primeros, con descuentos que
pueden alcanzar el 18 por ciento en
el repostaje de combustible en sus
estaciones de servicio. Con esta ini-
ciativa, Cepsa, que ya vendia gas a
clientes industriales mediante una
alianza con la argelina Sonatrach,
pretende situarse entre los prime-
ros cuatro operadores en los mer-
cados gasista y eléctrico residencia-
les en Espafia, compitiendo de forma
directa con empresas de la talla de
Iberdrola, Endesay Gas Natural.
Otra petrolera que pretende expan-
dirse en Espafia en el negocio del gas
y la venta de energia eléctrica es la

LA VENTA DE LUZ
NEGOCIO DE LAS

[0

REVISTA GRATUITA DE ENERGIA A partir

de hoy se puede descargar la revista

‘elEconomista de Energia’, cuyo reportaje
de portada trata sobre la diversificacion
de los negocios de las grandes petroleras.
La publicacién se puede descargar en
www.eleconomista.es/kiosco/energia

Y GAS, NUEVO
PETROLERAS

digital

o a través del cédigo ‘bidi’ de la derecha.

htingara MOL a través de MET Ener-
gia Espafia. En enero de 2017 la com-
pafiia comenzé a suministrar gas a
consumidores finales industriales y
empresas con necesidades comple-
jas por 2 teravatios de capacidad, que
han conseguido aumentar hasta los
3,3 TW, lo que les permite alcanzar

una cuota superior al 1 por ciento en
el mercado espafiol. Para finales de
2018, la compatfiia tiene previsto ven-
der electricidad a sus clientes.

Los giros estratégicos de las com-
pafiias por ganar cuota de merca-
do estén ala orden del dia. Ademas
de acciones como la venta de elec-

tricidad o gas, la entrada de las petro-
leras en el terreno de las renovables
forma parte de una tendencia que
se va a extender en el tiempo.
Segun Bloomberg Energy Finan-
ce, las grandes petroleras duplica-
ron el nimero de adquisiciones,
inversiones de proyectos y partici-
paciones en capital de riesgo en
2016, pasando de 21 a 44. En los alti-
mos 15 afios, completaron 428 tran-
sacciones y gastaron 5.000 millo-
nes de euros en participaciones en
empresas de energia limpia. Por tec-
nologias, Bloomberg sefiala que la
solar ha generado la mayor canti-
dad de proyectos respaldados por
compaiiias petroleras, seguida de
las inversiones edlicas en alta mar.

Presencia internacional
Con el objetivo de buscar proyec-
tos de manera conjunta en el Ambi-
to de las energias renovables -espe-
cialmente en edlica y solar- y expan-
dir su presencia internacional en
este mercado, la petrolera Cepsa
ha firmado recientemente un
Memorandum de Entendimiento
con la energética Masdar. Ambas
compaiiias buscaran oportunida-
des de crecimiento en Espafiay en
otras regiones con un alto poten-
cial como Oriente Medio, Africa
del Norte, América Latina, etc.
Un par de meses antes de esta

alianza, Cepsa adquiria los dere-
chos para desarrollar su primer par-
que edlico en Jerez (Cédiz), “como
experiencia piloto para poner a
punto nuestra capacidad de ejecu-
cién de proyectos”, afirma Héctor
Perea, director de Estrategia de
Cepsa. La instalacion, que podria
iniciar su actividad a finales de este
afio y en la que se invertiran 35 millo-
nes de euros, tendrd una potencia
de 28,8 megavatios.

Ademiés del desarrollo de combus-
tibles mas limpios, del esfuerzo en
eficiencia para reducir las emisiones
en sus operaciones y de la inversién
en investigacién de nuevos proyec-
tos y tecnologias menos intensivas
en carbono, BP lleva méas de una déca-
da apostando por las renovables, prin-
cipalmente en la produccién de bio-
combustibles y edlica, lo que le ha

Cepsa ha decidido
ampliar su portafolio
€on NUevos Negocios
para el cliente
doméstico

convertido, a dia de hoy, en la com-
paiiia de petrdleoy gas con el mayor
negocio de renovables.

En el caso de la edlica, BP se
encuentra entre los principales pro-
ductores de Estados Unidos, con 14
parques en operacion ubicados en
ocho Estados que suman una poten-
cia de 1452 megavatios. También
cuenta con un parque edlico en su
refineria de Holanda con una capa-
cidad de 22,5 megavatios. Respec-
to al negocio de biocombustibles,
una gran parte se centra en Brasil,
donde la compafiia produce etanol
a partir de azticar de cafia, activi-
dad que ha evitado la emision de
515.000 toneladas de CO2 en 2016,
el equivalente a la no circulacién de
241.000 vehiculos por las carrete-
ras europeas durante un afio. Tam-
bién en Brasil, BP produce electri-
cidad a partir de la quema de baga-
zo para el suministro de sus moli-
nosy lared eléctrica local.

Una de las novedades mas recien-
tes es su entrada en el negocio de la
movilidad eléctrica. A través de BP
Ventures, la multinacional britani-
cainvertird 5 millones de délares en
FreeWire Technologies, fabricante
de sistemas méviles de carga rapi-
da para vehiculos eléctricos, con la
intencién de desplegar unidades
Mobi Charger de FreeWire en sitios
de venta minorista seleccionados
en Reino Unido y Europa durante
2018. Con este nuevo servicio, BP
proporcionara a sus clientes insta-
laciones de carga donde haya mayor
demanda sin necesidad de hacer
inversiones significativas en tecno-
logias e infraestructuras fijas.

Para leer mas

www.elec ista.es/ki /

Energia

vl il



Cinco Dias - Suplemento Entorno
Fecha: jueves, 22 de febrero de 2018

Fecha Publicacion: jueves, 22 de febrero de 2018

Pagina: 4

Ne° documentos: 1

Recorte en color Periodicidad: Puntual Tirada: 29.980 Audiencia: 37.000 Difusién: 21.205

% de ocupacién: 83,77 Valor: 10638,84€

Petroéleo

Plataforma marina de Repsol en el campo de Sapinhoa, en la Cuenca de Santos, Brasil.

Las petroleras
exploran nuevos
modelos de negocio

Planta de biocombustibles de Cepsa en Cadiz.

Repsol financia
‘startups’e
investiga sobre
elusodel grafeno

Cepsaentra
enrenovables

y explota campos
mas competitivos

CARLOS OTINIANO PULIDO
MADRID

Las petroleras son cons-
cientes de que en el futuro
la descarbonizacién de la
economia implicara dejar
sin explotar muchas reser-
vas de crudo que forman
parte de su balance. En
otras palabras, saben que
llegara el momento en que
deberan cambiar de mate-
ria prima y transformar su
modelo de negocio.

Las dos comparnias es-
panolas del sector, cada
una a su ritmo, se estan
preparando para este esce-
nario. Repsol es una de las
10 petroleras que lanzaron

una iniciativa durante la
cumbre de Paris para re-
ducir la huella de carbono
de su actividad principal y
explorar nuevos negocios.
Ademas, esta financiando
a una decena de startups
de los sectores energia y
movilidad.

Cepsa suscribié recien-
temente un acuerdo con
Masdar, firma de reno-
vables de Abu Dabi, para
buscar proyectos de edlica
y solar. Ya el ailo pasado
compré a Abengoa una
planta de biocombusti-
bles en San Roque (Cadiz)
por 8 millones de euros, y
empez6 la construccion de
un parque de molinos de
viento en Jerez, en el que
invertira 35 millones.

“Para cumplir el ob-
jetivo de no superar los 2
grados de calentamiento
global es necesario reducir
el uso de combustibles f6-
siles, sobre todo de carbén,
el mas contaminante de
todos, y en menor medida
de petréleo”, dice Alberto
Martin Rivals, socio respon-
sable de energia y recursos
naturales de KPMG.

Se estima que sera pre-
ciso disminuir el consumo
de crudo en un 30%, desde
los actuales 100 millones de
barriles por dia a menos de
70. “La mayor parte de esta
reduccién corresponderia a
proyectos de mayor coste,
como ciertos yacimientos
de aguas profundas o de
arenas bituminosas. Los
inversores son conscien-
tes de estos riesgos y, por

La produccion
debera bajar

de 100 a menos

de 70 millones

de barriles diarios
para frenar

el calentamiento
global

eso, su valoracién de las
reservas depende mucho
del tipo de recurso del que
se trate y de las politicas
medioambientales que des-
cuentan a futuro”, explica.

Cepsa, por ejemplo,
acaba de obtener en Abu
Dabi una participacion
del 20% en dos nuevos ya-
cimientos greenfield, que
es como se conoce a los
proyectos que se ejecutan
desde cero en campo abier-
toy que, por tanto, son mas
accesibles y requieren me-
nos inversion para extraer
el recurso.

“La compania esta vien-
do de qué manera puede
participar en el crecimien-
to de lasrenovables, pero al
mismo tiempo esta tratan-
do de que su produccién de
hidrocarburos sea lo mas
eficiente posible en costes
y emisiones”, afirma Héctor
Perea, director de estrate-
gia de Cepsa.

La petrolera espanola,
propiedad del fondo emi-
rati Mubadala, public6 en
diciembre un informe con
proyecciones a 2030, segin
el cual, la demanda mun-

]
0,7%

seréla tasa de crecimien-
to anual de la demanda
mundial de petréleo en
2030, segtin Cepsa.

12%

es el ritmo de expansién al
que se acercaran las reno-
vables en el mismo afno.

29%

sera el peso del crudo en
el mix energético global y
3%, el de la edlica y solar.

30%

debera bajar la produc-
cion de barriles para cum-
plir el pacto de Paris.

dial de crudo seguira cre-
ciendo, si bien a un ritmo
menor que el de la edlica
vy solar. Como resultado de
esta tendencia, el peso del
petréleo en el mix energé-
tico global bajara del 32% al
29%, mientras que el de las
renovables subira del 1% al
3%, motivo suficiente para
contemplarlas como “una
alternativa cada vez mas
viable”, apunta Perea.

“Las petroleras estan
en pleno andlisis de ten-
dencias”, senala Mar Garcia
Ramos, socia de automo-
cién de Grant Thornton.
“Hoy por hoy su soluciéon
ecolodgica es el autogés. En
Espafa ya existen 500 es-
taciones de repostaje con
GLP”, indica. La experta
destaca también la apues-
ta de estas companias por
motorizaciones con ener-
gias alternativas.

Es el caso de Repsol,
que, en alianza con Kia, ha
lanzado Wible, un servicio
de coche eléctrico com-
partido, y que esta inves-
tigando en el desarrollo de
nuevos materiales, como el
grafeno.
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ESPARA AUSTRIA BELGICA BULGARIA CHIPRE REP.CHECA CROACIA DINAMARCA

Gasoina 1248¢ | 1198 | 1362 | 1008e | 1238 | 1212 | 1310 | 1,520
Gasol 1,193 | 113% | 1310 | 106% | 1,252 | 1,180 | 1,240 | 1,266

LA VENTA DE ELECTRICIDAD Y GAS,

NUEVO NEGOCIO DE LAS PETROLERAS

Las empresas petroleras llevan varios afios apostando por las renovables, invirtiendo en nuevos proyectos y empresas tecnologicas.

Algunas de ellas, como Cepsa, han decidido ampliar su portfolio con la venta de electricidad y gas para el cliente doméstico

CONCHARASO

unaue el petroleo sigue suponiendo casi una tercera parte de

todala energia que se genera en el mundo, los ejecttivos delas

grandes petroleras llevan tiempo reestructurando sus negocios

mediante su incursion en ofros mercados més fimpios'y

eficientes que les permitan jugar un papel clave en la fransicion
hacia una economia baja en carbono.

Algunas de ellas, como Cepsa, han dado un paso més con el lanzamiento de
un paquete comercial para el cliente doméstico cuya diferencia, respecto ala
competencia, radica en que agrupa los servicios de Lz, gas y carburant, lo que
le permite hacer una oferta competitiva en los dos primeros, con descuentos
que pueden alcanzar el 18% en el repostaje de combusfible en sus estaciones
de servicio.

Con esta iniciativa, Cepsa, que ya vendia gas a clientes industriales
mediante una alianza conla argelina Sonatrach, pretende situarse entre los
primeros cuatro operadores en los mercados gasista y eléctrico residenciales
en Espafia, compiiendo de forma directa con empresas de la talla de Iberdrola,
Endesa y Gas Natural.

Qtra petrolera que pretende expandirse en Espafia en el negocio del gas y a
venta de energia eléctrica es la hingara MOL a fravés de MET Energia
Esparia. En enero de 2017 la compariia comenz a suministrar gas a

ISTOCK

ESTONIA FINLANDIA

1,306 | 1456
1277 | 1,332

Proyectos en renovables
para Total y Statol

I Los primeros movimigntos de la
compafifa francesa Total en renovables
sé produjeron en 2011 con la compra de
SunPower, especializada en energfa
solar, En 2016 adauirid el 90% del capital
de Safty en 2017 anunci6 dos
adaquisiciongs mds para expandir sus
negocios de renovables y eficiencia
energética. Uno de ellos con la francesa
EREN RE, que le permitira adquirir una
participacion indirecta del 23% de su
accionariado. El segundo ha sido fa
adquisicion de GreenFlex, una de las
principales empresas europeas de
eficiencia energética con més de 600
clientes.

8 Una de las dltimas acciones de Statoil
[a petrolera estatal de Noruega, ha sido el
[anzamiento de New Energy Solutions, un
fondo de capital iesgo de 200 millones
de dolares para invertir en renovables
durante un periodo de cuatro a siete
afios. Actualmente tiene inversiones en
cuatro granjas edlicas marinas de gran
escala frente alas costas del Reino Unido
y Alemania. También esté construyendo
[a primera granja edlica flotante del
mundo frente a las costas de Escocia.
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consumidores finales industriales y empresas con necesidades complejas por 2
teravatios de capacidad, que han conseguido aumentar hastalos 3,3 TW, lo
que les permite alcanzar una cuota superior al 1% en el mercado espafiol. Para
finales de 2018, la compaiia tiene previsto vender electricidad a sus clientes.

Interés por las renovables

Los giros estratégicos de las compafiias por ganar cuota de mercado estén a la
orden del dia. Ademés de acciones como la venta de electricidad o gas, la
entrada de las petroleras en el terreno de las renovables forma parte de una
tendencia que se va a extender en el tiempo.

Seqin Bloomberg Energy Finance, las grandes petroleras duplicaron el
niimero de adquisiciones, inversiones de proyectos y participaciones en capital
de riesgo en 2016, pasando de 21 a 4. En los (imos 15 afios, completaron
428 transacciones y gastaron 6.200 millones de ddlares en participaciones en
empresas de energia limpia. Por tecnologias, Bloomberg sefiala que la solar ha
generado la mayor cantidad de proyectos respaldados por compafiias
petroleras, sequida de las inversiones edlicas en alta mar.

Con el objetivo de buscar proyectos de manera conjunta en el ambito de las
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6.200 millones en
los tiltimos 15 afos
en energia limpia
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energias renovables -especialmente en edlica y solar- y expandir su presencia
intemacional en este mercado, la petrolera Cepsa ha firmado recientemente un
Memorandum de Entendimiento con la energética Masdar. Ambas compafiias
buscaran oportunidades de crecimiento en Esparia y en ofras regiones con un
alto potencial como Oriente Medio, Afrca del Norte, América Latina, efc.

Un par de meses antes de esta alianza, Cepsa adquiria los derechos para
desarrollar su primer parque edlico en Jerez (C&diz), ‘como experiencia piloto
para poner a punto nuestra capacidad de ejecuicion de proyectos”, afima
Hector Perea, director de Estrategia de Cepsa. La instalacion, que podria iniciar
su actividad a finales de este afio y en la que se invertiran 35 millones de euros,
tendrd una potencia de 28,8 megavatios.

Ademés del desarrollo de combustioles mas limpios, del esfuerzo en
eficiencia para reducir las emisiones en sus operaciones y de la inversion en
investigacion de nuevos proyectos y tecnologias menos intensivas en carbono,
BP llevamds de una década apostando por las renovables, principalmente en
la producci6n de biocombustibles y edlica, Io que le ha convertido, a dia de hoy,
enla compafifa de petrdleo y gas con el mayor negocio de renovables.

En el caso de la edlica, BP se encuentra entre los principales productores de
Estados Unidos, con 14 parques en operacion ubicados en ocho Estados que
suman una potencia de 1.452 megavatios. También cuenta con un parque
edlico en su refinerfa de Holanda con una capacidad de 22,5 megavatios.
Respecto al negocio de biocombustibles, una gran parte se centra en Brasil,
donde la compaiiia produce etanol a partir de azlicar de caria, actividad que ha
evitado la emision de 515.000 toneladas de CO2 en 2016, el equivalente ala
no circulacion de 241.000 vehiculos porlas carreteras europeas durante un
afio. También en Brasil, BP produce electricidad a partir de la quema de bagazo
para el suministro de sus molinos y la red eléctrica local.

Una de las novedades més recientes s su entrada en el negocio de fa
moviidad eléctrica. Através de BP Ventures, la multinacional briténica invertira
cinco millones de délares en FreeWire Technologies, fabricante de sistemas
moviles de carga rapida para vehiculos eléctricos, con la intencion de
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desplegar unidades Mobi Charger de FreeWire en sitios de venta minorista
seleccionados en Reino Unido y Eurapa durante 2018. Con este nuevo
servicio, BP proporcionard a sus clientes instalaciones de carga donde haya
mayor demanda sin necesidad de hacer inversiones significativas en
tecnologias e infraestructura fijas.

Moviidad eléctrica

Uno delos pilares en los que Repsol basa su estrategia de carbono es el
sequimiento de las ltimas tecnologias en el campo de las renovables, con
especial atencion a las relacionadas con el fransporte y lamovilidad. Un claro
gjemplo es su participacion en empresas como Ibil, que le ha permitido
posicionarse en el ambito de lamoviidad eléctrica gracias ala instalacion de
més de 1.000 puntos de recarga operativos -25 en estaciones Repsol- y
Scutum -hoy Silence-, dedicada al disefio, produccion y venta de plataformas
eléctricas y sistemas de extraccidn de baterias para motos eléctricas. Aunque
la novedad mas reciente es la préxima puesta en marcha, junto al fabricante de
coches Kia, de WIBLE, un nuevo servicio de carsharing eléctrico para la ciudad
e Madrid, que entrard en operacion ena sequnda mitad del afio.

Desde el Centro de Tecnologia Repsol, la compariia desarrolla tecnologias
propias para que se puedan aplicar en sus areas de negocio. Una de las
iniciativas que mas éxito esta cosechando es el Fondo de Emprendedores de
la Fundacion Repsol, destinado a proyectos tecnoldgicos innovadores en el
ambito de la energia y la eficiencia energética. En sus seis ediciones se han
incubado 43 startups tecnoldgicas y se han registrado mas de 30 patentes.
Entre los proyectos relacionados con las renovables destacan el aerogenerador
de eje vertical acoplable a esfructuras existentes Dobgir, el agrogenerador
piezoeléctrico Vortex, la turbina undimotriz Sendekia 6 los paneles solares
hibridos -térmicos y FV- de segunda generacion Ecomesh.

Shell es otra de las empresas que lleva varios afios inviriendo en
renovables. Através del drea New Energies, Shel ha adquirido New Motion,
uno de los mayores proveedores europeos de tecnologia de carga de
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Disa compra un parque
eolico en Canarias

1 Disa ha comprado a Gamesa el parque
edlico ICOR, de 21 MW de potencia, lo
(que la convigrte en la empresa lider en
produccion de energfa renovable de
Canarias. El parque estara ubicado en
Arico, junto a dos de las instalaciones
edlicas -Vera de Ahote y Bermejo- que

Disa estd construyendo en este municipio
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vehiculos eléctricos. También ha anunciado un acuerdo con lontty, un operador
e redes de carga de alta potencia con el que esta planificando 500 puntos de
carga en diez paises europeos -Esparia no estd entre ellos-. Los primeros 80
se ubicaran en las estaciones de servicio més grandes de Shell ubicadas en
autopistas. Por ofro lado, la petrolera ha fortalecido su posicion en solar al
anunciarla adquisicion de una participacion del 43,83 por ciento en Silicon
Ranch, propietario y operador de activos solares en EE.UU, por 177 millones.

Através de Shell Energy Europe, la compafiia estd adquiriendo electricidad
renovable mediante la firma de PPAs (Power Purchase Agreements). En 2017
se firmaron més de 200 MW en Reino Unido, Paises Bajos, Espafia e ltalia;
concretamente, en enero pasado, Shellfimd con British Solar Renewables un
acuerdo de compra por cinco afios del cien por cien de la energia generada
en Bradenstoke, el parque solar més grande de Inglaterra, de 69,8 MW, lo que
supone un impulso significativo para la cartera de renovables de Shell en
Reino Unido. En 2016 también firmd un PPA del parque offshore Egmond aan
Zee (OWEZ), de 108 MW, ubicado en Paises Bajos.

—_—
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Innovacion
revitalizadora

Pienso y hablo sobre la innovacién, y se me conoce como
un escéptico de la disrupcidn. Si la disrupcidn es algo que
no va contigo, ven a discutir tus problemas conmigo...

Lo cierto es que no soy un escéptico. Hace unos anos es-
cribi Ladrillo a ladrillo: Cémo LEGO reinventd su sistema
de innovacidn y conquistd la industria del juguete (Brick by
Brick: How LEGO Rewrote the Rules of Innovation and Con-
quered the Global Toy Industry]; un libro sobre LEGO, su cai-
da y espectacular resurgimiento. Uno de los capitulos, de
los mas interesantes y del que curiosamente se habla poco,
versa sobre su malogrado intento de crear una disrupcidn.
Invirtieron 30 millones de USD en una experiencia virtual y
fracasaron por todas esas razones que la teoria de la dis-
rupcion predice. Validaron las predicciones de por qué gente
inteligente y valiosa dentro de buenas companias siempre se
equivoca respecto de la disrupcion.

‘ Laidea de rodear
al producto central
de innovaciones
complementarias que
permitan a los usuarios
extraer mas valor esta
infrautilizada 99

Creo que el mayor error que cometié LEGO no fue la bus-
gueda de la disrupcion, aunque esta no tuviese éxito, sino el
rapido abandono de los tipos de innovacién que hicieron gran-
de a la compania. En 1999, LEGO creia que si lo Unico que ofre-
cian era otra caja de ladrillos, terminarian siendo irrelevantes
y en quiebra. Las patentes habian expirado en los anos 80 y
cualquiera podia hacer un ladrillo LEGO, por ello retaron a sus
equipos a descubrir diferentes experiencias de juego buscan-
do su “océano azul”. Incentivaron a su gente para buscar in-
novaciones disruptivas..., cualquier innovacién revolucionaria
que se les ocurriese. Fracasaron practicamente en todos los
intentos que pusieron en marcha, y esto casi les cuesta cerrar
la compania cuatro afhos mas tarde.

8 { Executive Excellence n°145

Ahora bien, aprendieron algo de esos fracasos. Aprendie-
ron de un juguete nacido de esos experimentos, llamado Bio-
nicle, un brillante éxito con el que crearon su primera figura
de accion. Quizas esto puede no parecer una gran innovacion,
pero fue literalmente el juguete que salvé a LEGO. Lo que
desarrollaron con Bionicle fueron historias ricas en persona-
jes que cada ano cambiaban de escenario, figuras, etc. Estos
juguetes se volvieron coleccionables y los nifos los adoraban.
Esas historias que le ocurrian al mufeco las “contaban” a
través de cdmics y videojuegos de ordenador, descubriendo
que lo digital no genera una disrupcion de lo fisico, de lo ma-
terial; de hecho, lo complementa.

En lo que se equivocé LEGO fue en la diferencia entre sufi-
ciente y necesario. No era suficiente ofrecer una nueva caja
de ladrillos. Si lo Unico que hacian era eso, terminarian sien-
do irrelevantes, un commodity. Al mismo tiempo, si abando-
naban el ladrillo, se perderia su razén de ser.

En los ultimos tiempos he estado trabajando en el con-
cepto de “aproximacién a la innovaciéon” (approach to inno-
vation), lo que denomino el poder de las pequefas ideas. El
concepto de rodear al producto central de innovaciones com-
plementarias que permitan a los usuarios extraer mas valor
estd infrautilizado, desaprovechado. Lo cierto es que generar
innovaciones complementarias alrededor de un producto no
es nada facil. Lo mismo que nos hace que seamos buenos
desarrollando un producto de forma individual, hace que no
seamos capaces de crear todo un portfolio de innovaciones
complementarias a ese producto central.

Hay un ejemplo que podria ilustrar lo que quiero expli-
car, y al que considero un caso de innovacién norteameri-
cana extraordinaria: el Chupa Chups giratorio. Mis amigos
europeos estan de acuerdo en que esto solo podria pasar
en Estados Unidos. Esta innovacién complementaria hace
gue gire el caramelo pinchado en un palo, gracias a un pe-
quefo motor (que sirve para mas caramelos], evitdndonos
el esfuerzo de hacerlo girar manualmente. Este producto
fue creado por una pequefa compania de Cleveland que,
tras venderlo a una empresa de caramelos y buscando el
proyecto siguiente, tuvo otra gran idea. Uno de sus em-
pleados, Jay Tapper, se dio cuenta -observando en el hi-
permercado el lineal de productos dentales- de que el ce-
pillo de dientes eléctrico mas barato costaba entre 70 y
80 USD. Ellos habian lanzado el Chupa Chups giratorio al
mercado por solo 3 délares... Supongo que ya se estaran
imaginando adénde voy a llegar.




Cinco Dias - Suplemento Executive Excellence
Fecha: jueves, 22 de febrero de 2018

Fecha Publicacién: jueves, 22 de febrero de 2018

Pagina: 8, 9

N° documentos: 2

BeO9@e en color % de ocupacién: 175,74  Valor: 22319,60€ Periodicidad: Puntual Tirada: 29.980 Audiencia: _ Difusion: 21.205

‘ ‘ Necesitamos honrar
y respetar los

productos de ayer que
seguimos haciendo
hoy, y continuaremos
haciendo manana.
Debemos construir
alrededor de ellos 99

Realizaron experimentos, mejoraron el motor y paten-
taron su proyecto de cerdas moéviles en el cepillo, creando
el “Spin Brush” (o cepillo de dientes giratorio). Intentaron
vendérselo a Colgate, quienes viendo que por aquel enton-
ces el mercado para cepillos eléctricos no superaba los 10
millones de unidades, optaron por dejarlo pasar... Asi que
decidieron comercializarlo ellos mismos. En el punto mas
algido, llegaron a comercializar 100 millones de unidades
al ano. Después vendieron sus patentes a Procter & Gamble
por 480 millones de ddlares, una de las patentes de mayor
valor en Estados Unidos.

¢Por qué P&G pag6 tanto por el Spin Brush? Creyeron que
si solo ofrecian su dentifrico Crest acabarian siendo un com-
modity, y empezaron a pensar de una forma mas amplia lo
gue sus clientes deseaban. Expandieron la marca a cepillos
de dientes, hilo dental, blanqueadores dentales, colutorios...,
y obviamente a la pasta dentifrica. Es decir, descubrieron que
haciendo lo que habia hecho LEGO -rodeando su producto
central con innovaciones complementarias—, no solo obte-
nian el retorno de esas innovaciones, sino que las ventas de
su producto central crecian. No es una coincidencia que el
area de las cerdas de su cepillo sea dos o tres veces superior
al de otras marcas, de manera que se necesite mucha mas
pasta dentifrica para su uso.

curiosamente' La razon por la cual escribi mi libro El poder de las pe-

quenas ideas (The Power of Little Ideas: A Low-Risk, High-

Se habla poco del Reward Approach to Innovation] es porque, muchas veces,

dejamos atrés antes de tiempo esos productos que nos hicie-

malog rado intento ron grandes. Necesitamos honrary respetar los productos de

ayer que seguimos haciendo hoy, y continuaremos haciendo

de LEGO de Crear una manana. Debemos construir alrededor de ellos.

La mejor metafora que he escuchado respecto de esta

- -y - -
dlsrupc‘on. InVIrtleron aproximacion a la innovacién es que deberiamos pensar

sobre la innovacién mas como ligar que como discutir.

30 millones de USD en Si pensamos que la innovacidon es combatir con nuestros

competidores, analizaremos sus productos, sus servicios,

una experienCia Virtual y sus caracteristicas y funcionalidades o sus precios inten-

tando hacer los nuestros mas deprisa y mas baratos. Si

fracasaron por tOdas esas pensamos en la innovaciéon como ligar con nuestros clien-

tes, pensaremos entonces aquello que sentimos cuando

1 4
razones que la teorla de la conocimos a esa persona especial en nuestras vidas. Bus-

caremos entender sus objetivos, sus pasiones, sus mie-

- L4 -
dlsrupc‘on predlce ’ ’ dos, etc., tratando de encontrar nuevas formas de conec-

tar con él, o ella. Asi es como deberiamos pensar sobre la
innovacién: ligar, no discutir &
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Carmen Becerrl,
NUgva presidenta
(e Fortia Energia

Fortia Energia ha
nombrado a Carmen
Becerril presidenta de la
compafiia en sustitucion de
Juan Estarellas Balle.
Becerril cuenta con una
amplia experiencia en el
ambito energético. En el
sector publico ha sido
directora general del ldae y
directora general de Polica
Energética y Minas. Eneel
sector privaco fue directora
de consuttoria en Energia
enPwCy entre 2005y
2017 ha ejercido distintos
cargos directivos en
Acciona.
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