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Ramboll, nuevo Business Partner de Feique 
 
Madrid, 20 de febrero de 2018 – La Federación Empresarial de la Industria Química Española (Feique) y Ramboll 
Environ Iberia, S.L. han suscrito un convenio de colaboración por el que este último adquiere la condición de Business 
Partner de Feique, como colaborador experto en los servicios profesionales de consultoría en temas relacionados con 
medio ambiente, sostenibilidad, seguridad y salud, cumplimiento legal e ingeniería. El acuerdo,  ha sido suscrito por 
el Director General de Feique, Juan Antonio Labat, y el Director General de Ramboll Iberia, Peter F. Wouters. 
 
Gracias a este nuevo acuerdo, Ramboll Iberia pone a disposición de las empresas y asociaciones de la industria química 
adheridas a Feique su equipo profesional, con formación especilizada en mantener un equilibrio entre las necesidades 
empresariales del cliente en el corto, medio y largo plazo, y valorar los riesgos, oportunidades y responsabilidades en 
materia de salud y medioambiente.  

Con oficinas en Madrid y Barcelona desde 2006 y una extensa cobertura con 300 oficinas alrededor del mundo, 
Ramboll tiene una sólida reputación por combinar la excelencia técnica con un enfoque fuertemente orientado al 
mercado en áreas de servicio como Due diligence, Asesoramiento medioambiental, Suelos contaminados, Seguridad 
y salud laboral, Sostenibilidad, Cambio Climático, Asistencia técnica en litigios medioambientales, Asistencia durante 
el cierre y reutilización de emplazamientos, Análisis de sostenibilidad de edificios y Gestión de materiales con 
amianto.  

Además, Ramboll Iberia cuenta con un riguroso sistema de calidad, certificado según las normas ISO 9001, 14001, 
OHSAS 18001 y acreditado según ISO 17020. Ramboll Iberia forma parte de la red Europea de Empresas Saludables. 

Los Business Partners de Feique son empresas altamente cualificadas en la prestación de servicios a las compañías 
químicas u otras afines, que ofrecen una experiencia contrastada en el sector. 

 
S o b r e  F E I Q U E   

 
FEIQUE es la Federación Empresarial de la Industria Química Española que representa y defiende los intereses del sector 
químico español en más de 150 comités y órganos ejecutivos tanto de la Administración Pública como de Organizaciones 
Privadas. Su misión es promover la expansión y el desarrollo competitivo de una industria química innovadora que 
contribuya a la generación de riqueza, empleo y productos que mejoren el bienestar y la calidad de vida de los ciudadanos, 
de acuerdo con los principios del Desarrollo Sostenible.  
 
La industria química española es un sector compuesto por más de 3.000 empresas que, con una facturación anual de 59.000 
millones de euros, genera el 12,8% del Producto Industrial Bruto y 600.000 puestos de trabajo directos, indirectos e 
inducidos en España. El sector químico es el segundo mayor exportador de la economía española y el primer inversor en 
I+D+i y Protección del Medio Ambiente. 
 
Más in form ac ión  
 

 http://www.ramboll.com/contact/offices/spain 

www.feique.org  

   
Contacto / Información 

 
Rosa Sepúlveda, Coordinadora de Medios y RRSS 

Tel.: 91 431 79 64/691 047 081 - Email: rosasepulveda@feique.org 
 
 

La Industria Química genera en España el 12,8% del Producto Industrial Bruto y 600.000 empleos directos, indirectos e inducidos. 
Es, asimismo, el segundo mayor exportador de la economía española y el primer inversor en protección del medio ambiente e I+D+i. 
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Enmillones de euros (enero-diciembre de cada año)

Balanza comercial de España

Fuente:Ministerio de Economía, Industria y Competitividad
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JAVIER TAHIRI 
MADRID 

L
a recuperación de la eco-
nomía española, pese a 
sustentarse en la deman-
da interna, no ha conlleva-
do un empeoramiento de 
las exportaciones, a dife-

rencia de lo ocurrido en otros perio-
dos de crecimiento. Todo lo contrario, 
las ventas al exterior marcaron récord 
en 2017 por séptimo año consecutivo 
y alcanzaron los 277.125,7 millones de 
euros, es decir, un 8,9% más que el año 
pasado, según publicó ayer la Secre-
taría de Comercio. Este ritmo de 
avance supone más del doble de lo 
que crece el comercio global, un 
3,6%, lo que provoca que España 
gane en cuota exportadora mun-
dial: en 2016 nuestro país concen-
traba el 1,8% de las exportaciones 
mundiales. En 2017 este porcenta-
je será mayor. 

La economía española gana así 
competitividad y vende más al ex-
terior... pero también compra más. 
Las importaciones aumentaron a 
un ritmo aún superior: un 10,5%, y 
marcaron también su máximo his-
tórico, superando el de 2007, al lle-
gar a los 301.870,1 millones de eu-
ros. Ello se debió al encarecimien-
to de la energía, 
fundamentalmente el petróleo, 

y al aumento del consumo y la inver-
sión. Con estos ingredientes en la coc-
telera tenemos que el déficit comer-
cial, la diferencia negativa entre ex-
portaciones e importaciones, aumentó 
un 31,9% hasta los 24.744 millones. Ello 
supone 7.359 millones más que el año 
pasado, de los que un 61% se explica 
por el déficit energético –aumentó un 
27,6%–. También influye el crecimien-
to de las importaciones de otros pro-
ductos por el aumento del consumo: 
el saldo no energético creció un 59% 
hasta los 4.023 millones, frente a los 
2.517 de 2016. 

En este incremento también ha te-
nido mucho que ver la apreciación del 
euro, que elevó su valor un 15% frente 
al dólar en 2017: este fenómeno perju-
dica a las ventas al exterior, ya que las 
empresas españolas deben vender más 
caro fuera de la Eurozona, y estimula 

la importación, puesto que los produc-
tos del exterior se deprecian y ganan 
atractivo en España. De hecho, si se 
descuenta el efecto precio, las impor-
taciones crecieron menos, un 5,5%. 

Las importaciones de petróleo tie-
nen una gran influencia en el dato to-
tal: suponen un 10% de todas las com-
pras al exterior que hace España, que 
importa un 99% del crudo que consu-
me. El precio del crudo comenzó a es-
calar a finales de 2016, cuando los paí-
ses de la OPEP acordaron recortar su 
producción. Las tensiones geopolíti-
cas entre Arabia Saudí y Qatar, así 
como entre EE.UU. e Irán, han contri-
buido también a este aumento de pre-
cios. España compró un 34,7% más de 
petróleo del exterior en 2017. El car-
bón y el gas también lastraron el dato 
de importaciones: en el caso del mine-
ral, España aumentó un 200% sus im-

portaciones. Ello se debió al encareci-
miento de las materias primas pero 
también a que, ante la falta de lluvia y 
viento, España requirió de más car-
bón y gas que en 2016 para generar 
electricidad.  

Un 50% más que en 2007 
El repunte continuado de las expor-
taciones es un síntoma de la compe-
titividad ganada por la economía es-
pañola. Pese a tener unas importacio-
nes mayores a las previas al estallido 
de la burbuja inmobiliaria, el déficit 
comercial es cuatro veces menor: En 
2007 alcanzó los 100.015 millones. Ello 
refleja que las exportaciones han au-
mentado un 50% desde entonces y 
pese a la zozobra económica en la que 
se sumió nuestro país. La secretaria 
de Estado de Comercio, Marisa Pon-
cela, reseñó ayer en rueda de prensa 

Las exportaciones baten récord y crecen 
el doble que el comercio mundial
∑ Las ventas al exterior 

aumentan un 8,9% en 
2017 hasta los 277.000 
millones, si bien  
el déficit comercial 
engordó un 32%

Las importaciones también cosechan máximo histórico

JAVIER GONZÁLEZ MADRID 

España necesita importar el 99,9% 
del petróleo y del gas natural que 
consumimos, por lo que la elevada 
factura energética impacta notable-
mente cada año en la balanza co-
mercial. 

El año pasado, nuestro país im-
portó 65,843 millones de toneladas 
de petróleo, un 2,6% más que el año 
anterior, lo que supone un nuevo ré-
cord histórico desde que existen da-

tos oficiales (1996). Este incremen-
to se produjo a pesar de que los pre-
cios del crudo el año pasado fueron 
un 18% más elevados que en 2016. 

Las mayores cantidades proce-
dieron de México (16,4% del total), 
Nigeria (14,4%) y Arabia Saudí (9,7%), 
según Cores, entidad del Ministerio 
de Energía, Turismo y Agenda Digi-
tal responsable del mantenimiento 
de las existencias estratégicas de 
productos petrolíferos y del control 

España importó 65,8 millones 
de toneladas de petróleo

Máximo histórico
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los esfuerzos de las empresas espa-
ñolas que han ajustado costes labo-
rales y precios para ser más competi-
tivas y vender más fuera. El número 
de empresas exportadoras aumentó 
un 8,5% hasta las 161.454, mientras 
que las que venden al exterior de ma-
nera regular se incrementaron un 1,5% 
hasta las 50.562. «Es una cifra récord, 
pero sigue siendo esca-
sa teniendo en cuenta el 
tamaño de la economía 
española. Es necesario 
diseñar y poner en mar-
cha políticas que estimu-
len la exportación regu-
lar de más empresas», 
avisa Antonio Bonet, pre-
sidente del Club de Ex-
portadores. 

Al comparar con las 
grandes potencias, las 
exportaciones españo-
las bailaron a mayor rit-
mo el año pasado: en la media de la 
UE y en Italia se incrementaron un 
7,4%, en la Eurozona un 7,2%, en Ale-
mania un 6,3% y en Francia un 4,5%. 
Al crecer un 8,9%, las ventas al exte-
rior de España también volaron más 
alto que las de Estados Unidos –que 
crecieron un 6,6% interanual– y las 
de China –un 6,7%–. Reino Unido, ante 

la depreciación de la libra, elevó sus 
exportaciones un 13,4%. Precisamen-
te, por este fenómeno, el sector auto-
móvil –el segundo más importante 
junto a alimentación, con un 16,3% 
del total– fue el único que se estancó 
en 2017 por las menores ventas a Rei-
no Unido.  

Pese a ello, el músculo exterior si-
gue aumentando su im-
portancia en el tejido 
productivo español, al 
crecer las ventas al ex-
terior por encima de lo 
que creció el PIB nomi-
nal en 2017. Por ello, las 
exportaciones de bienes 
y servicios en 2017 su-
pusieron más de un 33% 
del PIB –porcentaje en 
el que estaba en 2016–. 
Los datos definitivos se 
conocerán cuando el 
Banco de España publi-

que la balanza de servicios de 2017 a 
final del mes, y el INE dé el dato de 
PIB el 1 de marzo. Solo las exporta-
ciones de mercancías rondan ya el 
25% del PIB a lo que hay que sumar 
lo que aporten los servicios, que es-
tarán muy influidos por el récord de 
turistas y de gasto que se cosechó el 
año pasado. 

M. VELOSO MADRID 

España mantiene la confianza 
de los mercados. El Tesoro públi-
co obtuvo ayer financiación por 
6.000 millones de euros median-
te una emisión sindicada de un 
bono a 30 años, y lo hizo con ci-
fras récord. La demanda de los 
inversores alcanzó los 26.221 mi-
llones de euros, la más alta reci-
bida nunca por estos títulos, y a 
un precio históricamente bajo. 

El organismo ha garantizado 
a los tenedores de esos bonos una 
rentabilidad del 2,726%, la más 
baja en una operación a este pla-
zo en el historial del 
Tesoro. Este ha de-
cidido aprovechar 
el momento de con-
fianza del mercado 
en la deuda sobera-
na española para 
emitir de nuevo 
deuda a muy largo 
plazo mediante su-
bastas sindicadas.  

El pasado enero ya celebró una 
en la que adjudicó 10.000 millo-
nes de euros en títulos a 10 años 
tras recibir una demanda récord 
de más de 43.000 millones en ór-
denes de compra. Este tipo de su-
bastas, que España retomó en 
2013 por primera vez desde 2009, 
después de que el país saliese de 
la recesión, se abren solo a un 
grupo de bancos con los que el 
Tesoro pacta la rentabilidad que 
ofrecerá por los títulos, y esas en-
tidades los colocan posterior-
mente entre los inversores. 

La de ayer fue la primera con 
bonos a 30 años que hace en casi 

dos años. BBVA, el Santander, 
Barclays, Citigroup, HSBC y So-
ciété Générale fueron los grupos 
bancarios que dirigieron la emi-
sión de los bonos, que se coloca-
ron sobre todo entre inversores 
internacionales. En concreto, la 
participación de inversores no 
residentes alcanzó el 84,8% de la 
emisión, sobre todo británicos, 
franceses, italianos y centroeu-
ropeos. La mayor parte de los in-
versores, el 40,9%, fueron gesto-
ras de fondos de inversión, segui-
das de bancos (27,2%) y 
aseguradoras (20%), entre otros. 

El Ministerio de 
Economía destacó 
ayer que el resulta-
do de esta subasta 
evidencia la reno-
vada confianza de 
los inversores en la 
economía españo-
la. Es más, ayer 
mismo el órgano 
emisor captó tam-

bién 1.310 millones de euros en 
letras a tres y nueve meses en una 
subasta regular, cobrando de nue-
vo por ellos, aunque eso sí a ti-
pos algo menos negativos que en 
la emisión anterior. 

Como fuere, la prima de ries-
go española sigue en torno a 80 
puntos básicos, por debajo de la 
barrera de los 100, y con esa emi-
sión sindicada el Tesoro público 
ha logrado ya completar en me-
nos de dos meses casi un tercio, 
el 28,4%, de su programa de emi-
sión a medio y largo plazo pre-
visto para todo el año, que ascien-
de a 126.310 millones de euros.

El Tesoro coloca deuda a 
30 años a un coste mínimo

Emisión sindicada de 6.000 millones

Financiación 

El Estado cubre en 
menos de dos 

meses el 28,4% de 
las emisiones a 
medio y largo 
plazo del año

Músculo exterior  

4.023 millones 
fue el déficit comercial si se 
excluye la energía, un 59% más 
que el año pasado, influido 
por el incremento del consu-
mo de hogares y empresas. 

3,6 por ciento 
creció el comercio mundial en 
2017, mientras que las expor-
taciones de España aumenta-
ron un 8,9%, más del doble. 
Esto se traduce en que España 
gana cuota exportadora

de las existencias de la industria de 
productos petrolíferos y gas natu-
ral. 

El resto de los principales expor-
tadores de crudo a España fueron 
Libia (8,4%), Irán (6,7%), Brasil (6,3%), 
Irak (6,2%) y Noruega (4%). Hay que 
destacar el crecimiento en 2017 de 
las importaciones procedentes de 
Noruega (181,4%), Irán (74,4%) y Ka-
zajistán (55%). 

En cuanto al resto de productos 
petrolíferos (gasolinas, gasóleos, 
fuelóleos y querosenos), el saldo fi-
nal fue exportador. Las importacio-
nes sumaron 20,485 millones de to-
neladas, un 7% más que el año ante-
rior y la cifra más elevada desde 2011. 
Los productos más importados fue-

ron los fuelóleos (6,7 millones de to-
neladas) y los gasóleos (5,8 millo-
nes). Por el contrario, las exporta-
ciones de estos mismos productos 
alcanzaron los 25,118 millones de to-
neladas, un nuevo récord histórico 
y un 9,2% más que en 2016. Aquí cabe 
destacar las ventas de 8 millones de 
toneladas de gasóleos y de 4,5 mi-
llones de toneladas de gasolinas.  

Además, las importaciones de gas 
natural alcanzaron los 389.291 GWh 
(gigavatios hora), un 6,8% más que 
en 2016. Es el dato más alto desde 
2012. De esa cantidad, 205.343 GWh 
(el 52,7% del total) llegaron a través 
de los gasoductos que conectan con 
Argelia y 183.948 GWh en buques 
metaneros. 

301.870 
millones de euros 
fueron las importacio-
nes de España en 2017, 

las mayores de su 
historia, mayores que 
las de 2007. Crecieron 

un 10,5% por el alza del 
consumo y el encareci-

miento de la energía 
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Opinión

2   

Temor a escraches en el 
‘Mobile World Congress’  

El próximo lunes abre sus puertas 
el Mobile World Congress en Bar-
celona. Y, como es lógico, los or-
ganizadores desean que todo 
transcurra con absoluta normali-
dad. El problema es que fuentes 
policiales avisan de que han de-
tectado un aumento de los movi-
mientos en grupos antisistema, 
algunos de ellos vinculados a  
la CUP, que tienen el objetivo de 
utilizar la feria que dirige John 
Hoffmann para protagonizar 
protestas. “Quieren hacer escra-
ches y concentraciones en los días 
en los que se celebra el Congreso 
para denunciar el encarcelamien-
to de dirigentes independentistas 

D
esde la revolución industrial se ha com-
probado que la sustitución del trabajo direc-
to por máquinas ha traído consigo protes-

tas y hasta levantamientos violentos. No hace 
mucho comentaba yo en estas páginas el último 
libro de Kerry Kaplan (Editorial Teell) en el cual 
se da cuenta de muchos logros de la inteligencia 
artificial, entre ellos el programa Deep Blue, que 
en 1997 venció a Gari Kaspárov, a la sazón cam-
peón del mundo de ajedrez. 

En cualquier caso, la cuestión es que la tecno-
logía digital permite, en determinados casos, sus-
tituir a los trabajadores por ordenadores y robots 
para realizar trabajos llamados de rutina, lo que 
puede afectar a todos los sectores productivos. 
De ahí la idea de una nueva división del trabajo 
entre el trabajo digital y el trabajo humano, donde 
este último se dedicaría a la realización de traba-
jos que demandan resolución de problemas, intui-

ción, creatividad, persuasión, adaptabilidad, impro-
visación, reconocimiento visual y del lenguaje, 
comunicación interpersonal, sensibilidad, afecto 
y otras destrezas difíciles de replicar por máqui-
nas. Sin embargo, hay otro pensamiento mucho 
más optimista según el cual la digitalización no 
va a provocar la desaparición de un gran núme-
ro de puestos de trabajo porque la mayoría de ellos 
hace imprescindible la inter-
vención humana. Por eso se 
piensa que la digitalización 
generará empleo neto a medio 
plazo, pues el nuevo entorno 
productivo digital está llama-
do a crear nuevas demandas 
de empleo, aparte de que nace-
rán nuevos trabajos ligados a 
necesidades sociales, como las 
relacionadas con la salud, los 
cuidados o la protección del medio ambiente. 

 Desde una perspectiva histórica, es cierto que 
los formidables aumentos de la productividad 
impulsados por los avances tecnológicos desde la 
revolución industrial han sido compatibles con 
el aumento del empleo, al menos hasta finales del 
siglo XX. También es cierto que el desempleo 

generado en los sectores que se modernizaban 
era absorbido por el aumento de la demanda de 
empleo en los sectores emergentes. Por ejemplo, 
la mecanización de la agricultura, dejó sin empleo 
a una proporción enorme de la población, pero la 
mayor parte de este excedente fue absorbido por 
la industria y, cuando la industria dejó de reque-
rir tanto trabajo el servicios tomó el relevo.  

En un informe del Consejo 
Económico y Social sobre la 
digitalización de la economía 
se pone el dedo sobre la 
influencia de la digitalización 
en la calidad del empleo: “La 
digitalización está plantean-
do también importantes retos 
en relación con la calidad del 
empleo, al intensificar la ten-
dencia a la proliferación de 

vínculos laborales atípicos y de nuevas formas de 
autoempleo, que se asocian a trayectorias labora-
les menos seguras y prometedoras debido a las 
menores oportunidades de acceso de estos traba-
jadores a programas formativos, al sistema de pro-
tección social, a formas de representación sindi-
cal y a procesos de negociación colectiva”.

TECNOLOGÍAS Y EMPLEO

e internacionalizar el procés”, in-
dican desde las fuerzas y cuerpos 
de seguridad del Estado. Las mis-
mas fuentes anticipan que las 
protestas comenzarán en la cena 
previa que se celebrará este do-

mingo en el Palau de la Música  
y a la que tienen previsto asistir  
el Rey Felipe VI, y el presidente 
del Gobierno, Mariano Rajoy. 
“También quieren extender sus 
acciones a los hoteles en los que 
se alojarán los congresistas y los 
visitantes”, añaden. A pesar del 
lógico temor que las acciones de 
los antisistema originan, desde  
el Gobierno se asegura que se to-
marán las medidas oportunas  
para que la feria se celebre con 
absoluta normalidad. “Nos juga-
mos la continuidad del Mobile”, 
añaden desde Moncloa.   

El ‘sospechoso’ regalo      
a los socios del Madrid   

El presidente del Real Madrid, 
Florentino Pérez, manda un re-
galo a los más de 60.000 socios 

del club de fútbol. El obsequio in-
cluye un documental sobre la últi-
ma final de la Champions que ga-
nó el equipo. También contiene 
un libro titulado La Leyenda conti-
núa, en el que el periodista Enri-
que Ortego explica los éxitos de la 
campaña en la que el equipo blanco 
se alzó con su duodécima Copa de 
Europa. El regalo de un libro valo-
rado en más de 20 euros justo en 
un momento en el que el equipo 
atraviesa una compleja situación 
(eliminado de la Copa del Rey y  
sin aspiraciones en la Liga) levanta 
suspicacias entre los socios. Uno 
de ellos, muy conocido y con capa-
cidad de influir en la cúpula ma-
dridista, ha llegado a comentar que 
“Pérez, al parecer, quiere tenernos 
distraídos con glorias pasadas  
para que no mostremos disconfor-
midad con la situación actual”. 

El reto de la 
digitalización está 
en ver cómo influye 
en la calidad del 
puesto de trabajo

John Hoffmann. EE

El Tsunami

Estadístico

La columna invitada

Joaquín  
Leguina

Víctor Grifols Deu 
CONS. DELEGADO DE GRIFOLS 

Su monopolio, en riesgo 
Grifols podría perder su exclusi-
vidad de la venta de fármacos de-
rivados del plasma en España. La  
rival CSL Behring litiga para de-
mostrar que el laboratorio catalán 
incumplió la norma al fabricar 
con sangre traída de EEUU. 

 

Protagonistas Protagonistas Protagonistas Protagonistas



Gregorio Peña 
PTE. HERMA PROD. DE LIMPIEZA 

La fábrica más puntera  
Herma invierte 28 millones para 
levantar en Cáceres la factoría 
más puntera desde el punto de 
vista tecnológico de Europa. La 
planta se utilizará para fabricar 
135.000 toneladas de detergentes, 
suavizantes y lavavajillas al año. 

Anna Gabriel 
EXPORTAVOZ DE LA CUP  

Rehúye a la Justicia 
Gabriel comunica por escrito al  
Supremo que no acudirá a la cita-
ción de este miércoles y que per-
manecerá en Suiza, país donde 
baraja solicitar asilo. Huye así de 
la Justicia, negándose a asumir su 
responsabilidad en el procés.

Juan Luis Arregui 
PRESIDENTE DE ENCE 

Dispara sus beneficios 
Ence registró un beneficio de 92 
millones en 2017, lo que supone 
un incremento del 139 por ciento 
respecto al año anterior. Los aho-
rros de costes y el aumento de los 
precios de la celulosa impulsan 
los resultados de la compañía.

Mario Fernández 
EXPRESIDENTE DE KUTXABANK 

Fracasa su recurso 
El Tribunal Supremo rechaza  
el recurso presentado por Mario 
Fernández y ratifica su condena  
a seis meses de cárcel por el caso 
Kutxabank. La pena por el delito 
de apropiación indebida le obliga 
a salir del consejo de Repsol. 

Protagonistas

 

Quiosco

VEDOMOSTI (RUSIA) 

Audi retira 4.900 
vehículos en Rusia  

El representante oficial de Au-
di en Rusia, LLC Volkswagen 
Group Rus, retira casi 4.900 
automóviles del mercado, se-
gún un informe de la Agencia 
Federal de Regulación Técnica 
y Metrología (Rosstandart). En 
particular, esta retirada afecta 
a 4.857 vehículos de los mode-
los A4, A5 y Q5, vendidos en el 
período 2011-2016. La causa de 
la retirada ha sido un posible 
fallo en el sistema de aire 
acondicionado, que en algunos 
casos podría provocar fusiones 
o incluso incendios. Los repre-
sentantes de la marca han 
anunciado que se pondrán en 
contacto con los propietarios 
de los automóviles para reali-
zar los trabajos de reparación, 
gastos que correran por parte 
del fabricante.   

THE IRISH TIMES (IRLANDA) 

Lidl gastó 500 millones 
de euros en 2017  

La carne de vaca, el pan y la 
bebida fueron los tres produc-
tos que impulsaron las expor-
taciones a la red paneuropea 
de Lidl. El gasto de la marca 
alemana ascendió hasta los 
500 millones en productos ir-
landeses en 2017. Las empresas 
utilizaron su brazo minorista 
en Irlanda como trampolín pa-
ra mercados más amplios en el 
Reino Unido, Alemania y Es-
paña, así como en otros países 
de Europa. Se calcula que el 
valor de estas exportaciones 
asciende a 230 millones de eu-
ros. Lidl dijo esta semana que 
pretende aumentar ese núme-
ro a más de 300 millones de 
euros para 2020.
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Andalucía ha dado un gran salto
exportador en 2017, similar al
que ya experimentó en 2010 co-
mo válvula de escape de la crisis.
Así, elevó en 4.090 millones
(+15,3%) las ventas totales el
año pasado respecto al anterior
(la segunda mayor alza de la his-
toria) hasta superar por primera
vez desde que se tienen datos es-
tadísticos (1995) los 30.000 mi-
llones de euros (30.913 en con-
creto), según los datos publica-
dos por el Ministerio de Econo-
mía. Se coloca, además, y tam-
bién por primera vez, como se-
gunda comunidad exportadora
tras ascender de una tacada dos
puestos (ver gráfico), sólo supe-
rada por Cataluña, que es líder
indiscutible con más de 70.000
millones de euros en ventas.

Esta buena noticia se produce
tras unos años en los que se re-
gistraban subidas significativas,
pero no espectaculares, con el
añadido del tropezón de 2015,
año en el que bajaron las expor-

taciones. Ahora sí llega un em-
pujón importante, que hace que
el dato sea el triple del que mar-
caba a comienzos de siglo. Se
produce gracias al buen compor-
tamiento de tres fortalezas anda-
luzas: la agroindustria, la indus-
tria de bienes intermedios (refi-
no de petróleo, minerales, pro-
ductos químicos, etc.) y la aero-
náutica, que en los dos últimos
años, presumiblemente gracias a
las ventas del A400M, se ha in-
corporado con mucha fuerza al
grupo de cabeza.

Según informa la Consejería
de Economía en una nota, en
2017 Andalucía exportó incluso
más aeronáutica que aceite de
oliva, hasta convertirse en el ca-
pítulo más exportador, algo que
nunca había sucedido. Andalu-
cía estableció en 2017 un récord
en ventas de aviones y sus partes
de 3.293 millones de euros, lo

que significa el 10,7% del total
de las exportaciones y un creci-
miento del 12%. De esta forma,
se convierte en la primera comu-
nidad en ventas en este capítulo,
con el 57% del total vendido por
España. Le sigue el capítulo de
grasas y aceites, con 3.193 millo-
nes de euros y un crecimiento del
18,9%, de los que 2.961 millones
corresponden al aceite de oliva,
que logra su mejor registro histó-
rico, con el 9,6% de las exporta-
ciones andaluzas y un crecimien-
to del 16,8%.

El tercer capítulo exportador
de 2017 lo conforman los com-
bustibles y aceites minerales,
con 3.163 millones (10,2% del
total) y un crecimiento del
30,1%. Le siguen legumbres y
hortalizas, con 2.971 millones
(9,6%) y un alza del 5,2% y las
ventas y frutas, con 2.252 millo-
nes (7,3%%) y un alza del 6,7%.

El capítulo de mayor creci-
miento es el de minerales, esco-
ria y cenizas, que duplica sus ex-
portaciones (+113%), hasta al-
canzar los 2.196 millones (7,1%
del total). Le siguen los aparatos
y materiales eléctricos, con
1.536 millones de euros (cuota
del 5%) y un crecimiento del
9,5%; el cobre y sus manuf ac-
turas, con 1.497 millones (cuota
del 4,8%) y una subida del
10,3%, y el de fundición, hierro
y acero que, con un alza del
14,5%, alcanza los 1.218 millo-
nes, el 3,9% del total.

Seis de los diez primeros capí-
tulos exportadores crecieron
por encima del 10%, y de los
cuatro mercados que más cre-
cen, tres son extracomunitarios
(China, Estados Unidos y Ma-
rruecos) y seis de las ocho pro-
vincias andaluzas registran cre-
cimientos por encima de la me-
dia nacional.

Pese a esa diversificación, to-
davía se venden productos por
valor 19.710 millones a la Unión
Europea, que toma más protago-
nismo, con un crecimiento del
16%. También registran fuertes
alzas, por encima de dos dígitos,
todo el continente americano
(el norte, el centro y el sur) y
Asia, excepto el Próximo y Me-
dio Oriente, que sí sufren un ba-
jón. África se mantiene estable,
aunque con mejor comporta-
miento en el Magreb, y en Ocea-

nía las ventas bajan. Por países,
destacan el fuerte crecimiento de
China (66,9%), que por primera
vez supera los mil millones de eu-
ros (1.231 millones); de EEUU
(24,2%) y Marruecos (21,9%). Y
dentro del mercado comunitario,
Alemania toma fuerza, junto a
Portugal e Italia (ver gráfico). En-
tra Bulgaria en el top ten de paí-
ses compradores tras elevarse las
ventas un 217% (1.044 millo-
nes), aunque parece más proba-
ble que esto se deba más a algu-
na operación puntual que a la
fortaleza de este mercado.

Solamente en el mes de di-
ciembre de 2017, las exportacio-
nes andaluzas crecieron un
5,1%, registrando ventas por va-
lor de 2.671 millones de euros,
lo que significa el mejor registro
de un mes de diciembre desde
que se tienen datos homologa-
bles (1995), y permite sumar ya
17 meses consecutivos de creci-
miento exportador.

●Registra en 2017 la segundamayor
alza de la historia, hasta rozar los
31.000millones en ventas, un dato
insólito●La aeronáutica se erige
en el capítulo conmás facturación

Dos de cada tres euros
proceden de la UE,
pero crecen conmucha
fuerza China y EEUU

Andalucía se coloca por primera vez
como segunda región exportadora

Superávit comercialmientras
crece el déficit a nivel nacional

Los buenos resultados de 2017
permiten a Andalucía sumar
por primera vez dos años con-
secutivos con superávit comer-
cial con el exterior. El saldo po-
sitivo se sitúa en 1.717 millones
de euros, pese a ser también la
comunidad en la que más cre-
cen las importaciones de las
siete grandes comunidades ex-
portadoras, un 20,2% (29.197
millones). De esta forma, la ta-
sa de cobertura se sitúa en el
105,9%, hasta 14 puntos por
encima de la media de España
(91,8%), cuyo déficit con el ex-
terior creció en 2017 un 32%,
hasta llegar a 24.744 millones,
y ello pese a que las importa-
ciones crecieron la mitad que
en Andalucía (+10,3%). Pese al

balance final negativo, las ex-
portaciones en toda España re-
gistraron un nuevo récord, has-
ta los 277.126 millones de eu-
ros, un 8,9% más que en 2016.
Por su parte, las importaciones
en todo el país repuntaron el
pasado año un 10,5% y alcan-
zaron los 301.870 millones de
euros, también en máximos his-
tóricos, debido al impulso de la
demanda interna y al aumento
de los precios de los productos
energéticos. El saldo no ener-
gético arrojó un déficit de 4.023
millones de euros, muy por en-
cima de los 2.517 millones de
2016, mientras que el déficit
energético se incrementó un
27,6%, hasta los 20.721 millo-
nes de euros.
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Récord exportador

LA economía española ha batido en el 2017 un
nuevo récord de exportaciones, con un gran
protagonismo de las empresas catalanas, a las
que corresponde la cuarta parte de todas ellas.

Este hecho es de vital importancia para la consolidación
delarecuperacióneconómicaydelacreacióndeempleo.
Laclavedeléxitoestáenlacompetitividadderivadadela
buenacalidadde losproductos fabricadosenelpaísydel
precio ajustado que permite la devaluación salarial lle-
vada a cabo en los últimos años. Pero ello no habría sido
suficiente sin la gran apuesta por la internacionalización
realizadaporlasempresas,quehanconsolidadosusposi-
ciones en los mercados exteriores. La prueba de ello es
queestehasidoeloctavoañoconsecutivode incremento
delasexportaciones.
El ritmode aumento de las exportaciones, que ha sido

del8,9%,hasta los277.126millonesdeeuros, superaelde
otrosgrandespaísescompetidoresde lazonaeuro,como
Alemania (+6,3%), Francia (+4,5%) e Italia (+7,4%). Hay
que resaltar que estas mejoras del comercio exterior se
han logrado pese al incremento del 15% de apreciación
del euro respecto al dólar registradoel añopasado.Todo
indica que este año, si la moneda única no se revaloriza
más, y si no se recrudecen las tensiones proteccionistas,
podrán repetirse los avances logrados en el comercio
exterior como consecuencia de la mejora global de la
economía.
El récordde lasventasal extranjerode laeconomíaes-

pañola,yporsupuestodelacatalana,esmásmeritorioque
el registrado en años anteriores porque seha logrado sin
laparticipacióndel sectordel automóvil, tradicionalmo-
torexportadordelpaís.Lasventasdecochesal extranje-
ro, debido aundesfase en la comercializacióndenuevos

modelos, registraron un comportamiento similar al del
2016, con un aumento de sólo el 0,1%. Los sectores que
más aumentaron sus exportaciones fueron lasmanufac-
turasdeconsumo,conunincrementodel9,7%;losbienes
de equipo (9,2%); los productos químicos (7,8%), y la ali-
mentación,bebidasytabaco(+6,3%).
Peronilaeconomíaespañolanitampocolacatalanade-

benbajar laguardia, yaque lacompetenciaen losmerca-
dos exteriores es feroz. La política de ajustes salariales,
que tan positiva ha sido hasta la fecha, no basta para ga-
rantizarelprogreso futuroydeberíadarpasoaunmayor
aumentodelaproductividad,asícomodelvalorañadidoy
tecnológicodelosproductosyservicios.
Pesealéxitoconseguidoesigualmentenecesariorefor-

zar la política exportadora del país conmayor presencia
enlosmercadosexterioresymayoresapoyosalainterna-
cionalizaciónydiseñarpolíticasparaqueuncadavezma-
yornúmerodeempresasexportendemaneraregular.En
el 2017 había registradas 50.562 empresas con actividad
exportadora regular, un 1,5% más que en el 2016. Pero,
pese a ser lamayor cifra de la historia, es todavía baja en
relaciónconladimensióndelaeconomíaespañola.
Lograr mayores aumentos de la exportación es clave

paraEspañaporque,peseal récordcitadode lasventasal
exterior, la balanza comercial del 2017 cerró con un au-
mento del déficit del 31,9% respecto al año anterior. Ello
fue debido a que las importaciones también registraron
un incremento récord, del orden del 10,5%, hasta los
301.870millones de euros, debido fundamentalmente al
impulso de la demanda interna y al aumento de los pre-
cios del petróleo, dada la gran dependencia energética
quetieneelpaís.Eléxitoexportadordel2017,ensuma,no
debeserexcusaparacaerenlacomplacencia.

Diez años del Barcelona-Madrid enAVE

LOS diez años del AVE entre Barcelona yMa-
drid, cumplidos ayer, son la historia de una
apuesta de modernización con escaso mar-
gen para el fracaso y otra demostración de la

especial–ysólida–relaciónentredosgrandescapitales
complementarias. Nada menos que 85,5 millones de
viajeros han utilizado esta línea a lo largo del decenio
(de los que 65,6millones lo hicieron estrictamente en-
tre Madrid y Barcelona), cifras positivas que no de-
caen, como sugieren los datos del pasado 2017 con au-
mento del pasaje del 7,6 por ciento. Ya nadie recuerda
los retrasos en la conclusión de las obras –la inaugura-
ciónde la línea estabaprevistapara el 2002–, las discu-
siones bizantinas sobre la ubicación de las paradas o el
supuesto impacto devastador en elmedio ambiente.
La conexión ferroviaria entreMadrid yBarcelona es

una de lasmás rentables del mundo, como en su día lo
fueelpuenteaéreodeIberia, cuyospreciosycondición
demonopolio legranjearonunamalaprensaqueexpli-
ca en parte el gran trasvase de pasajeros en favor del
ferrocarril registrado tan pronto se convirtió en alter-
nativa.Hoy, dosde cada tres viajerosde transportepú-
blico entre las dos ciudades optan por el AVE y un ter-
cio emplea el avión, ahora, paradójicamente, más eco-
nómico. Una lección que no debería caer en saco roto:

los ciudadanos pasan factura a los servicios que gene-
ran alguna reserva, imagen que Renfe rozó, pero que
fue atemperada en el 2013 con determinados descuen-
tos. En esta línea, resulta positivo el reciente anuncio
delministrodeFomento, Íñigode laSerna, relativoa la
creación de una suerte de AVEmás económico –alre-
dedordel 25%de rebaja respecto a las tarifas vigentes–
entre Barcelona yMadrid en el 2019.
El aniversario tiene también sus claroscuros. Las lí-

neas de AVEMadrid-Sevilla y Madrid-Barcelona fue-
ron tomadas alegremente como argumento –y acaso
excusa– para construir tramos peninsulares de benefi-
cio y rentabilidadmás que discutible. Es, asimismo, un
buenmomentopara seguir mejorandoel servicio en lo
querespectaaCatalunya, laúnicacomunidadconesta-
ciones de AVE en todas sus capitales de provincia. En
él deben figurar todavía la terminación de la conexión
francesa –aunque eso dependa del país vecino–, la no
repetición del desacierto de la estación de Tarragona
de cara al citadoAVEde bajo coste, la reordenación de
la estación de Sants y la gran asignatura pendiente de
las rutas del corredor mediterráneo, cuyas limitacio-
nes en todos los sentidos contrastan con el buen servi-
cio de esta líneaMadrid-Barcelona, otromotor de una
relación clave para el progreso conjunto.

Hoy hace una semana fue
miércolesdeCeniza,primer
día de Cuaresma. Cuando
un servidor era pequeño lo

celebraba con los compañeros de la es-
cuela. Acompañados por algúnmaestro,
íbamosaenterrarlasardinaalCampdels
Gossos, un enorme descampado que
había donde ahora se levantan edificios
entre Travessera de les Corts, Gran Via
Carles III y avenidaMadrid. La sardina
la llevábamos colgada de una caña, pu-
dorosamente vestida con una falda de
papel fino y colorido. No enterrábamos
la sardina entera; sólo el esqueleto, por-
que, antes de hacerlo, nos la comíamos
conunpocodepan.Paramí,laCuaresma
era también laépocaen laquemáscarne
comía.Como lamayoríade lapoblación,
católica practicante, se abstenía de ella,
cuando mi madre iba al Mercat Nou a
comprar, en los puestos de carne nunca
había cola. En los de bacalao, una
multitud.
A las nuevas generaciones todo esto

del entierro de la sardina, la Cuaresma y
el ayuno les suena a chino, y les importa
un pito su relación con los carnavales
previos, que estos sí los celebran. Quizá
poreso,parallevarlaCuaresmaaterrito-

riosmás actuales, el arzobispodeBarce-
lona, Joan Josep Omella, invita a exten-
dersuespíritu.Dice:“Dejunemdelreen-
viament demissatges controvertits a les
xarxes socials. Ens cal unadistància i un
cert humor. Només reenviem-nos mis-
satgesque regalin alegria i pau.Lesnotí-
ciesdeixem-lesperalsmitjansdecomu-
nicació. Dejunem d’aquelles converses
quejasabemprèviamentquenoportena
respositiu iquepodenperjudicar lanos-
tra relació. Ajudem-nos a canviar de te-
ma quan algú de nosaltres comenci. De-
junemdetotallòquepuguicreardivisió.
Aquestésuntempsidealperredescobrir
tot el que ens uneix i tenim en comú”.
Cualquieraqueconozcaunpoco laspul-
siones asesinas que laten en las redes sa-
be suficientemente bien que esta volun-
tadconformista tendráunecoescaso.
En la versiónencastellanodelmensa-

je arzobispal hay un detalle jugoso. Allí
donde en catalán propugna que no nos
enviemos “missatges controvertits”, en
la versión en español propugna que no
nos enviemos “mensajes políticos”. De
ningúntipo: “Ayunadelreenvíodemen-
sajespolíticosenlasredessociales”.¿Por
qué esta diferencia? ¿Los castellanoha-
blantes no deben enviar “mensajes polí-
ticos” y los catalanohablantes sí pueden
hacerlo mientras no sean “controverti-
dos”?Esuna traducción sesgadaqueha-
cepensarenladeTVElasemanapasada,
cuando tradujoal castellanouncomuni-
cado de la ANC que pedía “accions va-
lentes” para investir a Puigdemont. En
vezde“accionesvalientes”,queessutra-
duccióncorrectaalespañol, losperiodis-
tas deTVEanunciaron –durante todo el
día,encadainformativo–quelaANCpe-
día “acciones violentas”, una chapuza
manipuladora habitual en esta época de
mentiras enmascaradas. Pero el señor
Omella,¿pordóndenossaleahora?Elar-
zobispado debería comprar inmediata-
mente un traductor automático menos
tergiversador y dejar ya de utilizar el de
TVE.c

Traduttore,
traditore 2.0

Esta Cuaresma, el
arzobispo nos invita a
enviarnos por las redes
sólomensajes positivos

Quim Monzó
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La concejala de Políticas Sociales
e Igualdad en el Ayuntamiento
de Huelva, Alicia Narciso, infor-
mó ayer sobre la integración en la
sociedad de cinco personas, y el
posterior desmantelamiento de
las primeras chabolas del asenta-
miento de Las Metas, en relación
a los avances del Plan de Inter-
vención Social que se está desa-
rrollando en la zona, como prio-
ridad del trabajo destinado a la
erradicación del chabolismo y la
infravivienda en la ciudad. Nar-
ciso, tras felicitar a los integran-
tes de la comisión, expresó “el fir-
me compromiso de mantener las
actuaciones dirigidas a dignificar
las condiciones de vida de los 26
residentes actuales, atendiendo
a todas sus necesidades” al recor-
dar que “nuestro principal obje-
tivo es lograr la incorporación en
la sociedad de estas personas, lo
que nos permitirá llevar a cabo el
realojo y la eliminación progresi-
va de las infraviviendas”.

En el verano de 2015, coinci-
diendo con la llegada del nuevo
equipo de gobierno al Ayunta-
miento de Huelva, se puso en
marcha el Plan de Intervención
Comunitaria en el asentamiento
de Las Metas. Tras un concienzu-
do estudio de campo, se estable-
ció que en la zona existían 49
construcciones, de las que ac-

tualmente quedan 12 espacios
destinados a cocinas, almacenes
y baños, 24 chabolas habitadas,
8 deshabitadas y pendientes de
demolición, además de las cinco
ya desmanteladas. En cuanto a
residentes, la población actual
del asentamiento está formada
por 26 personas, 9 de ellas de na-
cionalidad española, 4 extranje-
ros legalizados y 13 en situación
irregular.

La metodología de trabajo en el
asentamiento se basa principal-
mente en la individualización de
cada intervención adaptada al
perfil, unido al acompañamiento
y la ayuda. En este sentido y gra-
cias al protocolo establecido en
este mandato para permitir el

empadronamiento de las perso-
nas sin hogar en centros sociales,
ya forman parte del padrón mu-
nicipal todas los residentes del
asentamiento que cumplen los
requisitos, mientras que se están
tramitando con Extranjería otros
certificados, como el de arraigo,
permisos de residencia o cuestio-
nes relacionadas con el estatuto
de apátrida, según el caso.

Junto a las intervenciones indi-
viduales, el Ayuntamiento traba-
ja a nivel grupal, bajo la premisa
del imprescindible compromiso
de las partes, ya que la implica-
ción de las personas residentes
en el asentamiento es fundamen-
tal durante todo el proceso. De
esta forma, se han dado impor-
tantes avances para mejorar las
condiciones de vida en la zona,
como el abastecimiento de agua
potable, la limpieza, desinfec-
ción y desratización tanto del in-
terior como de los alrededores.
Además, se ha establecido un
programa de mantenimiento en
el que se ha involucrado a los re-
sidentes para cuestiones relacio-
nadas con el orden y la limpieza

El Ayuntamiento integra a cinco
personas del poblado de Las Metas
● Continúa el

trabajo para

dignificar las

condiciones de vida

de los 26 residentes

M. G.

Imagen de los ocupantes de una de las chabolas en el asentamiento de la capital onubense.

S. H. HUELVA

El alcalde de Huelva, Gabriel
Cruz, y el concejal de Empleo, De-
sarrollo Económico y Proyectos,
Jesús Manuel Bueno, comenza-
ron en Bruselas una ronda de
contactos con representantes de
diferentes instituciones europeas
al objeto de conocer las líneas de
trabajo europea en el horizonte
2020-2027 y poder impulsar nue-

vos proyectos de transformación
y modernización en este marco
de financiación.

Con este fin se cerró una intensa
agenda de contactos en los que Ga-
briel Cruz dará cuenta a los repre-
sentantes del Parlamento Euro-
peo, la Comisión y el Comité de Re-
giones de los proyectos futuros y
de las medidas que se están llevan-
do a cabo en Huelva, enmarcadas
en los retos globales de la UE, co-
mo son la movilidad sostenible, el
medio ambiente o la transforma-
ción física y social del territorio.

Unos encuentros que el primer
edil espera que “nos abran la
puerta a nuevos instrumentos de
financiación externa, explorando
todas las vías posibles y afianzan-
do la posición de Huelva en los
circuitos de subvenciones euro-
peas sin renunciar a ninguna con-
vocatoria en la que tengamos al-
guna oportunidad para impulsar
el cambio de nuestra ciudad”.

El alcalde acude a Bruselas a buscar
financiación para proyectos locales
En los últimosdos años

elAyuntamiento logra

19millones de euros de

subvención europea

H. I.

Gabriel Cruz y Jesús Bueno con la directora general de Movilidad y Transporte.

La Junta
asegura que
no se superan
los límites de
contaminantes

S. H. HUELVA

El consejero de Medio Am-
biente, José Fiscal, afirmó en
el Parlamento andaluz que en
los últimos años no se ha pro-
ducido ninguna superación
de límites legales de contami-
nantes en Huelva y que, ade-
más, en casi todos los conta-
minantes los valores están
muy por debajo de los límites.

El consejero informó en la
Comisión de Medio Ambiente
y Ordenación del Territorio-
que dos de las principales sus-
tancias que dan lugar a la for-
mación de partículas ultrafi-
nas, el dióxido de azufre y el
arsénico, se han reducido
“significativamente” en la zo-
na gracias al trabajo del Go-
bierno andaluz en la materia
y a la buena predisposición de
la industria en este sentido.

Los niveles medios diarios
de dióxido de azufre se han re-
ducido desde 23 microgramos
por metro cúbico en 2009 a 18
en 2016, mientras que los ni-
veles medios anuales de arsé-
nico han descendido desde
6,4 nanogramos por metro cú-
bico en 2009 hasta 3,1 en el
año 2016. Además, las partí-
culas menores a 10 micras
(PM10), en términos del valor
límite diario medio, han baja-
do desde 48 microgramos por
metro cúbico en 2009 hasta
27 en el año 2016.

Fiscal explicó que la norma-
tiva vigente en materia de cali-
dad del aire regula valores lí-
mite ambientales de partículas
menores a 10 micras (PM10) y
a 2,5 micras (PM 2.5). Hay que
destacar que las partículas ul-
trafinas son aquellas con un
diámetro inferior a 0,1 micra y
que, en la actualidad, no están
reguladas en la legislación de
la UE o de España. Estas partí-
culas pueden ser primarias
–emitidas directamente desde
los focos contaminantes– o se-
cundarias, es decir, formadas
en el aire ambiente por la com-
binación de ciertos contami-
nantes emitidos de muy varia-
da naturaleza.

M. G.

José Fiscal en el Parlamento.

De las 49 chabolas en
2005 se ha pasado a
24 habitadas y cinco en
espera de demolición
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Economía

El precio del petróleo provoca un
fuerte repunte del déficit comercial
En el 2017, el empuje industrial de Catalunya contribuye a unas exportaciones récord

ALICIA RODRÍGUEZ DE PAZ
Madrid

El valor de exportaciones e im-
portaciones alcanzó el año pasa-
do cifras récord, aunque agrandó
el desequilibrio de la balanza co-
mercial. En el 2017, los bienes
vendidosmás allá de las fronteras
se incrementaron hasta los
277.126 millones de euros, un
8,9% más que el año anterior,
mientras que las importaciones
superaron por primera vez la ba-
rrera de los 300.000 millones, al
incrementarse un 10,5%. De esta
forma, el déficit comercial se dis-
paró un 31,9% y registró los
24.744 millones de euros. Buena
parte del déficit comercial se ex-
plica por la evolución de los pro-
ductos energéticos. Ayer, la se-
cretaria de Estado de Comercio,
Marisa Poncela, destacó que el
crecimiento económico está ge-
nerando mayor demanda de pe-
tróleo, al tiempoque suprecio su-
bió un 17% en el último año.
Ambos factores explicanqueel

valor de las importaciones de
productos energéticos repuntara
el año pasado un 36,4% (40.332
millones de euros). El déficit co-
mercial vuelve así a niveles del
2015-2014, pero semantienemuy
alejado de los registros previos a
la crisis, cuando el saldo negativo
llegó a los 100.000millones.
El aumento de las exportacio-

nes en el 2017 de un 8,9% se vio
favorecido por la reactivación del
comercio mundial, señalaron
desde Comercio. Las mismas
fuentes destacaron también que
la tasa es superior en la eurozona
(7,2%) y la Unión Europea
(7,4%). Por sectores, el pinchazo
del automóvil –con una tasa
anual de apenas el 0,1%– destaca
en un entorno en el que los prin-
cipales sectores obtuvieron in-
crementos positivos: las exporta-
ciones de bienes de equipo cre-
cieron un 9,2%; la alimentación,
un 6,3%; los productos químicos,
un 7,8%, y las manufacturas de
consumo, un 9,7%.
Para la secretaria de Estado de

Comercio, el flojo resultado de
las exportaciones de automóviles
y sus componentes –suponen un
16,3% del total, sólo superados
por bienes de equipo (20,3%) y
alimentación (16,5%)– está rela-
cionado con “la renovación de
modelos en todas las plantas en
España”, que lleva a parte de los
consumidores a postergar su de-
cisión de compra a la espera de
estos nuevos vehículos. También
ha influido negativamente el des-
censo de las ventas en los merca-
dos de Reino Unido, lastrado por
la depreciación de la libra, y Tur-
quía. En todo caso, Poncela ha se-

ñalado que el sector retomó im-
pulso en diciembre, con un au-
mento de las exportaciones del
13,6%, y “confían” en que siga
creciendo a lo largo de este 2018.
Preguntada por un posible im-

pacto en los resultados del 2017
de la inestabilidadvivida enCata-
lunya, la secretaria de Estado de
Comercio rechazó que el comer-
cio exterior “se haya visto afecta-
do”. Catalunya se mantiene, con
diferencia, como la comunidad lí-
der en exportaciones, gracias a
una cuota del 25,6%. La venta en
el exterior de mercancías catala-
nas marcó un nuevo récord por
séptimo año consecutivo al al-
canzar los 70.828millones de eu-
ros, lo que supone un incremento
interanual del 8,7%. Además, las
importaciones aumentaron un
8,3%,por loqueel déficit de la ba-
lanza comercial subió hasta los
13.492millonesde euros, un6,4%
por encima del 2016.
Desde Amec destacaron ayer

que España y Catalunya “conti-
núan ganando cuota de mercado

mundial, creciendo por encima
de sus competidores directos, ex-
cepto Reino Unido”. La asocia-
ción de empresas internacionali-
zadas mostró su preocupación
por el aumento del déficit comer-
cial, aunque destacó que “el gran
crecimiento en la importación de
insumos para la industria refleja
un retorno a la inversión indus-
trial”.
Por países, por primera vez en

años, las exportaciones española
al Reino Unido caen (–1,1%), al
tiempo que siguen ganando peso
los bienes comercializados en
Francia, que ya representan el
15% del total. Las exportaciones
al país vecino aumentaron el año
pasado un 8,9% y destacaron por
su aportación de 1,2 puntos al in-
cremento interanual global, se-
guida de Alemania (0,9 puntos) e
Italia (0,8). Aunque en paráme-
trosmuchomáspequeños, las ex-
portaciones a China crecieron un
24,4%, hasta alcanzar un valor de
6.257 millones de euros.c

XAVIER CERVERA / ARCHIVO

El incremento de la actividad portuaria refleja el aumento de los intercambios comerciales

AL ALZA

Lasventasenel
exteriorcrecen,aunque
elsectordelautomóvil
permaneceplano

EN CATALUNYA

Subenlasexportaciones
un8,3%,yComercio
niega impactoalguno
porla inestabilidad

Ventas de mercancías en el exterior

Axesor yRepsol, los quemás acertaron en la previsión
]Losserviciosdeestudiosde
AxesoryRepsol fueron losque
hicieronunaprevisiónde
crecimientodelPIBmáscerca-
naa larealidad.Así locertifica
el informeDianaEsadeque
elabora laescueladenegocios
cadaañocomparandoelcreci-
mientorealcon laestimación
realizada.Laprevisiónde
AxesorydeRepsol fuedel
2,6%,con loquesequedarona
sólocincodécimasdelcreci-
mientoreal, situadoenel3,1%.
Enel ladoopuestosecolocaron
CepredeeIntermoney,que

erraronenmásdeunpunto.La
cienciade laprevisiónes tan
inciertaqueIntermoney,que
esteañofue lasegundacasade
análisisquemásseequivocó,
enel2016 lideróel rankingde
DianaEsadeporarriba,yaque
fue laquehizounamejorapro-
ximacióna larealidad.Entre
las instituciones, laquemás
acertóensuprevisiónfue la
ComisiónEuropea, conseis
décimasmenosde lacifrareal.
ElGobiernoerróensietedéci-
mas,peroquienpeorestima-
ciónrealizó fueelFMI,que

aseguróque laeconomíaespa-
ñolacreceríaun2,1%cuando
enrealidad lohizounpunto
porencima.Ningunade las
casasdeanálisisestimóun
crecimientosuperioral real.
Enrelaciónconelparo,quien
másacertóensuprevisiónfue
lapatronalCEOE,quepredijo
un17,8%yfueun16,5%.Elpeor
fueCeprede,conunadesvia-
cióndetrespuntos.Todos
losserviciosdeestudios
esperabanundesempleo
superioralquesedioenreali-
dad. /E.Magallón

LAS EXPORTACIONES ESPAÑOLAS POR ÁREAS POR COMUNIDADES

Evolución, en millones de euros Las que más exportan (% del total)En porcentaje

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

EUROPA 71,6 (UE 65,7)

Francia 15,0
Alemania 11,2
Italia 8,0
Portugal 7,2

AMÉRICA
10,7
América
del Norte 5,1
América
Latina 5,5

ASIA
9,3

ÁFRICA
6,4

ORIENTE
MEDIO
3,1

CATALUNYA

ANDALUCÍA

MADRID

C. VALENCIANA

PAÍS VASCO

GALICIA

CASTILLA Y LEÓN

25,6

5,6

7,8

8,6

10,6

11,0

11,2

277.125,7

256.393,4

249.794,4

240.581,8

235.814,1

226.114,6

215.230,4

186.780,1

159.889,6

189.227,9

LA VANGUARDIAFUENTE:Ministerio de Economía, Industria y Competitividad
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i  ECONOMÍA

MADRID 
El ministro de Fomento, Íñigo de 
la Serna, manifestó ayer su preo-
cupación «por cómo van los pla-
nes en Francia» en relación con 
las nuevas interconexiones ferro-
viarias después de que el Gobier-
no presidido por Emmanuel Ma-
cron haya decidido «poner en 
pausa los proyectos de Alta Velo-
cidad». 

El ministro explicó durante la 

celebración del X aniversario del 
AVE entre Madrid y Barcelona 
que, desde el punto de vista téc-
nico, Francia no considera priori-
tario en estos momentos ejecutar 
la línea de Alta Velocidad entre 
Burdeos e Irún y tampoco en el 
eje mediterráneo, hasta Montpe-
llier, pero ahora el país tiene que 
tomar la decisión política sobre 
estos proyectos. 

España ha trasladado su inte-

rés por dar continuidad al corre-
dor atlántico y mediterráneo de 
Alta Velocidad a Francia, así co-
mo a la Comisión Europea y a los 
coordinadores de ambos ejes, 
«para que, en la medida de lo po-
sible, intenten que se cumplan 
los compromisos», indicó el titu-
lar de Fomento. 

Por otro lado, el ministro agre-
gó que la relación de España con 
Portugal es «permanente y fluida» 

y que se trabaja en la electrifica-
ción de algunas líneas, con el ob-
jetivo de tener hasta tres conexio-
nes operativas en 2020, de mer-
cancías y tren convencional, dada 
la decisión política del país «de no 
ejecutar la Alta Velocidad». 

AMPLIACIÓN DE ATOCHA 
Por otro lado, el Ministerio de Fo-
mento «sigue trabajando» en las 
posibilidades de llevar el tren de 

Alta Velocidad AVE hasta el aero-
puerto Adolfo Suárez Madrid-Ba-
rajas, algo muy demandado por 
las aerolíneas y que impulsaría 
aún más el tráfico aéreo y ferro-
viario. 

De la Serna señaló que ayer 
mismo se celebró una reunión 
entre AENA, ADIF y Renfe para 
tratar el tema de la conexión del 

AVE con el aeropuerto madrile-
ño. 

Asimismo, de cara a la liberali-
zación del transporte ferroviario 
de viajeros en 2019, Fomento es-
tá llevando a cabo múltiples pro-
yectos para mejorar y diversificar 
la oferta del AVE, tanto en Cata-
luña como en Madrid. 

Entre ellos, destaca «una im-
portante inversión» en la remode-
lación de la estación de Atocha, 
que lideraría el arquitecto Rafael 
Moneo, además de proyectos de 
ampliación y modificación de las 
de Chamartín, en Madrid, y El 
Prat o Sants, en Barcelona, entre 
otras infraestructuras. 

La línea de Alta Velocidad AVE 
Madrid-Barcelona ha sumado 
85,5 millones de pasajeros desde 
que se completó, con la apertura 
del tramo entre Camp de Tarra-
gona y la capital catalana hace 
hoy 10 años. 

La cifra de usuarios que viajan 
en este corredor cada año se ha 
duplicado desde entonces, al pa-
sar de 5,7 millones a 11,2 millo-
nes en el pasado ejercicio.

VÍCTOR MARTÍNEZ / DANIEL VIAÑA  
MADRID 

En pleno debate sobre la transición 
energética, España elevó el pasado 
año en 8.775 millones de euros la 
factura anual que paga al resto del 
mundo por importar petróleo y gas. 
Se trata de un incremento del 30% 
con respecto al año anterior que es-
tá vinculado tanto al aumento de 
las importaciones en volumen –por 
la mejora económica– como al alza 
de precios de los hidrocarburos.  

El origen del desajuste se en-
cuentra en el acuerdo firmado 

entre los principales países pro-
ductores de petróleo del mundo 
–reunidos en la OPEP– y otras 
potencias del oro negro ajenas al 
cártel como Rusia para frenar la 
extracción de hidrocarburos y re-
ducir su oferta, lo que elevó el pa-
sado año el coste del barril por 
encima de los 60 dólares.  

Se trata de una mala noticia 
para un país enormemente de-
pendiente en materia energética 
como España y, al final de la ca-
dena, para el bolsillo de hogares 
y empresas, que sufrieron en 

2017 encarecimientos de su fac-
tura del gas y de los carburantes 
superiores al 3%.  

España gastó un total de 37.340 
millones de euros en importar hi-
drocarburos en el conjunto de 
2017, según los datos de cierre 
anuales publicados ayer por el Mi-
nisterio de Economía. El incremen-
to del gasto tuvo un impacto direc-
to en el déficit energético –que se 
sitúa de nuevo por encima de los 
20.000 millones de euros– y dese-
quilibró el conjunto de la balanza 
comercial española hasta cerrar 
con un desajuste de 24.734 millo-
nes de euros, un 31% más.  

A pesar de este incremento, la 
cifra está todavía lejos de los 
fuertes desequilibrios estructura-
les que padeció el país en los 
peores años de la crisis, cuando 
el déficit llegó a superar los 
94.000 millones de euros.  

La diferencia con respecto a los 
peores años de la crisis radica en 
el mejor comportamiento de las 
exportaciones. Compramos más y 
más caro, pero el país sigue au-
mentando sus ventas de mercan-
cías al extranjero. Las exportacio-
nes registraron un nuevo récord 

en 2017 superando los 277.000 
millones de euros, un 8,9% más 
que en 2016 y un 46% más que en 
el año 2008.  

Los sectores que más tiran de 
las ventas son bienes de equipo 
–que suponen uno de cada cinco 

productos vendidos al exterior–, 
alimentación, bebidas y tabaco 
(16,5% del total), automóvil 
(16,3%) y productos químicos 
(14,0%).  

La mejora de las exportaciones 
se produjo a pesar del encareci-
miento registrado por el euro, que 
se llegó a cambiar durante el pasa-
do ejercicio por 1,25 dólares. «Las 
ventas «crecieron a mayor ritmo de 
lo que lo hicieron en el conjunto de 
la Eurozona (7,2%), la UE (7,4%), 
Italia (7,4%), Alemania (6,3%), 
Francia (4,5%), EEUU (6,6%) y 
China (6,7%)», explicaron ayer en 
el Ministerio de Economía.  

Por su parte, el incremento de 
las importaciones se debió al im-
pulso de la demanda interna y al 
aumento de los precios de los pro-
ductos energéticos.  

«Las importaciones de bienes 
de equipo (21,5% del total) subie-
ron un 7,8%; las de productos quí-
micos (14,9% del total) crecieron 
un 5,7%; las de productos energé-
ticos (13,4% del total), un 36,4%; y 
las del automóvil (12,9% del total), 
un 4,8%», añadió en un comunica-
do el Ministerio que todavía dirige 
Luis de Guindos.  

8.875 millones 
más en la 
factura petrolera  
El gasto en importar crudo y gas se dispara 
un 30% y lastra el récord de exportaciones 

Queja por el bloqueo francés al AVE  
España traslada a la Comisión Europea su preocupación por el freno a los grandes corredores europeos

El ministro de Fomento, Íñigo de la Serna, ayer, antes de tomar el AVE en Madrid con destino a Barcelona. EFE

Mantenimiento.  
Enagás confía en seguir 
realizando las labores de 
mantenimiento y vigilancia 
del almacén submarino de 
gas Proyecto Castor por 8 
millones de euros al año 
tras la sentencia del 
Tribunal Constitucional que 
anula el pago de su 
millonaria indemnización.  

Más beneficio.  Enagás 
obtuvo un beneficio neto de 
490,8 millones de euros en 
2017, lo que representa un 
17,6% más que en 2016.

ENAGÁS SEGUIRÁ  
EN EL CASTOR   

85
Millones de 
viajeros. Es la cifra 
de usuarios de la línea 
de AVE Madrid-
Barcelona en 10 años.
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S.C. HUELVA

La Policía Nacional de Huelva
detiene a un individuo, que
responde a las iniciales
P.R.L., como autor de una ten-
tativa de homicidio por inten-
tar agredir con un cuchillo de
once centímetros a un compa-
ñero de la residencia de an-
cianos de la capital onubense.

Los hechos ocurrieron, se-
gún indican desde la Comisa-
ría de Huelva, en la tarde del
pasado 16 de febrero. El dete-
nido se abalanzó sobre un
compañero de residencia al
que atacó por la espalda y le
colocó un cuchillo en el cue-
llo, a la par que gritaba “¡a és-
te lo mato yo!”.

La víctima, que es parapléji-
co y se encuentra postrado en
una silla de ruedas, trató de
defenderse intentando apar-

tar el cuchillo del cuello suje-
tando la hoja con una mano,
lo que le provocó heridas en
los dedos. La rápida interven-
ción del vigilante de seguri-
dad de la residencia frustró el

ataque, ya que se abalanzó so-
bre al agresor y consiguió re-
ducirlo.

Minutos antes de estos he-
chos, víctima y agresor habían
mantenido una pequeña dis-

cusión. El autor fue detenido
y tras instruirsele las corres-
pondientes diligencias poli-
ciales pasó a disposición judi-
cial. El detenido ya está en
prisión.

●Agentes de la
Policía Nacional
detienen al autor
de una tentativa
de homicidio

Intenta acuchillar a un compañero de la
residencia al grito de “a este lo mato yo”

La planta de
biomasa de
Ence estará
operativa a
finales de 2019

Agencia HUELVA

La nueva planta de biomasa
de 40 megavatios (MW) de
Ence en Huelva estará opera-
tiva a finales de 2019 y el re-
sultado bruto de explotación
(Ebitda) estimado durante su
primer año de operación as-
cenderá a 11 millones de eu-
ros.

La compañía Ence - Ener-
gía y Celulosa obtuvo un be-
neficio neto de 91,8 millones
de euros en 2017, lo que re-
presenta un incremento del
139% con respecto al ejerci-
cio anterior. El resultado bru-
to de explotación del grupo se
situó en los 216 millones de
euros, lo que supone un au-
mento del 72%.

Por negocios, el de Celulo-
sa aumentó su Ebitda un
79%. Su coste de producción
se redujo un 2%. Mientras, el
de Energía mejoró su Ebitda
un 51% tras la adquisición de
tres plantas de biomasa y los
ahorros conseguidos con la
diversificación de su combus-
tible de la biomasa forestal
hacia la agrícola.

ALBERTO DOMÍNGUEZ

Dos agentes de la Policía Nacional caminan por una calle de la capital onubense.

Ángeles Barea HUELVA

El HLA de Huelva da un paso más
en la cercanía con sus pacientes
con la puesta en marcha de una
aplicación cuyas características
más importantes son el ahorro de
tiempo para los usuarios y eficien-
cia en su asistencia sanitaria. La
aplicación HLA para smartphones
y tablets da la facilidad al paciente,
si pertenece a una compañía que
permite esta funcionalidad, de
realizar por sí mismo la identifica-
ción y registro de llegada al centro,
trámite que tradicionalmente se
realizaba en mostradores o en ca-
jeros. Se trata de una aplicación
con la que se pueden consultar in-
formes de analíticas, pruebas ra-
diológicas o informes de alta.

La app HLA es una muestra del

esfuerzo del Grupo HLA por ha-
cer la asistencia sanitaria más ágil
a sus pacientes. A mediados de
2017 ya se puso en marcha el Por-
tal del Paciente, a través del cual
se ofrecía un servicio comple-
mentario a la atención personali-
zada. El Portal del Paciente HLA
ya cuenta con más de 80.000
usuarios registrados. “Aprove-
chando la exitosa experiencia del
Portal del Paciente, con la app
HLA queremos ir más allá en la
mejora de la atención de nuestros
pacientes dando una prestación
novedosa con la que reducir posi-
bles colas en mostradores”, con-
firma Luisa Bautista, directora de
explotación y recursos de HLA.

La aplicación HLA está disponi-
ble para Android e IOS y tanto la
descarga como el uso son total-
mente gratuitos. “Para proteger los

datos y cerciorarnos de la seguri-
dad de la información, tras la des-
carga, será necesario introducir la
clave del Portal del Paciente. Si al-
gún usuario no dispone de ésta, po-
drá registrarse con el DNI, nombre
y usuario, pero tendrá un acceso li-
mitado hasta que recoja las claves
definitivas en el mostrador de Ad-
misión de HLA Los Naranjos”, ase-
gura Luisa Bautista. “Somos cons-
cientes de que este trámite puede
causar alguna molestia al usuario,
pero tienen que ser conscientes de
que la información es muy sensible
y ante todo queremos garantizarle
seguridad a nuestros pacientes”.

Esta iniciativa, que pretende
potenciar el uso de las nuevas tec-
nologías y satisfacer la petición
de nuestros usuarios, es una he-
rramienta que el Grupo Hospita-
lario HLA pone en marcha como

resultado de la puesta en valor de
la atención y asistencia sanitaria
de excelencia.

El Grupo Hospitalario HLA está
compuesto por 15 hospitales inte-
grados con 31 centros médicos
multiespecialidad y una red de
unidades de referencia en trata-
mientos de última generación.

Con 1.300 plazas de hospitaliza-
ción, HLA es un referente en la
atención hospitalaria y ambulan-
te. Más de 35 años de experiencia
y presencia en seis países configu-
ran un modelo de atención que ba-
sa su filosofía en el trato humano,
la excelencia, el liderazgo, la res-
ponsabilidad y la especialización.

Una aplicación que mejora
la atención a los pacientes

● La nueva ‘app’móvil de HLA Los Naranjos permite consultar informes de analíticas, pruebas
radiológicas o informes de alta ● Los pacientes pueden registrar su llegada al hospital

HLA

La aplicación HLA te registra al llegar a HLA Los Naranjos.

NOTICIA DE EMPRESA
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ECONOMÍA Y NEGOCIOS

El exdirectivo y antiguo vicepre-
sidente del Gobierno aseguró en
su declaración de ayer ante el
juez, que duró algo más de una
hora, que la caja de ahorros
consensuó con el Banco de Espa-
ña su entrada en el sector del
ladrillo y las fórmulas para su
salida cuando explotó la burbu-
ja inmobiliaria a partir de 2008.
“He entradomuy tranquilo y sal-
go aún más tranquilo. Esto aca-
bará bien”, aseguró Serra a su
salida del tribunal en Madrid.

Elmáximo responsable de Ca-
talunyaCaixa, que fue nacionali-
zada en 2011 con una inyección
del FROB de más de 12.000 mi-
llones y vendida al BBVA en
2014, manifestó ante el magis-
trado que el proceso para apro-
bar las operaciones ruinosas en
España, Portugal y Polonia se ci-
ñó estrictamente a la normativa
interna. También señaló que los
promotores que realizaron los
proyectos eran socios fiables. Se-
rra recordó que en esos años la
entidad financió 600 o 700 inver-
siones inmobiliarias que resulta-
ron exitosas, según fuentes pre-
sentes en el interrogatorio.

Según una denuncia de la Fis-
calía Anticorrupción del pasado
abril, la caja “ejecutó una inten-
siva y creciente actividad inver-
sora inmobiliaria” a través de su
filial Procam. Esta empresa rea-
lizó inversiones en España, Polo-
nia y Portugal. La investigación
se centra en operaciones para la
compra de inmuebles y de parti-
cipaciones en sociedades. Las

operaciones inmobiliarias sospe-
chosas no reunían garantías de
viabilidad. Los directivos de Ca-
talunyaCaixa —la denuncia se di-
rige contra 15 personas— dieron
“aval” a las operaciones basándo-
se en la simple confianza de los
socios copartícipes. No existían,
sin embargo, informes indepen-
dientes ni se estudió de forma
exhaustiva “la solvencia y capaci-
dad” de esos socios para sacar
adelante los proyectos.

Los proyectos inmobiliarios

estaban condicionados a trámi-
tes urbanísticos que en muchos
casos resultaban “inciertos”. Par-
te de los terrenos no eran ni si-
quiera urbanizables o bien esta-
ban pendientes de recalificacio-
nes urbanísticas, lo que suponía,
recoge el fiscal anticorrupción
de Barcelona Fernando Maldo-
nado, un “riesgo en la inver-
sión”. Las operaciones se cerra-
ron, además, sin incluir cláusu-
las que garantizaran los intere-
ses de la caja. De este modo, la
caja podría haber estado adqui-
riendo inmuebles y “compromi-
sos económicos relevantes” y
concediendo créditos “despro-
porcionados”, según las pesqui-
sas de Anticorrupción.

El expresidente de la entidad
se escudó en la llegada súbita de
la crisis en 2008. Según las mis-
mas fuentes, ha afirmado que
nadie podía esperar el desplome
que se produjo ese año, y recor-
dó incluso que en los albores de
la crisis, el entonces presidente
del Gobierno, José Luis Rodrí-
guez Zapatero, hablaba de “bro-
tes verdes”.

Serra evitó responsabilizar al
Fondo de Reestructuración Or-
denada Bancaria (FROB) de la
quiebra de la entidad, aunque
explicó que el agujero de la enti-
dad tiene que ver con el poco
valor con que el fondo de resca-
te adquirió los inmuebles del
banco malo, la Sareb. La cita-
ción de Serra vino seguida de la
del ex director general de la enti-
dad, Adolf Todó.

Narcís Serra dice que el Banco
de España conocía todas las
inversiones de CatalunyaCaixa

El Gobierno vasco está entre el
fuego amigo y el enemigo. A la
denuncia de la Generalitat cata-
lana que ha llevado a la UE a
mirar con lupa el acuerdo presu-
puestario que firmaron PNV y
PP en 2017 para rebajar la tarifa
eléctrica a unas 1.250 empresas,
800 de ellas vascas, que paga-
ban un sobrecoste por el tipo de
línea, se suma ahora la ofensiva
de Ciudadanos contra el PP, que
ha situado los acuerdos con el
PNV en el centro de la diana.

La rebaja, que supone unos
50 millones de ahorro para las
grandes empresas industriales
no solo vascas, sino también
de Andalucía, Asturias, Nava-
rra, Cantabria y Castilla y León
“de momento no se puede apli-
car” confirman en el Ministe-
rio de Energía, Turismo y
Agenda Digital, tras el anuncio
que su titular, Álvaro Nadal, hi-
zo en Bilbao.

Los acuerdos son para cum-
plirse, “sí o sí”, subrayan en el
Ejecutivo autonómico. Unas
800 empresas vascas y más de
300 de Andalucía, Asturias, Na-
varra, Cantabria y Castilla-
León, pagan entre un 30% y un
75% más de tarifa que las em-
presas vecinas de Cantabria,
con redes de 55.000 voltios, Na-
varra con redes de 66.000, o La
Rioja y Burgos con líneas de
45.000 y 44.000.

El PP y elMinisterio de Ener-
gía tienen claro que el acuerdo

es defendible ante la UE, pero la
situación se está complicando.
Argumentan que, a las trabas
derivadas del expediente euro-
peo, se añaden ahora las políti-
cas, básicamente por la inexis-
tencia de unos presupuestos ge-
nerales para 2018 que habilita-
rían los 50 millones que cuesta
la rebaja. La referencia presu-
puestaria que el ministro hizo
enBilbao teníamucho de llama-
da al PNV para que se ponga a
remar para facilitar las cuentas
públicas de 2018 en un contexto
político en el que la posibilidad
de reeditar el de 2017 se compli-
ca cada día.

Tanto el Gobierno autonómi-
co como el PNV aumenta el ma-
lestar y la preocupación por las
consecuencias de la situación
política española en la econo-
mía vasca. Si la denuncia de la
Generalitat a la UE había apla-
zado simplemente la aplicación
de la rebaja eléctrica, el recru-
decimiento de la batalla entre
Ciudadanos y el PP tras cono-
cerse las buenas expectativas
electorales del primero añade
nuevas incertidumbres. La
aversión de Ciudadanos a lo
que denomina “privilegios vas-
cos” ha enfriado aún más, si ca-
be, la aplicación de la rebaja
eléctrica, al alejar la posibilidad
de apoyar los presupuestos ge-
nerales del Estado de 2018, en
los que debería figurar la parti-
da correspondiente, como ya su-
cedió con los de 2017.

Nacionalizada. En octubre de
2011, el Gobierno de Zapate-
ro, en una de sus últimas
decisiones, decidió nacionali-
zar tres cajas de ahorro aho-
gadas por el ladrillo. Entre las
que estaba CatalunyaCaixa.

Activos tóxicos. La entidad
transfirió 6.708 millones de
euros de activos ligados al
ladrillo al banco malo, Sareb,
a finales de 2012.

Venta al BBVA. En 2014, el
ente público creado para
reestructurar el sector finan-
ciero (FROB) vende Catalunya-
Caixa por 1.187 millones al
BBVA. La operación supuso
unas pérdidas de 11.389 millo-
nes para el Estado.

El Gobierno congela
la rebaja eléctrica a
las industrias vascas
Las quejas de Cataluña y Ciudadanos en

la UE bloquean el acuerdo del PP y PNV

Las cifras
de la caída

PEDRO GOROSPE, Bilbao

FERNANDO J. PÉREZ, Madrid
Narcís Serra, presidente de la extinta Catalunya-
Caixa, afirmó ayer ante el juez de la Audiencia
Nacional Ismael Moreno que el Banco de España
tuvo conocimiento de todas las operaciones inmo-

biliarias que generaron un agujero de 720millones
de euros en la entidad entre 2000 y 2007. Serra
aseguró que las operaciones, consideradas por An-
ticorrupción como de elevado riesgo, salieron mal
por culpa de la súbita llegada de la crisis.

Serra (a la izquierda) llega a la Audiencia Nacional con su abogado, Pau Molins. / ULY MARTÍN
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E
ntre las lagunas de la reforma laboral del año 2012, desta-
ca la falta de incentivos a la contratación de los parados de 
larga duración. Este es, precisamente, uno de los desequi-

librios que perduran en el mercado de trabajo de nuestro país a 
pesar de la fuerte creación de empleo durante los últimos ejerci-
cios, junto con el alto nivel de paro juvenil. Por eso, es una inicia-
tiva reseñable la propuesta de la patronal CEOE para extender 
el contrato de formación y aprendizaje, cuya finalidad es fomen-
tar la empleabilidad de los jóvenes, a los mayores de 45 años que 
hayan agotado la prestación por desempleo y deseen reorientar 
su carrera profesional para volver a incorporarse al mercado de 
trabajo. En la actualidad, 891.000 personas engrosan la nómina 
de parados de larga duración, el equivalente al 23,6% del total de 
desempleados. Aunque esta cifra se ha reducido en un 32% des-
de el máximo alcanzado en 2014 (1,34 millones de personas con 
más de un año en desempleo), el ritmo de descenso ha sido sen-
siblemente inferior al de otros grupos de edad. Y las perspecti-
vas de los expertos no son demasiado halagüeñas. Según un re-
ciente estudio de Fedea, más del 
40% de estos desempleados se-
guirá en paro dentro de un año, 
debido a su menor nivel forma-
tivo y a la barrera que supone la 
edad para la reincorporación al 
mercado laboral.  

En esta tesitura, el contrato de 
formación y aprendizaje se pre-
senta como una herramienta para impulsar, al mismo tiempo, la 
reincorporación al mercado laboral de aquellos que fueron ex-
pulsados del mismo en plena crisis y la reinvención profesional 
que aconsejan vivamente los reclutadores y agentes del merca-
do de trabajo a quienes estaban empleados en sectores en decli-
ve o en reconversión antes de perder su puesto de trabajo. El de-
sarrollo de las nuevas habilidades profesionales que estos traba-
jadores hayan adquirido en los correspondientes cursos de for-
mación requiere, con independencia de su edad, de una poste-
rior etapa de aprendizaje en centros de trabajo. Eso sí, esta posi-
bilidad debería estar limitada a situaciones excepcionales que 
estén debidamente justificadas, como plantea CEOE en su pro-
puesta. La patronal también pide flexibilizar el uso de este tipo 
de contrato para permitir la contratación de jóvenes en horario 
nocturno o rotando turnos. Cabe recordar que muchas empre-
sas han aumentado sus plantillas en los últimos años por esta vía, 
por lo que incidir en la flexibilidad en las relaciones laborales in-
troducida hace ahora seis años por el Gobierno contribuiría a di-
namizar un mercado de trabajo que ya da síntomas incipientes 
de agotamiento en el ritmo de creación de empleo. 

L
a esperpéntica deriva de la política catalana subió ayer un 
grado más de hilaridad con la mediática fuga a Suiza de la 
exportavoz parlamentaria de los radicales antisistema de 

la CUP, Anna Gabriel, un día antes de su citación en el Tribunal 
Supremo para responder por su papel en el golpe separatista de 
octubre. La estrategia de la exparlamentaria, idéntica a la del ex-
presidente de la Generalitat catalana, Carles Puigdemont, y los 
exconsejeros huidos a Bélgica para eludir a la Justicia, fue justi-
ficada en un escrito remitido al Supremo por Gabriel porque “no 
existe derecho a un juicio justo”. Una falsedad palmaria que se 
desmiente por la graduación de las medidas cautelares impues-
tas a los distintos investigados en esta misma causa dependien-
do de su implicación en el desafío al Estado. Ayer mismo, el tam-
bién expresidente autonómico Artur Mas fue puesto en libertad 
sin fianza tras declarar ante el juez para negar su pertenencia al 
 comité estratégico del golpe y restar relevancia a la declaración 
de independencia que aprobó el Parlamento de Cataluña el 27 
de octubre. Una declaración similar a la realizada el día antes 
por la secretaria general de ERC, Marta Rovira, que calificó de 
“simbólica” la proclamación. Lo que no es simbólico es la herida 
causada en la sociedad y la economía catalanas por el delirio de 
los separatistas, una factura que seguirá creciendo si mantienen 
paralizada la nueva legislatura autonómica más tiempo.

Extender el contrato 
de formación a los 
parados mayores de 
45 años aumentaría 
su empleabilidad

FCC sigue reduciendo deuda 
gracias a las desinversiones
Tras cinco años consecutivos de 
pérdidas, el grupo de construc-
ción y servicios FCC, cuyo primer 
accionista es el empresario mexi-
cano Carlos Slim, apunta final-
mente al beneficio en 2017, cuyo 
cierre contable se conocerá den-
tro de una semana. En los prime-
ros nueve meses, el grupo tuvo in-
gresos de 4.256 millones (-2,8%), 
ebitda de 597 millones (-2,6%) y 
beneficio neto de 153 millones, 
que compara con pérdidas de 179 
millones en los nueve meses de 
2016. Ayer FCC informó de nego-
ciaciones con el fondo australiano 
IFM Global Infrastructure para la 
venta del 49% de FCC Aqualia, 
que en los primeros nueve meses 
contribuyó el 18% de los ingresos, 
el 30% del ebitda, el 37% de la 
deuda neta y el 49% de la cartera 
del grupo, que sumaba 30.345 mi-
llones. Aqualia ocupa un posicio-
namiento destacado en su sector a 
nivel internacional y sirve a 23,6 
millones de clientes de 1.100 mu-
nicipios en 22 países, con una 
plantilla de 7.600 empleados. La 
venta del 49% permitirá a FCC 
seguir consolidando sus ingresos 

y ebitda, y la caja generada podrá 
ser aplicada a reducir deuda, clave 
para que el grupo recupere el divi-
dendo. A 30 de septiembre la deu-
da neta sumaba 3.810 millones, 
equivalente a 4,7 veces el ebitda. 
El dividendo, suspendido desde 
2013, podrá ser reanudado cuan-
do el múltiplo baje de 4 veces, lo 
que pudiera ocurrir este año. FCC 
capitaliza 3.670 millones y en los 
últimos doce meses la acción ha 
subido un 15%.

Gas Natural Fenosa, primera gasista 
en España y tercera eléctrica, vive 
momentos cruciales para definir su 
futuro. El nombramiento de Fran-
cisco Reynés como presidente eje-
cutivo, en sustitución de Isidro Fai-
né y asumiendo todas las funciones 
ejecutivas que tenía Rafael Villaseca 
como consejero delegado, es sólo el 
comienzo de una nueva etapa. El 
grupo tendrá que abordar el diseño 
de otro plan estratégico, acoples en 
la compenetración en la alta direc-
ción, y un nuevo pacto de gobierno 
corporativo que defina el equilibrio 
entre accionistas con una nueva es-
tructura de capital. Reynés es exper-
to en redefinir el futuro de las em-
presas. Ya lo hizo con Abertis. El reto 
con Gas Natural es mayor. No sólo 
por el tamaño de la empresa. Tam-
bién porque hay muchos más facto-
res muy sensibles en juego. Si Repsol 
finalmente sale del capital traspa-
sando su 20% a otro accionista 
–CVC es el candidato mejor posicio-
nado– el cambio será muy relevante 
para la gasista. Desde hace casi dos 
décadas, Gas Natural ha estado con-
trolada por el grupo La Caixa y Rep-
sol. Con todas sus ventajas e incon-
venientes. La principal ventaja ha si-
do que bajo la protección de esos dos 
accionistas, Gas Natural ha estado a 
salvo de movimientos hostiles o no 
deseados. La desventaja es que, a ve-
ces, ese acuerdo de gestión se ha 
vuelto en contra de la gasista y ha ac-

tuado de barrera para que la empre-
sa busque más negocios o sea más 
atrevida en sus movimientos. 
Gas Natural se enfrenta a un desafío 
que va mucho más allá de la propia 
empresa. Tiene implicaciones en Es-
paña a nivel energético, financiero y 
político. Para el sector energético, es 
un adiós al viejo tándem Gas Natu-
ral-Repsol. A nivel financiero, será 
una demostración de hasta donde 
llega el aperturismo ante las inver-
siones de fondos foráneos. Política-
mente, se pondrá a prueba la tenta-
ción intervencionista bajo el argu-
mento de la defensa de empresas de 
bandera nacional. Todo esto confor-
ma un mix que tarde o temprano 
tendrá que plasmarse en el consejo. 

El 5G calienta 
motores en España  

Ayer, Vodafone y Huawei situaron a 
España en el mapa mundial del 5G 
–la nueva tecnología de comunica-
ciones móviles–, realizando la pri-
mera llamada real que tiene lugar en 
el planeta usando la versión inicial 
del nuevo estándar móvil. Lo que 
mostraron ayer Vodafone y Huawei 
es un desarrollo meritorio y supone 
una aceleración en los tiempos de 
ejecución previstos por la industria. 
Pero también es importante porque 
puede suponer un cambio de per-

cepción sobre el calendario previsto. 
Así, pone de manifiesto que Vodafo-
ne va a querer ser también pionero 
en esta tecnología, siguiendo su tra-
dición de ser el primero en lanzar ca-
da nueva generación de comunica-
ciones móviles a partir del 3G. Eso 
contradice la percepción de que a los 
operadores españoles les interesaba 
arrastrar los pies en el despliegue del 
5G, porque el fuerte aumento de in-
versión de los últimos años les ha 
ahogado financieramente. Es cierto 
que por ahora puede no interesarles 
lanzarse a otra batalla por la cober-
tura en 5G, pero si Vodafone se em-
peña en seguir pisando el acelerador 
a sus dos grandes rivales, Movistar y 
Orange, no les va a quedar más re-
medio que hacer de tripas corazón y 
seguir su estela. Especialmente Te-
lefónica, que tiene una parte muy 
mayoritaria del mercado de las gran-
des cuentas públicas y privadas, no 
puede permitirse el lujo de mante-
ner un retraso sostenido en las in-
fraestructuras, porque estos clientes 
empresariales, sofisticados y exigen-
tes, quieren siempre lo mejor. 

Eulen crece un 5%  
y mira al exterior 

El grupo de servicios Eulen ha ade-
lantado la estimación de cifra de in-
gresos de 2017, de aproximadamen-
te 1.600 millones, un 5,4% superior a 
la de 2016. En los cuatro años desde 
2013, la compañía ha crecido casi un 
20%, y el Plan Estratégico a seis años 
2016-2021 contempla aumentar los 
ingresos hasta 2.250 millones en 
2021, lo que supone un crecimiento 
anual acumulativo del 7%. Por el 
momento en los dos primeros años 
del plan ha crecido al 4,5% anual. De 
la plantilla total de Eulen de cerca de 
91.000 personas, 54.000 trabajan en 
España y Portugal y 37.000 en otros 
países. La compañía, presidida por 
María José Álvarez, propietaria del 
57,6% del capital, es muy opaca en 
cuanto a sus cifras (solo publica las 
de ingresos y empleados) y tiene co-
mo gran reto aumentar su rentabili-
dad, dado que en la última informa-
ción disponible al respecto (2015) el 
beneficio consolidado fue de 10 mi-
llones (margen del 0,7%). Eulen está 
presente en 14 países, y las ventas 
fuera de España son el 25% de las to-
tales. El grupo espera continuar au-
mentando el peso de sus operacio-
nes en el exterior, y áreas prioritarias 
pudieran ser Oriente Medio y Esta-
dos Unidos, y la posible entrada en 
Uruguay y Canadá. En España, el 
grupo se está recuperando lenta-
mente del gran daño en su reputa-
ción sufrido por la huelga de trabaja-
dores en el aeropuerto de El Prat en 
el último verano. En el lado positivo, 
el ruidoso conflicto accionarial que 
sufrió la compañía hace unos años 
parece haber remitido. 

Cotización de FCC, en euros.

Fuente: Bloomberg Expansión
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CA R M E N  M O N F O RT E

M A D R I D

El presidente de Enagás, 

Antonio Llardén, confió 

ayer ayer en que el Minis-

terio de Energía se compro-

meta a garantizar el coste 

del mantenimiento del al-

macén de gas Castor, hiber-

nado desde 2015. El pasado 

22 de diciembre el Tribunal 

Constitucional anuló varios 

artículos del real decreto 

ley que establecía la com-

pensación de la inversión 

de esta planta (una deuda 

de 1.350 millones de euros 

que fue titulizada por San-

tander, CaixaBank y Ban-

kia), así como los gastos de 

mantenimiento que reali-

za el operador del sistema 

gasístico, que rondan los 

ocho millones anuales. 

Según explicó Llardén 

en una conferencia de ana-

listas de presentación de 

los resultados anuales, el 

ministerio podría incor-

porar dicho coste “en la 

próxima orden ministerial 

general que hagan del sis-

tema”,  esto es, en alguna    

norma sobre el sistema de 

gas o, a más tardar, en la 

orden de peajes de 2019. A 

la vista de la sentencia del 

Constitucional, la CNMC 

ha dejado de liquidar tanto 

el coste de Enagás como la 

deuda de los bancos y, en el 

caso de la compañía, le ha 

restado lo que había reci-

bido en 2017, dado que las 

liquidaciones de ese ejerci-

cio aún son provisionales y 

las ha neteado con los in-

gresos que, a su vez, recibe 

del sistema. Los servicios 

jurídicos del organismo su-

pervisor están estudiando 

cómo reclamar a los bancos 

las cantidades cobradas 

en  los últimos tres años 

(80 millones anuales). Las 

entidades, por su parte, es-

tudian acciones jurídicas  

contra el Estado o contra 

Enagás, o contra ambos.

Aunque el coste de 

mantener el malogrado 

almacén de gas se incluyó 

en el citado RDL, lo cierto 

es que no requiere de rango 

de ley y podría solventarse 

con una orden ministerial, 

señalan fuentes jurídicas.

Enagás obtuvo el año 

pasado un beneficio neto 

de 490,8 millones, lo que 

supuso un 17,6% más que 

en 2016, gracias a la in-

tegración de la planta de 

regasificación GNL Quinte-

ro, en Chile. El crecimien-

to ha estado por encima 

del objetivo previsto del 

11,9%, según la compañía. 

El ebitda creció también 

un 17% el año pasado, hasta 

los 1.110,3 millones.

Los ingresos ascendie-

ron a 1.384,6 millones, un 

13,7% superior al año prece-

dente. Por su parte, las in-

versiones  totalizaron 328,5 

millones, de los cuales 68,5 

millones se destinaron a 

España y 259,9 millones 

fue inversión neta inter-

nacional. En esta destaca 

la destinada a TAP (Trans 

Adriatic Pipeline), proyec-

to en el que Enagás cuenta 

con un 16% (174,8 millones) 

y el aumento de la parti-

cipación en COGA por 8,3 

millones de euros y el pago 

de las garantías asociadas 

a GSP (Gasoducto del Sur 

Peruano) por 213 millones 

de euros. La compañía ha 

iniciado un arbitraje inter-

nacional contra el retraso 

del Gobierno del país de 

lanzar la subasta del ga-

soducto que le permita 

recuperar la inversión.

Mientras, la deuda neta 

stand alone del grupo se 

situó en 4.364 millones de 

euros a cierre de 2017, fren-

te a los 5.089 millones de  

un año antes, con más del 

80% de deuda a tipo fijo.

El consejo ha propuesta 

a la junta un dividendo de 

1,46 euros brutos por ac-

ción, un 5% más.

C I NCO D Í A S

M A D R I D

El grupo papelero y ener-

gético Ence obtuvo el año 

pasado un beneficio neto 

de 91,8 millones de euros, 

un 138,6% más que en 2016, 

ejercicio en el que ganó 38,5 

millones, según informó 

ayer la empresa a la Comi-

sión Nacional del Mercado 

de Valores (CNMV). 

El beneficio bruto de 

explotación (ebitda) cre-

ció un 72%, hasta 216 mi-

llones de euros, mientras 

el importe neto de la cifra 

de negocio ascendió a 740,3 

millones, lo que supone un 

incremento del 22,3%. 

El negocio de celulosa 

incrementó su ebitda un 

78,8%, hasta 170,6 millones 

de euros, por la caída de 

los costes de producción 

en un 2% a pesar del enca-

recimiento de la madera. 

En el negocio de ener-

gía, el ebitda mejoró un 

50,7%, hasta 45,4 millones 

de euros, tras la compra de 

tres plantas de biomasa en 

el último año. Otro factor 

positivo fue el ahorro logra-

do por la diversificación del 

combustible, capítulo en 

el que cada vez tiene más 

peso la biomasa agrícola, 

que representa cerca del 

60% del total. La deuda fi-

nanciera neta disminuyó el 

29,8% y el nivel de apalan-

camiento se redujo hasta 

0,7 veces ebitda.   

El consejero delegado 

de Ence, Ignacio Colme-

nares, señaló que el incre-

mento del beneficio “vuel-

ve a confirmar el éxito en 

la ejecución del plan estra-

tégico, que ya se encuentra 

en su ecuador”. 

Ence prevé que el pre-

cio de la celulosa se man-

tenga alto este año y los dos 

próximos por el aumento 

de la demanda y la ausen-

cia de grandes proyectos 

que aumenten la capacidad 

de producción. 

Colmenares prevé que 

los resultados del presen-

te ejercicio sean “sensible-

mente mejores” a los de 

2017 por la aplicación del 

plan estratégico y la subida 

de los precios de la celulo-

sa. La compañía trabaja en 

su nuevo plan estratégico 

2019-2022, que anunciará 

a final de año y que apos-

tará por el crecimiento de 

sus dos áreas de negocio 

manteniendo la disciplina 

financiera y la retribución 

al accionista. 

Antes de la presenta-

ción de resultados, las ac-

ciones de Ence cerraron la 

cotización en Bolsa ayer 

con una subida del 2,54% 

hasta 5,25 euros. Desde 

principios de año, no obs-

tante, caen un 4,55%. 

En una orden ministerial   
Enagás confía en que Energía 
reconozca el coste del 
mantenimiento de Castor  

Ence aumenta su bene�cio neto 
un 139% en 2017, hasta 92 millones

Un recorte de 20 
millones de euros

 �  Ajustes. El presidente 

de Enagás, Antonio 

Llardén, indicó ayer 

que los posibles ajustes 

que pueda introducir el 

Ministerio de Energía 

en la retribución a las 

redes tendrían para su 

compañía un impacto 

en el peor de los casos 

de 20 millones, entre un 

37% y un 40% del total.

 � Innecesario. Según 

Llardén, el sector 

gasístico no parece 

necesitar ningún tipo 

de revisión regulatoria 

importante. La CNMC  

había recomendado 

cambiar la vida 

regulatoria de ciertos 

activos, pero que esto 

no afecta a Enagás.

 � Déficit. En su opinión, 

el déficit gasista está 

controlado desde 

la reforma de 2014. 

Además, que puede 

anticiparse la fecha 

en la que se acabe con 

dicho déficit a 2023 

o 2024, antes de 2031 

previsto en la ley.

La compañía 
aumentó su 
bene�cio  un  17,6% 
el pasado ejercicio

Pagará un 
dividendo de 1,46 
euros por acción, 
un 5% más 

Antonio Llardén, presidente de Enagás. PABLO MONGE

740
millones fue el 
volumen de negocio

La compañía aumentó 
sus ingresos un 22,3% 
durante el pasado año, 
con avances en las áreas 
de celulosa y energía.

Para evitar el 
bloqueo de la 
sentencia del TC, 
Energía aprobará 
el pago en una 
próxima orden 
ministerial

CincoDías
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editorial
Una nueva ley para  
el desarrollo de los drones

C uando en las Navidades anteriores a 2014 los Reyes Magos y Papá Noel se especializaron en traer drones 

a los niños -y no tan niños- españoles, el Gobierno se apresuró a regular esos nuevos artefactos voladores. 

La Ley 18/2014, aún en vigor, es muy restrictiva en aras de garantizar la seguridad aérea -y también la de quienes 

no les agrada la idea de que les caiga encima algo con hélices cortantes cuando están dando un agradable 

paseo-. Por aquel entonces, se trataba de un gadget que atrajo la atención de quienes ya hacían sus pinitos con 

el aeromodelismo, también de los amantes a la fotografía y el vídeo, etc. Sin embargo, el panorama ha cambiado 

de forma espectacular en solo cuatro años. Aquel capricho techie se ha convertido en un mercado y una industria 

que ya cuenta solo en España con 20 empresas fabricantes y con 3.000 compañías que operan y ofrecen todo 

tipo de trabajos y servicios con la ayuda de vehículos aéreos de guiado autónomo, también llamados AGVs.  

Se prevé que para el año 2050 los drones den trabajo a 150.000 personas en el conjunto de la Unión Europea. 

Unas cifras que merece la pena tomar muy en serio. A tenor de la enorme variedad de funciones y escenarios en 

los que se están utilizando, incluso podría quedarse corta. Ya realizan labores de inspección y vigilancia de 

infraestructuras energéticas, haciendo revisiones de lugares recónditos e inaccesibles o peligrosos para los 

operarios, asegurando voladuras con explosivos en minería, ayudando en rodajes, monitorizando restauraciones 

de patrimonio, reforestando bosques, repartiendo medicamentos en África, participando en espectáculos, etc. 

En solo diez años, se calcula que estos aparatos no tripulados podrían alcanzar el 10 por ciento del mercado de 

la aviación civil de la UE. Las instituciones comunitarias vuelven a demostrar aquí su ineficiencia a la hora de 

legislar para todo el espacio aéreo común. A falta de una normativa compartida, que sería lo lógico en este caso, 

la nueva ley que ya prepara el Gobierno, aun garantizando la seguridad, promete ser mucho más permisiva. Solo 

así conseguiremos desarrollar el enorme potencial que se atisba a esta tecnología y ayudaremos a que las 

compañías españolas puedan desarrollar cada vez más aplicaciones inspiradas en ella.

La norma de 
2014 será 
sustituida 
por otra 
mucho más 
permisiva 
para 
incentivar 
esta 
tecnología
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Asombra que estadistas como  
la cupera mangoneasen  

hasta ayer a los catalanes  

L
OS románticos incurables observábamos a 
Anna Gabriel, gallarda en los fastos liberta-
rios de octubre, y nos venía a la mente una 
versión borroka, morenocha y algo potolilla 

de la musa de «La Libertad guiando al pueblo», el ce-
lebérrimo cuadro de Delacroix sobre el levantamien-
to de París de 1830. Anna es hija de familia minera 
andaluza emigrada a Cataluña, de la CNT de siem-
pre. Ella mantuvo esa querencia iconoclasta, pero se 
hizo separatista, como tantos acomplejados que in-
tentan encajar en un entorno hostil abrazando el na-
cionalismo pata negra (para protegerme de la xeno-
fobia me hago xenófoba). Ya en la cuarentena, pade-
cía un acusado síndrome de Peter Pan. Estética de 
okupa púber, con camisetas superpuestas, vaqueros 
ajados y un flequillo delineado a hachazos (creación 
capilar de aquellas diputadas pro etarrillas de ceño 
siempre iracundo, apodadas «Las Nekane»). Anna, 
audaz, libérrima, sorprendió al mundo proclaman-
do que lo de tener padres es una antigualla, a los hi-
jos debe criarlos «la tribu», la comuna. «El modelo 
tradicional tiende a convertir a niñas y niños en con-
servadores». Anna era valiente. Le daba sopas con 
honda a Rosa Luxemburgo. Se tronchaba de risa en 
los días del golpe, mientras exigía airada al locuelo 
Puigdemont que pisase el acelerador hasta el final. 
El Estado español era una reliquia paleolítica, remo-
ta, incapaz de salir del sopor y poner diques a seme-
jante ola de libertad. 

Pero nuestros rebeldes guardan un alma secreta 
de funcionarios, porque se han criado en una nación 
de buen vivir, la España del siglo XXI. Había otra Ga-
briel, muy convencional: licenciada en Derecho, pro-
fe en la Autónoma de Barcelona, diputada, amante 
devota de su familia andaluza y murciana. Una ácra-
ta tan burguesa que hasta tenía pareja estable y –¡ho-
rror!– masculina. Las semanas iban pasando. Anna 
se percató de que el jefe del golpe, Junqueras, seguía 
recibiendo el rancho en un hostal del Estado. Enton-
ces le entró el tembleque e hizo un Puigdemont. El 
mundo es enorme. Podría haberse refugiado en el 
edén bolivariano de Nicolás, destino acorde a su ideo-
logía. Pero no la motivó la perspectiva del desabas-
tecimiento, ni el riesgo de que te desgracien el físico 
en un atraco. Así que se fue a la pelu, abdicó del fle-
quillo cortado a motosierra y se acantonó en Gine-
bra, meca de la banca suiza y una de las cinco ciuda-
des más caras del planeta. Un lugar de orden y lujo-
so muermo, a orillas del hermoso lago Lemán y con 
montañas nevadas al fondo. 

Anna ha hecho un capitán Araña («embarquémo-
nos y váyanse»); como Rull, Turull, Forcadell, Rome-
va, Torrent, Rovira, los evadidos belgas... Todos se 
amilanaron tras descubrir que no habían estado ju-
gando a la Play, como creían, sino que sus actos de-
lictivos tenían unas inevitables consecuencias pe-
nales. Un elenco estrafalario y berlanguiano. En rea-
lidad, inaudito. Pasma que estadistas del caché de la 
cupera ginebrina mangoneasen hasta ayer el desti-
no de los catalanes. El pueblo del seny secuestrado 
por una tropa antisistema. Anna disfruta del lago Le-
mán, mientras Cataluña ve volar a sus empresas. El 
procés. Qué maravilla. Ya hemos descubierto para 
qué ha servido. Para cambiarse de peinado.

LUIS  
VENTOSO

ANNA EN LA PELU

VIDAS EJEMPLARES

E
N las últimas semanas, la política cien-
tífica y tecnológica española ha sido 
objeto de interés público debido a va-
rias noticias con amplia cobertura. Se-
gún los datos del INE, a pesar de la re-
cuperación económica, la inversión en 

I+D continuó perdiendo peso respecto al PIB en 
2016 hasta el 1,19% del PIB desde 1,22% de 2015. Así, 
mientras el PIB crecía a un ritmo del 3,3% y la in-
versión privada en I+D un 3%, el gasto en I+D del 
sector público descendía el 2,7% y el Gobierno tan 
sólo invertía el 38% de los fondos asignados en 2016 
a I+D en los Presupuestos Generales del Estado, su 
mínimo histórico.  

Por otro lado, si bien ya antes de la crisis, los PGE 
habían venido financiando de forma creciente la 
I+D con cargo a las partidas financieras (préstamos 
y anticipos reembolsables) respecto a las no finan-
cieras (subvenciones), con la crisis, desde 2009, se 
produjo una reducción de las partidas destinadas 
a I+D, particularmente las subvenciones, de forma 
que se incrementó el peso relativo de los préstamos 
en las ayudas a la I+D+i. 

El uso continuado de los préstamos para finan-
ciar la alta innovación, que por definición consiste 
en proyectos con un riesgo inherente y unos plazos 
de maduración amplios, ha generado una proble-
mática importante para nuestras empresas innova-
doras. Una parte importante de ellas se encuentran 
en la actualidad altamente endeudadas. Lo anterior, 
unido a la rigidez administrativa de este tipo de pro-
gramas, y a la falta casi absoluta de arbitraje de me-
didas que solucionen el problema creado, limita fuer-
temente su crecimiento, y su capacidad para com-
petir, llegando a comprometer su viabilidad. 

En paralelo a la reducción de los recursos dispo-
nibles, las medidas de control del déficit y de gestión 
del riesgo de morosidad puestas en marcha por la 
administración endurecieron los criterios de acce-
so a dichas líneas y los requisitos de garantías. Una 
parte importante de las empresas, particularmente 
las start-ups y las pymes tecnológicas tienen dificul-
tades para cumplir dichos requisitos o les resulta di-
rectamente imposible. Como consecuencia, las vías 
de financiación de la I+D que el Gobierno pone a dis-
posición de las empresas tienen requisitos tan res-
trictivos que éstas están renunciando a las mismas. 
Y lo anterior se refleja en que la ejecución de estas 
partidas fue del 41% en 2015 y de 23% en 2016. 

Todo lo anterior configura, a nuestro entender, 
un modelo de financiación e incentivación de la I+D 
empresarial claramente disfuncional. A nuestro en-
tender, es necesario un mix más equilibrado entre 
capital-subvenciones-préstamos, y que estos últi-
mos se adapten al perfil de riesgo y a los tiempos 
de desarrollo de los proyectos, habilitando vías de 
flexibilización, y evitando que se convierta en una 
amenaza a la viabilidad de las compañías. 

Creemos que, como país, a España le ha llegado 
el momento de decidir qué modelo de economía 
queremos tener y cuál es el papel que la I+D+i debe 

jugar en ella. Y desde luego, en la Asociación Espa-
ñola de Bioempresas (Asebio) trabajamos a diario 
para apoyar a nuestros gobiernos en la mejora del 
ecosistema innovador compartiendo nuestras ideas 
y conocimiento. 

En primer lugar, creemos que es necesario dejar 
de persistir en errores bien diagnosticados y en tor-
no a los cuales hay un amplio consenso. Es necesa-
rio incrementar el presupuesto de I+D en los PGE, 
con un peso más equilibrado entre subvenciones y 
políticas basadas en inversión en capital (Innvier-
te gestionado por CDTI) y partidas no financieras.  

En segundo lugar, es necesario abordar los pro-
blemas que las ayudas basadas en deuda han crea-
do, articulando medidas estructurales como la fle-
xibilización de la devolución de las ayudas, estable-
ciendo mecanismos de renegociación que adapten 
los vencimientos al desarrollo de los proyectos de 
la compañía. Asimismo, se podrían arbitrar medi-
das de conversión en capital o en instrumentos hí-
bridos que permitan la continuidad de la actividad 
y el retorno al Estado de futuros rendimientos. 

En tercer lugar, consideramos que ha llegado asi-
mismo el momento de poner en marcha incentivos 
fiscales que dinamicen la inversión en empresas 
que realizan actividades de I+D, con incentivos a la 

inversión en empresas innovadoras y en fondos de 
capital riesgo especializados, y, asimismo, se fomen-
te fiscalmente la inversión en I+D por parte de las 
empresas, mejorando las posibilidades de moneti-
zación de las deducciones de I+D.  

Como Asociación que representa a la biotecno-
logía española y agrupa en su seno al conjunto del 
ecosistema biotecnológico, Asebio y nuestros so-
cios estamos dispuestos a asumir la parte del reto 
que nos toca. Tan sólo necesitamos un entorno es-
table favorecedor y un mayor compromiso y sensi-
bilidad de nuestras autoridades para que el sector 
biotecnológico pueda incrementar sus inversiones 
y de esta forma, contribuir a mejorar la salud de 
nuestra I+D+i. Lo anterior sólo será posible si exis-
te una visión compartida, un compromiso a medio 
plazo y un amplio respaldo parlamentario que des-
de Asebio nos gustaría que cristalizara en un Pac-
to por la I+D+i. 

 
ION AROCENA ES DIRECTOR GENERAL DE LA 

ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE BIOEMPRESAS (ASEBIO)

«A España le ha llegado el momento 
de decidir qué modelo de economía 
queremos tener y cuál es el papel  
que la I+D+i debe jugar en ella»

PACTO POR LA CIENCIA
TRIBUNA ABIERTA

POR ION 
AROCENA
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 LA MULTIPLICACIÓN 

Los drones generarán 

150.000 empleos en la 

UE de aquí al año 

2050. La nueva 

regulación española, ya 

en marcha y mucho 

más permisiva, 

acelerará un sector en 

auge, que ya cuenta 

con 3.000 operadores. 

Ya asumen misiones 

de todo tipo y condición

DE LOS DRONES

CARLOS BUENO

en portada
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L 
a próxima vez que encuentre algo en la sopa bien podría tratarse de un 

dron. A tenor de las cifras, han proliferado de tal manera que tratarán con 

las moscas de tú a tú. Aquí unos cuantos datos para hacernos una idea de su 

evolución: en España ya hay 3.000 empresas especializadas que ofrecen todo 

tipo de servicios con artilugios no tripulados a cargo de 3.700 pilotos registrados. 

Según cálculos de la Comisión Europea, los drones generarán 150.000 empleos 

en la UE de aquí al año 2050. Estos vehículos de guiado autónomo -también 

llamados AGVs- pueden ser cuadricópteros, hexacópteros, optocópteros -según 

el número de hélices-, helicópteros o también terrestres e incluso acuáticos, 

aunque hay que reconocer que cuando pensamos en un dron tendemos a 

imaginarlo en el cielo. Por citar solo un caso de vehículo acuático, el Instituto 

Tecnológico de Massachussetts trabaja en un prototipo que será capaz de 

introducirse en las instalaciones del agua de una ciudad y detectar fugas, 

moviéndose incluso a contracorriente.  

También se suele pensar en drones como algo recreativo, como un hobby con 

el que participar en competiciones -ya sean carreras o acrobacias- o grabar 

vídeos, pero es en el campo industrial en el que se están multiplicando 

las aplicaciones. Con esta tecnología ha sucedido como con la 

impresión en 3D, que tras coquetear en el ámbito doméstico, ha sido en el 

mundo empresarial en el que ha cobrado auténtico sentido. Por ejemplo, 

gracias a la fabricación aditiva, las plantas petrolíferas pueden imprimir in 

situ la pieza que requieren en cada momento sin tener que contar con un 

completo stock de repuestos, ahorrando espacio y costes. En el caso de los 

drones, no solo se afianza como producto de consumo entre el público general -

con precios de partida desde los 20 euros-, sino que encontramos ejemplos de 

lo más variopintos en todos los sectores económicos. Así, compañías 

energéticas como Endesa o Iberdrola revisan sus molinos de viento y otras 

instalaciones desde el aire; Repsol los emplea para acceder a lugares remotos 

de sus plantas petrolíferas e incluso para captar imágenes de zonas susceptibles 

de ser explotadas; Navantia en sus astilleros para revisar el estado de piezas 

inaccesibles para un operario; los drones Falcon 8+ de Intel están siendo de 

mucha ayuda en los trabajos de restauración de una catedral gótica de 

La vigilancia de infraes-

tructuras sensibles es una 

de las misiones que están 

asumiendo los drones. EE
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Halberstadt, en Alemania, para analizar las piezas que necesitan intervenir... “En 

muchas ocasiones, los drones constituyen una alternativa a la labor humana que 

proporciona una mayor seguridad, precisión y eficiencia en las operaciones”. Así 

nos lo explica Manuel García Sañudo, director general de Terra Solutions en 

Maxam. Esta compañía acaba de obtener un premio con su X-Copter a la Mejor 

Idea de Utilización de Drones en Ingeniería Civil. En su caso, al estar dotados de 

sensores de gases, supervisa desde el aire cualquier tipo de voladura -ver texto 

de apoyo-. Y otros mil ejemplos que seguirán surgiendo. 

Según la Agencia Estatal de Seguridad Aérea (Aesa), dentro de nuestras 

fronteras podemos encontrar 74 escuelas de formación en su pilotaje y 

construcción y en torno a 20 fabricantes. En toda la Unión Europea, se calcula 

que estos aparatos no tripulados podrían alcanzar el 10 por ciento del mercado 

de la aviación civil para el año 2028, a razón de 15.000 millones de euros al año. 

Las leyes tienen mucho que decir en ese desarrollo de la industria. 

Precisamente, el sector vive un momento muy dulce desde que en 2015 la 

Administración Federal de Aviación (FAA) en Estados Unidos concedió cientos 

de nuevas exenciones para que las empresas operaran con estos aparatos. Ese 

mismo revulsivo podría producirse en España, donde el Consejo de Ministros 

aprobó el pasado 15 de diciembre modificar la Ley 18/2014, mucho más 

restrictiva. Aunque habrá que esperar a la publicación del ‘Plan Estratégico de 

Drones’ -previsto para este primer trimestre del año- el Real Decreto ya 

aprobado amplía el marco normativo y contempla, por ejemplo, poder sobrevolar 

inmediaciones de edificios, poblaciones y reuniones de personas al aire libre y 

realizar vuelos nocturnos. Todo ello previa autorización de la AESA. Para 

conocer las inquietudes del sector, la asociación de empresas de drones en 

España, Droniberia, ha sido invitada a acudir al Congreso de los Diputados. 

Julio Memba, director del programa ‘Experto en Pilotaje de Drones 

Profesionales’ en U-tad y uno de los máximos expertos en drones en nuestro 

país, nos explica que “ha mejorado mucho la anterior legislación y puede 

contribuir a la profesionalización del sector, pero todavía tiene cosas que 

mejorar”. A su juicio, “es aún muy permisiva con la industria recreativa y muy 

poco con los profesionales”. Y pone un ejemplo: “Puedo volar en un parque por 

la noche un dron de dos kilogramos de forma lúdica sin pedir permiso a nadie, 

pero si quiero grabar una boda profesionalmente tengo que pedir permiso con 

seis meses de antelación y no sé ni siquiera si me van a contestar”. 

En esto tampoco han sido capaces de ponerse de acuerdo los Estados 

miembros de la UE y cada país tiene su propia iniciativa y regulación en el uso 

De entre todas las aplicaciones que 

hemos encontrado en el uso de drones, 

nos ha llamado especialmente la 

atención cómo los están utilizando en 

una compañía centenaria como Maxam, 

fundada en 1872 en Galdácano por 

Alfred Nobel y que opera en un centenar 

de países. Su modelo propio, el X-

Copter, que utilizan en sus voladuras 

con explosivos, también atrajo las 

miradas en el reciente congreso 

Civildron, celebrado en Madrid a finales 

de enero pasado, donde ganó el premio 

a la Mejor Idea de Utilización de Drones 

en Ingeniería Civil. El artilugio está 

dotado con sensores de gases (CO y 

NOx), graba vídeo y fotografía en alta 

resolución en tiempo real, ofrece gran 

autonomía de vuelo y puede operar en 

condiciones de viento y lluvia ligera. 

Manuel García Sañudo, director general 

de Terra Solutions en Maxam, nos 

explica que este dron es fruto de la 

colaboración entre los equipos de 

ingenieros especializados en muy 

distintos campos: la propia actividad 

minera y los expertos en robótica, 

aeronáutica y electrónica. A través del 

X-Copter, se comprueba primero la 

seguridad del terreno con una 

inspección visual que garantiza que no 

hay personas, máquinas o animales 

dentro del perímetro de seguridad de la 

voladura. También se analiza la 

existencia de gases peligrosos. “El dron 

también permite realizar trabajos de 

fotogrametría para crear modelos 

tridimensionales de la zona a volar, que 

utilizamos (a través de nuestro software 

Rioblast) para diseñar y optimizar la 

voladura y para medir los volúmenes de 

material volado. Igualmente, permite la 

toma de imágenes de alta calidad para 

el análisis de la fragmentación obtenida, 

que es un parámetro crítico de calidad 

de la operación. A medio plazo, el X-

Copter se equiparará con otro tipo de 

sensores para, por ejemplo, detectar 

zonas calientes mediante imagen 

térmica, o realizar análisis químicos del 

material volado”, indica. García Sañudo 

pone en valor el alto grado de 

especialización de las empresas 

españolas, con proyectos de todo tipo 

“desarrollando soluciones para usos 

tan concretos como la exploración de 

espacios cerrados o la revisión y 

mantenimiento de palas de molinos 

eólicos”. “Si nos centramos en el 

campo de la minería y obra civil, todo 

parece apuntar a que el uso de drones 

es una tendencia en aumento. Además 

del X-Copter, en Maxam ya estamos 

trabajando en drones para minería de 

interior y para el control de voladuras 

subacuáticas, como las que llevamos a 

cabo en el Canal de Panamá y las que 

prevemos iniciar en breve en el Sudeste 

Asiático”, nos adelanta. “Equipados 

con sensores y sistemas de integración 

de datos, los drones ya nos permiten 

incrementar la seguridad y el ahorro de 

costes a la hora de explorar el terreno y 

ejecutar las operaciones. Ahora bien, 

hay dos limitaciones fundamentales: la 

duración de la batería y la capacidad de 

carga. Cuanto más amplia es la batería, 

más larga es la duración del tiempo de 

vuelo del dron, pero eso también 

implica sacrificar su capacidad de carga 

debido a limitaciones de peso. En el 

futuro, esperamos disponer de drones 

que combinen horas de vuelo con 

capacidad para cargar transportes 

pesados”.

EE

El control de una voladura  
con explosivos desde el aire
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de drones. Las autoridades europeas han propuesto un plan, el U-Space, para 

integrar y mejorar la legislación en materia de seguridad en drones que vuelen a 

baja altura y el cual quieren que entre en vigor en el 2019. “Personalmente, no 

creo que veamos una legislación única en Europa en un plazo tan corto, pero es 

solo cuestión de tiempo”, matiza Memba, quien también diseña sus propios 

drones y es jefe de pilotos en Alpha Unmanned Systems. 

Desde Maxam consideran que es “importante cualquier medida 

dirigida a impulsar la innovación tecnológica, siempre y 

cuando se garantice la seguridad de las operaciones”. Añade que la 

normativa de cada país influye de manera fundamental a la hora de 

facilitar el uso de estos aparatos más aún en su caso, al tratarse de una 

compañía global: “La existencia de una regulación armonizada ayudaría 

notablemente en el despliegue de uso de estos sistemas así como a desarrollar 

eficientemente futuras aplicaciones”, concluye. 

 Si bien es en el ámbito industrial en el que se están multiplicando los usos de 

los drones en los últimos tiempos, si hay un sector en el que estén consolidados 

ese es el militar. El ejército de Estados Unidos lleva utilizándolos en misiones 

desde 2001. La localización del entonces terrorista más buscado, Bin Laden, fue 

posible gracias a uno de estos artefactos. Los ataques a otros enclaves 

terroristas localizados se ejecutan sin poner en riesgo la vida de los soldados, 

que los manejan y programan con un joystick a cientos de kilómetros de 

distancia. En 2012 ya contaban con unos 7.000 aparatos para estos fines. Han 

reemplazado totalmente las misiones tripuladas en muchos tipos de 

operaciones. El presupuesto del Departamento de Defensa en 2016 dedicó 

2.900 millones de dólares para hacerse con medio centenar de drones para 

combate y vigilancia. También en el campo de la seguridad civil están ganando 

protagonismo, por ejemplo, a la hora de vigilar manifestaciones o lugares con 

alta concentración de personas. 

Al estar dotados de cámaras de visión térmica, los drones de la compañía 

Dräger son especialmente útiles para dar apoyo a los equipos de emergencias y 

protección civil, desde el cuerpo de bomberos hasta cualquiera de los cuerpos 

de seguridad del Estado. Se utilizan para búsqueda de personas, salvamento y 

La filmación de 

bodas, uno de los 

negocios en auge 

con drones. EE

El CEO de Intel., 

Brian Krzanich, en 

su presentación 

en el  CES. EE

Exhibición de los 

200 drones de 

Intel en el Bellagio 

de Las Vegas. EE
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De momento, se antoja bastante 

difícil el uso de drones para 

recibir en casa lo que 

compramos por Internet, 

aunque Google, Amazon e 

incluso Correos estén 

trabajando en esa línea. Sin 

embargo, si pensamos en 

países en los que no hay tanto 

tráfico aéreo ni restricciones a la 

circulación de estos artilugios no 

pilotados y una escasa red de 

atención sanitaria, este proyecto 

tiene todo su sentido. La empresa 

californiana Zipline está llevando a 

cabo proyectos de reparto de 

sangre y medicinas como 

vacunas de emergencia, 

medicamentos para el VIH, 

antimaláricos y otros elementos 

críticos como antídotos mediante drones 

en Ruanda y Tanzania. En el primero de 

estos países, ya han podido entregar 

2.600 bolsas de sangre en 1.400 vuelos. 

No hablamos de proyectos, sino de 

realidades. Los aparatos que utilizan 

para ello tienen una autonomía de hasta 

160 kilómetros (ida y vuelta), con 

capacidad para transportar hasta 1,5 

kilogramos de peso y a una velocidad de 

crucero de 110 kilómetros por hora. Los 

trabajadores sanitarios realizan los 

pedidos por mensaje de texto desde el 

móvil y reciben su paquete en un 

promedio de 30 minutos. “Nos 

esforzamos por asegurar que los 5.640 

centros de salud pública tengan todos 

los medicamentos esenciales, 

suministros médicos y elementos de 

laboratorio que necesitan, dondequiera 

que estén, incluso en las zonas más 

difíciles de alcanzar”, comentaba 

Laurean Bwanakunu, director general del 

Departamento de Tiendas Médicas de 

Tanzania, en la presentación del 

proyecto. Y reconocía: “Pero esa misión 

puede ser un desafío durante 

emergencias, tiempos de demanda 

inesperada, mal tiempo o para pedidos 

pequeños pero críticos. El uso de los 

drones para las entregas ‘just in 

time’ nos permiten brindar a los 

establecimientos de 

salud acceso 

completo a 

productos médicos 

vitales, sin importar las 

circunstancias”, añadía. El 

proyecto sigue en 

crecimiento, hay previsto 

instalar cuatro bases y cuando estén a 

pleno funcionamiento el objetivo es que 

hasta 2.000 vuelos diarios puedan 

abastecer de todo lo necesario a cada 

uno de esos más de 5.000 puntos de 

atención sanitaria.  

En el proyecto de Zipline en Tanzania se 

han implicado varias instituciones 

internacionales. El Fondo para el Impacto 

del Desarrollo Humano, la Fundación Bill 

& Melinda Gates y Salvando vidas al 

nacer, iniciativa liderada por la Agencia 

de los Estados Unidos para el Desarrollo 

Internacional, harán un seguimiento. En 

cuanto a Zipline, tiene en su plantilla a 

veteranos aeroespaciales 

experimentados de equipos como 

SpaceX, Google, Boeing y la NASA. Sus 

responsables esperan que “las 

asociaciones comerciales de Zipline con 

Ruanda y Tanzania ahorren miles de 

vidas en los próximos años”.

en portada

Así ayudan a salvar vidas desde el aire

Un sanitario reco-

ge un kit de medi-

camentos reparti-

do por un dron. EE
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coordinación de emergencias. Suponen un gran avance en los rescates a través 

de imágenes aéreas para búsqueda de personas desaparecidas, ahorrando 

tiempo y salvando vidas. Su uso para operaciones de rescate y emergencias en 

situaciones de alto riesgo como incendios o desastres naturales y apoyo para la 

coordinación logística también es una realidad en estos aparatos con autonomía 

de cuatro horas de vuelo. 

Carlos Bernabéu, CEO de la compañía Arborea Intellbird, explica que los 

drones están asumiendo roles importantes “como herramientas de medición y 

logística de primera elección en proyectos de investigación o trabajo de campo”. 

“El traslado de medicamentos o vacunas a zonas difíciles -ver texto de apoyo-, el 

análisis de microorganismos, alérgenos o contaminantes del aire, la detección de 

vectores infecciosos, la toma de muestras en áreas de riesgo, la monitorización 

de factores ambientales claves para la aparición de patógenos o sus vectores, la 

generación de mapas físicos de riesgo, el fumigado preciso con agentes 

biológicos capaces de neutralizar vectores, el traslado de órganos o la 

intervención en procesos de emergencias, son sólo algunas aplicaciones de 

estas tecnologías”, nos explica. 

Las posibilidades son realmente infinitas, también por ejemplo, a 

la hora de reforestar un bosque: un ex ingeniero de la NASA ha creado un 

dron con el que plantar árboles de forma más barata y rápida, también desde 

el aire. El aparato va cargado con semillas germinadas que se disparan al 

suelo con aire comprimido desde una altura de dos metros. Las semillas 

están dentro de una cápsula nutritiva que además de protegerlas en la caída, 

alimentarán al futuro árbol. Sus impulsores hablan de que con este método se 

podrían plantar hasta 10 semillas por minuto. 

La sofisticación de estos aparatos en muy pocos años es la que ha permitido 

multiplicar sus posibilidades en todos los ámbitos. A las mejoras en duración de 

batería y peso a soportar habría que añadir que son capaces por ejemplo de 

volar de un punto a otro en un bosque esquivando todos los árboles; o de 

mantenerse estables en un punto compensando rachas de viento débil; o de 

tomar imágenes con resolución 4K y sin alteraciones; o de seguir a un objeto, 

etc. Como ejemplo de lo que son capaces de hacer, en la última edición de la 

El dron Falcon 8+ de 

Intel realizando una 

inspección en una cen-

tral nuclear. EE

El Falcon 8+, esta 

vez tomando imá-

genes de un via-

ducto. EE
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De entre las 74 escuelas registradas que 

ofrecen formación en pilotaje de drones, 

hemos elegido la de U-Tad, el Centro 

Universitario de Tecnología y Arte Digital 

de ‘Experto en Pilotaje de Drones 

Profesionales’. El director de este 

programa, Julio Memba, es una de las 

voces más autorizadas para hablar de 

estos artilugios al conocerlos como piloto 

con más de 20 años de experiencia y 5.000 

horas de vuelo en exhibiciones y 

campeonatos por todo el mundo y como 

mecánico y diseñador de drones. En este 

programa máster, los alumnos 

aprenden a controlar todas las 

plataformas de 

aeronaves 

disponibles en el mercado: ala fija 

(aviones), ala rotativa (helicópteros) y 

multicópteros. “El perfil académico de los 

alumnos es muy variado; desde 

estudiantes con una ingeniería hasta otros 

con una formación profesional. En líneas 

generales destacaría dos perfiles de 

estudiantes, los que buscan ‘escapar’ de 

su sector laboral buscando en los drones 

un nuevo nicho de mercado laboral y los 

alumnos que ven los drones como una 

herramienta que les puede ayudar a crecer 

y a desarrollarse dentro de su actual 

sector profesional”. Le preguntamos por 

cuáles son las habilidades necesarias para 

especializarse en este mundillo: “A nivel 

profesional lo más importante es conocer 

a fondo los diferentes sistemas que 

forman un dron ya que lo que diferencia a 

un buen piloto de drones es saber hacer 

que el dron pueda realizar una misión de 

forma automática.  En mi opinión, un buen 

piloto de dron debería tener 

conocimientos de mecánica, 

aerodinámica, electrónica, 

comunicaciones y normativa aeronáutica, 

así como tener una buena orientación 

espacial que se adquiere con horas de 

vuelo”. Sobre las previsiones de la Unión 

Europea de que en el año 2050 los drones 

generarán en torno a 150.000 empleos, 

asegura que, desde luego, “son 

herramientas que pueden ser empleadas 

en múltiples sectores como agricultura, 

publicidad, topografía o muchos otros en 

los que literalmente, los drones, van a 

transformar la industria”.

feria CES  de Las Vegas Intel realizó varias exhibiciones. Sobre las fuentes del 

Hotel Bellagio, vimos cómo más de 200 drones formaban figuras al compás de la 

música, incluso bajo una fina lluvia. El fabricante de procesadores quiere 

demostrar esa capacidad de cómputo, sensores y comunicaciones así como la 

integración en la nube para el creciente ecosistema de drones. También en la 

reciente inauguración de los Juegos Olímpicos de Invierno en Corea del Sur Intel 

se llevó un record Guinness al hacer volar más de 2.000 aparatos Shooting Star 

de forma simultánea y formando los anillos olímpicos, la figura de un esquiador... 

Explican desde la compañía que en este caso su fuente de luz puede generar 

más de 4.000 millones de combinaciones de colores. 

Los expertos no dejan de sorprenderse ante los avances en este 

campo. “Tras 20 años volando todo tipo de aparatos, he visto casi 

de todo y lo mejor es que sigo 

sorprendiéndome. Lo último que 

me dejó con la boca abierta 

es la estabilización de 

imagen por software 

obtenida por el Alpha 800. 

Me parece ciencia ficción”, nos 

cuenta Julio Memba. En su faceta como 

diseñador, añade que “en Alpha Unmanned 

Systems el mayor desafío es que la plataforma realice 

cualquier misión de forma automática, segura y sin 

intervención humana. Todos los desarrollos que veremos en 

el futuro irán siempre en esa dirección”, concluye.

en portada

Cómo convertirse 
en un piloto 
profesional

ISTOCK

Julio Memba diri-

ge el programa en 

pilotaje de drones 

de U-tad. EE
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Micro Racing Drone 
Este pequeño dron está diseñado para 

probar tu destreza en interiores ya 

que incluye un circuito 

desmontable con aros para pasar a 

través, banderines y plataforma de 

despegue, Su emisora 2,4Ghz incluye 

un compartimento para transportar el 

drone cuando no lo estás utilizando. Por otro lado, 

la rejilla protectora que cubre toda la estructura lo 

convierte en un dispositivo de alta resistencia, con lo que está 

especialmente indicado para usuarios poco experimentados. Además, 

incluye modo de control absoluto y es posible seleccionar hasta 3 velocidades 

para diferentes niveles de pericia en el manejo del dron. 39,90 €

Mini Skywalker Evolution 

Incluye una carcasa protectora esférica y flexible que lo 

protege contra cualquier golpe. Además, Mini 

SkywalkerEvolution tiene dos modos de control: en modo 

terrestre rueda por el suelo como una pelota, driblando y 

girando; mientras que en modo aéreo, además de volar 

como cualquier drone convencional, es capaz de rebotar 

sobre todo tipo de superficies y recorrer las paredes y el 

techo en cualquier dirección y sentido a toda velocidad. Un 

todoterreno. 45,00 €

VR Microdrone Smartview 
A pesar de tener un tamaño de tan sólo 3 cms., VR Microdrone Smartview cuenta con cámara integrada, 

tecnología Wifi, aterrizaje automático, vuelta a casa automática, modo acrobático y sistema de protección 

frente a carga baja. La emisora de 2,4Ghz hace las veces de funda de transporte y cargador e integra atril 

de smartphone para ver vídeo en tiempo real. Permite controlarlo con la emisora o a través del 

smartphone.  Incluye gafas VR para convertir el smartphone en un dispositivo 

de realidad virtual. Basta descargarse la aplicación de MicrodroneSmartview 

VR, colocar el smartphone en el interior de las VR Drone Glasses y 

sumergirse en las imágenes que va capturando el microdron. 89,90 €

Smartdrone BT 
Empezamos por este pequeño dron que cabe en la palma de la mano y que se maneja 

directamente con un smartphone o tablet. Su estructura protege las hélices contra cualquier 

impacto lateral. Incluye control de altura para que su manejo sea más sencillo en interiores, 

dispone de botón de acrobacias y dos modelos de velocidad. Además, incorpora un modo de 

control g-sensor para que puedas controlarlo simplemente mediante inclinaciones del 

smartphone o la tablet. 39,90 €.

En el mercado encontramos todo tipo de modelos de drones, con precios que oscilan desde los 20 euros a varios miles, según estén dirigidos a los más 

pequeños de la casa para iniciarlos en el vuelo de estos aparatos o para su utilización en entornos profesionales. En esta guía rápida hemos elegido -con la 

ayuda de Juguetrónica, especializada en la venta de ese tipo de aparatos y de juguetes electrónicos y robótica- diez modelos con muy distintas funcionalidades, 

la mayoría de ellos diseñados sobre todo para disfrutar. Así, cada usuario puede elegir el que mejor se adapta a sus necesidades. Los hay que se controlan 

desde el móvil o con gafas de realidad virtual que nos sitúan a bordo de la aeronave, con más o menos autonomía, resolución de imágenes captadas o velocidad 

de vuelo. Los modelos profesionales que vienen utilizando compañías energéticas o industriales para multitud de funciones, desde la vigilancia de sus plantas o 

para acceder a lugares recónditos, suelen ser desarrollos propios de sus departamentos de I+D que no están disponibles en el mercado.

Guía rápida para empezar a dominarlos
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Racing Drones Game 
Pack de 2 drones de carreras que incluye circuito con plataformas de despegue, aros y 

banderines para realizar trepidantes competiciones en las que el piloto más hábil será 

el ganador. Cada dron viene equipado con su respectiva emisora 2,4Ghz que permite 

que puedan volar a la vez más de dos cuadricópteros sin problemas de interferencias. 

Integran automatismos como el control de altura que permiten tener un control máximo 

del dron sin necesidad de ser un piloto experimentado y tres velocidades para que cada 

jugador pueda adaptar el modo de vuelo a su nivel de experiencia en el manejo del 

dron. 99,90 €

Brickdrone 
Es el primer dron que puedes montar y personalizar tú mismo tantas veces 

como quieras. Dentro de la caja encontrarás piezas de construcción 

compatibles con Lego con las que podrás montar todo tipo 

de vehículos aéreos y terrestres. Incluye todo lo necesario: 

cámara, motores, placa controladora, hélices, correa de 

seguridad, emisora de 2,4 Ghz, etc. También puedes 

controlarlo con el smartphone y retransmite vídeo en 

tiempo real. Tiene una capacidad de carga de hasta 120 

gramos e incluye manual de montaje de 5 proyectos  

-4 voladores y 1 terrestre-. Como incluye más de 90 piezas, te permite crear, 

además de los modelos propuestos, tus propios drones personalizados. 99,00 €

Battle Drones Star Wars 
Réplicas minuciosas de los vehículos oficiales de la saga capaces de realizar maniobras de 360º. Poseen 3 

velocidades y un sistema de propulsión invertida que, junto con el material translúcido de las hélices, transmite la 

sensación de que el dron vuela sin ayuda de rotores. Incorporan control de altura automático ideal para principiantes 

que puedes desactivar para volar en modo experto. Están equipados con tecnología Li-Fi que permite que las naves 

combatan entre sí también en exteriores. Puede haber hasta 24 vehículos combatiendo a la vez. Cada vez que el 

disparo de un rival alcance tu nave, el mando vibrará. Al tercer impacto, el dron iniciará un aterrizaje de emergencia y 

quedarás fuera de la batalla. Usa la emisora para guiar al dron virtual de la pantalla a través de emocionantes 

misiones de reconocimiento y combate ambientadas en el universo StarWars. 129,90 €

VR Nanodrone Autoflight 
Este pequeño dron tiene una cámara frontal para grabar y retransmitir vídeo en 

tiempo real a una calidad de 640p y una cámara cenital que analiza el contorno de los 

objetos sobre los que sobrevuela, aportando información  al sistema de autoposicionamiento que fija la 

posición del dron, lo que permite que se mantenga en el mismo punto incluso si sueltas la emisora. 

Incorpora despegue y aterrizaje automáticos, lo que lo convierte en un dron apto para cualquier tipo 

de usuario. Permite manejarlo con la emisora 2,4Ghz o directamente con el smartphone, a través de 

la App. Incluye gafas VR para convertir el smartphone en un dispositivo de realidad virtual y 

disfrutar de un vuelo inmersivo viendo en tiempo real lo que 

transmite el dron. 109,90 €
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Mavic Pro 
Para los que buscan un dron profesional compacto. Sus brazos son plegables, con lo que es 

muy fácil de transportar. Incluye sistemas de posicionamiento GPS y GLONASS, así como 

sensores de visión en la parte delantera y trasera que le permiten reaccionar de forma autónoma al 

detectar obstáculos a una distancia de hasta 15 metros. Graba vídeos con una resolución de imagen en 4K gracias a su 

cámara de 12 megapíxeles. El gimbal miniaturizado de 3 ejes garantiza una capacidad total de rotación y una increíble 

estabilidad de la cámara de forma que, hasta en las condiciones climatólogicas más adversas, la imagen retransmitida 

será siempre nítida. En modo sport alcanza los 65 km/h y su batería inteligente le otorga una autonomía de vuelo de hasta 

27 minutos. 1.199,90 €

VR Drone Autoflight 

Incluye una cámara 720p gran angular y su sistema de 

estabilización por posicionamiento mediante cámara cenital y 

barómetro sólo es comparable con los drones semiprofesionales. Este 

sistema fija la posición del dron en vuelo estacionario tanto en interior 

como en exterior. Además, incluye modo acrobático, emisora 2,4 Ghz y una 

autonomía de vuelo de hasta 15 minutos. La App también incluye la posibilidad de pilotar el dron 

directamente desde el smartphone, sin necesidad de usar la emisora. Es perfecto tanto para 

principiantes que buscan un dispositivo con una cámara de altas prestaciones como para usuarios 

avanzados. Además, como toda la serie VR, incluye las Drone Glasses para convertir tu smartphone en 

un dispositivo para hacer vuelo FPV (FirstPerson View) , de forma que puedas ver en tiempo real lo que 

está transmitiendo el 

dron. 199,90 €

Parrot Bebop 2 
Diseñado para captar las mejores imágenes desde el cielo. Este dron compacto lleva integrada una cámara 

frontal con objetivo de ojo de pez de 14 megapíxeles. Para garantizar las mejores fotos de la tierra desde el 

cielo, su cámara se estabiliza digitalmente en tres ejes, lo que permite conseguir unas imágenes muy 

brillantes, perfectamente estables y enfocadas. Ofrece una autonomía de vuelo de 25 

minutos y velocidad de hasta 60 km/h. Se puede controlar desde el smartphone o tablet y 

ver en su pantalla los vídeos Full HD que está grabando en tiempo real. 374,93 €

en portada
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ECONOMÍA Y NEGOCIOS

Los economistasTimothyBresna-
han, Ariel Pakes y Robert Porter
fueron ayer galardonados por la
Fundación BBVA con el premio
Fronteras del Conocimiento en la
categoría de economía, finanzas y
gestión. Estos académicos sonpio-
neros en la economía industrial
empírica, un campo en el que se
investiga “la capacidad de un
agente empresarial para poder
modificar los precios”, señala la
fundación. El jurado destaca que
han construido modelos con los
que predecir cuáles serán las res-

puestas de las compañías ante
cambios en el entorno y en la re-
gulación. Sus resultados son muy
relevantes a la hora de analizar
fusiones de empresas, prácticas
anticompetencia, la liberaliza-
ción de sectores o la regulación
de mercados. Los principales or-
ganismos de EE UU y la Comisión
Europea ya han incorporado a su
trabajo estos conocimientos.

Bresnahan (EE UU, 1953) dijo
ayer que el reto es comprender el
declive de la competencia empre-
sarial en algunosmercadosde paí-
ses ricos. “El progreso tecnológi-

co no lleva necesariamente a pre-
cios más bajos y mejores produc-
tos para los consumidores, sino
que en algunos casos ha sido cap-
turadopor los vendedores” asegu-
ró. Bresnaham, de la Universidad
de Stanford, ha estudiado la indus-
tria del automóvil, la compra de
McAfee por Intel o las restriccio-
nes de competencia a Microsoft.

Porter (Canadá, 1955), de la
Universidad de Northwestern, ha
dedicado sus investigaciones ade-
tectar los acuerdos entre partes
para evitar la competencia. Su tra-
bajo ha permitido contar con ins-

trumentos para descubrir la colu-
sión empresarial y evitarla.

Pakes (Canadá, 1945), de Har-
vard, explicó: “La literatura ante-
rior se basaba en ciertas presun-
ciones y era difícil saber cuáles
eran relevantes en cada caso. De-
sarrollamosherramientas empíri-
cas que permitían averiguar qué
presunciones eran las adecuadas
y, a continuación, realizar el análi-
sis. Un ejemplo: ¿cuál sería el im-
pacto de una fusión de compañías
o de un cambio arancelario? Los
modelos nos permiten predecir
los efectos de estos cambios”.

La Diana Esade, publicada ayer,
utiliza comomateria prima la en-
cuesta que la Fundación de Cajas
de Ahorros (Funcas) realiza en-
tre 17 servicios de análisis y plas-
ma en un panel, al que también
incorpora las previsiones del Go-
bierno, el Banco de España, la Co-
misión Europea, el FMI y la
OCDE. El panel de Funcas se pu-
blica cada dos meses, pero la es-
cuela de negocios se fija en lo que
se predice en septiembre para el
año siguiente. Y contrasta los vati-

cinios con los primeros datos ofi-
ciales. Un examen que evidencia
que los pronósticos sobre cuál
iba a ser el crecimiento en 2017
se quedaron muy cortas.

Ni siquiera los más optimistas
entre los servicios de estudios se
acercaron al avance real del PIB,
un 3,1% anual según la primera
estimación que divulgó hace tres
semanas el Instituto Nacional de
Estadística (INE). Los gabinetes
de estudios de la agencia españo-
la de ratingAxesor y de la petrole-

ra Repsol, los más atinados, anti-
ciparon un crecimiento del 2,6%,
mientras Bankia y la Comisión
Europea lo dejaban en el 2,5%.
Las predicciones más desviadas
fueron esta vez las de Ceprede
(1,9%) Intermoney (2%), Instituto
Flores de Lemus (2,1%) y Fondo
Monetario Internacional (2,1%).

El contraste entre las predic-
ciones y la realidad en la última
década ya había dejado claro que
las recesiones son casi imposi-
bles de detectar para los que se

dedican a otear el horizonte eco-
nómico. Menos frecuente es que,
en el cuarto año de la recupera-
ción, la desviación vuelva a am-
pliarse (0,8 puntos frente a los 0,5
puntos porcentuales de 2016).

Parte del error de predicción
sobre lo que iba a ocurrir en 2017
se alimentó en el propio 2016.
Los expertos anticiparon que en
la segunda mitad de aquel año la
recuperación perdería fuelle, pe-
ro no fue así y la fortaleza del
crecimiento se prolongó: para el
paso de 2016 a 2017, las prediccio-
nes apostaban por que el PIB cre-
cería a tasas intertrimestrales del
0,5%, pero hasta ahora el avance
trimestral no ha bajado del 0,7%.

Sector exterior
El INE solo ha suministrado un
adelanto de cuál fue el crecimien-
to del PIB en 2017, sin entrar aún
en detalles. Y la Diana Esade no
aporta ninguna explicación sobre
dónde radicaría el error de previ-
sión. Pero la última proyección
del Banco de España (a 30 de no-
viembre de 2017), con informa-
ción real ya muy cercana a la fe-
cha de cierre da algunas pistas.
En septiembre de 2016, los exper-
tos del panel de Funcas pensaban
que la demanda nacional iba a
aportar 2,2 puntos porcentuales
al crecimiento de 2017, mientras
que la contribución del sector ex-
terior se quedaría en 0,1 puntos.
El Banco de España, sin embar-
go, dibuja una aportación supe-
rior (2,6 y 0,5 respectivamente)
desde ambos frentes.

En el caso de la demanda na-
cional, es el consumo público (el
Banco de España estima ahora
un aumento del 1,1% frente al
0,6% previsto en septiembre de
2016 en el panel de Funcas) y la
inversión (5% frente a 4%), lo que
explicaría que el crecimiento real
haya superado los pronósticos. El
consumo privado, sin embargo,
se ha comportado como se pre-
veía. Y en el sector exterior, las
exportaciones habrían vuelto a
crecer a mayor ritmo que las im-
portaciones, cuando los analistas
creían que eso no iba a suceder
ya en 2017.

Los trabajadores españoles
pueden estar tranquilos res-
pecto a la amenaza que supo-
ne la inteligencia artificial y
los robots, pero solo a corto y
medio plazo. Porque en 2030,
un 34% de los puestos podrían
estar en riesgo por el progresi-
vo proceso de automatización,
según alerta el estudioWill ro-
bots steal our jobs? (¿Robarán
los robots nuestros empleos?),
elaborado por PwC y que ana-
liza la situación en 27 países.

No es la primera vez que
un informe habla del peligro
que supone la automatización
para el mercado laboral tradi-
cional. Hace casi dos años, la
OCDE colocaba a España co-
mo el tercer paísmás afectado
—tras Alemania y Austria—
por la sustitución de empleos
por las máquinas. Pero la con-
sultora ofrece ahora un calen-
dario con tres fases y detalla
cifras por sectores y sexos.

PwC establece tres etapas
bien diferenciadas: la prime-
ra, hasta principios de 2020,
en la que se producirá la auto-
matización de las labores más
sencillas —en esta, el empleo
en peligro en España es de so-
lo el 3%—; la segunda, hasta
mediados de la próxima déca-
da, aumentará el riesgo hasta
el 21% del empleo; y la tercera,
en torno a 2030, en la que la
automatizaciónno afectará so-
lo a las tareas rutinarias, sino
también a las destrezas ma-
nuales y la resolución de pro-
blemas en tiempo real. Aquí el
efecto se contagiará ya al 34%
de los puestos españoles.

Hombres peor parados
Además de ir amás en el tiem-
po, la automatización tam-
bién dará ganadores y perde-
dores. En España, en 2030
afectará al 39% de los hom-
bres y solo al 28% de las muje-
res. Y por sectores, dañará
más a los empleados en nive-
les de formación bajo (44%) o
medio (39%) que a los de nivel
alto, con solo un 14%.

Los sectores más afectados
por la automatización serán
el transporte, logística e indus-
tria, que podrían llegar a per-
der entre el 52% y el 45% de
los puestos. Para los sectores
de alimentación y distribu-
ción las previsiones son más
moderadas (34%), mientras
que la educación tendrá un
efecto muy reducido, con solo
el 8% de los empleos en riesgo.
En los 27 países analizados, la
primera fase de automatiza-
ción afectará a entre el 1% y el
4% de los empleos, mientras
que a partir de 2030 la auto-
matización será más crítica
para las economías con ma-
yor peso de la industria, alcan-
zando el 44% en el caso de Es-
lovaquia, el 39% en Italia y el
37% en Alemania.

Un tercio de
los empleos de
España peligra
en 2030 por la
automatización

Premio al estudio
de la competencia
entre empresas
Bresnahan, Pakes y Porter, galardonados
con el Fronteras del Conocimiento del BBVA

El alza del PIB en 2017 volvió
a desarbolar las previsiones

Desde la izquierda, Timothy Bresnahan, Ariel Pakes y Robert Porter, los
tres economistas galardonados con el Fronteras del Conocimiento.

La desviación de las previsiones económicas

EL PAÍSFuente: Diana Esade, INE y elaboración propia.
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ALEJANDRO BOLAÑOS, Madrid
El crecimiento de la economía española ha vuelto a
sorprender a los expertos. Según la primera esti-
mación oficial, el PIB aumentó en 2017 un 3,1%,
frente al 2,3% que vaticinaban, de media, 22 servi-

cios de estudios privados y públicos un año antes.
La Diana Esade, con la que la escuela de negocios
contrasta previsiones y datos, refleja que el desfa-
se casi dobla el de 2016. Las predicciones llevan
cuatro años subestimando el empuje económico.

L. D., Madrid

A. M., Madrid
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GALICIA

Miércoles 21 febrero 201812 Expansión

La exportación bate récord 
y aporta el 8% de la estatal
SU VALOR EN 2017 FUE DE 21.676 MILLONES/  Las ventas internacionales desde Galicia 
ganan peso en el conjunto de España. El crecimiento interanual dobló al nacional.

A. Chas. Vigo 

El esfuerzo por incrementar 
la exportación está dando re-
sultados. Los datos corres-
pondientes a 2017 muestran 
que las empresas de la comu-
nidad gallega siguen avanzan-
do y marcan un nuevo récord 
histórico al haber realizado 
exportaciones por valor de 
más de 21.600 millones de eu-
ros, lo que supone un creci-
miento del 8,2% sobre el valor 
de las contabilizadas entre 
enero y diciembre de 2016. El 
dato, siendo bueno, se queda 
0,7 puntos porcentuales por 
detrás del nacional, porque el 
conjunto de las exportaciones 
españolas el año pasado avan-
zaron un 8,9% . 

Comparando solamente las 
del mes de diciembre, el au-
mento interanual asciende al 
13,1%, más del doble que en 
España (6%). La Dirección 
Territorial de Comercio e 
Icex en Galicia destaca que la 
comunidad se situó en el últi-
mo mes del año pasado como 
la región con mayor superávit 
comercial estatal. La exporta-
ción alcanzó un valor de 
1.787,6 millones de euros, 
mientras que el de la importa-
ción fue de 1.367,8 millones, 
de modo que el superávit co-
mercial registró 419,8 millo-
nes de euros, con una tasa de 

cobertura del 130,7%. 
El buen comportamiento 

de las ventas al mercado exte-
rior de las manufacturas de 
consumo, en especial de los 
sectores más representativos 
de la economía gallega, elevó 

la aportación gallega al con-
junto nacional en el mes de di-
ciembre al 8,1%, cuando en 
2016 había sido del 7,6%. Cua-
tro sectores –textil-confec-
ción; automóviles; bienes de 
equipo (en especial material 

de transporte por carretera); 
alimentación (sobre todo pro-
ductos pesqueros) y produc-
tos energéticos (petróleo y de-
rivados)– aportaron más del 
85% de las exportaciones ga-
llegas. Solo los refinados y de-
rivados del petróleo registra-
ron un incremento el pasado 
diciembre del 74% con res-
pecto al mismo mes de 2016. 

Por destinos, el 78% de las 
exportaciones se quedaron en 
la Unión Europea y a Reino 
Unido avanzaron un 28,5%. 
También se incrementaron 
un 24% a países candidados a 
la UE y a EEUU (15%), pero 
cayeron un 7,6% a Asia. 

A Coruña se mantiene co-
mo la quinta provincia espa-
ñola más exportadora (aportó 
el 52,7% de las gallegas) y 
Pontevedra, como octava.

A.C. Vigo 

Las empresas biotecnológicas 
gallegas y otros agentes del 
sector generan una media de 
100 patentes al año, pero el 
ámbito de cobertura ha varia-
do. Si en 2015 la Oficina Espa-
ñola de Patentes y Marcas 
(Oepm) fue la principal re-
ceptora de solicitudes, al año 
siguiente se priorizaron las 
extensiones internacionales 
(Pct) y la entrada en otros 
mercados. En concreto, se-
gún datos facilitados por Bio-
ga, el clúster presidido por 
Carmen Pampín, además de 
en Estados Unidos y en Japón 
se solicitaron patentes en Bra-
sil (6), Canadá (6), China (5), 
Australia (4), India (4) y una, 
respectivamente, en Hungría, 

México, Portugal y Rusia. 
Desde el clúster señalan 

que la Oficina Europea de Pa-
tentes (Epo) “es una priori-
dad estable para entrar en los 
mercados internacionales” y 
que en 2016 se multiplicaron 
por dos las solicitudes para 
patentar en Estados Unidos 
(Uspto).  Sin embargo, el mer-
cado japonés sigue siendo 

una opción minoritaria. 
Bioga destaca el interés cre-

ciente por proteger la propie-
dad intelectual de las innova-
ciones generadas y su reper-
cusión en la transferencia al 
mundo empresarial. De he-
cho, el 46% de las patentes so-
licitadas en 2016 y el 39% de 
2015 tenían un cotitular pú-
blico (con frecuencia el Ser-

gas, pero también universida-
des, tanto gallegas como del 
resto de España). En 2015 fue-
ron presentadas 75 solicitu-
des de patentes, se recibieron 
22 concesiones y se licencia-
ron –cedieron en uso– 12. Al 
año siguiente, la cifra de soli-
citudes se incrementó a 93 y 
se recibieron 56 concesiones, 
aunque las licenciadas se que-
daron en 7. En 2014 se habían 
solicitado 47 y un año antes, 
solo 38. 

Bioga destaca también que 
centros tecnológicos como 
Anfaco-Cecopesca presentan 
solicitudes de patentes junto 
con empresas. Las compañías 
privadas y los particulares son 
titulares del 31% de las solici-
tudes.

Las solicitudes de patentes ‘biotech’   
gallegas para Estados Unidos se duplicaron 

 Desde 2016, empresas  

y agentes del sector 

biotecnológico priorizan la 

protección internacional de 

sus innovaciones.

Propiedad intelectual

 Las universidades y el 

Servicio Galego de Salud 

fueron cotitulares del 46% 

de las patentes solicitadas 

durante 2016.

PRODUCTOS CON MÁS PESO
En el comercio exterior. Tasa variación en % 2017/2016.

2016-2017 Acumulado 2017

Muebles, calderas y lámparas

Madera y manufacturas

Productos químicos inorgánicos

Prendas de vestir no de punto

Conservas de carne o pescado

Aparatos y material eléctrico

Prendas de vestir de punto

Vehículos

Combustibles y aceites minerales

-0,3

-0,3

-0,4

0,1

0,6

0,9

1,8

4,6

6,3

0,2

0,0

-0,2

1,2

0,6

-0,2

1,4

-2,1

3,2

Fuente: Instituto Galego de Estatística Expansión

13,1

TOTAL

8,2

Con 419,8 millones 
de euros, fue la 
región con mayor 
superávit comercial 
en diciembre

La Xunta destaca 
que existen ya 2.413 
empresas que 
exportan de forma 
regular

La demanda por 
cláusulas suelo queda 
vista para sentencia
Lorena Palleiro. A Coruña 

La demanda colectiva pre-
sentada por la Asociación Ga-
lega de Consumidores e 
Usuarios (Acouga) contra 
Abanca para reclamar la de-
volución de las cantidades co-
bradas por efecto de las cláu-
sulas suelo hasta mayo de 
2013, así como los intereses de 
demora hasta hoy, quedó vis-
ta para sentencia tras la au-
diencia previa de ayer.  

La asociación de consumi-
dores representa en este caso 
a más de 1.300 afectados. El 
Ministerio Fiscal pidió ayer, 
en la sala del Juzgado Mer-
cantil número 1 de A Coruña, 
la desestimación o sobresei-
miento de la causa, ya que la 
considera ‘cosa juzgada’ co-
mo demanda colectiva. El fis-
cal se refirió a la sentencia del 
Tribunal Supremo del 9 de 
mayo de 2013 que puso punto 

y final al procedimiento co-
lectivo emprendido por Aus-
banc para la anulación de las 
cláusulas suelo de Caixa Gali-
cia iniciado años antes. El fis-
cal considera que la única vía 
a la que podrían recurrir los 
afectados para reclamar las 
cantidades e intereses serían 
las demandas individuales. 

Por el contrario, el abogado 
de Acouga, Xoán Antón Pé-
rez-Lema, considera que “si 
caben demandas individuales 
deben caber también las co-
lectivas” y adelanta que en el 
caso que se desestime la causa 
colectiva, recurrirán la sen-
tencia ante la Audiencia Pro-
vincial. Si finalmente no sale 
adelante el proceso colectivo, 
la asociación adelantó que re-
presentará a los afectados ad-
heridos en las posibles de-
mandas individuales que pre-
senten.

Expansión. Vigo 

Ficción Producciones, Frida 
Films, Gaitafilmes, Matriuska 
Producciones y Portocabo, 
además de Big Rights, Numax 
Distribución, Ollo Vivo y Tre-
eline Distribution son las em-
presas del Cluster Audiovi-
sual Galego que están partici-
pando en el considerado co-
mo segundo mercado cine-
matrográfico del mundo para 
la compra, financiación, venta 
o coproducción de conteni-
dos cinematográficos y que se 

celebra hasta el próximo vier-
nes en paralelo a la Berlinale. 

Las empresas, dentro del 
pabellón oficial promovido 
por el Icex, distribuyen el ca-
tálogo Films from Galicia 2018 
que contiene información so-
bre 43 títulos de cine y  televi-
sión que se  encuentran en fa-
se de distribución, produción 
o preprodución. Además, 
aprovechan la presencia en el 
EFM de Berlín para promo-
ver Galicia como escenario de 
rodaje.

Diez empresas van al 
European Film Market

Expansión. Vigo 

La feria de la franquicia del 
noroeste peninsular alcanza 
su XVIII edición este próxi-
mo viernes con medio cente-
nar de expositores que repre-
sentan a 200 firmas comer-
ciales. El centro de exhibición 
de la terminal de contenedo-
res del Puerto de Vigo acoge-
rá el certamen que incluye ac-
tividades paralelas como los 
Talleres Emprende en Fran-
quicia o el Premio Fran-
quiAtlántico en las modalida-

des start up en franquicia ga-
llega, nacional, portuguesa, 
consolidada e innovadora por 
soporte tecnológico entre las 
participantes, y dos de libre 
elección del jurado entre las 
iniciativas nacionales e inter-
nacionales y del propio salón. 

En Galicia, hay 51 centrales 
franquiciadoras y 2.117 esta-
blecimientos pertenecientes a 
esas marcas. En conjunto, el 
año pasado facturaron 466,7 
millones de euros y emplea-
ron a 6.399 personas.

FranquiAtlántico 
reunirá a 200 firmas
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Emp resas

CaixaBank compra el 50%
de la financiera de la cadena
de supermercados DIA
CaixaBank y el grupo DIA han
Ilegado a un acuerdo para que
la primera adquiera el 50% de
la financiera de la cadena de
superrnercados en el rnarco de
una ccalianza estrategican
suscrita porambas parte. En
un cornunicado. el grupo DIA
precis° ayer que el acuerdo
esta supeditado al visto bueno
de las autoridades
cornpetentes.

BP prove que la demanda de
crudo se estancara al final
de la clicada de 2030
El crecimiento dela demanda
global de crudo se estancara
durante los Ultimos altos de la

decada de 2030. segiin preve
Ia petrolera britanica BP en su
analisis anual sobre las
perspectivas del mercado de
Ia energia. divulgado ayer. El

aurnento de produccion de
petroleo de esquisto por parte
de EEUU deterrninara el
crecimiento de la oferta
durante la proxima decada.

OCIO

es lo que esperan factu-
rar los restauradores por
la MWC de Barcelona
La asociaci6n Fecasarm
preve que sus locales de
restauracion y ocio noctur-
no de Barcelona facturen
121 millones por el Mobile
World Congress (MWC).

Balance

Tarragona marca tinnuevo
record de exportadones

Supera por vez primera los 8.000 millones de euros, Ia cifra mas alta de su
historic. Es la demarcaciOn catalana que registry un mayor incremento

REDACCION

TARRAGONA

Las exportaciones tarraconenses
han superado en 2017 por primera
vez los 8.000 millones de euros, la
cifra mas alta de la serie histOrica y
que supera el record alcanzado el
alio 2012. En concreto, las yentas
de Tarragona en el exterior han al-
canzado los 8.679,6 millones de
euros, un crecimiento de 21,6% en
terminos interanuales. Se trata de
la demarcaciOn catalana que ha
registrado un mayor increment°.

Este 2017 tambien se ha regis-
trado con 979 empresas el maxim°
historic° de empresas exportado-
ras regulares en Tarragona, es de-

que han vendido al exterior en
los Ultimos cuatro altos de manera
consecutiva (un incremento del
4,9%). A nivel sectorial, los pro-
ductos energeticos (con 1.913,9
millones de euros, un incremento
interanual del 102%) y la quimica
(con 2.764,9 millones de euros, +
4%) han liderado las exportacio-
nes de la demarcaciOn, segUn da-
tos del Ministerio de Economia y
Competitividad.

La delegada de ACCIO en Ta-
rragona, Monica Boquera, valora
los resultados como «una muestra
que la internacionalizaciOn es sinO-
nimo de crecimiento empresarial y
que se ha arraigado en el ADN de
las panes y empresas de Tarrago-
na». oEl hecho de que logramos las
cifras de exportaciones mas eleva-
das de la serie histOrica significa
que la salida al exterior es una
apuesta estructural y consolidada»,
asegura. «Tarragona es la segunda

El Port es el
gran motor
eco n6m ico
de la
demarcacion.
FOTO: DT

provincia en volumen de exporta-
ciones al conjunto de Cataluna y la
que mas ha crecido en el Ultimo
alio: esto tiene un efecto directo en
la creaciOn de riqueza y valor aria-
dido en todo el territorio», segue
Boquera.

A nivel de toda Cataluna, las
exportaciones catalanas han alcan-
zado los 70.828,7 millones de eu-
ros, la cifra mas alta de la serie
histOrica que supone un nuevo re-
cord por septimo alto consecutivo.
Se trata de un crecimiento del
8,7% en terminos interanuales,
una tasa superior al de la media de
la Union Europea (+ 7,4%) y la
Zona Euro (+ 7,2%), asi como la

de paises como Italia (+ 7,4%),
Alemania (+ 6,3%) y Francia (+
4,5%). Con un 25,6% del total, Ca-
taluna ha vuelto a ser en 2017 la
region mas exportadora de Espa-
na, por encima de Andalucia
(11,2%), Madrid (11%) y la Co-
munidad Valenciana (10, 6%).

De hecho, las cuatro demarcacio-
nes catalanas han registrado maxi-

mos histOricos de exportaciones en
2017. Tarragona ha sumado
8.679,6 millones de euros y ha si-
do la demarcaciOn que mas ha cre-
cido con un increment° del 21,6%;
Barcelona ha sumado 54.771,6 mi-
llones de euros (+ 6,8%), y Lleida,
2.076,3 millones (+ 6,5%).

Quimica

Las yentas de Covestro
crecen un 18,8%, hasta
los 14.100 millones

REDACCION

TARRAGONA

El fabricante de materiales Coves-
tro, con planta en Tarragona, re-
gistrO un ejercicio excepcional en
2017. Impulsado por una alta de-
manda de plasticos de alto rencli-
miento y margenes considerable-
mente mas altos, Covestro au -

mento las yentas del Grupo en un

18,8% respecto al ejercicio ante-
rior hasta los 14.100 millones de
euros.

Esta cifra de yentas estuvo
acompailada de un aumento del
EBITDA del Grupo de un 70,6%
hasta los 3.400 millones de euros
con respecto al mismo periodo
del ejercicio anterior. El resultado
neto se incrementO en mas del
doble, pasando de 795 millones
de euros hasta 2.000 millones de
euros. A la vista de estos excelen-
tes resultados, Covestro tiene pre -

Netto abonar a sus accionistas un
dividend° de 2,20 euros por ac-

cion (frente a los 1,35 euros pa-
gados el alto anterior).

01-lemos registrado un impresio-
nante resultado, superando con
creces nuestros objetivos genera-

les», senala Patrick Thomas, CEO
de Covestro. oEn comparaciOn
con el primer alio como empresa
independiente, claramente hemos
vuelto a mejorar y hemos demos-
trado que nuestro exito es soste-
nible. Esta evoluciOn se explica
por una razOn sencilla: hemos lo-
grado liberar ann mas el potencial
de Covestro. Ahora ocupamos una
sOlicla posiciOn desde la que ace-
leraremos mas la creaciOn de va-
lor». Covestro tienen una inver-
sion en marcha en Tarragona de
200 millones.
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Animo a los descendientes  
de emigrantes a hacer el viaje  
al revés y ayudar a combatir  
el problema demográico 

ALBERTO NÚÑEZ FEIJÓO
P R E S I D E N T E  D E  G A L I C I A

10
Covestro duplica 
su beneicio

ABN vende su ilial en 
Luxemburgo a BNP

Inmobiliario 
KKH Property Investors ha contratado los servicios del 

grupo Mandarin Oriental para la prestación de servicios 

residenciales en las 34 viviendas que está construyendo en 

el conocido como ediicio Deutsche Bank de Barcelona, en la 

con�uencia entre el paseo de Gràcia y la avenida Diagonal, 

para las que invertirá 180 millones. Se comercializarán con 

la marca The Residences by Mandarin Oriental Barcelona. 

KKH Property Investors tiene previsto empezar a comer-

cializar las 34 viviendas el próximo verano.—CincoDías

Industria 
El ministro de Desarrollo Económico de Italia, Carlo Calen-

da, anunció ayer una reunión con la comisaria europea de

Competencia, Margrethe Vestager, para protestar por las 

ventajas ofrecidas en Eslovenia a la empresa Embraco. 

Calenda consideró “competencia desleal” de Eslovenia al 

atraer a la empresa brasileña fabricante de componentes 

para frigoríficos y filial de Whirlpool. La compañía decidió 

cerrar su fábrica en la región de Piamonte y trasladarse a 

Eslovenia, despidiendo a 497 trabajadores.—Efe

Industria 
La minera W Resources Plc anunció ayer que se ha aso-

ciado con BlackRock Financial Management para obtener 

un préstamo de 35 millones de dólares (28,2 millones de 

euros) destinado a financiar el desarrollo de la mina La 

Parrilla, situada entre las provincias de Cáceres y Badajoz. 

Los primeros 10,5 millones de euros serán facilitados esta 

semana una vez cumplidas las condiciones adecuadas, 

mientras que el montante restante se espera que esté 

comprometido en el segundo trimestre.—CincoDías

Automoción 
La Comisión Europea ha dado luz verde a la alianza de 

Repsol y Kia para crear una sociedad conjunta para operar 

en el negocio del coche compartido (carsharing), al con-

cluir que la operación no tendrá un impacto negativo en 

el espacio económico europeo. La empresa resultante se 

presentará bajo la marca WiBLE y operará en Madrid. La 

CE cree que la operación “no planteará ningún problema 

de competencia” dado el tamaño “muy limitado” de la 

actividad de la compañía.—EP

Banca 
BNP Paribas anunció ayer 

la adquisición de las filiales 

de banca privada y seguros 

de ABN Amro en Luxem-

burgo, donde la holande-

sa considera que no tiene 

capacidad para alcanzar 

un tamaño “crítico” para 

su negocio. Las empresas, 

que confían en terminar la 

operación en el tercer tri-

mestre, no dieron el valor 

del acuerdo.—Efe

Italia protesta contra 
Eslovenia ante la UE por 
el traslado de Embraco

Noticias de 
un vistazo

BlackRock invierte
28 millones en la mina 
La Parrilla

Bruselas da luz verde  
a la alianza de Repsol  
y Kia en el ‘carsharing’

Hostelería 
La empresa multinacional de comida rápida especializada 

en pizza Domino’s Pizza registró un beneficio neto de 278 

millones de dólares (en torno a 225 millones de euros) 

al cierre del ejercicio fiscal 2017, lo que representa un 

incremento del 29,4% respecto a las ganancias de un año 

antes, según ha informado en un comunicado. La cifra de 

negocio se elevó un 12,7%, hasta situarse en 2.788 millones 

de dólares (cerca de 2.260 millones de euros).—Agencias

Domino’s Pizza 
ganó 225 millones 
en 2017, casi 
un 30% más

Electrodomésticos 
Electrolux ha fichado a Alexander Pierrou como director 

general de la compañía en España y Portugal. En concreto, 

Pierrou deberá aportar estrategias y visión de negocio, 

definir las rutas a seguir, guiar al equipo de dirección 

en torno a los objetivos comunes, y los presupuestos 

generales. El directivo ha trabajado antes en Coca-Cola 

Enterprises, Accenture, Philips o Quest, y ha sido consejero 

delegado de las empresas suecas Schneidler Grafiska y 

Spandex.—EP

Alexander 
Pierrou, designado 
director general 
de Electrolux 
Iberia

Industria 
Covestro, antigua división

de plásticos de Bayer, ganó 

2.000 millones de euros en 

2017, un 151,6% más, por el 

aumento de la demanda y 

la mejora de los márgenes. 

La facturación creció un 

18,8%, hasta 14.100 millones 

de euros. Prevé el reparto 

de un dividendo de 2,20 

euros por acción a cuenta 

de los resultados de 2017, 

un 62% más.—Efe

Walmart gana un 28% menos 

Walmart cerró 2017 con un beneficio de 9.862 millo-
nes de dólares, un 27,7% menos. Los ingresos crecie-
ron un 3%, hasta los 500.343 millones de dólares. La 
empresa sufrió la ralentización del negocio online. 

Mandarin Oriental gestionará 
34 residencias de lujo de KKH 
en Barcelona

CincoDías
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Soluciones de almacenaje

automáticas que multiplican

la productividad

MOVIMIENTOS EN LA GASISTA

Gas Natural estudia reducir el 
consejo y reequilibrar poderes
JUNTA/ El grupo analiza amortizar el puesto dominical de Fainé, por La Caixa. Para que ésta no pierda 
peso habría más ajustes en plena salida de Repsol y cuando vence mandato de casi la mitad del consejo.

Miguel Ángel Patiño. Madrid 
Gas Natural Fenosa estudia 
ajustar el tamaño de su conse-
jo de administración para 
adaptarlo a la salida de Isidro 
Fainé como presidente y para 
que el grupo La Caixa, su pri-
mer accionista con el 24,4% 
del capital, no pierda peso.  

En concreto, la gasista está 
barajando amortizar el pues-
to dejado por Fainé, lo que po-
dría desencadenar otros ajus-
tes. El objetivo es alinear en 
mayor medida el máximo ór-
gano de administración, hasta 
hace unos días formado por 17 
miembros, a las recomenda-
ciones de gobierno corporati-
vo, que establecen en 15 el nú-
mero óptimo de consejeros. 

En la reconfiguración del 
consejo, la gasista quiere 
aprovechar los cambios histó-
ricos que se van a producir en 
su accionariado, con la salida 
de Repsol, en un año especial-
mente intenso en cuanto a 
vencimientos de mandatos en 
el consejo, con casi la mitad 
del máximo órgano de admi-
nistración afectado.  

Repsol, compañía presidi-
da por Antonio Brufau, ultima 
el traspaso de su 20% en el ca-
pital. El fondo CVC, a cuyo 
frente en España está Javier 
de Jaime, es el mejor posicio-
nado para hacerse con ese pa-
quete accionarial. Esta opera-

ción, unida a la salida de Fai-
né, está trastocando el pacto 
parasocial que afecta al con-
sejo de administración y que 
necesariamente tendrá que 
ser reformulado. Si no se 
adapta a la nueva situación, 
podría darse por terminado. 
La clave de todos los cambios 

estará precisamente en cómo 
se adapta este pacto paraso-
cial. 

El pacto data de septiembre 
de 2016, cuando el fondo nor-
teamericano GIP entró en el 
capital con un 20%, compran-
do un 10% a La Caixa y otro 
10% a Repsol. Como parte de 

la operación, La Caixa y Rep-
sol, socios históricos de Gas 
Natural, reformularon el pac-
to de gobierno que tenían en 
la gasista desde el año 2000. 

Dieron cabida en él a GIP, 
estableciendo un reparto pro-
porcional del consejo en fun-
ción de su porcentaje en el ca-
pital. Se determinó que cada 
una de las partes tenía dere-
cho a nombrar un consejero 
por cada 5,88% de participa-
ción en el capital de la socie-
dad.  

De esta forma, se distribu-
yeron cuatro miembros para 
La Caixa por su 24,4%; tres 
miembros para Repsol, que 
seguía con el 20%; y otros tres 
para GIP, por el 20% que ha-
bía adquirido a los anteriores.  

El nombramiento de Fran-
cisco Reynés como presiden-
te ejecutivo de la gasista, en 
sustitución de Fainé y asu-
miendo también los poderes 
del consejero delegado, Ra-
fael Villaseca, ha trastocado 
los equilibrios.  

A diferencia de su predece-
sor, Salvador Gabarró, que fi-
guraba como consejero ejecu-
tivo, Fainé era consejero do-
minical por La Caixa. Aunque 
Reynés es un hombre de con-
fianza de La Caixa, técnica-
mente no es dominical. Ha si-

Si CVC compra el 
20% de Gas Natural 
debe negociar si 
entra en el pacto y 
qué consejeros tiene 

Francisco Reynés es presidente ejecutivo de Gas Natural. 
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La salida de Repsol 
fuerza a reformar  
o cancelar el pacto 
parasocial que rige el 
consejo de la gasista

> Pasa a pág. siguiente

El pacto que regula la 
relación de La Caixa, 

GIP y Repsol en Gas 

Natural dice que, si 
uno se va, los demás 

negociarán “de buena 

fe su adaptación a  
la nueva situación”. 

BUENA FE

ASÍ ES EL CONSEJO DE GAS NATURAL Entre paréntesis, en negrita, fecha vencimiento de mandato.

Fuente: Gas Natural Fenosa Expansión
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ejecutivo
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MOVIMIENTOS EN LA GASISTA

do nombrado consejero eje-
cutivo. Así, en lugar de tener 
cuatro miembros en el conse-
jo, La Caixa ahora sólo tiene 
tres, igual que GIP y Repsol, 
aunque su participación es 
mayor. Un desequilibrio simi-
lar se ha producido en la co-
misión ejecutiva.  

Subrogación 
La salida de Repsol forzará 
también el adiós de sus tres 
consejeros, lo que no necesa-
riamente significa que CVC 
asuma su papel. El pacto no 
prevé que otro se subrogue en 
los derechos y obligaciones de 
una de las partes si ésta le ven-
de su parte y sale del capital. 

Esa subrogación solo es po-
sible si la transacción es intra-
grupo. Se da la circunstancia 

de que, además de Fainé y Vi-
llaseca, en la próxima junta 
vencen los mandatos de otros 
seis consejeros, cinco de ellos 
independientes (ver informa-
ción adjunta).  

También le vence a Miguel 
Martínez, de Repsol. En todo 
caso, los otros dos vocales de 
Repsol deberían dejar el con-
sejo si el grupo sale del capital. 
Sería relativamente fácil ajus-
tar el número de consejeros a 
los que les vence el mandato o 
son dominicales de Repsol. 
Pero no sería fácil reducir al-
guno de los tres puestos que 
ocupa GIP, cuyos mandatos 
vencen en 2019. Otro posible 
reequilibrio es otorgar la vice-
presidencia primera, que 
ahora ocupa Repsol, a La 
Caixa.  
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Enagás subirá el 
dividendo el 5% anual
GANA 490 MILLONES EN 2017/  El grupo ratifica su compromiso 
de aumento sostenido de dividendo y beneficio hasta 2020.

M.Á.Patiño. Madrid 
Suma y sigue. Así se podría re-
sumir la cuenta de resultados 
y los dividendos de Enagás en 
2017, 2018, y años posteriores 
hasta 2020. La compañía, 
presidida por Antonio Llar-
dén, anunció ayer un benefi-
cio neto de 490 millones de 
euros en 2017, un 17,6% más 
que en 2016. El impulso del 
grupo, que gestiona grandes 
redes de gas, se debe a la inte-
gración de los activos de  la 
planta de regasificación de 
GNL Quintero, en Chile, y al 
repunte de la demanda de gas 
en España.  

El beneficio, sin tener en 
cuenta  el efecto de la integra-
ción de Chile, ascendería un 
4,9%, en línea con los objeti-
vos para el año. Desde enero 
de 2017, y tras comprar una 
participación adicional a Gas 
Natural Fenosa en Quintero, 
el perímetro de consolidación 
de Enagás incorpora esos ac-
tivos por integración global. 

Quintero 
El resultado operativo bruto 
(ebitda) se ha movido en la 
misma línea que el resultado 
neto. Con Quintero, el ebitda 
crece un 17%, hasta los 1.110 
millones. Sin la consolidación 
crece un 4,4% hasta los 990 
millones. Los ingresos au-
mentaron hasta los 1.384 mi-
llones, un 13% más. El divi-
dendo correspondiente al año 
2017, que se propondrá en la 
próxima junta general de ac-
cionistas, prevista para el día 
22 de marzo, será de 1,46 eu-
ros brutos por acción, que su-

pone un aumento del 5% 
anual, de acuerdo con la estra-
tegia de la compañía. Llardén 
ratificó ayer ante los inverso-
res el compromiso del grupo 
de mantener el impulso del 
dividendo en los próximos 
años, por encima del aumento 
del beneficio. El objetivo es 
repartir un dividendo con 
cargo al beneficio neto de 
2018 de 1,53 euros por acción, 
un 5% superior al dividendo 
con cargo a 2017. “La princi-
pal prioridad estratégica es 
ofrecer a los accionistas un di-
videndo sólido y sostenido, 
con un crecimiento anual del 
5% hasta 2020”, dijeron ayer 
los responsables de Enagás, 
cuyo consejero delegado es 
Marcelino Oreja. Enagás pre-
vé crecer a una media anual 
del 3% entre 2016-2020 y es-
pera finalizar 2018 con un re-

sultado de más de 440 millo-
nes, dijo Llardén. Para 2018-
2020, Enagás prevé invertir 
650 millones. El 80% se desti-
nará a España y el resto al área 
internacional, una de sus 
grandes apuestas. Llardén in-
sistió ayer en que Enagás tra-
baja para buscar un socio ade-
cuado para un posible spin off 
(segregación de activos) del 
área internacional para ha-
cerla crecer. En cuanto a las 
actuaciones para recuperar la 
inversión de Enagás en el Ga-
soducto del Sur Peruano 
(GSP), cuya concesión fue re-
tirada por Perú, Llardén re-
cordó que se ha iniciado un 
procedimiento con el país. 
Enagás está considerando un 
plazo de 4 años de recupera-
ción de la inversión, de 511 mi-
llones de dólares.  

Junta  
El consejo de Enagás aprobó 
por unanimidad el pasado lu-
nes proponer en junta la re-
elección de Llardén y de Ore-
ja por cuatro años. También 
se someterá a aprobación el 
nombramiento de Ignacio 
Grangel como consejero, en 
sustitución de Luis Valero.  
Grangel, ex alto cargo de la se-
cretaría de Estado de Energía, 
es ahora presiente de Omel 
(pool eléctrico y Mibgas).

M.Á.Patiño. Madrid 
El expresidente de Unicaja, 
Braulio Medel, consejero his-
tórico de Iberdrola, dejará su 
puesto en la eléctrica. La va-
cante de Medel, que se incor-
poró al consejo en 2006, será 
ocupada por Anthony L. 
Gardner, antiguo embajador 
de EEUU ante la Unión Euro-
pea (UE). Gardner, que ya fue 
nombrado en 2017 consejero 
independiente de la filial de 
Iberdrola en Reino Unido, 
Scottish Power, será nombra-
do consejero de Iberdrola en 

la próxima junta, que ayer fue 
convocada para el día 13 de 
abril, en primera convocato-
ria, en Bilbao. En la junta, 
también se someterá a vota-
ción la ejecución de dos au-
mentos de capital, por un va-
lor máximo de 1.310 y 1.140 
millones de euros, respectiva-
mente, para la ejecución del 
programa Iberdrola Dividen-
do Flexible. 

Resultados y nuevo plan 
Iberdrola tiene previsto pre-
sentar hoy resultados, junto 

Iberdrola nombra consejero al exembajador 
de EEUU en la UE para relevar a Medel

La junta, el 22 
de marzo, ratificará 
a Llardén y Oreja, 
y elegirá consejero  
a Ignacio Grangel 

M. Á. Patiño. Madrid 
La junta de Gas Natural, 
que suele celebrarse en 
abril o mayo, vendrá carga-
da este año de novedades. 
Independientemente de 
los ajustes que finalmente 
se decidan acometer en 
cuanto al tamaño del con-
sejo, se da la circunstancia 
de que este año vence el 
mandato de varios conse-
jeros. O bien son renova-
dos o son sustituidos. Ade-
más, será la vez que Gas 
Natural, que a raíz del de-
safío independentista cam-
bió su sede de Barcelona a 
Madrid, celebre la junta en 
esta ciudad. La junta, que 
solía celebrarse en catalán, 
se realizará en castellano.  

Garmendia y otros  
El mandato de los conseje-
ros está fijado por estatutos 
en tres años. El 14 de mayo 
le vence a casi la mitad. 
Además de Isidro Fainé, 
expresidente, y Rafael Vi-
llaseca, ex consejero dele-
gado, que ya han salido, 
sustituidos por Francisco 
Reynés, el 14 de mayo pró-
ximo le vence el mandato a 
Miguel Martínez, conseje-
ro por Repsol. También le 
vence a los independientes 
Cristina Garmendia, Ra-
món Adell, Francisco Belil, 
Xabier Añoveros y Benita 
María Ferrero-Waldner. 
Una herramienta que en el 
pasado usó Gas Natural 

para extender el mandato 
de los consejeros un año, 
sin necesidad de renovar 
su cargo en junta, era con-
vocar ésta antes de que ex-
piraran los mandatos. Así, 
el vencimiento ocurría jus-
to después de la junta y el 
consejero podía permane-
cer en el cargo hasta la 
asamblea del año siguiente. 
No parece que éste vaya a 
ser el caso este año. Tras 
ser nombrado presidente 
ejecutivo, Francisco 
Reynés pidió tiempo para 
estudiar el nuevo plan es-
tratégico y presentarlo en 
paralelo a la junta. Reynés 
dijo que la junta podría ser 
más tarde de abril o mayo. 
Legalmente, las empresas 
pueden celebrarla hasta el 
último día del primer se-
mestre. Para entonces, ya 
podría estar despejada la 
venta del 20% que tiene 
Repsol en Gas Natural, lo 
que daría paso a los nuevos 
vocales que proponga el 
comprador. CVC sigue 
siendo el candidato mejor 
posicionado. También ha 
mostrado interés KKR. La 
tardanza de esta compra 
ha dado pie a que el merca-
do baraje diversas hipóte-
sis. Además del ajuste final 
del precio, algunas fuentes 
mencionan las suspicacias 
del Gobierno ante el poder 
que están cogiendo los fon-
dos de inversión en la ga-
sista.

Junta en Madrid, 
en castellano y 
llena de cambios

Braulio Medel ha sido consejero 
de Iberdrola desde 2006.

Antonio Llardén,  
presidente de Enagás. 

Mario 
Fernández 
deja 
el consejo 
de Repsol

M. Á. P. /M. F. Madrid/Bilbao 
Mario Fernández Pelaz, ex-
presidente de Kutxabank, ha 
dimitido como miembro del 
consejo de Repsol, al que se 
incorporó en 2011. Fernández 
fue presidente de BBK entre 
2009 y 2013, y posteriormen-
te de Kutxabank, resultado de 
la fusión de las tres cajas vas-
cas. Según informó Repsol, el 
motivo de la renuncia de Fer-
nández “ha sido el conoci-
miento de la sentencia del 
Tribunal Supremo desesti-
mando el recurso contra la 
sentencia de la Audiencia 
Provincial de Vizcaya de mar-
zo de 2017”. En ésta se conde-
naba a Fernández a seis me-
ses de cárcel por un delito de 
apropiación indebida por pa-
gos irregulares al exdelegado 
del Gobierno en País Vasco, 
Mikel Cabieces, cuando pre-
sidía Kutxabank. Fernández 
dejó la entidad en 2014 por las 
resistencias políticas a abrir el 
capital a inversores privados. 
Poco después, la entidad le 
denunció por supuestas irre-
gularidades al contratar al ex-
político socialista. 

Mario Fernández,  
expresidente de Kutxabank.

con una actualización de su 
plan estratégico. Según el 
consenso de analistas, el be-
neficio neto de Iberdrola  se 
situó en el entorno de los 
2.788 millones de euros en 
2017, frente a los 2.705 millo-
nes de 2016. El resultado bru-
to operativo (ebitda) se situó 
en los 7.349 millones de euros, 
según los analistas, frente a los 
7.807 millones de 2016. Avan-
grid, su filial estadounidense, 
redujo en 2017 su beneficio 
neto en un 39,7%, hasta los 
381 millones de dólares. 
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JOSÉ MARÍA BRUNET
Madrid

El exvicepresidente delGobierno y ex-
presidente de Catalunya Caixa (CX)
Narcís Serra y los exdirectores genera-
les de la entidad financiera JoséMaría
Loza y Adolf Todó explicaron ayer en
la Audiencia Nacional que el Banco de
España tuvo en todo momento infor-
mación rigurosa sobre la gestión de la
entidad, en respuesta a las diligencias
abiertas por el presunto agujero detec-
tado en la caja de ahorros
por importe de 720millo-
nes de euros y atribuido a
diversas inversiones in-
mobiliarias fallidas. Los
comparecientes abando-
naron la Audiencia sin
medidas cautelares, pero
manteniendo la condi-
ción de investigados.
La comparecencia de

los tres obedeció a una ci-
tación del juez de la Au-
diencia Nacional Ismael
Moreno, a resultas de una
denuncia interpuesta por
la Fiscalía Anticorrup-
ción por supuesta admi-
nistración desleal, debida
a las pérdidas de Catalun-
ya en operaciones inmo-
biliarias. La declaración
de los investigados tuvo
un común denominador
en el señalamiento de la
información trasladada
en su día al Banco de Es-
paña sobre la gestión de la entidad.
Los tres, en suma, coincidieron en

manifestar que el Banco de España es-
taba al tanto de las decisiones de Cata-
lunya Caixa. Serra indicó al abandonar
la Audiencia que “he entrado muy
tranquilo y salgo aún más tranquilo;
esto acabará bien”. El letrado PauMo-
lins, defensor de Serra, manifestó a su
vez que la denuncia presentada es
“contradictoria”, porque contempla
dos fases que sitúa en unmismo plano,
y no tiene debidamente en cuenta que
en la segunda de ellas se llevaron a ca-
bo desinversiones, precisamente para
reducir los riesgos inmobiliarios que se
estaban asumiendo.
La denuncia partió de un informe

del Fondo de Regulación Ordenada
Bancaria (FROB), que detectó “nota-

bles irregularidades” en la entidad fi-
nanciera. El FROB, quedependedirec-
tamente del Ministerio de Economía,
sostenía que Catalunya Caixa llevó a
cabo operaciones excesivamente
arriesgadas, hasta producirse un “agu-
jero” cifrado en los mencionados 720
millones de euros. “En la mayoría de
los casos analizados –sostenía Antico-
rrupción–el aval y fiabilidadquedesde
la entidad se otorgó a las proyecciones
efectuadas por la filial inmobiliaria y a
lasmanifestacionesde los socios inmo-

biliarios copartícipes de las inversio-
nes supuso acometer las inversiones
confiando en la palabra del socio, sin
previos informes externos indepen-
dientes y sin realizar análisis exhausti-
vos de aspectos tales como la solvencia
y capacidad de los asociados”.
Los comparecientes como investiga-

dos combatieron ayer en sus declara-
ciones estos argumentos, manifestan-
do que en el proceso para aprobar to-

das las operaciones cuestionadas se
cumplió la normativa interna de la en-
tidad y añadieron que en su momento
los socios fueron considerados fiables.
Serra y los exdirectores generales de la
entidad explicaron que estas afirma-
ciones quedaban respaldadas por da-
tos, como el hecho de que alrededor de
700 de las operaciones inmobiliarias
emprendidas por Caixa Catalunya du-
rante el periodo acabaron en éxito.
También se mencionó cuál era el

contexto económico en el que tuvieron

lugar tales iniciativas, en el sentido de
que no cabía esperar el desplome re-
gistrado en losmercados inmobiliarios
después del 2008, ya que entonces di-
versas autoridades y analistas todavía
afirmaban apreciar la existencia de
“brotes verdes” en la economía.
Por otra parte, los tres declarantes

subrayaron que el agujero detectado
no es ajeno al escaso valor por el que la
Sociedad de Gestión de Activos pro-
cedentes de la Reestructuración
Bancaria (Sareb) adquirió los activos
inmobiliarios de la entidad. Frente a
ello, la tesis de la Fiscalía es que los
órganos de gobierno de la entidad
financiera aprobaron inversiones en
España, Polonia y Portugal en tér-
minos que implicaban un excesivo
riesgo no justificable.c

Miquel
Puig

¿Y si parase el
turismo?

Los empresarios turísticos de Bar-
celona no están tan satisfechos
como era habitual. El último tri-
mestre del año se ha resentido de

los atentados de agosto y de los hechos de
octubre, que han empañado la imagen de
Barcelona, particularmente entre los visi-
tantes con mayor poder adquisitivo. La
ocupaciónhoteleradelosmesesdediciem-
bre,quehabíaalcanzadounrécorddel60%
en el 2016, se quedó en un 45% en el 2017.
No es que las cosas estén mal: Barcelona
aún se mantiene como la ciudad española
másrentable,yeltráficoenlosaeropuertos
catalanes –que es unbuen termómetro del
turismo internacional– ha crecido cada
mesdel último trimestredel añoenun6%,
perohemosrecibidounaviso.
Este aviso hace pertinente la siguiente

pregunta: ¿sería preocupante que el ritmo
de crecimientodel turismoen la ciudadde
Barcelona, y en general en todaCatalunya,
se ralentizara?
La respuesta es que no. De hecho, no lo

seríaquesedetuvieracompletamente.
No estamoshablandodeque los turistas

dejarandevenir (que seríaunacatástrofe),
sino de las consecuencias que tendría que
sunúmerodejaradecrecer.
Loprimeroquedebemoscomprenderes

quelosritmosqueestamosviviendosonin-
sostenibles.Enel año2000había 187hote-
lesenBarcelona,ahorahay408.Elnúmero
de pernoctaciones fue de unos ochomillo-
nes,enel2017hasidode19millonesenho-

telesy11enapartamentosturísticos.Losal-
quileres en Barcelona ya son más caros
(conrelacióna lossalarios)que losdecual-
quier ciudad europea con la excepción de
Londres y quizás de París. No toda la pre-
sión sobre la vivienda proviene del turis-
mo, pero es evidente que una parte sí. Por
otro lado, hay que ser un insensato para
pensar que el número de hoteles, de visi-
tantesydepernoctacionesturísticaspuede
crecer indefinidamentesinque laciudad,y
elpaísentero, colapsen.
Para imaginar el futuro, nadamejor que

examinarelpasado. Imaginemosqueel tu-
rismo catalán hubiera quedado congelado
en los volúmenes del año 2000. Es inme-
diatocalcularqueelPIBdeCatalunyasería
ahoraun1,1%másbajoque loquees.Noes
un coste muy elevado comparado con los
costes de congestión que nos habríamos
ahorrado.Porotraparte, unvolumenesta-
blehubierapermitidounagestiónmejor y,
en consecuencia, un mayor ingreso por
turista, por lo que el impacto final sobre el
PIB podría haber sido menor que aquel
1,1%.
Lo cual nos lleva al aspecto peor de los

hechosdeagostoydeoctubre, queesel re-
traimiento del turismo de lujo. Este turis-
mo no es mejor porque gaste más com-
prandomás, sino porque puede pagarmás
por el mismo servicio, lo que hace posible
remunerar mejor el personal que le atien-
de, que es como el turismo contribuye a la
riquezacolectiva.
Que el ritmode crecimiento del turismo

ralentice no es preocupante, sino todo lo
contrario.Detenerloesunaopciónrazona-
ble.Elverdaderoretoesadministrarmejor
elvolumenqueya tenemos.

Es insensatopensarqueel
númerodehoteles, visitantes
ypernoctacionespueda
crecer indefinidamente

Serra alega que el Banco de
España siempre controló CX
Los exresponsables de Catalunya Caixa declaran en la Audiencia

Narcís Serra, saliendo ayer de la Audiencia Nacional junto a una de sus abogadas

“Heentradomuy
tranquiloysalgoaúnmás
tranquilo; estoacabará
bien”afirmóelexejecutivo

CONCHI LAFRAYAMadrid

El presidente de Enagás, Antonio Llar-
dén, aseguró ayer que la compañía sigue
buscando un socio con el que “unir acti-
vos y crecer” fuera de España, pero en
ningún caso para “vender participacio-
nes”. El objetivo es dar con un fondo de
infraestructuras, un operador gasista o
un banco de inversión dispuesto a cola-
borar con “un posible spin-off” del nego-
cio internacional. A su juicio, “este año
habrá resultados en este sentido”. Llar-
dén concluyó que “una cosa es coger las
joyas de la corona y venderlas y otra es
asociarse juntandoactivosparacrecer”.
El operador gasista ganó un 17,6%más

en el 2017, hasta 490 millones de euros,
debido a que integró en sus cuentas la
plantadegasnatural licuadoenQuintero
(Chile).Lacompañíainvirtió328,5millo-
nes de euros, de los que 175 millones se
destinaronalaconstruccióndelgasoduc-
to Transadriático, un proyecto en el que
Enagásparticipaconel16%yqueesclave
para la seguridadde suministro enEuro-
pa.
La deuda del grupo se situó en 4.364

millonesa finalesdeaño,con loquesere-
dujoen725millonesenelejercicio.
ElnúmerounodeEnagásapuntóquela

demandadegascrecióun9,2%elañopa-
sado, con lo que se acumulan tres ejerci-
cios consecutivos de incremento. Este

aumento sedebe al buencomportamien-
to de la demanda industrial, que repre-
senta másdel60%delconsumodegasen
España.
Respecto a la nuevanormativa y ajuste

quepreparaelGobiernoparaelsectorga-
sista,eldirectivoestimóque,enelpeorde
los casos, podría suponer unos 20 millo-
nes para Enagás. También adelantó que
el Ministerio de Energía incorporará en
una próxima orden del sistema gasista el
reconocimiento del pago de ocho millo-
nes de euros anuales a la compañía por
sus labores de mantenimiento y seguri-
dad en el almacén de Castor, después de
queelTribunalConstitucionalparalizóel
pagode la indemnización.c
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