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Ramboll, nuevo Business Partner de Feique

Madrid, 20 de febrero de 2018 - La Federacion Empresarial de la Industria Quimica Espafiola (Feique) y Ramboll
Environ Iberia, S.L. han suscrito un convenio de colaboracion por el que este ultimo adquiere la condicién de Business
Partner de Feique, como colaborador experto en los servicios profesionales de consultoria en temas relacionados con
medio ambiente, sostenibilidad, seguridad y salud, cumplimiento legal e ingenieria. El acuerdo, ha sido suscrito por
el Director General de Feique, Juan Antonio Labat, y el Director General de Ramboll Iberia, Peter F. Wouters.

Gracias a este nuevo acuerdo, Ramboll Iberia pone a disposicion de las empresas y asociaciones de la industria quimica
adheridas a Feique su equipo profesional, con formacién especilizada en mantener un equilibrio entre las necesidades
empresariales del cliente en el corto, medio y largo plazo, y valorar los riesgos, oportunidades y responsabilidades en
materia de salud y medioambiente.

Con oficinas en Madrid y Barcelona desde 2006 y una extensa cobertura con 300 oficinas alrededor del mundo,
Ramboll tiene una sélida reputacion por combinar la excelencia técnica con un enfoque fuertemente orientado al
mercado en dreas de servicio como Due diligence, Asesoramiento medioambiental, Suelos contaminados, Seguridad
y salud laboral, Sostenibilidad, Cambio Climatico, Asistencia técnica en litigios medioambientales, Asistencia durante
el cierre y reutilizacion de emplazamientos, Analisis de sostenibilidad de edificios y Gestion de materiales con
amianto.

Ademas, Ramboll Iberia cuenta con un riguroso sistema de calidad, certificado segun las normas ISO 9001, 14001,
OHSAS 18001 y acreditado segtn ISO 17020. Ramboll Iberia forma parte de la red Europea de Empresas Saludables.

Los Business Partners de Feique son empresas altamente cualificadas en la prestacion de servicios a las compaiiias
quimicas u otras afines, que ofrecen una experiencia contrastada en el sector.

Sobre FEIQUE

FEIQUE es la Federacion Empresarial de la Industria Quimica Espafiola que representa y defiende los intereses del sector
quimico espafiol en mas de 150 comités y érganos ejecutivos tanto de la Administracién Publica como de Organizaciones
Privadas. Su misién es promover la expansion y el desarrollo competitivo de una industria quimica innovadora que
contribuya a la generacidén de riqueza, empleo y productos que mejoren el bienestar y la calidad de vida de los ciudadanos,
de acuerdo con los principios del Desarrollo Sostenible.

La industria quimica espafiola es un sector compuesto por mds de 3.000 empresas que, con una facturacién anual de 59.000
millones de euros, genera el 12,8% del Producto Industrial Bruto y 600.000 puestos de trabajo directos, indirectos e
inducidos en Espaiia. El sector quimico es el segundo mayor exportador de la economia espafiola y el primer inversor en
1+D+i y Proteccién del Medio Ambiente.

Mas informacion

VNIV AR R http://www.ramboll.com/contact/offices/spain

www.feigue.org

vl fla,

Contacto / Informacién

Rosa Septlveda, Coordinadora de Medios y RRSS
Tel.: 91 431 79 64/691 047 081 - Email: rosasepulveda@feique.org

La Industria Quimica genera en Esparfia el 12,8% del Producto Industrial Bruto y 600.000 empleos directos, indirectos e inducidos.
Es, asimismo, el segundo mayor exportador de la economia esparfiola y el primer inversor en proteccion del medio ambiente e I+D+i.
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Balanza comercial de Espana

En millones de euros (enero-diciembre de cada ano)
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Fuente: Ministerio de Economia, Industria y Competitividad

Las importaciones también cosechan madximo historico

Las exportaciones baten record y crecen
el doble que el comercio mundial

» Las ventas al exterior
aumentan un 8,9% en
2017 hasta los 277.000
millones, si bien
el déficit comercial
engordd un 32%

JAVIER TAHIRI
MADRID

arecuperacion de la eco-

nomia espafiola, pese a

sustentarse en la deman-

da interna, no ha conlleva-

do un empeoramiento de

las exportaciones, a dife-
rencia de lo ocurrido en otros perio-
dos de crecimiento. Todo lo contrario,
las ventas al exterior marcaron récord
en 2017 por séptimo afio consecutivo
y alcanzaron los 277.125,7 millones de
euros, es decir, un 8,9% mas que el afo
pasado, segin publico ayer la Secre-
taria de Comercio. Este ritmo de
avance supone mas del doble de lo
que crece el comercio global, un
3,6%, lo que provoca que Espafia
gane en cuota exportadora mun-
dial: en 2016 nuestro pais concen-
traba el 1,8% de las exportaciones
mundiales. En 2017 este porcenta-
je serd mayor.

La economia espafiola gana asi
competitividad y vende mds al ex-
terior... pero también compra maés.
Las importaciones aumentaron a
un ritmo atin superior: un 10,5%, y
marcaron también su maximo his-
térico, superando el de 2007, al lle-
gar alos 301.870,1 millones de eu-
ros. Ello se debié al encarecimien-
to de la energia,
fundamentalmente el petrdleo,

y al aumento del consumo y la inver-
sién. Con estos ingredientes en la coc-
telera tenemos que el déficit comer-
cial, la diferencia negativa entre ex-
portaciones e importaciones, aumento
un 31,9% hasta los 24.744 millones. Ello
supone 7.359 millones mas que el afo
pasado, de los que un 61% se explica
por el déficit energético —-aumento6 un
27,6%-. También influye el crecimien-
to de las importaciones de otros pro-
ductos por el aumento del consumo:
el saldo no energético crecié un 59%
hasta los 4.023 millones, frente a los
2.517 de 2016.

En este incremento también ha te-
nido mucho que ver la apreciacién del
euro, que elevé su valor un 15% frente
al délar en 2017: este fendmeno perju-
dica alas ventas al exterior, ya que las
empresas espafolas deben vender mas
caro fuera de la Eurozona, y estimula

la importacion, puesto que los produc-
tos del exterior se deprecian y ganan
atractivo en Espafia. De hecho, si se
descuenta el efecto precio, las impor-
taciones crecieron menos, un 5,5%.
Las importaciones de petroleo tie-
nen una gran influencia en el dato to-
tal: suponen un 10% de todas las com-
pras al exterior que hace Espafia, que
importa un 99% del crudo que consu-
me. El precio del crudo comenzo a es-
calar a finales de 2016, cuando los pai-
ses de la OPEP acordaron recortar su
produccién. Las tensiones geopoliti-
cas entre Arabia Saudi y Qatar, asi
como entre EE.UU. e Irdn, han contri-
buido también a este aumento de pre-
cios. Espafia comproé un 34,7% mas de
petréleo del exterior en 2017. El car-
bon y el gas también lastraron el dato
de importaciones: en el caso del mine-
ral, Espafia aument6 un 200% sus im-

Maximo historico

portaciones. Ello se debi6 al encareci-
miento de las materias primas pero
también a que, ante la falta de lluvia y
viento, Espafa requirié de mas car-
bon y gas que en 2016 para generar
electricidad.

Un 50% mas que en 2007

El repunte continuado de las expor-
taciones es un sintoma de la compe-
titividad ganada por la economia es-
pafola. Pese a tener unas importacio-
nes mayores a las previas al estallido
de la burbuja inmobiliaria, el déficit
comercial es cuatro veces menor: En
2007 alcanz6 los 100.015 millones. Ello
refleja que las exportaciones han au-
mentado un 50% desde entonces y
pese a la zozobra econémica en la que
se sumio nuestro pais. La secretaria
de Estado de Comercio, Marisa Pon-
cela, resefi6 ayer en rueda de prensa

Espana importo 65,8 millones
de toneladas de petroleo

JAVIER GONZALEZ MADRID

Espafia necesita importar el 99,9%
del petrdleo y del gas natural que
consumimos, por lo que la elevada
factura energética impacta notable-
mente cada afio en la balanza co-
mercial.

El afio pasado, nuestro pais im-
porté 65,843 millones de toneladas
de petroleo, un 2,6% mas que el afio
anterior, lo que supone un nuevo ré-
cord histérico desde que existen da-

tos oficiales (1996). Este incremen-
to se produjo a pesar de que los pre-
cios del crudo el afio pasado fueron
un 18% mas elevados que en 2016.
Las mayores cantidades proce-
dieron de México (16,4% del total),
Nigeria (14,4%) y Arabia Saudi (9,7%),
segln Cores, entidad del Ministerio
de Energia, Turismo y Agenda Digi-
tal responsable del mantenimiento
de las existencias estratégicas de
productos petroliferos y del control



ABC

Fecha: miércoles, 21 de febrero de 2018

Fecha Publicacion: miércoles, 21 de febrero de 2018
Pagina: 32, 33

N° documentos: 2

Recorte en color

% de ocupacion: 147,59  Valor: 46254

,86€ Periodicidad: Diaria Tirada: 121.283

Audiencia: 418.000

Difusion: 83.609

Exportaciones por sectores
En porcentaje sobre el total

los esfuerzos de las empresas espa-
fiolas que han ajustado costes labo-
rales y precios para ser mas competi-
tivas y vender maés fuera. El nimero
de empresas exportadoras aumenté
un 8,5% hasta las 161.454, mientras
que las que venden al exterior de ma-
nera regular se incrementaron un 1,5%
hasta las 50.562. «Es una cifra récord,
pero sigue siendo esca-
sa teniendo en cuenta el

Exportaciones por areas
En porcentaje sobre el total
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la depreciacion de la libra, elevé sus
exportaciones un 13,4%. Precisamen-
te, por este fendmeno, el sector auto-
moévil -el segundo més importante
junto a alimentacién, con un 16,3%
del total- fue el inico que se estancéd
en 2017 por las menores ventas a Rei-
no Unido.

Pese a ello, el musculo exterior si-
gue aumentando su im-
portancia en el tejido

tamafo de la economia
espafola. Es necesario
disefar y poner en mar-
cha politicas que estimu-
len la exportaciéon regu-
lar de mas empresas»,
avisa Antonio Bonet, pre-
sidente del Club de Ex-
portadores.

Al comparar con las
grandes potencias, las

301.870

millones de euros

fueron las importacio-
nes de Espafia en 2017,
las mayores de su
historia, mayores que
las de 2007. Crecieron
un 10,5% por el alza del
consumo y el encareci-
miento de la energia

productivo espainol, al
crecer las ventas al ex-
terior por encima de lo
que creci6 el PIB nomi-
nal en 2017. Por ello, las
exportaciones de bienes
y servicios en 2017 su-
pusieron mas de un 33%
del PIB -porcentaje en
el que estaba en 2016-.
Los datos definitivos se

exportaciones espafio-

las bailaron a mayor rit-

mo el aflo pasado: en la media de la
UE y en Italia se incrementaron un
74%, en la Eurozona un 7,2%, en Ale-
mania un 6,3% y en Francia un 4,5%.
Al crecer un 8,9%, las ventas al exte-
rior de Espafia también volaron mas
alto que las de Estados Unidos -que
crecieron un 6,6% interanual-y las
de China -un 6,7%-. Reino Unido, ante

de las existencias de la industria de
productos petroliferos y gas natu-
ral.

El resto de los principales expor-
tadores de crudo a Espana fueron
Libia (8,4%), Iran (6,7%), Brasil (6,3%),
Irak (6,2%) y Noruega (4%). Hay que
destacar el crecimiento en 2017 de
las importaciones procedentes de
Noruega (181,4%), Irdn (74,4%) y Ka-
zajistan (55%).

En cuanto al resto de productos
petroliferos (gasolinas, gaséleos,
fueldleos y querosenos), el saldo fi-
nal fue exportador. Las importacio-
nes sumaron 20,485 millones de to-
neladas, un 7% mads que el afio ante-
rior y la cifra mas elevada desde 2011.
Los productos mdas importados fue-

conoceran cuando el

Banco de Espaifia publi-
que la balanza de servicios de 2017 a
final del mes, y el INE dé el dato de
PIB el 1 de marzo. Solo las exporta-
ciones de mercancias rondan ya el
25% del PIB a lo que hay que sumar
lo que aporten los servicios, que es-
tardan muy influidos por el récord de
turistas y de gasto que se cosecho el
afio pasado.

ron los fueldleos (6,7 millones de to-
neladas) y los gasdleos (5,8 millo-
nes). Por el contrario, las exporta-
ciones de estos mismos productos
alcanzaron los 25,118 millones de to-
neladas, un nuevo récord histérico
y un 9,2% mas que en 2016. Aqui cabe
destacar las ventas de 8 millones de
toneladas de gasé6leos y de 4,5 mi-
llones de toneladas de gasolinas.

Ademads, las importaciones de gas
natural alcanzaron los 389.291 GWh
(gigavatios hora), un 6,8% mas que
en 2016. Es el dato mas alto desde
2012. De esa cantidad, 205.343 GWh
(el 52,7% del total) llegaron a través
de los gasoductos que conectan con
Argelia y 183.948 GWh en buques
metaneros.

51,8 51,6 Zonaeuro

Musculo exterior

4.023 millones

fue el déficit comercial si se
excluye la energia, un 59% mas
que el afio pasado, influido
por el incremento del consu-
mo de hogares y empresas.

3,6 por ciento

crecié el comercio mundial en
2017, mientras que las expor-
taciones de Espafia aumenta-
ron un 8,9%, mas del doble.
Esto se traduce en que Espafia
gana cuota exportadora
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TECNOLOGIAS Y EMPLEO

La columna invitada

=1 ,
t 4 Joaquin
- Leguina

Estadistico

probado que la sustitucién del trabajo direc-

to por maquinas ha traido consigo protes-
tas y hasta levantamientos violentos. No hace
mucho comentaba yo en estas paginas el iltimo
libro de Kerry Kaplan (Editorial Teell) en el cual
se da cuenta de muchos logros de la inteligencia
artificial, entre ellos el programa Deep Blue, que
en 1997 vencid a Gari Kaspéarov, a la sazén cam-
peén del mundo de ajedrez.

En cualquier caso, la cuestién es que la tecno-
logia digital permite, en determinados casos, sus-
tituir a los trabajadores por ordenadores y robots
para realizar trabajos llamados de rutina, lo que
puede afectar a todos los sectores productivos.
De ahi la idea de una nueva divisién del trabajo
entre el trabajo digital y el trabajo humano, donde
este ltimo se dedicaria a la realizacién de traba-
jos que demandan resolucién de problemas, intui-

Desde la revolucién industrial se ha com-

cién, creatividad, persuasion, adaptabilidad, impro-
visacion, reconocimiento visual y del lenguaje,
comunicacién interpersonal, sensibilidad, afecto
y otras destrezas dificiles de replicar por maqui-
nas. Sin embargo, hay otro pensamiento mucho
mas optimista seguin el cual la digitalizacién no
va a provocar la desaparicién de un gran niime-
ro de puestos de trabajo porque la mayoria de ellos
hace imprescindible la inter-
vencién humana. Por eso se
piensa que la digitalizacién
generard empleo neto a medio
plazo, pues el nuevo entorno
productivo digital esta llama-
do a crear nuevas demandas
de empleo, aparte de que nace-
ran nuevos trabajos ligados a
necesidades sociales, como las
relacionadas con la salud, los
cuidados o la proteccién del medio ambiente.
Desde una perspectiva histdrica, es cierto que
los formidables aumentos de la productividad
impulsados por los avances tecnoldgicos desde la
revolucién industrial han sido compatibles con
el aumento del empleo, al menos hasta finales del
siglo XX. También es cierto que el desempleo

El reto de la
digitalizacion esta
en ver coémo influye
en la calidad del
puesto de trabajo

generado en los sectores que se modernizaban
era absorbido por el aumento de la demanda de
empleo en los sectores emergentes. Por ejemplo,
lamecanizacién de la agricultura, dejé sin empleo
auna proporcién enorme de la poblacién, pero la
mayor parte de este excedente fue absorbido por
laindustria y, cuando la industria dej6 de reque-
rir tanto trabajo el servicios tomo el relevo.

En un informe del Consejo
Econdmico y Social sobre la
digitalizacion de la economia
se pone el dedo sobre la
influencia de la digitalizacién
en la calidad del empleo: “La
digitalizacion estd plantean-
do también importantes retos
enrelacion con la calidad del
empleo, al intensificar la ten-
dencia a la proliferacién de
vinculos laborales atipicos y de nuevas formas de
autoempleo, que se asocian a trayectorias labora-
les menos seguras y prometedoras debido a las
menores oportunidades de acceso de estos traba-
jadores a programas formativos, al sistema de pro-
teccidn social, a formas de representacién sindi-
cal y a procesos de negociacion colectiva”.
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Andalucia se coloca por primera vez
como segunda region exportadora

® Registra en 2017 la segunda mayor

1120 | Mejoria sustancial
alza de la historia, hasta rozar los
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proceden de la UE,
pero crecen con mucha
fuerza China y EEUU

taciones. Ahora si llega un em-
pujon importante, que hace que
el dato sea el triple del que mar-
caba a comienzos de siglo. Se
produce gracias al buen compor-
tamiento de tres fortalezas anda-
luzas: la agroindustria, la indus-
tria de bienes intermedios (refi-
no de petrdleo, minerales, pro-
ductos quimicos, etc.) y la aero-
nautica, que en los dos ultimos
afos, presumiblemente graciasa
las ventas del A400M, se ha in-
corporado con mucha fuerza al
grupo de cabeza.

Segtn informa la Consejeria
de Economia en una nota, en
2017 Andalucia exportd incluso
mds aerondutica que aceite de
oliva, hasta convertirse en el ca-
pitulo méas exportador, algo que
nunca habia sucedido. Andalu-
cia estableci6 en 2017 un récord
enventas de avionesy sus partes
de 3.293 millones de euros, lo

del 5%) y un crecimiento del
9,5%; el cobrey sus manuf ac-
turas, con 1.497 millones (cuota
del 4,8%) y una subida del
10,3%, y el de fundicién, hierro
y acero que, con un alza del
14,5%, alcanza los 1.218 millo-
nes, el 3,9% del total.

Seis de los diez primeros capi-
tulos exportadores crecieron
por encima del 10%, y de los
cuatro mercados que mds cre-
cen, tres son extracomunitarios
(China, Estados Unidos y Ma-
rruecos) y seis de las ocho pro-
vincias andaluzas registran cre-
cimientos por encima de la me-
dia nacional.

Pese a esa diversificacion, to-
davia se venden productos por
valor 19.710 millones a la Unién
Europea, que toma m4s protago-
nismo, con un crecimiento del
16%. También registran fuertes
alzas, por encima de dos digitos,
todo el continente americano
(el norte, el centro y el sur) y
Asia, excepto el Proximo y Me-
dio Oriente, que si sufren un ba-
jon. Africa se mantiene estable,
aunque con mejor comporta-
miento en el Magreb, y en Ocea-
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Superavit comercial mientras
crece el déficit a nivel nacional

Los buenos resultados de 2017
permiten a Andalucia sumar
por primera vez dos afios con-
secutivos con superavit comer-
cial con el exterior. El saldo po-
sitivo se sitta en 1.717 millones
de euros, pese a ser también la
comunidad en la que mas cre-
cen las importaciones de las
siete grandes comunidades ex-
portadoras, un 20,2% (29.197
millones). De esta forma, la ta-
sa de cobertura se sitta en el
105,9%, hasta 14 puntos por
encima de la media de Espafia
(91,8%), cuyo déficit con el ex-
terior crecid en 2017 un 32%,
hasta llegar a 24.744 millones,
y ello pese a que las importa-
ciones crecieron la mitad que
en Andalucia (+10,3%). Pese al

balance final negativo, las ex-
portaciones en toda Espafa re-
gistraron un nuevo récord, has-
ta los 277.126 millones de eu-
ros, un 8,9% mas que en 2016.
Por su parte, las importaciones
en todo el pais repuntaron el
pasado afio un 10,5% y alcan-
zaron los 301.870 millones de
euros, también en maximos his-
tdricos, debido al impulso de la
demanda interna y al aumento
de los precios de los productos
energéticos. El saldo no ener-
gético arrojo un déficit de 4.023
millones de euros, muy por en-
cima de los 2.517 millones de
2016, mientras que el déficit
energético se incrementd un
27,6%, hasta los 20.721 millo-
nes de euros.

nia las ventas bajan. Por paises,
destacan el fuerte crecimiento de
China (66,9%), que por primera
vez supera los mil millones de eu-
ros (1.231 millones); de EEUU
(24,2%) y Marruecos (21,9%).Y
dentro del mercado comunitario,
Alemania toma fuerza, junto a
Portugal e Italia (ver gréfico). En-
tra Bulgaria en el top ten de pai-
ses compradores tras elevarse las
ventas un 217% (1.044 millo-
nes), aunque parece mas proba-
ble que esto se deba mads a algu-
na operacién puntual que a la
fortaleza de este mercado.

Solamente en el mes de di-
ciembre de 2017, las exportacio-
nes andaluzas crecieron un
5,1%, registrando ventas por va-
lor de 2.671 millones de euros,
lo que significa el mejor registro
de un mes de diciembre desde
que se tienen datos homologa-
bles (1995), y permite sumar ya
17 meses consecutivos de creci-
miento exportador.
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Récord exportador

A economia espafiola ha batido en el 2017 un

nuevo récord de exportaciones, con un gran

protagonismo de las empresas catalanas, a las

que corresponde la cuarta parte de todas ellas.
Este hecho es de vital importancia para la consolidacion
delarecuperacion econdmicay de lacreacion de empleo.
Laclave del éxito esta en la competitividad derivada de la
buena calidad de los productos fabricados en el pais y del
precio ajustado que permite la devaluacion salarial lle-
vada a cabo en los ultimos afios. Pero ello no habria sido
suficiente sin la gran apuesta por la internacionalizacion
realizada por las empresas, que han consolidado sus posi-
ciones en los mercados exteriores. La prueba de ello es
que este hasido el octavo afio consecutivo de incremento
delas exportaciones.

El ritmo de aumento de las exportaciones, que ha sido
del 8,9%, hastalos 277.126 millones de euros, supera el de
otros grandes paises competidores de la zona euro, como
Alemania (+6,3%), Francia (+4,5%) e Italia (+7,4%). Hay
que resaltar que estas mejoras del comercio exterior se
han logrado pese al incremento del 15% de apreciacién
del euro respecto al délar registrado el afio pasado. Todo
indica que este afio, si la moneda tnica no se revaloriza
mas, y si no se recrudecen las tensiones proteccionistas,
podran repetirse los avances logrados en el comercio
exterior como consecuencia de la mejora global de la
economia.

Elrécord de las ventas al extranjero de la economia es-
panola,y porsupuesto delacatalana,esmds meritorio que
el registrado en aflos anteriores porque se ha logrado sin
la participacion del sector del automévil, tradicional mo-
tor exportador del pais. Las ventas de coches al extranje-
ro, debido a un desfase en la comercializacion de nuevos

modelos, registraron un comportamiento similar al del
2016, con un aumento de s6lo el 0,1%. Los sectores que
mas aumentaron sus exportaciones fueron las manufac-
turas de consumo, con un incremento del 9,7%; los bienes
de equipo (9,2%); los productos quimicos (7,8%), y la ali-
mentacion, bebidas y tabaco (+6,3%).

Peronilaeconomiaespariolani tampocolacatalanade-
ben bajar la guardia, ya que la competencia en los merca-
dos exteriores es feroz. La politica de ajustes salariales,
que tan positiva ha sido hasta la fecha, no basta para ga-
rantizar el progreso futuro y deberia dar paso aun mayor
aumentodelaproductividad, asicomo del valor afiadidoy
tecnoldgico de los productos y servicios.

Pese al éxito conseguido es igualmente necesario refor-
zar la politica exportadora del pais con mayor presencia
enlos mercados exteriores y mayores apoyos a la interna-
cionalizaciény disefar politicas para que un cadavez ma-
yor nimero de empresas exporten de maneraregular. En
el 2017 habia registradas 50.562 empresas con actividad
exportadora regular, un 1,5% mas que en el 2016. Pero,
pese a ser la mayor cifra de la historia, es todavia baja en
relacion con la dimension de la economia espafiola.

Lograr mayores aumentos de la exportacion es clave
para Espafia porque, pese al récord citado de las ventas al
exterior, la balanza comercial del 2017 cerrd con un au-
mento del déficit del 31,9% respecto al afio anterior. Ello
fue debido a que las importaciones también registraron
un incremento récord, del orden del 10,5%, hasta los
301.870 millones de euros, debido fundamentalmente al
impulso de la demanda interna y al aumento de los pre-
cios del petrdleo, dada la gran dependencia energética
quetiene el pais. El éxito exportador del 2017, en suma, no
debe ser excusa para caer en la complacencia.
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José Fiscal en el Parlamento.

LaJunta
asegura que
Nno se superan
los limites de
contaminantes

S. H. HUELVA

El consejero de Medio Am-
biente, José Fiscal, afirmé en
el Parlamento andaluz que en
los tiltimos afios no se ha pro-
ducido ninguna superacién
de limites legales de contami-
nantes en Huelva y que, ade-
més, en casi todos los conta-
minantes los valores estan
muy por debajo de los limites.

El consejero inform¢ en la
Comision de Medio Ambiente
y Ordenacién del Territorio-
que dos de las principales sus-
tancias que dan lugar a la for-
macidn de particulas ultrafi-
nas, el diéxido de azufre y el
arsénico, se han reducido
“significativamente” en la zo-
na gracias al trabajo del Go-
bierno andaluz en la materia
yalabuena predisposicion de
laindustria en este sentido.

Los niveles medios diarios
de di6xido de azufre se hanre-
ducido desde 23 microgramos
por metro ctibico en 2009 a 18
en 2016, mientras que los ni-
veles medios anuales de arsé-
nico han descendido desde
6,4 nanogramos por metro cd-
bico en 2009 hasta 3,1 en el
afo 2016. Ademds, las parti-
culas menores a 10 micras
(PM10), en términos del valor
limite diario medio, han baja-
do desde 48 microgramos por
metro ctbico en 2009 hasta
27 en el ano 2016.

Fiscal explicé que lanorma-
tivavigente en materia de cali-
dad del aire regula valores li-
mite ambientales de particulas
menores a 10 micras (PM10) y
a2,5micras (PM 2.5). Hay que
destacar que las particulas ul-
trafinas son aquellas con un
didmetro inferiora 0,1 micray
que, en la actualidad, no estan
reguladas en la legislacion de
la UE o de Espana. Estas parti-
culas pueden ser primarias
—emitidas directamente desde
los focos contaminantes— o se-
cundarias, es decir, formadas
en el aire ambiente por la com-
binacién de ciertos contami-
nantes emitidos de muy varia-
da naturaleza.
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El precio del petrdleo provoca un
fuerte repunte del déficit comercial

En el 2017, el empuje industrial de Catalunya contribuye a unas exportaciones récord

ALICIA RODRIGUEZ DE PAZ
Madrid

El valor de exportaciones e im-
portaciones alcanz6 el aflo pasa-
do cifras récord, aunque agrandé
el desequilibrio de la balanza co-
mercial. En el 2017, los bienes
vendidos mas alld de las fronteras
se incrementaron hasta los
277126 millones de euros, un
8,9% mas que el afio anterior,
mientras que las importaciones
superaron por primera vez la ba-
rrera de los 300.000 millones, al
incrementarse un 10,5%. De esta
forma, el déficit comercial se dis-
par6 un 31,9% y registro los
24.744 millones de euros. Buena
parte del déficit comercial se ex-
plica por la evolucién de los pro-
ductos energéticos. Ayer, la se-
cretaria de Estado de Comercio,
Marisa Poncela, destacd que el
crecimiento econdmico estd ge-
nerando mayor demanda de pe-
tréleo, al tiempo que su precio su-
bi6é un 17% en el ultimo afio.

Ambos factores explican que el
valor de las importaciones de
productos energéticos repuntara
el afo pasado un 36,4% (40.332
millones de euros). El déficit co-
mercial vuelve asi a niveles del
2015-2014, pero se mantiene muy
alejado de los registros previos a
la crisis, cuando el saldo negativo
llegd a los 100.000 millones.

El aumento de las exportacio-
nes en el 2017 de un 8,9% se vio
favorecido por la reactivacion del
comercio mundial, sefialaron
desde Comercio. Las mismas
fuentes destacaron también que
la tasa es superior en la eurozona
(7,2%) y la Unién Europea
(7,4%). Por sectores, el pinchazo
del automévil -con una tasa
anual de apenas el 0,1%- destaca
en un entorno en el que los prin-
cipales sectores obtuvieron in-
crementos positivos: las exporta-
ciones de bienes de equipo cre-
cieron un 9,2%; la alimentacion,
un 6,3%; los productos quimicos,
un 7,8%, y las manufacturas de
consumo, un 9,7%.

Para la secretaria de Estado de
Comercio, el flojo resultado de
las exportaciones de automdviles
y sus componentes —suponen un
16,3% del total, sélo superados
por bienes de equipo (20,3%) y
alimentacion (16,5%)- esta rela-
cionado con “la renovaciéon de
modelos en todas las plantas en
Espafa”, que lleva a parte de los
consumidores a postergar su de-
cision de compra a la espera de
estos nuevos vehiculos. También
ha influido negativamente el des-
censo de las ventas en los merca-
dos de Reino Unido, lastrado por
la depreciacion de la libra, y Tur-
quia. En todo caso, Poncela ha se-

LAS EXPORTACIONES ESPANOLAS  POR AREAS

Evolucién, en millones de euros

En porcentaje
EUROPA 71,6 (UE65,7)

2017 277.125,7
2016 256.393,4 Francia 15,0
2015 249.794,4 ﬁ[.j[;‘%“'oa 11,2
2014 240.581,8 (Rl 772
2013 235.814,1
2012 226.114,6
2011 215.230,4 AMERICA ORIENTE
2010 186.780,1 10,7 eoio
América ”
2009  159.889,6 del Norte 5,1 i
América ASIA  AFRICA
2008 189.227,9 Latina 5,5 93 64
FUENTE: Ministerio de ia, Industria y C

POR COMUNIDADES
Las que mas exportan (% del total)
CATALUNYA
25,6
ANDALUCIA
11,2
MADRID
11,0
C. VALENCIANA
10,6
PAIS VASCO
8,6
GALICIA
7,8
CASTILLA Y LEON
5,6
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XAVI
El incremento de la actividad portuaria refleja el aumento de los intercambios comerciales

= Los servicios de estudios de
Axesor y Repsol fueronlos que
hicieron una prevision de
crecimiento del PIB mas cerca-
naalarealidad. Asilo certifica
elinforme Diana Esade que
elaborala escuela de negocios
cada afio comparando el creci-
miento real con la estimacién
realizada. La prevision de
Axesory de Repsol fue del
2,6%, conlo que se quedarona
s6lo cinco décimas del creci-
miento real, situado en el 3,1%.
Enellado opuesto se colocaron
Ceprede e Intermoney, que

erraron en mas de un punto. La
cienciadela prevision es tan
incierta que Intermoney, que
este afio fue lasegunda casade
analisis que mas se equivoco,
en el 2016 lider¢ el ranking de
Diana Esade por arriba, ya que
fue la que hizo una mejor apro-
ximaci6én alarealidad. Entre
las instituciones, la que mas
acerto en su prevision fue la
Comision Europea, con seis
décimas menos dela cifrareal.
El Gobierno erré en siete déci-
mas, pero quien peor estima-
ciénrealizo fue el FMI, que

Axesor y Repsol, los que mas acertaron en la prevision

aseguro que la economia espa-
fiola creceriaun 2,1% cuando
enrealidad lo hizo un punto
por encima. Ninguna de las
casas de analisis estim6 un
crecimiento superior al real.
Enrelacién con el paro, quien
mas acert6 en su prevision fue
la patronal CEOE, que predijo
un17,8%y fue un16,5%. El peor
fue Ceprede, con una desvia-
cion de tres puntos. Todos

los servicios de estudios
esperaban un desempleo
superior al que se dio en reali-
dad./E.Magallén

fialado que el sector retom6 im-
pulso en diciembre, con un au-
mento de las exportaciones del
13,6%, y “confian” en que siga
creciendo a lo largo de este 2018.

Preguntada por un posible im-
pacto en los resultados del 2017
delainestabilidad vivida en Cata-
lunya, la secretaria de Estado de
Comercio rechazo que el comer-
cio exterior “se haya visto afecta-
do”. Catalunya se mantiene, con
diferencia, como la comunidad li-
der en exportaciones, gracias a
una cuota del 25,6%. La venta en
el exterior de mercancias catala-
nas marco un nuevo récord por
séptimo afio consecutivo al al-
canzar los 70.828 millones de eu-
ros, lo que supone un incremento
interanual del 8,7%. Ademas, las
importaciones aumentaron un
8,3%, por lo que el déficit de laba-
lanza comercial subié hasta los
13.492 millones de euros, un 6,4%
por encima del 2016.

Desde Amec destacaron ayer
que Espafia y Catalunya “conti-
ntan ganando cuota de mercado

AL ALZA

Lasventasenel
exterior crecen, aunque
el sector del automdvil
permanece plano

EN CATALUNYA

Suben las exportaciones
un 8,3%,y Comercio
niega impacto alguno
por lainestabilidad

mundial, creciendo por encima
de sus competidores directos, ex-
cepto Reino Unido”. La asocia-
cién de empresas internacionali-
zadas mostré su preocupacion
por el aumento del déficit comer-
cial, aunque destacé que “el gran
crecimiento en la importacion de
insumos para la industria refleja
un retorno a la inversion indus-
trial”.

Por paises, por primera vez en
afios, las exportaciones espafola
al Reino Unido caen (-1,1%), al
tiempo que siguen ganando peso
los bienes comercializados en
Francia, que ya representan el
15% del total. Las exportaciones
al pais vecino aumentaron el afio
pasado un 8,9% y destacaron por
su aportacion de 1,2 puntos al in-
cremento interanual global, se-
guida de Alemania (0,9 puntos) e
Ttalia (0,8). Aunque en parame-
tros mucho mas pequefios, las ex-
portaciones a China crecieron un
24,4%, hasta alcanzar un valor de
6.257 millones de euros.e
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8.875 millones
mas en la
factura petrolera

El gasto en importar crudo y gas se dispara
un 30% vy lastra el récord de exportaciones

VICTOR MARTINEZ / DANIEL VIANA
MADRID
En pleno debate sobre la transicién
energética, Espana elevo el pasado
afio en 8.775 millones de euros la
factura anual que paga al resto del
mundo por importar petréleo y gas.
Se trata de un incremento del 30%
con respecto al aio anterior que es-
ta vinculado tanto al aumento de
las importaciones en volumen —por
la mejora econémica- como al alza
de precios de los hidrocarburos.
El origen del desajuste se en-
cuentra en el acuerdo firmado

entre los principales paises pro-
ductores de petréleo del mundo
-reunidos en la OPEP-y otras
potencias del oro negro ajenas al
cartel como Rusia para frenar la
extraccion de hidrocarburos y re-
ducir su oferta, lo que elevé el pa-
sado ano el coste del barril por
encima de los 60 dodlares.

Se trata de una mala noticia
para un pais enormemente de-
pendiente en materia energética
como Espana y, al final de la ca-
dena, para el bolsillo de hogares
y empresas, que sufrieron en

2017 encarecimientos de su fac-
tura del gas y de los carburantes
superiores al 3%.

Espafa gast6 un total de 37.340
millones de euros en importar hi-
drocarburos en el conjunto de
2017, segun los datos de cierre
anuales publicados ayer por el Mi-
nisterio de Economia. El incremen-
to del gasto tuvo un impacto direc-
to en el déficit energético —que se
sitta de nuevo por encima de los
20.000 millones de euros-y dese-
quilibré el conjunto de la balanza
comercial espafola hasta cerrar
con un desajuste de 24.734 millo-
nes de euros, un 31% més.

A pesar de este incremento, la
cifra estd todavia lejos de los
fuertes desequilibrios estructura-
les que padeci6 el pais en los
peores anos de la crisis, cuando
el déficit llegd a superar los
94.000 millones de euros.

La diferencia con respecto a los
peores anos de la crisis radica en
el mejor comportamiento de las
exportaciones. Compramos mas y
mas caro, pero el pais sigue au-
mentando sus ventas de mercan-
cias al extranjero. Las exportacio-
nes registraron un nuevo récord

ENAGAS SEGUIRA
EN EL CASTOR

Mantenimiento.
Enagas confia en seguir
realizando las labores de
mantenimiento y vigilancia
del almacén submarino de
gas Proyecto Castor por 8
millones de euros al aiio
tras la sentencia del
Tribunal Constitucional que
anula el pago de su
millonaria indemnizacion.

Mas beneficio. Enagas
obtuvo un beneficio neto de
490,8 millones de euros en
2017, lo que representa un
17,6% mas que en 2016.

en 2017 superando los 277.000
millones de euros, un 8,9% mas
que en 2016 y un 46% més que en
el afo 2008.

Los sectores que mas tiran de
las ventas son bienes de equipo
—que suponen uno de cada cinco

productos vendidos al exterior—,
alimentacion, bebidas y tabaco
(16,5% del total), automévil
(16,3%) y productos quimicos
(14,0%).

La mejora de las exportaciones
se produjo a pesar del encareci-
miento registrado por el euro, que
se lleg6 a cambiar durante el pasa-
do ejercicio por 1,25 délares. «Las
ventas «crecieron a mayor ritmo de
lo que lo hicieron en el conjunto de
la Eurozona (7,2%), la UE (7,4%),
Italia (7,4%), Alemania (6,3%),
Francia (4,5%), EEUU (6,6%) y
China (6,7%)», explicaron ayer en
el Ministerio de Economia.

Por su parte, el incremento de
las importaciones se debi6 al im-
pulso de la demanda interna y al
aumento de los precios de los pro-
ductos energéticos.

«Las importaciones de bienes
de equipo (21,5% del total) subie-
ron un 7,8%; las de productos qui-
micos (14,9% del total) crecieron
un 5,7%; las de productos energé-
ticos (13,4% del total), un 36,4%; y
las del automévil (12,9% del total),
un 4,8%», afiadi6 en un comunica-
do el Ministerio que todavia dirige
Luis de Guindos.
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La planta de
biomasa de
Ence estara
operativa a
finales de 2019

Agencia HUELVA

La nueva planta de biomasa
de 40 megavatios (MW) de
Ence en Huelva estard opera-
tiva a finales de 2019 y el re-
sultado bruto de explotacién
(Ebitda) estimado durante su
primer afio de operacién as-
cenderd a 11 millones de eu-
ros.

La compaiiia Ence - Ener-
gia y Celulosa obtuvo un be-
neficio neto de 91,8 millones
de euros en 2017, lo que re-
presenta un incremento del
139% con respecto al ejerci-
cio anterior. Elresultado bru-
to de explotacién del grupo se
situ6 en los 216 millones de
euros, lo que supone un au-
mento del 72%.

Por negocios, el de Celulo-
sa aumenté su Ebitda un
79%. Su coste de produccién
se redujo un 2%. Mientras, el
de Energia mejoré su Ebitda
un 51% tras la adquisicion de
tres plantas de biomasa y los
ahorros conseguidos con la
diversificacion de su combus-
tible de la biomasa forestal
hacia la agricola.
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El Gobierno congela
la rebaja eléctrica a
las industrias vascas

Las quejas de Cataluna y Ciudadanos en
la UE bloquean el acuerdo del PP y PNV

PEDRO GOROSPE, Bilbao
El Gobierno vasco esta entre el
fuego amigo y el enemigo. A la
denuncia de la Generalitat cata-
lana que ha llevado a la UE a
mirar con lupa el acuerdo presu-
puestario que firmaron PNV y
PP en 2017 para rebajar la tarifa
eléctrica a unas 1.250 empresas,
800 de ellas vascas, que paga-
ban un sobrecoste por el tipo de
linea, se suma ahora la ofensiva
de Ciudadanos contra el PP, que
ha situado los acuerdos con el
PNV en el centro de la diana.

La rebaja, que supone unos
50 millones de ahorro para las
grandes empresas industriales
no solo vascas, sino también
de Andalucia, Asturias, Nava-
rra, Cantabria y Castillay Le6n
“de momento no se puede apli-
car” confirman en el Ministe-
rio de Energia, Turismo y
Agenda Digital, tras el anuncio
que su titular, Alvaro Nadal, hi-
zo en Bilbao.

Los acuerdos son para cum-
plirse, “si o si”, subrayan en el
Ejecutivo autondémico. Unas
800 empresas vascas y mas de
300 de Andalucia, Asturias, Na-
varra, Cantabria y Castilla-
Leén, pagan entre un 30% y un
75% mas de tarifa que las em-
presas vecinas de Cantabria,
con redes de 55.000 voltios, Na-
varra con redes de 66.000, 0 La
Rioja y Burgos con lineas de
45.000 y 44.000.

El PPy el Ministerio de Ener-
gia tienen claro que el acuerdo

es defendible ante la UE, pero la
situacion se estd complicando.
Argumentan que, a las trabas
derivadas del expediente euro-
peo, se anaden ahora las politi-
cas, basicamente por la inexis-
tencia de unos presupuestos ge-
nerales para 2018 que habilita-
rian los 50 millones que cuesta
la rebaja. La referencia presu-
puestaria que el ministro hizo
en Bilbao tenia mucho de llama-
da al PNV para que se ponga a
remar para facilitar las cuentas
publicas de 2018 en un contexto
politico en el que la posibilidad
de reeditar el de 2017 se compli-
ca cada dia.

Tanto el Gobierno autonémi-
co como el PNV aumenta el ma-
lestar y la preocupacién por las
consecuencias de la situacién
politica espafiola en la econo-
mia vasca. Si la denuncia de la
Generalitat a la UE habia apla-
zado simplemente la aplicacion
de la rebaja eléctrica, el recru-
decimiento de la batalla entre
Ciudadanos y el PP tras cono-
cerse las buenas expectativas
electorales del primero afade
nuevas incertidumbres. La
aversiéon de Ciudadanos a lo
que denomina “privilegios vas-
cos” ha enfriado atin mas, si ca-
be, la aplicacién de la rebaja
eléctrica, al alejar la posibilidad
de apoyar los presupuestos ge-
nerales del Estado de 2018, en
los que deberia figurar la parti-
da correspondiente, como ya su-
cedi6 con los de 2017.
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Equilibrio para la nueva Gas Natural

Gas Natural Fenosa, primera gasista
en Espafiay tercera eléctrica, vive
momentos cruciales para definir su
futuro. El nombramiento de Fran-
cisco Reynés como presidente eje-
cutivo, en sustitucion de Isidro Fai-
néy asumiendo todas las funciones
ejecutivas que tenia Rafael Villaseca
como consejero delegado, es sdlo el
comienzo de unanueva etapa. El
grupo tendrd que abordar el disefio
de otro plan estratégico, acoples en
lacompenetracion enlaalta direc-
¢ién, y un nuevo pacto de gobierno
corporativo que defina el equilibrio
entre accionistas con una nueva es-
tructura de capital. Reynés es exper-
to enredefinir el futuro de las em-
presas. Yalo hizo con Abertis. El reto
con Gas Natural es mayor. No sélo
por el tamafio de laempresa. Tam-
bién porque hay muchos mas facto-
res muy sensibles en juego. Si Repsol
finalmente sale del capital traspa-
sando su 20% a otro accionista
-CVC es el candidato mejor posicio-
nado- el cambio serd muy relevante
paralagasista. Desde hace casi dos
décadas, Gas Natural ha estado con-
trolada por el grupo La Caixay Rep-
sol. Con todas sus ventajas e incon-
venientes. La principal ventaja ha si-
do quebajo la proteccion de esos dos
accionistas, Gas Natural haestado a
salvo de movimientos hostiles 0 no
deseados. La desventaja es que, a ve-
ces, ese acuerdo de gestion se ha
vuelto en contra de lagasistay haac-

tuado de barrera para que laempre-
sabusque mas negocios 0 seamas
atrevida en sus movimientos.

Gas Natural se enfrenta aun desafio
que vamucho mas alla dela propia
empresa. Tiene implicaciones en Es-
pafiaanivel energético, financieroy
politico. Para el sector energético, es
un adi6s al viejo tindem Gas Natu-
ral-Repsol. A nivel financiero, sera
unademostracion de hastadonde
llega el aperturismo ante las inver-
siones de fondos foraneos. Politica-
mente, se pondrd a pruebala tenta-
cién intervencionista bajo el argu-
mento de ladefensa de empresas de
bandera nacional. Todo esto confor-
maun mix que tarde o temprano
tendré que plasmarse en el consejo.
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En una orden ministerial
Enagas confia en que Energia
reconozca el coste del

mantenimiento de Castor

Lacompania
aumentoé su
beneficio un 17,6%
elpasado ejercicio

Pagaraun
dividendode 1,46
euros por accion,
un5%mas

CARMEN MONFORTE
MADRID

El presidente de Enagas,
Antonio Llardén, confié
ayer ayer en que el Minis-
terio de Energia se compro-
meta a garantizar el coste
del mantenimiento del al-
macén de gas Castor, hiber-
nado desde 2015. El pasado
22 de diciembre el Tribunal
Constitucional anulé varios
articulos del real decreto
ley que establecia la com-
pensacién de la inversion
de esta planta (una deuda
de 1.350 millones de euros
que fue titulizada por San-
tander, CaixaBank y Ban-
kia), asi como los gastos de
mantenimiento que reali-
za el operador del sistema
gasistico, que rondan los
ocho millones anuales.
Segun explicé Llardén
en una conferencia de ana-
listas de presentacion de
los resultados anuales, el
ministerio podria incor-
porar dicho coste “en la

deuda de los bancos y, en el
caso de la compania, le ha
restado lo que habia reci-
bido en 2017, dado que las
liquidaciones de ese ejerci-
cio auin son provisionales y
las ha neteado con los in-
gresos que, a su vez, recibe
del sistema. Los servicios
juridicos del organismo su-
pervisor estan estudiando
cémo reclamar a los bancos
las cantidades cobradas
en los ultimos tres anos
(80 millones anuales). Las
entidades, por su parte, es-
tudian acciones juridicas
contra el Estado o contra
Enagas, o contra ambos.
Aunque el coste de
mantener el malogrado
almacén de gas se incluyé
en el citado RDL, lo cierto
es que no requiere de rango
de ley y podria solventarse
con una orden ministerial,
senalan fuentes juridicas.
Enagéas obtuvo el afio
pasado un beneficio neto
de 490,8 millones, lo que
supuso un 17,6% mas que

Antonio Llardén, presidente de Enagas. PABLO MONGE

Los ingresos ascendie-
ron a 1.384,6 millones, un
13,7% superior al afo prece-
dente. Por su parte, las in-
versiones totalizaron 328,5
millones, de los cuales 68,5
millones se destinaron a
Espana y 259,9 millones
fue inversién neta inter-

Para evitar el

Peruano) por 213 millones
de euros. La compania ha
iniciado un arbitraje inter-
nacional contra el retraso
del Gobierno del pais de
lanzar la subasta del ga-
soducto que le permita
recuperar la inversion.
Mientras, la deuda neta

préxima orden ministerial ~ en 2016, gracias a la in-  nacional. En esta destaca bloqueo de la stand alone del grupo se
general que hagan del sis-  tegracién de la planta de  la destinada a TAP (Trans s situd en 4.364 millones de
, e : P sentencia del TC, :

tema”, esto es, en alguna regasificacion GNL Quinte- Adriatic Pipeline), proyec- E " b A euros a cierre de 2017, fren-
norma sobre el sistema de ro, en Chile. El crecimien- to en el que Enagas cuenta nergia aprobara te a los 5.089 millones de
gas 0, amas tardar, enla to ha estado por encima  conun 16% (174,8 millones) el pago enuna un afo antes, con mas del
orden de peajes de 2019. A del objetivo previsto del y el aumento de la parti- pr(’)xima orden 80% de deuda a tipo fijo.

la vista de la sentencia del 11,9%, segun la compania. cipaciéon en COGA por 8,3 ministerial El consejo ha propuesta

Constitucional, la CNMC
ha dejado de liquidar tanto
el coste de Enagas como la

El ebitda crecié también
un 17% el ano pasado, hasta
los 1.110,3 millones.

millones de euros y el pago
de las garantias asociadas
a GSP (Gasoducto del Sur

alajunta un dividendo de
1,46 euros brutos por ac-
cién, un 5% mas.

Un recorte de 20
millones de euros

» Ajustes. El presidente
de Enagas, Antonio
Llardén, indicé ayer
que los posibles ajustes
que pueda introducir el
Ministerio de Energia
en la retribucion a las
redes tendrian para su
compania un impacto
en el peor de los casos
de 20 millones, entre un
37% y un 40% del total.

» Innecesario. Segun
Llardén, el sector
gasistico no parece
necesitar ningun tipo
de revision regulatoria
importante. La CNMC
habia recomendado
cambiar la vida
regulatoria de ciertos
activos, pero que esto
no afecta a Enagéas.

» Déficit. En su opinién,
el déficit gasista esta
controlado desde
la reforma de 2014.
Ademas, que puede
anticiparse la fecha
en la que se acabe con
dicho déficit a 2023
02024, antes de 2031
previsto en la ley.
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Una nueva ley para
el desarrollo ae Ios arones

uando en las Navidades anteriores a 2014 los Reyes Magos y Papa Noel se especializaron en traer drones La norma de

C los nifios -y no tan nifios- espafioles, el Gobiemo s apresurd a regular esos nuevos artefactos voladores. 20 14 Se[‘é
LaLey 18/2014, atn en vigor, es muy restrictiva en aras de garantizar la sequridad aérea -y también [a de quienes g USﬂtU /da
no les agradala idea de que les caiga encima algo con hélices cortantes cuando estan dando un agradable
paseo-. Por aque! entonces, se trataba de un gadget que atrajo la atencion de quienes ya hacian sus pinitos con ,0 or Otr d ;
el aeromodelismo, también de los amantes ala fotograffa y el video, etc. Sin embargo, el panorama ha cambiado mucho mas
de forma espectacular en solo cuatro afios. Aquel capricho techie se ha convertido en un mercado y una industria perm /S /'Va
que ya cuenta solo en Espaiia con 20 empresas fabricantes y con 3.000 compafifas que operan y ofrecen todo
fipo de trabajos y servicios con la ayuda de vehiculos aéreos de guiado autdnomo, también lamados AGVs. IO dia !

Se prevé que para el aiio 2050 los drones den trabajo a 150.000 personas en el conjunto de fa Unidn Europea. incen U var
Unas cifras que merece la pena tomar muy en serio. A tenor de la enorme variedad de funciones y escenarios en esfa
!os que s estan ut|||zaln.do, |nc|u§o podna.q.uedarse corta. Ya rez?llz?n Iabc.Jres de .|nspecC|orl1 y vigilancia de lte cno /O g //3
infragstructuras energéticas, haciendo revisiones de lugares recnditos € inaccesibles o peligrosos para los
operarios, asegurando voladuras con explosivos en mineria, ayudando en rodajes, monitorizando restauraciones .
de patrimonio, reforestando bosques, repartiendo medicamentos en Afrca, partcipando en espectaculos, efc.

En solo diez afios, se calcula que estos aparatos no tripulados podrian alcanzar el 10 por ciento del mercado de
la aviacion civil de la UE. Las insttuciones comunitarias vuelven a demostrar aqui su ingficiencia a la hora de
legislar para todo el espacio agreo comuin. Afalta de una normativa compartida, que serfa lo légico en este caso,
la nueva ley que ya prepara el Gobiemo, aun garantizando la seguridad, promete ser mucho més permisiva. Solo
asi conseguiremos desarrollar el enorme potencial que se atisba a esta tecnologia y ayudaremos a que las
compatifas espariolas puedan desarrollar cada vez més aplicaciones inspiradas en ella.
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TRIBUNA ABIERTA

PACTO POR LA CIENCIA

AROCENA

«A Espana le ha llegado el momento
de decidir qué modelo de economia
queremos tenery cudl es el papel
que la I+D+i debe jugar en ella»

N las ultimas semanas, la politica cien-

tifica y tecnolégica espafnola ha sido

objeto de interés publico debido a va-

rias noticias con amplia cobertura. Se-

gun los datos del INE, a pesar de lare-

cuperacion econémica, la inversiéon en
I+D continud perdiendo peso respecto al PIB en
2016 hasta el 1,19% del PIB desde 1,22% de 2015. Asi,
mientras el PIB crecia a un ritmo del 3,3% y la in-
version privada en I+D un 3%, el gasto en I+D del
sector publico descendia el 2,7% y el Gobierno tan
solo invertia el 38% de los fondos asignados en 2016
a I+D en los Presupuestos Generales del Estado, su
minimo histérico.

Por otro lado, si bien ya antes de la crisis, los PGE
habian venido financiando de forma creciente la
I+D con cargo a las partidas financieras (préstamos
y anticipos reembolsables) respecto a las no finan-
cieras (subvenciones), con la crisis, desde 2009, se
produjo una reduccién de las partidas destinadas
a I+D, particularmente las subvenciones, de forma
que se incremento el peso relativo de los préstamos
en las ayudas a la I+D+i.

El uso continuado de los préstamos para finan-
ciar la alta innovacién, que por definicién consiste
en proyectos con un riesgo inherente y unos plazos
de maduracién amplios, ha generado una proble-
matica importante para nuestras empresas innova-
doras. Una parte importante de ellas se encuentran
en la actualidad altamente endeudadas. Lo anterior,
unido a la rigidez administrativa de este tipo de pro-
gramas, y a la falta casi absoluta de arbitraje de me-
didas que solucionen el problema creado, limita fuer-
temente su crecimiento, y su capacidad para com-
petir, llegando a comprometer su viabilidad.

En paralelo a la reduccion de los recursos dispo-
nibles, las medidas de control del déficit y de gestion
del riesgo de morosidad puestas en marcha por la
administracién endurecieron los criterios de acce-
so a dichas lineas y los requisitos de garantias. Una
parte importante de las empresas, particularmente
las start-ups y las pymes tecnoldgicas tienen dificul-
tades para cumplir dichos requisitos o les resulta di-
rectamente imposible. Como consecuencia, las vias
de financiacién de la I+D que el Gobierno pone a dis-
posicion de las empresas tienen requisitos tan res-
trictivos que éstas estan renunciando a las mismas.
Y lo anterior se refleja en que la ejecucion de estas
partidas fue del 41% en 2015y de 23% en 2016.

Todo lo anterior configura, a nuestro entender,
un modelo de financiacién e incentivacién de la I+D
empresarial claramente disfuncional. A nuestro en-
tender, es necesario un mix mds equilibrado entre
capital-subvenciones-préstamos, y que estos ulti-
mos se adapten al perfil de riesgo y a los tiempos
de desarrollo de los proyectos, habilitando vias de
flexibilizacion, y evitando que se convierta en una
amenaza a la viabilidad de las compaiiias.

Creemos que, como pais, a Espafia le ha llegado
el momento de decidir qué modelo de economia
queremos tener y cudl es el papel que la [+D+i debe

jugar en ella. Y desde luego, en la Asociacién Espa-
fola de Bioempresas (Asebio) trabajamos a diario
para apoyar a nuestros gobiernos en la mejora del
ecosistema innovador compartiendo nuestras ideas
y conocimiento.

En primer lugar, creemos que es necesario dejar
de persistir en errores bien diagnosticados y en tor-
no a los cuales hay un amplio consenso. Es necesa-
rio incrementar el presupuesto de I+D en los PGE,
con un peso mas equilibrado entre subvenciones y
politicas basadas en inversién en capital (Innvier-
te gestionado por CDTI) y partidas no financieras.

En segundo lugar, es necesario abordar los pro-
blemas que las ayudas basadas en deuda han crea-
do, articulando medidas estructurales como la fle-
xibilizacién de la devolucion de las ayudas, estable-
ciendo mecanismos de renegociacion que adapten
los vencimientos al desarrollo de los proyectos de
la compania. Asimismo, se podrian arbitrar medi-
das de conversién en capital o en instrumentos hi-
bridos que permitan la continuidad de la actividad
y el retorno al Estado de futuros rendimientos.

En tercer lugar, consideramos que ha llegado asi-
mismo el momento de poner en marcha incentivos
fiscales que dinamicen la inversion en empresas
que realizan actividades de I+D, con incentivos a la
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inversion en empresas innovadorasy en fondos de
capital riesgo especializados, y, asimismo, se fomen-
te fiscalmente la inversiéon en I+D por parte de las
empresas, mejorando las posibilidades de moneti-
zacién de las deducciones de I+D.

Como Asociacion que representa a la biotecno-
logia espafola y agrupa en su seno al conjunto del
ecosistema biotecnoldgico, Asebio y nuestros so-
cios estamos dispuestos a asumir la parte del reto
que nos toca. Tan sélo necesitamos un entorno es-
table favorecedor y un mayor compromiso y sensi-
bilidad de nuestras autoridades para que el sector
biotecnoldgico pueda incrementar sus inversiones
y de esta forma, contribuir a mejorar la salud de
nuestra I+D+i. Lo anterior sélo sera posible si exis-
te una vision compartida, un compromiso a medio
plazo y un amplio respaldo parlamentario que des-
de Asebio nos gustaria que cristalizara en un Pac-
to por la I+D+i.

ION AROCENA ES DIRECTOR GENERAL DE LA
ASOCIACION ESPANOLA DE BIOEMPRESAS (ASEBIO)
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LA MULTIPLICACIO

Los drones generaran

150.000 empleos enla

UE de aqui al afo

2050. La nueva )
regulacion espanola, ya

en marcha y mucho

mas permisiva,

acelerara un sector en
auge, que ya cuenta

con 3.000 operadores.
Ya asumen misiones
de todo tipo y condicion

CARLOS BUENO




El Economista - Suplemento Digital
Fecha: miércoles, 21 de febrero de 2018

Fecha Publicacion: miércoles, 21 de febrero de 2018

Pégina: 6, 7,8, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16

N° documentos: 10

Recorte en color % de ocupacion; 980,31  Valor: 129891,64€ Periodicidad: Puntual

Tirada: 16.822

Difusion: 11.129

Audiencia: 45.000

a préxima vez que encuentre algo en la sopa bien podria tratarse de un
dron. Atenor de las cifras, han proliferado de tal manera que trataran con
las moscas de tt a tt. Aqui unos cuantos datos para hacemos unaidea de su
evolucion: en Espafia ya hay 3.000 empresas especializadas que ofrecen todo
tipo de servicios con artilugios no tripulados a cargo de 3.700 pilotos registrados.
Segqun calculos de la Comision Eurapea, los drones generaran 150,000 empleos
enla UE de aqui al afio 2050. Estos vehiculos de guiado autdnomo -también
llamados AGVs- pueden ser cuadricdpteros, hexacopteros, optocdpteros -seqin
el nimero de hélices-, helicdpteros o también terrestres e incluso acuaticos,
aunque hay que reconocer que cuando pensamos en un dron tendemos a
imaginarlo en el cielo. Por citar solo un caso de vehiculo acuético, el Instituto
Tecnoldgico de Massachussetts trabaja en un prototipo que serd capaz de
introducirse en las instalaciones del agua de una ciudad y detectar fugas,

moviéndose incluso a contracorrignte.
También se suele pensar en drones como algo recreativo, como un hobby con
el que participar en competiciones -ya sean carreras 0 acrobacias- o grabar

videos, pero es en el campo industrial en el que s estan multiplicando
las aplicaciones. Con esta tecnologia ha sucedido como con la
impresion en 3D, que tras coquetear en el &mbito doméstico, ha sido en el
mundo empresarial en el que ha cobrado auténtico sentido. Por ejemplo,
gracias a la fabricacion aditiva, las plantas petroliferas pueden imprimir in
situla pieza que requieren en cada momento sin tener que contar con un
completo stock de repuestos, ahorrando espacio y costes. En el caso de los
drones, no solo se afianza como producto de consumo entre el pblico general -
con precios de partida desde los 20 euros-, sino que encontramos ejemplos de

lo més variopintos en todos los sectores econdmicos. As, compafifas
energéticas como Endesa o Iberdrola revisan sus molinos de viento y otras
instalaciones desde el aire; Repsol los emplea para acceder a lugares remotos
de sus plantas petrolfferas e incluso para captar imégenes de zonas susceptibles
de ser explotadas; Navantia en sus astilleros para revisar el estado de piezas
inaccesibles para un operario; los drones Falcon 8+ de Intel estén siendo de

mucha ayuda en los trabajos de restauracion de una catedral gética de @

\
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Halberstadt, en Alemania, para analizar las piezas que necesitan intervenir... ‘En
muchas ocasiones, los drones constituyen una alternativa ala labor humana que
proporciona una mayor sequridad, precision y eficiencia en las operaciones”. Asi
nos lo explica Manuel Garcia Safiudo, director general de Terra Solutions en
Maxam. Esta compafia acaba de obtener un premio con su X-Copter a la Mejor
Idea de Utilizacion de Drones en Ingenierfa Civil. En su caso, al estar dotados de
sensores de gases, supervisa desde el aire cualquier tipo de voladura -ver texto
de apoyo-. Y otros mil ejemplos que seguiran surgiendo.

Seqln la Agencia Estatal de Sequridad Aérea (Aesa), dentro de nuestras
fronteras podemos encontrar 74 escuelas de formacion en su pilotaje y
construccion y en tomo a 20 fabricantes. En toda la Unidn Europea, se calcula
que estos aparatos no tripulados podrian alcanzar el 10 por ciento del mercado
de la aviacion civil para el afio 2028, a razén de 15.000 millones de euros al afio.

Las leyes tienen mucho que decir en ese desarrollo de la industria.
Precisamente, el sector vive un momento muy dulce desde que en 2015 la
Administracion Federal de Aviacion (FAA) en Estados Unidos concedié cientos
de nuevas exenciones para que las empresas operaran con estos aparatos. Ese
mismo revulsivo podria producirse en Esparia, donde el Consejo de Ministros
aprobd el pasado 15 de diciembre modificar la Ley 18/2014, mucho més
restrictiva. Aunque habra que esperar ala publicacion del Plan Estratégico de
Drones' -previsto para este primer trimestre del afio- el Real Decreto ya
aprobado amplia el marco normativo y contempla, por ejemplo, poder sobrevolar
inmediaciones e edificios, poblaciones y reuniones de personas al aire fibre y
realizar vuelos noctumos. Todo ello previa autorizacion de la AESA. Para
conocer las inquietudes del sector, la asociacion de empresas de drones en
Espafia, Droniberia, ha sido invitada a acudir al Congreso de los Diputados.

Julio Memba, director del programa ‘Experto en Pilotaje de Drones
Profesionales’ en U-tad y uno de los maximos expertos en drones en nuestro
pais, nos explica que *ha mejorado mucho la anterior legislacion y puede
contribuir a la profesionalizacion del sector, pero todavia tiene cosas que
mejorar”. A su juicio, “es ain muy permisiva con la industria recreativa y muy
poco con los profesionales”. Y pone un ejemplo: “Puedo volar en un parque por
lanoche un dron de dos kilogramos de forma lidica sin pedir permiso a nadie,
pero si quiero grabar una boda profesionalmente tengo que pedir permiso con
sels meses de antelacion y no sé ni siquiera si me van a contestar’.

En esto tampoco han sido capaces de ponerse de acuerdo los Estados
miembros de la UE y cada pais tiene su propia iniciativa y regulacion en el uso

El control de una voladura

con explosivos desde el aire

De entre todas las aplicaciones que
hemos encontrado en el uso de drones,
nos ha llamado especialmente la
atencion como los estan utiizando en
una compafia centenaria como Maxam,
fundada en 1872 en Galdacano por
Alfred Nobel y que opera en un centenar
de paises. Sumodelo propio, el X-
Copter, que ufilizan en sus voladuras
con explosivos, fambign atrajo las
miradas en el reciente congreso
Civildron, celebrado en Madrid a finales
de enero pasado, donde gand el premio
la Mejor dea de Utiizacion de Drones
en Ingenieria Civl. El artilugio esté
dotado con sensores de gases (COy
NOx), grabia video y fotografia en alta
resolucion en iempo real, ofrece gran
autonomia de vuelo y puede operar en
condiciones de viento y lluvia igera.
Manuel Garcia Safiudo, director general
de Terra Solutions en Maxam, nos
explica que este dron es fruto de la
colaboracion entre los equipos de

ingenieros especializados en muy
distintos campos: la propia actividad
inera los expertos en rohdfica,
aeronautica y electronica. A traves del
X:Copter, s& comprugha primero la
sequridad delterreno con una
inspeccion visual que garanfiza que no
hay personas, maquinas o animales
dentro del perimetro de seguridad de la
voladura. También se analiza la
existencia de gases peligrosos. “El dron
fambién permite realizar traiajos de
fotogrametria para crear modelos
tridimensionales de la zona a volar, que
uflizamos (a través de nuestro software
Rioblast) para disefiar y optimizar la
voladuray para medir los volimenes de
material volado. Igualmente, permite fa
foma de imagenes de alta calidad para
el andlisis de a fragmentacion obtenida,
(que es un parametro critico de calidad
de la operacion. A medio plazo, el X-
Copter se equiparara con otro tipo de
sensores para, por ejemplo, detectar

zonas calientes mediante imagen
térmica, o realizar andlisis quimicos del
material volado”, indica. Garcia Safiudo
pone en valor el afto grado de
especializacion de las empresas
espafiolas, con proyectos de todo fipo
“desarrollando soluciones para usos
{an concretos como la exploracion de
espacios cemados o/a revision y
mantenimiento de palas de molinos
edlicos”. “Si nos centramos en el
campo de la mineria y obra civil, todo
parece apuntar a que el uso de drones
s una tendencia en aumento. Ademds
del X-Copter, en Maxam ya estamos
frabajando en drones para minerfa de
interior y para el control de voladuras
subacuzticas, como las que levamos a
cabo en el Canal de Panamay las que
prevemos iniciar en breve en el Sudeste
Asidtico”, nos adelanta, “Equipados
con sensores y sistemas de integracion
de datos, los drones ya nos permiten
incrementar 2 seguridad y el ahorro de
costes ala hora de explorar el terrenoy
ejecutar [as operaciones. Ahora bien,
hay dos imitaciones fundamentales: la
duracion de la bateria y la capacidad de
carga. Cuanto mas amplia es la bateria,
més larga es la duracion del tiempo de
vuglo del dron, pero eso también
implica sacrificar su capacidad de carga
debido a limitaciones de peso. En el
futuro, esperamos disponer de drones
(que combinen horas de vuelo con
capacidad para cargar transportes
pesados”.
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' HCE0delntel,
Brian Krzanich, en
su presentacion

enel CES. £

Exhibicidn de los
200 drones de
Intel en el Bellagio
de Las Vegas. £

. 0] . . , - .

de drones. Las autoridades europeas han propuesto un plan, el U-Space, para \ ese s el militar. El ejército de Estados Unidos lleva utiizandolos en misiones
integrar y mejorar la legislacion en materia de sequridad en drones que vuelen a desde 2001. Lalocalizacion del entonces terrorista més buscado, Bin Laden, fue
baja altura y el cual quieren que entre en vigor en el 2019, “Personalmente, no posible gracias a uno de estos artefactos. Los ataques a otros enclaves

Cre0 que veamos Una legislacion Gnica en Europa en un plazo tan corto, pero es
solo cuestion de iempo’, matiza Memba, quien también disefia sus propios
drones y es jefe de pilotos en Alpha Unmanned Systems.

Desde Maxam consideran que es ‘importante cualquier medida
dirigida a impulsar la innovacion tecnoldgica, siempre y
cuando se garantice la sequridad de las operaciones”. Afiade que la
normativa de cada pais influye de manera fundamental a la hora de
facilitar el uso de estos aparatos més aln en su caso, al tratarse de una
compafiia global: ‘La existencia de una regulacion armonizada ayudaria
notablemente en el despliegue de uso de estos sistemas asi como a desarrollar
eficientemente futuras aplicaciones”, concluye. Dréger son especialmente (tiles para dar apoyo alos equipos de emergencias

Sibien es en el ambito industrial en el que se estan multiplicando los usos de proteccion civil, desde el cuerpo de bomberos hasta cualquiera de los cuerpos
los drones en los Gltimos tiempos, si hay un sector en el que estén consolidados de sequridad del Estado. Se utilizan para bsqueda de personas, salvamento y

terroristas localizados se ejecutan sin poner en riesgo la vida de los soldados,
(ue los manejan y programan con un joystick a cientos de kildmetros de
distancia. En 2012 ya contaban con unos 7.000 aparatos para estos fines. Han
reemplazado totalmente las misiones tripuladas en muchos tipos de
operaciones. El presupuesto del Departamento de Defensa en 2016 dedicd
2.900 millones de ddlares para hacerse con medio centenar de drones para
combate y vigilancia. También en el campo de la sequridad civil estan ganando
protagonismo, por ejemplo, a la hora de vigilar manifestaciones o lugares con
alta concentracidn de personas.

Al estar dotados de camaras de vision térmica, los drones de la compafiia
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Asi ayudan a salvar vidas desde el aire A

De momento, se antoja bastante
dificil el uso de drones para
recibir en casa lo que
compramos por Internet,
aunque Google, Amazon ¢
incluso Correos estén
trabajando en esa linga. Sin
embargo, si pensamos en
paises en los que no hay tanto
fréfico aéreo ni restricciones a la
circulacion de estos artilugios no
pilotados y una escasa red de
atencion sanitaria, este proyecto
fiene todo su sentido. La empresa
californiana Zipline esta llevando a
caho proyectos de reparto de
sangre y medicinas como
vacunas de emergencia,
medicamentos para el VI,
antimaléricos y otros elementos
criticos como antidotos mediante drones
en Ruanda y Tanzania. En el primero de
estos paises, ya han podido entregar
2,600 holsas de sangre en 1.400 vuelos.
No hablamos de proyectos, sino de
realidades. Los aparatos que utilizan
para ello tienen una autonomia de hasta
160 kilometros (ida y vuelta), con
capacidad para transportar hasta 1,5
kilogramos de peso y a una velocidad de
crucero de 110 kilmetros por hora. Los
trahajadores sanitarios realizan los
pedidos por mensaje de texto desde el
mvily reciben su paquete en un

1STOCK

promedio de 30 minutos. “Nos
esforzamos por asegurar que los 5,640
centros de salud publica tengan todos
los medicamentos esenciales,
suministros medicos y elementos de
laboratorio que necesitan, dondequiera
que estén, incluso en las zonas mas
dificiles de alcanzar”, comentaba
Laurean Bwanakunu, director general del
Departamento de Tiendas Médicas de
Tanzania, en la presentacion del
proyecto. Y reconocia; “Pero esa mision
puede ser un desafio durante
emergencias, tiempos de demanda

inesperada, mal tiempo o para pedidos
pequefios pero criticos. El uso de los

\  drones para las entregas fustin
{  time'nos permiten brindar a los
,  establecimientos de
| salud acceso
completo a
productos médicos
vitales, sin importar las
| circunstancias”, afiadia, El
proyecto sigue en
crecimiento, hay previsto
instalar cuatro bases y cuando estén a
pleno funcionamiento el objefivo es que
hasta 2.000 vuelos diarios puedan
ahastecer de todo lo necesario a cada
uno de esos més de 5.000 puntos de
atencion sanitaria.
En el proyecto de Zipline en Tanzania se
han implicado varias instituciones
internacionales. El Fondo para el Impacto
del Desarrollo Humano, la Fundacion Bill
& Melinda Gates y Salvando vidas al
nacer, iniciativa liderada por la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional, harén un seguimiento. En
cuanto a Zipline, tiene en su plantilla a
veteranos agroespaciales
experimentados de equipos como
SpaceX, Google, Boeing y la NASA. Sus
responsables esperan que “las
asociaciones comerciales de Zipline con
Ruanda y Tanzania ahorren miles de
vidas en los proximos afios”.

ity

Unsanitario reco-
un kit de medi-
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coordinacion de emergencias. Suponen un gran avance en los rescates a través
de imagenes aéreas para busqueda de personas desaparecidas, ahorrando
tiempo y salvando vidas. Su uso para operaciones de rescate y emergencias en
situaciones de alto riesgo como incendios o desastres naturales y apoyo para la
coordinacidn logistica también es una realidad en estos aparatos con autonomia
de cuatro horas de vuelo.

Carlos Bernabéu, CEQ de la compaiiia Arborea Intellbird, explica que los
drones estén asumiendo roles importantes “como herramientas de medicion y
logistica de primera eleccion en proyectos de investigacion o trabajo de campo’.
*Eltraslado de medicamentos o vacunas a zonas dificiles -ver texto de apoyo-, el
andlisis de microorganismos, alérgenos o contaminantes del aire, la deteccion de
vectores infecciosos, la toma de muestras en dreas de riesgo, la monitorizacién
de factores ambientales claves para la aparicion de patdgenos o sus vectores, la
generacion de mapas fisicos de riesgo, el fumigado preciso con agentes
bioldgicos capaces de neutralizar vectores, el traslado de érganos o la
intervencion en procesos de emergencias, son sélo algunas aplicaciones de

El Falcon 8+, esta
vez tomando imd-
genes de unvia-
tucto. EE

estas tecnologias”, nos explica.

Las posihilidades son realmente infinitas, también por ejemplo, a
la hora de reforestar un bosque: un ex ingeniero de la NASA ha creado un
dron con el que plantar arboles de forma més barata y répida, también desde
el aire. El aparato va cargado con semillas germinadas que se disparan al
suelo con aire comprimido desde una altura de dos metros. Las semillas
estan dentro de una capsula nutritiva que ademas de protegertas enla caida,
alimentaran al futuro arbol. Sus impulsores hablan de que con este método se
podrian plantar hasta 10 semillas por minuto.

La sofisticacidn de estos aparatos en muy pocos afios es la que ha permitido
multiplicar sus posibilidades en todos los dmbitos. Alas mejoras en duracion de
baterfa y peso a soportar habrfa que afiadir que son capaces por ejemplo de
volar de un punto a otro en un bosque esquivando todos los arboles; o de
mantenerse estables en un punto compensando rachas de viento débil; o de
fomar imagenes con resolucion 4Ky sin alteraciones; o de sequir a un objeto,
etc. Como ejemplo de o que son capaces de hacer, en la ltima edicion de fa
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feria CES de Las Viegas Intel realizO varias exhibiciones. Sobre las fuentes del '. 0  disponibles en el mercado: ala fija

Hotel Bellagio, vimos como més de 200 drones formaban figuras al compds de la . : y LUl (aviones), ala rotativa (helicopteros) y
L ) , , , i pilotaje de drones L, P .

musica, incluso bajo una fina lluvia, E! fabricante de procesadores quiere PR Multicopteros. “El perfl académico de los

demostrar esa capacidad de computo, sensores y comunicaciones asi como la - ) alumnos es muy variado; desde

infegracion en la nube para el creciente ecosistema de drones. También en la
reciente inauguracion de los Juegos Olimpicos de Invierno en Corea del Sur Intel
se llevé un record Guinness al hacer volar mas de 2.000 aparatos Shooting Star
de forma simultanea y formando los anillos olimpicos, la figura de un esquiador...
Explican desde la compafiia que en este caso su fuente de luz puede generar
més de 4.000 milones de combinaciones de colores.

Los expertos no dejan de sorprenderse ante los avances en este
campo. “Tras 20 afios volando todo tipo de aparatos, he visto casi

de todo y lo mejor es que sigo /

estudiantes con una ingenieria hasta otros
con una formacion profesional, En lineas
generales destacaria dos perfiles de
estudiantes, los que buscan ‘escapar’ de
su sector [aboral buscando en los drones
un nuevo nicho de mercado laboral y los
alumnos que ven los drones como una

‘ herramignta que les puede ayudar a crecer
- y a desarrollarse dentro de su actual
sector profesional”, Le preguntamos por

.. | r, 4 ' Cules son las habilidades necesarias para
,J R Como convertlrse especializarse en este mundillo; “A nivel
’ ) I profesional lo mas importante es conocer

¥ enunpiloto

) afondo los diferentes sistemas que
pl'Of@Slonal forman un dron ya que lo que diferencia a
un buen piloto de drones es saber hacer
De entre las 74 escuelas registradas que  que el dron pueda realizar una mision de
ofrecen formacion en pilotaje de drones,  forma automética. En mi opinién, un buen

sorprendiéndome. Lo Ultimo que
me dejo conla boca abierta ‘

es la estabilizacion de ‘8 l -
imagen por software oy
obtenida por el Alpha 800. l
Me parece ciencia ficcion”, nos

cuenta Julio Memba. En su faceta como
disefiador, afiade que “en Alpha Unmanned
Systems el mayor desafio es que la plataforma realice

N
N

l.

cualquier mision de forma automatica, segura y sin hemos elegido la de U-Tad, el Centro piloto de dron deberia tener

intervencion humana. Todos los desarrollos que veremos en Universitario de Tecnologia y Arte Digital  conocimientos de mecanica,

el futuro irdn siempre en esa direccin’, concluye. de ‘Experto en Pilotaje de Drones aerodindmica, electronica,
Profesionales’. El director de este comunicaciones y normativa agrondutica,

programa, Julio Memba, es una de las asi como tener una buena orientacion
voces més autorizadas para hablar de espacial que se adquiere con horas de
estos artilugios al conocerlos como piloto  vuelo™. Sobre las previsiones de la Unidn
con més de 20 afios de experienciay 5,000 Europea de que en el afio 2050 los drones
horas de vuglo en exhibiciones y generaran en tomo a 150,000 empleos,
campeonatos por todo el mundoy como  asequra que, desde luego, “son
mecanico y disefiador de drones. Eneste  herramientas que pueden ser empleadas
programa méster, los alumnos en multiples sectores como agricultura,
aprenden a controlar todas las  publicidad, topografia o muchos otros en
plataformas de los que literalmente, los drones, van a
aeronaves transformar [a industria”.
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Smartdrone BT

&=
Empezamos por este pequefio dron que cabe en la palma de la mano y que se mangja
directamente con un smartphone o tablet, Su estructura protege las hélices contra cualquier
impacto lateral. Incluye control de altura para que su manejo sea més sencillo en interiores,
dispone de hotdn de acrobacias y dos modelos de velocidad. Ademés, incorpora un modo de
control g-sensor para que pudas controlarlo simplemente mediante inclinaciones del
smartphone o la tablet, 39,90 €

Micro Racing Drone

Este pequefio dron esté disefiado para
probar tu destreza en interiores ya
que incluye un circuito
desmontable con aros para pasar a
través, handerines y plataforma de
despegue, Su emisora 2.4Ghz incluye
un compartimento para transportar el
drong cuando no lo estés utilizando. Por otro lado,

la ejilla protectora que cubre todala estructura lo

convierte en un dispositivo de alta resistencia, con lo que esté
especialmente indicado para usuarios poco experimentados. Ademds,
incluye modo de control absoluto y es posible seleccionar hasta 3 velocidades
para diferentes niveles de pericia en el manejo del dron, 39,90 €

Mini Skywalker Evolution

Incluye una carcasa protectora esférica y flexible que lo
protege contra cualquier golpe. Ademds, Mini
SkywalkerEvolution tiene dos modos de control: en modo
ferrestre rueda por el suelo como una pelota, driblando y
girando; mintras que en modo aéreo, ademds de volar
como cualquier drone convencional, es capaz de rehotar
sobre todo tipo de superficies y recorrer las paredes y el
techo en cualquier direccion y sentido a toda velocidad. Un
todoterreno. 45,00 €

Guia rapida para empezar a dominarlos

En el mercado encontramos todo tipo de modelos de drones, con precios que oscilan desde los 20 euros a varios miles, segin estén dirigidos a los més
pequerios de Ia casa para iniciarlos en el vuelo de estos aparatos o para su utiizacion en entomos profesionales. En esta guia répida hemos elegido-con la

ayuda de Juguetrdnica, especializada en a venta de ese tipo de aparatos y de juguetes electronicos y rohdfica- diez modelos con muy distintas funcionalidades,
la mayoria de ellos disefiados sobre todo para disfrutar. Asi, cada usuario puede elegir el que mejor se adapta a sus necesidades. Los hay que se controlan
desdle el movil o con gafas de realidad virtual que nos sitian a bordo de la aeronave, con més o menos autonomia, resolucion de imgenes captadas o velocidad
de vuelo. Los modelos profesionales que vienen utilizando compafias energéticas o industriales para multitud de funciones, desde la vigilancia de sus plantas o
para acceder a lugares recdnditos, suelen ser desarrollos propios de sus departamentos de +D que no estén disponibles en el mercado.

VR Microdrone Smartview

A pesar de tener un tamafio de tan sdlo 3 cms., VR Microdrone Smartview cuenta con camara integrada,
tecnologia Wfi, aterrizaje automatico, vuelta a casa automética, modo acrobatico y sistema de proteccion
frente a carga baja. La emisora de 2,4Ghz hace las veces de funda de transporte y cargador ¢ integra atr
phone para ver video en tiempo real. Permite controlarlo con fa emisora o a través del
smartphone. Incluye gafas VR para converti el smartphone en un dispositivo
de realidad virtual. Basta descargarse la aplicacin de MicrodroneSmartview
VR, colocar el smartphone en el interior de las VR Drone Glasses y
sumergirse en las imégenes que va capturando el microdron. 89,90 €
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Es el primer dron que puedes montar y personalizar ti mismo tantas veces
como quieras. Dentro de a caja encontrards piezas de construccion
compatibles con Lego con las que podras montar todo tipo
de vehiculos aéreos y terrestres. Incluye todo lo necesario:
cdmara, motores, placa controladora, hélices, correa de
sequridad, emisora de 2,4 Ghz, etc. También puedes
controlarlo con el smartphone y retransmite video en
fiempo real. Tiene una capacidad de carga de hasta 120
gramos e incluye manual de montaje de § proyectos

4 voladores y 1 terrestre~, Como incluye mas de 90 piezas, te permite crear,
ademas de los modelos propuestos, tus propios drones personalizados. 99,00 €

-. \E e Brickdrone

VR Nanodrone Autoflight

Este pequefio dron tigne una camara frontal para grabar y retransmitir video en
tiempo real a una calidad de 640p y una camara cenital que analiza el contorno de los
objetos sobre los que sobrevuela, aportando informacién al sistema de autoposicionamiento que fija fa
posicion del dron, lo que permite que se mantenga en el mismo punto incluso si sueltas la emisora,
Incorpora despegue y aterrizaje automaticos, lo que lo convierte en un dron apto para cualquier tipo
de usuario. Permite manejarlo con la emisora 24Ghz o directamente con el smartphone, a través de
la App. Incluye gafas VR para convertir el smartphone en un dispositivo de realidad virtual y
disfrutar de un vuelo inmersivo viendo en tiempo real lo que [

transmite el dron. 109,90 €

Racing Drones Game

Pack de 2 drones de carreras que incluye circuito con plataformas de despegue, aros y
handerings para realizar trepidantes competiciones en las que el piloto mas habil serd
¢l ganador. Cada dron viene equipado con su respectiva emisora 2,4Ghz que permite
(que puedan volar a la vez mds de dos cuadricdpteros sin problemas de interferencias.
Integran automatismos como el control de altura que permiten tener un control maximo
del dron sin necesidad de ser un piloto experimentado y tres velocidades para que cada
jugador pueda adaptar el modo de vuelo a su nivel de experiencia en el manejo del
dron. 99,90 €

Battle Drones Star Wars

Réplicas minuciosas de los vehiculos oficiales de la saga capaces de realizar maniobras de 360°. Poseen 3
velocidades y un sistema de propulsion invertida que, junto con el material translicido de las hélices, transmite fa
sensacion de que el dron vugla sin ayuda de rotores. Incorporan control de altura automéfico ideal para principiantes
(que puedes desactivar para volar en modo experto. Estén equipados con tecnologia Li-Fi que permite que las naves
combatan entre si también en exteriores, Puede haber hasta 24 vehiculos combatiendo a la vez. Cada vz que el

* disparo de un rival alcance tu nave, el mando vibrara. Al tercer impacto, el dron iniciard un aterrizaje de emergenciay
¥ quedaras fuera de la hatalla. Usa la emisora para quiar al dron virtual de la pantalla a través de emocionantes
" misiones dereconaciiento y combate ambientadas en el universo StarWars. 129,90 €
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Parrot Bebop 2

Disefiado para captar las mejores imagenes desde el cielo. Este dron compacto lleva integrada una camara
frontal con objetivo de ojo de pez de 14 megapixeles. Para garantizar las mejores fotos de la tierra desde el
Cielo, su camara se estabiliza digitalmente en tres ejes, lo que permite conseguir unas imagenes muy
brillantes, perfectamente estables y enfocadas. Ofrece una autonomia de vuelo de 25
minutos y velocidad de hasta 60 kmih. Se puede controlar desde el smartphone o tablety
ver en su pantalla los videos Full HD que esté grabando en tiempo real. 374,93 €

VR Drone Autoflight

Incluye una cémara 720p gran angular y su sistema de
estabilizacion por posicionamiento mediante camara cenitaly
hardmetro s6lo es comparable con los drones semiprofesionales. Este
sistema fija la posicion del dron en vuelo estacionario tanto en interior
como en exterior. Ademés, incluye modo acrobatico, emisora 2,4 Ghzy una
autonomia de vuelo de hasta 15 minutos. La App también incluye la posibilidad de pilotar el dron
directaments desde el smartphone, sin necesidad de usar la emisora, Es perfecto tanto para
principiantes que buscan un dispositivo con una camara de altas prestaciones como para ustiarios
avanzados. Ademas, como toda fa serie VR, incluye las Drone Glasses para convertir tu smartphone en
un dispositivo para hacer vuelo FPV (FirstPerson View) , de forma que puedas ver en tiempo real lo que
st transmitiendo el -
dron, 19990 €

-~ b :
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Mavic Pro

Paralos que buscan un dron profesional compacto. Sus brazos son plegables, con lo que es
muy fécilde transportar. Incluye sistemas de posicionamiento GPS y GLONASS, asi como &
sensores de vision en a parte delantera y trasera que le permiten reaccionar de forma autdnoma al
detectar obstéculos a una distancia de hasta 15 metros. Graba videos con una resolucion de imagen en 4K gracias a su
camara de 12 megapixeles. I gimbal miniaturizado de 3 ejes garantiza una capacidad total de rotacion y una increible
estabilidad de fa camara de forma que, hasta en las condiciones climatdlogicas més adversas, laimagen retransmitida
serd siempre nitida. En modo sport alcanza los 65 kmih y su bateria inteligente le otorga una autonomia de vuelo de hasta
27 minutos. 119990 €
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Un tercio de
los empleos de
Espaiia peligra
en 2030 por la
automatizacion

L. D., Madrid
Los trabajadores espaioles
pueden estar tranquilos res-
pecto a la amenaza que supo-
ne la inteligencia artificial y
los robots, pero solo a corto y
medio plazo. Porque en 2030,
un 34% de los puestos podrian
estar en riesgo por el progresi-
vo proceso de automatizacion,
segun alerta el estudio Will ro-
bots steal our jobs? (;Robardn
los robots nuestros empleos?),
elaborado por PwC y que ana-
liza la situacién en 27 paises.
No es la primera vez que
un informe habla del peligro
que supone la automatizacién
para el mercado laboral tradi-
cional. Hace casi dos aifios, la
OCDE colocaba a Espaifia co-
mo el tercer pais mas afectado
—tras Alemania y Austria—
por la sustitucion de empleos
por las maquinas. Pero la con-
sultora ofrece ahora un calen-
dario con tres fases y detalla
cifras por sectores y sexos.
PwC establece tres etapas
bien diferenciadas: la prime-
ra, hasta principios de 2020,
en la que se producira la auto-
matizacion de las labores mas
sencillas —en esta, el empleo
en peligro en Espana es de so-
lo el 3%—; la segunda, hasta
mediados de la préxima déca-
da, aumentara el riesgo hasta
el 21% del empleo; y la tercera,
en torno a 2030, en la que la
automatizacién no afectara so-
lo a las tareas rutinarias, sino
también a las destrezas ma-
nuales y la resolucién de pro-
blemas en tiempo real. Aqui el
efecto se contagiara ya al 34%
de los puestos espanoles.

Hombres peor parados
Ademas de ir a més en el tiem-
po, la automatizacién tam-
bién dara ganadores y perde-
dores. En Espana, en 2030
afectard al 39% de los hom-
bres y solo al 28% de las muje-
res. Y por sectores, dafara
mas a los empleados en nive-
les de formacién bajo (44%) o
medio (39%) que a los de nivel
alto, con solo un 14%.

Los sectores mas afectados
por la automatizacién seran
el transporte, logistica e indus-
tria, que podrian llegar a per-
der entre el 52% y el 45% de
los puestos. Para los sectores
de alimentaciéon y distribu-
cién las previsiones son mas
moderadas (34%), mientras
que la educaciéon tendra un
efecto muy reducido, con solo
el 8% de los empleos en riesgo.
En los 27 paises analizados, la
primera fase de automatiza-
cién afectard a entre el 1% y el
4% de los empleos, mientras
que a partir de 2030 la auto-
matizacién sera mas critica
para las economias con ma-
yor peso de la industria, alcan-
zando el 44% en el caso de Es-
lovaquia, el 39% en Italia y el
37% en Alemania.
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Las solicitudes de patentes ‘biotech’
gallegas para Estados Unidos se duplicaron

AC.Vigo

Las empresas biotecnoldgicas
gallegas y otros agentes del
sector generan una media de
100 patentes al afio, pero el
ambito de cobertura ha varia-
do. Si en 2015 la Oficina Espa-
fiola de Patentes y Marcas
(Oepm) fue la principal re-
ceptora de solicitudes, al afio
siguiente se priorizaron las
extensiones internacionales
(Pct) y la entrada en otros
mercados. En concreto, se-
glin datos facilitados por Bio-
ga, el claster presidido por
Carmen Pampin, ademéas de
en Estados Unidos y en Japon
se solicitaron patentes en Bra-
sil (6), Canada (6), China (5),
Australia (4), India (4) y una,
respectivamente, en Hungria,

Meéxico, Portugal y Rusia.
Desde el cluster sefialan
que la Oficina Europea de Pa-
tentes (Epo) “es una priori-
dad estable para entrar en los
mercados internacionales” y
que en 2016 se multiplicaron
por dos las solicitudes para
patentar en Estados Unidos
(Uspto). Sin embargo, el mer-
cado japonés sigue siendo

unaopcion minoritaria.
Biogadestacaelinterés cre-
ciente por proteger la propie-
dad intelectual de las innova-
ciones generadas y su reper-
cusion en la transferencia al
mundo empresarial. De he-
cho, el 46% de las patentes so-
licitadas en 2016 y el 39% de
2015 tenian un cotitular pd-
blico (con frecuencia el Ser-

Propiedad intelectual

® Desde 2016, empresas

y agentes del sector
biotecnoldgico priorizan la
proteccion internacional de
sus innovaciones.

@ Las universidadesy el
Servicio Galego de Salud
fueron cotitulares del 46%
de las patentes solicitadas
durante 2016.

gas, pero también universida-
des, tanto gallegas como del
resto de Espafa). En 2015 fue-
ron presentadas 75 solicitu-
des de patentes, se recibieron
22 concesiones y se licencia-
ron —cedieron en uso- 12. Al
afio siguiente, la cifra de soli-
citudes se increment6 a 93 y
se recibieron 56 concesiones,
aunque las licenciadas se que-
daron en 7. En 2014 se habian
solicitado 47 y un afio antes,
solo 38.

Bioga destaca también que
centros tecnoldgicos como
Anfaco-Cecopesca presentan
solicitudes de patentes junto
con empresas. Las compafiias
privadasylos particulares son
titulares del 31% de las solici-
tudes.
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Las ventas de Covestro
crecenun 18,8%, hasta
los 14.100 millones

REDACCION
TARRAGONA

El fabricante de materiales Coves-
o, con planta en Tarragona, re-
gistr6 un ejercicio excepcional en
2017. Impulsado por una alta de-
manda de plasticos de alto rendi-
miento y margenes considerable-
mente mds altos, Covestro au-
menté las ventas del Grupo en un

18,8% respecto al ejercicio ante-
rior hasta los 14.100 millones de
euros.

Esta cifra de ventas estuvo
acompaifiada de un aumento del
EBITDA del Grupo de un 70,6%
hasta los 3.400 millones de euros
con respecto al mismo periodo
del ejercicio anterior. El resultado
neto se incrementd en mds del
doble, pasando de 795 millones
de euros hasta 2.000 millones de
euros. A la vista de estos excelen-
tes resultados, Covestro tiene pre-
visto abonar a sus accionistas un
dividendo de 2,20 euros por ac-
cién (frente a los 1,35 euros pa-
gados el afio anterior).

«Hemos registrado un impresio-
nante resultado, superando con
creces nuestros objetivos genera-
les», sefiala Patrick Thomas, CEO
de Covestro. «En comparacién
con el primer aflo como empresa
independiente, claramente hemos
vuelto a mejorar y hemos demos-
trado que nuestro €xito es soste-
nible. Esta evolucién se explica
por una razén sencilla: hemos lo-
grado liberar atin mas el potencial
de Covestro. Ahora ocupamos una
sélida posicién desde la que ace-
leraremos mds la creacién de va-
lor». Covestro tienen una inver-
sién en marcha en Tarragona de
200 millones.

Audiencia: 95.000 Difusién: 8.173
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Covestro duplica
su beneficio

Industria

Covestro, antigua divisién
de plasticos de Bayer, gand
2.000 millones de euros en
2017, un 151,6% mas, por el
aumento de la demanda y
la mejora de los méargenes.
La facturaciéon crecié un
18,8%, hasta 14.100 millones
de euros. Prevé el reparto
de un dividendo de 2,20
euros por accién a cuenta
de los resultados de 2017,
un 62% mas.—Efe
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MOVIMIENTOS EN LA GASISTA

Gas Natural estudia reducir el
consejo y reequilibrar poderes

JUNTA/ El grupo analiza amortizar el puesto dominical de Fainé, por La Caixa. Para que ésta no pierda
peso habria mas ajustes en plena salida de Repsol y cuando vence mandato de casi la mitad del consejo.

Miguel Angel Patifio. Madirid
Gas Natural Fenosa estudia
ajustar el tamafio de su conse-

ASI ES EL CONSEJO DE GAS NATURAL

Entre paréntesis, en negrita, fecha vencimiento de mandato.

[ INDEPENDIENTE [l DOMINICAL

BUENA FE

El pacto que regula la
relacion de La Caixa,
GIPy Repsol en Gas
Natural dice que, si
uno se va, los demas
negociaran “de buena
fe su adaptacion a

la nueva situacién”.

la operacion, La Caixa y Rep-
sol, socios historicos de Gas
Natural, reformularon el pac-

jo de administracién para M Josu Jon Imaz, M Ramén | | Franclsco I Xabier MiBenitaMaria W Cristina [ Helena ) to de gobierno que tenian en
. . Repsol Adel Aiioveros Ferrero-Waldner Garmendia Herrero Starkie . ~
adaptarlo ala salida de Isidro Vicepresidente 1° (14/5/2018) (14/5/2018) (14/5/2018)  (14/5/2018) (14/5/2018)  (4/5/2019) lagasista desde el afio 2000.
Fainé como presidente y para (20/04/2020) Dieron cabida en él a GIP,
que el grupo La Caixa, su pri-  Francisco Reynés estableciendo un reparto pro-
mer accionista con el 24,4%  Pr esi(:_ente porcional del consejo en fun-
del capital, no pierda peso. ?jz%czuli\;n ) cién de su porcentaje en el ca-
En concreto, la gasista estd \ | (0 [} pital. Se determin que cada
barajando amortizar el pues- S ) una de las partes tenia dere-
to dejado por Fainé, lo que po- . S S = cho a nombrar un consejero
dria desencadenar otros ajus- por cada 5,88% de participa-
tes. El objetivo es alinear en . cién en el capital de la socie-
mayor medida el méximo 6r- dad.
gano de administracion, hasta ~ * Falta convocar De esta forma, se distribu-
hace unos dias formado por17 |uanrtaa3pgrr]%20mbrarle yeron cuatro miembros para
miembros, a las recomenda- # La Caixa por su 24,4%; tres
conesde i corporat- o, B S e ™ e W miembros s e e
vo, que establecen en 15 el nii- Vu:epresndente 2° La Caix La Caix seguia con el 20%; y otros tres
mero 6ptimo de consejeros. (20/04/2020) (20/04/ 2020) (20/04/2020) (20/04/2020) (14/5/2018) (20/04/2020) (20/04/2020) (20/04/2020) para GIP, por el 20% que ha-
En la reconfiguracion del 7 Gas Nawral fenosa Bpason bl adquirido a los anteriores.
consejo, la gasista quiere El nombramiento de Fran-
aprovechar los cambios histo- - - cisco Reynés como presiden-
ricos que se van a producir en La salida de Repsol e Si CVC compra el te ejecutivo de la gasista, en
su accionariado, con la salida fuerza a reformar 20% de Ga_s NaFuraI sustitucion de Fainé y asu-
de Repsol, enun afio especial- O cancelar el pacto debe negociar si miendo también los poderes
mente intenso en cuanto a  parasocial que rige el entraenel pactoy del consejero delegado, Ra-
vencimientos de mandatos en consejo de la gasista qué consejeros tiene fael Villaseca, ha trastocado

el consejo, con casi la mitad
del méximo 6rgano de admi-
nistracion afectado.

Repsol, compaiiia presidi-
dapor Antonio Brufau, ultima
el traspaso de su 20% en el ca-
pital. El fondo CVC, a cuyo
frente en Espafia esta Javier
de Jaime, es el mejor posicio-
nado para hacerse con ese pa-
quete accionarial. Esta opera-

cion, unida a la salida de Fai-
né, estd trastocando el pacto
parasocial que afecta al con-
sejo de administracion y que
necesariamente tendrd que
ser reformulado. Si no se
adapta a la nueva situacion,
podria darse por terminado.
La clave de todos los cambios

I
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Francisco Reynés es presidente ejecutivo de Gas Natural.

estara precisamente en como
se adapta este pacto paraso-
cial.

Elpacto data de septiembre
de 2016, cuando el fondo nor-
teamericano GIP entr en el
capital con un 20%, compran-
do un 10% a La Caixa y otro
10% a Repsol. Como parte de

los equilibrios.

A diferencia de su predece-
sor, Salvador Gabarro, que fi-
guraba como consejero ejecu-
tivo, Fainé era consejero do-
minical por La Caixa. Aunque
Reynés es un hombre de con-
fianza de La Caixa, técnica-
mente no es dominical. Ha si-

> Pasa a pag. siguiente
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< Viene de pag. anterior

do nombrado consejero eje-
cutivo. Asi, en lugar de tener
cuatro miembros en el conse-
jo, La Caixa ahora solo tiene
tres, igual que GIP y Repsol,
aunque su participacion es
mayor. Un desequilibrio simi-
lar se ha producido en la co-
mision ejecutiva.

Subrogacion
La salida de Repsol forzara
también el adios de sus tres
consejeros, lo que no necesa-
riamente significa que CVC
asuma su papel. El pacto no
prevé que otro se subrogue en
los derechosy obligaciones de
unade las partes si éstale ven-
de suparte y sale del capital.
Esa subrogacion solo es po-
sible si la transaccion es intra-
grupo. Se da la circunstancia

de que, ademas de Fainé y Vi-
llaseca, en la proxima junta
vencen los mandatos de otros
seis consejeros, cinco de ellos
independientes (ver informa-
cién adjunta).

También le vence a Miguel
Martinez, de Repsol. En todo
caso, los otros dos vocales de
Repsol deberian dejar el con-
sejosi el grupo sale del capital.
Seria relativamente facil ajus-
tar el nimero de consejeros a
los que les vence el mandato o
son dominicales de Repsol.
Pero no seria facil reducir al-
guno de los tres puestos que
ocupa GIP, cuyos mandatos
vencen en 2019. Otro posible
reequilibrio es otorgar la vice-
presidencia primera, que
ahora ocupa Repsol, a La
Caixa.

LaLlave /P4gina2
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Enagas busca socios para crecer fuera tras
ganar 490,8 millones, un 17,6% mas en el 2017

CONCHI LAFRAYA Madrid

El presidente de Enagas, Antonio Llar-
dén, aseguro ayer que la compafiia sigue
buscando un socio con el que “unir acti-
vos y crecer” fuera de Espafa, pero en
ningun caso para “vender participacio-
nes”. El objetivo es dar con un fondo de
infraestructuras, un operador gasista o
un banco de inversion dispuesto a cola-
borar con “un posible spin-off” del nego-
cio internacional. A su juicio, “este afio
habrid resultados en este sentido”. Llar-
dén concluy6 que “una cosa es coger las
joyas de la corona y venderlas y otra es
asociarse juntando activos para crecer”.
El operador gasista gand un 17,6% mas

en el 2017, hasta 490 millones de euros,
debido a que integrd en sus cuentas la
planta de gas natural licuado en Quintero
(Chile). La compaiia invirti6 328,5 millo-
nes de euros, de los que 175 millones se
destinaron alaconstruccion del gasoduc-
to Transadridtico, un proyecto en el que
Enagas participaconel 16%y que es clave
para la seguridad de suministro en Euro-

pa.
La deuda del grupo se situd en 4.364
millones a finales de afio, con lo que se re-
dujo en 725 millones en el ejercicio.
Elndmerouno de Enagds apuntd quela
demanda de gas crecié un 9,2% el afio pa-
sado, con lo que se acumulan tres ejerci-
cios consecutivos de incremento. Este

aumento se debe al buen comportamien-
to de la demanda industrial, que repre-
senta mas del 60% del consumo de gasen
Espafia.

Respecto a la nueva normativa y ajuste
que preparael Gobierno paraelsector ga-
sista, el directivo estimd que, en el peor de
los casos, podria suponer unos 20 millo-
nes para Enagds. También adelant6 que
el Ministerio de Energia incorporara en
una proxima orden del sistema gasista el
reconocimiento del pago de ocho millo-
nes de euros anuales a la compaiiia por
sus labores de mantenimiento y seguri-
dad en el almacén de Castor, después de
queel Tribunal Constitucional paralizd el
pago de laindemnizacion.e
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