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Acuerdo para financiar el sector quimico

CAJAMAR La caja rural ha firmado un acuerdo con la Asociacion
Quimica y Medioambiental del Sector Quimico de la Comunitat Va-
lenciana (Quimacova), para facilitar condiciones financieras venta-
josasalos asociados, mas de 140 empresas, que en su conjuntoem-
plean a mas de 6.000 trabajadores y facturan alrededor de 4.000
millones de euros.
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Teknia utilizara m‘
solo energias 3
renovables para : |
sus siete fabricas Al ‘
N, |
Industria

El fabricante espanol de componentes de automociéon
Teknia Group anuncié ayer la eleccién de Fenie Energia
como su proveedor de electricidad de sus siete plantas en
Espana, transformando el 100% de suministro eléctrico que
necesita en energias renovables, segin ha informado en
un comunicado.De este modo, la empresa reducira un
38% sus emisiones de diéxido de carbono anuales. Tiene
plantas en Azuqueca, Barcelona, Bilbao, Elorrio, Manresa,
Martos y Pedrola.—EP
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Un hombre pasea con su perro por las estribaciones de Sierra Nevada tras las ultimas precipita

lones. / PEPE MARIN

Billones de virus y bacterias caidos
del cielo recorren cada dia el planeta

Un estudio mide en Sierra Nevada los microorganismos que se mueven en la atmosfera

MIGUEL ANGEL CRIADO, Madrid
Una investigacion encabezada
por una cientifica de la Universi-
dad de Granada ha permitido
confirmar que billones de micro-
organismos recorren el planeta
de un punto a otro transporta-
dos por las corrientes atmosféri-
cas. La investigacién ha medido
este efecto en las limpias cum-
bres de Sierra Nevada.

Hace més de una década,
microbidlogos americanos en-
contraron secuencias viricas
idénticas en lugares tan dispares
y distantes como un lago en Ale-
mania, el sur del océano Pacifi-
co, el golfo de México o una poza
de agua en el hielo artico. Pocos
seres vivos pueden ser tan uni-
versales. Y los virus no parecen
contarse entre ellos. Aun entre
los mas cercanos, hay diversidad
genética y son criaturas muy es-
pecializadas, que infectan a un
huésped determinado y no a
otro. Entonces ;c6mo se han dis-
persado tanto algunos virus?
Por el aire y gracias a las corrien-
tes atmosféricas.

Larespuesta la ha encontrado
un grupo de investigadores lide-
rado por la ecéloga de la Universi-
dad de Granada Isabel Reche. Co-
locaron dos colectores para regis-
trar la deposicion atmosférica du-
rante dos veranos consecutivos.
Uno lo pusieron en el observato-
rio que el Instituto de Astrofisica
de Andalucia y el CSIC tienen en
Sierra Nevada, a 2.900 metros de
altura. El otro, cerca del pico del
Veleta, a unos 3.000 metros.

“Los colocamos tan alto para
evitar los procesos locales. A esa
altura, lo que estas registrando
son procesos globales que tie-
nen lugar en la atmoésfera alta”,

explica Reche. Si hubieran pues-
to los colectores en la cercana
ciudad de Granada, por ejemplo,
la polucién atmosférica local, in-
cluidas las células bacterianas o
viricas, habrian complicado el
analisis de las muestras afiadien-
do mucho ruido a la senal.

Precipitacion

Lalluvia de particulas y microor-
ganismos fue recogida cada dia.
Ya en el laboratorio, y mediante
la misma técnica usada para
contar los glébulos de la sangre
(citometria de flujo), los investi-
gadores contaron los virus y bac-
terias. De media, encontraron
hasta 800 millones de virus y
unos 20 millones de bacterias
caidas del cielo cada dia sobre la

superficie que ocupa un metro
cuadrado.

En cuanto a su origen, los au-
tores del estudio, publicado en la
revista de la International Society
for Microbial Ecology, contaron
con una ventaja. Las corrientes
de aire que llegan hasta Sierra
Nevada proceden fundamental-
mente del Sur-Sureste o del Oes-
te. Las primeras, célidas y secas,
son las que provocan los episo-
dios de calima, arrastrando pol-
vo en suspension arrancado del
Sahara. Los vientos del Oeste,
mas frios y humedos, transpor-
tan, ademas de las nevadas, una
ingente cantidad de particulas
organicas escapadas de la super-
ficie del Atlantico.

Lo que comprobaron los auto-
res del estudio es que mientras la

El cambio climatico
y la supervivencia al viaje

Los autores del estudio creen
que el cambio climatico ampli-
fica los fenomenos que gene-
ran el viaje de virus y bacte-
rias. La sequia en los limites
del Sahara multiplica la apor-
tacion de polvo a la atmdsfera.
Lo mismo sucede en el resto
de desiertos. Reche apunta
otra posibilidad: el aumento
de la frecuencia e intensidad
de los huracanes llevara mas
virus oceanicos a la atmésfera
y, desde ahi, a cualquier parte.

¢;Son viables estos microorga-
nismos, es decir, siguen vivos
después de un viaje tan largo

por la atmésfera? Un grupo de
cientificos en el que estaba
Reche ya demostré que unas
bacterias que llegaron hasta
los Pirineos con el polvo saha-
riano se activaron a los pocos
dias. En cuanto a los virus,
Suttle cree que los mas resis-
tentes podrian ser viables.
“Por fortuna, los realmente
resistentes son virus que, en
su mayoria, infectan a bacte-
rias, no a los humanos o a
otros animales. Asi que no hay
de qué preocuparse si inhala-
mos unos cuantos millones de
virus cada vez que salimos a
pasear”, dice tranquilizador.

mayoria de los virus eran de ori-
gen marino, la mayor parte de las
bacterias eran saharianas. “Cuan-
do se deshidratan, liberan una es-
pecie de moco que usan para ad-
herirse a las particulas minerales
del Sahara”, explica Reche.

En cuanto a los virus, median-
te electrostatica, quedan pega-
dos a la materia organica que
sale del mar por la accién de las
olas y el viento. De hecho, com-
probaron que el 69% de los virus
llegaron a la sierra pegados a
particulas, porcentaje que sube
hasta el 97% en el caso de las
bacterias.

Los virus y las bacterias se
depositan en el suelo por el lava-
do atmosférico de la lluvia o por
simple gravedad. Sin embargo,
segln este estudio, la lluvia pare-
ce ser menos eficiente retirando
virus que bacterias. Este hecho
podria deberse al hecho de que
las células viricas tienden a pe-
garse a particulas mas pequeias
que las bacterias, lo que haria
que los virus permanecieran
mas tiempo en la atmdsfera.

“Las muestras recogidas en
Sierra Nevada ofrecen una opor-
tunidad tnica para muestrear
los virus y bacterias que hay por
encima de la capa atmosférica
superficial”, dice el virélogo de
la Universidad de la Columbia
Britdanica (Canadd) y coautor del
estudio, Curtis Suttle.

Lallegada a las montafias del
sur de Espana de bacterias afri-
canas o virus atlanticos gracias
al movimiento de las masas de
aire explica el mecanismo por el
que los mismos microorganis-
mos aparecen en sitios tan dis-
tantes como Suttle descubri6 ha-
ce una década.
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Las petroleras empiezan a reinventarse

El precio del petrdleo lo ha sido todo a la hora de delimitar las
expectativas de las petroleras, pero ahora pierde peso. Asi lo refleja
el consenso del mercado que estima que las firmas europeas crece-
ran un 6,4 por ciento en 2018 y un 2,4 por ciento en 2019. Estas bue-
nas previsiones adquieren aiin mayor relevancia ya que se dan en
un contexto en el que el barril de crudo se paga a 62 d6lares. Llama
la atencién que los expertos esperen incrementos de beneficio con
ese precio, cuando hace solo tres afios el sector necesitaba una ma-
teria prima a 97 ddlares para ser rentable. Los motivos que explican
cémo las compafiias han logrado ganancias con un petréleo mas ba-
rato estd en los ahorros de costes y en la diversificacion. En conse-
cuencia, combinar la buena gestién con la apertura de nuevos nego-
cios en dmbitos tan prometedores como las energias renovables

es una buena estrategia que permite reinventarse a las petroleras.
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LOS COMBUSTIBLES MAS
LIMPIOS LLEGAN ALOS BUQUES

El Puerto de Bilbao estrena el barco de recarga de gas para ofros bugques, mientras que Ingeteam lidera
un proyecto de propulsion eléctrica e hibrida para las maniobras de las embarcaciones en los puertos

C. LARRAKOETXEA

Responsables de las
empresas e institucio-
nes que participan en
¢l proyecto ‘ltsasgas’.

REKIA

| sector del transporte maritimo, al igual que la movilidad

terrestre, esté inmerso en un cambio de sistemas de propulsion

hacia modelos més eficientes, limpios y con menores

emisiones de CO2, en el que la industria vasca ha decidido

colocarse en la avanzadila y jugar un papel protagonista a
fravés del desarrollo de tecnologia propia.

En este sentido, en Euskadi ya estan en marcha cuatro proyectos, tres de
ellos relacionados con Gas Natural Licuado (GNL) vinculados al Puerto de
Bilbao y que se instrumentalizan a través de la sociedad publico-privada Itsas
Gas; y otro proyecto para el desarrollo de sistemas de propulsion eléctrica e
hibrida para buques, que ejecuta un consorcio de empresas liderado por
Ingeteam.

ltsas Gas es una sociedad mixta integrada por el Ente Vasco de la Energia
~Que controla un 49 por ciento del capital-, Naviera Murueta -con otro 25,5 por
ciento- y el grupo financiero Ibaizabal -con un 25,5 por ciento- que ha logrado
el apoyo financiero del programa Core LNGas Hive de la Comision Europea
para el desarrollo de sistemas de abastecimiento para barcos propulsados
con GNL. Los tres proyectos que desarrolla ltsas Gas suponen una inversion
global de 10 millones, de los que la Unidn Europea financiaré la mitad.

ltsas Gas, en colaboracion con la Autoridad Portuaria de Bilbao, quieren
convertir a este puerto en un punto de referencia de avituallamiento de gas
enlas rutas maritimas del Golfo de Bizkaia y Arco Atlantico. Se estima que la
flota mundial propulsada por GNL esta aumentando a un ritmo de entre un 15
y un 25 por ciento anual, alo que también estan contribuyendo las directivas
europeas cada vez mas restrictivas con las emisiones de CO2. Por lo tanto,
se trata de un mercado al alza.

Asi, el primer proyecto ejecutado por ltsas Gas ha sido la adaptacion del
pantalén de la regasificadora Bahia de Bizkaia Gas (BBG) del Puerto de
Bilbao, para poder abastecer de gas natural licuado a harcos de pequefio
tamafio. Hay que tener en cuenta que la regasificadora se disefid para cargar
las cisternas de grandes buques metaneros. Esta transformacion permite
ahora a BBG poder operar como estacion de servicio para el trafico del
puerto de Bilbao.

El siguiente proyecto de Itsas Gas, que supone un hito tecnoldgico por su
carcter pionero, ha sido la transformacion de buque convencional, para
convertirlo en un barco de abastecimiento de GNL a otros barcos. Asi el
buque Oizmendi, que anteriormente se denominaba Monte Arucas, ha sido
fransformado durante siete meses en el Astilleros de Murueta, en una
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El buque escuela ‘Ortze’ se estd transformado para que pueda funcionar con propulsion eléctrica e hibrida para eliminar emisiones en los puertos. INGETFAM

operacion que ha supuesto 5,5 millones de inversion. Al barco se le han
instalado, entre otros equipos, dos tanques de 300 m3 cada uno para
albergar el gas con que abastecer alos barcos.

Este mismo mes de febrero el renovado Oizmendi efectud la primera
operacion de carga de gas de otro barco en las instalaciones del Puerto de
Bilhao. Sequn la consejera de Desarrollo Econdmico y Competitividad,
Arantxa Tapia, esta ha sido la primera vez que se ejectita esta operacion del
conocido como LNGbunkering en todo el Arco Atlantico y el Mediterraneo y
nos posiciona “como un referente europeo en materia de transporte
sostenible en el mar"y sitta alos puertos vascos como “ruta de referencia
para repostar gas’”

Navegacion sin emisiones de CO2

Por su parte, el ofro proyecto de energias limpias para el sector marino, que
lidera el grupo Ingeteam, implica la adaptacion del buque Ortze para navegar
en modo totaimente eléctrico, de cero emisiones, en las zonas costeras, en el
interior de los puertos y en espacios maritimos protegidos. Para mayores
distancias, el barco esta equipado con sistemas hibridos, gracias a motores
de combustion interna y de equipos de generacion fotovoltaica, combinacion

El consumo eléctrico
Y de gas en Euskadi
crecio el 2.3% en 2017

IEl consumo eléctrico y de gas en
Euskadi aumentd el 23 por ciento el afio
pasado, seguin los datos manejados por
¢l Ente Viasco de la Energia (EVE). EI
crecimiento se debid fundamentalmente
al dinamismo de la industria, mintras
que enlas familias los consumos
descienden. En relacion a a electricidad
¢l alza del consumo ha sido del 23 por
ciento y en el caso del gas del 5,8 por
ciento. En industria, los sectores més
dindmicos fueron el vidrio (+6,5 por
ciento), la siderurgia (+6,4), el sector
Quimico (+6,2) o el sector del cemento
(+4,2 por ciento),

El barco ‘Oizmendi’ antes llamado ‘Monte Arucas', puede ya suministrar GNL de propulsidn a buques que estén en puertos o en el mar, IREKIA

(ue favorecera una navegacion con un 25 por ciento menos de emisiones
sobre los modelos convencionales. El sistema de propulsion se complementa
con equipos de almacenamiento de energia eléctrica, que seran los que le
suministren la potencia para navegar en modo cien por cien eléctrico dentro
de los puertos.

En la actualidad, el Ortze es el buque escuela de la IES Nautico-Pesquera
Blas de Lezo de Pasaia, por lo que ademés de su experimentacion como
prototipo industrial, su transformacion también permitiré que se utilice como
un espacio para el reciclaje de profesionales del mar hacia las nuevas
tecnologias y también de formacion de jovenes que cursan Formacion
Profesional. Se espera que a adaptacion del barco, que cuenta con respaldo
y financiacion de la Unién Europea, finalice en 2019,

Parala ejecucion de este proyecto se constituy un consorcio empresarial,
que liderado por el grupo Ingeteam, se integran también las firmas
LasaNaval, Skandiaverken-SKV, Ormazabal, el Foro Maritimo Vasco, l
centro tecnoldgico marino Azti, la Escuela de Ingenieria y Estacion Marina de
la Universidad del Pais Vasco (UPV/EHU), la Universidad de Mondragén, la
escuela [ES Nautico-Pesquera Blas de Lezo de Pasaia y el Tknika, como
dinamizador de Formacion Profesional en Euskadi.
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Enel girara al alza con energia

La energética italiana cerr6
2017 con unas solidas cuentas.
El pasado afio sus ingresos al-
canzaron los 74.700 millones
de euros, lo que supone un in-
cremento del 5,8% respecto a
un afio antes. El ebitda (bene-
ficio antes de intereses, im-
puestos depreciaciones y
amortizaciones) se situd en
los 15.600 millones de euros,
un 2,6% mas. Unas cuentas
que se han ajustado a lo espe-
rado por los analistas y han
llevado a la compaiiia a con-
firmar sus previsiones para el
ejercicio actual.

En 2018 espera que el ebit-
daalcance los 16.200 millones
de eurosy que el beneficio ne-
to se sittie en torno a los 4.100
millones de euros. Al merca-
do le han gustado sus cuentas
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y previsiones, de modo que
ayer sus titulos subieron un
2,71%, hastalos 4,78 euros.
Las realizaciones de finales
de afio le llevaron a perder su
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directriz alcista de medio pla-
zoy desde 5,3 euros ha termi-
nado buscando apoyo en 4,65
euros. Esperamos que no
pierda esta cota y gire al alza.
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Por primera vez en la historia de la
automocién espafiola, las ventas de
automoviles de turismo y todoterre-
nos movidos por motores de gasolina
superan en ventas alos que se matri-
culan con motores diésel. Si hace
afios, la relacién diésel frente a gaso-
lina se situaba en aproximadamente
75/25, durante el tltimo trimestre del
pasado afio, en cambio, las ventas de
gasolina han superado a las de gasé-
leo. Hasta el punto de que, a lo largo
del pasado mes de diciembre, el
50,7% de los turismos que se vendie-
ron fueron de gasolina, mientras que
el 43,9% llevaban motor diésel.

Segtin se puede ver en el cuadro
adjunto, la tendencia ha ido invir-
tiéndose a lo largo del pasado afio.
Hace ahora doce meses, es decir, en
enero de 2017, la tendencia seguia
favoreciendo a los diésel 52/42.
Desde entonces, las diferencias
fueron ajustdndose hasta practica-
mente tener un volumen igual en
los meses de junio y julio. Durante
el dltimo trimestre, la gasolina ha
superado claramente al gaséleo en
el mercado espaiol. En el conjunto
del afio, la proporcién hasido 46,6/
48,3 afavor del diésel.

FACTORES Y ESCANDALOS
Las politicas restrictivas de algunos
ayuntamientos de izquierdas y las
dltimas medidas anticontamina-
ci6én anunciadas porla Unién Euro-
peason las razones de este cambio.
Estdn ahuyentando a muchos de
los compradores posibles de moto-
res diésel, a pesar de que, con la til-
tima normativa Euro6, los motores
de gaséleo son menos contaminan-
tes que muchos de gasolina.
Episodios como el «Dieselgate»
tampoco favorecen a esta tecnolo-
gia que, sin embargo, todos los téc-

HIDROGENOY GNC

Paramuchos, son la energia del futuro,
perosiempre que se instale una buena
red de hidrolinerasy gasineras, es decir,
puntos de recarga de hidrégenoy de gas
natural comprimido. Los primeros de
ellos funcionan con la pila de combustible
ytienenun horizonte de implantaciona
medioy largo plazo. Algunas marcas,
como Hyundai uHonda, yatienen
modelos alaventa. Son completamente
limpiosy sufuente de energiaes
inagotable. EI GNC se puede utilizarenun
horizonte inmediatoy sus reservas son
mayores que las de los combustibles
sélidos: 60 afios de reservas probadasy
200afios de reservas estimadas. Por el
momento se cuenta este afio conun plan
de cien estaciones de repostaje en
Espafia, que pasaranamas de 200enel
afio 2020. Es lagran apuesta de Seat, que
estaincluyendo esta alternativa de
motorizacion limpia en todos sus
modelos.

nicos coinciden en que todavia es
imbatible para motores de grandes
cilindradas.

Mientras la gasolina es rentable
en la relacién precio/consumo en
los motores de cilindradas peque-
fias y medianas, el rendimiento de
los motores de gasdleo resulta favo-
rable en las mecénicas de mayor
cubicaje. Y por esta razén, la totali-
dad del transporte, tanto en el re-
parto por ciudad como el de mer-

® VENTAS POR CARBURANTE EN 2017 (cuota) Diésel

% == Gasolina
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ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

= Diésel = Hibrido/eléctrico

cancias o personas por carretera, se
lleva a cabo con furgones, autobu-
ses 0 camiones con motores diésel.

OTRAS ALTERNATIVAS

Por lo que respecta a las energias o
sistemas alternativos, es decir los
motores eléctricos e hibridos, la
proporcién se ha mantenido du-
rante todo el pasado afio en torno al
5% y, como hemos sefnialado, van
ascendiendo al comienzo de este

Gasolina

48,3% 42,0%

o _______— i —
Total

afio

Hibrido/eléctrico
51%

Infografia LA RAZON

LA GASOLINA

SUPERA AL DIESEL
ENVENTAS DE
AUTOMOVILES

» El «dieselgaten y algunas medidas restrictivas
de ayuntamientos de izquierdas estan haciendo
cambiar latendencia de compra

il

Las gasolineras en el futuro ofreceran surtidores de GLP, GNC e h|drogeno ademas de gasolinasy gasoleos de diferentes calidades

ano. Las ventas de automgviles s6lo
eléctricos es poco mas que anecdo-
tica. En todo el pasado afio se ma-
tricularon 7.218 unidades. Tienen
mucha mds proyeccion al ofrecer
una mayor autonomia y consumos
muy ajustados, los hibridos que, en
su casi totalidad, son motores eléc-
tricos complementados por otro de
gasolina. Estos hibridos pueden ser
asimismo enchufables para poder
disfrutar, después de cada recarga
eléctrica de medio centenar de kil6-
metros 0 mds en modo puro eléctri-
co, de un nimero ilimitado de kil6-
metros de autonomia utilizando el
motor de combustién interna.

Las recientes ayudas del Plan
Movalt, que se agotaron en menos
de dos dias, se han repartido entre
eléctricos y otras alternativas ener-
géticas, como el GLP (gas licuado
de petrdleo) o el GNC (gas natural
comprimido). La flota de GLP se
incrementd en Espaiia el afio pa-
sado un 16% . Se matricularon
3.840 nuevas unidades, la mayo-
ria de ellas en Madrid y ademads se
modificaron a GLP otros cuatro
mil vehiculos.

EIGNC tendré este afio un mayor
incremento, ya que Seat estd sacan-
do al mercado versiones que com-
binan gas natural comprimido y
gasolina en casi todos sus modelos.
Es un sistema que tiene la ventaja
de que el motor que funciona con
GNC presenta un coste muy bajoyy,
cuando este combustible se con-
sume, entra automdticamente la
gasolina sin perder asi autonomia
de movimientos. La escasared de
estaciones de GNC que existe de
momento es uno de los proble-
mas principales para propiciar un
mayor desarrollo de este combus-
tible alternativo.




El Economista - Suplemento Pais Vasco
Fecha: jueves, 15 de febrero de 2018

Fecha Publicacion: jueves, 15 de febrero de 2018

Pégina: 20, 21

N° documentos: 2

Recorte en color % de ocupacion: 187,15  Valor: 24796,97€ Periodicidad: Puntual ~ Tirada: 16.822 Audiencia: 45.000

Difusion: 11.129

EXPRIMIR AL MAXIMO
| ADEDUCCION DE I+D+1 DE 2017

Las empresas deben analizar como sacar el maximo rendimiento a las deducciones de [+D+i bajo
la normativa de 2017, paramitigar el alza del tipo fiscal para las medianas que se produce en 2018

C. LARRAKOXETXEA

areforma fiscal del Impuesto sobre Sociedades que estan a

punto de aprobar las tres Juntas Generales vascas, a pesar de

(ue esta planteada como una rebaja gradual del tipo impostivo, a

priori del 28 al 24 por ciento gradual, en 2018 implica de facto

para las medianas y grandes empresas sujetas a tributacion
vasca una subida del tipo de tributacion hasta el 33 por ciento, al introducirse
en octubre el pago aplazado, que obliga ya este afio al abono a Hacienda del
5 por ciento a cuenta del ejercicio siguiente.

Para mitigar este impacto fiscal en la cuenta de resultados, Joaquin
Medrano, director de la Zona Norte de F. Iniciativas, consuitora especializada
en la financiacion de las inversiones en [+D+i, recomienda a las empresas
que ‘recojan el méximo del crédito fiscal en [+D+i de 2017, que no se dejen
nada sin aplicar, ya que hay que tener en cuenta que despuss, a parr de
2018, vienen las limitaciones de las deducciones”.

El Proyecto de Norma Foral de Impuesto sobre Sociedades establece dos
tipos de limitaciones para la aplicacin de las deducciones, lo que implica que
los ingresos de recaudacion no se veran tan afectados por la bajada nominal
de los tipos generales.

Por un lado, en las deducciones fiscales que ya integraban limites de
aplicacidn, se rebaja del 45 al 35 por ciento el citado limite a aplicar enla
cuota liquida. Por otro, se produce un cambio sustancial en las deducciones
por 1+D+i; dejan de estar sin limite. En la (tima década, habian estado
exentas de limite, por lo que se podian aplicar en su totalidad pudiendo llegar
a dejar la cuota a cero y quedar exentos de tributar por sociedades. Pero con
la nueva normativa, con la introduccion de ese limite del 70 por ciento,
Hacienda se asegura al menos el pago del 30 por ciento correspondiente.

Medrano reconoce que este nuevo limite “no es plato de buen gusto” para
el que tiene que pagar, pero a pesar de ello considera que el marco legal
vasco sigue siendo muy interesante para que las empresas investiguen e
innoven. Para hacer frente a estos cambios fiscales Medrano aboga por tener
una vision general del marco regulatorio, ya que ademds de la deduccion
basica *hay otros mecanismos que ayudan a financiarla [+D+", como por
ejemplo las bonificaciones por personal investigador, la compra-venta de
créditos fiscales y también las ayudas a la inversion en [+D+i.

Medrano asequra que Euskadi “es una de las mejores zonas de Europa
donde mejor se puede financiar la investigacion e innovacion”, pero
puntualiza que las empresas vascas no invierten en +D+i con la mira puesta
enla consecuicion de ayudas publicas, subvenciones o deducciones fiscales,
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sino que lo hacen como estrategia de negocio, para ganar en competitividad.
“Aqui las empresas primero invierten, gastan en +D+iy después piden la
ayuda. No estén esperando a que les financien las Administraciones Publicas
para empezar a innovar’. Respalda esta afirmacion con los propios datos
estadisticos globales de inversion en Euskad.

Sequn los informes del Instituto Vasco de Estadistica (Eustat), en 2016, el
gasto realizado en 1+D en Euskadi alcanz6 los 1.291 millones de euros -lo
que supone el 1,82 por ciento sobre el PIB-, de los que el 75,4 por ciento
fueron ejecutados en las empresas y el 55,76 por ciento de la cifra global lo
financiaron las propias empresas. Por lo que se refiere a Innovacion -a i
pequefia-, el gasto total realizado sumd 2.524 millones, destacando que
innovan de forma sistematica el 34 por ciento de las empresas de mas de
diez trabajadores.

Compra-venta de derechos fiscales

La novedad tributaria con la que se amancd 2017 en Bizkaia y en Gipuzkoa
fue la posibiidad de compra-venta de derechos fiscales entre empresas, para
favorecer el surgimiento de financiadores de proyectos de I+D+i. El sistema
consiste en que la empresa que realiza el gasto en 1+D+i-que en muchos
casos no fiene cuota suficiente para compensar toda la desgravacion a que
fiene derecho- trasvase el crédito fiscal que ha generado a otra compafiia,
(ue ayudara a financiar el proyecto y obtendra rentabilidad con la asuncion
delos derechos sobre la desgravacion fiscal.

A pesar de la expectacion generaca alrededor de este mecanismo,
Medrano indica que en su primer afio de vigencia *ha sido muy poco
utiizado, todavia hay una cierta cautela entre las empresas”. Asujuicio, se
frata ain de un sistema poco conocido y que require una gestion de
maxima seguridad, ya que para el visado de dichos contratos entre empresas
hace falta la certificacion de la SPRI sobre el proyecto de I+D, la autorizacion
de Hacienda y el contrato entre as empresas afectadas.

De cualquier forma, Medrano descarta que este mecanismo fiscal vaya a
ser generalizado en el futuro, ya que hace falta que haya empresas con
exceso de cuota que quieran absorber las deducciones de terceros. Sin
embargo, para el director de Zona Norte de F. Iniciativas, este mecanismo si
resulta muy interesante para la empresa que ejecuta el gasto en 1D, ya que
no tiene que presentar el contenido de su investigacion al inversor, sélo
contabilizar la inversion, el crédito fiscal que corresponde y comprobar que el
gasto sujeto a deduccion se ejectta.

Bizkaia recaudara
180 millongs més

u Impuesto sobre Sociedades
Lareforma fiscal que tramitan
[as tres Diputaciones Forales,
que afecta principalmente al
Impuesto sobre Sociedades,
pero también a algunos
aspectos del IRPF, Patrimonio y
Sucesiones y Donaciones, en
principio no supondrd merma
de ingresos para as Haciendas
vascas, al contrario, ingresardn
mas, en el caso de Bizkaia hasta
180 millones. A pesar de que en
Sociedades hay una rebaja clara
el tipo medio impositivo, los
cambios y limitaciones en las
deducciones aportaran ingresos
extras a las arcas forales. Asi se
pone de manifiesto en la
Memoria Econdmica de a
reforma fiscal vizcaina. En este
sentido, la Hacienda de Bizkaia
estima que [a rebaja del tipo
general del impuesto, que se
ejecutard en dos afios, tendra
un impacto de merma
recaudatoria de 84,5 millones en
dos afios. Sin embargo, la
limitacion de las deducciones y
[a introduccion del pago a
cuenta propiciaran unos
ingresos adicionales muy
superiores a la caida antes
indicada, se van  ingresar 180
millones més por Sociedades.
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En portada

Gasto en ciencia
L.os salvavidas

de laI+D, los
fondos privados

Yy europeos

Las ayudas publicas caen mientras los créditos suben,

aunque los duros requisitos hacen que se concedan menos

Las empresasrecurren a ampliaciones de capital,
préstamos o subvenciones de Bruselas

DENISSE CEPEDA
MADRID

Esta pérdida se calcula en
unos 20.000 millones, lo
que hace peligrar nuestro

Inversion en I+D en la UE y Espana

Evolucion de la ejecucién presupuestaria

“La mayor parte de la fi- sistema de investigacién”, % del PIB e Espafia === UE-28 Millones € «== Fondos totalesI+D == Créditos disponibles
nanciacion de las empresas avisa Nazario Martin, presi- 3% Objetivo para el 2020 === Fondos empleados
biotecnoldgicas es privada. dente de la Confederacién
Es decir, la aportan los ac- de Sociedades Cientificas g loeey
cionistas en ampliaciones de Espana (Cosce), quien 9.000
de capital y las entida- no concibe otra explicacién Bl5
des financieras mediante que “una falta de interés 8000
préstamos amedio ylargo del Gobierno en la ciencia”. 7.000
plazo”, cuenta Enric Rello, 000
director financiero y de Lejos delamedia europea :
operaciones de la compa- De hecho, Espana nunca 5.000
nia catalana Oryzon. ha alcanzado la media AGED)
Las subvenciones ala europea. “El Gobierno de :
I+D, aquellas no reembol- Zapatero pensé en 2004 3.000
sables que se asignan via que en cuatro anos podia 5000
Presupuestos, “practica- lograrlo, subiendo un 25% 0,5 '
mente han desaparecido” cada ejercicio, perollegé la 1.000
desde hace ya casiunadé- crisis...”, recuerda Nazario. 00 0
cada. Si bien la situacion Y se da otra particulari- 00 02 04 06 08 10 12 14 2016 00 02 04 06 08 10 12 14 2016
recrudeci6 durante la crisis  dad: las ayudas se reducen, ) X
debido a 105 reCOYteS, 13 re- pero lOS présta.mos a deVOl‘ Fuentes: Asebio, Cosce, INE y Eurostat CARLOS CORTINAS / CINCO DIiAS
cuperacién no ha supuesto ver aumentan, el llamado
un cambio de tendencia. capitulo VIII de los Presu- cobra un porcentaje como el escenario actual de pr6- tructural, especialmente
La inversién en I+D no puestos, por las politicas previsiéon de riesgo. “Esto rroga presupuestaria. en los créditos destinados
solo esta por los suelos —re- de control de déficit (las es, en ocasiones, oneroso También influyen “las a la concesién de présta-
presenta apenasel1,19% del subvenciones computan para una pyme”, afirman. facilidades que ofrecenlos mos a empresas, que se ha
PIB, similar a la de 2006 como gasto y los créditos Asi, el ejercicio pasado, bancos frente a la excesiva agravado durante la crisis,
(1,20%) y por debajo dela como deuda). De ahi que y pese a la leve subida del burocracia que conllevala yenun momento en el que
media europea (2,03%), lascompanias pocas veces 0,7% del gasto en las cuen- ) S concesién de un proyecto estas tienen, ademas, una
segun datos del INE y Eu- recurran a estos ultimos tas de 2016, los fondos no  Las ‘biotech’ del Mineco (Ministerio de estructura financiera deli-
rostat—, sino que lo poco por el endurecimiento de financieros (ayudas) as- negocian conel Economia, Industriay Com- cada y muchas no pueden
que se invierte tampocose los criterios de acceso, cendieron solo a 2.612,11 Gobierno una petitividad)”, cree Martin. presentar los avales y ga-
ejecuta (ver grafico). critican las empresas. Por millones de euros (el 40% mavor flexibilidad Pero desde la Secretaria rantias que se les exigen”.
“Lasituacién en Espaiia  ejemplo, el Centro para el del total), mientras que los 24 .. de Estado de I+D+i, pertene-
es ciertamente preocupan- Desarrollo TecnolégicoIn-  no financieros (préstamos) €Il las condiciones  iente al Mineco, defienden  Elevado endeudamiento
te. Todos los pardmetros dustrial (CDTI) concede un llegaron a 3.901,67 millo- de acceso al que “esa falta de ejecucién  El desinterés esta también
indican una pendiente muy crédito a un tipo de interés, nes (el 60%). Sin embargo, crédito A4 integra no es atribuible a relacionado con el alto en-
negativa, con una disminu- pero piden a la compania el porcentaje de ejecucion aplazamiento de los controles de gastoni a deudamiento que pesa ya
cién aproximada del 35% un aval, un responsable de total fue apenas del 38,3%, d. t las medidas de fiscaliza- sobre muchas empresas,
respecto de 2009, el aflo pago si el proyecto fraca- cifra un analisis reciente de pagos pendientes cién de la Administraciéon, sobre todo enlas pequenas,

de comienzo de larecesiéon.

sa. Lo hace el banco, pero

la Cosce. A lo que se anade

sino a una inejecucién es-

y que ha significado inclu-
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Perfil de las
companias
biotecnolégicas

» “Elsector dela
biotecnologia presenta
unas caracteristicas
especiales frente
a otros sectores
productivos que
exigen unas estrategias
de inversién y
unos instrumentos
financieros
especificos”, considera
Victor G. Rumayor,
director de I+D de

" Atrys Health. El

directivo se refiere a

que, primero, es una

actividad de ciclo largo,
en el que el tiempo
necesario para que

un desarrollo alcance

el mercado es muy

extenso (10-15 anos).

Segundo, demanda

volumenes de inversién

= — elevados. Y tercero,
T L F el alto componente
tecnolégico de los

r |
! nuevos desarrollos
y productos soporta

so el cierre de algunas de
ellas, reconocen desde la
patronal de biotecnologia
Asebio. Por eso reclaman
un nuevo modelo de finan-
ciacién, porque “la situa-
cién es dramética”, alertd
en diciembre el director
general, Ion Aracena.

En la patronal estan
pendientes de un acuerdo
de aplazamiento de deu-
das, que se negocia desde
2017 con Hacienda y Eco-
nomia para que estos ins-
trumentos se adectien al
ritmo de investigacién de
cada compania. Su mate-
rializacion se preveia para
este mes a través de una
orden ministerial, pero
aun no hay novedades.

Enla Secretaria de I+D
lo confirman, y advierten:
“Estamos colaborando con
Hacienda para mejorar
las condiciones, especial-
mente a las pymes, pero
esto no significa menores
controles ni menor trans-
parencia, sino una mayor
flexibilidad de plazos y
requisitos. La I+D+i com-
prende actividades de alto
riesgo, dindmicas y muy
competitivas”. Ademas,
el Gobierno confia en que
préoximamente se apruebe
la Ley de Presupuestos”.

El caso de grandes y
medianas farmacéuticas
como Ferrer es diferente.
Sus recursos provienen de
fondos propios (dedican el

10% de la facturaciéon de
medicamentos); ayudas
europeas (més generosas),
nacionales y autonémicas;
del Banco de Inversién Eu-
ropeo (BEI), del que obtuvo
en 2015 unos 50 millones,
y del CDTI, para proyectos
concretos, detalla Andrés
Fernandez Garcia, respon-
sable del area.

Con todo, la balanza se
inclina hacia los créditos.
En Atrys Health, dedicada
a la prestacién de servi-
cios diagnésticos, tiran
también de financiaciéon
propia, pero a la vez parti-
cipan en convocatorias na-
cionales y europeas. “Las
ayudas recibidas en forma
de préstamos han ido su-
biendo hasta el 39% frente
ala subvencion, el 61%. Sin
embargo, la tendencia se
ha agudizado en 2017 tras
la supresion de programas
con un alto componente
de tramo no reembolsable
como Innterconecta [un
mecanismo que contaba
con el apoyo de los fondos
europeos Feder a través
del CDTI]. De ahi que las
subvenciones solo repre-
sentan ahora el 17% del
total de los recursos ob-
tenidos”, puntualiza Victor
G. Rumayor, director del
area de la firma.

Las deducciones y cré-
ditos fiscales son otras
vias indirectas que dan
oxigeno a las empresas.

un riesgo de fracaso
elevado. "Por todo

ello, las empresas
biotecnologicas
necesitan financiacién
estable a medio y largo

plazo, que les permita
cubrir el periodo de
intensa actividad
inversora hasta

que los desarrollos
puedan ser lanzados al
mercado y los ingresos
puedan asegurar

su sostenibilidad
financiera. Esta
financiacién, que debe
provenir tanto del
sector privado como
del publico, requiere
de instrumentos que
aumenten el esfuerzo
inversor en I+D para
recuperar el retroceso
de los ultimos afnos”,
opina G. Rumayor.
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Tecnologia

El fin de las patentes
abre nuevas opciones
en cirugia robotica

Laaparicionde
alternativasalDa
Vincipresionara a
labajalos precios

Tecnalia preparala
salidade
unsistema que
costaralamitad

CARLOS OTINIANO PULIDO
MADRID

Hace pocos dias, cientificos
alemanes del Instituto Max
Planck presentaron un ro-
bot de tres milimetros de
largo semejante a una tira
de caucho que, gracias al
material magnetoelastico
del que esta hecho, puede
caminar, saltar, reptar y
nadar... dentro del cuerpo
humano. Los investigado-
res trabajan para que la
magquinita sea capaz de lle-
var medicamentos a sitios
recénditos del organismo y
luego disolverse.

Cuando este robot mi-
nusculo esté listo para ser
usado va a redefinir lo que
los médicos entienden por
cirugia minimamente inva-
siva. Hoy, los especialistas
solo disponen de dos téc-
nicas: la laparoscopia, la
mas extendida, por su cos-
te relativamente menor, y
larobética, pero de tamano
natural, por distinguirla del
invento aleman.

Aunque parece novedo-
sa, esta ultima tecnologia
lleva ya 10 afios en los qui-
réfanos. El primer modelo
que salié al mercado fue
el Da Vinci, que fabrica la
californiana Intuitive Surgi-
cal. Elrobot es, enrealidad,
un sistema de tres partes:
consola, carro y torre de
visién. El cirujano maneja
los instrumentos sentado
en la consola. El paciente
se acuesta en el carro, que
se compone de cuatro bra-
zos robdticos, uno de los
cuales sostiene una camara
endoscopica que transmite
iméagenes en 3D al visor de
la consola y a la pantalla
de la torre. El sistema per-
mite realizar operaciones
a distancia, de ahi que a
esta técnica también se la
conozca como telecirugia.

La clinica de la Fun-
dacién Puigvert, en Bar-
celona, introdujo el robot
en Espana en 2005. Entre
los hospitales publicos, el
pionero fue el Clinico San
Carlos de Madrid, en 2006,
que obtuvo el equipo (costo
1 millén de délares) gracias
a una donacién de la Fun-
dacién Esther Koplowitz.

Actualmente, 38 hospi-
tales disponen de un Da Vin-
ci en Espana, segin Abex,
distribuidor exclusivo del
modelo en la Peninsula. Bell-
vitge, Vall d’'Hebron, Clinic
(en Barcelona), Germans
Trias (Badalona), IMED (Va-
lencia), San Rafael (A Coru-
na)y los madrilenos Clinico
San Carlos, HM Sanchinarro,
Sanitas La Zarzuela, San
Rafael, Nuestra Senora del
Rosario, Ruber Internacio-
nal, Rey Juan Carlos, Quirén
Salud, y las clinicas Cemtro,
Moncloa y Universidad de
Navarra cuentan con la tlti-
ma generacion, la X-Xi.

“Entre febrero y marzo
instalaremos tres: en el Rey
Juan Carlos de Madrid, que
sustituira su versién S [se-
gunda generacién] por la Xi;
en la Clinica de la Universi-
dad de Navarra en Pamplo-
na, que cambiara una S por
X,y enla Clinica Universidad
de Madrid, una X”, refiere
Pablo Diez Ménguez, direc-
tor de la unidad de negocios
de Abex.

Desde abril de 2016,
cuando surge Abex (de la
fusién de la barcelonesa

En los ultimos

dos anos se han
realizado 7.500
operaciones con el
robot, en urologia,
ginecologia,
cirugia toracica

vy pediatrica

Palex Medical y la italiana
AB Medica), se han practi-
cado unas 7.500 interven-
ciones con el sistema, con
una media de crecimiento
anual del 24%, precisa Diez.
El equipo se empezd usan-
do en urologia y ginecolo-
gia, pero ahora también se
emplea para cirugia toraci-
ca, pediatrica y otorrinola-
ringologia.

“El robot elimina el
temblor de la mano, por
lo que el cirujano trabaja
mas cémodo, y en opera-
ciones largas, que pueden
tomar cuatro o cinco horas,
se cansa menos”, destaca
Pluvio Coronado, ginecélo-
go del Clinico. “El paciente,
por su parte, sangra menos
y se recupera mas rapido”,
anade.

La barrera es el cos-
te. De acuerdo con Abex,
el Xi cuesta alrededor de
2 millones de euros y su
mantenimiento, 150.000
euros anuales. Una caja
de instrumentos ronda los
2.500 euros. “A los hospita-
les les ofrecemos diversas
opciones, desde la compra
hasta el alquiler”, senala

Extirpacion de un
cancer de endometrio
con la ayuda del robot
Da Vinci Xi, que también
se muestra debajo, en

el area de ginecologia
del hospital Clinico San
Carlos de Madrid.

]
38

hospitales tienen en
Espana un Da Vinci. En
el mundo hay 4.400, de
los cuales 742 estan en
Europa.

2

millones de euros es el
precio de la unidad, sin
contar el coste de mante-
nimiento y de las pinzas.

Diez, quien asegura que la
inversién se amortiza en un
plazo de siete u ocho anos.

Coronado estima que,
entre el robot, el manteni-
miento y las pinzas, cada
intervencién cuesta de me-
dia unos 3.500 euros. Por
eso, opina que la técnica
robética es més eficiente en
operaciones muy complejas
como canceres de endome-
trio, cerviz u ovario, en el
caso de ginecologia, o de
proéstata en urologia.

Sin embargo, la comuni-
dad médica espera que los
precios tiendan a bajar en
los préximos anos, ya que
el vencimiento paulatino de
las patentes que conforman
el Da Vinci ha propiciado la
aparicién de nuevos com-
petidores. En Andalucia,
la fundacién Tecnalia esta
cerrando acuerdos con un
grupo de inversores locales
paralanzar en 2021 Kirubo-
tics, un sistema parecido
al Da Vinci, pero que po-
dra utilizar repuestos de
multiples proveedores, de
manera que el coste de ad-
quisicién y mantenimiento
se reduzca a la mitad.
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Alainteligencia
artificial le falta
diversidad

Una aproximacion
femenina al

Lasmujeres
ayudarian alas
maquinas enel
retode entender

‘machine learning’

JAVIER CORTES

de 12.000 personas para

emociones

leer las expresiones facia-

las emociones que ma-

ca de 300 empresas que

Cuestion de género

MADRID analizar las diferencias les y el tono de voz mejor  nifiesta el ser humano y aplican esta tecnologia en
por género en este tipode  que los hombres, segin  cémo lo hace; hay que en-  distintos sectores. Sus re- > WiML. Hanna Wallach,

Por mucho que los avances habilidades. Las mujeres descubrié un grupo de tender las diferencias entre sultados: uno de cada cinco ﬁlizt;i?forrg?esma
en el campo de la inteligen- puntuaron mejor de media investigadores de la Uni- géneros”. ejecutivos era mujer y su universitaryia o5, ademés,
cia artificial nos produzcan  enlapercepcién, compren-  versidad de Montreal. Otro Muchos algoritmoshan  presencia se incrementa en cofunda do[a' de'la '
vértigo, las maquinas to- sién y gestiéon de las emo- informe, del Cerebral Cor- demostrado tener prejui- departamentos de recursos iniciativa WiML, que
davia estan muy lejos de ciones. Un metaanalisis tex Journal, exponia que cios machistas que podrian humanos y marketing. retine ya a cerca de un
entender el mundo como  realizado por la Universi-  las mujeres utilizan pala-  corregirse si sus impulso- Chaney reconoce que, millar de expertas. Esta
nosotros. Procesan méas dad de Georgia sacé ala bras mas medidas para resno fueran mayoritaria- cuando asiste a un evento convencida de que los
datos de los que podemos luz diferencias por género  preservar la armonia yla mente hombres. “Es mas de la industria evita llevar proyectos de inteligencia
imaginar, realizan exhaus- en la actividad cerebral al tranquilidad. probable que las mujeres ropa demasiado femenina, artificial y aprendizaje
tivos analisis para aportar reconocer y procesar ta- identifiquen problemas de como faldas o vestidos, automatico obtendrian
soluciones adecuadas e reas con contenido emo- Gestion de emociones sesgo algoritmico o en los para que no la confundan mejores resultados si
incluso aprenden de sus cional grande. Las mujeres Expertos como la investiga- datos subyacentes, pero con cazatalentos. Por este existiese una mayor
errores cuando se equivo- demostraron mayor sensi- dora Lisa Feldman Barrett también pueden notar motivo, participa en Wo- diversidad en sus
can, pero el contexto emo-  bilidad para percibir este han realizado estudios que nuevos problemas para men in Machine Learning comunidades.
cional les queda grande. tipo de estimulos. aportan un matiz esencial a abordar que los hombres (WiML), un evento inter-

El papel de la mujer es “A lo largo de los anos, esta cuestion: las mujeres  no tienen”, aflade Allison  nacional para apoyar alas p piversidad. “Si queremos

crucial en el desarrollo de
inteligencia artificial que
permita entender y gestio-
nar los sentimientos. Esta
tecnologia precisa de una
perspectiva diferente que
ayude a ensenar a las ma-
quinas como funcionamos
los seres humanos.

Un reciente estudio

las mujeres hemos desa-
rrollado mayores capacida-
des en cuestiones como la
multitarea, la atencién o la
empatia”, expone Maria Je-
suis Alava, psicéloga y CEO
de la consultora Apertia.
“Nos adelantamos a los
problemas, nos conocemos
mas y nos relacionamos

no gestionan las emociones
mejor que los hombres; lo
hacen de manera diferente.
“Las mujeres son un activo
de gran valor en este tipo
de proyectos por la natu-
raleza de la informacién
que pueden aportar”, opina
Gemma Garcia, doctoranda
en computacién afectiva en

Chaney, investigadora de
aprendizaje automatico
en la Universidad de Prin-
ceton.

Brecha

Y esta brecha existe. Tech
Emergence, una firma de
investigacién de merca-
dos especializada en inte-

mujeres que trabajan en
este ambito. “Se trata de
un espacio para crear co-
nexiones y generar confian-
za”, aclara. “Es importante
porque a veces esto impide
que las mujeres realicen un
trabajo que de otra manera
les encantaria”.

crear tecnologias

utiles y beneficiosas

para todos, debemos
asegurarnos de que todos
estén involucrados en

su desarrollo”, afirma.
“Hombres y mujeres
tenemos diferentes
experiencias en el mundo
y podemos aportar
diferentes ingredientes

conjunto de varias uni- mejor”. Stanford. “Para desarrollar  ligencia artificial, analizé Masen | ) .
versidades espanolas uti- Concretamente, las inteligencia emocional no la presencia femenina en 1 . . para completar la receta
liz6é una muestra de mas mujeres son capaces de solo es necesario conocer puestos ejecutivos en cer- e palsretma'com
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MATRICULAS

Precios desiguales y muy por
encima de la media europea

Espafia es el séptimo pais de la UE mas caro para estudiar un master. Catalufia, Madrid y La Rioja
son las comunidades que encabezan el ranking con programas que alcanzan hasta los 13.500 euros

M.P. LANZAS

1 catélogo de posgrados en

Espana supera los 3.000 y
A €] NUMero de instituciones
que los imparten rebasa ya el mi-
llar. Por ello, establecer un precio
de referencia es complicado, ya que
los ceros varian segun el programa,
la tematica, la universidad o la ofi-
cialidad del titulo.

El Observatorio del Sistema Uni-
versitario (OSU) sitda la media en
unos 2.000 euros, una cifra que colo-
ca a nuestro pais como el séptimo
mas caro, solo superado por Reino
Unido, Eslovenia, Irlanda, Hungria,
Letonia y Grecia. Ademas, en Espa-
na, hasta el 70% de los estudiantes
asume las tasas establecidas, algo
que también choca con territorios
vecinos: en Eslovenia, por ejemplo,
solo el 20% de los alumnos las paga.

Y es que,desde que entrd en vigor
el Plan Bolonia en nuestro pais, el

coste total de la matricula supera
ampliamente el de un Grado univer-
sitario, una préctica poco habitual
en la UE. Segun datos del Ministerio
de Educacion, Cataluna, Madrid y
La Rioja, con un precio medio por
crédito de 65, 52 y 42 euros, son las
comunidades donde resulta més ca-
ro estudiar un master no habilitante.
Asi, el precio de matriculacion seria
de 3.952, 3.159 y 2.928 euros, respec-
tivamente. Castilla-La Mancha, An-
dalucia y Galicia son las comunida-
des mas baratas, con un coste de
1.132,1.174 y 1.881 euros.

Una desigualdad incrementada
con el Real Decreto 14/2012 de me-
didas urgentes de racionalizacién
del gasto publico en el &mbito uni-
versitario, con el que el Gobierno
autoriz6 a las comunidades auténo-
mas a modificar «excepcionalmen-
te» la horquilla de precios de los cré-
ditos para determinadas titulacio-
nes en funcion de su grado de expe-

rimentalidad. De esta forma, cinco
comunidades (Asturias, Valencia,
Madrid, Murcia y el Pais Vasco) re-
gulan para ciertos masteres precios
«excepcionales» que pueden alcan-
zar los 13.500 por ano.

Lo recoge el informe ¢Por qué pre-
cios tan distintos? Precios y tasas en
las universidaces ptiblicas en Espa-
na, curso 2016/17 de OSU. En cuan-
to a los masteres habilitantes, Cata-
luna (2.470 euros por curso), Castilla
y Leén (1.967 ) y Madrid (mas de
1.700) se llevan la palma. Destaca el
master que habilita para el ejercicio
de la abogacia en la Carlos IIl de Ma-
drid, que cuesta 4.960 euros por afo.
Castilla-La Mancha (entre 728 y
1.132) y Andalucia (821) se sitian
como las més baratas.

Los no habilitantes tienen precios
més altos y dispares. El estudio sittia
en la cima a Cataluna (3.952 por cur-
s0) y en el ultimo puesto a Casti-
lla-La Mancha (entre 728 y 1.132 por

curso). Precisamente, la tnica co-
munidad en la que se aplican los mis-
mos precios a los estudios de grado
y de master (habilitante o no).

Asi, si se matricula en un master
de Salud en la Universidad Publica
de Navarra tendréa que desembolsar
unos 1.517 euros, mientras que si lo
hace en la Pompeu Fabra de Barce-
lona la factura ascenderifa a 2.400.

El informe dedica también un
apartado a los estudios de doctora-
do. La matricula anual por tutoria
académica cuesta hasta siete veces
mas en la region més cara (Castilla

OFERTA

Séloen
Castilla-La
Mancha se
aplican los
mismos precios
alos estudios
de gradoy de
master. Una
prdctica habitual
enla UE.

/ ANTONIO M.
XOUBANOVA

e

pracsiLUI®

y Ledn, 422 euros) que en la mas ba-
rata (Andalucia, 60 euros). El exa-
men de la tesis doctoral puede cos-
tar 260 euros en Castilla-La Man-
cha frente a 118 en Galicia. Pero la
zona geografica no es la tnica va-
riable. Los estudios més experimen-
tales, como los de ciencias de la sa-
lud o los de ingenierias y arquitec-
tura, tienen precios notablemente
superiores a los de humanidades o
ciencias sociales.

TiTULOS PROPIOS

Las universidades ofrecen también
titulos propios, donde no hay nor-
mativas de este tipo. «El precio que-
da en manos de la institucion que
lo imparte. Suelen ser programas
profesionalizantes (que no habili-
tantes), muy enfocados al mercado
laboral. Por ello, los profesores sue-
len estar en activo, lo que encarece
los costes del programa y, por con-
siguiente, el precio del mismo», ex-
plica Lucia Lopez Calvo, directora
de Promocion del Area de Posgra-
do y Consultoria de la Universidad
Francisco de Vitoria.

En el &mbito publico sucede lo
mismo. Desde la Universidad Com-
plutense de Madrid explican que
cada posgrado de este tipo tiene un
precio que aprueba el Consejo So-
cial, ya que no hay una horquilla es-
tablecida. Asi, se pueden encontrar
opciones como el de Acupuntura:
Diagndstico y Tratamiento (4.600
euros), Asesoria Juridica de Socie-
dades (5.500 euros) y Visién y Se-
guridad Vial (1.250 euros).

Los MBA, la’joya’ de la corona de las Escuelas de Negocio y los titulos mas costosos del mundo

Un Master in Business School, explica que para programa de softskills, con orientacion mejores de Europa segtin el cuesta 49.000 euros y se
Administration (MBA) es la fijar su precio se tienen en talleres de acuerdo al internacional evaluamoslas QS Global MBA 2018. Su impartira en inglés. Formara
llave del éxito para muchos cuenta criterios como las Modelo de Competencias fluctuaciones del euro y los matricula asciende a los a profesionales globales para
profesionales, pero no es estimaciones de demanda. Emocionales; y la asistencia ~ movimientos del dolar y las 25.900 euros y ofrece la la empresa y el marketing,
facil acceder a uno. Y no La incorporacion de de los alumnos a monedas locales», anade titulacion de Executive MBA  ofreciendo la posibilidad de
s6lo por su exigencia, sino residenciales conferencias de altos Martos. Con mas de 50 anos,  por la Politécnica de obtener un titulo de tres

por su coste. Son la joya’de  internacionales; la directivos son otros factores el MBA de FAE Business Catalunia o porlaRey Juan instituciones como la

la corona de las escuelas de posibilidad de completar el atener en cuenta. School fue el primer Carlos. Otra opcion podria Shanghai International
negocios. M? Angeles majory el minor, sistemade  «Observamos los programa en direccién ser el nuevo Global MBA Studies University (SISU),
Martos, directora de asignaturas del modelo movimientos de preciodela  general que se imparti6 en que ofrecera ESIC a partir la Florida International
Marketing de FAE Business ~ norteamericano; el competencia. En programas  Espanay se sittia entre los 65  de octubre. Dura 18 meses, University y ESIC.
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CELESTE LOPEZ
Madrid

as universidades
espanolas han
cambiado. La crisis
y los brutales re-
cortes en el sector
educativo que trajo
consigo, les ha obligado a ello. La
dificil situacién econémica que
atraviesan les han unido en una
batalla que no piensan cejar por-
que “nos va en ello el crecimiento
econdmico, el progreso y el des-
arrollo social de Espafa”, indica
el rector de la Universitat de Llei-
da, Roberto Ferndndez (1954,
I'Hospitalet de Llobregat), quien
en sus apenas cuatro meses al
frente de la Crue Universidades
Espafiolas, el organismo que
aglutina 76 universidades, ha di-
bujado una estrategia politica y
social no sélo para revertir la si-
tuacion, sino para relanzar el sis-
tema universitario.
, Ayer se reuni6 con el ministro
Iiigo Méndez de Vigo para pe-
dirle, por un lado, un pacto de Es-
tado por la Universidad que con-
cluya en una ley; y, por otro, ac-
ciones inmediatas para paliar la
falta de recursos financieros. Lo
hard en breve con los maximos
dirigentes de los grupos politicos,
con los sindicatos, los empresa-
rios... Y con quien haga falta, por-
que “las universidades no pueden
aguantar ni un dia mds”. Defien-
de las instituciones, el didlogo y el
consenso. Pero, no se equivo-
quen, viene con fuerza -y cuenta
con el apoyo claro del resto de los
rectores— para luchar por el futu-
ro del sistema universitario.

La Crue acaba de presentar la
agenda politica dedicada en
buena parte a revertir las deci-
siones adoptadas por el minis-
tro Wert. Es imposible no acor-
darse de él.

Si queremos comprender el pre-
sente es imprescindible histo-
riarlo porque es muy dificil pen-
sar que lo de hoy no es conse-
cuencia del pasado, pero también
sabemos que los muertos no de-
terminan la vida de los vivos. Di-
cho esto, es evidente que todo lo
que le estd pasando a la universi-
dad viene de cémo Espana afron-
to la crisis econdmica. Es muy re-
duccionista hablar simplemente
de un ministro como el culpable
de una situacién porque este
aplicé lo que el Gobierno le dijo
que tenia que aplicar, que venia a
su vez de unas indicaciones del
estado econdmico de Espafia...
Aunque ciertamente el gobierno
podia haber hecho otras politi-
cas. Y también deriva de las co-
munidades que llevaron a cabo

“La universidad no puede
aguantar ni un dia mds”

Roberto Ferndndez, presidente de Crue Universidades Espafiolas

Roberto Fernandez, fotografiado ayer en su despacho de Madrid

=“Tenemos que rectificar
yalainversion en ciencia,
aproximar mas las investiga-
ciones de los departamentos
universitarios con los insti-
tutos no universitarios,
aproximar mas la universi-
dady el CSIC. Tenemos que
poner mas recursos. Eso es
una politica de estado. ; Por
quélaciencia? Porque es
crecimiento econémico,
innovacion, desarrollo so-
cial... Hace falta seguir di-
ciéndolo hastaromperse los
labios que tenemos que vol-
ver arecuperar la financia-
cion del 2009-2010. Recupe-

Clamor por la ciencia

rarlay jaumentarla! No sé si
hace falta que diga algo mas...
Cuando hablo con los empre-
sarios siempre les digo que la
universidad esta llena de
miniempresarios. Siusted
quiere emprendeduria vaya
alli, no es un sitio mortecino
en el que nadie hace nada. Yo,
como rector, cada diarecibo
proyectos maravillosos que
no podemos hacer porque no
tenemos dinero... Eso que
nos ha costado tantoy que le
va también ala marca Espaiia
esunbuque que va por iner-
cia, pero se vaaparar en alta
mar por la falta de recursos”.

EMILIA GUTIERREZ

recortes en materia universitaria.
Que se tradujeron en una ta-
jante reduccién de la financia-
ciéon de las universidades, in-
cremento mas que considerable
de las tasas a cuenta de las fami-
lias, pérdida de mas de 10.000
puestos de trabajo, la contrata-
cién de profesores por menos
de 500 euros, becas claramente
insuficientes... ;Como pensar
en el futuro de la universidad?
La estrategia general de la Crue
se puede resumir en la frase “a
Dios rogando y con el mazo dan-
do”. Es decir, por unlado, vamos
a pedir a los parlamentarios que
pongan la universidad en prime-
ra linea, que trabajen para lograr
un pacto de estado que derive en
una ley de universidades que sir-
va para los préximos 20 o 30
afios. La universidad con decenas

de miles de trabajadores y mas de
1,5 millones de estudiantes nece-
sita saber qué les va a pasar den-
tro de 5 afos.

...y con el mazo dando.
Las universidades estan en una
situacion muy dificil y hay que
abordarlo ya. Hoy (por ayer) le
diré al ministro: “mire tenemos el
problema 1, 2, 3, 4... y hay que
afrontarlos ya”. La universidad
estd aguantando porque estan ti-
rando de ella las familias pagando
masy por la comunidad universi-
taria.

El 1, la financiacion.
Si, una financiacion estable y su-
ficiente y que se acerque a lo que
estd haciendo la Europa inteli-
gente. Vemos que paises que so-
bresalen en progreso y bienestar
inviertan mas que nosotros, jes
que estan equivocados?

¢COMO SE MANTIENE?

“Son las familias y la
comunidad educativa
los que han sostenido
el sistema”

PROFESORADO

“Con los nuevos
requisitos de la Aneca
alos profesores, jyo no
seria catedratico!”

¢El12?
sQué es la universidad? Su perso-
nal, como en cualquier empresa.
Con una buena clase y una buena
tesis ya tengo la universidad y al-
rededor de ella armo los servi-
cios, la vida de los estudian-
tes...Tenemos que recuperar los
mas de 5.000 profesores perdi-
dos, los 5.000 PAS (personal de
administracién y servicios) que
hagan rejuvenecer las plantillas.
No es admisible que se llegue a ti-
tular con 50 afios. {Es una barba-
ridad! El profesorado debe perfi-
larse mejor, pero creo que alguna
de las ultimas exigencias de la
Aneca (Agencia de Evaluacién)
no son de recibo. Con esos requi-
sitos, jyo no seria catedratico!

También reclaman un au-
mento de las becas.
La universidad sigue siendo un
sistema de equidad social y de
igualdad de oportunidades. Pero
esto también estd en peligro. Es
preciso aumentar las becas y las
ayudas al estudio y estrechar la
horquilla de las tasas académicas
que debe evitar esa diferencia
abrumadora entre comunidades.
Y que va en contra de la universi-
dad como distrito tinico.e
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BECAS

La solucion para expedientes
‘anchos’ con bolsillos estrechos

En busca de talentos o como parte de su obra social, grandes compafiias espafiolas financian desde
hace afos programas de ayudas para que nadie se quede sin cursar un master por falta de recursos

ROCIO R. GARCiA-ABADILLO
MARIA P. BONMAT{

Las comunidades auténomas se suman a las ayudas

Las entidades privadas  estudiante. A nivel alumno: viaje, de calidad en los

egtn el Ministerio de Edu- no son las tinicas que regional, las instalacion, estancia, mejores centros.

cacion Cultura y Deporte, promueven el acceso al  comunidades también etc. Ademas de ofrecer  Para cumplirlo,

en su informe Datos y cifras posgrado. A nivel han querido sumarsea  asesoramiento posee un acuerdo
del sistema universitario espanol, el nacional, el Estado la promocion personalizado para de colaboraciéon con
nimero de alumnos que se decanta lanza afo tras afo la universitaria y ya son cada uno de los instituciones
por continuar con su formacién al fi- convocatoria ‘Becas, varias las que tienen becados. extranjeras de
nalizar la carrera no hace mas que ayudas, subvencionesy un programa propio Galicia también lleva referencia
incrementar. Asi, mientras que en el premios para estudiar de becas. Ese es el caso  anos demostrando su internacional y un
curso 2006-07 hubo 16.609 alumnos en la Universidad’, que  de la Junta de compromiso con la programa de ayudas
matriculados en un master, en el cur- cubre los gastos de la Andalucia, que a través  educacion superior. econémicas de un
so 2014-15, estos subieron a los matricula de masteres de Talentia Asi, a través de la maximo de 50.000
139.844, fendmeno paralelo al caso y doctorados, ademas impulsa la formacion Fundacion Barrié, la euros anuales,
de los doctorados. Para apoyar estas de conceder ayudas de estudiantes en el comunidad promueve destinados a cubrir los

costes de la matricula
y los costos del viaje.

econdmicas en funcion
de los recursos del

demandas de formacion, empresas
del sector privado han lanzado una
serie de becas y ayudas que faciliten
el acceso a posgrados y que favorez-
can que incluso los alumnos con me-
nos recursos puedan satisfacer sus
demandas de educacion.

extranjero. La beca
cubre los gastos

el mismo ideal que
Andalucia, formacion

OBRA SOCIAL LA CAIXA

Obra Social la Caixa lleva mas de 35
anos impulsando la formaci6n supe-
rior entre el estudiantado espanol.
Por eso, dispone de un amplio pro-
grama de becas, el mas importante
de todas las entidades privadas

en Espana, tanto por el ni-
mero de ayudas convoca-
das, como por la cuantia
de éstas. El proyecto se
diversifica en una am-
plia gama de subsi-
dios. El primero de
ellos es INPhINIT:
Doctorado en los
centros de investi-
gacion de excelen-
cia, beca con una
dotacién maxima de
122.592 euros. Ade-
mas, esta amplia su oferta fuera
de la frontera espanola, expan-
diéndose por toda Europa, América
del Norte y Asia-Pacifico.

Con una asignacion algo inferior,
115.500 se presenta Doctorado en
Espana, becas para estudiantes es-
pafoles que culminen su doctorado
con la lectura de una tesis.

Junior Leader La Caixa es otro de
los programas que ofrece la entidad.
Este dispone de dos vertientes Inco-
ming, becas de posdoctorado para
realizar un proyecto de investiga-
ci6n en los centros acreditados con
los distintivos Severo Ochoa o Ma-
ria de Maeztu, y Retaining: becas
de posdoctorado para en cual-
quier universidad o centro de Es-
pana. Ambos proyectos son para
personas de todas las nacionalida-
des y tienen una dotacion méxima
total de 305.700 euros.

Los programas Europa 'y Améri-
ca del Norte y Asia-Pacifico, son los

Un grupo de profesionales
elaboran una estrategia
empresarial a partir

de una tormenta de ideas.
/]JACOB LUND

dos ultimos programas de La Caixa.
El primero esta dirigido a alumnos
de posgrado, ya sea master, docto-
rado o investigacion predoctoral, y
dispone, entre otras cosas, de una
ayuda mensual de 1.600 euros, mas
la cobertura de gastos del viaje, la
instalacion inicial.

El dltimo, Asia-Pacifico, ofrece
becas para cursar los mismos estu-
dios que la ayuda anterior. La dife-
rencia radica en la localizacién y en
que, en este caso, se incluye la ma-
tricula -sea cual sea su precio-.

IBERDROLA

Con el objetivo de formar a los me-
jores profesionales del sector ener-
gético y promover carburantes res-
petuosos con el medio ambiente,
Iberdrola ha lanzado Becas Master,
un programa de ayudas diversifica-
do en Becas Fundacién Carolina y
Becas Fulbright. Las primeras estan
dirigidas a todos los miembros de la
Comunidad Iberoamericana de Na-
ciones, no residendes en Espana,
que quieran completar en dicho
pais su formaci6én con un master re-
lacionado con la energia y el medio
ambiente. Las segundas estan desti-
nadas a estudiantes espanoles que
quieran cursar un master o un doc-
torado en Estados Unidos, también
en materia de energia, medio am-
biente o tecnologia en general.

FUNDACION REPSOL
Otra empresa relacionada con el
sector energético se une a la pro-
moci6n del talento universitario. A
través de Fundacion Repsol, la enti-
dad promueve becas para cursar un
master relacionado con la explora-
cién y produccion de hidrocarbu-
ros. No obstante, este subisidio tie-
ne un matiz especial: esta desti-
nado a personas con diversi-
dades funcionales, para
asi, estimular la inclu-
sion. De este modo, la
Fundaciéon ofrece
dos becas de hasta
5.000 euros anua-
les, que cubren los
costes del master
y las necesidades
educativas espe-
ciales para su

cumplimiento.

RAFAEL DEL PINO
La Fundacion Rafael del Pino
convoca el Programa de Becas de
Excelencia, destinado a todos los ti-
tulados espanoles que quieran ac-
ceder a un master, doctorado o in-
vestigacion posdoctoral en cual-
quier universidad del mundo. Este
programa ofrece una ayuda de
25.000 euros, en el caso de doctora-
dos, y 50.000 si se trata de un mas-
ter, para que el alumno pueda cu-
brir la matricula y los gastos del via-
jeylaestancia.

FUNDACION RAMON ARECES
La Fundacion Ramon Areces
lleva 32 afos lanzando su Con-
vocatoria para Ampliacion de Es-
tudlios en el Extranjero en Ciencias
Sociales. Con una dotacién econd-
mica de 1.650 euros mensuales y
una cobertura de gastos similar a la
anterior, ofrece ayudas para investi-
gar en Derecho y Economia.
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N. Garcia MADRID.

Hong Kong, con una regién admi-
nistrativa especial, ha logrado des-
puntar en educacién. De hecho, en
el informe PISA de la OCDE, esta
region cuenta con nueve de cada
diez estudiantes de 15 afios en nive-
les de excelencia en cuanto a nivel
bésico de competencias para cien-
cias, lectura y matematicas. Con la
vuelta de Hong Kong a China en
1997, su gobierno invirtié mucho en
innovacién y desarrollo educativo.
El gasto total presupuestado del
gobierno en educacién en el 2016-
2017 es 84.000 millones de ddlares,
representando un 17 por ciento del
gasto total del gobierno.

Han mejorado la remuneraciéon
delos docentes y su formacién. Asi-
mismo, han reducido la metodolo-
gia de memorizacién de los conte-
nidos, muy frecuente en los paises
asiaticos hasta el momento. Las fami-
lias quisieron cambiar el método,
pues habian estado sometiendo a sus
hijos auna dura competencia (hacien-
do deberes hasta la medianoche)
para ingresar y para mejorar en las
escuelas. De la misma manera, los
alumnos estaban insatisfechos y su
motivacién descendia. En el otro lado
de labalanza, los empleadores tam-
bién estaban insatisfechos con la cali-
dad de los egresados y los veian poco
preparados para el mundo laboral.

Por consiguiente, aumentaron las
técnicas y pedagogia para que los
alumnos aprendan los contenidos
y obtengan una comprension pro-
funda de lo que estén estudiando.
También, han incrementado el pen-
samiento critico en las aulas, asi
como, la aplicacién de los conteni-
dos alahora de resolver problemas
y una mayor libertad por parte de
los alumnos para elegir las asigna-
turas en su curriculo escolar.

El sistema educativo de Hong Kong
ha sido y sigue siendo bastante dis-
tinto del resto del China, pero atin
mantiene el enfoque briténico. Tras
las altimas reformas, el gobierno
apoya con recursos, modifico el exa-
men publico, asi como las admisio-

HUNG KUNG

Innovacion y desarrollo
educativo, clave de su exito

¢Dué familias gastan mas en la educacion de sus hijos?

Promedio del gasto desde Primaria a Universidad [délares)

PAlS
@ Global 44,221
Il HongKong 132,161
= Emiratos Arabes Unidos 99,378
[===  Singapur 70,939
=p=av 58,464
Bl Taiwan 56,424
Bl China 42,892

Australia 36,402
E=  Malasia 25,479
Reino Unido 24,862
Bzl Meéxico 22,812
B*0 Canada 22,602
E=] India 18,909
™= Indonesia 18,422
B Egipto 16,863
BN Francia 16,708

Fuente: HSBC.

nes universitarias, pero dejo el pro-
ceso de reforma a las escuelas.

El curriculum ampliado y més
flexible busca un mejor equilibrio
entre los aspectos intelectuales, socia-
les, morales, fisicos y estéticos, con
mucho mayor énfasis en las habili-
dades transversales, incluidas las
habilidades basicas, competencias
relacionadas con la carrera, habili-

dades de pensamiento, habilidades
de las personas, asi como valores y
actitudes. Algo que se podra obser-
var en la nueva prueba de PISA que
realizaran todos los paises asocia-
dos para medir competencias glo-
bales, no sélo centradas en mate-
maticas, ciencias o lectura.
Laeducacién en laregion es gra-
tuita hasta los 12 afios y cuentan con

elEconomista

tres tipos de escuelas, las que diri-
ge el gobierno, las subvencionadas
integramente por el gobierno con
dirigentes voluntarios y escuelas
privadas que reciben, a veces, asis-
tencia financiera por parte del
gobierno.

Ademas, hay 51 escuelas inter-
nacionales (incluyendo 15 escue-
las operadas por la English Schools

ISTOCK

Foundation), ofreciendo curricu-
los no locales, principalmente para
nifios extranjeros que residen en
la ciudad.

Seguin un informe de HSBC de 2016
titulado El valor de la educacion
—para hablar sobre la cantidad de
dinero que invierten los padres en
un educar a un nifio, dependiendo
del pais—, las familias de la region
cantonesa invierten alrededor de
132.161 délares. Los padres invier-
ten una media de 44.211 d6lares
(desde la infancia a la universidad,
incluyendo tasas, matriculas, libros,
material, transporte y en la univer-
sidad también alojamiento). Le
siguen las familias de Emiratos Ara-
bes Unidos (99.378 ddlares) y Sin-
gapur (70.939 délares). Los padres
estan dispuestos a invertir tiempo
y dinero para ayudar a sus hijos a
tener el mejor comienzo en la vida.

Ademais, la mayoria de los prin-
cipales periddicos de la regiéon can-
tonesa tienen paginas de educaciéon
que tratan a diario debates sobre
politicas y disputas en las escuelas.
Algo que incrementa la competiti-
vidad entre las escuelas y en la socie-
dad. Esta region esta mostrando a
la China continental en muchas
otras dreas como tienen que hacer-
se las cosas para seguir creciendo.
Ellos defienden un sistema multi-
lateral de comercio, principios de
no discriminacién, sin aranceles
sobre las importaciones, sin sub-
venciones a las exportaciones y sin
condiciones para las empresas
extranjeras y locales.

Hong Kong también est4 atendi-
do a la educaciéon STEM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matemati-
cas), de hecho, el Buré de Educacion
proporciond en 2017 a cada escue-
la secundaria publica un subsidio
Gnico de 200.000 HKD (21.449,51
euros) para facilitar laimplementa-
cién de programas escolares rela-
cionados con estas materias y, de este
modo, reducir las reclamaciones de
empleadores locales en el sector de
la tecnologia que se han quejado de
ladificultad de encontrar estudian-
tes locales con talento.



El Economista

Fecha: jueves, 15 de febrero de 2018

Fecha Publicacién: jueves, 15 de febrero de 2018
Pagina: 39

N° documentos: 1

Recorte en color % de ocupacion: 35,74 Valor: 4736,12€ Periodicidad: Diaria Tirada: 16.822 Audiencia: 45.000 Difusién: 11.129

SEINU UNDC

Mas universitarios
europeos para el proximo
curso pese al ‘Brexit’

P. G. N. MADRID.

Los funcionarios de admisiones de
la universidad indican que la garan-
tia del Gobierno para los estudian-
tes de la Unién Europea a partir
de 2018 ha sido vista como la tlti-
ma oportunidad para estudiar en
Reino Unido en los mismos térmi-

nos que los estudiantes naciona-
les durante la duracién de su pro-
grama. También ha habido un
aumento en las solicitudes inter-
nacionales, incluido un niimero
récord de estudiantes fuera de la
UE. Las cifras de UCAS desvelan
que ha habido un aumento de las
solicitudes de México, un 52 por

ISTOCK

ciento més que el afio anterior, por
las presiones del presidente Donald
Trump y convirtiendo a EEUU en
menos atractivo para los mexica-
nos. No obstante, a pesar de este
repunte, el niimero de estudiantes
de la UE que solicitan estudiar en
las islas brit4nicas sigue disminu-
yendo en comparacion con afios
anteriores, incluso tras el anuncio
del Gobierno de financiar plazas a
partir de septiembre durante la
duracién del grado. Las universi-
dades indican que el Gobierno debe
confirmar ya las tarifas y otros apo-
yos financieros para estudiantes
universitarios y postgraduados de
la Unién Europea a partir de
2019/20 en adelante, asi como las
posibilidades de quedarse en Reino
Unido para estudiar o trabajar des-
pués de la graduacién.
Universidades como Warwick y
University College London (UCL)

han crecido en interés para los
alumnos locales, la UE y otros pai-
ses.
Por otro lado, las tasas de solici-
tudes universitarias de estudian-
tes de 18 afios en Inglaterra han
alcanzado un récord, segtin los lti-
mos datos de UCAS, el servicio bri-
tanico de admisién, para aquellos
estudiantes que solicitan ingresar
en una universidad. Las estadisti-
cas muestran que en enero la soli-
citud aumentd en 0,4 puntos por-
centuales un 374 por ciento para
el ciclo de admisiones de 2018.

Para Gales también aumentaron
en 0,3 puntos porcentuales, 32 por
ciento, mientras que en Irlanda del
Norte se mantuvieron estables en
47,5 por ciento. En Escocia, la tasa
cay0 ligeramente. El servicio de
admisién ha indicado que los jove-
nes de 18 afios son ahora més pro-
pensos que nunca a postularse a la
educacion superior, un 1 por cien-
to mas que en 2017,

De la misma manera, la brecha
entre mujeres y hombres que soli-
citan ingresar a la universidad
alcanza un récord. Las mujeres tie-
nen un 36 por ciento més de pro-
babilidades de postularse a cursos
de grado que los hombres. De
hecho, la Universidad de Oxford
ofrecié mas plazas a mujeres bri-
tanicas que a hombres el afio pasa-
do por primera vez en sus mas de
1.000 afios de historia. Un total de
1.070 mujeres britnicas de 18 afios
en Oxford tomaron cursos de pre-
grado en el otofio de 2017, en com-
paracion con 1.025 hombres de la
misma edad.
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TiTULOS

Diez programas

en clave

feminista

€n 2017 tuvo lugar una nueva ola de denuncia
de la liberacién, la igualdad y el fin de la violencia
hacia las mujeres. Reivindicaciones que estan
presentes en las aulas en forma de masteres

JESSICANIETO

1 ano del Me too; del plan-

tén de Hollywood ante el

acoso; de la ley porla igual-
dad salarial en Islandia; de las rei-
vindicaciones en la gala de los Go-
ya; de las manifestaciones en contra
de la culpabilizacion de las victimas
en los juicios por agresion sexual...
Del feminismo como palabra.

En 2017 surgi6 una nueva ola de
denuncia de la liberacion, igualdad
y fin de la violencia hacia las muje-
res. Unas reivindicaciones que, des-
de hace anos, estan presente en las
aulas en forma de titulos de posgra-
do. En la actualidad, casi 70 centros
ofrecen estudios de este tipo.

INTERVENCION EN VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES
Solo en lo que llevamos de 2018,

tres mujeres han sido asesinadas
por su parejas o ex parejas; 56 en el
conjunto del ano pasado.

Tras 15 ediciones, este master de
la Universidad de Deusto, aporta las
competencias necesarias para dise-
far, planificar, gestionar, ejecutar y
evaluar intervenciones asistencia-
les, psicosociales, educativas, socio-
sanitarias y/o juridicas en el ambito
de la violencia contra la mujer.

EDUCACION, GENERO E IGUALDAD
Con una duracion de ano y medio,
este programa, de la Universidad de
Santiago esta dirigido a maestros de
distintas especialidades que, por su
profesion, puedan impulsar la im-
plementacién de acciones favorece-
doras de la igualdad de género.

Las practicas son obligatorias y
estan vinculadas a organismos pu-
blicos y privados y asociaciones que

OFERTA

En Espafia,
casi 70 centros
universitarios
imparten
programas

de posgrado
sobre temas
como

la igualdad

de género,

la liberacién
yelfindela
violencia hacia
la mujer.
/ANTONIO
HEREDIA

trabajan en el campo de las mujeres
y del género (casas de acogida, con-
sultoras de género...).

ERASMUS MUNDUS EN ESTUDIOS
DE LAS MUJERES Y DE GENERO

Surge en 2006 con el objetivo de
ofrecer un programa conjunto en es-
tudios de las mujeres y de género
entre siete universidades de seis pai-
ses: Universidad de Granada, como
coordinadora y Oviedo (Espafa);
Bolonia (Italia); Central Europea de
Budapest (Hungria); Hull (Reino
Unido); Lodz (Polonia); y Utrecht

(Paises Bajos). En todas ellas, estos
estudios se hallan entre sus princi-
pales programas de posgrado.

Considerado por la Comisién
Europea como «el master de refe-
rencia en Estudios de las Mujeres
y de Género a nivel europeo y glo-
bal», esta dividido en cuatro se-
mestres y se imparte conjuntamen-
te en espanol e inglés o italiano.

IGUALDAD DE GENERO EN LAS
CIENCIAS SOCIALES

La Facultad de Ciencias Politicas y
Sociologia de la Universidad Com-

plutense busca, con este titulo, for-
mar profesionales expertos en
igualdad. El programa nace como
respuesta a la cada vez mayor de-
manda por parte de las institucio-
nes publicas y privadas de personal
competente que desarrolle politi-
casy planes de igualdad y transver-
salidad de género, tanto en admi-
nistraciones publicas, educacion e
investigacion.

Aborda la problematica de la
igualdad desde los distintos &mbi-
tos de las Ciencias Sociales -Socio-
logia, Ciencia Politica, Economia,
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Psicologia, Derecho y Medios de
Comunicacién- y de las Humanida-
des —Historia y Filosoffa-. Es semi-
presencial, tiene una duracion de
dos afnos y combina clases magis-
trales con trabajos practicos.

PASADO Y PRESENTE DE LAS RELA-
CIONES FAMILIARES, POLITICAS Y

DE GENERO EN EUROPA Y AMERICA
La Universidad de Murcia imparte
este master, que responde a las nue-
vas necesidades sociales y académi-
cas en torno a la familia, las relacio-
nes politicas y de género y la organi-

zacion del sistema social de Europa
y América Latina.

Se desarrolla en 40 semanas,
consta de 60 créditos ECTS y ofrece
a los estudiantes dos tipos de perfi-
les: académico e iniciacién a la in-
vestigacion.

IGUALDAD Y GENERO EN EL
AMBITO PUBLICO Y PRIVADO

La aplicacion, hace 10 anos, de la
Ley Orgénica para la Igualdad de
Mujeres y Hombres ha hecho crecer
un terreno profesional en el que las
entidades publicas y privadas preci-

san contar con personal cualificado
para elaborar, ejecutar, evaluary co-
municar acciones de igualdad.

El programa, a distancia, se im-
parte conjuntamente por la Univer-
sidad Jaume I'y la Miguel Hernan-
dez de Elche y permite acceder al
Doctorado Interuniversitario en Es-
tudios Interdisciplinares de Género.

MUJERES Y SALUD

Abordar las cuestiones de género
desde la perspectiva de la salud es lo
que busca este master de la Univer-
sidad Complutense. Su objetivo: for-

mar profesionales con los conoci-
mientos cientificos necesarios para
comprender, interpretar, analizar y
explicar la perspectiva de género
desde este ambito profesional
Distribuido en dos semestres, las
diferencias entre sexos en lo relativo
a enfermedades y muerte y sus con-
secuencias en la préctica sanitaria;
la calidad de vida y el grado de satis-
faccion personal, estrés y problema-
tica psicologica de las mujeres; y la
aplicacion de distintas técnicas de
prevencion, intervencion y trata-
miento son algunos de sus temas.

POLITICAS DE IGUALDAD

Y PREVENCION DE LA VIOLENCIA
DE GENERO

Las leyes de Proteccion Integral con-
tra la Violencia de Géneroy de Igual-
dad efectiva de Mujeres y Hombres
consagran la necesidad de formar
nuevos perfiles profesionales.

Este titulo de la Universidad de
Islas Baleares, semipresencial y de
un ano, ofrece la formacion, las he-
rramientas y la metodologia para
desarrollar nuevas politicas en el
ambito de la igualdad y la violencia
contra las mujeres y su prevencion.

INVESTIGACION APLICADA

EN ESTUDIOS FEMINISTAS,

DE GENERO Y CIUDADANIA

Los estudios de género, el feminis-
mo 'y la ciudadania son los tres ejes
en los que se centra este posgrado
de la Universidad Jaume I.

Las asigntauras se abordan des-
de una perspectiva multidisciplinar
y tienen en cuenta el punto de vista
de las teorias del feminismo y los
estudios de género, como su aplica-
cion en distintos ambitos, desde el
histérico al sociolégico y psicol6gi-
co y los relacionados con la crea-
cion artistica, literaria, econdmica,
juridica o cientifica.

DERECHO Y VIOLENCIA DE GENERO
La Universidad de Valencia ofrece
este titulo a juristas, trabajadores
sociales y soci6logos que quieran
desarrollar su actividad en el ambito
de la violencia contra la mujer.

Las clases se dividen en dos se-
mestres, uno online y otro presen-
cial. Finalizado el programa, se pue-
de acceder directamente al Doctora-
do de Derechos Humanos, Demo-
cracia y Justicia Internacional.
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TE N DENCIA La cifra de alumnos que se matriculan en un master aumenta afio tras afio.
En el curso 2016-2017 se superaron los 184.000 egresados, 40.000 mds que hacia dos ejercicios.

FUTURO

Las 10 claves
para saber qué
master escoger

La gran mayoria de los graduados que contindan
sus estudios busca especializarse y mejorar

su empleabilidad, pero hay un sinfin de variantes
en la inmensa oferta de posgrado en Espafia

JESUS DE LA PENA

scender en la empresa;

reciclarse para alcan-

zar nuevas oportunida-
des laborales, especializarse en
una rama de conocimiento especi-
fica o, sencillamente, profundizar
en un tematica sumamente atrac-
tiva podrian ser algunas de las
principales motivaciones de aque-
llos que pretenden, quieren o se
ven incluso en la necesidad de
afrontar estudios de posgrado.

Sin embargo, los estimulos son
muy dispares, tantos como perso-
nas y circunstancias. Ahi es nada.
Y esto teniendo en cuenta que, pe-
se a lo que muchos piensen, «hoy
en dia no es indispensable estu-
diar un master para triunfar pro-
fesionalmente; pero si que hay
una relacion comprobada que de-
muestra que a mayor nivel de for-
macién, mayor empleabilidad y
menor tasa de paro», asume Ra-
fael Rodriguez-Alberola, socio-di-
rector de la consultora especiali-
zada Circulo Formacién, quien
apunta que, en la actualidad, la ta-
sa de paro de los graduados que
cuenta con un master se establece
en el 5%, tres veces menos que la
del conjunto de la poblacién acti-
va espanola.

La tendencia actual es de per-
mamente crecimiento. Los ulti-
mos datos registrados por el Mi-
nisterio de Educacion sittia en ca-
si 185.000 los estudiantes univer-
sitarios que se matricularon en un
master durante el curso 2016-
2017, 43.000 més que en el ejerci-
cio 2014-2015.

¢Podria considerarse esto sinto-
matico? Podria. De lo que no cabe
duda es de que, una vez tomada la
decision de hacer un posgrado, to-
dos y cada uno de ellos pasan(o
mas bien sufren) por un proceso
de casi introspeccion que les obli-
ga a tomar una serie de decisiones
que serdn clave en el futuro para
escoger los estudios que mejor se
adapten a las necesidades concre-
tas de cada alumno.

Sirva la siguiente clasificacion
para que mas de un egresado pue-
da hacerse una idea de lo que de-
beria tener en cuenta cuando lle-

gue el momento de elegir entre un
posgrado y otro.

OBLIGATORIEDAD

Son varios los casos en los que
una profesién concreta exige po-
seer un posgrado para poder ejer-
cerla. Se tata de los denominados
masteres habilitantes. En tal caso,
no queda otra. Cualquier alumno
que se aventura en un grado de es-
te tipo, debe tener en cuenta, si su
objetivo es dedicarse a lo estudia-
do, que debe realizar un master
cuando finalice sus estudios en la
Universidad: «Es el caso, por
ejemplo, del master de acceso a la
abogacia, obligatorio para todos
los graduados en Derecho que
quieran ejercer de abogados, o pa-
ra muchas ingenierias como Aero-
nautica, Caminos, Industriales o
Arquitectura, en los que el master
es un requisito imprescindible pa-
ra trabajar en esa profesién», ex-
plica Rodriguez-Alberola.

OBJETIVOS Y MOTIVACIONES

A partir de aqui, se abre el abani-
co. Las razones por las que un gra-
duado se plantea realizar un méas-
ter son multiples. Segtn los resul-
tados de la encuesta realizada en
la edicién 2017 de la Feria Inter-
nacional de Estudios de Postgra-
do (FIEP), el 36% cursa un master
para ampliar su formacién, mien-
tras que el 27% afirma que lo hace
con la intencién de que le ayude a
encontrar trabajo. «Por su parte,
un 25% lo cursa para conseguir un
puesto més cualificado, y un 9%,
para lograr que aumente su sala-
rio en la empresa», sefiala Rodri-
guez-Alberola.

Segun el experto de Circulo
Formacion, que divide los maste-
res en especializados y generalis-
tas, los posgrados se estudian,
fundamentalmente, por tres razo-
nes: para acceder a un puesto de
trabajo o mejorar en el que se tie-
ne; para especializarse en un area
(0 si ya se posee un grado técnico
estudiar, por ejemplo, un MBA,
que es un programa generalista
para alcanzar una vision global de
la empresa y asi poder aspirar a
otro tipo de puestos); y, por ulti-
mo, que el egresado se haya dado
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cuenta de que el grado que ha es-
tudiado no es lo que esperaba y
con un master puede intentar re-
dirigir su carrera profesional.

Segun afirman desde el Vice-
rrectorado de Estudios de Posgra-
do de la Universidad Auténoma de
Madrid (UAM), «la impresion ge-
neral es que los masteres oficiales
son cursados en su mayoria por
estudiantes recién graduados que
buscan una formacién més espe-
cializada sin renunciar a la posibi-
lidad de continuar con su forma-
cion académica (doctorado)».

En cualquier caso, desde la
UAM si que se cree que el tipo de
estudiantes que se matricula en ti-
tulos propios (no oficiales) es mas
variado. «Entre ellos si encontra-
mos mas frecuentemente a profe-
sionales que buscan actualizar sus
conocimientosy, estiman.

PROPIO U OFICIAL
La diferencia bésica entre el més-
ter propio y el oficial es que éste
cuenta con el aval de la Universi-
dad que lo imparte y esté recono-
cido por el Estado, mientras que
los mésteres propios son recono-
cidos sélo por el prestigio de la
institucién que los imparte.

«Desde mi punto de vista, el re-
conocimiento de un master lo dan
las empresas. Por tanto, la mejor
manera de conocer el prestigio de
un master y de la institucion que lo
imparte es observar la trayectoria
profesional de sus posgraduados;
eso es lo que realmente marca su
solvencia: la evolucion profesional
de sus antiguos alumnos», recono-
cen en la Circulo Formacion.

Por su parte, los egresados de-
ben tener algo muy en cuenta: «Si

van a querer continuar la vida aca-
démica, necesariamente tienen
que cursar un master oficial. Lo
mismo ocurre en las profesiones
reguladas, en las que se impone
cursar masteres oficiales habili-
tantes para poder ejercer (por
ejemplo, abogacia, psicologia ge-
neral sanitaria o para ser profesor
de Educacion Secundaria Obliga-
toria y Bachillerato)», describen
desde el Vicerrectorado de Pos-
grado de la UAM. Eso si, si estos
dos aspectos no estan entre los ob-
jetivos del alumno, puede optar
también por la oferta, mucho mas
amplia, que ofrecen las titulacio-
nes denominadas propias.

DURACION

La mayoria de los programas tie-
ne una duracién de 1 ano o 60 cré-
ditos. «En el caso de algunos que
se cursaban durante dos anos es-
tan reduciendo su duracion a en-
tre 15y 18 meses, pero la tenden-
cia es, efectivamente, a un ano»,
puntualiza Rodriguez-Alberola.
Con todo, existen otras variantes,
como en algunos titulos oficiales
de la UAM de 90 créditos, e inclu-
so algunos mas variados de 72.

PRECIO

Hay programas de todos los pre-
cios, aunque depende mucho de la
institucion que lo imparta, de si tie-
ne estancias en universidades ex-
tranjeras, de si es presencial u on-
line, etc. «<En el top de precios de
un MBA estarian el IESE, IE, o
Esade, que rondan entre los 60.000
y 80.000 euros, pero la media de
un master en Espana esta entre los
15.000 y los 30.000 euros», cuanti-
fican en Circulo Formacion.

Para la UAM, el precio de los
masteres oficiales por curso (60
créditos) ronda los 2.800 euros. En
los no oficiales, es mucho mas va-
riable y, en la oferta actual del
centro universitario madrileno,
pueden estar entre los 3.000 y los
8.000 euros.

COOPERACION NACIONAL

La pluralidad es tal que, incluso,
es posible contar con el reconoci-
miento de mas de un centro uni-
versitario, que unen sus fuerzas
para ofrecer lo mejor, ya sea a par-
tir de recursos de infraestructura
docente o instrumental. Asi, los
masteres interuniversitarios entre
universidades espanolas ofrecen,
para la UAM, la gran ventaja de
contar con los mejores profesores
en cada area de estudio, aunque
éstos no pertenezcan a la misma
institucion. En este campo, la Au-
ténoma de Madrid ofrece un buen
numero de mésteres interuniver-
sitarios, junto a otras universida-
des madrilefias o con universida-
des de otras provincias.

CON PERFIL INTERNACIONAL
«Llegado el caso en el que, por mo-
tivos profesionales o personales,
no se tiene la oportunidad de estu-
diar fuera de nuestras fronteras,
existe la posibilidad de matricular-
se en instituciones que imparten
sus programas integramente en in-
glés», destaca Rodriguez-Albero-
la, quien asume que esta practica
es cada vez mas frecuente.

Los masteres entre universida-
des extranjeras ofrecen el aspecto
internacional que tanto aporta al
curriculum de los estudiantes. Ha-
bitualmente en estos casos, los es-

tudiantes desarrollan distintas par-
tes del master en varios paises, con
el gran enriquecimiento que supo-
ne. «Este aspecto si es ampliamen-
te valorado por los estudiantes, ya
que supone un gran enriquecimien-
to personal y académico. En este
sentido en la UAM contamos con
varios masteres internacionales, al-
gunos de ellos reconocidos como
master Erasmus mundus».

Aun asi, las Escuelas de Nego-
cio espanolas copan las primeras
posiciones en los rankings inter-
nacionales. «Son cada vez mas las
escuelas que ofrecen la posibili-
dad de estudiar parte del progra-
ma fuera de Espaia con acuerdos
con instituciones extranjeras, so-
bre todo de Estados Unidos, Chi-
nay Reino Unido», subrayan en
Circulo Formacion.

‘ONLINE’ O PRESENCIAL

Que el programa que uno estudie
sea online o presencial dependerd
mucho de las circunstancias per-
sonales y profesionales del candi-
dato. «Pero si se puede optar por
cualquier formato, yo me inclino
por el presencial: la interaccion
con tus companeros, la multicul-
turalidad de las aulas y el net-
working que se genera es un valor
anadido frente al online», se incli-
na Rodriguez-Alberola.

Hasta hace muy poco, la presen-
cialidad era un factor clave para se-
guir estudios de master. Hoy en
dia, y con las nuevas tecnologias,
todo va cambiando y el pensamien-
to se orienta, poco a poco, a la do-
cencia online. «Aun es pronto, pero
sobre todo para titulos propios y,
en algunos aspectos, la docencia
online se acabard imponiendo.

Otro asunto distinto es aquella for-
macion que requiere de docencia
practica. En esos casos, la presen-
cialidad se hace obligatoria», sen-
tencian desde el Vicerrectorado de
Posgrado de la UAM, donde afir-
man cuidar mucho los aspectos
practicos de los estudios y, segin
su experiencia, se trata de una ca-
racteristica que es muy valorada
por el alumnado a la hora de elegir
seguin qué master.

MONOLINGUE 0 BILINGUE

Que un master sea bilingtie dota al
estudiante de habilidades en esa
especialidad en ambas lenguas,
mas alla del propio enriquecimien-
to multicultural y la posibilidad de
networking, que siempre traspa-
san fronteras. Pero, en otro senti-
do, «la gran ventaja de impartir en
su totalidad masteres en otra len-
gua (que no bilingties) es que pue-
den atraer a estudiantes interna-
cionales que no dominan el espa-
fiol, con lo que el master en si se
enriquece», entienden en la UAM.

REQUISITOS CONCRETOS
Partiendo de una primera premi-
sa, en general, el requisito basico
es la titulacién de acceso, «que es-
ta regulada en estudios de grado o
equivalentes. Con todo, cada més-
ter establece criterios especificos
que determinan qué titulaciones
han dotado a los estudiantes de los
conocimientos necesarios para
poder seguir el curso», indican
desde la Universidad Auténoma
de Madrid. Tanto es asi que, en al-
gunas ocasiones, hay requisitos
mas especificos, como por ejem-
plo, poseer un determinado nivel
en algun idioma.
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Pedro Nonell Torres

Presidente y fundador de la EENI

“Energias renovables y disefno
son los campos donde hay que
formarse en este momento”

N. Garcia MADRID.

La EENI (The Global Business
School) es una escuela creada en
1995. Cuenta con alumnos en mas
de 100 paises a los que les ensefian
a buscar una nueva globalizaciéon
mas abierta y democratica. Su pre-
sidente, Pedro Nonell, indica que
“el modelo de universidad espa-
fiola esta anticuado, no es dindmi-
co. La especializacion que se da en
las escuelas les permite dedicar
sus recursos a ser buenas en su
campo”.

éCree que las escuelas han sufrido
la crisis?

Si. La crisis ha dado lugar a un cam-
bio de negocio al que las escuelas
deben adaptarse.

£Qué perfil de alumnado tiene?

De todo tipo, desde el recién licen-
ciado que desea completar su for-
macién con un master a profesio-
nales que buscan actualizar sus
conocimientos o que por no haber
realizado sus estudios en su momen-
to, desean matricularse ahora. Hay
perfiles de personas que, habiendo

EE.

estudiado otras especialidades, ven
en los negocios internacionales una
salida laboral de futuro (por ejem-
plo, licenciados en traduccién e
interpretacién).

£C6mo pueden las escuelas de nego-
cio mejorar la carrera profesional?
Se debe ayudar a los alumnos a
encontrar un mejor trabajo, cen-
trandonos en las necesidades de
estos. Un estudiante de Espafia no
tiene las mismas necesidades for-
mativas que otro de Marruecos.
Hay que adaptar las formaciones a
los mercados y alo que las empre-
sas demandan. El grado de adap-
tacién dependera de cada estudian-
te, pais y programa formativo. La
EENI tiene definidos 180 perfiles
de adaptacion a paises. Asimismo,
creemos firmemente en la creaciéon
conjunta de valor, que se basa en
disefiar el programa que mas se
ajusta a las necesidades formativas
y laborales del estudiante. Bajo la
supervisién de la EENI, el estu-
diante disefia su propio programa
formativo (definiendo conjunta-
mente la personalizacién de con-
tenidos, modalidad, precios, dura-
cién) y por tanto cumplir mejor con
sus objetivos personales para final-
mente encontrar un mejor puesto
de trabajo.

Formacion: Es ingeniero
eléctrico y tiene un master
en Comercio Internacional.
Trayectoria: Ha trabajado

en empresas de automocién
y como profesor de comercio
internacional universidades
como la Universidad de Bar-
celona, Universidad Pompeu
i Fabra, Universidad Belgrano,
etc. En 1995 fundd la EENI
(The Global Business Schoo)
de la que es presidente.

£Qué necesita el directivo del pre-
sente? &Y el del futuro?

El directivo del presente busca for-
macién préctica y util en su traba-
jo. Pienso que en el futuro seguira
buscando este tipo de formacidn,
pero ademis flexible, que le permi-
ta compaginar trabajo y formacion
y adaptada a sus necesidades par-
ticulares (one to one).

<Qué momento vivimos de trans-
formacién digital?

Se halla inmersa en todos los cam-
pos. De hecho, EENT utiliza los
medios digitales absolutamente para
todo. Del disquete de los primeros
afios ya ni nos acordamos. Ahora
todo esta en la nube. Hace unos afios
era impensable que alumnos de
areas rurales de Africa estudiaran
con nosotros. Hoy en dia, gracias a
las tecnologias, esto es posible.

éCuales son los sectores en los que
hay que formarse en estos momen-
tos?

Negocios internacionales, tecnolo-
gias de la informacidn, energias
renovables, disefio...

éCree que Espaiia lo esta haciendo
bien? éTenemos buenas escuelas?
Si hablamos a nivel oficial, Espafia
deja mucho que desear. Las escue-
las estamos apartadas en un segun-
do plano por las administraciones.
No existe un registro oficial de escue-
las que ofrezca confianza a los alum-
nos. Se prima a las Universidades y
a sus centros adscritos, institucio-
nes alas que se les otorga la posibi-
lidad de ofrecer formacioén oficial
y propia. Las escuelas que deseen
ofrecer cursos oficiales deben soli-
citarlo a alguna universidad para
que haga de intermediaria, y eso
encarece los precios. Por supuesto
que tenemos buenas escuelas, pero
no se les da el reconocimiento ofi-
cial necesario.
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NNOVACION

Las universidades publicas, con
mas titulos en emprendimiento

Eva Ramirez MADRID.

El debate sobre si un emprende-
dor nace o se hace contintia abier-
to. Tal y como afirmaba el tiltimo
informe Perfil Emprendedor del
Estudiante Universitario,de CRUE
Universidades Espafiolas, casi el
30 por ciento de los entrevista-
dos para el estudio tenia inten-
cién de crear una empresa en los
préximos tres afios y un 56 por
ciento lo valoraba como una
opcidn positiva para su futuro
laboral.

Para quien quiera formarse, espe-
cializarse y obtener una titulacién
oficial en el mundo del empren-
dimiento, las universidades publi-
cas ofrecen mdsteres en los que
practicamente el Unico requisito
de acceso es tener una titulaciéon
universitaria, independientemen-
te de cudl sea. Las plazas oferta-
das suelen ser limitadas y los pre-
cios van desde los 3.000 euros hasta
los 8.000.

Tienen plazas
limitadas
Yy su cuantia va
desde los 3.000
a los 8.000 euros

La Universidad Complutense
de Madrid ofrece el Méster en
Emprendimiento e Innovacion,
un MBA (Maéster en Administra-
cién de Negocios) que se presen-
ta como una “oportunidad para
conseguir las competencias
emprendedoras, la mentalidad
innovadora y la red de contactos
necesarios para crear tu propia
startup o enfocar tu carrera hacia
la economia de lainnovaciény la
transformacién digital”.

Disefiado por y para empren-
dedores, se puede escoger entre
cuatro modalidades: personaliza-
do, presencial, que va por su sép-
tima edicién y son 550 horas, glo-
bal y online. Los precios de cada

variante van desde los 4.850 hasta
los 7.850 euros. Entre los requisi-
tos de admision, ademas de tener
un grado, diplomatura o licencia-
tura, esté el de superar un “test de
iniciativa emprendedora”.

El Master en Iniciativa Empren-
dedoray Creacién de Empresas
se imparte en el campus de Geta-
fe de la Carlos III de Madrid.
“Capacita al estudiante para la
identificacién de oportunidades
de negocioy el desarrollo y la pues-
ta en practica de proyectos empre-
sariales de éxito”, afirman desde
la universidad. No importa la rama
de formacién que se tenga, ya que
“las oportunidades de negocio sur-
gen en cualquier entorno y en cual-
quier sector”. Se implanté en el
afio 2012 y tiene un coste de 7.800
euros.

Emprendedores es el nombre
del postgrado que ofrece la Rey
Juan Carlos. Entre los objetivos
del programa est4 el de “ensefiar
lineas de investigacién en empren-

dimiento para que el estudiante
sea capaz de desarrollar y aplicar
ideas originales en el drea, utili-
zando para ello herramientas y
modelos de anélisis de datos y que
pueda liderar equipos multidisci-
plinares con el fin de afrontar y
resolver problemas de toma de
decisiones en el dmbito del
emprendimiento”. Es presencial
-se imparte en el campus de Vical-
varo- y oferta 15 plazas. Son 60
créditos a 48 euros el crédito en
primera matricula.

La Universidad de Salamanca
dispone del titulo propio Master
Desarrollo Emprendedor e Inno-
vacion. Es online y dura un afio y
medio (90 ECTS). Segtin su pagi-
na web, esté dirigido a “personas
interesadas en el estudio y desa-
rrollo del emprendimiento, tam-
bién a las que trabajan con empre-
sarios, como asesores, agencias de
desarrollo, incubadoras de empre-
sas, etc. y también tiene en consi-
deracién a aquellas que partici-
pan en programas de capacitaciéon
o imparten educacion para poten-
ciales emprendedores”. La cuan-
tia total es de 4.770 euros.

El Master propio en Desarrollo
de Emprendedores se imparte de
manera presencial en la Univer-
sidad de Sevilla. Entre los requi-
sitos de admision estén el “inte-
rés personal y/o profesional por
los emprendedores y la creacién
de empresas”. Ademas, “se dard
prioridad a los solicitantes que
demuestren un alto nivel de cono-
cimiento de inglés”. El coste de
matricula es de 2400 euros (tasas
de secretaria no incluidas) y en
cada mddulo, los alumnos iran con
el director a conocer algin lugar
relevante para el emprendedor.

La Comunidad de Madrid, a tra-
vés de empréndelo.es, oferta accio-
nes formativas que tienen como
objetivo capacitar al emprende-
dor para el desarrollo de una
empresa. Sunombre es Creacién
de Empresas: Disefia tu Plan de
empresay dura 40 horas, dividi-
das en sesiones diarias de hasta
cinco horas, sin contar las sesio-
nes de tutorias personalizadas.
Hay también las que ensefian a
llevar la parte del marketingy a
comprender la contabilidad.

Por su parte, Google Activate
permite formarse en emprendi-
miento de forma gratuita. La ini-
ciativa, llevada a cabo por el gigan-
te de Internet, pretende facilitar
el camino de las personas que quie-
ren iniciar un negocio o acceder
al mundo laboral a través del
aprendizaje en competencias digi-
tales.

El curso en emprendimiento
dura 21 horas presenciales. Tam-
bién hay cursos en Marketing Digi-
tal, Desarrollo Web y de Apps o
Comercio electrénico, entre otros.
Todos con certificacién de cen-
tros educativos de prestigio como
IAB Spain o la Escuela de Orga-
nizaci6on Industrial.
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Movimiento en la energética
Capital Research irrumpe
en Gas Natural Fenosa con
una participacion del 3%

Lagestorade

fondos controla
titulos por valor
de 560 millones

Laentradallega
enun momento
clave, con Repsol
enretirada

CINCO DiAS
MADRID

Capital Research and Ma-
nagement Company, la ges-
tora de fondos propiedad
del fondo estadounidense
Capital Group, ha irrum-
pido en el capital de Gas
Natural Fenosa con una
participaciéon del 3%.

Segun consta en los
registros de la Comisién
Nacional de los Mercados
de Valores (CNMV), la ges-
tora de fondos controla de
manera indirecta 30,414
millones de titulos de la
energética, representativos
de un 3,039% de su capital,
informa EP.

A los actuales precios
de mercado, esta partici-
pacién que posee Capital
Research and Management
Company a través de ins-
trumentos financieros en

Gas Natural Fenosa tiene
un valor de unos 560 mi-
llones de euros.

Los titulos del grupo
energético presidido por
Francisco Reynés cerraron
ayer la sesién en Bolsa a un
precio de 18,48 euros, con
una caida del 0,24%.

La entrada del gestor
de fondos estadounidense
en el capital de Gas Natural
Fenosa se produce en un
momento de cambios en
el grupo, después de que
la semana pasada se apro-
bara el relevo en su cipula
con el nombramiento de
Reynés (hasta ahora con-
sejero delegado de Aber-
tis) como nuevo presidente
ejecutivo, sucediendo en el
cargo a Isidro Fainé. Tam-
bién se ha producido la
salida de Rafael Villaseca
como consejero delegado.

Ademas, Capital Re-
search emerge en el capital
de la energética cuando se
pueden registrar nuevos
movimientos en su accio-
nariado, después de que
hace méas de un mes Repsol
confirmara que habia reci-
bido “muestras de interés”
de diversos inversores, en-
tre los que se encontraba
el fondo de capital riesgo
CVC, por su participacién
en la compania, aunque
no habia tomado por el

Desmantelamiento

de Castor

Congreso. La Comision
de Energia, Turismo

vy Agenda Digital del
Congreso ha aprobado
una proposicion de ley
que pide al Gobierno el
desmantelamiento del
proyecto Castor previo
encargo de un informe
técnico que garantice
que este procedimiento
no supondra danos
medioambientales a

la zona. El texto contd
con el apoyo de PSOE,
Unidos Podemos

y Ciudadanos y la
abstencion del PP.

Sede de Gas Natural en Madrid. PABLO MONGE

momento decisién algu-
na respecto a una posible
desinversién.

Criteria Caixa es el
principal accionista de Gas
Natural Fenosa, con una
participacién del 24,4%. Por
detras se sitian Repsol y
GIP, que cuentan cada uno
con el 20% del capital. So-
natrach es el cuarto méxi-
mo accionista con un 4%.

No es la primera vez
que la gestora de fondos
se convierte en protago-
nista en el capital de una
compania inmersa en mo-
vimientos corporativos. El
fondo estadounidense ya
surgié en Abertis, aprove-
chando la revalorizacién
de su accioén al calor de la
guerra opas de la italiana
Atlantia y de ACS.
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Las petroleras europeas arrancan 2018
con mejoras de un 6% en las previsiones

Los analistas creen que las firmas del sector ‘
tienen capacidad para mejorar su retribucion

Carlos Jaramillo MADRID.

A pesar de que el arranque del afio
fue positivo para el petréleo, llegan-
do a superar los 70 délares por barril
por primera vez desde 2014, el des-
carrilamiento de los mercados en
el mes de febrero ha arrastrado la
cotizacion del crudo y de las firmas
del sector. Sin embargo, esta debi-
lidad no se ha contagiado a las expec-
tativas de beneficio de la industria.
Desde el arranque del afio, las pre-
visiones de ganancias netas de las
petroleras del Viejo Continente han
crecido un 6,4 por ciento de cara a
2018 y un 24 por ciento para el pro-
ximo ejercicio.

En concreto, el consenso ha pasa-
do de esperar un beneficio conjun-
to de las grandes petroleras de la
region de 42.637 millones de euros
en 2018 a 45.358 millones. Esta mejo-
ra, en un entorno en el que el pre-
cio del crudo cae un 4,5 por ciento
en el afio, se explica por los buenos
resultados presentados por las com-
paififas y porque las estimaciones se
habian quedado rezagadas.

“El sector esta disfrutando de un
momentum de beneficios s6lido”,
resaltan desde Credit Suisse. Y, segin
los célculos de la entidad helvética,
las mejoras podrian continuar, pues-
to que “la relacion entre el precio
del petréleo y del beneficio por
accion insinuaba en el arranque del
afio una mejora del 11 por ciento de
las estimaciones para el sector en
Europa”.

Mejoras generalizadas

Enlo que va de afio todas las com-
pafias del segmento han visto cémo
los expertos mejoraban las expec-
tativas sobre sus ganancias, si bien
la estrella ha sido la noruega Statoil,
con una mejora del 17 por ciento.
Le siguen la austriaca OMV y la ita-
liana Eni, con subidas del entorno
del 10 por ciento. Por contra, Rep-
sol se queda a la cola, con un alza
de solo el 1 por ciento, si bien es cier-
to que alo largo de 2017 fue una de
las firmas para la que mas mejora-
ron las perspectivas.

La principal clave para que las
compaiiias hayan logrado ser ren-
tables con un petréleo en un precio
mucho mas bajo es que la industria
se ha apretado el cinturdén. Segin los
célculos de RBC, hace tres afios el
sector necesitaba un crudo en 97
dolares para alcanzar su breakeven
(umbral de rentabilidad) y para este
afio esta cifra se queda en 50 ddla-
res. De hecho, con el petrdleo pro-
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Royal Dutch Shell y Total son
las favoritas para los analistas

Tras un mes de febrero muy ne-
gativo en bolsa, solo Neste logra
mantenerse en positivo en el
afio. Sin embargo, son Royal
Dutch Shell y Total las que gozan
de mayor confianza de los ana-
listas y, por contra, la finlandesa
tiene el dudoso honor de contar
con la peor recomendacion de la
industria, un claro vender. Entre
las firmas del sector de mas de
10.000 millones de capitaliza-
cién, solo la angloholandesa y la
francesa cuentan con un consejo
de compra y ambas tienen un
potencial superior al 15 por cien-

to. Uno de los principales atracti-
vos de ambas firmas es un fuerte
potencial de crecimiento. Los ex-
pertos esperan que Total aumen-
te sus ganancias entre 2017 y
2019 un 35 por ciento, hasta su-
perar los 10.300 millones de be-
neficio. Esto le permite respaldar
un dividendo que ofrece una ren-
tabilidad cercana al 5,5 por cien-
to. Royal Dutch Shell aumentara
sus ganancias un 48 por ciento
en el mismo periodo, hasta rozar
los 17,000 millones de resultado
neto y su dividendo ofrece

un rendimiento del 6 por ciento.

elEconomista

mediando un precio de 54 délares
durante 2017, todas las compaiiias
petroleras europeas generaron flu-
jos de caja libre y beneficios.

Mas retribucion

Esta situacién permitird, en opiniéon
de los analistas, que las firmas del
sector mejoren unas politicas de
retribucién que ya son atractivas:
la rentabilidad por dividendo espe-
rada para la industria es del 5,4 por
ciento. “Esperamos que durante las
actualizaciones de los planes en
febrero y marzo las compafias con-
firmen que sus niveles de breake-
ven siguen situdndose cada vez més
bajos al tiempo que mantienen una
disciplina de costes. Esto deberia
permitirles ser mas positivos en las
expectativas de eliminar los scrip y
retomar las recompras de acciones”,

Statoil, OMV y Eni se apuntan subidas de doble
digito de sus estimaciones en lo que va de ano

sefialan en Macquarie. En esta
misma linea, desde UBS resaltan
que “el perfil de generacién de caja
del sector en Europa sera el mejor
que en cualquier momento desde
el estallido de la crisis econémica.
Y esperamos que una gran propor-
ci6én de esta caja sea destinada a los
inversores”.

En este contexto, los tres gigan-
tes -BP, Total y Royal Dutch Shell-
han presentado sus cuentas y lo han
hecho sorprendiendo al alza en su
beneficio y también dando sefiales
positivas sobre su retribucién. La
primera ha retomado su programa
de recompra de acciones, la fran-
cesa ha incrementado el dividendo
y la angloholandesa lo ha manteni-
do, cuando el consenso esperaba un
timido recorte.

“Todos los ciclos previos han
demostrado que, al final, los precios
de las commodities y los costes de
la industria encuentran un nuevo
equilibrio para que los nuevos pro-
yectos puedan continuar y las gran-
des compafiias puedan mantener
sus dividendos”, sefialan desde Mor-
gan Stanley.

De acuerdo con las estimaciones
actuales del consenso, las grandes
firmas del sector repartirin mas de
33.000 millones de euros con cargo

Las petroleras
europeas
destinaran el 74%
de su beneficio al
pago de dividendos

alos resultados de 2018, lo que supo-
ne un 74 por ciento del beneficio
estimado de cara a ese afio.

En el caso de Repsol, con las ga-
nancias estimadas para 2018 su
payout se quedaria en el 56 por cien-
to, uno de los més bajos de la indus-
tria. La petrolera ya ha confirmado
que propondrd un cambio en su
politica de retribucién, que proba-
blemente pasara por realizar buy-
backs que permitan compensar en
parte la dilucién que generan los
pagos en papelitos. “Esperamos en
la presentacion de resultados [que
se celebrara el 28 de febrero] mas
detalles sobre la retribucién. Pre-
vemos que anuncie una recompra
que al menos compense el 50 por
ciento de la dilucién que genera el
scrip”, sefialan los analistas de
Macquarie.
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IBERDROLA SE APOYARA EN
BIDELEK’ PARA MEJORAR REDES

El grupo eléctrico anima a los proveedores vascos a que le sigan también en la digitalizacion de
las redes del resto de Esparia y de sus plataformas exteriores de Reino Unido, Estados Unidos y Brasil

C. LARRAKOETXEA

I grupo eléctrico Iberdrola quiere que los proveedores vascos

de equipos y de sistemas de digitalizacion de las redes

eléctricas le acomparien en los procesos de renovacion de las

infraestructuras que tiene en paises como el Reino Unido,

Estados Unidos y Brasil. Asi se lo hizo saber en persona a
estas empresas Armando Martinez, director general de Negocio de Redes
del grupo Iberdrola, al indicarles que ‘tenemos la plataforma para que todos
ustedes se puedan desarrollar mas alla de nuestras fronteras”.

Martinez hizo este emplazamiento a la industria vasca de componentes
eléctricos durante la presentacion del nuevo programa Bidelek 4.0, disefiado
para sequir avanzando en la digitalizacion de las redes eléctricas vascas, que
contempla una inversion publico-privada de 30,5 millones de euros en tres
afios, programa en el que el grupo eléctrico colabora con el Gobiemo vasco a
fravés del Ente Viasco de la Energia (EVE) y la Diputacion Foral de Bizkaia.

Bidelek 4.0 es la continuacion del Programa Bidelek, que se desarrolld
entre 2011y 2017, con una inversién publico-privada de 60 millones de
euros, que supuso la instalacion de 407.179 contadores eléctricos
inteligentes, la modemizacion de 2.306 centros de transformacidn, la
instalacion de 132 Organos de Corte y Reposicin Telegestionados y fa
digitalizacion de tres subestaciones en las provincias de Bizkaia y Gipuzkoa.
En el disefio e implantacidn de estas operaciones trabajaron una veintena de
empresas vascas, que no se limitaron a suministrar equipos bajo pedido, sino
que implicé el desarrollo de tecnologia propia, cerca de unos 40 nuevos
productos o soluciones de servicio.

En este contexto, el director general de Negacio de Redes del grupo
Iberdrola destacd que de esta forma *hemos logrado que la industria vasca
ahora mismo sea un referente en smarth gric’s -redes inteligentes- a nivel
mundial”. Entre las empresas adjudicatarias de los diferentes contratos del
primer programa Bidelek se encontraban las firmas Aclara, Ariadna, Arteche,
Elecnor, General Electric, Ibérica de Aparellajes (Iberapa), Ingeteam,
Merytronic, Mesa, Ormazabal, Pronutec, Schneider, Uriarte Safybox y ZIV.

La experiencia con los proveedores vascos hizo que Iberdrola se apoyara
en estos para el despliegue de su proyecto Star, la extension de las redes
inteligentes por otras comunidades autonomas espafiolas, operacion ala que
Iberdrola ha destinado hasta el momento una inversion de 1.400 millones,
que en los proximos afios podria ampliarse en ofros 600 millones y més adn,
s espera que el proximo Plan Estratégico de Iberdrola, que estd en fase de
definicion, otorgue un peso muy importante a la digitalizacion de las redes.
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Un operario de Iberdrola trahajando sobre equiposy contadores ya digitalizados. EE

Pues bien, seguin reconocio Martinez, el 60 por ciento de los equipos
instalados en la primera fase del Proyecto Star proviene de empresas
vascas, lo que en cifras reales supuso contratos por valor de mas de 340
millones con estas empresas, como asi desveld meses atras Asis Canales,
director de Compras y Seguros de Iberdrola, durante el balance del primer
plan Bidelek.

Por tanto, Martinez insisti6 varias veces en que ‘el reto de digitalizar las
redes abre muchas oportunidades paraa industria vasca’, reiterando el
compromiso de Iberdrola de que ‘no nos limitaremos al mercado espariol,
sino que saltaremos fronteras”.

En el nuevo Bidelek 4.0 participaran 25 empresas vascas, en que la
mayoria de ellas ya estuvieron presentes en el anterior programa.

Eficiencia, descarbonizacion y microgeneracion

La relevancia de la digitalizacion de las redes eléctricas se pone en evidencia
en datos como que los nuevos sistemas han reducido en un 57 por ciento el
nimero de cortes de suministro -interrumpbilidad- en la red de Iberdrola;
gran parte de las operaciones de comprobacion y mantenimiento se puede
hacer ya a distancia; la exactitud y versatilidad de los nuevos contadores
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Imanol Pradales (Diputacidn Bizkaia), Arantxa Tapia (Gobiermo vasco), Armando Martinez (Iberdrola) e Iiigo Ansola (EVE), tras lafirma de Bidelek 4.0, REKIA

Estabilidad regulatoria
J adecuada retribucion
(e las inversiones

Il La presentacion del ‘Programa Bidelek
40 estuvo enturhiada por la
incertidumbre generada por el ministro de
Energia, Alvaro Nadal, con el anuncio de
cambios en la regulacion de la retribucion
del sector energético, que ya ha causado
perjuicios a las empresas eléctricas y
gasistas. Tanto la consejera de Desarrollo
Econdmico e Infraestructuras, Arantxa
Tapia, como Armando Martinez, de
Iberdrola, emplazaron al ministro a
rectificar y a que “asuma con seriedad y
con rigor” [a regulacion de la refribucion
del sector energético, ya que de ello
dependen muchas inversiones.

inteligentes han reducido exponencialmente el nimero de facturas a corregir;
y el cliente dispone de mucha mas informacidn sobre sus consumos, tarifas y
posibilidades de planificar sus horarios de consumo.

Amando Martinez explicd que el despliegue de las redes inteligentes
también viene obligado por el proceso de cambio que se estd dando en el
sector energético, con lamayor penetracion de las energias renovables,
como por la introduccion en el mix eléctrico de la microgeneracion, que
rompe el esquema tradicional entre el gran generador y el consumidor
eléctrico pasivo. “Si no se digtalizan las redes eléctricas, el proceso de
descarbonizacion -energfa producida con menos emisiones de CO2- se va a
refrasar’, recalco.

La consejera de Desarrollo Econémico y Transportes del Gobiemo vasco,
Arantxa Tapia, explicd que en materia tecnoldgica Bidelek 4.0 ampliard la
red a digitalizar y al mismo tiempo ampliaré los servicios y prestaciones que
se puedan ejecutar sobre las nuevas redes. Asi, con esta mayor
digitalizacion, se realizard una integracion mas eficiente del autoconsumo y
de la generacion distribuida; ampliacion de sistemas en la nube (cloud),
aplicacion de realidad aumentada, gestion masiva de datos (big data),
clberseguridad, efc.
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Megacontrato en renovables
Siemens Gamesa equipara
para Orsted el mayor parque
de edlica marina del mundo

Elgrupose
dispara en Bolsa
tras conocerse
elpedido

Elcomplejodel
mar del Norte
tendra1.386 MW
de capacidad

JAVIER VADILLO
BILBAO

Siemens Gamesa anuncié
ayer un megacontrato an-
tes de la presentacién hoy
en Madrid de su estrate-
gia para los préximos tres
anos. El grupo renovable
equipara el mayor parque
de edlica marina del mundo
por encargo de la multina-
cional danesa Orsted.

El complejo se ubicara
en aguas territoriales de
Inglaterra y tendra una
capacidad de 1.386 MW.
Funcionara con aerogene-
radores de 8 MW de capa-
cidad unitaria, del modelo
SG8-167 DD del grupo con
sede en Zamudio (Bizkaia).

La noticia disparé la
cotizacién en Bolsa de Sie-
mens Gamesa, con subidas
de hasta el 5% durante la
jornada, situando al valor
por encima del nivel de los
12 euros. Cerré en 12,46 eu-
ros, con un alza del 4,62%.
La corporacién que dirige
Markus Tacke acumula una
revalorizacién en el par-
quet del 9% en lo que va
de ano y su capitalizacién
bursatil supera los 8.500
millones.

El grupo parece que
ha dejado atras los casti-
gos en Bolsa, después de
que anunciara sendos re-
cortes en la previsién de
beneficios por el parén de
pedidos en India, uno de
sus principales mercados,
v por la caida de precios
en la industria edlica, que
estranguld los margenes de
rentabilidad de este sector
renovable.

Durante el ano pasado,
también anuncié 6.000
despidos en todo el mundo,
El ajuste en Espana afecta-
rd a 408 trabajadores. La
empresa ha abierto un pe-
riodo de bajas voluntarias

Operario de edlica marina d

>

>
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Un 20% mas
de produccién

Avances. Los esfuerzos
en investigacién de los
ingenieros de Siemens
Gamesa han logrado
importantes avances.
De hecho, las turbinas
de 8 MW de capacidad
unitaria que equiparan
el complejo de edlica
marina de Orsted en
aguas de Inglaterra
mejoraran en un 20%
su produccién, con la
consiguiente mejora
de rentabilidad de la
explotacién renovable.

Cobertura. Cada

uno de esos
aerogeneradores de

8 MW puede cubrir la
demanda de energia
eléctrica de 8000
hogares. En el caso de
del complejo Hornsea
Two, sus turbinas
daran luz a 1,3 millones
de hogares de Reino
Unido. Siemens Gamesa
producira los nacelles,
la parte mas importante
de estos equipos, en

su centro de Cuxhaven
(Alemania). Las palas
se elaboraran en las
instalaciones de Hull
(Inglaterra). Iberdrola,
socio al 8% de Siemens
Gamesa, también tiene
proyectos de edlica
marina en Reino Unido.

ak
e Gamesa Siemens. EFE

que se ha cubierto en gran
parte. Los analistas esti-
man que la progresién del
valor de Siemens Gamesa
puede alcanzar este afo los
18 0 19 euros.

De momento, el grupo
suministrara todos los ae-
rogeneradores del parque
edlico Hornsea Project Two
de Orsted. Ademas, Sie-
mens Gamesa se encargara
de sumantenimiento cuan-
do entre en actividad, un
negocio que deja grandes
beneficios en este sector y
en el que todos los grupos
quieren reforzarse.

El complejo entrara en
actividad en 2022. Es el
proyecto de mas enverga-
dura de Siemens Gamesa
en su trayectoria industrial.
También suministré en su
dia a Orsted las turbinas
que equiparon el parque
Hornsea One, asimismo
promovido por la multi-
nacional danesa.

El nuevo parque offs-
hore se ubicara a 89 kil6-
metros de la costa inglesa,
en una superficie marina
que abarca 462 kilémetros
cuadrados.

Siemens Gamesa pro-
ducira los nacelles en su
fabrica de Cuxhaven (Ale-
mania). Las palas se elabo-
raran en las instalaciones
de Hull (Inglaterra), donde
el grupo realizard asimis-
mo el premontaje de los
equipos para su posterior
embarque en naves espe-
ciales. El proceso concluira

con su implantaciéon final
en la mar. El suministro
de parte de las torres que
sustentaran las turbinas
acabara en manos de pro-
veedores britanicos, segun
el planteamiento inicial de
Siemens Gamesa.

Andreas Nauen, con-
sejero delegado de la divi-
sién de edlica marina de
Siemens Gamesa, ha se-
nalado que “estamos muy
satisfechos de que Orsted
confie en nosotros una vez
mas”. En su opinién, Horn-
sea Two sera “un referente
internacional, no solo por
su tamano sino también
por su tecnologia”.

En aguas inglesas, Sie-
mens Gamesa instalara la
generacion més avanzada
de sus aerogeneradores,
el citado modelo de 8 MW
de capacidad unitaria que
presentd en la feria mun-
dial del sector celebrada a
finales del pasado afno en
Amsterdam (Holanda).

Los desarrollos conse-
guidos por los ingenieros
del grupo han permitido
un aumento del 20% en la
produccién de estos equi-
pos, con lo que mejoran los
margenes de explotacién
del complejo de eélica ma-
rina de turno.

Cada turbina de 8 MW
sera capaz de cubrir la de-
manda de energia eléctrica
de 8. 000 hogares. Hornsea
Two dara luz a mas de 1,3
millones de hogares de Rei-
no Unido.
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LOGISTICA - El puerto cataldn ha asistido a esta conferencia, celebrada en Madrid esta semana, acompafiada por la compafia Arola

Tarragona refuerza su posicion de hub logistico
quimico en Argus Added Value Fertilizers

ELENA GARCIA
BARCELONA

El Puerto de Tarragona, junto a
la empresa Arola Aduanas y
Consignaciones, ha participado
esta semana en la conferencia
Argus Added Value Fertilizers
Europe, que se ha celebrado en
Madrid. La presencia del encla-
ve en este evento ha permitido
al puerto catalan reforzar su po-
sicién como hub logistico para
el sector quimico.

Argus Added Value Fertilizers
Europe es la primera conferencia
de fertilizantes de Ultima genera-
cién que se organiza en Espana.
El pasado mes de octubre tuvo
lugar una conferencia sobre fer-
tilizantes en Barcelona, pero esta
de Madrid “esté dedicada a fer-
tilizantes con un especial valor
anadido que, en su mayoria, uti-
lizan férmulas innovadoras que
permiten una mayor eficiencia”,
explica la Autoridad Portuaria de
Tarragona (APT).

La conferencia Argus Added
Value Fertilizers Europe estéa or-
ganizada por la consultora Argus
y se estructura en dos dias de po-
nencias y networking. “El mer-

Argus
Atr:lgdued Value
Fertilizers
Europe 2018

El evento Argus Added Value Fertilizers Europe se ha celebrado los dias 13 y 14 de febrero en Madrid.

cado de este tipo de fertilizantes
de valor ahadido esté creciendo
mucho en Europa”, senalan des-
de la autoridad portuaria catala-
na. “Esta nueva cita —ahaden—,
estd dedicada a los cultivos, pro-
ductos y especialistas del mer-
cado europeo y ofrece tanto se-
siones de contenido técnico

como cientifico, asi como opor-
tunidades comerciales y de ne-
gocio en esta regiéon”.

La Autoridad Portuaria de Ta-
rragona recuerda que este encla-
ve “es un puerto de referencia
en el Mediterraneo en este sec-
tor y, por eso, asiste al evento
con el objetivo de potenciar la in-

fraestructura, mejorar el nivel de
negocio de los operadores y en-
contrar posibles inversores”.

El Puerto de Tarragona cerré
el ano 2017 con un movimiento
de productos quimicos de 1,74
millones de toneladas, lo que re-
presenta un crecimiento del
4,2% respecto a los 1,67 millo-

El evento “esta dedicado
a fertilizantes con un
especial valor anadido
que, en su mayoria,
utilizan férmulas
innovadoras que
permiten una mayor
eficiencia’, explica la
Autoridad Portuaria de
Tarragona

El Puerto de Tarragona
recuerda que “es un
puerto de referencia en
el Mediterréneo en este
sector y, por eso, asiste al
evento con el objetivo de
potenciar la
infraestructura, mejorar
el nivel de negocio de los
operadores y encontrar
posibles inversores”

nes manipulados en el ejercicio
anterior. Fosfatos y abonos fue-
ron algunas de las mercancias
que mas crecieron dentro de
este apartado.

El representante de Arola
Aduanasy Consignaciones en el
evento fue el director comercial
de la compainia, Alberto Cano.
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