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La patronal, dividida en una de sus reuniones mas tensas

El sector mas critico
de la CEOE pedira hoy
a Rosell que justifique
la financiacion a Faes

Cristina Alonso MADRID.

El ambiente estd caldeado en la
patronal. El acuerdo de colabora-
ci6n firmado por su presidente, Juan
Rosell, con la Fundacién para el
Anélisis y los Estudios Sociales -la
histérica Faes de José Maria Aznar—
ha sido la gota que ha colmado el
vaso que venia sobrecargado desde
finales del verano pasado. A lo que
algunos consideraron un “timido”
posicionamiento sobre la crisis cata-
lana y al fracaso de la negociacién
colectiva, se suma ahora la polémi-

ca sobre la financiaciéon de 75.000
euros a la fundacién del expresi-
dente del Gobierno, hace ya un afio
desvinculada del Partido Popular.

En medio de la escalada de ten-
sidn, la CEOE celebra esta mafiana
una de sus reuniones mds tensas.
En Diego de Ledn se dan cita hoy,
de manera conjunta, el Comité Eje-
cutivo y la Junta Directiva, en un
encuentro en el que los partidarios
de la funcién de lobby de la patro-
nal chocaran con el sector més cri-
tico, que cuestiona lo que conside-
ran una “donacién de Rosell, via
CEOE”, a una entidad de “eviden-
te vinculacion politica”, apunta un
miembro de la confederacion.

En este bando sospechan que, a
nueve meses de ceder el relevo de
la presidencia —Rosell estd en su
ultimo afio improrrogable- el toda-

via maximo representante de los
empresarios espafioles estaria bus-
cando acercamientos con persona-
lidades de distintos &mbitos politi-
cosy empresariales en aras de pre-
parar su futuro fuera de la CEOE.

Los partidarios del
‘lobby’ defienden
las colaboraciones
en pro del interés
de los empresarios

En este sentido, ademas del acuer-
do de colaboracién ya firmado con
Faes para la realizacién de estudios
relacionados, principalmente, con
el desafio demografico en Améri-

ca Latina, en la agenda de Rosell
figuran encuentros con la funda-
cion del expresidente socialista,
Felipe Gonzalez, seguin confirman
fuentes conocedoras de estos con-
tactos. Acercamientos que “no se
entienden”, para un segmento de
la patronal, que rechaza que la con-
federacion se mueva “en ambitos
politicos” y apuesta por fortalecer
el modelo asociativo, basado en la
eficacia, la transparencia, la inde-
pendencia y la autofinanciacion.
Del otro lado, hay quien defien-
de la labor que realiza la patronal
como grupo de presién con capa-
cidad de influir en decisiones poli-
ticas y econémicas en pro de los
intereses de los empresarios de los
diferentes sectores. El propio Rosell
se mostro partidario en una recien-
te entrevista con elEconomista de

“colaborar con todas las fundacio-
nes, de todos los tipos, ligadas o no
a grupos politicos, y de todos los
expresidentes del Gobierno”.
Ante este choque de criterios, el
presidente de la comisién de con-
trol presupuestario y financiero,
Juan Pablo Lézaro, presentara hoy
en la reunién conjunta de la Junta
Directivay el Comité Ejecutivo un
informe sobre los presupuestos de
la CEOE correspondientes a 2018.
Fue precisamente la comision que
preside Léazaro la que descubrié la
dotacién de 75.000 euros a Faes en
el capitulo de “gastos extraordina-
rios”, y solicit6 informacién deta-
llada. El contrato —firmado, pero se
desconoce si desembolsado- difi-
cilmente puede romperse. Es la
Asamblea General la que tendra que
aprobar las cuentas en estos meses.
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Cataluna no se para

Con el 155, el constitucionalismo debe
suplir la pardlisis secesionista

1 tiempo que Carles Puigdemont y

su circulo van perdiendo todo resto

de capacidad cognitiva, sus socios
de Esquerra pisan mas la dura realidad. Y
procuran evitar males como la multiplica-
cién de los encarcelamientos por rebeliéon
o desobediencia, por ejemplo al presidente
del Parlament, Roger Torrent. Este corto-
circuité ayer la juerga retérica de los de
Bruselas abortando otra investidura de fic-
cién del fugitivo mediante el cambio (tam-
bién ilegal) de la Ley de Presidencia.

Con esta pirueta, el férreo control de
TV-3y otros malabarismos, el independen-
tismo se muestra cada dia mas cuarteado.
Pero al tiempo controla la agenda, monopo-
liza la iniciativa y ocupa todo el espacio
publico en Cataluna. A costa, claro, de con-
ducir la politica a la paralisis y prolongar
sin fin la intervencion de la Generalitat por
el Gobierno central. Los hechos, y no los
discursos, revelan que los partidarios mas
fanaticos del 155 son los secesionistas: les
ahorra responsabilidades y alimenta sus
desvarios, lamentos y falsos agravios...
mientras siguen cobrando del erario.

Pero que hayan paralizado la Generali-
tat no implica que Catalufia deba sufrirlo,
se resigne a dar por irrecuperable el tiem-
po perdido y a dilapidar su dinamismo, co-
mo resaltan los empresarios. El Gobierno y
las fuerzas sensatas deben asumir la inicia-
tiva, partiendo de que la etapa transitoria
de intervencién ha servido correcta y ho-
nestamente a los catalanes, a excepcion del
brutalismo de TV-3. Esa exigencia se enfati-
za para el primer partido, Ciudadanos, y su
lider Inés Arrimadas, que debe ejercer ma-
yor influencia, incluso aunque no sea plan-
teando su candidatura a presidenta.

Las fuerzas constitucionalistas deben
ser imaginativas y lanzar propuestas. Para
evitar que los vacios acaben convirtiéndo-
se en agujeros. Porque el principio de subsi-
diariedad no solo acttia en favor de la Admi-
nistraciéon de menor rango, sino también
de la que pueda ejercer una tarea de forma
mas eficiente. Porque el poder democrati-
co se legitima con su ejercicio legal y tam-
bién por los resultados que cosecha.

Un Gnico ministro del Gobierno, el titu-
lar de Fomento, Iiigo de la Serna, ha ejem-
plarizado cé6mo esto puede llevarse a cabo:
su propuesta de incorporar el aerédromo
de Girona como terminal transcontinental
del aeropuerto de El Praty su plan financie-
ro a ocho afios vista son claves. Debe benefi-
ciar a los catalanes, dinamizar la econo-
mia, reforzar la complicidad catalano-espa-
nola y contrarrestar el monopolio del dis-
curso tedioso y catastrofista dominante.

El Gobierno gobierna hoy Cataluna: que
la gobierne en efecto, con el respaldo de
Ciudadanos. ;jNo quiere el independentis-
mo prolongar el 155? Prolénguese toman-
do decisiones. Nada impide alumbrar pla-
nes para infraestructuras pendientes (cer-
canias ferroviarias, carreteras, corredor
mediterraneo), abarcando distintos niveles
de gobernanza, y otros asuntos de interés.

Conviene involucrar a partidos y exper-
tos de distinto &mbito. No hay que esperar a
que el Parlament despierte de las pesadillas
y afiagazas de su sector mas enrocado. Los
partidos pueden actuar en grupos de traba-
jo, plataformas variadas y con propuestas
alternativas. Y demostrar que si el separatis-
mo rechaza el autogobierno por el cauce
autondmico, hay otros dispuestos a asumir
esa vacante. Nadie es imprescindible.
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El Ejecutivo creara un organismo
para coordinar la politica industrial

Cersa, la empresa de SGR, duplica su presupuesto en las Cuentas de 2018

Juan Ferrari MADRID.

El Ministerio de Economia ha pro-
puesto la creacién de un organis-
mo dedicado a la gestién de la poli-
tica industrial que coordine a todos
los ministerios. Asi se recoge en el
capitulo de Gobernanza del Marco
Estratégico de la Espafa Industrial
que la Secretaria General de Indus-
tria dejé sin definir en el primer
borrador del documento.

Una vez finalizado, Economia lo
ha remitido a la Oficina Econémi-
ca del Presidente para obtener el
visto bueno al futuro Marco que
regira la politica industrial en Espa-
fia. Begofa Cristeto, secretaria gene-
ral de Industria y de la Pyme, con-
firma que sera aprobado en las pré-
ximas semanas, dependiendo del
relevo en el Ministerio de Econo-
mia. Las dudas radican en si lo pre-
sentara Luis de Guindos antes de
sumarcha al BCE o si se encargara
el sustituto.

Cristeto, sin desvelar los detalles
del futuro mecanismo que velara
por el cumplimiento de las medi-
das incluidas en el Marco, aclara
que el documento habla de “gober-
nanza”, por lo que se trata de una
estructura mas amplia con distin-
tos niveles de participacion. En cabe-
za estard este organismo ejecutivo
que involucrar4 a todos los minis-
terios, garantizando que todos se
ajusten a las futuras directrices de
la politica industrial sin generar
interferencias o descoordinacion.
Pero se crearan, ademas, otros nive-

Begofia Cristeto, secretaria general de Industria y Pymes. NACHO MARTIN

les para dar entrada a los agentes
sociales que, segin Cristeto, apo-
yan el borrador, como a las comu-
nidades auténomas.

Sin embargo, menor respaldo reci-
ben del arco parlamentario. Cris-
teto reconoce que el PSOE se mues-
tra contrario al Pacto de Estado por
la Industria, al que ha dado el si Ciu-
dadanos. Podemos mantiene una

posicién dubitativa, pues no ha dado
ni el sini el no a un posible Pacto.
Aungue esta por definir, desde
Economia pretenden que el orga-
nismo que coordine las medidas
incluidas en el Marco Estratégico
por la Industria cuelgue del Minis-
terio, aunque también estd por
determinar de qué departamento.
En el tltimo borrador, el remiti-

do ala Oficina Econémica del Pre-
sidente, no sélo se ha incluido el sis-
tema de Gobernanza de la futura
politica industrial; ademas, se esta-
blecen los indicadores que se utili-
zaran para medir el impacto de las
medidas sobre el sector industrial.
En opinién de Cristeto, el peso de
la Industria sobre el PIB no refleja
la realidad de la evolucién y, por
tanto, del éxito del plan. Si otros
sectores, como por ejemplo el Turis-
mo, crece a mayores ritmos, la indus-
tria perderia peso en el conjunto
del PIB. Por eso, prefieren otros
indicadores que determinen la evo-
lucién de la industria medida sobre
si misma, como empleo creado por
el sector, facturacién, niumero de
empresas constituidas, etc.

Financiacién de pymes

Por otro lado, Begofia Cristeto, que
asistié ayer a la jornada El aval
como instrumento de financiacién
de la pyme organizada con Cesgar,
(Confederacion Espafiola de Socie-
dades de Garantia) rebati las cri-
ticas de las SGR por la reduccién
del presupuesto de Cersa (Com-
pafiia Espafiola de Reafianzamien-
to) que aporta hasta el 60 por cien-
to de los avales que realizan las
SGR. Cristeto puntualizé que el
recorte sufrido por Cersa estd en
una reduccién global de fondos de
su departamento. Sin embargo,
desveld que el borrador de Presu-
puestos de 2018 prevé entre 30
millones y 35 millones, més del
doble de los 15 millones de 2017.

Los diez
pilares de
la estrategia

“El marco es un documento
de naturaleza transversal que
define el marco general de ac-
tuacién que articula la politica
industrial activa que se sus-
tenta en diez pilares”.

W Digitalizacion de las
empresas industriales.

H Fomentar la innovacién
en el sector.

H Desarrollo continuo
del capital humano.

H Crecimiento de la di-
mensién media de la em-
presa industrial.

H Acceso a la financia-
cion, especialmente
a la no bancaria.

M Politica de coordina-
cién en materia de ener-
gia, cambio climatico
eindustria.

M Mejorar la eficiencia
de los diferentes modos
de transporte y distribu-
cién de mercancias.

M Introducir modelos de
negocios sostenibles en
la industria manufacture-
ra, incorporando la eco-
nomia circular como pa-
radigma de los procesos
industriales.

H Internacionalizacién
del tejido industrial.
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Tribuna

Los riesgos estan claros:

ahora toca combatirlos

La ciberseguridad, los eventos

climaticos y el empleo precario

estan a la cabeza de la lista

maginen conducir por
una carretera secun-
daria junto a la cos-
ta. Tras un tramo de
linea recta, observan a lo
lejos una curva cerrada que
bordea un precioso acanti-
lado. Como experimentados
conductores, anticipan la si-
tuaciény, con un suave giro,
a la velocidad adecuada,
superan la curva y siguen
disfrutando del paisaje.

En su ultima reunién en
Davos (Suiza), las personas
que se sientan al volante de
los paises, grandes empre-
sas y organizaciones mas
influyentes del mundo ape-
laban a la urgente necesi-
dad de trabajar juntos ante
lamagnitud de los retos que
afronta el planeta o, dicho
de otra forma, si seremos
capaces de ir trazando las
curvas a la velocidad ade-
cuada para evitar el riesgo
de caer por el acantilado. El
motivo, lareunién del Foro
Econémico Mundial, orga-
nizada bajo el lema Crear
un futuro compartido en un
mundo fracturado.

¢Y cudles son los princi-
pales riesgos que afronta-
mos en los préximos anos
en la carretera por la que
circula el mundo? El Infor-
me de Riesgos Globales 2018
ha presentado una clasifi-
caciéon de los grandes retos
ambientales, econémicos,
sociales, tecnolégicos y
de gobierno de las institu-
ciones, de los que en gran
medida depende nuestro
futuro.

Cinco de los siete princi-
pales riesgos, tanto por pro-
babilidad de que sucedan
como por el impacto que su-
pondrian en nuestra forma
de vida, tienen que ver con
aspectos ambientales y es-
pecificamente relacionados
con el cambio climéatico. A
la cabeza se situan los even-
tos climaticos extremos que
en 2017 batieron récords en
cuanto a intensidad y re-
percusién. Como muestra,
los huracanes Harvey, Irma

GERMAN
GRANDA

Director general
de Forética

Asistentes al foro de Davos esperan el inicio del discurso de Donald Trump el pasado
enero. REUTERS

v Maria que han tenido la-
mentablemente un impacto
apreciable tanto en pérdi-
da de vidas humanas como
econ6micamente para los
paises y personas que lo su-
frieron. 2015, 2016 y 2017
han sido los tres aflos mas
calurosos de la historia y
confirman una tendencia
de calentamiento global
que estd incidiendo en la
proliferaciéon de desastres
naturales con cifras récord
de incendios forestales. Un
alza de temperaturas que
genera un impacto negati-
vo en la agricultura de los
paises méas vulnerables,
afectando a su sistema
de alimentacién e inten-
sificando las migraciones
involuntarias en el mundo.
Pérdida de biodiversidad a
la que acompanan niveles
intolerables de residuos de
plastico en los océanos, el
impacto de la contamina-
cién del aire en la salud o
las crisis de acceso al agua
forman parte también de
los riesgos descritos.
Entre los riesgos globa-
les se cuela la ciberseguri-
dad. Los ataques a empre-
sas, como WannacCry, se han
duplicado en los ultimos
cinco anos generando cien-
tos de millones de euros en

pérdidas. Por ultimo, un
riesgo destacado es la cre-
ciente desigualdad reflejada
en los retos del desempleo
v el empleo precario.

Laidentificacién en Da-
vos de los riesgos a los que
nos enfrentamos muestran
que el diagnoéstico estarea-
lizado. Quiza las generacio-
nes anteriores no sabian la
dimensioén, por ejemplo, del
impacto del cambio clima-
tico, pero nosotros si pode-
mos ver desde lejos la curva
v saber que, si tratamos de
girar en el ultimo momen-
to, si tratamos de cambiar
nuestro modelo econémi-
co hacia la sostenibilidad
cuando ya no haya solucién,
podemos acabar rodando
por el precipicio.

La magnitud y comple-
jidad de los desafios hacen
necesario fortalecer la co-
laboracién para poder ge-
nerar un cambio. Es cierto
que no ayuda la ola de pro-
teccionismo, nacionalismo
v populismo que retrasa la
agenda global de los retos
fundamentales. Pero tam-
bién lo es que tienen mas
apoyo que nunca los mo-
vimientos que promueven
la sostenibilidad y la res-
ponsabilidad social como la
Agenda 2030, con los 17 Ob-

jetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS), o el Acuerdo de
Paris, que estan sentando
las bases para la respuesta
de los paises.

Hay que asumir que los
Estados y los ciudadanos
no podremos abordar solos
una agenda tan ambiciosa
V, en este contexto, las em-
presas se perfilan como un
aliado fundamental para fa-
vorecer una respuesta. Es-
tas no solo tienen un papel
decisivo, sino que tienen la
oportunidad de construir
un propdsito ambicioso y
generar productos y servi-
cios capaces de generar la
soluciéon de gran parte de
estos retos. Ademas, tie-
nen la responsabilidad de
contribuir positivamente
mejorando el impacto de
sus procesos de produccion
y asegurando un futuro a los
jévenes con la creacién de
empleo partiendo de unas
condiciones dignas.

Hoy conocemos dénde
estéan los riesgos, dénde
esté la siguiente curvaylas
nefastas consecuencias que
trae consigo el no trazarla
adecuadamente. Exijamos
un liderazgo responsable
a las personas que se en-
cuentren en el asiento del
conductor.
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) PALOS DE LA FRONTERA

Un incidente quimico provoca la evacuacion
de 15 alumnos del Rodriguez Casado

El suceso se produjo
enunaretiradade
residuos que causé un
escape de cloro

E. Moran HUELVA

Un total de 15 alumnos del grado
superior de Quimica Industrial
del Centro de Formacion Profe-
sional Profesor Rodriguez Casa-
do fueron evacuados de la sala
donde realizaban unas précticas,
como consecuencia de un escape
de cloro que alcanzé ligeramente
aun estudiante y que necesit6 de

laintervencion de los bomberos.
Segtn informo la Delegaciéon
Territorial de Educacion, el suce-
so se produjo al verter unos 50
mililitros de residuo en un reci-
piente homologado de 25 litros,
que se encontraba practicamen-
te vacio, tras la retirada de resi-
duos por la empresa externa de
gestion de residuos. El cloro que
se generd dentro del recipiente
provocé una sobrepresion en el
mismo que forzé el fallo del cie-
rre del recipiente, con el inevita-
ble escape de una pequeiia canti-
dad, sin detonacion.
Ladireccién del centro activé el
protocolo de emergencia dispues-

Edificio que acoge el Centro Profesor Rodriguez Casado.

PAQUI SEGARRA

to en el plan de autoproteccién
del centro, evacuando a los alum-
nos del laboratorio y procedien-
do a su ventilacién. La actividad
docente continué con normali-
dad en el resto del centro. El gru-
po de alumnos de Quimica Indus-
trial “no sufrié dafio alguno, re-
gistrandose Ginicamente una leve
afeccidn cutdnea en un caso”.

Desde el alumnado se indicé
que se “produjo una tremenda ex-
plosién en el laboratorio” que cau-
s6 “algunasirritaciones leves”. Se-
glin estas mismas fuentes, el suce-
so se produjo al desecharse reac-
tivos en garrafas residuales no ho-
mologadas que provocaron una
mala mezcla de los reactivos en
dichas garrafas residuales.

El Rodriguez Casado forma
parte de la Red de Sistema de
Gestion de la Calidad conforme a
la Norma ISO 14001 en centros
publicos que imparten FP Inicial.
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Los riesgos estan claros:
ahora toca combatirlos

La ciberseguridad, los eventos

climaticos y el empleo precario

estan ala cabeza de lalista

maginen conducir por
una carretera secun-
daria junto a la cos-
ta. Tras un tramo de
linea recta, observan a lo
lejos una curva cerrada que
bordea un precioso acanti-
lado. Como experimentados
conductores, anticipan la si-
tuacién y, con un suave giro,
a la velocidad adecuada,
superan la curva y siguen
disfrutando del paisaje.

En su ultima reunién en
Davos (Suiza), las personas
que se sientan al volante de
los paises, grandes empre-
sas y organizaciones mas
influyentes del mundo ape-
laban a la urgente necesi-
dad de trabajar juntos ante
lamagnitud de los retos que
afronta el planeta o, dicho
de otra forma, si seremos
capaces de ir trazando las
curvas a la velocidad ade-
cuada para evitar el riesgo
de caer por el acantilado. El
motivo, la reunién del Foro
Econémico Mundial, orga-
nizada bajo el lema Crear
un futuro compartido en un
mundo fracturado.

(Y cudles son los princi-
pales riesgos que afronta-
mos en los préximos anos
en la carretera por la que
circula el mundo? El Infor-
me de Riesgos Globales 2018
ha presentado una clasifi-
cacion de los grandes retos
ambientales, econémicos,
sociales, tecnolégicos y
de gobierno de las institu-
ciones, de los que en gran
medida depende nuestro
futuro.

Cinco de los siete princi-
pales riesgos, tanto por pro-
babilidad de que sucedan
como por el impacto que su-
pondrian en nuestra forma
de vida, tienen que ver con
aspectos ambientales y es-
pecificamente relacionados
con el cambio climéatico. A
la cabeza se sittian los even-
tos climaticos extremos que
en 2017 batieron récords en
cuanto a intensidad y re-
percusién. Como muestra,
los huracanes Harvey, Irma

GERMAN
GRANDA

Director general
de Forética

Asistentes al foro de Davos esperan el inicio del discurso de Donald Trump el pasado
enero. REUTERS

y Maria que han tenido la-
mentablemente un impacto
apreciable tanto en pérdi-
da de vidas humanas como
econ6micamente para los
paises y personas que lo su-
frieron. 2015, 2016 y 2017
han sido los tres anos mas
calurosos de la historia y
confirman una tendencia
de calentamiento global
que estd incidiendo en la
proliferacién de desastres
naturales con cifras récord
de incendios forestales. Un
alza de temperaturas que
genera un impacto negati-
vo en la agricultura de los
paises mas vulnerables,
afectando a su sistema
de alimentacién e inten-
sificando las migraciones
involuntarias en el mundo.
Pérdida de biodiversidad a
la que acompanan niveles
intolerables de residuos de
plastico en los océanos, el
impacto de la contamina-
cién del aire en la salud o
las crisis de acceso al agua
forman parte también de
los riesgos descritos.
Entre los riesgos globa-
les se cuela la ciberseguri-
dad. Los ataques a empre-
sas, como WannaCry, se han
duplicado en los ultimos
cinco anos generando cien-
tos de millones de euros en

pérdidas. Por ultimo, un
riesgo destacado es la cre-
ciente desigualdad reflejada
en los retos del desempleo
v el empleo precario.

Laidentificacién en Da-
vos de los riesgos a los que
nos enfrentamos muestran
que el diagnéstico estarea-
lizado. Quiza las generacio-
nes anteriores no sabian la
dimension, por ejemplo, del
impacto del cambio climé-
tico, pero nosotros si pode-
mos ver desde lejos la curva
vy saber que, si tratamos de
girar en el Gltimo momen-
to, si tratamos de cambiar
nuestro modelo econémi-
co hacia la sostenibilidad
cuando ya no haya solucién,
podemos acabar rodando
por el precipicio.

La magnitud y comple-
jidad de los desafios hacen
necesario fortalecer la co-
laboracién para poder ge-
nerar un cambio. Es cierto
que no ayuda la ola de pro-
teccionismo, nacionalismo
y populismo que retrasa la
agenda global de los retos
fundamentales. Pero tam-
bién lo es que tienen mas
apoyo que nunca los mo-
vimientos que promueven
la sostenibilidad y la res-
ponsabilidad social como la
Agenda 2030, con los 17 Ob-

jetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS), o el Acuerdo de
Paris, que estan sentando
las bases para larespuesta
de los paises.

Hay que asumir que los
Estados y los ciudadanos
no podremos abordar solos
una agenda tan ambiciosa
v, en este contexto, las em-
presas se perfilan como un
aliado fundamental para fa-
vorecer una respuesta. Es-
tas no solo tienen un papel
decisivo, sino que tienen la
oportunidad de construir
un proposito ambicioso y
generar productos y servi-
cios capaces de generar la
solucién de gran parte de
estos retos. Ademas, tie-
nen la responsabilidad de
contribuir positivamente
mejorando el impacto de
sus procesos de produccion
y asegurando un futuro a los
jovenes con la creacién de
empleo partiendo de unas
condiciones dignas.

Hoy conocemos dénde
estén los riesgos, dénde
estdla siguiente curvaylas
nefastas consecuencias que
trae consigo el no trazarla
adecuadamente. Exijamos
un liderazgo responsable
alas personas que se en-
cuentren en el asiento del
conductor.
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Agbar da un giro estratégico para
crecer en el sector de la agricultura

INVERSION INICIAL DE 50 MILLONES/ E| grupo de distribucion de agua quiere que en diez afios un tercio de su
facturacion proceda de la prestacion de servicios vinculados a la mejora de la productividad del campo.

Sergi Saborit. Barcelona

El calentamiento del planeta
y los cada vez mas frecuentes
episodios de sequia son dos
de los mayores retos a los que
se enfrenta la humanidad en
el siglo XXI. Este desafio es
atn mas importante si se tie-
ne en cuenta que la produc-
cion de alimentos debera in-
crementarse en un 70% para
hacer frente al crecimiento de
la poblacion, que alcanzar,
segun la ONU, los 9.700 mi-
llones de habitantes en 2050.

En este contexto, el grupo
Agbar acaba de adoptar una
“decision estratégica” para di-
versificar su actividad hacia el
sector de la agricultura, segtin
anuncio6 ayer el presidente de
la compafiifa, Angel Sim6n, en
una conferencia en Esade.
Agbar liderara este proceso
dentro de Suez, de forma que
Espafia actuard como pais pi-
loto para extender la nueva
estrategia a toda la multina-
cional con sede en Paris.

El objetivo del lider en dis-
tribucién de agua potable no
es plantar sus propios culti-
vos, sino vender tecnologia y
conocimientos alos agriculto-
res para incrementar su pro-

Simon: “Seremos

un prescriptor para
reducir el consumo
de agua, fertilizantes
y energia”

ductividad. “Queremos con-
vertir a Agbar en un provee-
dor de servicios para el agri-
cultor”, enfatiz6 Simon.
Agbar acometera una in-
version inicial de 50 millones
para diversificar su actividad
hacia esta drea. La compafifa
no descarta realizar adquisi-
ciones para afianzarse como
un grupo lider en asesora-
miento agricola. La idea es
convertirse en un prescriptor
Unico para los agricultores en
consumo de agua, fertilizan-
tes y energia mediante la co-
mercializacién de soluciones
adaptadas a cada cultivo y a
cada suelo que aumenten la
rentabilidad del campo. “Da-
remos un servicio integral
que, con la aplicacion de las
nuevas tecnologias, permitira
reducir el consumo de agua,
energiay fertilizantes e incre-
mentar la productividad del
sector”. explico el directivo.

Angel Simén, presidente del Grupo Agbar.

que apuntd que esta estrate-
giase enmarcaen “el compro-
miso ineludible de Agbar por
el desarrollo sostenible”.

El grupo, que es concesio-
nario del Canal de Navarra y
del Canal Segarra-Garrigues,
ya obtiene actualmente el
10% de sus ingresos de laven-
ta de agua al sector agricola.
Otro 20% procede del ambito
industrial y un 70% del mer-
cado doméstico. El objetivo
de la nueva estrategia es aue

en diez afios los tres segmen-
tos de negocio se equilibren,
por lo que la agricultura debe-
ria generar un tercio de la fac-
turacion de Agbar. El sector
agrario es responsable del
consumo del 70% del agua, un
porcentaje que Simén consi-
dera necesario reducir con
técnicas de riego mas eficien-
tes para disminuir “la altisima
huella hidricaespafiola”.
“Estamos delante de una
decision estratégica aue no es

La compaiiia no
descarta compras
para consolidarse
en asesoramiento
agricola

facil; sabemos que deberemos
invertir sin obtener a corto
plazo una rentabilidad, pero
éstasillegard en el futuro. A lo
largo de nuestros 150 afios de
historia, Agbar se ha caracte-
rizado siempre por su espiritu
emprendedor y por la capaci-
dad de innovacion y anticipa-
cion”, reflexiond el directivo.

Retorno social

Simoén destacé que las ciuda-
des deben invertir en infraes-
tructuras que les permitan in-
crementar “su resilencia” pa-
ra hacer frente a los desafios
que comporta el cambio cli-
matico. Abogo por invertir
mads en depuracién y en eco-
nomia circular, es decir, por
implantar sistemas que per-
mitan reutilizar el agua de las
depuradoras. En su opinion,
lareutilizacion es la gran solu-
cién para hacer frente al ac-
tual déficit hidrico. frente a la

EVIFRESAS

“Los contratos
se cumplen”

“Los contratos se
cumpleny la regulacion
no se altera’. El presidente
de Agbar lanzé ayer esta
advertencia a Ada Colau,
la alcaldesa de Barcelona,
ante sus intenciones de
remunicipalizar el servicio
de agua.“No tengo
ninguna duda de que
Barcelona cumplira

SUS COMPromisos;
saltarse la legalidad tiene
unas consecuencias muy
claras’, apunté Simén
tras recordar que el
tribunal internacional
Ciadi ha obligado a
Argentina a indemnizar

al grupo con 850 millones
de délares por una “frivola
decisién que ahora deben
pagar sus ciudadanos”,
enreferenciaala
rescision del contrato

de concesion que les
obligé a abandonar

el pais.

desalacion que considerd que
debe ser una tecnologia com-
plementaria por su alto coste
energético. El directivo recla-
mo una mayor “cooperacion”
con el sector publico y asegu-
16 que desde hace cuatro afios
todas las inversiones de Agbar
no solo se guian por un crite-
rio de retorno econémico sino
que también buscan el maxi-
mo beneficio social.

LaLlave / P4gina2
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TENCIONES rusas para tener un im-

ao pemocrata y airunair propa-

El cambio climatico, Iran, China
vy Rusia como amenazas globales

J. F., Washington
El informe anual sobre amenazas
globales del director de Inteligen-
cia Nacional, Dan Coats, supone
un pormenorizado analisis del es-
cenario internacional y de los pro-
nésticos de Estados Unidos.

China. Washington cree que la
segunda potencia mundial man-
tendra una politica exterior acti-
va con una “posicion firme” sobre
sus ansias expansionistas en el
mar del Este y el Sur de China, su
relaciéon con Taiwan y sus ambi-
ciones econémicas mundiales.

Rusia. China y Rusia seguirian
buscando “esferas de influencia”
y tratando de socavar la influen-
cia de EE UU en el mundo. Tras
su probable reeleccion, Vladimir
Putin abrazara “tacticas mas auto-
ritarias para mantener el con-
trol”. Mosct cooperarda con Wa-
shington en “areas que avancen
sus intereses” y empleara “tacti-
cas agresivas para apuntalar su
papel como gran potencia”.

Europa. Washington cree que el
Viejo Continente tendra proble-
mas para mantener la unidad en

su lucha contra numerosos desa-
fios, como la inmigracién, la ame-
naza terrorista o “las campanas
de influencia rusas”. Coats advir-
ti6 ayer de que Rusia y China ven
en la deriva autoritaria en paises
del Este de Europa una “oportuni-
dad” para ganar influencia. El cen-
tro de poder europeo se movera
de Alemania a Francia.

Oriente Préximo. Iran, el archie-
nemigo estadounidense en la re-
gion, tratara de expandir su in-
fluencia en Irak, Siria y Yemen.
También desarrollara capacida-

V 1as ITr1CC10nes. / N. ALONSO

des militares que amenazan la se-
guridad de Estados Unidos y de
sus aliados. Sobre Siria, el docu-
mento apunta que el conflicto es
cada vez mas favorable para el ré-
gimen de Damasco.

México. El documento identifica
la importancia de la corrupcioén,
la violencia y la economia en las
elecciones presidenciales mexica-
nas del préximo julio. También
avisa del “lento progreso en la
implementacién de las reformas
para reforzar el sistema legal” y
de que México “continuara apo-
yandose en el Ejército para lu-
char contra el narco”. La econo-
mia puede verse mermada por la
incertidumbre de los acuerdos co-
merciales.

El papel de EE UU. El informe
sefiala que los aliados de Estados

zar a pr uu, aijo rompeo.

Unidos pueden decidir alejarse
de Washington por “la incerti-
dumbre sobre la voluntad y capa-
cidad de EE UU de mantener sus
compromisos internacionales”.
El sector que mejor lo ejemplifica
es el de comercio, después de que
Donald Trump decidiera abando-
nar el acuerdo de libre comercio
cerrado con 11 paises del Pacifico.

Amenazas sociales. “Los desa-
fios por urbanizacién y migracién
persistiran mientras que los efec-
tos de la polucién, problemas de
agua y cambio climatico en la sa-
lud seran mas evidentes”, avisa el
documento. Y alerta de que res-
ponder a esas amenazas en las de-
mocracias serda mas dificil por la
creciente desconfianza hacia los
Gobiernos. Trump cuestiona el
impacto del cambio climatico y se
retiré del Acuerdo de Paris.
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Tres de las
propuestas de
la firma cala-
bresa Cangiari.

Moda sostenible para
plantar cara a los mafiosos

Cangiari, marca tutelada por Versace, crece en la Calabria profunda

LORENA PACHO, Roma
En una tierra de cruce de cultu-
ras como Calabria, con grandes
tradiciones, con valiosas mate-
rias primas y llena de recursos
pero también saqueada por los
clanes mafiosos, asidua de las pa-
ginas de crénica negra y sin ape-
nas alternativas econémicas fue-
ra del control del crimen organi-
zado, una firma de moda hecha a
mano, ética y sostenible ha sabi-
do marcar la diferencia. Lo ha
hecho con una propuesta que at-

naviejas costumbres artesanales
con productos naturales de la zo-
na, como los citricos, y sobre una
base de compromiso antimafia y
a favor del medio ambiente. Han
desfilado en importantes pasare-
las alternativas dentro y fuera de
Italia como la Alta Roma en la
capital, la Fashion Revolution
Week de Milén, la Estethica de la
semana de la moda de Londres,
el salén del lujo sostenible de Pa-
ris o la Arab Fashion Week de
Dubai y Abu Dhabi, entre otras.

Se llaman Cangiari, que en dialec-
to calabrés quiere decir “cam-
bia”. “Representamos la idea de
un rescate, de un cambio, las ga-
nas de pasar pagina e imaginar
un mundo diverso”, explica a EL
PAIS, el presidente de la firma
Vicenzo Linarello.

Su historia comenzé hace 10
afios en la Locride, en la costa
jonica calabresa, una de las zo-
nas mas deprimidas del sur de
Italia, cuando un grupo de jove-
nes hartos de ver cémo la crimi-

nalidad organizada lo impregna-
ba todo y sus coetaneos abando-
naban en bandada su tierra, deci-
dieron buscar una alternativa en
sus propias raices. Antes de la
llegada de la maquina de coser,
en cada casa habia al menos un
telar de madera que usaban para
hacer los vestidos de novia, las
ropas del ajuar o para trabajar el
lino. No querian perder esta tra-
dicién milenaria que viene de la
época griega y bizantina y deci-
dieron desempolvar los viejos
utensilios y darles una nueva sa-
lida. Asi comenzaron a tejer su

mentacién y la cosmética biol6-
gicas. Sus talleres estan en Cala-
bria, en edificios confiscados a
la Ndrangheta, la mafia local, y
en Milan tienen un showroom
permanente, también en un in-
mueble recuperado de las ga-
rras de los clanes, desde el que
distribuyen al mercado europeo.

Se definen como una “comuni-
dad de rescate: deslegitimamos
a la mafia demostrando que la
ética no es solo justa o conve-
niente sino que ademas es efi-
caz, resuelve problemas, fomen-
ta el desarrollo de los territorios

lucha contra la criminalidad a
base de disefo, sostenibilidad,
artesania y productos locales.
“Ofrecemos innovacién basada
en la tradicién. La tradicién hoy
es un antidoto a la competi-
cién global en los merca-
dos”, apunta Linarello.

La idea convenci6 al hermano
y uno de los herederos de Gianni
Versace, Santo Versace, calabrés
de nacimiento, que tutel6 la mar-
ca en sus origenes. Mas tarde se
sumaron al proyecto importan-
tes figuras del sector como Paolo
Melim Andersson, antiguo direc-
tor creativo de Chloé.

Su moda se cocina a fuego len-
to. “Es la antitesis al fast fa-
shion”, lo define Linarello. Cada
metro tejido lleva detras de tres
a seis horas de trabajo. Desde el
primer momento fueron cons-
cientes de que el mercado local
no podria rendir lo suficiente co-
mo para cubrir el salario de los
trabajadores, asi que decidieron
invertir en productos de calidad
para un mercado de alta gama.
Forman parte de una cooperati-
va, Goel, que también trabaja en
diversos sectores como el turis-
mo responsable y la agroali-

y da de comer a las personas”,
sefnala. Paso a paso han consegui-
do demostrar que es posible im-
pulsar una economia fundada en
la legalidad.

Su coleccién se asienta en la
metamorfosis de la vestimenta
clasica del sur de Italia, con pren-
das de corte fluido. Ahora acaban
de lanzar una linea de novia y
otra para la casa. Definen su esti-
lo como “minimalismo medite-
rraneo: “Los tejidos hechos a ma-
no con el telar son ricos de por si,
no necesitan decoraciones afadi-
das. La mujer mediterranea que
disena Cangiari es culta, lucha
por cambiar el territorio, por de-
fender el medio ambiente”.

Su filosofia concuerda con la
del movimiento Fashion Revolu-
tion que denuncia la explotacién
de los trabajadores, la contami-
nacién del ambiente y la destruc-
cién del suelo y la naturaleza
que provocan las grandes indus-
trias de la moda. “Eso no es soste-
nible, no se trata solo de hacer
algo bonito sino que es también
cuestion de invertir en el propio
futuro. Esto lo premian cada vez
mas los consumidores”, explica
Linarello.
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Plan de 200.000 millones
Trump reducira a dos anos
los tramites para la inversion
en infraestructuras en EE UU

Fijara un maximo
de21meses para
la evaluacion
ambiental

Estableceraun
tope de tres meses
paralaconcesion
de permisos

CINCO DiAS
MADRID

Las constructoras espano-
las estaban expectantes
ante la presentacion del
plan de infraestructuras,
con el que el presidente
de EE UU, Donald Trump,
pretende, cambiar la cara a
unas carreteras que incluso
hallegado a tildar de “ter-
cermundistas”. El plan in-
cluido en la propuesta que
se acaba de hacer publico
establece una inversioén ini-
cial de 200.000 millones de
doélares (162.000 millones
de euros), procedente de
la administracién federal,
que busca movilizar hasta
1,5 billones de doélares (1,2
billones de euros) a través
del gasto municipal, estatal
y de las propias empresas
constructoras.

Aungue el montante
presupuestario solo cu-
bre una pequeia parte del
presupuesto, la clave con
la que la administraciéon
quiere atraer a las cons-
tructoras extranjeras es
la reduccién de los plazos
para obtener los permisos
para hacer las obras. Las
grandes constructoras es-
panolas, pese a tener una
presencia creciente en
EE UU, siempre han critica-
do los plazos excesivamen-
te largos que transcurren
entre que se presentan en
un concurso y consiguen
la adjudicacion de la obra.

El plan también preten-
de impulsar la desregula-
cién de las obras publicas
y, en concreto, acortar sig-
nificativamente las delibe-
raciones, de forma que el
Gobierno pueda otorgar a
las empresas los permisos
oficiales de construccién
en dos anos con un proceso
de evaluacion de 21 meses y
un plazo de solo tres meses

El presidente de EE UU, Donald Trump, presentando el plan de infraestructuras. Ere

>

Un impuesto
“reciproco”
para socios

Aranceles. Trump
anuncioé la propuesta
de un “impuesto
reciproco’, contra
paises, incluido socios
estadounidenses,

que ponen aranceles
alos productos
norteamericanos,
aunque no proporcionéd
mas detalles sobre el
arancel o a qué tipo
de productos afectara.
Durante la campana
electoral acus6 de
vender por debajo

de coste a China,
Alemania, Japén y
Meéxico, los cuatro
paises con los que
tiene déficit comercial
(compra mas bienes de
los que vende)

Harley-Davidson

y Tailandia. El
presidente de EE UU
puso como ejemplo de
desventaja a Harley-
Davidson, el fabricante
norteamericano de
motos. En su opinion,
la compania se ha visto
obligada a abrir una
fabrica en Tailandia,
debido en parte al
arancel del 60% que
tiene establecido para
vender en ese pais.

para procesar los permisos.
“Gran parte del problema,
actualmente, es que las re-
glas y las restricciones del
Gobierno federal obstacu-
lizan la construccién de un
mejor Estados Unidos. El
objetivo es acortar el pro-
ceso y, al mismo tiempo,
preservar todas las protec-
ciones medioambientales”,
deslizan fuentes de la Ad-
ministracién Trump.

Esas mismas fuentes
apuntaron que el plan
también pasa porque una
Unica agencia del Gobierno
tenga el “liderazgo” en la
evaluacién de un proyecto
de infraestructuras y sea
la encargada de dar el ve-
redicto definitivo sobre su
viabilidad, lo que podria
dejar al margen del proceso
decisorio, por ejemplo, a la
Agencia de Protecciéon del
Medio Ambiente.

Cincuenta grandes obras
El Ejecutivo estadouniden-
se estaria barajando iniciar
la aplicacién del plan con
medio centenar de actua-
ciones prioritarias que
suman un presupuesto de
137.500 millones de délares
(128.530 millones de euros),
del que el 50% procedera
de la aportacién privada.
Se trata de obras de gran
calado, capaces de crear
450.000 empleos directos
e indirectos.

Almargen del muro con
México, hay una destaca-
da cartera de obras, como

la extensién del metro de
Nueva York, lareconstruc-
cién del corredor ferrovia-
rio Noreste entre Newark y
la ciudad de Nueva York, o
lalinea de alta velocidad fe-
rroviaria entre las ciudades
de Houston y Dallas/Fort
Worth (Texas). Muchas de
ellas soportan anos de tra-
mitacién de los permisos.

ACS, Ferrovial y OHL
Entre el grupo de grandes
constructoras espanolas
hay tres que juegan como
locales: ACS, Ferrovial y
OHL. Sus ingresos, carteras
y activos en Estados Unidos
son multimillonarios tras
protagonizar un crecimien-
to impulsado por la compra
de firmas locales.

El grupo que preside
Florentino Pérez es el ma-
yor contratista extranjero
en EE UU y destaca prac-
ticamente en todos los
campos de la ingenieria:
transportes, telecos, agua,
energia o edificaciéon.

Ferrovial, por su par-
te, ha despuntado en la
promocién de autopistas
con peajes dinamicos, en
funcién de la demanda, y
avanza hacia proyectos ae-
roportuarios (ampliacién
de la terminal de Denver)
ferroviarios y en el area de
servicios.

OHL, por su parte, se
ha hecho fuerte en la cos-
ta Este, con Nueva York y
Miami como plataformas
de expansion.
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A MAS INDUSTRIA, MAS GAS

Juan
Vila

Presidente de Gas Industrial

o cabe duda alguna: la industria es

el motor de la economia espafola.

Los datos publicados esta semana
por el Banco de Espaiia confirman que las
exportaciones siguen creciendo a buen
ritmo y la EPA corrobora que la industria
mantiene un dinamismo continuado en la
creacion de empleo, destacando en cabeza
sectores manufactureros como el textil, el
quimico o el alimentario. Recordemos que
el empleo industrial es empleo estable, de
calidad y bien remunerado, el empleo que
todos querriamos ver crecer.

Asi que tenemos un hada madrina que
impulsa la economia y el empleo, que nos
arregla la balanza de pagos, que innova, que
hace marca Espafia colocando en los mer-
cados de todo el mundo productos pione-
ros y de valor afiadido... no se puede pedir
mas. ;0 si? Si, porque ademads y gracias a
que supone mas del 60 por ciento del con-
sumo de gas nacional, con una demanda
estable y en continuo crecimiento que es
la que mantiene la eficiencia del sistema

gasista, garantizando su sostenibilidad. El
crecimiento del 9 por ciento de la deman-
da de gas en Espaiia en 2017 estuvo fuer-
temente impulsado por el incremento del
7 por ciento del consumo de gas por la indus-
tria, capitaneado por el sector metalirgi-
coy por la cogeneracién. A mas industria,
méas consumo de gas. Ahi es nada. La indus-
tria es un gran soporte del sistema gasista.

Pues bien, esa industria que si no exis-
tiera tendriamos que
inventarla y que todo lo
impulsa, debe y puede
crecer y ser mas fuerte
para poder exportar mas
y generar mas empleo y
riqueza. Para eso necesi-
ta méds competitividad.
Para lograr ser competi-
tiva, nuestra industria ya
se reinventé a golpe de
ajuste, de innovacién, de
optimizacién de todo tipo
de costes, de valentia y de ilusién y asi logro
resurgir de las cenizas de la mayor de las
crisis, y gracias a tan titdnico esfuerzo, com-
pite con éxito en mercados exteriores como
Alemania, Francia, Italia o EEUU. Y ahi nos
topamos con “el problema” que hace que
nuestra industria juegue con desventaja:

Se deben apoyar
las medidas que

promuevan

la eficiencia y

la competitividad

los costes energéticos. Un industrial paga
en Espafia hasta cuatro veces por los cos-
tes regulados del gas que sus competido-
res de otros paises europeos. Ahi estd la
gran desventaja competitiva de nuestra
industria. En diez afios, Espafia ha pasado
de tener precios de gas para los industria-
les muy competitivos a estar en la cola con
precios en la zona de menor competitivi-
dad.

Si la industria crece,
consume mas gas y por
tanto el sistema gasista
ingresa mas. Lo que es
bueno para la industria
es bueno para el sistema.
Luego este incremento
de la demanda deberia
traducirse en una rebaja
de los costes fijos del gas
para los consumidores.
Este logico ajuste se con-
vertiria en una inyeccién
de competitividad para la industria, una
bajada de sus costes fijos a través de una
reduccion en la factura del gas, que traeria
consigo mds exportaciones y mas empleo.
Es un circulo virtuoso positivo para la indus-
tria y para el sistema gasista.

Las informaciones que vamos conocien-

do sobre las medidas que contempla el
Gobiernoo en materia de politica energé-
tica, podrian lograr en parte este objetivo.
Sin conocer cémo y cuando puedan poner-
se en marcha estas medidas, lo que esta
claro es que si su consecuencia es una armo-
nizacion de los costes del gas para la indus-
tria en relaciéon con los de nuestros com-
petidores europeos, los industriales espa-
fioles consumidores de gas estaremos
encantados de apoyarlo. Esta optimizacién
de costes hacia la eficiencia debe verse
reflejada en los peajes que paga un indus-
trial.

Las perspectivas de los industriales para
2018 son muy positivas en cuanto a activi-
dad, exportaciones y empleo, y todo ello
tendra su traduccién en el consumo indus-
trial de gas. No olvidemos que el gas natu-
ral es un componente determinante en los
costes de las empresas industriales y, por
tanto, un factor decisivo para su competi-
tividad y, en consecuencia, la del pais.

La industria apoyard cualquier medida
del Gobierno que promueva la eficiencia
de costes y la equiparacion de nuestros cos-
tes del gas con los de los otros paises euro-
peos. Hay que dar mayor competitividad
al pais. La industria es motor de la econo-
mia y tiene que seguir siéndolo.
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miento estd aumentando. Sin em-

La nueva

Rubén
Garcia-Quismondo

hina ya no quiere ser sola-

mente la fabrica del mundo,

o mejor dicho, la fabrica de
productos baratos de poco valor
afiadido, sino proceder a desarrollar
(yaen marchay muy avanzada) nue-
vas tecnologias que le permitan in-
crementar el valor afiadido de su in-
dustria y avanzar en sectores indus-
triales de mas alta tecnologia y en el
sector de servicios.

Los sectores industriales mas
avanzados a los que me refiero son:
aerondutico, farmacéutico, agricola
intensivo, medio ambiente, energias
renovables, robética, redes sociales y
tecnologias de telecomunicaciones,

El presidente de EEUU, Donald Trump, sanciona la ley de reforma fiscal el pasado 22 de diciembre.

revolucion industrial de China

contenidos o industria de audiovi-
sual, cine, videojuegos, medicina,
quimico avanzado, nuevos materia-
les, eficiencia energética, ingenieria,
vehiculos eléctricos, etc. Ademas, el
Gobierno chino, consciente del
problema que afecta a una gran par-
te de la poblacion debido a sus gi-
gantescos problemas medioam-
bientales de contaminacién atmos-
férica, de suelo, rios, mar, actstica,
visual, ha decidido activamente que
el cuidado del medio ambiente sea
una prioridad, y que debe tomarse
muy en serio, dedicando ingentes
recursos econdmicos, esfuerzos po-
liticos y de gestion.

China quiere licitamente tener el
mismo nivel tecnoldgico e indus-
trial, de momento, y luego superar,
claro estd, a Japon, Corea del Sur,
Alemania, EEUU, Suecia, la UE, Ca-
nada, etc., para equipararse alos pai-

ses mas ricos y avanzados el mundo.
Loégicamente, para conseguir ese
objetivo queda atin un gran trecho
que recorrer, pero su desempefio y
su dedicacion, capacidad de con-
centracion de recursos, no lo olvide-
mos, es el de la segunda economia
del mundo, lo que me lleva a pensar
que lo conseguirén en las proximas
dos décadas en algunos sectores, y
en otros, experimentara un gran
avance.

Pero también, debemos entender
que el citado crecimiento vendra del
sector de servicios, sean financieros,
seguros, ocio y cultura, turismo, sa-
lud y cuidado de la tercera edad (de

No hay nada mejor

que la competencia
para que los paises
avancen

la que formara parte una gran parte
de su poblacién entre dos y tres dé-
cadas por el rapido envejecimiento
de su poblacién).

Economiaavanzada
China quiere entrar en la nueva re-
voluci6n industrial de la fabricacion
del laser, el Internet de las cosas, la
conduccién autdnoma de vehiculos,
lainteligencia artificial y convertirse
en una economia avanzada indus-
trialmente y de servicios de alta cali-
dad. El reto en el momento actual es
mucho mayor en la economia de
servicios que en la industria, pero
serd importante en ambos. Ademas,
estd demostrando diaadiaqueloes-
ta consiguiendo en buena medida.
Pero, dado que el mundo nunca
se queda parado, suponer que en
las préximas dos décadas que co-
mo minimo necesitara para alcan-

Allianz global investors

zar esos objetivos, sus competido-
res de la UE, EEUU, Jap6n, Corea
del Sur, Canad4, Suiza, Australia
no avanzaran seria un error dema-
siado simple para suponerlo, ya
que estos paises seguiran crecien-
doy de forma exponencial. En con-
secuencia, no hay nada mejor que
la competencia para que los paises
avancen.

Y todo ello es percibido como una
amenaza por Estados Unidos, que
tiene, no lo olvidemos, una gran cos-
ta pacifica, donde esta su Estado mas
poblado, el de mayor PIB y donde re-
side una gran parte de las nuevas tec-
nologias, California; y un océano Pa-
cifico que haalcanzado ya casilos ni-
veles de comercio del Atlantico, y
que sigue creciendo de una manera
que podrallegar a superarlo.

Socio director de Quabbala,
abogados y economistas
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En 2010, la compra de redes de gas a Endesa permitio
a Goldman Sachs aterrizar en el sector energético espa-
fiol. Asi nacié Redexis, una firma que empled los afios
posteriores en emprender un continuo reforzamiento,
con operaciones como la adquisicion de activos de Rep-
sol en 2016. Cuenta asi con musculo para seguir apro-
vechando el potencial de las redes de gas en nuestro
pais, cuyo acceso por parte de los hogares suele situar-
se por debajo de la media europea. Considerando las
prometedoras expectativas de la venta de Redexis, puede
sorprender que Goldman lleve cerca de dos afios pos-
poniendo la operacién y que no se haya decido a relan-
zarla hasta ahora. Sin embargo, el banco de inversién
ha tenido poderosos argumentos para tomarse su tiem-
po. Lainterinidad institucional que caracteriz6 a Espa-
fia en 2016 en nada ayudaba a impulsar un movimien-
to de este tipo. En cuanto a la intentona de venta en 2017,
también paralizada, sirvi6 para testar el mercado y ver

Apetito inversor en el sector del gas

Goldman esta que la horquilla de precios que se
en condiciones barajaba, entre 2.000 millonesy
de aprovechar 2.500 millones, era excesiva para
el interés de los el mercado. Ahora, un precio mas

fondos y culminar  ajustado, en torno alos 1.200 millo-
suanheladaventa nes es capaz de volver a atraer a
de Redexis actores como Li Ha Shing y, en

general, a los numerosos fondos

extranjeros que se interesan por
la actividad energética espafiola. El efecto de las turbu-
lencias vividas a finales de enero no debe exagerarse.
La estabilidad se restablece en el sector, después de que
el ministro Nadal desmintiera las abultadas cifras que
se atribuian al recorte de las retribuciones del &mbito
gasistay asegurara que los cambios se tramitaran como
proposicion de ley. En esas circunstancias, el apetito
inversor por estos activos se mantiene y la venta de Rede-
xis presenta buenas perspectivas.
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El reto de laindustria

EL I+D+i

DE UNA
MADALENA
CON MENOS
AZUCAR...

Y SABROSA

RAQUEL
VILLAECIJA MADRID

Reducir la cantidad de
azucar en un bollo sin
afadirle edulcorantes
extray que no pierda su
sabor. Quitar sal a las
patatas fritas y que atn asi
no estén sosas... Son los
retos a los que se enfrenta
la industria de bebidas y
alimentacion si, como
planea, pretende reducir la
cantidad de ingredientes
prohibidos en méas de 3.500
productos.

«Tenemos dos o tres
anos de trabajo muy
intenso», explica Aurelio
del Pino, presidente de la

Asociacion de Cadenas
Espafolas de
Supermercados (ACES).
«Primero vamos a tener
que analizar todos los
miles de productos y
referencias para saber cual
es su posicion de partida
en la reformulacion. Y, a
partir de ahi, trabajaremos
con los proveedores para
ver las posibilidades
industriales y tecnolégicas,
garantizando la seguridad
alimentaria y las
caracteristicas del
producto para que sea
aceptado por el
consumidor».

Fuentes del sector
reconocen que se trata de
un proyecto que requerira
«mucha inversion».
Ademas del esfuerzo en
innovacion que tendran que
realizar fabricantes y
marcas, conllevara
«modificaciones en el
etiquetado, en la seleccion
de proveedores y de
materias primas y estudios
de mercado».

Desde la patronal Anged,
la Asociacion Nacional de

Grandes Empresas de
Distribucion, insisten en
que «no hay productos o
alimentos malos per se,
sino dietas méas o menos
equilibradas y saludables».
«Este plan responde a una
tendencia europea para
favorecer precisamente el
impulso de una dieta mas
saludable y el compromiso
de toda la cadena
agroalimentaria espafiola»,
matizan.

Al igual que la industria,
las cadenas de
supermercados e
hipermercados «van a
hacer un trabajo interno

IVLERCULLD 14 UL FEDRERU UL ZU10

muy grande para revisar
todo su surtido» de
productos e identificar
aquellos «en los que se
puede lograr una
composicién mas
saludable», dicen en Anged.
Aqui podrian entrar, por
ejemplo, esos alimentos que
tienen mas azucar de lo que
a priori podria parecer,
como son los preparados
carnicos.

Lanzar un nuevo
producto o reformularlo no
es algo que se haga de un
ano para otro. Puede llevar
hasta tres afios, segtin los
especialistas. Un experto

del sector de la distribucién
de alimentos pone como
ejemplo el complejo
proceso que supone

~ quitarle la lactosa a los

yogures, pues esto implica
«cambiar la linea de
produccion para evitar que
haya contaminacién». Es
decir, que la maquina que
va llenando de contenido
los yogures normales no
puede ser la misma que,
después, envasa los que no
tienen lactosa.

El desafio en innovacién
es grande e implica «a
todos los departamentos»,
explican en ACES. Otro
experto cita a Green Cola
como ejemplo de un
producto que resto
azucares, calorias y no
afadi6 edulcorantes. Este
refresco que se cre6 en
Greciay que ya se
comercializa en Espana se
vende como «la alternativa
saludable a los refrescos de
cola»: usa stevia como
edulcorante natural, su
cafeina procede de los
granos verdes del café y en
lugar de acido fosférico

(utilizado normalmente en
el sector) emplea acido
citrico, presente en frutas
como el limé6n o la naranja.

Este producto, por
ejemplo, «es el resultado de
mas de dos afios de
innovacion y desarrollo»,
dice Luciano Herrera,
director general de Green
Cola Iberia. Aunque lo
importante, destacan
fuentes del sector, «es que
el resultado convenza» al
paladar. Como apunta Del
Pino, el reto final es claro:
«Que el consumidor
comprenda y acepte estos
cambios».
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Las cinco grandes fuerzas
que cambiaran las empresas

INFORME DE ACCENTURE/ Cada vez mas, los consumidores empujan a las compariias
ainvertir entecnologia y a garantizar un tratamiento responsable de sus datos.

E.A.Madrid

El mundo que conocemos es-
ta cambiando a pasos agigan-
tados, generando mas de un
quebradero de cabeza paralas
empresas. Los consumidores
se han vuelto més exigentes,
esperando de las organizacio-
nes un tratamiento responsa-
ble de sus datos personales,
una atencion inmediata a tra-
vés de diferentes canales digi-
tales, y una oferta de produc-
tos y servicios innovadores.
En resumen, los nuevos tiem-
pos exigen inversiones en tec-
nologia. Y esta exigencia ata-
fle a organizaciones de todos
los sectores y tamarios.

En la tlltima edicién del in-
forme Technology Vision, que
cada afio elabora Accenture
Tecnology, se ahonda sobre
los modos en que las empre-
sas pueden sacar partido del
desafio digital, y ahonda sobre
las cinco grandes fuerzas que
marcaran el destino de las or-
ganizaciones en los proximos
afios. Entre otras, la tendencia
hacia una mayor transparen-
ciay colaboracion entre com-
pafiias, e incluso entre éstas y
los ciudadanos. O la creciente
relevancia que los ciudadanos
conceden ala responsabilidad
social corporativa. En los pro-
ximos afios, la ética se volvera
fundamental para operar.

“Cada vez es més frecuente
que, a cambio del acceso y la
capacidad de influencia que
dan a las empresas, las perso-
nas esperen colaboraciones
que no estén basadas unica-
mente en los productos de
una empresa, sino también en
sus valores y objetivos. En
otras palabras: las personas le-
en la etiqueta de las empresas,
por lo que éstas tienen que

El informe ‘Technology Vision’ identifica cada afio las tendencias tecnolégicas emergentes en la empresa.

elegir entre definir esas eti-
quetas por si mismas o dejar
que lo hagan otros”, constata
el informe de Accenture Te-
chnology.

Y advierte: “Estos proble-
mas no hardn mas que agra-
varse en los proximos afios, a
medida que otras tecnologias
revolucionarias alcancen la
madurez y contribuyan a ace-
lerar el cambio social”.

“Noesnilaprimeranilatl-
tima vez que la sociedad se
adapta a una transformacion
tecnoldgica, pero este cambio
es distinto: por primera vez, el
cambio tiene lugar en las dos
direcciones. No se trata solo
de que las personas utilicen
productos y servicios de em-
presas, sino que también les
proporcionan informacion y
acceso. Para ofrecer este tipo
de ‘innovacion integrada, las
empresas necesitan datos que
les permitan influir en las vi-

En los préximos
afios, la ética se
volvera fundamental
para ganarse la
confianza del cliente

Las personas asignan
alas empresas una
‘etiqueta’ en funcion
de sus valores

y objetivos

Cada vez mas,

las empresas deben
colaborar con otras
compaiiias y con
los ciudadanos

das delas personasy en las ac-
tividades de sus socios”. A su
vez, “este nivel de conexion -y
de confianza- exige una nue-
va forma de relacién. Es per-
sonal, no solo negocios”.

La creacion de un conjun-
to coherente de principios
basados en sus relaciones
ayudard a las empresas a res-
ponder a las nuevas expecta-
tivas, pero también se estd
convirtiendo en una pieza
clave para la innovacion y el
crecimiento. “A medida que
las empresas creen y extien-
dan sus ecosistemas, perso-
nas y organizaciones con
ideales y objetivos similares
colaboraran con ellas de for-
manatural. En tltima instan-
cia, serdn las empresas las
que marquen los “términos y
condiciones” de sus relacio-
nes en la sociedad conectada,
abriendo asi una via para su
crecimiento futuro”.

TENDENCIAS EMERGENTES

1. Ciudadanos ‘smart’

En la era digital, el ciudadano es mas consciente de su
poder y decide por si mismo qué datos personales
compartir a través de los diferentes canales de negocio
(online y offline). A medida que aumentan las
capacidades de la inteligencia artificial -y suimpacto
enlavida de las personas—, las empresas deben
procurar que sus sistemas se comporten como
miembros responsables y productivos de la sociedad.

2 . Realidad extendida

Las tecnologfas de realidad virtual y realidad
aumentada estén eliminando la distancia que separa a
personas, informacién y experiencias, transformando
la forma de vivir y trabajar. Permiten, por ejempilo,
conjugar en una misma realidad distintas
localizaciones. Ante este panorama, las empresas
afrontan retos de integracién tecnoldgica, legales,
estratégicos y de RRHH, incluyendo la capacitacion

de los empleados.

3. Veracidad del dato

Al transformarse en organizaciones basadas en
informacion, las empresas han creado una nueva
forma de vulnerabilidad: datos falsos, manipulados y
sesgados que adulteran la informacién y las decisiones
de las empresas y afectan a toda la sociedad. La
solucién pasa por implementar tecnologfa y por
disefiar un cédigo ético del tratamiento de la
informacion. Desde Accenture postulan lo que han
bautizado como “consultorfa responsable”.

4. Negocios mas abiertos

Las empresas dependen de colaboraciones
('partnerships’) basadas en la tecnologia para crecer,
pero sus sistemas ‘legacy’ no estan disefiados para
hacer posibles las colaboraciones a escala. Las
empresas que quieran aumentar su nivel de
integracion colaborativa inteligente deberan empezar
por cambiar sus propias arquitecturas tecnolégicas.

5. 'Internet of thinking’

Del Internet de las Cosas se evolucionara hacia el
Internet del Pensamiento, mas amplio. Las empresas
ya estén apostando por entornos inteligentes con
robdtica, inteligencia artificial y experiencias
inmersivas, fundamentalmente con el objetivo de
ganar en eficiencia. Pero a corto o medio plazo,
deberan extender sus infraestructuras de modo que
éstas lleguen a los entornos dindmicos del mundo real.
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Repsol ultima la
venta de Gas Natural

20% DEL GRUPO/ E| traspaso podria ser inminente. CVC es el
candidato mejor posicionado pero KKR no tira la toalla.

Miguel Angel Patifio. Madrid
Repsol ultima la venta del
20% de Gas Natural. La ope-
racion, que podria anunciar-
se esta misma semana, esta
valorada en cerca de 4.000
millones de euros y serd una
de las més relevantes del sec-
tor energético en los tltimos
afios.

El candidato a la compra
mejor posicionado es el fon-
do de inversién britanico
CVC. Por su parte, el fondo
norteamericano KKR, que
también ha aparecido en la
Ppuja, atin no ha tirado la toa-
1la, aunque en el sector finan-
ciero se da por hecho que tie-
ne pocas posibilidades.

A no ser que irrumpa con
una oferta demoledora, las

negociaciones de Repsol con
CVC estan practicamente en-
carriladas, a falta de atar los
ultimos flecos.

CVC y KKR ya intentaron
desembarcar en el capital de
Gas Natural en 2016, cuando
el grupo La Caixa y Repsol
sacaron al mercado sendos
paquetes del 10% del capital.
Entonces, también estaba en
la puja por esa participacion
el fondo norteamericano
GIP, que termin6 adjudican-
dose lacompra.

La salida de Repsol
obligara a reformular
el pacto de
accionistas con

La Caixay GIP

FUUULT DU UCUU VO U L

Laventa del 20% que tiene
en Gas Natural supondra la
salida definitiva de Repsol del
capital de la gasista. Esto tras-
tocara el actual equilibrio de
poder en el accionariado, sus-
tentado en torno a un pacto
parasocial que regula aspec-
tos claves de la gestion como
el reparto del consejo de ad-
ministracién y las comisio-
nes. Con la salida de Repsol,
ese pacto tendra que ser re-
formulado si se quiere dar ca-
bida al nuevo accionista. Si
no, quedara limitado a La
Caixay GIP.

Repsol ha sido un accionis-
ta historico de Gas Natural.
Junto con La Caixa, ha ges-
tionado conjuntamente la ga-
sista. Su salida del capital de

JMCadenas

U U UL DIUDU UL I GG O I o,

Josu Jon Imaz es primer ejecutivo de Repsol.

Gas Natural se produce en
plena remodelacion de la ca-
puladirectiva de ésta.

La pasada semana, Isidro
Fainé cedi6 el cargo de presi-
dente de la gasista a Francis-
co Reynés, hasta ese momen-
to consejero delegado de
Abertis. Reynés también ha
asumido todas las funciones

ejecutivas en Gas Natural,
que hasta ahora recaian sobre
Rafael Villaseca.

Aunque atn es pronto para
determinar el alcance de ese
relevo, en el sector se da por
hecho que Reynés creard un
equipo directivo a su medida
para capitanear la nueva eta-
padelacompaiifa.

JPMorgany
Fitch cargan
contra la
incertidumbre
en energia

M. A. Patifio. Madrid

Las criticas del sector finan-
ciero al Ministerio de Energia
por la incertidumbre genera-
da con su anuncio de recortes
al sector energético no amai-
nan. Ayer, un informe de
JPMorgan arremetia dura-
mente contra el ministro Al-
varo Nadal. Al mismo tiempo,
un anlisis de la agencia de ca-
lificacion Fitch decia que, a
pesar de que el ministro pare-
ce haber pospuesto los recor-
tesenelmercado del gasamas
alla de 2019, la incertidumbre
no haquedado despejada.

El informe de JPMorgan
considera que el Gobierno ha
abierto la caja de Pandora de
laincertidumbre regulatoria”.
Fitch asegura que “el riesgo
de interferencia regulatoria
permanece mas alto que en
otros mercados”.
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\ El Gobierno
esperara para

decidir sobre

el proyecto

2 de Fertiberia

Agencias HUELVA

El Gobierno ha respondido a
una pregunta parlamentaria
de Unidos Podemos sobre el
proyecto de Fertiberia parala
restauracion de las balsas de
los fosfoyesos en Huelva enla
que ha sefialado que cuando
finalice la tramitacién de la
evaluacién del impacto am-
biental de dicho proyecto, se
determinard “si procede o no”
aefectos ambientales la reali-
zacion de dicho proyecto. Asi,
ha detallado que cuando se
reciba el informe sobre las
alegaciones que ha de reali-
zar Fertiberia, el Ministerio
de Agricultura y Pesca, Ali-
mentacién y Medio Ambiente
“estudiara el informe” y con-
tinuara con la tramitacién de
la evaluacién de impacto am-
biental.

Dicha evaluacidn finalizara
con la Declaracién de Impac-
to Ambiental que correspon-
da y ésta “determinard” si
procede o no, a los efectos
ez ambientales, la realizacién
del proyecto”y, en su caso, las
condiciones en las que pue-
dan desarrollarse las medidas

los correctoras y las medidas
n- compensatorias a adoptar.

108 Esta respuesta, a una pre-
de gunta que registrd el coporta-
le- voz federal de Equo y diputa-
ita do de Unidos Podemos,
ad Juantxo Lépez de Uralde, su-
- pone, segtin el partido verde,
de “un ninguneo al esfuerzo que
‘la hanrealizado las distintas or-
fe- ganizaciones para rebatir, en
re- tiempo y forma, un proyecto
io- que no es de ninguna manera

aceptable”.

nes, incluida la Diputacién Pro-
vincial, a conveniar sus aporta-



El Mundo Soria

Fecha: miércoles, 14 de febrero de 2018

Fecha Publicacién: miércoles, 14 de febrero de 2018
Péagina: 50

N documentos: 1

Recorte en B/IN % de ocupacion: 83,23 Valor: 2010,08€ Periodicidad: Diaria Tirada: 1.577 Audiencia: No disp. Difusién: 1.291

Odieta ocupara 350 hectareasy
tendra una planta de biodigestion

@ La memoria de la modificacion urbanistica revela que se prevén crear 150 empleos directos
@ La explotacion tendra 18.500 vacas adultas y producira 200.000 toneladas de leche al ano

JOSE SOSA SORIA
La memoria vinculante presentada
por Valle de Odieta para la modifica-
cién puntual de las normas urbanis-
ticas de Noviercas revela algunos as-
pectos claves del proyecto de la va-
queria que impulsa la cooperativa
navarra. Es la primera vez en la que
la empresa plasma en un documen-
to oficial algunas de las caracteristi-
cas de la explotacién, como por
ejemplo, que ocupard 350 hectareas
que actualmente son tierra de culti-
voy que 154 se destinaran a la ex-
plotacién de vacuno de leche y 230
para la «obtencién de forrajes y pas-
tos para la alimentacion de los ani-
males».
La memoria fue elaborada por un
arquitecto de Soria por encargo de

Hectareas. La
explotacion ocupara
154 de las 350
hectareas que prevé
comprar Odieta.

Valle de Odieta. En el documento se
indica que la cooperativa navarra
«proyecta la implantacion en la zona
de una explotacion de vacuno de le-
che, que ocupando una superficie de
alrededor de 154 hectareas, donde se
dispondran las edificaciones destina-
das a la zona de produccién propia-
mente dicha, a la zona de servicios y
ala gestion de residuos originados.
Odieta revela que «el nimero total
de cabezas de ganado previstas al fi-
nal del desarrollo del proyecto se es-
tima en 18.500 vacas adultas en pro-
duccién y su correspondiente recria,
con una produccién de leche de
200.000 toneladas por afio». Ademas
afade que «el resto de la superficie
(las otras 230 hectareas) quedaran
para la obtencion de forrajes y pas-
tos para la alimentacion de los ani-
males».

En el documento, presentado el
pasado mes de septiembre al Ayun-
tamiento, se confirma que la explota-
cién «dispondra de una planta de
biodigestion integrada en la propia
explotacion (y para el uso exclusivo
del tratamiento de los purines produ-
cidos en dicha instalacién, sin posi-
bilidad de atender o gestionar puri-
nes procedentes de otros usos o ex-
plotaciones externas)». La memoria
refleja que «la planta suministraria
energia eléctrica y calor suficientes
para cubrir las necesidades de la
propia explotacién ganadera». Ade-
mas, servird para «hacer la gestién

de las deyecciones generadas por los
animales».

Los promotores del proyecto de-
fienden que este sistema es «alta-
mente ecolégico en comparacion
con el sistema tradicional de gestion
de estiércoles mediante la valoracién
agricola» y que con la planta dismi-
nuirdn «de manera considerable» las
emisiones a la atmdsfera de gases de
tipo invernadero».

La explotacion ganadera contara con 18.500 cabezas de ganado. Hps

La explotacion
necesitara de un
consumo diario de
900 toneladas

Otro de los aspectos recogido en
la memoria es que el empleo previs-
to es de 150 personas elevando el in-
directo a otro centenar mas. «Este
proyecto tendria un impacto definiti-
vamente positivo, tanto econémico
como social, en toda la comarcay, re-
marca la memoria. En este sentido
se anade que «podria suponer el de-
sarrollo de una importante actividad
agricola en la provincia, que perdu-

raria a largo plazo, y que se encarga-
ria de la produccion y del suministro
de todas las necesidades de forraje y
de la gesti6n integral de los residuos
generados».

Con respecto a los cambios urba-
nisticos propuestos —que estan refle-
jados en el cuadro adjunto- la me-
moria sefiala que «las determinacio-
nes urbanisticas actualmente
vigentes en el municipio de Novier-
cas no permiten la implantacion de
esta actividad». Desde Odieta se
subraya que la explotacién de leche
«no es susceptible de deslocaliza-
cién» y aiiade que «por sus caracte-
risticas, alli donde se ubiquen inicial-
mente, deben buscar en si mismas,
su propia rentabilidad y el éxito em-
presarial de forma perdurable en el
tiempon.

El documento presentado ante el
Ayuntamiento hace referencia a que
la explotacién necesitara de un con-
sumo diario de 900 toneladas de
piensos concentrados y forrajes «que
indudablemente procederan en su
mayor porcentaje de la zona». En es-
te punto desvela que «se pretenden
convenios con agricultores de la co-
marca para suministro de forrajes y
ensilados para abastecer a la explo-

COLABORACIONES
PREVISTAS

Agricultura. Las grandes
necesidades de forrajes
«podran contribuir a la
intensificacion agricolay a
colaborar con la viabilidad
de nuevos regadios».
Ademas «la produccion de
fertilizantes organicos
reduce la dependencia de
fertilizantes quimicos,
mejorando la
competitividads.

Saiona. La memoria
indica que la produccion de
leche en el nuevo centro,
unida al volumen existente,
garantiza el suministro de
leche para la nueva planta
de productos lacteos de
Olvega. Ademas posibilitara
«nuevas lineas de
produccion» en la D.0. de
la Mantequilla de Soria.

I+D+i. La explotacion
permitira la aplicacion de
varios sistemas novedosos
en agricultura y ganaderia.

tacién» y que «de esta manera se
contribuiré a dar viabilidad econ6mi-
ca alas explotaciones agrarias de la
zona, hoy en dia atravesando situa-
ciones de dificultades econémicas a
tenor de los precios bajos de cerea-
les».

La memoria expone que «se puede
intuir» que la nueva explotacién
«puede suponer un nuevo motor de
dinamismo de la economia de la co-

Odieta preve firmar
acuerdos con
agricultores para el
suministro de forraje

marca de Noviercas» que «hoy esta
fuertemente castigada por la despo-
blacién, la crisis econémica y la esca-
sa actividad econdmica presente en
toda el area». A nivel provincial,
Odieta hace referencia también a la
«paulatina disminuci6n del censo de
ganado vacuno de leche» en Soria ya
que actualmente solo hay tres explo-
taciones de esta naturaleza. En este
apartado hace referencia directa ala

situacion de la Mantequilla de Soria
explicando que la falta de explotacio-
nes «se ve con verdadera preocupa-
cién» por la Denominaci6n de origen
«dato que todos los esfuerzos realiza-
dos para obtener la citada denomina-
cién queden en el abandono y se
pierda un producto de identidad pro-
pia y una tradicién que forma parte
de la cultural y patrimonio antropol6-
gico de Soria».

Desde Odieta exponen que «la
Unica solucién para paralizar la
preocupante despoblacion de No-
viercas sera traer al municipio inver-
siones que garanticen puestos de
trabajo, dado que es la tinica forma
conocida para que puedan venir fa-
milias enteras a trabajar al munici-
pioy a su vez traer a su descenden-
cia». La empresa incide en que «en
este contexto resulta de interés pu-
blico favorecer la implantacién de
nuevas actividades econémicas que
aseguren la creacion de empleo». La
memoria subraya que «la instala-
cién prevista puede ser una de las
mayores y mas modernas explota-
ciones de produccién de leche de to-
da Europa, lo cual, puede redundar
en el engrandecimiento de Soriay
de Castilla y Le6n en este sector».
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El alcalde invita a la ministra Garcia
Tejerina a 1a Mesa de los Fosfoyesos

@ Cruzresaltala
“importancia” de

los asuntos que

se abordaranen la
proxima convocatoria

S.H. HUELVA

El alcalde de Huelva, Gabriel
Cruz, ha enviado una carta a la
ministra de Agricultura y Pesca,
Alimentacién y Medio Ambiente,
Isabel Garcia Tejerina, para solici-
tar su asistencia a la préxima con-
vocatoria de la Mesa de los Fosfo-
yesos, dada “laimportancia de los
asuntos que abordaremos para el
futuro de nuestra ciudad”, segin
ha seflalado el regidor en esta co-
municacion. Y es que, como avan-
za Cruz en la misiva, en este en-
cuentro el érgano impulsado por
el Ayuntamiento de Huelva para

El regidor se ha puesto
a disposicién de la
agenda de la titular

de Medio Ambiente

la recuperaci6n de las marismas
del Tinto tiene previsto “analizar
la marcha de los trabajos del Co-
mité de Expertos, asi como la si-
tuacién actual del proyecto de
Fertiberia tras el pronunciamien-
to favorable de su Ministerio”.
Una vez que se ha manifestado
elinterés del primer edil por con-
tar con la presencia de la minis-
tra para tratar una cuestion tan
transcendental para Huelva,

Cruz se pone a disposicion de la
agenda de la titular de Medio
Ambiente para fijar una fecha pa-
ra dicha convocatoria en funcién
de su disponibilidad.

Un emplazamiento que, como
ha remarcado el alcalde, obede-
cealanecesidad de que las admi-
nistraciones representadas en la
Mesa de los Fosfoyesos, que aglu-
tina también a colectivos socia-
les, partidos politicos y diversas
instituciones, “se impliquen al
més alto nivel, en esta ocasion,
abordando un asunto de calado

que compete directamente al Mi-
nisterio, como es su dictamen so-
bre el proyecto de Fertiberia”.
En esta linea, el regidor ha
puesto en valor el trabajo que se
estd haciendo desde este 6rganoy
su Comité de Expertos “en defen-
sa de una aspiracion histérica de
laciudad de Huelva, y compromi-
soirrenunciable para este alcalde
yeste equipo de gobierno munici-
pal, de recuperar con la solucién
6ptima la zona afectada por los
vertidos de fosfoyesos (1.200 hec-
tareas) con todas las garantias

ALBERTO DOMINGUEZ
Celebracién de una reunién de la Mesa de Fosfoyesos en el Salén de Plenos del Ayuntamiento de Huelva.

medioambientales y sanitarias”.

La Mesa de Participacién de los
Fosfoyesosintegra a representan-
tes de todos los grupos politicos
municipales, del Ministerio de
Medio Ambiente, de la Subdele-
gacion del Gobierno, de la Junta
de Andalucia, de la Autoridad
Portuaria, de la Federacién Onu-
bense de Empresarios (FOE), de
los sindicatos UGT y CCOO, de la
Universidad de Huelva, de las fe-
deraciones de asociaciones de ve-
cinos y de todas las organizacio-
nes ecologistas de la ciudad.
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