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P. Cerezal. Madrid 

El mercado laboral de los paí-
ses desarrollados vuelve a la 
normalidad, diez años des-
pués del estallido de la crisis, 
aunque con fuertes diferen-
cias entre países. La tasa de 
paro de la OCDE se sitúa por 
primera vez por debajo de los 
niveles registrados en 2007, 
en un descenso liderado por 
Alemania, Europa del Este y 
Japón, aunque con contribu-
ciones muy significativas por 
parte de Estados Unidos y 
México. Por el contrario, Ita-
lia, España y, sobre todo, Gre-
cia todavía notan los efectos 
de la crisis. 

La tasa de desempleo en di-
ciembre de 2017 el conjunto 
de la OCDE se sitúa en el 5,5% 
de la población activa, una dé-
cima menos que el mes ante-
rior y también una décima 
menos que en el segundo tri-
mestre de 2007, cuando se al-
canzó el mínimo previo al es-

tallido de la crisis financiera 
que desencadenó la gran re-
cesión. Con ello, los países 
avanzados culminan la re-
ducción del paro desde los ni-
veles máximos, del 8,4%, re-
gistrados en 2010, hasta los 
niveles de hace una década. 

Con todo, hay una fuerte 
divergencia en el mercado la-
boral que no se producía, al 
menos de forma tan marcada, 
antes de la crisis. Esto se debe 
al hecho de que, de los países 
de la OCDE sólo diez han re-
cuperado las cifras de 2007, 
mientras que veinticuatro si-
guen todavía por debajo (o 
muy por debajo). Es más, 
Grecia, Italia o Francia se en-
cuentran más cerca de los ni-

veles máximos de desempleo 
en lo más duro de la recesión 
que de las cifras de 2007, 
mientras que España está a 
mitad de camino. Así, si en 
2007 había 8,8 puntos de di-
ferencia entre el país con me-
nor tasa de paro (Noruega) y 
el que la tenía más alta (Eslo-
vaquia), hoy la diferencia en-
tre Islandia y Grecia se am-
plía a 18,6 enteros. 

Alemania es el gran mila-
gro laboral de la crisis, ya que 
su tasa de desempleo apenas 
subió dos puntos durante los 
primeros años de la recesión 
para caer 5,4 puntos, lo que 
supone un ajuste de  3,6 ente-
ros a lo largo del periodo. Y un 
fuerte recorte, de entre 1,5 y 
3,1 puntos, se observa tam-
bién en varios países de Euro-
pa occidental, como Polonia, 
Hungría o República Checa. 
Y muchos de estos países han 
alcanzado ya el pleno empleo, 
como es el caso de Japón, 

donde la tasa de paro cae al 
2,8%, Reino Unido (4,2%), 
Estados Unidos (4,1%) o Mé-
xico (3,4%). En estos casos, la 
tasa de desempleo se sitúa 
muy cerca de los mínimos de 
las últimas décadas. 

Los farolillos rojos 
En sentido contrario, el paro 
en Grecia es hoy 13,4 puntos 
superior al nivel registrado en 
2007, y afecta al 21% de la po-
blación activa, mientras que 
en España ha avanzado 8,8 
enteros, 5,6 en Italia y 2,9 en 
Francia. Sin embargo, hay 
una gran diferencia entre es-
tos países, y es que España sí 
ha logrado reactivar el mer-
cado laboral en los últimos 
años, pasando de un paro del 
26,2% en 2013 al 16,8% en la 
actualidad, mientras que los 
otros tres países siguen más 
cerca de las peores cifras de la 
recesión que de los niveles de 
2007.

La tasa de paro en la OCDE cae a su nivel 
más bajo desde el estallido de la crisis

Alemania, Japón  
y Europa oriental 
lideran el descenso; 
España, Italia y 
Grecia, a la cola
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Los salarios suben  
un 1,5%, la cifra más 
alta en siete años 
LA NEGOCIACIÓN COLECTIVA EMPIEZA A CAMBIAR / Las retribuciones 
suben más que la tasa anual del 0,5% de los precios en enero.

M.Valverde. Madrid 

La subida salarial media pac-
tada en los convenios colecti-
vos registrados y con efectos 
económicos en enero fue del 
1,49%. El incremento es seis 
centésimas más de como ter-
minó el año pasado, por enci-
ma del 1,43% de los dos últi-
mos meses de 2017, y la cifra 
más elevada de los últimos 
siete  años. Sólo en enero de 
2011 hubo una subida salarial 
pactada superior a la de este 
año, con un aumento del 
1,98%, según informó ayer el 
Ministerio de Empleo y Segu-
ridad Social.  

El incremento salarial pac-
tado del 1,49% es casi un pun-
to superior a la tasa de infla-
ción interanual de enero, que 
fue del 0,5%. El Instituto Na-
cional de Estadística publica-
rá el dato definitivo el próxi-
mo jueves. Por lo tanto, los sa-
larios empiezan el año ganan-
do de media un punto de po-
der adquisitivo.  

Curiosamente, la negocia-
ción colectiva alcanza un año 

más tarde una de las pro-
puestas de la patronal CEOE 
para  2017, que era un incre-
mento medio del 1,5%, am-
pliable al 2% con salario va-
riable. Es decir, si así lo per-
mite la productividad en la 
empresa y el sector.  

Precisamente, con estas 
condiciones, la propuesta ofi-
ciosa para este año de la 
CEOE, sin hacer formal en la 
mesa de negociación, es un 
incremento máximo del 3%. 
De esta cifra, un punto corres-
pondería, en su caso, a la pro-
ductividad en forma de sala-
rio variable. Es decir, que es 
un incremento que está sujeto 
al cumplimiento de los objeti-
vos de facturación y, por tan-
to, no es consolidable para 
siempre. 

En todo caso, la subida de 
los salarios se debe a varias ra-
zones: la primera es el creci-
miento de la actividad que,  
según el ministro de Econo-
mía, Luis de Guindos, ha co-
menzado el año creciendo en 
torno al 3%, después de haber 
cerrado 2017 con un incre-
mento del 3,1%. 

Años anteriores 
En segundo lugar, entre los 
convenios registrados en ene-
ro, las condiciones económi-
cas de la gran mayoría fueron 
pactados en años anteriores y 
una parte de sus efectos eco-
nómicos se han puesto en 
marcha en enero, con la revi-
sión salarial. 

Este buen momento de la 
actividad permite aumentar 
los beneficios a las empresas y 
crear empleo, lo que también 
favorece abrir un poco la polí-
tica salarial. De alguna mane-
ra, hay un cierto consenso en 
los agentes económicos, in-
cluido el Gobierno, en que 
tras una durísima crisis eco-

El crecimiento  
económico acelera 
la marcha de los 
convenios y mejora 
un poco los salarios

VARIACIÓN SALARIAL EN CONVENIO
En porcentaje.

Fuente:Ministerio de Empleo y Seguridad Social y elaboración propia Expansión
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nómica, ha llegado el momen-
to de pedir a las empresas que 
abran un poco la mano, para 
mejorar las condiciones de los 
trabajadores.  

Así, la subida salarial media 
pactada en los convenios de 
empresa en enero fue del 
1,21% en enero, por encima 
del 1,14% de diciembre de 
2017. El incremento medio de 
las retribuciones en los con-
venios sectoriales fue del 
1,51%, frente al 1,45% de no-
viembre y diciembre del año 
pasado. En este contexto, 
Empleo recalcó que el 40% 
de los trabajadores cubiertos 
por los 1.672 convenios con 
efectos económicos en enero, 
tienen subidas salariales su-
periores al 1,5%. El 43,07% 
pactaron subidas de entre el 

1% y el 1,5%, y el 20,9%, acor-
daron una subida de los sala-
rios por debajo del 1%. 

   Incluso, la mejora de la si-
tuación económica y de la dis-
posición de las empresas a su-
bir salarios se nota en que la 
negociación colectiva está flu-
yendo más que en años ante-
riores. Eso,  a pesar de que las 
patronales CEOE y Cepyme y 
los sindicatos CCOO y UGT 
apenas han empezado la ne-
gociación del acuerdo inter-
confederal para la negocia-
ción de este año.  

Así, el pasado  31 de enero 
se habían registrado, inclui-
das revisiones salariales pac-
tadas en años anteriores, 
1.672 convenios colectivos, lo 
que supone un incremento 
del 25,2% respecto al mismo 

mes del año pasado. Por lo 
tanto, los trabajadores cu-
biertos ya son más de 3,6 mi-
llones de trabajadores, lo que 
significa un aumento del 
15%. 

La fluidez de los convenios 
está bajando la conflictividad 
laboral. Según informó ayer 
la patronal CEOE, en enero 
hubo 58 huelgas, que fueron 
secundadas por 6.522 trabaja-
dores, con la pérdida de 
429.872 horas de trabajo. 

Respecto al mismo mes de 
2017, el número de huelgas 
descendió un 20,55%; las ho-
ras de trabajo perdidas en las 
empresas disminuyeron un 
0,93%, y el número de  traba-
jadores que participaron en 
las mismas bajaron un 
36,43%.    
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El Ministerio de Hacienda sigue 
trabajando para que las grandes 
compañías tecnológicas como App-
le, Amazon, Facebook o Google tri-
buten por los beneficios que obtie-
nen en España. Ya lo dijo la pasada 
semana el presidente del Gobierno, 
cuando afirmó que uno de «los 
grandes retos del futuro» es que las 
grandes corporaciones paguen «sus 
impuestos allí donde obtienen sus 
beneficios, se llamen Amazon o co-
mo quieran llamarse».  

Y, ayer, lo subrayó la subdirecto-
ra general de Fiscalidad Interna-
cional y presidenta del Foro de 
Transparencia Global de la OCDE, 
María José Garde, al explicar que 
la Organización para la Coopera-

ción y el Desarrollo Económicos 
va a presentar un informe el próxi-
mo mes de abril al G-20 sobre la 
economía digital, cuyo primer bo-
rrador estará listo en marzo. De 
este documento, tal y como infor-
ma Europa Press, Garde señaló 
que se desprende que en el ámbito 
internacional hay «apetito» por 
gravar el beneficio que generan las 
empresas tecnológicas en los dis-
tintos países en los que operan. 

Durante su intervención en una 
jornada sobre Fiscalidad Empre-
sarial 2018, organizada por la 
Asociación para el Progreso de la 
Dirección (APD) y PwC, Garde 
llegó a apuntar que el departa-
mento que dirige Cristóbal Monto-
ro está estudiando la posibilidad 

de establecer un impuesto tempo-
ral mientras la OCDE consensúa 
una nueva tributación del volu-
men de negocios. Por su parte, el 
director general de tributos, Al-
berto García Valera, añadió du-
rante la clausura del mismo acto 
que se contemplan soluciones a 
«corto plazo» para abordar la tri-
butación de las operaciones. 

Sin embargo, desde el propio 
Ministerio de Hacienda se puntua-
lizó posteriormente que, por aho-
ra, no se va a crear ningún tipo de 
figura transitoria o impuesto y que 
el objetivo es seguir trabajando en 
el marco de la OCDE. Pero, en to-
do caso, lo que resulta evidente es 
que España sigue dando pasos pa-
ra gravar la actividad de las gran-
des compañías tecnológicas.  

Ya el año pasado, los cuatro 
principales países del euro (esto 
es, Alemania, Francia, Italia ade-
más de España) lanzaron una ini-
ciativa conjunta para que las mul-
tinacionales de este sector tribu-
ten por el volumen de negocios 
que registran en Europa. La nece-
sidad de proseguir con esta activi-
dad conjunta fue resaltada tam-
bién por el propio Rajoy, que indi-
có que en este aspecto no lo 
puede abordar un país «en solita-
rio» sino que se debe actuar a ni-
vel europeo. Por ello, el presiden-
te del Gobierno recordó que los 

socios europeos ya han pedido a 
la Comisión Europea que estudie 
esta cuestión «en serio». Rajoy 
añadió que el asunto se está anali-
zando «a fondo» y recordó que ya 
se han impuesto multas «muy im-
portantes» a Apple y Amazon. 

Por otra parte, el Ministerio de 
Hacienda y Función Pública se vol-
vió a reunir ayer con los presentan-
tes sindicales de los funcionarios 

para proseguir con las negociacio-
nes y cerrar la subida salarial. La 
última oferta del Gobierno es un 
incremento acumulado del 8% en-
tre 2018, 2019 y 2020, con una par-
te fija y otra variable que se ligaría 
al crecimiento del Producto Inte-
rior Bruto (PIB).

Hacienda cerca a 
Amazon, Google, 
Apple y Facebook 
Trabaja junto a la OCDE en normas para que 
las tecnológicas tributen por sus beneficios

836 millones 
para impulsar 
la Economía 
Circular

  MADRID 

El Ministerio de Agricultura y 
Pesca, Alimentación y Medio 
Ambiente ha elaborado la Es-
trategia Española de Economía 
Circular que incluye un plan de 
acción para el periodo 2018-
2020 con 70 medidas a las que 
se destinarán un total de 836 
millones de euros, cifra de la 
que el 57% corresponde a la 
reutilización de agua. 

Así consta en la Estrategia 
de Economía Circular, que el 
Ministerio ha sometido a infor-
mación pública durante un 
mes y que plantea las líneas 
generales de actuación para 
impulsar la economía circular 
plenamente sostenible y com-
petitiva. La iniciativa está coor-
dinada por los ministerios de 
Agricultura y Pesca, Alimenta-
ción y Medio Ambiente y por el 
de Economía, Industria y Com-
petitividad, pero participan 
también otros siete departa-
mentos ministeriales.  

La estrategia define cinco 
sectores prioritarios que son la 
construcción, agroalimenta-
ción, industria, bienes de con-
sumo, y turismo. Dentro de es-
tos, las acciones del plan de ac-
tuación 2018-2020 plantean 
algunas líneas principales co-
mo son producción, consumo, 
gestión de residuos, materias 
primas secundarias o reutiliza-
ción del agua, entre otras.  

El borrador reconoce que eco-
nomía y medio ambiente son 
dos realidades interdependientes 
en tanto en cuanto la sociedad 
necesita un flujo constante de 
materias primas para su trans-
formación en productos, bienes 
o servicios, y el modelo de ex-
traer, producir y consumir hasta 
ahora es lo que se conoce como 
economía lineal. Si bien, la nue-
va estrategia busca avanzar ha-
cia la implantación de un mode-
lo de desarrollo y crecimiento 
que permita optimizar recursos.

La Organización 
presentará en abril 
un informe sobre la 
economía digital  

El Ministerio quiere 
actuar en el «corto 
plazo» pero esperará 
a conocer el texto

El ministro de Hacienda y Función Pública, Cristóbal Montoro, en el Congreso de los Diputados. JUAN CARLOS HIDALGO
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MERCADOS
Cotizaciones en bolsa y fondos de inversión actualizados en http://www.lavanguardia.com/economia

IBEX 35
9.771,10

61,36 %
-2,72 %

DOW JONES
24.601,27

61,70%
-0,48%

EURO STOXX 50
3.368,25

61,27 %
-3,87 %

FOOTSIE
7.177,06

61,19 %
-6,64 %

DAX 30
12.282,77

61,45 %
-4,91 %

NASDAQ
6.981,96

61,56%
1,14%

NIKKEI
21.382,62

60,00 %
-6,07 %

Schroders
declara un 4,3%
enMetrovacesa

]La gestora de fondos británica
Schrodershadeclaradounaparti-
cipación del 4,3% en Metrovace-
sa, según constaba ayer en los re-
gistros de la Comisión Nacional
delMercado deValores (CNMV).
Schroders posee 6,6 millones de
títulosdelainmobiliariaMetrova-
cesa, que, a precios de mercado,
tienenun valor de unos 105millo-
nesdeeurosaproximadamente.
Desdesusaltoalparquetel6defe-
brero, lasaccionesdelainmobilia-
ria Metrovacesa no han cerrado
ninguna sesión por encima de los
16,50 euros de precio de coloca-
ción,unavaloracióna laquese lle-
gó tras reducir en3 eurospor títu-
lo el preciomáximo inicial indica-
doenel folletode laOPV.
El consejero delegado de Metro-
vacesa, Jorge Pérez de Leza, ex-
plicó que la demanda había supe-
radolaofertadurantelaOPV,pero
rehusó decir en cuántas veces su-
peraba la cantidadofertada.
Los accionistas de Metrovacesa,
Santander y BBVA colocaron un
25% del capital entre inversores
institucionales. La compañía
quiere aprovechar la bonanza del
mercado inmobiliario y capitali-
zar la recuperación de la compra-
venta de viviendas, conuna carte-
ra que le permitirá desarrollar
hasta 39.000 pisos en los próxi-
mosaños.Metrovacesacerróayer
con 16 euros por título en el mer-
cado continuo, llegando a susmá-
ximas de 16,14 euros por acción a
las 10de lamañana. /Reuters

SFL ganó
un 35,9%más
en el 2017

]Société Foncière Lyonnaise
(SFL), la filial francesa de la in-
mobiliaria Colonial, ganó el año
pasado685,3millonesdeeuros, lo
que supone un beneficio del
35,9%másqueenel 2016, gracias,
principalmente, a la revaloriza-
ción de sus activos.
SFL ha resaltado en un comuni-
cadoque en el 2017 logróunos re-
sultados históricos, aunque pre-
cisa que su beneficio alcanzó los
102,4millones, un 1,5%más.
Las ganancias de la compañía
tambiénsevieron impulsadaspor

los 80,3 millones en plusvalías
que obtuvieron por la venta del
edificio In/Out de París.
El añopasado, SFL sumóunos in-
gresos por rentas de 195,8 millo-
nes, un 1,2% menos, aunque en
términos comparables de un año
a otro, los ingresos por alquiler
habrían crecido 6,2 millones de
euros, un incremento del 3,6%,
precisa la compañía. El patrimo-
nioatribuiblea lasociedadhacre-
cido un 20,5% el 2017 en compa-
ración al 2016, hasta los 3.763mi-
llones de euros. A principios de
febrero, la socimiColonial culmi-
nó con éxito su opa sobre Axiare,
de laquecontrolael86,86%./Efe

LaCE examina
el acuerdo

eléctrico vasco
]ElministrodeEnergía,Turismoy
Agenda Digital, Álvaro Nadal,
anuncióayerquelaComisiónEuro-
peahatrasladadounexpedientein-
formativo a su departamento sobre
el acuerdo alcanzado el pasado año
entre PP y PNV, en el marco de las
negociaciones de los presupuestos
generales del Estado sobre el peaje
eléctricoenelPaísVascoycontrael
cual el Síndic de Greuges presentó
una denuncia impulsada por la Ge-
neralitat. La patronal Cecot y otras
organizacionesempresarialescata-
lanas tambiénhancuestionadoeste
pacto por considerar que discrimi-
na las empresas que representan
respectoalasdelEuskadi.Nadal in-
dicóquesumaterialización,quesu-
ponerebajasenlospeajesdetensio-
nes que utilizan principalmente las
empresasvascasporquesonlasdis-
ponibles en su territorio, requiere
que este año se cuente con presu-
puesto y añadió que tanto Bruselas
como la Comisión Nacional de los
Mercados y la Competencia
(CNMC) deben considerarlo “co-
rrecto desde el punto de vista de
ayudas de Estado”. Sobre el expe-
dientede laCE, elministrodijoque
el ministerio que dirige ahora debe
contestarlo. En todo caso, aseguró
que es una medida positiva en el
marco de la rebaja de los costes
energéticos de las empresas, “per-
fectamente planteable” ante las au-
toridadescomunitarias.No obstan-
te, reconoció que “si tenemos una
demanda preventiva, lo complica
mucho”. /EP

685,3
MILLONES FUE EL BENEFICIO
DE LA COMPAÑÍA EN EL 2017

COTIZACIÓN

EN EL DÍA

EN EL AÑO

Ibex 35 evolución en el año
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El Ibex 35 recoge los 35 valores de mayor capitalización
en la bolsa española. Base 3.000 a 31 de diciembre de 1989

Mayores alzas Mayores bajas

Mercado de divisas

1 DÓLAR VALE

0,8140 €4 1 EURO VALE

1,2285 $ 3
Cambio Divisa

1 euro 25,378 Corona checa

1 euro 7,4476 Corona danesa

1 euro 125,25 Corona islandesa

1 euro 9,921 Corona sueca

1 euro 1,5664 Dólar australiano

1 euro 1,5484 Dólar canadiense

1 euro 1,2285 Dólar EE.UU

Cambio Divisa

1 euro 1,6957 Dólar neozelandés

1 euro 311,69 Florín húngaro

1 euro 1,1524 Franco suizo

1 euro 0,8886 Libra esterlina

1 euro 14,6332 Rand sudafricano

1 euro 1331,28 Won surcoreano

1 euro 133,45 Yen japonés

Precio del dinero

1 DÍA 30 DÍAS 1 AÑO-0,365% -0,370% -0,191%

% CIERRE % CIERRE

Prima de riesgo

ESPAÑA 73 -2 ITALIA 128 +4 FRANCIA 25 = BÉLGICA 26 =

Abengoa "B" 0,01 -0,89 0,01 0,01 101.867.646 11,00

Abertis* 19,45 -0,26 19,52 19,43 1.923.183 4,85

Acciona* á 68,78 2,02 69,00 67,68 170.635 1,09

Acerinox* á 11,23 0,81 11,39 11,21 1.431.693 -5,79
ACS* á 28,74 1,45 28,84 28,55 604.646 -10,72

Aedas 29,90 -1,32 31,18 29,84 73.513 -2,29

Aena* á 163,30 1,74 164,45 161,00 498.802 -3,37

Airbus Group 82,87 -0,52 86,00 82,25 21.417 -0,69

Alantra 14,50 0,00 14,85 14,30 114.958 6,93

Almirall á 8,62 1,11 8,76 8,54 424.071 3,23

Amadeus* á 57,84 0,80 58,40 57,60 627.546 -3,03

Amper á 0,19 3,24 0,19 0,18 25.418.492 -1,39
Aperam 43,77 0,00 44,38 43,70 16.848 2,30

Applus Services á 10,97 2,14 11,06 10,79 247.127 -2,71

Arcelor Mittal* á 26,82 2,13 27,26 26,75 788.887 -1,03

Atresmedia á 8,64 2,92 8,64 8,41 519.680 -0,75

Audax á 0,58 10,31 0,58 0,53 472.549 31,36

Axiare Patrimonio 15,40 -1,41 15,54 15,08 162.004 -16,40

Azkoyen 7,70 -0,26 7,80 7,70 135.677 -3,75

Banc Sabadell* á 1,81 1,60 1,82 1,79 20.248.099 9,36

Banco Santander* á 5,58 1,79 5,62 5,53 55.526.400 2,88
Bankia* á 3,88 0,91 3,92 3,85 6.574.113 -2,68

Bankinter* á 9,00 1,51 9,04 8,91 2.692.858 13,87
Barón De Ley á 107,00 2,88 107,00 106,00 1.759 -2,73

Bayer AG á 97,65 2,12 97,79 97,30 14.888 -6,02

BBVA* á 7,10 1,26 7,15 7,05 20.933.877 -0,21

BME á 27,90 2,42 27,90 27,12 254.834 5,08

Borges-bain á 5,85 1,74 5,85 5,50 4.380 7,34

CAF á 39,10 5,68 39,15 37,15 147.414 14,39
Caixabank* á 4,07 1,47 4,11 4,03 14.860.323 4,68

Catalana Occidente á 35,50 1,72 35,85 35,25 92.724 -3,50

Cellnex* 19,75 -0,18 20,20 19,72 1.719.332 -7,49

Cie Automotive á 26,80 0,53 27,10 26,66 222.691 11,99

Clínica Baviera 8,64 0,00 8,34 8,34 22.069 0,00

Coca-Cola E.P. 30,40 -0,78 31,02 30,34 24.593 -6,99

Codere á 10,06 7,94 10,08 9,35 163.269 25,91

Coemac á 0,41 2,26 0,42 0,39 182.629 4,62

Colonial* á 8,64 1,89 8,65 8,53 1.111.702 4,31

Corp. Financiera Alba 49,60 -1,00 50,80 49,05 22.058 3,94

Deoleo 0,18 -1,32 0,18 0,18 12.749.310 2,74

DIA* á 3,90 0,13 3,95 3,89 3.703.932 -9,46

Dogi á 3,58 0,85 3,60 3,53 2.512.619 5,29

Duro Felguera 0,37 0,00 0,37 0,36 330.634 13,33

Ebro Foods 20,08 -0,20 20,28 19,97 186.148 2,87

Edreams Odigeo 5,25 0,00 5,39 5,25 132.530 10,06
Elecnor á 12,42 2,31 12,60 12,18 21.639 -6,16

Enagas* á 20,64 1,78 20,73 20,43 1.188.575 -13,53

Ence á 5,14 4,64 5,20 4,99 817.436 -6,55

Endesa* á 17,14 3,25 17,23 17,00 2.452.958 -4,00

Ercros á 2,84 1,87 2,89 2,79 385.212 -0,70

Europac á 12,16 5,56 12,18 11,64 98.204 7,47

Euskaltel á 6,90 2,00 7,06 6,72 1.165.020 3,29

Ezentis á 0,67 0,60 0,69 0,67 1.183.953 9,95
Faes Farma á 2,74 0,55 2,77 2,73 241.034 -6,97

FCC á 8,93 2,64 9,00 8,81 87.269 3,52

Ferrovial* á 17,22 0,58 17,36 17,16 1.353.573 -9,01

Fluidra á 10,96 2,62 11,04 10,74 111.435 -7,20

Funespaña 7,25 0,00 7,15 7,15 21 -1,63

GAM á 1,90 4,40 1,93 1,82 2.419.309 15,15

Gas Natural Fenosa* á 18,51 2,69 18,51 18,14 3.781.807 -3,84

Gestamp á 6,37 4,43 6,42 6,14 1.514.461 6,95

Global Dominion á 4,62 2,78 4,75 4,52 244.617 7,07
Grifols "B" á 18,40 1,55 18,68 18,28 94.774 -3,23

Grifols* á 23,54 1,68 23,75 23,31 622.579 -3,62
Hispania á 16,40 5,06 16,59 15,60 361.112 4,46

I.A.G.* á 6,77 1,35 6,84 6,72 2.175.597 -6,50

Iberdrola* á 6,09 1,81 6,10 5,99 19.756.048 -3,74

Iberpapel á 37,00 5,71 37,40 35,10 44.228 27,81

Inditex* á 26,52 1,57 26,93 26,50 3.859.086 -8,69

Indra* á 11,15 0,72 11,21 11,06 789.790 -2,24
Inmobiliaria del Sur 11,75 -2,89 12,30 11,65 105.493 15,85

Inypsa á 0,16 1,01 0,16 0,16 319.593 3,61

Lar España á 8,80 1,85 8,92 8,69 270.507 -1,01

Liberbank á 0,48 4,09 0,48 0,47 32.192.002 8,37

Lingotes Especiales á 18,00 2,62 18,16 17,52 10.319 1,12

Logista 18,80 -0,11 19,27 18,72 436.740 -1,93

Mapfre* á 2,73 0,59 2,77 2,73 7.903.177 2,02

Masmovil á 98,20 2,51 98,20 94,40 49.584 11,72

Mediaset* á 9,08 4,42 9,14 8,76 1.141.563 -3,00

Melia Hotels* á 11,09 0,82 11,21 11,02 707.833 -3,57

Merlin* á 11,13 0,23 11,22 11,13 1.409.976 -1,50

Metrovacesa á 16,00 3,23 16,17 15,80 897.281 607,96

Miquel y Costa á 33,45 0,60 34,50 33,30 39.400 -7,11

Montebalito 2,31 -0,86 2,35 2,28 96.659 1,09

Naturhouse 4,28 -1,38 4,33 4,28 88.513 5,94

Neinor á 17,70 3,51 17,90 17,32 1.199.617 -3,28
NH Hotel á 6,06 3,50 6,14 5,88 1.297.379 1,00

OHL á 4,88 3,52 4,95 4,75 2.429.255 -2,07

Oryzon á 2,65 3,52 2,68 2,63 69.606 1,34

Parques Reunidos á 14,10 0,43 14,40 13,84 173.770 -5,05

Pharma Mar á 1,65 1,10 1,67 1,64 870.114 -33,47

Prim 10,20 0,00 10,50 10,25 9.905 -0,39

Prisa á 1,90 1,60 1,97 1,85 389.766 38,69

Prosegur á 6,38 2,16 6,43 6,27 1.073.451 -2,25
Prosegur Cash á 2,59 2,99 2,59 2,51 385.864 -3,40

Quabit á 2,10 1,20 2,13 2,08 237.557 11,70

Realia á 1,12 0,18 1,13 1,12 1.637.493 1,45

REC* á 16,12 0,53 16,30 16,09 1.847.939 -12,64

Reig Jofre á 2,41 1,26 2,46 2,40 31.144 3,08

Reno de Medici 0,73 -1,08 0,75 0,73 990.616 39,58

Renta 4 6,90 0,00 7,12 6,84 17.694 1,62

Renta Corporación á 3,06 0,66 3,09 3,04 96.711 4,62

Repsol* á 14,07 0,72 14,24 14,02 4.720.404 -4,61
Rovi á 16,15 0,31 16,20 15,70 121.132 3,19

Sacyr á 2,46 3,01 2,50 2,41 3.189.008 6,58
Saeta Yield 12,30 0,00 12,34 12,28 405.580 25,38

San Jose á 3,43 1,33 3,44 3,39 497.029 -3,52

Siemens Gam* á 12,25 1,32 12,47 12,18 2.571.005 7,17

Sniace á 0,20 1,36 0,20 0,20 1.087.841 2,28

Solaria á 2,39 3,70 2,40 2,33 444.543 46,32

Talgo á 4,65 4,03 4,65 4,50 377.942 9,18
Tecnicas Reunidas* á 26,03 0,46 26,32 26,00 177.869 0,74

Telefonica* á 7,60 1,00 7,67 7,57 16.159.515 -6,50

Telepizza á 5,15 3,00 5,20 5,02 437.195 9,57

Testa 11,90 0,00 0,00 0,00 -4,49

Tubacex á 3,49 4,18 3,55 3,37 789.770 4,18

Tubos Reunidos á 0,72 0,98 0,74 0,72 220.229 -3,47

Unicaja á 1,44 1,69 1,44 1,42 8.911.328 9,82

Vertice 0,02 -18,54 0,02 0,01 37.250.764 287,21

Vidrala á 87,00 3,69 87,30 84,90 31.757 3,63

Viscofan* á 52,70 0,76 53,25 52,45 91.411 -4,20

Vocento á 1,47 1,66 1,47 1,44 113.597 -4,05

Zardoya Otis á 8,68 0,93 8,77 8,65 280.482 -4,06

Cotización Cotiz. día Nº tít. Rent.
Euros Var. % Máx. Mín. negoc. año %

Cotización Cotiz. día Nº tít. Rent.
Euros Var. % Máx. Mín. negoc. año %

Cotización Cotiz. día Nº tít. Rent.
Euros Var. % Máx. Mín. negoc. año %

Mercado continuo CON * LOS VALORES PERTENECIENTES AL IBEX35

Audax 10,31 0,58 Vertice -18,54 0,02

Codere 7,94 10,06 Inmobiliaria del Sur -2,89 11,75

Iberpapel 5,71 37,00 Axiare Patrimonio -1,41 15,40

CAF 5,68 39,10 Naturhouse -1,38 4,28

Europac 5,56 12,16 Aedas -1,32 29,90

Hispania 5,06 16,40 Deoleo -1,32 0,18

Ence 4,64 5,14 Reno de Medici -1,08 0,73

Gestamp 4,43 6,37 Corp. Financiera Alba -1,00 49,60
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OPINIÓN

U
na de las noticias tecnológicasmás
destacadas de 2017 fue lo mucho
que se ha generalizado el conoci-

miento de las criptomonedas, sobre todo
por el increíble aumento de los precios de
dos de las más importantes, bitcoin y ethe-
reum. Se especula mucho sobre si ese au-
mento constituye una burbuja, si está
anunciando la quiebra de las monedas tra-
dicionales de los Estados o si el verdadero
motor de la demanda es la necesidad de
liquidez para las transacciones de los mer-
cados negros.

Pero la locura que genera el bitcoin
oculta el hecho de que la cadena de blo-
ques (blockchain), en la que se basan las
criptomonedas, es una tecnología con una
utilidadmuchomás amplia, que puede lle-
gar a revolucionar muchas más cosas que
los mercados de divisas. Las posibilidades
revolucionarias de la cadena de bloques
residen en su capacidad de registrar, vigi-
lar, subdividir y transferir la riqueza de for-
ma segura a través de Internet. En pocas
palabras, si Internet es la tecnología esen-
cial que hace posibles las redes sociales, la
cadena de bloques es eso mismo para la
posibilidad de una economía verdadera-
mente colaborativa.

De China a Estados Unidos, de Europa a
Latinoamérica, e independientemente del
sistema político, el capitalismo ha conquis-
tado el mundo. La productividad ha creci-
do hasta tal punto que, por ejemplo, entre
2003 y 2013, la renta per cápita mundial se
duplicó. Elmundo está cerca de alcanzar la
riqueza necesaria para beneficiar a todos.

Pero aún no hemos resuelto cómo ha-
cer un reparto equitativo de esa riqueza.
Dosde losmayores problemasdel capitalis-
mo actual, con su globalización y su alta
tecnología, son el aumento implacable de
las desigualdades y la falta de empleo esta-
ble y bien remunerado, en particular para
personas sin cualificación técnica. La globa-
lización hace crecer las clases medias en
China y México, pero elimina empleo en
EstadosUnidos. Hasta ahora, en general, la
tecnología ha acentuado las desigualdades.

La inteligencia artificial y los robots
amenazan con agudizar esas tendencias.
Aunque la segunda era de la máquina está
impulsando increíblemente la productivi-
dad, un informe del FMI de 2016 dice que
la revolución de los robots puede tener
“profundas consecuencias negativas para
la igualdad”. Connuestra configuraciónpo-
lítico-económica actual, se eliminaránmu-
chos puestos de trabajo, y los beneficios
serán para las empresas que fabriquen
esos robots. Es cuestión de quiénes son los
propietarios: si los robots son del capital,
en lamedida enque aumente la productivi-
dad, ganará el capital, y los trabajadores
(tanto los que queden como los despedi-
dos) perderán. Aunque los trabajadores
despedidos encuentren nuevo empleo, las
desigualdades se agravarán.

Históricamente, hemos permitido que
la producción creara desigualdades y lue-
go hemos gravado impuestos a los ricos
para redistribuir la riqueza. Por desgracia,
es muy posible que ese sistema ya no sea
suficiente. Algunas propuestas para reme-
diarlo, como la renta básica universal
(RBU), no funcionan: perpetúan la distin-
ción entre “los que actúan” y “los que reci-
ben” y, aunque proporcionan unos ingre-
sos mínimos, no resuelven verdaderamen-
te las desigualdades. Un mundo en el que

la inmensamayoría subsiste con una renta
mínima exiguamientras los dueños del ca-
pital nadan en la abundancia no es precisa-
mente un modelo al que aspirar.

Lo que hace falta es un sistema que ga-
rantice que todos seanparte del futuro por-
que se benefician del crecimiento económi-
co por el mero hecho de ser miembros de
la sociedad. Por ejemplo: ¿Por qué no dar
una parte de todo a todos? Imaginemos un
mundo en el que un tercio de los bienes es
de la sociedad; un tercio, de los trabajado-
res, y un tercio, del capital.

En otras palabras, en lugar de redistri-
bución (que, en realidad, es posdistribu-
ción), deberíamos hablar de predistribu-

ción: en lugar de suavizar las desigualda-
des a posteriorimediante impuestos y pres-
taciones, reducirlas haciendo que todos
sean partes interesadas y tengan oportuni-
dades y dignidad. Estemodelo seguiría esti-
mulando la innovación y la inversión y ha-
ría del futuro cosa de todos.

La predistribución propone una econo-
míamoral en la que cada ciudadano reciba
una “participación” en la renta y la capaci-
dad productiva de su país desde el princi-
pio. No es una utopía irrealizable. De he-
cho, ya existen sistemas así (a pequeña es-
cala). En Noruega y Alaska, por ejemplo,
cada ciudadano recibe una parte de los be-
neficios derivados de sus ricos recursos na-
turales. Hasta ahora, esta interpretación
moral del reparto se ha aplicado a la rique-
za mineral. Pero, si se aplicase a los frutos
de la actividad tecnológica, introduciría un
tipo totalmente nuevo de economía colabo-
rativa. Se puede decir que la riqueza digital
es el petróleo del siglo XXI, con la diferen-
cia de que no se genera exclusivamente
donde hay minerales enterrados.

Demomento, la noción de economía co-
laborativa consiste en empresas como Air-
bnb, Uber y Lyft, controladas por intereses
privados y capitales de riesgo. La cadena
de bloques puede cambiar esa situación,
porque es un mecanismo tecnológico que
permite compartir. Permite seguir la pista
de la información de forma segura, por
ejemplo, sobre los propietarios y las tran-
sacciones. En vez de almacenar esos datos
en un sitio central, la cadena de bloques
hacemuchas copias y las reparte por todos
los nodos de una red. Cada transacción se
propaga por la red sin coste alguno y con
total transparencia.

Las repercusiones son inmensas, por-
que permite una economía verdaderamen-
te colaborativa. Por ejemplo, cada robot de
una flota de vehículos autónomos podría
pertenecer en parte a cada miembro de la
comunidad. Cada vez que alguien contrata-
se uno de los vehículos, el dinero no iría a
parar solo a una empresa privada, sino que
podría repartirse entre todos.

Es decir, la cadena de bloques puede ser
una gran herramienta para garantizar el
reparto de los bienes económicos entre to-
dos. En vez de intentar compensar la pérdi-
da de empleos debida a la tecnología con la
RBU, permite abordar las desigualdades
desde el origen, la producción. En lugar de
esperar que surjan las desigualdades e in-
tentar resolverlas después, permite perse-
guir la idea de un derecho universal a los
bienes intelectuales y de capital: un capital
básico universal.

Para ello tienen que pasar muchas co-
sas. Pero, si hiciéramos realidad las prome-
sasutópicas originales de la economía cola-
borativa, permitiríamos que cada miem-
bro de la comunidad poseyera una frac-
ción de los nuevos bienes económicos. El
uso de la cadena de bloques para construir
esa estructura de propiedad repartida y de-
mocrática podría hacer que cadauno tuvie-
ra interés y participación ennuestro futuro
robotizado, en lugar de ahondar las desi-
gualdades y los conflictos políticos.

Nicolas Berggruen es presidente del Ber-
ggruen Institute.
© 2018 The WorldPost/Global Viewpoint
Network, distributed by Tribune Content
Agency, LLC.
Traducción de María Luisa Rodríguez Tapia.

LUIS TINOCO

Lo que hace falta es un
sistema que garantice
que todos los ciudadanos
sean parte del futuro

Hasta ahora, la
interpretación moral del
reparto se ha aplicado
a la riqueza mineral

NICOLAS BERGGRUEN

La cadena de bloques (‘blockchain’) es una tecnología con una utilidad
muy amplia que puede garantizar el reparto de los bienes económicos entre

todos en lugar de ahondar las desigualdades y los conflictos políticos

Una cadena que reduce la desigualdad
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JOSÉ RAMÓN LADRA 
Punto de carga para coches eléctricos en Madrid

G. GINÉS  

MADRID 

El plan de Impulso a la Movilidad con 
Vehículos de Energías Alternativas 
(Plan Movea) cerró 2017 sin asignar 
todos sus fondos. Según señaló ayer 

el Ministerio de Economía, Industria 
y Competitividad, el programa desti-
nó más de nueve millones a impulsar 
la compra de vehículos eficientes, una 
cifra por debajo de los 14,2 millones 
de dotación con los que nació.  

La diferencia se explica por la can-
tidad de solicitudes rechazadas. Eco-
nomía destaca que, de las 3.441 peti-
ciones admitidas para acceder al Mo-
vea, solo se validaron 2.470. Un total 
de 941 (el 28%) fueron rechazadas «por 
incumplir las bases del programa».  

El 67% de los turismos que accedie-
ron a la financiación fueron eléctricos: 
unos 1.637. También se promovió la 
compra de coches que funcionan con 
gases licuados del petróleo (GLP) (21%), 
y los de gas natural (12%). El 96% de 
las reservas fueron para vehículos nue-
vos y el resto para usados con menos 
de nueve meses de antigüedad. La vida 
media de los automóviles destinados 
a chatarra, por su parte, fue de 16,5 
años. Parte de los fondos del Movea 
(202.196 euros) se destinaron a la ins-
talación de puntos de recarga. Se rea-
lizaron 186 solicitudes para este fin, 
de las que fueron aceptadas 26.   

Madrid fue la región con más soli-
citudes tramitadas, 1.093.  Casi el do-
ble que la siguiente, Cataluña, que ce-
rró el año con 590 vehículos financia-
dos. La Comunidad Valenciana fue la 
tercera en la lista con 171 solicitudes 
tramitadas. Las peticiones de particu-
lares (1.349) fueron mayoritarias, se-
guidas de las de empresas (895). 

Medidas estructurales  
El Plan Movea fue aprobado por el Con-
sejo de Ministros en junio del año pa-
sado. Ofrecía desde 500 euros para tu-
rismos y furgonetas, 5.000 euros para 
microbuses y camionetas y 18.000 eu-
ros para autobuses y camiones. Para 
las motocicletas la ayuda oscilaba en-
tre 1.500 y 2.000 euros. Pocas horas 
después de su puesta en marcha, se 
agotaron las solicitudes. Una situa-
ción que se repitió meses después con 
otro plan similar, el Movalt.   

La industria automovilística ha 
aplaudido la implantación de estos 
planes, pero ha reclamado al Gobier-
no que se complementen con proyec-
tos estructurales que apoyen la venta 
de vehículos alternativos. Además, los 
fabricantes reclaman una nueva fis-
calidad que impulse su uso. Según los 
datos de la patronal Anfac, los turis-
mos eléctricos e híbridos alcanzaron 
en enero un 6,5% de cuota sobre el to-
tal de las matriculaciones. 

El Gobierno financió 

más de 1.630 coches 

eléctricos en 2017 

∑ El Plan Movea cerró el año sin asignar los 14,2 
millones de euros con los que fue dotado 

Ayudas a la industria
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Economía

Estela López BARCELONA.  

El incremento de la incertidumbre 
política puede frenar el crecimien-
to de la economía catalana hasta 
siete décimas este año, y medio 
punto en 2019, según BBVA Re- 
search, que ha actualizado sus pre-
visiones del informe semestral 
Situación Catalunya. Además, si se 
da este escenario, también habría 
un impacto de tres décimas en la 
economía nacional, así como afec-
tación en la evolución económica 
de otras comunidades autónomas, 
en mayor o menor grado según la 
intensidad de sus relaciones comer-
ciales con Cataluña. Así, en Ara-
gón, Comunidad Valenciana, Mur-
cia, Castilla-La Mancha, la Rioja y 
Asturias podrían ver lastrado su 
crecimiento en tres o cuatro déci-
mas este año. Serían los territorios 
más afectados, mientras que los 
que menos serían Castilla y León 
y Extremadura. 

BBVA Research augura que la 
economía catalana crecerá este año 
y el que viene por debajo de la 
media estatal (ver gráfico), rom-
piendo la tendencia de los últimos 
años, porque a las influencias gene-
rales se les suman otras negativas 
de carácter local. La desacelera-
ción viene marcada por la reduc-
ción de la demanda embalsada 
durante la crisis, la recuperación 
del precio del petróleo, el fin de la 
caída de los costes de financiación 
y la recuperación de otros países 
competidores en turismo. A este 
contexto general se suman dos par-

tularidades locales: los atentados 
terroristas de agosto en Barcelona 
y Cambrils y la incertidumbre polí-
tica del último trimestre del año.  

Impacto de los atentados 
BBVA detectó una caída del 4,3 por 
ciento en el gasto con tarjeta en la 
provincia de Barcelona en el mes 
siguiente a los atentados respecto 
a lo previsto en un escenario sin 
ataques. El impacto en el gasto se 
corrigió “en pocas semanas”, pero 
el departamento de estudios del 
banco calcula que, este año, las visi-
tas de turistas internacionales a 
Cataluña pueden ser un dos por 
ciento inferiores a lo que habrían 
sido en un entorno sin atentados.  

Respecto a las tensiones políti-
cas de octubre, el gasto con tarje-
ta registrado por terminales de 
BBVA quedó ese mes seis puntos 
por debajo de lo previsto. Ahora, 
la incertidumbre política “se man-
tiene elevada, pero lejos del máxi-
mo histórico de octubre”, según el 
informe, que alerta de que el man-
tenimiento o reactivación de esta 
incertidumbre podría tener efec-
tos adicionales sobre las decisio-
nes de gasto de las empresas y fami-
lias. De hecho, hay efectos de la 
situación de finales de 2017 que 
podrían verse en la “economía real” 
en el primer semestre de 2018, por 
ejemplo, por la decisión de conge-
lar inversiones, indicó el econo-
mista jefe para España de BBVA 
Research, Miguel Cardoso. 

En el apartado positivo, la buena 
marcha económica europea y glo-
bal está impulsando las exporta-
ciones catalanas y, por tanto, la 
industria, de manera que la incer-
tidumbre política no está tenien-
do un “impacto apreciable” en la 
generación de empleo, si bien está 
en desaceleración. Si se mantiene 
el impulso exterior y la creación 
de puestos de trabajo, Cataluña cre-
cerá por encima del 2,1 por ciento 
previsto ahora por BBVA para este 
año, reconoció Cardoso, que seña-
ló que los primeros datos del pri-
mer trimestre de este 2018 augu-
ran un avance intertrimestral del 
PIB catalán del 0,7 por ciento, en 
línea con los avances de los últi-
mos trimestres, cuando el modelo 
da un 0,5 por ciento.

El PIB catalán se juega siete décimas 
si el ‘procés’ continúa, según BBVA
La entidad también advierte de efectos en España y el resto de las autonomías

Fuente: BBVA. elEconomista

Previsiones macroeconómicas
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Son los puestos de trabajo 

que pueden dejar de crearse 

en Cataluña entre 2018 y 

2019, si crece la tensión polí-

tica, respecto a un escenario 

sin incertidumbre, según  

los cálculos de BBVA. De mo-

mento, el departamento de 

estudios de la entidad finan-

ciera augura que en este bie-

nio se crearán 136.000 em-

pleos en la comunidad, con-

tribuyendo a reducir el paro.

empleo, lo que nos ha permitido redu-
cir la tasa de paro más de 10 puntos. 

Portugal ha salido del déficit excesi-
vo antes que España... 
El país ha despegado y esto le ha per-
mitido abordar los recortes salaria-
les y de las pensiones saliendo del 
procedimiento de déficit excesivo... 
antes que nosotros, sí. Nos alegra-
mos, puesto que estamos todos en el 
mismo barco, el del euro. Portugal 
vivió años muy difíciles en el momen-
to del programa de ayuda. La Troïka 
hubiera podido mostrar más sensi-
bilidad política hace cinco o seis años, 
con Portugal, al igual que con Irlan-
da, Grecia o Chipre. Hemos apren-
dido mucho durante la crisis de la 
deuda, y actualmente contamos con 
más instrumentos para hacerle fren-
te. Pronto tendremos la Unión Ban-
caria, espero que avancemos hacia 
la unión presupuestaria y hacia una 
mejor organización institucional 

¿Cómo valora el rescate del sector 
bancario español, que deja una fac-
tura de 60.000 millones de euros? 
Sin este rescate, íbamos derechos al 
rescate completo, incluso a la salida 
del euro. La alternativa era permitir 
la quiebra de las antiguas cajas de 
ahorro, lo que hubiera sido espanto-
so y habría generado una ola de incer-
tidumbre incontrolable, que nos habría 
puesto contra la pared. Cabe calcu-
lar el dinero inyectado y recuperado, 
pero podemos hacer también una 
lectura macroeconómica. Hoy Espa-
ña crece un 3,1 por ciento y la econo-
mía está saneada. Hemos recupera-
do 10.000 millones y nos queda ven-
der Bankia, lo que haremos progre-
sivamente de aquí a finales de 2019. 

Los indicadores son buenos, pero las 
cicatrices de la crisis siguen ahí y los 
salarios continúan siendo bajos... 
El principal factor de desigualdad y 
de pobreza ha sido el paro. El país 
arrojó en los peores momentos de la 
crisis un 27 por ciento. Actualmen-
te, ha disminuido más de 10 puntos 
pero, para que las cicatrices de la cri-
sis desaparezcan, España necesita 
crecer dos años más al ritmo actual 
y continuar creando de 400.000 a 
500.000 empleos al año. A partir de 
ahí, asistiremos a una normalización 
de la evolución salarial. 

Ocho meses después de la resolu-
ción de Banco Popular, la operación 
está impugnada. ¿Qué opina? 
La mejor solución sería publicar el 
informe de Deloitte, pero ha sido 
encargado por el Consejo de Reso-
lución Única (CRU), esto no depen-
de de mí. La resolución de Banco 
Popular se ha producido aplicando 
los principios de la Unión Bancaria, 
por decisión del CRU, sin inyectar ni 
un euro de dinero público. Los depo-
sitarios no han perdido nada y no se 
ha producido un efecto de contagio.

>>> Viene de la página anterior
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El juez del Tribunal Supremo Pablo 
Llarena dijo en enero que se veía 
obligado a “posponer” la euroor-
den de detención contra Carles 
Puigdemont a un momento “no 
necesariamente lejano en el que el 
orden constitucional y el normal 
funcionamiento parlamentario no 
se encuentren en riesgo”. Ese 
momento será cuando esté listo el 

auto de procesamiento, lo que apun-
ta al mes de abril, según publicó 
ayer La Vanguardia. Será una vez 
esté completada la investigación 
sobre los presuntos delitos de rebe-
lión, sedición y malversación con-
tra el Govern cesado, la anterior 
Mesa del Parlament y los Jordis. En 
ese momento, el juez prevé poder 
reforzar los argumentos ante los 
jueces belgas -o de donde quiera 
que esté huido Puigdemont- para 
justificar la acusación, al haber sido 
recopilados más indicios. 

Y es que Llarena argumentó que 
retiró en diciembre la euroorden 
de detención por “las lógicas diver-
gencias que, en delitos complejos, 
pueden existir entre los ordena-

mientos jurídicos de distintos Esta-
dos de la Unión. Unas divergencias 
no solo propiciadas por la diferen-
te opción legislativa de los parla-
mentos, sino también por el hecho 
de estar en un momento inicial de 
la investigación”. 

El auto de procesamiento tam-
bién prevé conllevar la suspensión 
como diputados de Carles Puigde-
mont, Oriol Junqueras, Jordi Sàn-
chez y Toni Comín, según lo que 
indica el artículo 384 bis de la Ley 
de Enjuiciamiento Criminal: “Firme 
un auto de procesamiento y decre-
tada la prisión provisional por deli-
to cometido por persona integrada 
o relacionada con bandas armadas 
o individuos terroristas o rebeldes, 

el procesado que estuviere osten-
tando función o cargo público que-
dará automáticamente suspendi-
do en el ejercicio del mismo mien-
tras dure la situación de prisión”. 

Alegaciones al TC 
Mientras este auto no llega, JxCat 
ha presentado alegaciones al Tri-
bunal Constitucional contra la 
impugnación del Gobierno central 
a la investidura de Puigdemont. La 
formación considera que admitir 
a trámite la impugnación del Esta-
do sería una “extralimitación” del 
tribunal, porque es “preventiva, 
fundamentada en situaciones hipo-
téticas y basada en meras presun-
ciones”, informó Efe.

La evolución de la 
investigación apunta  
a abril para que se 
concrete la acusación

El auto de procesamiento de Puigdemont 
reactivará su orden europea de detención
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que estudia el Gobierno perjudica-
rá a las mujeres porque tienen más 
lagunas en las cotizaciones. Entre 
las medidas propuestas para redu-
cir la brecha, UGT reclama al Go-
bierno que compute como cotiza-
ción el tiempo que las mujeres de-
dicaron obligatoriamente durante 
la dictadura franquista al servicio 
social, al igual que se tiene en cuen-
ta el tiempo del servicio militar de 
los hombres.
 También pide que se cambie el 
cálculo de la pensión para el traba-
jo a tiempo parcial eliminando el 
coeficiente de parcialidad que, se-
gún el sindicato, rebaja de media 
la pensión el 20%, ya que el 73% de 
los contratos a tiempo parcial es-
tán desempeñados por mujeres y 
no por voluntad propia.
 El primer peldaño del camino 
a la igualdad es la elaboración de 
una ley de igualdad salarial para 
que el trabajo de igual valor des-
empeñado por mujeres y hombres 
tenga igual remuneración. H

La renta de los 
jubilados, la única 
que no cayó 
durante la crisis

33 La renta disponible de los ho-
gares formados por una persona 
mayor de 65 años con o sin cón-
yuge fue la única que no se redu-
jo durante la crisis económica su-
frida por España entre el 2007 y el 
2013, según un estudio elaborado 
por la Fundación de Estudios de 
Economía Aplicada (Fedea) en 
base a estadísticas oficiales.

33 La conclusión es que la renta 
disponible de los hogares con una 
persona mayor de 65 años pasó 
de 18.628 euros anuales en el 2007 
a 18.784 euros en el 2013, (156 
euros en seis años). También cre-
ció, aunque en menor cuantía (98 
euros), la renta de los hogares sin 
hijos en los que uno de los miem-
bros de la pareja es mayor de 65 
años, cuya renta pasó de los 
29.461 euros  a 29.559 euros en el 
mismo periodo.

33 Estos son los únicos hogares 
en los que la renta no cayó duran-
te los años de la recesión econó-
mica, en contraste con la renta de 
los hogares unifamiliares forma-
dos por un adulto menor de 30 
años, que vieron cómo su renta 
disponible bajó el 35,2%, desde 
los 16.346 euros a los 10.585 
euros, la mayor caída de todos los 
tipos de familias.

33 Según los autores del estudio, 
el ligero aumento de la renta me-
dia de los jubilados  no se debió a 
la revalorización de las pensio-
nes, que legalmente no se produ-
jo, sino fundamentalmente al au-
mento de las pensiones medias 
de los nuevos pensionistas.

JORNADA EN EL CAIXAFORUM EL 21 DE MARZO

BCN debatirá sobre su 
relación con el turismo

JOSEP M. BERENGUERAS
BARCELONA

B
arcelona Global presentó 
ayer la primera edición de 
Barcelona Global Summit: In-
novation in urban tourism, 

un congreso internacional que se ce-
lebrará en marzo y cuyo objetivo es 
debatir y reforzar la relación entre la 
ciudad y el turismo.
 Actualmente, el turismo tiene un 
peso del 15% del PIB y del 10% de la 
ocupación en la ciudad de Barcelo-
na. Sin embargo, según los organiza-
dores de este foro de debate, «el 2017 
no ha sido positivo». «La imagen de 
la ciudad ha quedado herida. Desde 
dentro vemos que todo funciona, pe-
ro desde fuera la imagen se percibe 
que la ciudad está tocada, hay una 
neblina», afirmó el presidente de la 
asociación Barcelona Global, Gonza-
lo Rodés, que mencionó como mo-
tivos de la mala imagen exterior la 
turismofobia, la huelga en el aero-
puerto de Barcelona, los atentados 
de agosto y los hecho de octubre.
 Sin embargo, esos no son los úni-
cos motivos para lanzar un debate 
sobre el modelo turístico. Y es que el 
éxito de la ciudad como destino tu-

Barcelona Global 
propondrá soluciones  
para afrontar el futuro 
del sector con éxito
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rístico ha comportado «ciertas con-
secuencias que no están aceptadas 
por todos» los ciudadanos, y al mis-
mo tiempo «se ha puesto sobre la me-
sa el debate sobre si el modelo turís-
tico de la ciudad se agota». Ante esta 
situación, Barcelona Global afirma 
que «hay que debatir sobre el futuro 
para reforzar la importancia del sec-
tor turístico».
 Por ello, la asociación ha decidi-
do organizar un congreso interna-
cional, que se llevará a cabo en for-
ma de jornada de debate el próxi-
mo 21 de marzo en el CaixaForum. 
Contará con la participación de en-
tidades tanto locales como interna-
cionales, con el objetivo de que Bar-
celona «siga siendo un referente in-
ternacional» en turismo.
 El congreso contará con la par-
ticipación de más de 40 empresas e 
instituciones (CaixaBank, Laie, Ho-
tusa, Abertis, eDreams…), expertos 
y también con especialistas en tu-
rismo de grandes ciudades, que ex-
pondrán cómo han tratado los pro-
blemas con el incremento de turis-
tas grandes urbes del mundo como 
Nueva York, Miami, Ciudad del Ca-
bo) y Ámsterdam.

NUEVOS ESPACIOS Y TECNOLOGÍA / Du-
rante la jornada, Barcelona Global 
presentará sus conclusiones sobre el 
futuro turístico de la ciudad. Entre 
otras, desde la asociación se propon-
drá debatir sobre si «Barcelona tiene 
que buscar nuevos espacios de inte-
rés para el turismo y nuevos momen-
tos del año», el «aprovechar el éxito 
turístico para atraer grandes activi-
dades que mejoren el atractivo de la 
ciudad», «lograr incrementar el im-
pacto positivo del turismo en los ve-
cinos» y «usar la tecnología para me-
jorar la movilidad y la convivencia», 
explicó el vicepresidente de Barcelo-
na Global, Pau Guardans. H33 Algunos de los asistentes a la presentación del congreso, ayer.

LUAY ALBASHA

INFORME DEL BBVA RESEACRH

Catalunya crecerá el 2,1% este año

MAX JIMÉNEZ BOTÍAS
BARCELONA

Se prevé que la economía crezca el 
2,1% durante este 2018 y el 2% en 
el 2019, según el informe presenta-
do ayer por BBVA Research –el ser-
vicio de estudios del banco del mis-
mo nombre– tras crecer a un ritmo 
del 3% en el 2017, lo que supondrá 
la creación de 136.000 empleos. Es-
ta previsión, sin embargo, está en-
tre tres y cuatro décimas por debajo 
de los formuladas por otros organis-
mos, como el Idescat (3,4%) y la Ai-
ref (3,3%). Y es que las fuentes de los 
datos son diferentes, según explicó 
el economista jefe para España del 
BBVA, Miguel Cardoso, durante la 
presentación del informe Situación 
Catalunya, y el peso de los distintos 
factores que inciden en el análisis 
del PIB también lo es, según quien 

Las peores previsiones 
turísticas ralentizarán           
el aumento del PIB

realice la estimación.
 En el caso del BBVA, el factor tu-
rístico incidirá en la ralentización 
de la economía. Destaca el informe 
que «el impacto por los atentados de 
agosto sobre el gasto privado en Ca-
talunya se corrigió en pocas sema-

nas, pero los efectos sobre el turismo 
podrían ser  más elevados. Durante 
el próximo año, las visitas de turis-
tas extranjeros podrían ser hasta el 
2% inferiores, destaca el informe. En 
este sentido, apunta que el gasto rea-
lizado con las tarjetas de crédito del 

BBVA cayó el 4,3% en el mes siguien-
te a los atentados, pero se recupe-
ró luego. El análisis del banco sobre 
los efectos de la situación política 
se cuantifica, además, a partir de la 
comparación del Ibex 35 con otros 
indicadores europeos en los meses 
de septiembre a diciembre. La evolu-
ción del indicador español es sensi-
blemente peor, destaca el informe.

REDUCCIÓN DE LA DEMANDA / La reduc-
ción de la demanda embalsamada 
durante la crisis, la leve recupera-
ción del precio del petróleo o el ago-
tamiento del recorrido a la baja en 
los costes de financiación, además 
de la menor tensión geopolítica en 
los países competidores en turismo, 
incidirán en una peor evolución de 
la economía catalana. Además, en 
las incertidumbres políticas se des-
taca que los efectos sobre el turismo 
parecer ser más persistentes. Algu-
nos indicadores anticipan un efecto 
sobre la inversión, que se trasladará 
a una menor actividad.  H
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Granados implica a Cifuentes y 
Aguirre en la financiación ilegal
DECLARACIÓN EN LA AUDIENCIA/  Granados acusa a González y Aguirre de controlar los movimientos  
en las empresas públicas de la trama, en la que también habría participado Cristina Cifuentes.

Ignacio Bolea. Madrid 

La declaración de Francisco 
Granados en la Audiencia Na-
cional removió ayer todos los 
fantamas del PP madrileño. 
El que fuera secretario gene-
ral de la formación reconoció 
por primera vez la trama de fi-
nanciación ilegal del partido, 
en la que implicó a los dos ex-
presidentes regionales, Espe-
ranza Aguirre e Ignacio Gon-
zález, y a la actual presidenta 
de la Comunidad, Cristina Ci-
fuentes. 

En su declaración ante el 
juez de la Púnica, Granados 
acusó a González y Aguirre de 
ejercer un control absoluto 
sobre todos los movimientos 
que se hacían en la Comuni-
dad y estar detrás de los nom-
bramientos en las empresas 
públicas que participaron en 
la trama. Como ejemplo ha ci-
tado la designación de Eduar-
do Larraz, exconsejero dele-
gado de la compañía de suelo 
Arpegio, en cuyo domicilio la 
Guardia Civil encontró 146 
lingotes de oro y que está acu-
sado de cobrar comisiones 
ilegales a los constructores. A  
través de esta sociedad se ha-
cían las adjudicaciones del 
plan Prisma, que –afirmaba 
Granados– Aguirre exigió 
que se realizaran directamen-
te a la Comunidad en lugar de 
a los ayuntamientos, enfada-
da porque los alcaldes del 
PSOE no la invitaban a las 
presentaciones.  

Madrid y José de la Uz, actual 
vicesecretario general de In-
novación de la formación. 

Durante su declaración an-
te la Audiencia Nacional, que 
realizó de manera voluntaria, 
Granados también intentó 
eximirse de cualquier respon-
sabilidad asegurando que 
nunca participó directamente 
en la trama, aunque sí sospe-
chaba de su existencia. Pre-
guntado a la salida sobre si ha-
bía aportado algún documen-
to que respaldara sus acusa-
ciones, respondió asegurando 
que él no se llevaba “ningún 
papel para sacarlo cuando in-
teresa”, pero que todo lo que 
había afirmado ante el juez se 
puede comprobar. 

Revuelo político 
La comparecencia de Grana-
dos generó un notable revue-
lo político, con Cristina Ci-
fuentes en el ojo del huracán. 
La presidenta de la Comuni-
dad de Madrid reaccionó 
anunciando la presentación 
de una querella por “falseda-
des” y un grave atentado con-
tra su “honor e imagen”. La 
dirigente madrileña recibió el 
“apoyo total” de Fernando 
Martínez Maillo, coordina-
dor general del PP. Sin em-
bargo, PSOE, Podemos y Ciu-
dadanos han solicitado que 
Cifuentes, González y Agui-
rre comparezcan ante el Con-
greso de los Diputados para 
dar explicaciones.

Crece un 4% 
la creación   
de empleo   
en grandes 
empresas

I.Benedito. Madrid 

2017 fue el mejor año para el 
empleo en las grandes empre-
sas españolas desde antes de 
la crisis. Las contrataciones 
en grandes compañías au-
mentaron un 3,9% el año pa-
sado, el mayor incremento re-
gistrado desde 2006, lo que 
arroja una plantilla total de 5,2 
millones de empleados, según 
la estadística Ventas, Empleo 
y Salarios en las Grandes Em-
presas, elaborada por la Agen-
cia Tributaria. Esta estadística 
incluye a las compañías que 
facturan más de seis millones 
al año (más de 26.000). Para-
lelamente, los salarios en estas 
compañías crecieron un 
0,3%, lo que sitúa la retribu-
ción media bruta en 26.020 
euros en 2017. 

La buena marcha de la eco-
nomía explica este incremen-
to en la contratación. Si el cre-
cimiento del PIB encadena 
tres años por encima del 3%, 
el empleo en las grandes em-
presas creció un 3,1% en 2015, 
un 3,4% en 2016 y el 3,9% de 
2017. En 2014, en cambio, la 
recuperación todavía era len-
ta (creció un 1,2%) y en 2013 
cayó un 2,3%. Durante los tres 
últimos años, los aumentos 
vienen motivados por el com-
portamiento de los Servicios 
empresariales. Este sector ex-
perimentó la mayor subida en 
la contratación (el 5,8%), se-
guido de Comercio y hostele-
ría, donde el empleo creció un 
4,4% y Construcción (3,1%). 
Esta evolución podría estar 
motivada por un mayor dina-
mismo empresarial, las bue-
nas cifras de turismo y comer-
cio recogidas en 2017 y la con-
solidación del sector inmobi-
liario. 

En cuanto a la evolución 
del salario medio (0,3%), fue 
bastante más reducida que el 
nivel de contratación, aunque 
se produjo en un contexto de 
inflación moderada. Otros 
servicios registran el mayor 
aumento en la retribución, del 
1,1%, seguido de Industria sin 
energía y agua, donde los sala-
rios crecieron un 0,9%, hasta-
los 32.124 euros de media al 
año, y Comercio y hostelería 
(0,7%). En cambio, el sector 
con el sueldo medio más alto 
fue Energía y agua (49.293 eu-
ros brutos anuales). Por otro 
lado, los salarios en Transpor-
te y comunicaciones registra-
ron la mayor caída, del 0,6% 
(35.415 euros). Diciembre fue 
el mes del año que más retri-
bución acumuló, debido a la 
paga extra (2.889 euros).

El reglamento del PSOE refuerza a Ferraz    
y la militancia en detrimento de los barones
I. Bolea. Madrid 

La Ejecutiva del PSOE apro-
bó ayer un nuevo reglamento 
sobre el funcionamiento in-
terno de la organización, en el 
que se cumple con un doble 
propósito al reforzar el poder 
de Pedro Sánchez y su Ejecu-
tiva, así como el de la militan-
cia, en menoscabo de los ba-
rones regionales y el resto de 
cargos intermedios. 

En el texto aprobado ayer 
se establece la obligatoriedad 
de realizar consultas vincu-
lantes y obligatorias a los mili-
tantes para ratificar cualquier 
acuerdo de Gobierno a nivel 
nacional, autonómico o na-
cional. Esta medida habría 

forzado a Susana Díaz a reva-
lidar en las urnas su pacto con 
Cs y a Emiliano García Page, 
el suyo con Podemos.  

Las consultas a la militan-
cia también serán obligatorias 
para dar la investidura a cual-
quier candidato que no perte-
nezca al partido. Por tanto, 
con esta norma, el PSOE ha-
bría tenido que preguntar a 
sus bases sobre la abstención 
en la investidura de Rajoy. 

En los territorios donde ya 
gobiernen los socialistas, no 
se celebrarán primarias con 
carácter general, salvo que así 
lo acuerde por mayoría el co-
mité respectivo o un determi-
nado porcentaje de la militan-

cia (30% a nivel federal y 40% 
a nivel autonómico). Para el 
caso de los alcaldes socialis-
tas, la norma se queda como 
estaba: habrá primarias si lo 
pide el 50% de la militancia.  

La dirección federal tam-
bién podrá convocar consul-
tas sobre cualquier asunto y 
determinar si el resultado es 
de cumplimiento obligatorio. 
Asimismo, Ferraz tendrá 
competencias para vetar 
cualquier consulta que con-
voquen los barones territoria-
les, pudiendo también modi-
ficar el contenido de las pre-
guntas. Los militantes tam-
bién podrán forzar consultas 
si reúnen un 20% de los votos. 

El poder de la militancia se 
verá reforzado al poder elegir 
a los cabezas de lista en las co-
munidades y los ayuntamien-
tos de más de 50.000 habitan-
tes. Aunque estas consultas se 
podrían abrir también a los 
simpatizantes, según lo deci-
da cada federación, éstos úni-
camente tienen garantizada 
su participación en la elección 
del candidato a la presidencia 
del Gobierno.  

Tras su aprobación ayer 
por la Ejecutiva, el nuevo re-
glamento interno de PSOE 
tendrá que ser refrendado por 
el Comité Federal del partido 
en su reunión del próximo sá-
bado en Aranjuez.

Otras de las empresas seña-
ladas por el exsecretario ge-
neral del PP madrileño son el 
Canal de Isabel II y la Agencia 
de Información y Telecomu-
nicaciones (TCM), en las que 
parte de los gastos de publici-
dad se utilizaban para finan-
ciar ilegalmente al PP madri-
leño. Con esta estructura pa-
ralela, sostenía Granados, se 
financiaron las campañas 
electorales que llevaron a Es-
peranza Aguirre al Gobierno 
de la Comunidad en 2007 y 
2011. Ambas campañas son 

actualmente objeto de la in-
vestigación de la Guardia Ci-
vil, cuyos investigadores esti-
man que gracias a la contabili-
dad opaca se abonaron cerca 
de cinco millones de euros. 

Aunque esta estructura es-
taba controlada directamente 
por González con el beneplá-

cito de Aguirre, Granados ha 
señalado a otras personas que 
estaban en el “núcleo de po-
der”. Entre ellas destaca Cris-
tina Cifuentes, quien se ocu-
paba del control parlamenta-
rio, y que además tenía una 
“relación sentimental” con 
González, según el exsecreta-
rio general del PP madrileño.  

Otros de los acusados fue-
ron Borja Sarasola, exconse-
jero de Transportes y Medio 
Ambiente de la Comunidad; 
Isabel Gallego, exresponsable 
de comunicación del PP de 

Pedro Sánchez.

E
fe

Francisco Granados, ayer a su salida de la Audiencia Nacional.

E
fe

Granados sostiene 
que las campañas   
de 2008 y 2011 se 
financiaron con una 
estructura paralela
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nosotros y su coste oculto es la 
privacidad: desconocemos lo 
que hacen con nuestra infor-
mación privada e incluso có-
mo tratan de influenciarnos”. 
Además, Pitarque indicó que 
es probable que las autorida-
des no estén actuando a tiem-
po para mitigar el poder y la 
influencia de estos monopo-
lios de facto, y añadió que la 
inteligencia artificial es el pró-
ximo gran desafío al que se va 
a enfrentar el mundo. 

No obstante, la privacidad 
no es el único efecto negativo 
que pueden ejercer estos pro-
gresos. “La dependencia del 
móvil y las redes sociales frag-
menta nuestra capacidad de 
atención y hace que nuestras 
relaciones interpersonales se 
debiliten”, aseguró Pitarque, 

vestigador del Real Instituto 
Elcano. Así, los efectos del 
Brexit en Europa, la Adminis-
tración Trump, la voluntad 
expansiva de China o el rol de 
las potencias emergentes pa-
recen abrir la puerta a un hi-
potético nuevo orden mun-
dial. 

Riesgos 
Para más inri, estos procesos 
se mezclan con dinámicas im-
parables como el incremento 
de la población mundial o la 
necesidad de gestionar la glo-
balización. En este contexto, 
las nuevas tecnologías pro-
meten grandes avances bene-
ficiosos para la humanidad, 
pero como mencionó Stein-
berg, “también pueden traer 
amenazas que debemos anali-

IV UBS FORUM - EXPANSIÓN 

La tecnología traza un futuro con 
luces y sombras para la economía
PERSPECTIVAS/  Los beneficios generados por la innovación y los avances de la transformación digital 
pueden chocar frontalmente con sus potenciales riesgos para inversores, compañías y consumidores.

Jesús de las Casas. Madrid 

¿Qué ocurrirá cuando la má-
quina supere al hombre? 
¿Qué será de la humanidad 
cuando no pueda competir 
con las máquinas en veloci-
dad ni en habilidad de cálcu-
lo? A causa del vertiginoso de-
sarrollo de la inteligencia arti-
ficial estas inquietantes cues-
tiones no podrán ser poster-
gadas durante mucho más 
tiempo. Sin duda, la tecnolo-
gía es una potente herramien-
ta para el futuro de la socie-
dad, pero tiene una cara ocul-
ta sobre la que es preciso re-
flexionar: aquélla que puede 
comprometer aspectos fun-
damentales para las personas, 
tales como la privacidad o la 
seguridad. 

“Es evidente que la tecno-
logía afecta cada día más a la 
economía, los mercados y los 
negocios, pero también a 
nuestra propia vida y nuestro 
modo de trabajar”, señaló Pa-
blo Díaz Megías, director ge-
neral de UBS en España, en la 
apertura del IV Forum UBS: 
Paradojas de la disrupción tec-
nológica, encuentro anual or-
ganizado por UBS para clien-
tes e inversores, que contó 
con la colaboración de EX-
PANSIÓN y tuvo lugar en el 
Auditorio del Museo Reina 
Sofía. 

Transformación 
“La tecnología tiene impacto 
en el mundo a través de tres 
dimensiones distintas: en am-
plitud, porque nos permite 
hacer cosas que no imaginá-
bamos; en profundidad, ya 
que es aplicable a muchos 
ámbitos; y en velocidad, gra-
cias a su gran dinamismo”, ex-
plicó el director general de 
UBS en España. La conduc-
ción autónoma, que parece 
destinada a ser el futuro de la 
automoción, es uno de los 
progresos que cumplen estos 
requisitos. 

La rapidez de esta transfor-
mación plantea interrogantes 
sobre su engranaje con un en-
torno económico que, por fin, 
ha entrado de lleno en la sen-
da de la recuperación. “La 
economía está creciendo con 
fuerza y, a la vez, nos encon-
tramos ante cambios relevan-
tes en los equilibrios geopolí-
ticos”, comentó Federico 
Steinberg, analista sénior e in-

La tecnología 

‘blockchain’, cuya 

aplicación más céle-

bre son las criptomo-

nedas, puede revolu-

cionar los proceso de 

construcción en el 

sector inmobilario.

‘BLOCKCHAIN’

Valentín Pitarque, experto tecnológico e inversor privado, se dirige al Auditorio del Museo Reina Sofía durante su ponencia en el ‘IV Forum UBS: Paradojas de la disrupción tecno-

lógica’, que trató acerca de las ventajas e inconvenientes del impacto de la tecnología en el entorno económico.

P
a

b
lo

 M
o

re
n

o

La privacidad y la 
seguridad pueden 
verse amenazadas 
por los avances 
tecnológicos

Los inversores deben 
ser capaces de 
adaptarse a la 
transformación  
para sobrevivir

La inteligencia artificial, la automatización de procesos, la 

robotización, el ‘big data’ o el ‘blockchain’ son algunas de las 

últimas innovaciones más disruptivas en el campo de la 

tecnología. Sus aplicaciones crecen de forma exponencial 

aunque su intensidad es aún diminuta respecto a su 

alcance potencial. Estos instrumentos cuentan con algunos 

riesgos que pueden amenazar cuestiones como la 

privacidad o la seguridad pero, al mismo tiempo, 

proporcionan a la humanidad una herramienta muy 

potente para su futuro. Estas tecnologías ofrecen 

posibilidades muy diversas, sobre todo en la medida en  

que pueden utilizarse para dar solución a algunos de los 

grandes problemas de la era actual. Así, pueden resolver 

carencias existentes en cuanto a sanidad, energía, 

transporte, comida, agua o educación, entre otras 

materias. Por ejemplo, es el caso de la fabricación de carne 

artificial a partir de células madre o del sistema CRISPR, 

que consiste en la edición de secuencias específicas de 

ADN para resolver enfermedades degenerativas.

Aplicaciones disruptivas
que hizo referencia a cómo 
los estudios demuestran que 
la necesidad de reafirmación 
constante puede desequili-
brar a las personas. De este 
modo, incidió en que la tecno-
logía impregna cada vez más 
la vida de las personas en di-
recciones que no son benefi-
ciosas. 

Ante estas circunstancias, 
“la clave es discernir si aún es-
tamos a tiempo de revertir la 
situación”, subrayó el exper-
to. Para conseguirlo, especifi-
có tres fases del proceso: tra-
tar de entender cómo se ha 
llegado al punto actual, 
aprender de los errores y tra-
bajar juntos para diseñar la 
mejor solución. 

Pitarque matizó que “cuan-
do los seres humanos diseña-
mos tecnologías, no se nos da 
bien prever las consecuencias 
de nuestros actos”. Por eso, 
parafraseó al biólogo estadou-
nidense E. O. Wilson, para 
quien “el problema real de la 
humanidad es que tenemos 
emociones paleolíticas, insti-

zar”. En la misma línea, Va-
lentín Pitarque, experto tec-
nológico e inversor privado, 
afirmó que “la tecnología 
puede ser una fuerza tremen-
da para resolver algunos de 
los mayores problemas de la 

humanidad, pero también 
puede acarrear riesgos”. 

Sin ir más lejos, los algorit-
mos que rigen el funciona-
miento de gigantes como 
Google o Amazon “ejercen 
una influencia constante en 
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tuciones medievales y tecno-
logía que parece diseñada por 
los dioses”. 

Curva exponencial 
Frente a la linealidad que ca-
racterizó la evolución del ce-
rebro humano durante miles 
de años, las nuevas tecnolo-
gías se caracterizan por po-
seer una curva de crecimiento 
exponencial. Así funcionan 
avances como el Internet de 
las Cosas, el blockchain o la in-
teligencia artificial, que expe-
rimentan un progreso acele-
rado y provocan cambios ca-
da vez más rápidos y profun-
dos en el entorno. Es por ello 
que, en 2025, se estima que un 
ordenador valorado en 1.000 
dólares tendrá la misma capa-
cidad bruta de procesamiento 
que el cerebro humano. Ade-
más, estas tecnologías son 
convergentes, de forma que 
su interconexión puede mul-
tiplicar la fuerza del proceso. 

La transformación digital 
es una oleada a la que las com-
pañías y los inversores deben 
ser capaces de adaptarse. No 
hay alternativa posible, y si la 
hay es la desaparición. “Las 
cinco compañías más valiosas 
de la Bolsa estadounidense 
–Apple, Alphabet (matriz de 
Google), Microsoft, Amazon 
y Facebook– son tecnológi-
cas. La vida media de las em-
presas hoy es de 15 años, 
mientras que en la década de 
1920 era de 70 años”, apuntó 
Valentín Pitarque, que hizo 
hincapié en que las organiza-
ciones se desarrollan de una 
forma mucho más acelerada 
en la actualidad. 

A pesar de la complejidad 
del contexto, estos retos re-
presentan grandes oportuni-
dades. “Hay mucha capaci-
dad de generar valor para la 
economía y los emprendedo-
res” puntualizó. Sobre todo, 
para aquellos dispuestos a so-
lucionar problemas en las ma-
terias básicas para la humani-
dad, como la sanidad, la edu-
cación, la comida o el agua. 
“Se puede generar más rique-
za en los próximos diez años 
que en el último siglo: hay 
más capital que nunca para la 
innovación”, destacó. En re-
sumen, recalcó que merece la 
pena dar un paso atrás y com-
prender que la tecnología es 
una herramienta más que hay 

La vida media actual 
de las empresas es 
de 15 años, mientras 
que en la década de 
1920 era de 70 años

una parte cada vez mayor de 
la tarta”, enunció Roberto 
Ruiz Scholtes, director de es-
trategia de UBS en España. 

En su día, muchas compa-
ñías de los países industriali-
zados fueron deslocalizando 
su producción en oleadas ha-
cia naciones con costes infe-
riores. En un futuro cercano, 
la tendencia podría cambiar: 
“con la robotización, lo lógico 
es que esos centros de consu-
mo vuelvan a estar cerca”, ex-
plicó Ruiz Scholtes. 

Ante la situación actual de 
tipos bajos de interés, el direc-
tor de estrategia de UBS en 
España expresó que “se debe 
seguir dedicando la mayor 
parte del presupuesto de ries-
go a la renta variable, pero so-
mos conscientes de que nos 
encontramos en una fase bas-
tante madura del ciclo econó-
mico y hay que buscar nuevas 
aproximaciones y enfoques”. 
En concreto, se refirió a una 
nueva categoría de inversión: 
la denominada sostenible, es 
decir, aquellos negocios que 
nacen al calor de los ODS 
–Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible– promulgados por las 
Naciones Unidas. 

Estos ODS se desarrollan 
con la colaboración del sector 
privado, y no sólo pretenden 
cumplir los principios de la 
responsabilidad social corpo-
rativa, sino que además con-
tribuyen a impulsar un desa-
rrollo económico sostenible 
en materia ambiental y tratan 
de beneficiar a los núcleos 
más desfavorecidos de los 
países emergentes. Sin em-
bargo, también ofrecen ga-
nancias a los inversores. “La 
experiencia demuestra que 
este tipo de inversión no im-
plican sacrificar rentabilidad, 
y como añadido aporta la sa-
tisfacción de ese impacto po-
sitivo sobre la sociedad”, acla-
ró Ruiz Scholtes. 

En cuanto a las perspecti-
vas para 2018, el responsable 
de la estrategia nacional de 
UBS manifestó que “nuestras 
claves de cara a este año son 
agilidad para aprovechar la 
esperada corrección, diversi-
ficación para prevenir las sor-
presas negativas y paciencia 
con un enfoque a largo plazo 
con el fin de aprovechar las 
tendencias de la globalización 
y la revolución tecnológica”.

El progreso de la 
tecnología no tiene 
por qué destruir 
empleo, sino que 
puede transformarlo

Los datos económicos se han vuelto menos fiables 

y no capturan toda la realidad. La clave es no centrarse 
en cifras aisladas, sino fijarse en tendencias amplias”“

PAUL DONOVAN 
Economista jefe de UBS Wealth Management

La tecnología tiene impacto en el mundo  

a través de tres dimensiones distintas: en amplitud,  
en profundidad y en velocidad”“

PABLO DÍAZ MEGÍAS 
Director general de UBS en España

Cuando los seres humanos diseñamos  

nuevas tecnologías, no se nos da bien prever las 

consecuencias de nuestros actos”“

VALENTÍN PITARQUE 
Experto tecnológico e inversor privado

La inversión sostenible no implica sacrificar 

rentabilidad, y como añadido aporta la satisfacción  

de ese impacto positivo sobre la sociedad”“

ROBERTO RUIZ SCHOLTES 
Director de estrategia de UBS en España

Las nuevas tecnologías prometen grandes 

avances beneficiosos para la humanidad, pero también 

pueden traer amenazas que debemos analizar”“

FEDERICO STEINBERG 
Analista senior e investigador del Real Instituto Elcano

que coordinar con otras para 
solucionar los problemas de 
la sociedad y reducir desi-
gualdades. 

Empleos 
Uno de los mayores miedos 
que provocan estas innova-
ciones es su impacto en el em-
pleo. “La tecnología siempre 
ha desplazado trabajos y 
siempre lo hará, pero es la so-
ciedad quien debe elegir có-
mo. No tiene por qué signifi-
car destrucción de puestos”, 
concluyó Pitarque. 

Paul Donovan, economista 
jefe de UBS Wealth Manage-
ment, recogió el guante y opi-
nó que para lidiar con esa po-
sible pérdida de empleo, la so-
ciedad debe decidir qué nivel 
de pobreza quiere y asegurar-
se de la buena calidad de la 
educación. Por lo tanto, “la 
clave es centrarse en las tareas 
específicas y no en los traba-
jos, puesto que la transforma-
ción no implica la pérdida de 
empleos. Ni siquiera quiere 
decir que las profesiones de 

micos vigentes desde el siglo 
XIX. A medida que la tecno-
logía evoluciona, la forma de 
trabajar cambia: en la actuali-
dad, la flexibilidad es uno de 
sus rasgos esenciales. La dis-
rupción tecnológica tiene im-
plicaciones muy diversas en la 
inversión. Donovan concretó 
que “los datos económicos se 
han vuelto menos fiables y no 
capturan toda la realidad. La 
clave es no centrarse en cifras 
aisladas, sino fijarse en ten-
dencias amplias”. 

Inversión 
El clima sociopolítico mues-
tra algunas tendencias preo-
cupantes, como la desigual-
dad social, la inflación o el 
descontento de parte de la po-
blación que deriva en populis-
mo. A modo de consecuencia, 
“en este ciclo no estamos 
viendo aún desequilibrios 
macroeconómicos severos, 
aunque se antoja necesario 
invertir mucho dinero en ana-
listas políticos y las grandes 
empresas se están llevando 

baja capacitación vayan a de-
saparecer, sino que incluso 
podrían convertirse en activi-
dades de alto valor añadido”, 
precisó Donovan. 

Según el economista jefe de 
UBS Wealth Management, 
esta Cuarta Revolución In-
dustrial está revirtiendo mu-
chos de los principios econó-
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MMM

Cofides apoya la
implantación enMéxico
]ManufacturaModerna deMetales
(MMM), fabricante de componentes para
automoción, propiedad de la familia Priu y
con sede enMolins de Rei, invierte 2,6
millones en una nueva planta enMéxico,
de los cuales 1,8 millones los aporta Cofi-
des (sociedad público-privada que apoya
las inversiones de las empresas españolas
en el exterior) mediante un instrumento
de coinversión. / Redacción

BASF-IQS

Colaboración en un nuevo
centro de transferencia
]LamultinacionalquímicaalemanaBasf
ha firmadounacuerdodecolaboraciónpara
laconstruccióndelCentredeTransferència
enProcessos iTecnologies Interactives,
unode losgrandesproyectosque tieneen
marchael InstitutQuímicdeSarrià (IQS).
Estecentro, cofinanciadopor laUEconuna
ayudade1,2millones, tendráun laboratorio
dematerialesavanzadosynanotecnología
que llevaráelnombredeBasf. /Redacción

MR. NOOW

Obtenidos 600.000euros
para la expansión al exterior
]Mr. Noow, plataforma tecnológica que
permite a sus usuarios pedir y pagar en
los restaurantes, ha cerrado una segunda
ronda de inversión de 600.000 euros para
impulsar su expansión internacional. En
el 2017, la empresa consiguió otros
500.000 euros de inversión. Ahora han
entrado en el capital Abac Nest, Seedroc-
ket 4founders Capital y Bankinter Capital
Riesgo. / Redacción

MANÉ ESPINOSA / ARCHIVO

Sede del IQS en Sarrià

El grupo de
pizarras Rocada
aumenta ventas
un 18%hasta los
nuevemillones
BARCELONA Efe

LaempresacatalanaRocadaGroup
ha cerrado el 2017 con una factura-
cióndenuevemillonesdeeuros,un
18%másqueelañoanterior,yprevé
alcanzardiezmillonesenel2018.
Laempresafamiliardedicadaala

fabricación de pizarras y muebles
de oficina ha ido apostando por los
mercados internacionales, aunque
destaca en un comunicado que el
mercado nacional ha mejorado, ya
que las ventas en el 2017 se han in-
crementadoun33%.
“En losúltimosañosydebidoa la

coyuntura deEspaña, los esfuerzos
de Rocada se han dirigido a abrir
nuevos mercados exteriores y a
consolidar losexistentes.Peroenel
2017lasventasnacionaleshanvuel-
to a experimentar crecimientos co-
moantes de la crisis”, ha asegurado
el consejerodelegado,MarcRoca.
Tras10añoscomodirectorgene-

raldeRocada,Rocaasumiráduran-
te este año y el 2019 el cargo de pri-
mer ejecutivo de la filial alemana
del grupo, cuya sede está en Ham-
burgo.
El consejero delegadode la com-

pañía ha destacado la importancia
que tiene la filial, no sólo por los
años que lleva en funcionamiento,
sino porque es el primer mercado
exterior en ventas y actualmente
representael25%deltotaldelosin-
gresos.
RocadaGroupesunaempresafa-

miliar creada en 1976 y con sede en
Taradell, que cuenta con una plan-
tillade50personasycuyasexporta-
ciones a más de 40 países suponen
el55%desusventas.&

El fabricante de vajillas Pordamsa factura seis millones y exporta el 50% a todo el mundo

Los ‘chefs’ deLaBisbal
SÍLVIA OLLER
Girona

La empresa familiar Pordamsa,
de La Bisbal d’Empordà, dedi-
cada a la fabricación y venta de
vajillas deporcelana, se ha con-
vertido en el principal suminis-
trador de menaje para reputa-
dos chefs con estrella Miche-
lin. El triestrellado Celler de
Can Roca, de Girona, y el res-
taurante de Nandu Jubany, de
Calldetenes (Barcelona), fue-
ron los primeros en confiar en
sus diseños para presentar su
gastronomía y actualmente la
firma trabaja con otros nom-
bres estrellados como por
ejemplo Martín Berasategui,
EnekoAtxa oÁngel León; tam-
bién los franceses Pierre Gag-
naire o Gilles Goujon; Andre
Chiang (Singapur) el japonés
Yasuka Takada (Osaka) o Alex
Atala (São Paulo).
La empresa, que actualmen-

te factura unos 6 millones de
euros y exportamásde lamitad
de su producción a países co-
mo Francia, Italia, Corea del
Sur y México, ha sabido rein-
ventarse desde que en 1975 ini-
ció su actividad de la mano de
Manel Puigdemont (nada que
ver con el político en Bruselas)
yMontserrat Fuster. La conse-
jera delegada Clàudia Puigde-
mont, hija de los fundadores,
explica que en sus orígenes la
firma fabricaba básicamente
objetos de porcelana para bo-
das y bautizos hasta que en
1990, a raíz del cambio de con-
sumo de este tipo de produc-
tos, pasó a fabricar productos

de decoración del hogar. El si-
guiente cambio llegó en el
2005, cuando ante la amenaza
que suponían las grandes cade-
nas de consumo dedicadas al
mundo de la decoración, Por-
damsa supo reorientar de nue-
vo el negocio y enfocarlo hacia

la creación de vajillas con valor
añadido. “En aquellos momen-
tos la gastronomía empezaba a
aumentar su notoriedad y exis-
tía una falta de vajillas con un
diseño diferenciado”, explica
Puigdemont. Actualmente, la
firma se está introduciendo en
la hostelería de alta gama de
Hong Kong, Shanghai, Singa-
pur y Australia.
Un proceso, el de la creación

de vajillas, que implica a varios
diseñadores que dan forma a
los platos, boles o tazas y com-
prueban la viabilidad de su fa-
bricación. “Entre la idea y el
producto final suele transcu-

rrir un mes”, explica Puigde-
mont. El caolín, el cuarzo y el
feldespato, las materias primas
con que se elabora la porcelana
blanca, proceden de los princi-
pales yacimientos del mundo
como Limoges, Sudáfrica y Ar-
gentina. En la fábrica, de
10.000m2, , tras amasar la pasta
y moldear las piezas, los obje-
tos pasan por tres cocciones a
temperaturas de 900 y 1.400
grados centígrados.
La empresa, que cuenta con

una plantilla de unas 50 perso-
nas, también diseña cubiertos
de acero inoxidable de alta ca-
lidad y piezas de cristalería.&

PERE DURAN / NORD MEDIA

Claudia Puigdemont,Montserrat Fuster,Manel Puigdemont y su hijoManel Puigdemont

La empresa familiar
empezó en 1975
fabricando figuras de
regalo y evolucionó
con el consumo
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Antes de que lleguen las elecciones auto-
nómicas y locales, antes de que los políti-
cos más oportunistas reaparezcan en es-
cena con “sus” proyectos estrella, antes de
que los compromisos con unos y con
otros sean insostenibles en las agendas, la
Autoridad Portuaria de Valencia se ha cu-
bierto las espaldas con la puesta en mar-
cha de un proyecto que tiene todo su sen-
tido: un estudio en el que se identifiquen
los emplazamientos donde, en un futuro,
se pueda satisfacer la demanda de suelo
logístico e industrial asociada a los puertos
de Valencia y Sagunto. Bien visto.
Ya lo comenté en su día, cada municipio
no puede tener una ZAL. No es sostenible
medioambientalmente ni económica-
mente. Dedicar un suelo, una huerta, a la
logística está bien siempre y cuando tenga
su sentido y, lo más importante, su uso.
Para tener un espacio asfaltado, con cinco
rotondas, vacío, sin empresas interesadas
por establecerse en él, generando un des-
gaste paisajístico... mejor lo dejamos
como está. Por lo menos nos habremos
ahorrado los euros de las expropiaciones,
estudios, contrucción, etc.
Además, muchos hablan de la conectivi-
dad de sus municipios con grandes auto-
vías pero, ¿con eso basta? Pues no. Igual
de importante es contar con un buen ac-
ceso a las principales vías de comunica-
ción como estar a una distancia pruden-
cial de los centros logísticos e industriales
donde nacerán o llegarán las mercancías
a exportar. Tener un espacio enorme para
hacer una ZAL a 100 kilómetros del puer-
to de Valencia quizás no reciba el interés
de ningún operador. Las cosas son así. El
tiempo y el precio del km marcan todas
las decisiones y a veces 10 kilómetros mar-
can la diferencia. Nos guste o no.
La investigación que ha licitado la APV
incluye la realización de un estudio de co-
nectividad terrestre de Valencia y Sagun-
to; la demanda y caracterización del
transporte de mercancías; y la oferta ac-
tual y previsiones futuras de las infraes-
tructuras de transporte, así como, unos
criterios para fijar el tiempo máximo de
desplazamiento desde o hasta cada puer-
to para limitar el área a analizar (en este

caso: 75 kilómetros con centro en cada
uno de los puertos). Es decir, conozca-
mos las opciones reales y que atienden
a las necesidades planteadas por los in-
versores. No les busquemos un chalet en
el pico más bello de la montaña más her-
mosa cuando lo que quieren es estar en
el valle junto a la carretera. En este pun-
to, seguro que el Puerto tiene mucho que
aportar porque a diario les deben pre-
sentar solicitudes de espacios que no
pueden atender por inexistentes. De he-
cho, Aurelio Martínez, presidente de la
Autoridad Portuaria de Valencia, ya lo
ha dicho en más de una ocasión: las em-
presas buscan sitio para establecerse, pi-
den colaboración y la APV no puede ha-
cer más que trasladar la necesidad a la
Generalitat. No hay suelo logístico.
El “Estudio de Localización para el Es-
tablecimiento de Zonas de Actividades
Logísticas asociadas a los Puertos de Va-
lencia y Sagunto” tiene un plazo de rea-
lización de cuatro meses (sí, como se lo
digo, sólo cuatro meses frente a los dos
años de investigación para conocer qué
infraestructuras son necesarias en la Co-
munitat Valenciana); así que es posible
que para verano podamos conocer cuá-
les son los mejores sitios donde crear
una ZAL al servicio de los puertos de Va-
lencia y Sagunto. En seis meses se podrá
hablar de futuro logístico con criterio
objetivo y refrendado por los datos de
los investigadores expertos. 
Sólo espero que sus previsiones de futu-
ro sean más certeras que las dictadas en
el estudio de la ampliación norte del
puerto de Valencia. Si es posible.

LUCES ROJAS

Por
Loli Dolz

lolidolz@grupodiario.com

@LoliDolz

Conozcamos las opciones reales

y que atienden a las necesidades

planteadas por los inversores.

No les busquemos un chalet en

el pico más bello de la montaña

más hermosa cuando lo que

quieren es estar en el valle junto

a la carretera

Bien visto

Grupo EXO, empresa de servicios indus-

triales del Campo de Gibraltar, se estre-

na en el polo industrial de Huelva. La

compañía es la adjudicataria del contrato

de transporte de muestras a laboratorio

de la refinería La Rábida y Cepsa Quími-

ca Palos de la Frontera. La refinería La

Rábida concentra su actividad en el refi-

no de petróleo, y produce una amplia

gama de productos energéticos, asfálti-

cos, petroquímicos y otros derivados del

petróleo, además de contar con una

planta de biodiesel. Cepsa Química, por

su parte, produce y comercializa más de

tres millones de toneladas de productos

petroquímicos al año desde el polo in-

dustrial de Huelva, entre los que desta-

can los usos para plásticos de altas pres-

taciones. 

Grupo EXO ya forma parte de la red

de empresas auxiliares que presta ser-

vicio a ambas instalaciones.

Fruto del contrato firmado, Grupo EXO

trabajará en el transporte de muestras

en Huelva las 24 horas, los 365 días del

año, servicio que ya venía prestando

para la refinería Gibraltar-San Roque, la

de mayor capacidad de España, también

de Cepsa. El contrato supone trabajo

para cinco personas, el uso del mejor

equipamiento del mercado y la más ex-

haustiva evaluación de riesgos para al-

canzar los más altos estándares de se-

guridad en el servicio contratado y las

actividades que precisa, como el lavado

industrial de recipientes de laboratorio.

Cepsa adjudica a Grupo EXO el transporte de
muestras a laboratorio de la refinería La Rábida

TERRESTRE • El contrato de transporte el primer contrato que Grupo EXO se adjudica en la zona

DP HUELVA

Le veía pasar de camino al colegio en In-
dautxu, en aquel Bilbao setentero y en
technicolor, por las calles de ese trocito de
Botxo acotado por una calle, Gregorio
Balparda, ahora Autonomía;  una avenida,
la de José Antonio, ahora Sabino Arana;
una vía, la Gran Vía, como ahora, y una
alameda, la de Recalde, ahora con k.  Tam-
bién le veía pasar a mediodía, cuando iba
a comer a casa. Y a menudo, también por
la tarde. Daba igual la hora, que me parecía
verle siempre, cuando con mi mochila de
cuero marrón llena de libros y cuadernos
a la espalda, iba o venía del colegio.
Él, sin embargo, pedaleaba, libre y feliz, a
todas horas,  en su BH naranja, con una
cesta cargada de frutas amarrada con una
cuerda elástica de goma a la parrilla tra-
sera. Vestía bata blanca con buen tiempo
y cuando amenazaba lluvia tiraba de un
chubasquero naranja, por eso de hacerse
ver, del mismo color que aquel modelo de
bici que Beistegui Hermanos diseñó ex-
presamente para mozos como aquel.
A mis 11 o 12 años, el chaval  de la BH na-
ranja, que no recuerdo si  trabajaba en la
Frutería Caridad o en un ultramarinos
cercano, ambos en la plaza Indautxu, en-
carnaba el mundo adulto y en cierto
modo, también la libertad. ¿Qué otra cosa
era en aquel entonces la libertad sino li-
brarse de la obligación de ir al colegio? Sin
embargo, el incipiente bozo del   chaval,
ese bigotillo frutero y tardoadolescente, le
delataba. En realidad, no tendría más de
15 o 16 años. Pero había dejado los estu-
dios, con ellos la adolescencia, y ya tenía
un trabajo. Era un joven trabajador. Y la
calle era suya.  Como también lo era del
mozo, ya no tan joven, de la carbonería
Lanzagorta, también en la plaza Indautxu,
quien a falta de pedales, motor o cualquier
otro tipo de tracción animal que no fuera
la suya propia, hacía el reparto arrastran-
do un carro lleno de saco de carbón que
luego él mismo acarreaba.
También cerca de allí, junto a la Alhóndi-
ga, los “Isocarros”, aquellas motos “Vespa-
car” de 125 cc, carenadas y con tres ruedas,
se hacían amas y dueñas de la calle, petar-
deando exhaustas con su sobrecarga de
pellejos y cajas de vino de mesa Savin y

Castillo de Arenas.  Así era entonces el re-
parto, eso que ahora llamamos la distri-
bución urbana o la logística de la última
milla, cuando internet no existía y los mo-
zos de reparto saludaban por su nombre
a los clientes.
Prueben ahora a teclear “AmazonFresh”
en Google y clicar en el primer resultado.
Les aparecerá el mensaje: “Fresh is not yet
available for this location”.  En España, el
envío a domicilio de productos frescos de
Amazon “aún” no está disponible, pero lo
estará más pronto que tarde. Pero si cam-
bian su ubicación a Australia, por ejem-
plo, la pantalla del ordenador experimen-
tará una súbita explosión de color, un ake-
larre cromático en el que naranjas y limo-
nes, plátanos y mangos, manzanas, piñas,
melones, frambuesas, y peras, juegan al
slot machine con cada movimiento del ra-
tón. AmazonFresh quiere ganar la partida. 
El del comercio online de productos fres-
cos y los retos para una logística y distri-
bución eficientes fue uno de los temas
principales la pasada semana en la feria
Fruit Logistica de Berlín. Los consumido-
res, las empresas y las tecnologías cambia-
rán el aprovisionamiento, el transporte y
la distribución de productos frescos, se
dijo. De acuerdo. Pero cuando el cliente
llamaba por el teléfono fijo a la frutería
para hacer un pedido, el mozo de la BH
naranja recogía las manzanas, los plátanos
y las peras, las colocaba en la cesta, la ataba
bien a la parrilla de su BH naranja y se lan-
zaba a pedalear para que el pedido llegara
“just-in-time”, como se dice ahora. ¿Traerá
de vuelta AmazonFresh al chico de la BH
naranja? Parece que los mozos de reparto
están de vuelta. Sólo que ahora, serán tam-
bién mozas y tendrán la edad mínima
para trabajar. Algo habremos ganado.  

ZIG ZAG

Por
Jaime Pinedo

jaimepinedo@grupodiario.com

¿Traerá de vuelta AmazonFresh

al chico de la BH naranja? Los

mozos de reparto están de

vuelta. Sólo que ahora serán

también mozas y tendrán la

edad mínima para trabajar.

Algo habremos ganado  

AmazonFresh y el chaval
de la BH naranja
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El próximo 9 de marzo dará co-
mienzo el Programa de Experto
en Operaciones Portuarias im-
pulsado por la Universidad de
Cantabria en colaboración con
Bergé, y que se enmarca dentro
de la primera convocatoria del
Máster en Negocio Marítimo y
Logística Asociada que está en
marcha, en la actualidad, desde
el presente curso académico.

Precisamente, la Universidad
de Cantabria ha sido reciente-
mente reconocida por el Ran-
king de Shanghai 2017 como la
sexta mejor universidad mundial
en Ingeniería Marina. Sólo cua-
tro universidades españolas se
encuentran en el ránking de las
10 mejores en algún área acadé-
mica a nivel internacional.

El objetivo de este programa
es formar a profesionales a la
medida de las necesidades plan-
teadas por las propias empresas
del sector y el mundo empresa-
ria; que los alumnos conozcan

las últimas iniciativas por las que
apuesta el sector y sean capa-
ces de buscar las mejores solu-
ciones técnicas a problemas re-
lacionados con el negocio marí-
timo y la logística.

Alta cualificación

Esta nueva oferta educativa su-
pone una oportunidad tanto para
los profesionales con experien-
cia en el sector que buscan ac-
tualizar sus conocimientos,
como para jóvenes titulados o
con interés por iniciar su carrera
profesional en este ámbito. Es
un título de alta cualificación aca-
démica en un ámbito profesional
en el que la oferta formativa es-
pecializada carece de programas

de referencia con esta certifica-
ción.  El curso está dirigido por
el catedrático y capitán de la Ma-
rina Mercante Carlos Ángel Pé-
rez Labajos y se impartirá en el
aula Bergé de la Escuela Técnica
Superior de Náutica de Santan-

der. Tendrá una carga lectiva to-
tal de 600 horas en 24 créditos.
El plazo de preinscripción estará
abierto desde el próximo día 14
de febrero y hasta el 9 de marzo
a través de la página de la Uni-
versidad de Cantabria. 

La Universidad permite a an-
tiguos alumnos del Programa
Especialista en Shipping conva-
lidar su título cursando el Progra-
ma Experto en Operaciones Por-
tuarias y poder así obtener el tí-
tulo de Máster. 

Bergé y Unican ultiman una nueva edición del
Curso de Experto en Operaciones Portuarias

MARÍTIMO • Se enmarca dentro de la primera convocatoria del Máster en Negocio Marítimo y Logística Asociada que ya está en marcha

DP SANTANDER

El objetivo del curso es formar a profesionales a la medida de las necesidades planteadas por las propias empresas del sector.

El plazo de
preinscripción estará

abierto desde el
próximo 14 de febrero
hasta el 9 de marzo a

través de la página de la
Universidad de

Cantabria

Siguiendo con su plan de expan-
sión nacional, la compañía
Transped, del Grupo Alonso, ha
abierto recientemente una ofi-
cina en Bilbao, abarcando así la
totalidad del territorio. El opera-
dor logístico especializado en
transporte internacional está
apostando desde sus inicios por
ofrecer un servicio personaliza-
do para dar respuesta a las ne-
cesidad de sus clientes.

La elección de Transped por
Bilbao está vinculada “a su ubi-
cación estratégica como princi-
pal enclave portuario en el norte
de la Península Ibérica” y como
uno de los cinco principales
puertos de España.

En los últimos dos años, la
compañía ha abierto nuevas su-
cursales en algunos de los prin-
cipales centros económicos y
logísticos del país, tales como
Valencia, Madrid, Barcelona, Se-
villa, Zaragoza, Oviedo, Alicante
y ahora Bilbao.

Con este fortalecimiento de
su red nacional de oficinas,

Transped ha conseguido refor-
zar sus vínculos con los actua-
les clientes y agilizar su capa-
cidad de respuesta al máximo
para lograr una logística más
rápida, fiable y con una aten-
ción personalizada.

Amplia red internacional

Transped es un operador de re-
ferencia en el transporte marí-
timo internacional. Trabaja en
más de 180 países y posee
una consolidada red de ofici-
nas propias en China y Esta-
dos Unidos. Además, cuenta
con corresponsables exclusi-
vos en Extremo Oriente, Me-
dio Oriente y América. La com-
pañía integrada en Grupo Alon-
so cuenta con el valor añadido

de disponer de una terminal
marítima propia (ITS), ubicada
en el puerto de Sagunto, así
como de una infraestructura
intermodal que cubre todos

los eslabones de la cadena lo-
gística por tierra, mar y aire. En
los últimos tres años, Trans-
ped ha superado la cifra de
150.000 TEUs transportados y

ha dado servicio a clientes de
todo tipo de sectores, inclui-
dos productos químicos, pere-
cederos o mercancías espe-
ciales.

La transitaria Transped prosigue su expansión
con la apertura de una nueva oficina en Bilbao

LOGÍSTICA • La transitaria del Grupo Alonso ha abierto en Bilbao su nueva oficina Transped Norte para dar un servicio de proximidad

DP BILBAO

La elección de Transped por Bilbao está vinculada a su ubicación estratégica como principal enclave portuario en el norte.

En los dos últimos años
Transped ha abierto
nuevas sucursales en
puntos estratégicos de
la Península Ibérica

como Valencia, Madrid,
Barcelona, Sevilla,
Zaragoza, Oviedo,

Alicante y ahora Bilbao
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