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La patronal baraja una subida salarial
de en torno al 9% de este afno a 2020

La CEOE ultima las cifras con los sindicatos para
concluir el acuerdo a lo largo del primer trimestre

Cristina Alonso MADRID.

La patronal trabaja en una oferta
de subida salarial que dibuja una
senda alcista de los sueldos pacta-
dos en convenio hasta llegar a acu-
mular un incremento de en torno
a 9 puntos porcentuales en el afio
2020. Seguin ha podido saber este
periddico, la recomendacion de la
CEOE consiste en alzas cercanas al
3 por ciento tanto este afio como los
dos préximos, con un aumento anual
fijo de entre el 1,2 y el 2 por ciento,
mas un punto variable ligado a fac-
tores que todavia estan por definir.

Tras el fiasco del acuerdo de nego-
ciacidn colectiva de 2017, que fra-
casé después de ocho meses de con-
versaciones entre la patronal y los
sindicatos, las partes se estan reu-
niendo durante estas semanas a
puerta cerrada para dar forma a una
orientacion que sirva a los conve-
nios colectivos para determinar
cuénto subiran los sueldos en los
distintos sectores y empresas.

En esta ocasion, los equipos nego-
ciadores trabajan a destajo para
cumplir con el plazo que se han
dado y que no se prolongara mas
alld del mes de marzo. Asi lo esta-
blecieron los representantes de los
empresarios, que abogan ademas
por un acuerdo con una vigencia
“no inferior a dos afios”.

Este posible pacto plurianual plan-
tea dos potenciales escenarios: uno
en el que los sueldos suban hasta 6
puntos porcentuales entre este afio

y el que viene, y otro en el que la
subida salarial recomendada por
los agentes sociales acumule un
incremento de 9 puntos en 2020.
“Lo deseable seria firmar a tres
afios”, apunta una fuente conoce-
dora de las conversaciones que, no
obstante, ve mas viable un acuerdo
bianual, “porque para este afioy el
que viene disponemos de previsio-
nes de crecimiento mas s6lidas y el
afio 2020, por ahora, es incierto”.
Recordemos que el Fondo Mone-
tario Internacional (FMI) pronos-
tica que la recuperacién de la eco-

La recomendacién
consiste en un alza
anual fija de entre el
1,2%y el 2%, mas
un punto variable

nomia espafiola proseguira este afio,
con un avance del PIB del 2,5 por
ciento, al que seguird un 2 por cien-
to en 2019 y un 1,9 por ciento en
2020. Todo ello, en un contexto de
inflacién que partird de una media
anual del 1,5 por ciento en 2018, para
subir después al 1,7 por ciento.
Con este panorama en el hori-
zonte a medio plazo, la patronal
quiere cerrar un acuerdo “que sirva
para crear empleo”, al tiempo que
se mejoran las retribuciones, impul-
sando la parte variable de la subi-

El escenario de subida de sueldos
Variacién salarial media pactada (porcentaje)
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elEconomista

Los empresarios rechazan trasladar a los sueldos
toda la productividad, como quieren CCOO y UGT

da salarial, de manera que ese punto
adicional se ligue a factores como
la evolucién de la economiay de la
productividad de las empresas.

Por su parte, los sindicatos han
puesto sobre la mesa una propues-
ta que incluye un sueldo minimo de
1.000 euros por convenio —que no
entiende CEOE, “porque ya existe
un Salario Minimo Interprofesio-
nal que rozara esa cantidad en 2020~
y subidas por encima del 3 por cien-
to. Su recomendacién pasa por un
alza del 1,6 por ciento, derivado de
la prevision de inflacién del Gobier-
no para 2018, més un incremento
del 1,5 por ciento que garantice la
recuperacion del poder adquisiti-
vo. De esta manera, los salarios subi-
rian, al menos, un 3,1 por ciento.

CCOO y UGT quieren, también,
que la productividad se incorpore
como elemento para determinar la
subida salarial, pero siempre que se
sittie por encima de la inflacién. En
esos casos, el salario se elevaria mas
del 3,1 por ciento y, si la producti-
vidad de la empresa es menor que
el aumento del IPC, actuaria el por-
centaje suelo del 1,6 por ciento.

El problema de introducir la pro-
ductividad en la ecuacién es que se
trata de un factor controvertido por
sus dificultades de calculo. Ademas,
la patronal rechaza trasladar la tota-
lidad del incremento productivo a
los sueldos, como pretenden los sin-
dicatos, “porque no deja margen a
las empresas para reinvertir bene-
ficios, entre otras cuestiones”.
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El Gobierno allana el camino a Guindos
al no recurrir la oferta de Atlantia

No lleva ala CNMYV ante los tribunales, lo que favorece el apoyo de Italia al ministro espanol

elEconomista MADRID.

El Gobierno ha decidido enterrar
el hacha de guerray no llevard ante
los tribunales a la Comisién Nacio-
nal del Mercado de Valores (CNMV)
por no atender los requerimientos
de los ministerios de Energia y
Fomento para que suspendiera la
oferta ptiblica de adquisicion (opa)
de Atlantia sobre Abertis hasta con-
tar con sus autorizaciones. Aunque
la concesionaria italiana, finalmen-
te, accedid a pedirlas y Fomento, de
hecho, ya se las ha concedido, esta-
ba pendiente conocerse atn tanto
la decisién del departamento que
dirige Alvaro Nadal como si ambos
departamentos recurririan la deci-
sioén del regulador.

Seguin fuentes proximas al Eje-
cutivo, Mariano Rajoy ha impues-
to su criterio y no judicializara el
caso. A cambio, allana el camino
para que Luis de Guindos accedaa
la Vicepresidencia del Banco Cen-
tral Europeo (BCE), al contar con
el apoyo del Gobierno italiano.

El ministro de Economia, Indus-
triay Competitividad ha sido duran-
te todo el proceso de la opa sobre
Abertis la cara amable del Gobier-
no espariiol ante Atlantia. Su posi-
cién siempre ha sido la de defender
la “neutralidad” del Estado espafiol
ante la oferta italiana por la mayor
concesionaria de autopistas de Espa-
fia. Una postura contraria a la de Al-
varo Nadal, quien no ha escondido
las reticencias que le genera que
otra empresa transalpina tome el
control de otro campedn nacional

Luis de Guindos, ministro de Economia. FERNANDO VILLAR

tras lo sucedido con Endesay Enel.
El poder de Nadal en la operaciéon
estd ligado a la participacién de
Abertis en Hispasat, donde el Esta-
do tiene derecho de veto en cual-
quier movimiento accionarial.

El ministro no ha dudado en

hablar de “murallas chinas” ante la
probable compra del operador de
satélites por parte de Red Eléctri-
cay de cuestionar cualquier atisbo
de que se dé un pelotazo con la com-
praventa de la compaiiia que pre-
side Elena Pisonero.

Sea como fuere, la posicién de
Nadal quedd debilitada hace dos
semanas cuando el Consejo de
Ministros, a propuesta de Fomen-
to, autorizé la opa de Atlantia. E1
departamento que lidera fiigo de
la Serna hizo lo propio dias mas
tarde con la de Hochtief, la filial de
ACS que ha redoblado la apuesta
por Abertis. Ni una ni otra han reci-
bido, por ahora, el visto bueno ofi-
cial de Energia. En su caso, la tar-
danza se atribuye a que el factor
Hispasat es mas complejo que el de
las autopistas, toda vez que es un
activo estratégico para el Estadoy
parala seguridad de los espafioles.

Cuando la guerra de opas por
Abertis enfrenta su fase final, el
silencio de Energia sobre sus auto-
rizaciones o sobre si recurrira la
decision de la CNMYV sorprende
entre los contendientes.

La realidad, contada en fuentes

Rajoy impone la
concordia a Nadal
enlaopadela
firma transalpina
por Abertis

de Moncloa, es sin embargo que
Rajoy hara imperar la concordia en
este entuerto y ni se ird a los tribu-
nales contra la CNMV ni se pon-
drén demasiadas trabas por Hispa-
sat. Todo ello ayudara a Luis de
Guindos a aterrizar en el BCE.




Expansion

Fecha: sabado, 10 de febrero de 2018

Fecha Publicacién: sébado, 10 de febrero de 2018
Pagina: 16, 17

N documentos: 2

Difusién: 23.452

Recorte en B/N % de ocupacién: 174,84  Valor: 30941,00€ Periodicidad: Diaria Tirada: 36.629 Audiencia: 122.000

Diez casos de éxito

SEXTO ANIVERSARIO DE LA LEY ‘ESTRELLA DEL PP/ |_a reforma laboral supuso un revulsivo para el mercado de trabajo. Aunque algunas
utilizado la flexibilidad que aporta para crear nuevos turnos de trabajo, rotar a sus empleados entre las distintas actividades del

Pablo Cerezal. Madrid

Hoy se cumplen seis afios de
la aprobacion de la reforma
laboral. Desde su introduc-
cion, el mercado de trabajo ha
vuelto a recuperar el pulso,
con la creacion de mas de un
millén y medio de puestos de
trabajo, y se encamina a supe-
rar en pocos ejercicios el ma-
ximo histérico de contrata-
cidn, logrado en los meses
precios al estallido de la bur-
buja inmobiliaria. Y muchos
empresarios consideran que
la nueva regulacién ha sido
clave para llegar hasta este
punto, ya que ha facilitado la
travesia por el desierto de la
crisis y la reestructuracion de
las compaiiias, permitiendo
que estas volvieran a ser com-
petitivas y crearan empleo de
nuevo. Sin embargo, la refor-
ma laboral se encuentra en el
foco de las criticas del PSOE,
Podemos y los sindicatos, que
consideran que lanorma ape-
nas ha servido para abaratar
el despido y rebajar las condi-
ciones salariales, por lo que
pretenden volver a las condi-
ciones existentes hasta 2011.
Para ello, aducen que si se ha
creado empleo no ha sido por
el cambio regulatorio, sino
por lamejora del ciclo econd-
mico y porque se ha sustitui-
do un puesto bien retribuido
por dos mal pagados.

Al margen de planteamien-
tos ideoldgicos, no se puede
obviar que las empresas que
se han visto obligadas a redu-
cir su plantilla no lo han he-
cho con gusto, y que en oca-
siones estos ajustes han per-
mitido la supervivencia de
una empresa que, mas ade-
lante, ha recuperado a buena
parte de sus trabajadores
cuando la demanda se ha re-
cuperado. Ademas, también
hay miles de empresas que
han hecho uso de la reforma
laboral no para despedir sino,
precisamente, para mantener
o intensificar el empleo. Este
es, por ejemplo, el caso de la
empresa de superficies Co-
sentino, que decidi6 abando-
nar el convenio de empresa
para crear dos turnos mas el
fin de semana y aprovechar
mejor sus instalaciones, lo
que ha permitido elevar su
competitividad y ganar pre-
senciaen todo el mundo.

Laempresa quimica Sniace
es otro ejemplo de éxito, ya
que recientemente ha rea-
bierto su fabrica de Torrela-

Muchas industrias
ajustaron la jornada
laboral a la carga
de trabajo y ahora
vuelven a contratar

vega, tras un ERTE y un rea-
juste de la masa salarial utili-
zando varios instrumentos
dispuestos en la reforma de
2012. O, recientemente, el
acuerdo de Opel conlos sindi-
catos en la fébrica de Figue-
ruelas, que ha permitido
mantener la produccion del
Corsa en Espafia gracias a un
ajuste de costes para mante-
ner la rentabilidad de la em-
presa. Asimismo, otras mu-
chas empresas industriales
apostaron por ajustar la jor-
nada laboral a la carga de tra-
bajo durante la crisis y ahora
estan volviendo a sacar mus-
culo cuando la demanda ha
recobrado su fortaleza. Con la
norma, se evitaban también
los efectos disfuncionales de
la rigida normativa anterior,
que habia provocado que en
los primeros compases de la
crisis las empresas se vieran
obligadas a subir el sueldo en
torno a un 4%, pese a que se
destruian més de un millon de
puestos de trabajo al afio y los
precios estaban en caida.

Flexibilidad interna
Incluso manteniendo estable
el contingente de trabajado-
res, la flexibilidad interna en
las empresas ha sido clave pa-
ra evitar la destruccion de
empleo, ya que ha facilitado el
traslado de los trabajadores a
las dreas mas prometedoras,
por ejemplo, aquellas orienta-
das a los mercados interna-
cionales. O reubicar a los tra-
bajadores en los centros de
produccion especializados en
bienes con mas salidas, de for-
ma que se puedan sortear los
despidos. O, como hace laem-
presa Delaviuda, rotar a la
fuerza de trabajo segtin los
productos que se van a nece-
sitar en cada época del afio, al-
2o que no podia hacer antes
de la reforma y que ha permi-
tido ampliar el numero de
empleados fijos de laempresa
enun 25% desde 2012.
Ademés, muchas empresas
han utilizado las herramien-
tas de flexibilidad no paraem-
peorar las condiciones de sus
trabajadores, sino para mejo-
rarlasy retener talento. En es-
te sentido, una amplia varie-

LA FLEXIBILIZACION REANIMA EL MERCADO LABORAL

>El mercado laboral

Enmiles de personas. Datos del cuarto trimestre de cada afio.
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dad de companias estan apos-
tando por horarios mas flexi-
bles o el trabajo desde casa pa-
ra recompensar los esfuerzos
de sus empleados y mante-
nerles dentro de la compania.
De esta se reduce la rotacion
de la plantilla y se mejora la
productividad de la empresa,
aducen.

Pero la reforma laboral
también ha sido 1til, sobre to-
do, para dar el pistoletazo de
salida a la creacion de empleo
al permitir que las empresas se
quitaran el miedo a contratar
con la reduccion de los costes
de despido. Apenas unos me-
ses después de su aprobacion,

Algunas empresas
se descuelgan de los
convenios y mejoran
las condiciones

de sus empleados

el niimero de ocupados toco
fondo y empez6 a repuntar
con fuerza, lo que ha permiti-
do que la creacién de empleo
se acompase por primera vez
al crecimiento del PIB. Sin
embargo, todavia falta mucho
trabajo por hacer, en opinién
de los empresarios. Los direc-
tivos critican que la falta de se-
guridad juridica para las com-
pafifas, ya que la falta de clari-

dad normativa en la ultractivi-
dad de los convenios 0 en la li-
mitacion de las causas de la
nulidad de los ERE ha provo-
cado que muchos conflictos
laborales se enquisten en los
tribunales o se vean anulados
porellos.

Es mas, muchos empresa-
rios apuestan por dotar de
mads instrumentos de flexibili-
dad a la legislacion laboral,
con el objetivo de que la fuer-
za de trabajo se adapte antes y
mads suavemente a los aumen-
tos y caidas de produccion.
También abogan por la posi-
bilidad de introducir distintos
convenios en una empresa

Expansion

que tenga distintas activida-
des o por facilitar la coopera-
cién entre trabajadores auto-
nomos con empleados de la
compaiiia en los distintos
proyectos de la empresa, con
el objetivo de ganar dinamis-
mo. Por ultimo, el gran reto es
rebajar los costes de contrata-
ci6n, que suponen un lastre
para la creacion de empleo.
Entre ellos, quizé la mayor
traba es el coste de las cotiza-
ciones sociales para laempre-
sa, que se eleva al 30% del
sueldo bruto y se sita entre
los mas altos delaOCDE.

Editorial / P4gina2
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de la reforma laboral

empresas la utilizaron para despedir, dado que no podian hacer otra cosa tras la caida de la actividad, muchas compafiias han
grupo, sortear la caida de la produccion manteniendo a la plantilla o mejorar las condiciones de sus empleados para retener talento.

JesUs Izcue, country manager y director
de RRHH de ArcelorMittal en Esparia.

ARCELORMITTAL

“Lareforma laboral ha favorecido
el ejercicio del didlogo social,
permitiendo el sometimiento
aarbitraje en los descuelgues

o inaplicaciones del convenio’;
explica el directivo, que afiade
que esta “flexibilidad interna ha
permitido mantener el empleo
aun en situaciones complicadas’
No obstante, “debiéramos tener
una mayor seguridad juridica (en
la ultraactividad de los convenios
o enlalimitacion de las causas
de nulidad), evitando el poder
legislativo alternativo en que

se ha convertido el judicial

al modular la reforma laboral’.

Santiago Alfonso, vicepresidente
de Mérketing de Grupo Cosentino.

COSENTINO

“Lo més resefiable ha sido la
flexibilidad a la hora de distribuir
alos empleados y favorecer

su movilidad entre distintas areas
y paises, o de instaurar también
una turnicidad méas éptima’,
indica Alfonso, concretando que
la creacién de dos turnos mas el
fin de semana ha permitido a la
empresa aprovechar mejor sus
instalaciones y “crear mas de 700
puestos de trabajo en los tltimos
dos afios”. Con todo, es necesario
bajar las cotizaciones sociales:
“Tenemos muy gravado el puesto
de trabajoy esto hace que siga
costando crear empleo’.

Alfonso Solans, presidente
de Pikolin.

PIKOLIN

“La flexibilidad de la reforma
laboral nos ha ayudado a
adaptarnos a la estacionalidad
de lademanda, muy acusada en
nuestro sector. Tenemos fuertes
picos de venta en algunos meses
del afio, mientras que en otros
son muy bajas”, sefiala el director
de RRHH, Miguel Marzo. “La ley
nos ha permitido ajustarnos al
mercado y dar una respuesta
satisfactoria y competitivaa
nuestros clientes. Sin duda, la
mejora de la flexibilidad laboral
es una de las medidas que mas
puede contribuir a reducir la
eventualidad en el empleo”.

Rafael Miranda, presidente
de Acerinox.

ACERINOX

“La nueva legislacion nos ha
permitido introducir flexibilidad
y mejora de la eficiencia,
reveldndose como una
herramienta de gestion
empresarial muy Gtil durante
estos seis afios”, sefiala Miranda.
“Gracias a ella se han reducido
riesgos en la contratacion

y ha introducido fluidez en las
negociaciones con los sindicatos,
algo que también se ha visto
facilitado por que Acerinox
ofrece un empleo estable y

de calidad y bien remunerado,
como prueba la bajisima rotacién
que tiene la compafiia’; afiade.

Manuel Lépez, consejero delegado
de Delaviuda.

DELAVIUDA

“Antes de la reforma teniamos
mucha rotacion, ya que gran
parte de nuestros productos

son estacionales’, indica Emma
Madrid, manager de RRHH, que
se refiere a los encargados de
fabricar el turrén, que entraban
alaempresa en junio y salian

en diciembre. “En 2016 firmamos
un acuerdo que apuesta por la
polivalencia, mantener la plantilla
alolargo del afio y rotarla de

un sitio a otro, ya que tenemos
turrones, pero también
chocolates o pasteleria”. Con

ello, la plantilla fija de laempresa
se haincrementado un 25%.

1

Manuel Cazorla, director general

-

Manuel del Rio, consejero delegado

José Juan Aranda, director general
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Alexandre Pierron-Darbonne,

Alicia Asin, consejera delegada

de Sistel. de Danosa. de Grupo Attendis. CEO de Planasa. de Libelium.

SISTEL DANOSA GRUPO ATTENDIS PLANASA LIBELIUM

“Quiza no hemos aprovechado “Danosa [empresa de materiales “En las oficinas centrales hemos “La reforma laboral no ha “La reforma es un instrumento
demasiado la reforma laboral de construccion] ha utilizado introducido una flexibilidad introducido grandes cambios”, que permite adaptar las
porque lo que marca la algunas medidas de flexibilidad de una hora tanto en la entrada subraya Alexandre Pierron- necesidades de contratacion a

contratacion en nuestro sector
[servicios informaticos] es la
demanda, y nosotros tenemos
incluso dificultad para cubrir
algunos perfiles’, subraya
Cazorla. No obstante, si reconoce

interna que le han permitido
mantenery crear mas puestos
de trabajo’; explica Del Rio, que
habla de “la implantacién de
procesos continuos y jornadas
irregulares de trabajo, la

como en la salida, para
adaptarnos a las necesidades
de los trabajadores. Sélo hay
un niimero anual de horas que
es lo que hay que cumplir’,
sefiala Maria Fernanda Lépez-

Darbonne, consejero delegado
de Planasa, una empresa
dedicada a la produccion
hortofruticula. Aunque concede
que su empresa ha logrado
crecer a base de ganar

las de produccién, pero nosotros
no la hemos tenido que aplicar
en sentido restrictivo’; explica la
consejera delegada de Libelium,
una empresa especializada en el
Internet de las Cosas. “Muchos

que “la reforma ha ayudado a polivalencia en distintos puestos Alcal, directora de RRHH del competitividad, “estos avances de nuestros 50 empleados
bajar las reticencias a la horade operativos, la reorganizacion de Grupo Attendis, una red de se han logrado gracias a los comenzaron como becarios,
contratar’. Ademas, “la funciones para impulsar la centros escolares en Andalucia acuerdos con los sindicatos”, nos gusta hacer canteray,

flexibilidad también nos permite
ser mas sensibles con la gente
que se incorpora a laempresa,
los modelos de la revolucién
industrial ya no estan vigentes”.

internacionalizacion, la movilidad
geogréfica hacia el nuevo centro
de Alcobendas y la oferta de
contratos de relevo para
favorecer la entrada de personal’.

y Extremadura. “Esto nos

ha permitido retener alos
trabajadores y evitar que se
tengan que coger una jornada
reducida si no quieren hacerlo’.

insiste, sefialando que la
regulacion aprobada en 2012 se
queda corta, porque es necesario
incrementar mas la flexibilidad
laboral.

por supuesto, las bonificaciones
ala contratacién son muy
beneficiosas. Mas en nuestro
caso, ya que lamedia de edad de
la plantilla se sittia en 30 afios’.
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Aiqgbe celebra el Dia de la Industria
para reivindicar su valor economico

@ Una conferencia de
Manuel Toharia y un
concierto benéfico
son los principales
actos los dias 15y 20

Oscar Lezameta HutLvA

“Poner en valor su papel en el de-
sarrollo socioecondmico en la
provincia de Huelva”. Se trata del
objetivo que la Asociacion de In-
dustrias Quimicas, Bdsicas y
Energéticas (Aigbe) de Huelva
tiene en menta a la hora de cele-
brar el Dia de la Industria que es-
te afio tendrd como actos princi-
pales, una conferencia del cienti-
fico Manuel Toharia y un concier-
to benéfico en favor de la Ciudad
de los Nifios que correrd a cargo
de la orquesta sinfénica del Con-
servatorio Profesional de Musica
de Huelva, Javier Perianes.

El presidente de Aigbe, José
Antonio Agtliera, record6 el im-
pulso econémico de la actividad
de las empresas asociadas a la
asociacion, que tiene su principal
visibilidad en la inversién reali-
zadaenla provinciay enla gene-
racién de empleo de calidad. Asi,
la primera de ellas alcanz6 —a fal-
ta de cerrar los dltimos datos del
ejercicio del afio pasado-1os 190
millones de euros en 2016, casi
40 méas que un aflo antes, con una
especial incidencia en el sector
auxiliar, ya que este se ocupa de
las labores de mantenimiento de
las plantas industriales. Sobre el
segundo de ellos, las empresas
asociadas a Aigbe, dieron traba-
jo a 4.300 personas, entre em-
pleos director, indirectos, filia-
les, empresas auxiliares y sub-
contratas.

Ademas, Agliera destacd su
preocupacion “por otros aspectos
que afectan a los habitantes de
Huelva y que tienen que ver con
la formacién, como la solidari-
dad ola cultura”. Porello, la aso-
ciaciéon disefid esa programacion

José Antonio Agiiera expone la programacion del Dia de la Industria, ayer en la sede de la FOE.

Entrega del premio
ala Trayectoria
Industrial

Durante la jornada del proxi-
Mo jueves y en aras a conse-
guir el acercamiento con la
sociedad onubense, tendrd lu-
gar también la entrega de la
Mencidn Especial Aigbe a la
Trayectoria Industrial, que en
esta ocasion ha sido concedi-
da al Centro Integrado de
Formacién Profesional Profe-
sor Rodriguez Casado, por su
extensa trayectoria ofreciendo
una formacién de calidad vin-
culada a la rama industrial,
especialmente en el campo
de la quimica. Este reconoci-
miento pone también en valor
la figura de José Luis Graifio,
que durante muchos afios fue
director e impulsor de este
centro formativo y de sus pro-
gramas.

especial para conmemorar el Dia
de la Industria en el que destacd
la conferencia que tendra lugar el
jueves y consistird en la celebra-
cién de una jornada en la que
participard Manuel Toharia, ase-
sor cientifico de la Fundacién
Oceanografic de Valencia, que
impartird una conferencia titula-

La asociacion pretende
mostrar la implicacion
de las empresas con la
saciedad de Huelva

da Combatir la civilizacion del
desperdicio, a la que seguird una
mesa redonda homénima en la
que también intervendrdn otros
expertos. Toharia fue durante 14
aflos director cientifico de la Ciu-
dad de las Artes y las Ciencias de
Valenciay es miembro del jurado
del Premio Princesa de Asturias.

Por su parte, el director del
Conservatorio Profesional de
Musica, José Carlos Mairena, ha
profundizado en los detalles de
este concierto que ofreceran, al
igual que afio pasado, los alum-
nos del centro educativo. Serd el
préximo dia 20 en el gran Teatro
de Huelva. . Las entradas estdn
ya disponibles en la pagina web
www.momotickets.com y en las
Tiendas Chiguagua, ubicadas en
la calle Berdigén y en el Centro
Comercial Holea. Ademds, la Ai-
gbe ha habilitado una fila cero
paratodas aquellas personas que
no puedan asistir al concierto pe-
ro quieran colaborar con este
proyecto de la Fundacién Herma-
nos Obreros de Maria.

Por otra parte, el director de la
Ciudad de los Nifios, Antonio
Mancebo, agradecié a Aigbe el
apoyo a este proyecto y que, en
estas jornadas de celebracién por
el Dia de la Industria, siga apos-
tando también por la solidari-
dad.
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El Gobierno espaiiol avala el impuesto catalan al azucar

Rechaza por segunda
vez la peticion de la
industria de recurrirlo

J. Romera MADRID.

El Gobierno ha dado laespaldaala
industria alimentaria, avalando el
impuesto aprobado por la Genera-
litat de Catalufia a las bebidas azu-
caradas. A pesar de que 11 organi-

zaciones que representan al sector
primario, la industria transforma-
dora, la distribucién y la hosteleria,
habian solicitado hasta en dos oca-
siones por carta al presidente Maria-
no Rajoy la presentacion de un
recurso, la respuesta del jefe del
Ejecutivo ha sido la misma: Cata-
lufia tiene competencias para apro-
bar una tasa como éstay el impues-
to es legal.

Labatalla, en cualquier caso, no
ha terminado, porque estas organi-

zaciones -los sindicatos agrarios
Asaja, Coag y UPA; Cooperativas
Agroalimentarias, Aecoc, la patro-
nal Fiab (Federacién de Industrias
de Alimentacién y Bebidas), Pro-
marca, las patronales de la distri-
bucién Anged, Asedas y Acesy la
asociacion de grandes cadenas de
hosteleria Marcas de Restauracion-
presentaron ya el pasado mes de
noviembre un recurso ante la Sala
de lo Contencioso-Administrativo
del Tribunal Superior de Justicia

de Catalufia. La cadena alimenta-
ria se ha unido porque considera
que esta norma vulnera principios
como el de territorialidad, obsta-
culizacion de lalibre circulacion de
mercancias y servicios en el terri-
torio espafiol, el principio de prohi-
bicién de doble imposicién no coor-
dinada, de seguridad juridica, el de
igualdad y no discriminacion, y la
libertad de circulacién de mercan-
cias, entre otros.

Elimpuesto tiene dos tramos dis-

tintos, uno de 0,08 euros para bebi-
das que tienen entre cinco y ocho
gramos de aztcar por cada 100 mili-
litros y otro de 12 céntimos para los
productos con més de ocho gramos
por 100 mililitros.

Las empresas estan obligadas a
repercutir el impuesto al consumi-
dor, con el objetivo de tener asi un
efecto disuasorio. En algunas mar-
cas el impuesto ha llegado a supo-
ner una subida de alrededor de un
10 por ciento sobre el precio.
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INSECTICIDAS QUIMICOS O BIOLOGICOS.
¢ OPUESTOS O COMPLEMENTARIOS?

Opinién
CARLOS
PALOMAR 3
Director general l
de AEPLA
R .
UANDO en el afio 2007,

una alerta sanitaria hizo

que la dindmica del

campo almeriense vira-
se, hasta hacer real la compatibili-
dad del control biolégico y el con-
trol quimico; la industria quimica
hizo un gran esfuerzo para que es-
to fuese posible, desarrollando
moléculas compatibles con los or-
ganismos de control biol6gico. De
hecho en pimiento, el control bio-
16gico para mosca blanca y trips,
es controlado al 99% con organis-
mos de control bioldgico, y convi-
ven perfectamente con los trata-
mientos quimicos que se le dan pa-
ra otras patologfas. A nadie se le
ocurre que este porcentaje vaya a
bajar, porque los organismos de
control bioldgico, controlan per-
fectamente estas plagas. ¢Pero
qué pasa con el resto de cultivos?
¢Por qué no se da este control bio-

16gico de forma tan rotunda? Sim-
plemente porque no hay organis-
mos de control bioldgico tan efica-
ces como en el pimiento, y no se
puede responsabilizar a la indus-
tria quimica, por ofrecer solucio-
nes a los problemas.

Desde el afio 2008, en el que em-
pezd a utilizarse el control biol6gi-
co de forma generalizada en pi-
miento y de forma esporadica en
otros cultivos, laventa de fitosani-
tarios, no ha dejado de crecer yno
pOr €s0 se usan menos organismos
de control bioldgico.

Es innegable la distorsionada
imagen que estos productos tienen
entre los ciudadanos. Debatir so-
bre el uso o no de los productos fi-
tosanitarios significa responder a
una sencilla pregunta ¢con o sin?
Toca preguntarse si las opiniones
de la sociedad sobre los mismos
¢;estan basadas en datos y eviden-
cias cientificas o en emociones? ;Y
la del legislador? ; Tienen en con-
sideracién nuestras Autoridades
toda la informacién para tomar
susdecisiones? Laindustria fitosa-
nitaria es consciente de la preocu-
pacién de la ciudadania sobre los
productos que desarrolla, es un

asunto que se toma muy en serio.
Es evidente que todo lo que rodea
a la alimentacién genera fuertes
emociones, pero no es menos cier-
to que existe un tremendo desco-
nocimiento sobre lo que son los
productos fitosanitarios y el im-
portante trabajoy esfuerzoenI+D
llevado a cabo para poder ser au-
torizados.

Los productos fitosanitarios son
soluciones que la ciencia ha pues-
toanuestro alcance para proteger
los cultivos de plagas y enferme-
dades. Son una herramienta im-
prescindible para garantizar una
produccién suficiente de alimen-
tos variados y de calidad. Son las
medicinas de las plantas, impres-
cindibles para la sanidad vegetal
como lo son los medicamentos
prescritos para las personas cuan-
do enfermamos. Hasta un 40% de
la produccién mundial de alimen-
tos se pierden cada afio por plagas,
malas hierbas y enfermedades.
Sin fitosanitarios esta cantidad se
duplicaria. La estricta normativay
exhaustivos controles alos que es-
tan sometidos garantizan ademas
suseguridad para consumidoresy
operarios. Ademds, es la profesio-

nalidad de los agricultores y co-
rrecto uso que estas herramientas
hacen cada dia, lamejor garantiza
de su eficacia y seguridad. Por
ello, Espafia eslider en produccién
yexportacién de frutasy verduras,
y nuestros productos son valora-
dos mundialmente por su alta ca-
lidad. Este éxito es fruto de un tra-
bajo serio y responsable que debe
ser reconocido. Para apoyar su
apuesta por las nuevas tecnologias
y mejora de los sistemas de pro-
duccién, AEPLA ha puesto en mar-
cha diferentes proyectos de res-
ponsabilidad social dirigidos a fo-
mentar las Buenas Précticas Agri-
colas, paraprotegerlacalidad del
agua, el medio ambiente, la biodi-
versidad y la seguridad del opera-
rio. La ecuacién es sencilla: si el
agricultor no puede proteger sus
cultivos, los costes de produccién
inevitablemente aumentardan, por
extension el precio de los alimen-
tos. Pero ademds, ese panorama
no garantizard una mayor seguri-
dad de los mismos ni una mejor ca-
lidad nutricional.

Lamisién de los agricultores no
es criar fauna sino producir ali-
mentosy defenderan sus cosechas
con las herramientas disponibles.
Con visién empresarial, con res-
ponsabilidad y con garantias.
Bienvenidas las soluciones biold-
gicasybienhalladaslas soluciones
quimicas.
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Hacia una gestion inteligente
de los residuos urbanos

Ecoembesy
Minsait ponen
enmarcha Smart
Waste para
optimizarla
recogida de basura

RAFAEL DURAN
MADRID

Frente ala cultura del usar
y tirar, en los tltimos anos
sevieneimponiendo el con-
cepto de economia circular,
que esta basada en laregla
de reducir, reutilizar, repa-
rar y reciclar en un circulo
continuo. Los ciudadanos se
han acostumbrado ya a ver
enlas calles de sus munici-
piosyciudades contenedo-
res diferenciados por colo-
res paraseparar losresiduos
que luego son recogidos de
formaselectivaparasutra-
tamiento. Pero también es
relativamente frecuente ver
contenedores desbordados
que afean las calles y pue-
den suponer un problema
de salud ptiblicay que indi-
ca que algo no esté funcio-
nando bien.

Paraayudar aoptimizar
larecuperaciényelrecicla-
jedelosresiduos, Ecoembes,
organizacién sin d&nimo de
lucro que se dedica alare-
cuperacion de envases do-

Rutas dinamicas
de recogida

Gracias a sus capacida-
des de big data y de pre-
diccién, Smart Waste
transforma los datos en
conocimiento, que pone
al servicio de la mejora
de la gestién de los
recursos de la ciudad o
territorio. Entre otras
cosas, facilita el estable-
cimiento de rutas diné-
micas de recogida, asi
como la obtencién de
estimaciones de incre-
mento o disminuciéon de
los residuos por ruta y
por contenedores, en
funcién de la época del
ano o la composicién
demografica de la zona.

“En pueblos rurales o
pueblos medianos mas
alejados, durante la
temporada de otono-
invierno, ;jpor qué tengo
que ir a recoger los con-
tenedores todos los dias
o por qué cada cinco? Lo
que me va adar la

uno de los actores: ayunta-

Contenedores de reciclaje

contenedor y barrio a ba-

En Espana, el Ayunta-

mésticos en Espana, y Min- ) mientos, ciudadanos y em- en una calle de Madrid. rrio”, destaca la directora miento de Gijén estd im-
sait,launidad denegocio de herramienta et presas recicladoras. PABLO MONGE técnicay de innovaciénde  plantando un sistema me-
transformacion digital de Waste es,' P” eJeTl‘lplO, “Hay mucha informa- Ecoembes. diante tarjetaelectrénica que
Lo informacioén de si esos s « .
Indra, handisenadounapla- d o cién que ya tenemos, que ‘Al estar todo geolocali- conecta con el contenedor
taforma de gestién inteli- szl;ts:z n(-::isi:;enos 7 tiene Ecoembes, los ayun- zado, se van generando Yy que permite saber dénde
gente de residuos denomi- 0 A e s GremE tamientos y los operadores mapas de calor que permi- depositael ciudadanosusre-
nada Smart Waste. D) T ST G G y que lo inico que hay que tirdnsaber, por ejemplo,sien  siduosyqueservirdenunfu-
“En los proyectos de ilustra Rosa Trigo, direc- hacer es que la plataforma determinada arealapobla-  turo paraimplantar el pago
smart citiessiempre se hace tora técnica y de innova- la vayarecogiendo, sesgan- cibnesmayorde60anos,ya  por generacion.
referenciaalamovilidad, ca- SO 6 R Eeramhes, Y5 doyanalizando. Todaesain- lomejor ahitengo que poner Smart Waste estd ahora
lidad del aire, servicios al ciu- no es solamente eficien- formacién, que existe, pero loscontenedoresa50metros  enlaversiéon cero de la apli-
dadano...peronohabianada cia econémica del pro- que no esta concentrada ni yno al00” explica Trigo. caciényapartir demarzose
que llevara el concepto de ceso, es dar un buen analizada, es Smart Waste”, Tambiénlos ciudadanos empezardn cuatro pruebas
inteligencia a la gestién de servicio al ciudadano y explica Trigo. podraninformarseatravés  piloto en la ciudad de Lo-
residuos”, sefialaRosa Trigo, también eficiencia de la plataforma de lo que grono, en la Comunidad de
directoratécnicay deinno- ambiental”. Sensorizacién estd pasando consusresi-  LaRioja,enlaComunidadde
vacion de Ecoembes. Con Por ejemplo, la sensoriza- duos, de cémo su colabora- Cantabriayenuncuartoem-
Smart Waste “promovemos Y, sin embargo, si en cién de contenedores per- cién esta teniendo frutos,  plazamiento que todavia
quelagestién delosresiduos verano esos municipios mitird saber dénde estan si- condatosrealesyobjetivos.  estd por concretar y que se
también sea smarty llevar se llenan, habra que tuados y qué nivel de carga Asimismo, la nueva pla- quiere que sea en un entor-
también el internet de las cambiarles el servicio. tienen, aligual que los ca- taformadeEcoembesyMin-  noinsular. Y antes del vera-
cosas y la digitalizacién a La plataforma me va a miones de recogida, me- saitharaposible hacer fren- no se contara ya con todas
nuestros residuos”. decir cada mes o cada diante una herramienta de teaunodelosgrandesretos  lasconclusiones parasaber
Laplataforma enla que semana como tengo que geoposicionamiento, se delaeconomiacircular como cémo funcionay sus posi-
ambasentidades trabajanen cambiar mis rutas de podra saber ver cudles son Enmarzo se eselpagopor generaciénde bilidades de futuro. “Hoy
laactualidad estabasadaen recogida”, concluye sus rutas. Con estos datos iniciaran cuatro residuos, un sistemamuy ex- avanzan tanto las tecnolo-
MinsaitIoT Sofia2,lasolucién Trigo. los técnicos municipales dis- pruebas piloto y tendidoenvariospaiseseu-  giasquelomejor esempezar
deinternetdelascosas(I0T) pondrandeinformaciénen ropeos que permite atribuir conunaversiéonyyacuando
con capacidades big datay tiemporeal delagestiénde antes de,l veran_o ya acadausuarioun costeacor- estemos trabajandoirlaevo-
cloud de Minsait, que per- susresiduosparatomarde- ~ S€ podran analizar deconlacantidadrealdere-  lucionando en continuo”,
mite centralizar los datos ob- cisiones. “El técnico muni- las conclusiones siduos generados,loque ade- apunta la directora técnica
tenidos desde distintas fuen- cipal va a ver si el servicio acercadel mas de representar un sis- de Ecoembes. “La platafor-
tes,como sensores,redes so- esta bienrealizado, si esta funcionamiento temamasjusto, generaunin- ma esté preparadaparaque
ciales, encuestas, censosy optimizado, siseincremen- centivo entre la ciudadania amedida que avancen las
satélites,y convertirlos enin- tay semejoralarecogida, y dela plataforma paramejorar los nivelesde  tecnologias,se puedaniren-

formaciénde valor paracada

lo podré ver contenedor a

reduccién y reciclaje.

ganchando aella”.
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Tribuna

La economia sostenible
requiere colaboracion

El sector financiero puede y debe

ser un ejemplo del pensamiento

en el impacto a largo plazo

-
£
47
MIKEL
GARCIA-PRIETO

Director general de
Triodos Bank Espana

asempresasactua-

les se enfrentan a

los retos que plan-

teé elmundo yaen
elsiglo XX, dominado por mo-
delosdenegociotradiciona-
les enfocados al corto plazo
yque excluyen, por ejemplo,
elimpactonegativodesusac-
tividades en el clima. Al
mismo tiempo, en un mundo
delsiglo XXIatinemergente,
laspersonas miran cadavez
mas hacia empresas que
adoptan un enfoque inte-
grado,donde el “precioreal”
deunproductooserviciore-
fleje el coste social y am-
biental de producirlo o dis-
tribuirlo.

Operar entre estos dos
mundos resulta especial-
mente relevante en un sec-
tor como el bancario, donde
prima el viejo paradigma de
riesgo y rentabilidad, si-
guiendo un modelo mate-
matico que se encuentra
cadavezmasfueradelaeco-
nomiarealy delmundoal que
daservicio.

Un ejemplo de esa des-
conexién entre labanca tra-
dicionalylaeconomiareales
larespuesta de los bancos
centralesalacrisis financie-
ra de 2008, que ha consisti-
doeninyectar masdineroal
sistema financiero median-
te los mecanismos de flexi-
bilizacién cuantitativa. Esta
ofertadedinerohareducido
lostipos deinterésenunes-
fuerzo por promover un au-
mento del crédito. Pero lo
cierto es que no se esta pu-
diendo conectar todo el di-
nero disponible con los em-
prendedores, y ese es un
nuevoreto.

Los tipos de interés ne-
gativos nos obligan a con-
siderar que el valor del di-
nero no es absoluto y de-
pende de lo que las perso-
nasquieranhacer conél.Lo
quedeverdad importa es si
larentabilidad conseguida
con el dinero crea un valor
mas alla del resultado fi-
nanciero inmediato. Esta
creaciénde valor, propiade

la nueva economia, ya no
responde alas antiguasnor-
mas del siglo XX y no siem-
pre (por ahora) puede mo-
netizarse conforme a ese
modelo en transicién.

Existen bancos que por
sunaturaleza operan entre
esos dos mundos y buscan
equilibrar ambos, anadien-
dolaperspectivadelimpac-
to al viejo enfoque de riesgo
yrentabilidad. Los bancos
que formanla Alianza Global
por una Banca con Valores
(GABV), entre ellos Triodos
Bank, son entidades que
deben cumplir con la nor-
mativa bancariay alcanzar
objetivos de rentabilidad,
peroquedirigensuactividad
financiera a generar unim-
pacto positivo para las per-
sonasy el planeta. Durante
la ultima reunién en Nepal,
los maximos responsables
de estos 46 bancos, que
sumanactivos por encimade
127.000 millones de ddlares
y atienden a 41 millones de
clientes en todo el mundo,
acordarondarlospasos para
adoptar un sistema que prio-
riceelefectoalargoplazoen
el medio ambiente y la so-
ciedad de las decisiones fi-
nancieras.

Pero impulsar una ver-
daderaeconomiasostenible
requiere mucho mas que el
compromisoylaacciéonpar-
ticular deunreducido grupo
deadelantados. Necesitamos
establecer alianzas y traba-
jar de forma colaborativa. Por
ejemplo, a través de marcos
internacionales comolos Ob-
jetivos de Desarrollo Soste-
nible de Naciones Unidasoel
Acuerdo de Paris, que apor-
tan una perspectiva global
y apelan al trabajo conjunto
de poderes publicos, em-
presasy ciudadanos.

En la industria de la
banca en concreto, es im-
portante contribuir de ma-
neradirectaamarcar yadop-
tar conjuntamente las prio-
ridades enmateriadesoste-
nibilidad. En este sentido,
destacalainiciativa conjun-

ta de entidades bancarias y
fondos de pensiones de Pai-
ses Bajos que apela a su Go-
bierno a trabajar con el sec-
tor financieroparalograrlos
objetivos establecidos en
Paris. Desdelasinstituciones
se esta impulsando fuerte-
mente este tema, coninicia-
tivas por parte del grupo de
expertos en politicas finan-
cieras sostenibles de la Co-
misién Europea, del Grupo
de Estudio sobre Finanzas
Verdes o del Grupo de Tra-
bajo parala Divulgacion de
Informacién Financierare-
lacionada con el Clima,
ambos del G20.

oo

Prestamistas
yfondosde
pensiones
holandeses apelan
asu Gobierno
paralograrlos
objetivos de Paris

HEATHERPAQUE (PIXABAY)

El ultimo informe del
Grupo de Expertos de Alto
Nivel de la UE (HLEG) sobre
Finanzas Sostenibles avan-
za también en esta direc-
cién. Larecomendacién de
luchar contra el cortopla-
cismo que hapredominado
enlosmercados financieros
marca una nueva senda,
pero siguen siendo necesa-
riasmedidas adicionales en
el sector financiero para
cumplir conlos objetivos de
Paris. Por ejemplo, mayores
exigencias de capital y de-
sincentivosfiscales paralos
activos contaminantes. Al-
gunasdeellas serecogenen
un reciente informe pre-
sentado enBruselas, elabo-
rado por la GABV, Finance
Watch y Mission 2020, con
propuestas paraacelerarla
inversién y la financiacion
de impacto.

Iniciativas comoestasin-
dican que elsector financie-
ropuede ydebe ser un ejem-
plode colaboracién paraim-
pulsarlaagendadelasoste-
nibilidad. La economia sos-
tenible esta dejando de ser
unnicho paraconvertirse en
lanuevaeconomiaquemar-
que el fin del cortoplacismo
financiero.
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Hacia una gestion inteligente
de los residuos urbanos

Ecoembesy
Minsait ponen
enmarcha Smart
Waste para
optimizarla
recogida de basura

RAFAEL DURAN
MADRID

Frente ala cultura del usar
y tirar, en los tltimos anos
sevieneimponiendo el con-
ceptode economiacircular,
que esta basada en laregla
de reducir, reutilizar, repa-
rar y reciclar en un circulo
continuo. Los ciudadanos se
han acostumbrado ya a ver
en las calles de sus munici-
piosy ciudades contenedo-
res diferenciados por colo-
resparaseparar losresiduos
que luego son recogidos de
forma selectiva parasutra-
tamiento. Pero también es
relativamente frecuente ver
contenedores desbordados
que afeanlas calles y pue-
den suponer un problema
de salud publicay que indi-
ca que algo no esta funcio-
nando bien.

Paraayudar aoptimizar
larecuperaciény elrecicla-
jedelosresiduos, Ecoembes,
organizacion sin 4nimo de
lucro que se dedica alare-
cuperacién de envases do-
mésticos en Espana, y Min-
sait,launidad denegociode
transformacion digital de
Indra, handisefiado unapla-
taforma de gestion inteli-
gente de residuos denomi-
nada Smart Waste.

“En los proyectos de
smartcitiessiempre se hace
referenciaalamovilidad, ca-
lidad del aire, servicios al ciu-
dadano...peronohabianada
que llevara el concepto de
inteligencia a la gestion de
residuos”, sefiala Rosa Trigo,
directoratécnicaydeinno-
vacién de Ecoembes. Con
Smart Waste “promovemos
quelagestiéndelosresiduos
también sea smarty llevar
también el internet de las
cosas y la digitalizacién a
nuestros residuos”.

Laplataforma enla que

Rutas dindmicas
de recogida

Gracias a sus capacida-
des de big data y de pre-
diccién, Smart Waste
transforma los datos en
conocimiento, que pone
al servicio de la mejora
de la gestién de los
recursos de la ciudad o
territorio. Entre otras
cosas, facilita el estable-
cimiento de rutas dina-
micas de recogida, asi
como la obtencién de
estimaciones de incre-
mento o disminucién de
los residuos por ruta y
por contenedores, en
funcién de la época del
ano o la composicién
demogréfica de la zona.

“En pueblos rurales o
pueblos medianos méas
alejados, durante la
temporada de otono-
invierno, jpor qué tengo
que ir a recoger los con-
tenedores todos los dfas
o por qué cada cinco? Lo
que me va a dar la
herramienta Smart
Waste es, por ejemplo,
informacién de si esos
contenedores estan
vacios o medio llenos y
me va a decir qué ruta
tengo que hacer ese dia”,
ilustra Rosa Trigo, direc-
tora técnica y de innova-
cién de Ecoembes. “Eso
no es solamente eficien-
cia econémica del pro-
ceso, es dar un buen
servicio al ciudadano y
también eficiencia
ambiental”.

“Y, sin embargo, si en
verano esos municipios
se llenan, habra que
cambiarles el servicio.
La plataforma me va a
decir cada mes o cada
semana cémo tengo que

uno de los actores: ayunta-
mientos, ciudadanos y em-
presasrecicladoras.

“Hay mucha informa-
cién que ya tenemos, que
tiene Ecoembes, los ayun-
tamientosy los operadores
v que lo inico que hay que
hacer es que la plataforma
la vayarecogiendo, sesgan-
doyanalizando. Todaesain-
formacion, que existe, pero
que no esta concentrada ni
analizada, es Smart Waste”,
explica Trigo.

Sensorizacion

Por ejemplo, la sensoriza-
ci6n de contenedores per-
mitirdsaber dénde estan si-
tuados y qué nivel de carga
tienen, aligual que los ca-
miones de recogida, me-
diante una herramienta de
geoposicionamiento, se

Contenedores de reciclaje
en una calle de Madrid.
PABLO MONGE

contenedor y barrio a ba-
rrio”, destaca la directora
técnica y de innovacién de
Ecoembes.

“Al estar todo geolocali-
zado, se van generando
mapas de calor que permi-
tiran saber, por ejemplo, sien
determinada area la pobla-
ciénesmayor de 60 anos,ya
lomejor ahi tengo que poner
los contenedoresa50metros
ynoal00”, explica Trigo.

Tambiénlos ciudadanos
podraninformarse a través
de la plataforma de lo que
esta pasando con sus resi-
duos, de como su colabora-
cién esta teniendo frutos,
condatosrealesy objetivos.

Asimismo, lanueva pla-
taforma de Ecoembesy Min-
saithardposible hacer fren-
teaunodelosgrandesretos
delaeconomia circular como

En Espana, el Ayunta-
miento de Gijén esta im-
plantando un sistema me-
diante tarjetaelectrénicaque
conecta con el contenedor
v que permite saber dénde
depositael ciudadanosusre-
siduosy que servirdenun fu-
turo para implantar el pago
por generacién.

Smart Waste esta ahora
enlaversién cero de la apli-
caciéonyapartirdemarzose
empezaran cuatro pruebas
piloto en la ciudad de Lo-
grono, en la Comunidad de
LaRioja, enla Comunidadde
Cantabriayenuncuartoem-
plazamiento que todavia
estd por concretar y que se
quiere que sea en un entor-
no insular. Y antes del vera-
no se contara ya con todas
las conclusiones para saber
como funciona y sus posi-

ambasentidades trabajanen cambiar mis rutas de podré saber ver cudlesson ~ ENImarzo se eselpagoporgeneraciéonde  bilidades de futuro. “Hoy
laactualidad estabasadaen ; er:;fida"- concluye susrutas. Conestosdatos  jpiciaran cuatro residuos, unsistemamuyex-  avanzan tanto las tecnolo-
Qeinternet delascossa o ‘ pondrindeimformacienen  PTUEPASDILOtOY o i conumaversiéns vacuando
con capacidades big datay tiemporeal de lagestion de antes de,l veranp ya acadausuariouncosteacor- estemos trabajandoirlaevo-
cloud de Minsait, que per- susresiduosparatomarde- ~ S€ podran analizar deconlacantidadrealdere-  lucionando en continuo”,
mite centralizar los datos ob- cisiones. “El técnico muni- las conclusiones siduos generados,loque ade- apunta la directora técnica
Eenidos desde distinta; fuen- ci[:glb\{a a ver1 §i eé ser-victitj acercadel Inés de éreprt:sentar un s?s- de Ecttzfembes. “I.éa platafor-

es, como sensores, redes so- esta bienrealizado, si esta . ami emamasjusto,generaunin-  maesta preparadaparaque
ciales, encuest;s, zensos v optimilzadi), silsze increlmen- funcion: iento centivo etlltre lag ciucl{adania a rnedicfar qlile avaﬁcenql‘;s
satélites,y convertirlosenin- tay semejoralarecogida, y dela plataforma para mejorar los niveles de tecnologias, se puedanir en-

formacién de valor paracada

lo podré ver contenedor a

reduccién y reciclaje.

ganchando a ella”.
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El Gobierno centra
su plan de economia
circular en la
reutilizacion del agua

MANUEL PLANELLES, Madrid

El Gobierno tiene lista su primera estrategia de economia circular,
que busca mejorar el aprovechamiento de los recursos para reducir
el uso de materias primas. La estrategia, cuyo borrador esta a punto
de salir a informacioén piiblica, incluye un plan inicial de actuaciones
para el periodo 2018-2020, que acarrearan un gasto de mas de 836
millones de euros. El 57% de ese presupuesto se empleara en actua-
ciones relacionadas con la reutilizacién de aguas residuales.

No hace falta hacer muchos nu-
meros para concluir que el mode-
lo econémico reinante desde la
Revolucién Industrial —extraer,
producir, consumir y tirar— no se
podra sostener en el futuro. La
ONU calcula que para mediados
de siglo la poblacién mundial ron-
dara los 9.100 millones de perso-
nas. “Con las cifras de poblacién
estimadas para 2050, harian falta
casi tres planetas Tierra para pro-
porcionar los recursos naturales
necesarios para mantener los mo-
dos de vida actuales”, apunta el
borrador de la Estrategia Espafno-
la de Economia Circular, al que
ha tenido acceso EL PAIS. Basica-
mente, la idea que inspira esta es-
trategia —la primera con la que
contara Espafia y que tiene como
horizonte 2030— es la que mane-
jan distintos organismos desde
hace anos: pasar del modelo eco-
némico lineal (basado en la ex-
traccién de recursos) a uno circu-
lar (potenciando su reutilizacion).

La estrategia, que se alinea
con la que aprobé en 2015 la Co-
misiéon Europea, esta coordinada
por el Ministerio de Agricultura y
Pesca, Alimentacién y Medio Am-
biente, pero participan seis minis-
terios mas. Incluye un plan de ac-
cién para el periodo 2018-2020,
cuyo presupuesto previsto es de
838,8 millones. Estas son algunas
de las actuaciones contempladas:

Reutilizacion de aguas. El grue-
so del presupuesto sera para ac-
tuaciones de reutilizacién de
aguas, un campo en el que el Esta-

do sigue teniendo las principales
competencias frente a las comuni-
dades. El plan prevé que se em-
pleen 478,2 millones para obras
de reutilizacién de aguas residua-
les —principalmente para la agri-
cultura— que ya estan contempla-
das en los planes hidrolégicos.

Armonizacion fiscal. “Algunas
comunidades auténomas tienen
establecidos tributos en materia
de residuos, mientras otras care-
cen de ellos”, sefala el texto del
plan. “Esta circunstancia puede
presentar problemas desde el
punto de vista de la unidad de
mercado, la libre circulacién, la
igualdad o el cumplimiento de
objetivos medioambientales”,
afiade. Hace un afio, el Gobierno
cred dos comisiones de expertos
sobre el modelo de financiacién
autondémica, que también debe-
ran abordar posibles cambios
en la fiscalidad. Pero el plan de
economia circular ya advierte:
“Una fiscalidad en materia de re-
siduos ordenada, coordinada y
armonizada con las comunida-
des resulta una herramienta
esencial para incentivar la apli-
cacién del principio de jerar-
quia de los residuos y evitar el
turismo de residuos que se pro-
duce en Espana”.

Residuos para obra publica. El
plan también contempla la actua-
lizacién de varias normas, entre
ellas el real decreto sobre los resi-
duos de construccién y demoli-
cién. El objetivo es incrementar

Cultivo de regadio en la localidad sevillana de Los Palacios. / PACO PUENTES

Suspenso
de Espana
en reciclaje

Espaiia no puede sentirse
orgullosa de sus tasas de
reciclaje. Asi se reconoce en
el borrador de la estrategia
de economia circular: “Esta-
mos desaprovechando gran
parte de los recursos en un
contexto en el que las mate-
rias cada vez son mas escasas
y caras”, reza el texto.

En el documento se dan algu-
nas cifras: “Los ultimos datos
recabados por Eurostat mues-
tran que durante 2014, en la

UE, se generaron 2.502 millo-

nes de toneladas de residuos,
de los que unicamente se
reaprovecharon 900 millones,
un 36%”. Espaiia ni siquiera
llega a ese porcentaje: ese
mismo 2014 el pais generé
“111 millones de toneladas de
residuos”, y, “de acuerdo con
la informacion del Instituto
Nacional de Estadistica (INE)
fueron tratadas 49,8 millones
en plantas especializadas de
gestion de residuos, de entre
las cuales 27 fueron destina-
das al reciclado, 19,4 al verti-
do y 3,4 a la incineracion (...)”.
“En otras palabras”, sefiala el
texto, “durante el dltimo afio
del que se disponen datos, en
Espaiia se reciclaron unica-
mente el 24,32% de los resi-
duos, varios puntos por deba-
jo de la media europea”.

el uso de este tipo de dese-
chos en la obra publica.
Medio Ambiente y Fomen-
to suscribirdn un convenio
para aumentar el uso de re-
siduos en la construccion
de carreteras y puertos y
en las obras de Adif.

Pesca de basura. Desde
principios de esta década,
se han puesto en marcha
en Espariia proyectos de re-
cogida de las basuras
—principalmente  plasti-
cos— que acaban en el
mar. El ministerio preten-
de ahora fijar “un esque-
ma nacional” para esta
practica, que incluira los
criterios para desarrollar
esas recogidas —que sue-
len realizar los pescado-
res— y una base de datos
que ayude a conocer me-
jor qué tipo de desechos
acaban en el mar. Para es-
te “esquema” se empleara
un millén de euros; y pa-
ra instalar puntos de reco-
gida de residuos en los
puertos, cuatro millones.

Obsolescencia. Desde el
punto de vista de la legisla-
cidn, la obsolescencia pro-
gramada no cuenta ni si-
quiera con una definicién
oficial en la UE. El pasado
afio el Parlamento euro-
peo inst6é a la Comisién a
que fije esa definicién y a
que ayude a los consumido-
res a acceder a “productos
duraderos de alta calidad y que
sean reparables”. La estrategia ha-
ce alguna referencia a la obsoles-
cencia. Y resalta que el Plan Esta-
tal de Investigacion Cientifica y
Técnica y de Innovacién cuenta
con una linea de actuaciéon para
“la promocién de nuevos siste-
mas de disefio” de productos para
fomentar el “alargamiento de la
vida qtil, la reparabilidad y la re-
duccién de la obsolescencia”.

Antiguos alimentos. Bajo esta
denominacién se engloban los
productos para la alimentaciéon
humana que, por ejemplo, han re-
basado la fecha de caducidad.
Agricultura tiene planeado modi-
ficar la normativa vigente para au-
mentar la cantidad de “antiguos
alimentos” que se pueden desti-
nar a la alimentacién animal.
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El Gobierno inicia el tramite para que la
Sierra de las Nieves sea parque nacional

El paraje malaguefio serd
el decimosexto del pais

que obtenga lamaxima
proteccién medioambiental

R. Garrido Sanchez MALAGA

La Sierra de las Nieves, tras siete
afios de tramitaciones, sera el de-
cimosexto parque nacional del pa-
is, con una extension de 23.000
hectéreas, tras aprobarse en el
Consejo de Ministros la propuesta
conjunta del Ministerio de Medio
Ambiente ylaJunta de Andalucia,
aunque ahora tendra que conti-
nuar su tramitacién administrati-

va hasta que sea el propio Congre-
so de los Diputados en el apruebe
definitivamente su creacion. Este
proceso concluird tras un periodo
de consulta publica de todos los
implicados y el proyecto de ley se-
ra aprobado por el Gobierno para
su envio posterior a las Cortes, ya
que los parques nacionales son los
tinicos espacios protegidos que se
declaran por ley.

Las 23.000 hectdreas del Par-
que Nacional de la Sierra de las
Nieves estan ocupadas principal-
mente por formaciones natura-
les, sin elementos artificiales que
alteren significativamente el pai-
saje y sus suelos no son suscepti-
bles de transformacién urbanis-

JAVIER FLORES
Un hombre pasea junto a un pinsapar nevado en la Sierra de las Nieves.

tica, informa el Ministerio de Me-
dio Ambiente.

El nuevo parque acoge el 65%
de superficie de pinsapar espa-
fiol, con el abeto pinsapoy el abe-
to blanco como tnicos represen-
tantes del género Abies en la Pe-
ninsulaibérica. Dentro de este es-
pacio seincluyen sus dos grandes
joyas, el bosque de pinsapos y las
peridotitas, ademas de otros ele-
mentos Uinicos en estas latitudes
como es un bosque de quejidos de
alta montafa.

La declaracién beneficiard a
unas 64.000 personas de los mu-
nicipios incluidos en la zona pro-
puesta como Parque Nacional
(Benahavis, E1 Burgo, Istan, Mon-
da, Parauta, Ronda, Tolox y Yun-
quera) junto con los municipios
incluidos en la zona periférica de
proteccion del futuro parque y
area de influencia econdmica
(Alozaina, Casarabonela, Guaro,
Igualeja, Ojény Serrato).
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INSECTICIDAS QUIMICOS O BIOLOGICOS.
: OPUESTOS O COMPLEMENTARIOS?

Opinion
CARLOS
PALOMAR
Director general
de AEPLA
]
UANDO en el afio 2007,

unaalerta sanitaria hizo

que la dindmica del

campo almeriense vira-
se, hasta hacer real la compatibili-
dad del control bioldgico y el con-
trol quimico; la industria quimica
hizo un gran esfuerzo para que es-
to fuese posible, desarrollando
moléculas compatibles con los or-
ganismos de control bioldgico. De
hecho en pimiento, el control bio-
légico para mosca blanca y trips,
es controlado al 99% con organis-
mos de control biolégico, y convi-
ven perfectamente con los trata-
mientos quimicos que se le dan pa-
ra otras patologias. A nadie se le
ocurre que este porcentaje vaya a
bajar, porque los organismos de
control biolégico, controlan per-
fectamente estas plagas. ¢Pero
qué pasa con el resto de cultivos?
¢Por qué no se da este control bio-

légico de forma tan rotunda? Sim-
plemente porque no hay organis-
mos de control bioldgico tan efica-
ces como en el pimiento, y no se
puede responsabilizar a la indus-
tria quimica, por ofrecer solucio-
nes a los problemas.

Desde el aflo 2008, enel que em-
pezd a utilizarse el control biol6gi-
co de forma generalizada en pi-
miento y de forma esporadica en
otros cultivos, la venta de fitosani-
tarios, no ha dejado de crecer y no
POr €S0 se Usan menos organismos
de control biolégico.

Es innegable la distorsionada
imagen que estos productos tienen
entre los ciudadanos. Debatir so-
bre el uso o no de los productos fi-
tosanitarios significa responder a
una sencilla pregunta ¢ con o sin?
Toca preguntarse si las opiniones
de la sociedad sobre los mismos
¢;estan basadas en datos y eviden-
cias cientificas o en emociones? ¢ Y
la del legislador? ; Tienen en con-
sideracién nuestras Autoridades
toda la informaci6én para tomar
sus decisiones? Laindustria fitosa-
nitaria es consciente de la preocu-
pacion de la ciudadania sobre los
productos que desarrolla, es un

asunto que se toma muy en serio.
Es evidente que todo lo que rodea
a la alimentaci6n genera fuertes
emociones, pero no es menos cier-
to que existe un tremendo desco-
nocimiento sobre lo que son los
productos fitosanitarios y el im-
portante trabajoy esfuerzoenI+D
llevado a cabo para poder ser au-
torizados.

Los productos fitosanitarios son
soluciones que la ciencia ha pues-
toanuestro alcance para proteger
los cultivos de plagas y enferme-
dades. Son una herramienta im-
prescindible para garantizar una
produccion suficiente de alimen-
tos variados y de calidad. Son las
medicinas de las plantas, impres-
cindibles para la sanidad vegetal
como lo son los medicamentos
prescritos para las personas cuan-
do enfermamos. Hasta un 40% de
la produccién mundial de alimen-
tos se pierden cada afio por plagas,
malas hierbas y enfermedades.
Sin fitosanitarios esta cantidad se
duplicaria. La estrictanormativay
exhaustivos controles alos que es-
tan sometidos garantizan ademas
suseguridad para consumidoresy
operarios. Ademas, es la profesio-

nalidad de los agricultores y co-
rrecto uso que estas herramientas
hacen cada dia, la mejor garantiza
de su eficacia y seguridad. Por
ello, Espafia eslider en produccién
yexportacién de frutasy verduras,
y nuestros productos son valora-
dos mundialmente por su alta ca-
lidad. Este éxito es fruto de un tra-
bajo serio y responsable que debe
ser reconocido. Para apoyar su
apuesta por las nuevas tecnologias
y mejora de los sistemas de pro-
duccién, AEPLA ha puesto en mar-
cha diferentes proyectos de res-
ponsabilidad social dirigidos a fo-
mentar las Buenas Practicas Agri-
colas, paraprotegerlacalidad del
agua, el medio ambiente, la biodi-
versidad y la seguridad del opera-
rio. La ecuacion es sencilla: si el
agricultor no puede proteger sus
cultivos, los costes de produccién
inevitablemente aumentardn, por
extension el precio de los alimen-
tos. Pero ademas, ese panorama
no garantizara una mayor seguri-
dad de los mismos ni una mejor ca-
lidad nutricional.

Lamisién de los agricultores no
es criar fauna sino producir ali-
mentosy defenderan sus cosechas
con las herramientas disponibles.
Con visién empresarial, con res-
ponsabilidad y con garantias.
Bienvenidas las soluciones biold-
gicasybienhalladaslas soluciones
quimicas.
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SANTUARIO EN EL ANTARTICO. Tras su expedicion con Greenpeace por el Antartico para exigir un
santuario, Javier y Carlos Bardem compartieron su experiencia con los lectores de Planeta Futuro ayer. “Soy
padre de dos hijos y lo Unico en lo que pensaba es en el legado que les dejamos”, confesd Javier Bardem. /c.r

yo ayer. El Gobierno espaiiol apuré

Desde la reunién en Bruselas del
comisario de Medio Ambiente,
Karmenu Vella, con los represen-
tantes de los nueve paises el 30 de
enero, en Espaiia se han sucedido
los reproches entre los Ayunta-
mientos de Madrid y Barcelona,
por un lado, y el Ministerio de Me-
dio Ambiente, por otro. La minis-
tra Isabel Garcia Tejerina ha pedi-
do varias veces a los Consistorios
que no se “pongan de perfil”y que
asuman sus competencias para
cumplir con la normativa euro-
pea contra la contaminacién. “Ma-
drid y Barcelona estamos lideran-
do la lucha contra la contamina-
cién”, respondio ayer la alcaldesa
madrileia, Manuela Carmena.
“Basta de demagogia sefiores del
PP, asuman responsabilidades”,
afadi6 la regidora Ada Colau.
Ambos Ayuntamientos, al mar-
gen de los reproches, también se
han lanzado a anunciar medidas
contra la contaminacién en los al-
timos dias ante la presion del ulti-
matum de Bruselas. El Consisto-
rio madrilefio presento ayer el bo-
rrador de la futura ordenanza de
movilidad sostenible, que pondra
mas trabas a la circulacién de los
vehiculos privados y favorecera el
uso de la bicicleta. Y el jueves el
Area Metropolitana de Barcelona
anuncié que durante este afio ins-
talard un sistema de camaras pa-
ra controlar que los coches mas
contaminantes no circulen cuan-
do se declaren las alertas por con-
taminacién (algo que ocurre en
muchas menos ocasiones en Bar-
celona que en Madrid). Las dos
grandes ciudades espanolas con-
centran los problemas de polu-
cién que preocupan a Bruselas.
La Comisién convoco a Espa-

dia para remitirlos y confia en que si Bruselas deci-

Bruselas mete la contaminacion
en el debate politico de Espaiia

MANUEL PLANELLES, Madrid
El ultimatum que dio la Comisién Europea a nueve
socios —entre ellos, Espaiia— para que enviaran
sus planes contra la contaminacion del aire conclu-

de continuar con el expediente sancionador lo haga
solo por el caso de la superaciéon de los limites de
diéxido de nitrégeno (NO,) en Madrid y Barcelona.
Con este requerimiento, la Comision —que debe

hasta el iltimo  decidir si demanda al Ejecutivo— ha metido la ma-

fia el 30 de enero por dos expe-
dientes que tiene abiertos por los
incumplimientos de la directiva
de calidad del aire, que data de
2010. Uno de ellos se refiere a la
concentracion de particulas
PM10 —ligadas a las emisiones de
la industria— en dos zonas de As-
turias y de Jaén. Fuentes del Mi-
nisterio de Medio Ambiente con-
fian en que, finalmente, Bruselas
se sienta satisfecha con las expli-

La salud como
principal
argumento

El principal argumento de la
Comisaria de Medio Ambien-
te para instar a los paises a
luchar contra la contamina-
cién —que en muchos casos
implica poner trabas al ve-
hiculo privado— es la salud.
Vella se refirié tras la reu-
nién del 30 de enero a los
400.000 europeos que mue-
ren prematuramente cada
afo por la mala calidad del
aire. La reunion fue algo
extraordinario en un proceso
sancionador por parte de la
Comision. Fuentes del Gobier-
no espaiiol sostienen que en
noviembre ya enviaron a
Bruselas toda la documenta-
cion sobre los planes contra
la contaminacion del pais.
Pero al convocar esa reunién
de enero —a la que estaban
llamados los ministros—
Vella queria dar un peso
politico a este problema.

la calidad del aire en el debate politico de Espaiia.

caciones de Espafia y no lleve al
Gobierno ante el Tribunal de Jus-
ticia de la UE por el caso de las
particulas PM10.

Otra cosa puede ser lo que ocu-
rra con los incumplimientos de
los limites de diéxido de nitrége-
no —muy relacionado con el trafi-
corodado—. Segun los Gltimos da-
tos recopilados por la Agencia Eu-
ropea del Medio Ambiente, que
son de 2014, el 3,1% de la pobla-
cion espanola —1,3 millones de ha-
bitantes— vive en zonas con con-
centraciones anuales de NO, por
encima de los limites establecidos
en la directiva europea de calidad
del aire. Estas zonas estan en Ma-
drid y Barcelona y el incumpli-
miento de esta directiva se remon-
ta a cuando entré en vigor en
2010.

Fuentes de la Comisién reco-
nocen que el principal problema
de Espaiia esté en el NO,. Respec-
to a la posible denuncia ante el
Tribunal de Justicia, aseguran
que aun deben estudiar los pla-
nes que ha presentado Espafia; se-
gan los programas de Madrid y
Barcelona, las medidas propues-
tas harian que en 2020 se cum-
pliera con los limites que fija la
directiva europea.

Es decir, que se tardara una
década en cumplir la ley. Y, tras el
encuentro de enero, el comisario
Vella lamenté que, segtn los pla-
nes que tenian los nueve paises
con los que se reunio, “los estan-
dares de calidad del aire continua-
ran incumpliéndose durante me-
ses 0 afos, incluso mas alla de
2020”. De no detectar un cambio
importante, Vella advirtié de que
se seguira adelante con los expe-
dientes contra los infractores.
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GasIndustrial apoya las medidas de
Energia para bajar los peajes del gas

C.MONFORTE
MADRID

Teniendo en cuenta que el
consumode gasnatural viene

templar este objetivo”. Enre-
laciénal ajuste delaretribu-
cién de lasredes de gas, el
presidente de GasIndustrial,
Juan Vila, “esta claro que si
se aborda debe llevar a una

sobreretribuciénmasallade
unarentabilidad razonable
parauna actividad regula-
daysinriesgo. Sino se logra
bajar esos costes, el consu-
midor industrial “seguirapa-

sitivasenactividad, expor-
tacionesyempleo,loquese
traducird en un incremen-
to del consumo industrial
de gas. “Hagamos que ese
circulo virtuoso de amasin-

El gas supone mas del
60% del consumo total, con
una demanda estable y en
continuo crecimiento,” que
eslaquemantienelaeficien-
cia del sistema gasista y ga-

impulsado por laindustria, armonizacion de los costes gando los peajes més caros Lademandade gas dustria, mas gas se refleje rantizando su sostenibili-
conuncrecimientodel 7% en fijosdelgasparalaindustria de toda Europa”, por lo que por parte dela enjustamedidaconunaba- dad”.Elcrecimientodelade-
2017, las companias asocia- enrelaciénalosdenuestros “urgenmasmedidasparalo- industria crecié jada de los costes fijos”, in- mandadel 9% el anio pasado,
dasaGasIndustrialreclaman  competidores europeos”. grar este objetivode compe- o~ dica Vila. Por ello, “la in- sedebié fundamentalmente
alGobiernounabajadadelos Yrecuerdaqueinformes titividad, que el superavit ge- un7%elano dustria apoyara cualquier alincrementodel 7%del con-
peajes.Deestamanera,esta  hechospublicosdela CNMC, neradoporlaindustriapueda pasado, por lo que medida del Gobierno que sumo de la industria, espe-
asociaciénreclamaque “las  enlos que se analizabanlos  destinarsealaoptimizacién  estareclamauna promueva la eficienciade  cialmente,elsector metaltr-
medidas que plantea el Go- costesde transporte,regasi- delos peajes”. baj adadelafactura costesylaequiparaciénde gicoylacogeneracion. Lafac-

bierno en materia de politi-
ca energética deberian con-

ficacién, almacenamiento y
distribucién, confirmabanla

Para 2018, la industria
tiene perspectivas muy po-

estos conlosde otros paises
europeos”.

turadelgasindustrial supera
enEspanalos3.500millones.
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ECONOMIA / POLITICA

El boom industrial y las bolsas

Elaumento de la produccion industrial permite satisfacer la demanda

EL PULSO DE LA ECONOMIA
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récord en Alemania e Italiay entrelas  nes de equipo (+9,3%). Los datos del  portaciones mundiales de bienes. Yvi-  fiola se estd comportando mejor de lo que
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na el Brexit, no benefician el creci- mitiendo satisfacer la demanda inter- de consumo duradero es relevante  primer trimestre de este afio, la econo- auge
miento. Enun momentoenqueelres- nay la externa, consolidando asi el  porque se trata de un sector que se  miapodriacrecerun 0,8%. cues
todel mundoyla UEM crecenrapido, cambio de modelo productivo que se  suele mover en la misma direcciéon Asi las cosas, independientemente pasa
el Reino Unido estd dejando escapar  esta verificando en la economia espa-  que el ciclo econdmico tanto en Espa-  de lo que pueda estar pasando en las hare
una gran oportunidad para aumentar  fiola. Lo que muestra que el pais sigue  fia como en el resto del mundo: cuan-  bolsas, tal como hemos sefialado, los to et
su bienestar y el empleo. Es un aviso ~ invirtiendo en tecnologia que permite  to mejor es la situacién de la econo-  fundamentos de la economia espafiola hap
para los navegantes que prefierenirse  aumentar laproductividadylacalidad mia, mayor es la demanda de bienes y europea siguen siendo muy solidos y res t
afaenar fuera de las aguas territoriales ~ de sus productos. Ademas, el impor-  de consumo duradero. Ademas, tam-  los beneficios empresariales parece ciati
de la Unién Europea, sin conocer bien  tante crecimiento de la fabricacion de  bién indican la confianza de los con-  que van aseguir creciendo. cupe
sus consecuencias. sumidores tanto nacionales (deman- Las caidas de las bolsas de Estados Con
o da interna) como sobre todo extran-  Unidos y Asia quiza respondan a las sem;
La industria espafiola se recupera !.OS Ind!cadores de . jeros (exportaciones), en las buenas necesarias correcciones (que desde dela
La semana pasada, el INE publicé el industria y construccion expectativas de sus respectivas eco- hace meses se venian anunciando) pa- sable
Indice de Produccién Industrial @p1) ~ cle Reino Unido quedan nomias. ra purgar las subidas prolongadas de asan
de 2017; conun crecimientodel 3% en  por debajo de la eurozona En el caso de Espafia esta mejora las acciones durante demasiado tiem- cipic
el conjunto del afio. Ain mejor era el de la produccion de bienes de consu-  po (en los tltimos afios, muchos dias ason
dato de diciembre, donde se registraba . R mo viene avalada por el Indicador de  los indices alcanzaban en EEUU ma- nici}
un aumento del 6,1% en tasa intera- El alza en bienes df €quiPO (-, fianza del Consumidor (ICC) del ximos historicos) y que tampoco eran sece
nual corregida por los efectos estacio-  Muestra que Espafia se ha  11.c5 de enero, que publics estasema-  normales. drén
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A Fondo

La cuestionada privatizacion
del cierre de las nucleares

Nadal pretende ceder el desmantelamiento a

las eléctricas, que rechazan el cambio de reglas

e las tres en-

miendas energé-

ticasqueelParti-

doPopular quiso
introducirenlaleycontrala
sequiay que el Grupo Socia-
lista rechazé, la mas sor-
prendente eslareferidaala
privatizacién del largo pro-
ceso de desmantelamiento
de las centrales nucleares
una vez que estas cierren.
Una funcién histéricamen-
te encomendada a la Em-
presaNacional de Residuos
Radiactivos (Enresa) que,
segunlapropuesta, pasaria
alaseléctricasprivadas, que
recibirian también la parte
correspondiente del fondo
destinado a este fin, que,
entre 1984 y 2005, el Go-
bierno recaudé de los con-
sumidores a través del reci-
bo de laluzy, desde enton-
ces, delas tasas aplicadas a
las propias empresas.

Del dinero acumulado
por Enresa, que asciende a
unos 4.500 millones de
euros,unaparte vadestina-
da al desmantelamiento de
las plantas y otra al trata-
miento de los residuos ra-
diactivos (de baja, mediay
altaintensidad). Esta tltima
actividad, que la propuesta
del ministro de Energia, Al-
varo Nadal, califica de servi-
cio publico reservado al Es-
tado, seguiria, pues, en
manos de Enresa.

Estaylasfrustradasen-
miendas sobrelos confusos
recortes alaretribucién de
lasredeseléctricasydelgas
natural formaran partedela
proposicion de ley que el
Grupo Popular, a peticionde
Nadal, tramitara en el Con-
greso. Esta, fruto del empe-
fnodelministroensacar ade-
lante estasmedidas (en con-
traincluso del rechazo de
muchosdelossuyos), sede-
batira ya en marzo.

(Aquesedebeestapro-
puesta? Larespuestaaesta
pregunta es clave para en-
tender la situacién. El mi-
nistro de Energia ha veni-
do areconocer que detras

de lamisma esta suinten-
ciéndeimpedir el cierre del
parque nuclear con que
amenazan sus propietarias,
que yano consideran ren-
table el que antano fue un
pinglie negocio.

Enlacreencia(ocerteza)
de que estos fondos, que se
trasvasarian alasempresas,
nosonsuficientes paraabor-
dar el desguace de las nu-
cleares que atinestanen fun-
cionamiento, Nadal parece
convencidode que este cam-
biodemodelodisuadirdalas
eléctricasdesusintenciones
de clausurar unas centrales
que el ministro defiende a
capay espada.

También parece una
pruebadesuescasafeenque
prospere otra de sus polé-
micas medidas: la del pro-
yectoderealdecretoque en-
durece los requisitos para
quelasempresaspuedan ce-
rrar centrales de cualquier
tipode tecnologia. Peromien-
tras para una planta de car-
boén, por ejemplo, su titular
debe pedir permiso para
echarelcierre,eneldelasnu-
cleares el sistema es el con-
trario: sonlas empresaslas
que deben pedir a voluntad
autorizacién pararenovarla
licencia cada 10 anos.

Si el cambio en la finan-
ciacién del desmantela-
miento de las centrales até-
micasresponde aunaestra-
tegiadelministro,lacuestién
es seria, pues es dejar en
manos de las empresas pro-
cesosdelicadosylargosenel
tiempo: la primera central
quese cerr6 enEspanafuela
deVandellésI,en 1988, como
consecuenciadeungraveac-
cidente, y no se considerara
totalmente desmantelada
hasta 2028, afio en que esta
previsto retirar el sarcéfago
que la cubre.

Si, en cambio, el motivo
es que el Gobierno ha des-
cubierto la escasez de un
fondo disefiado para costear
el desmantelamiento del
parque amedida que fuese
cumpliendo su vida ttil, de

40 anos, la cuestién nore-
sulta menos grave. El que la
caja de Enresa sea insufi-
ciente para sufragar el des-
mantelamiento de las nu-
clearesnoesunmotivopara
ceder esta tarea a las em-
presas, que construyeronlas
plantas sindicha condicién.

Si, finalmente, la finan-
ciacién esinsuficiente, siem-
pre esposibleincrementar-
leslastasasdestinadasaello,
sin que, como senalé Nadal
en sucomparecencia en el

Lamedidaes
unaexcusapara
bloquear el cierre
delasnucleares,
pues, silos fondos
deEnresason
insuficientes,
siempre se pueden
subir las tasas

Congreso, sea necesario fi-
nanciar eldesfase condine-
ro publico.

Alfinal del partido

A falta de conocer el regla-
mentodeunamedidadedu-
dosalegalidad y, muy espe-
cialmente, qué parte del
fondo de Enresa se trasva-
sariaalaseléctricasyenqué
proporcién, yade antemano
estasrechazanlamedida.

Unadelasafectadashace
lasiguiente comparacion: “Es
como si alguien que espera
todala vida cobrar supen-
sién de jubilacién, dos afios
antesledicenqueledantodo
lo que ha aportado, sin inte-
reses, y que se las apane”.
Todas apelan a la inseguri-
dad juridica de una medida
que supone “romper las re-
glas de juego, no amitad del
partido, sino cuando este esta
apuntode terminar”, enalu-
sién a que hay una central,
Almaraz]I, cuyavidautil ter-
mina en 2020.

Todo apunta, en cual-
quier caso,alavoluntad firme
delministrodeEnergiade au-
torizarmuchomasalladelos
40anoslavidautildelasnu-

cleares espanolas. Algo que
nadie pone en duda tras el
antecedente de Garona, ala
que el Consejode Seguridad
Nuclear (CSN)y el propio Go-
bierno dieron via libre para
seguir funcionando hasta
2030. Pese a todo, sus pro-
pietarias, las dos grandes
eléctricas,IberdrolayEnde-
sa, optaron por su cierre.

Unaespinaque Nadalno
halogradoarrancarse, segin
susallegados,yquelehacon-
ducido alibrar esta nueva
cruzada. Aunquelaseléctri-
cas, que quieren quitar dra-
matismo alos cierres, con-
sideranqueellasserianmaés
eficientes enla gestién del
desguace, cederles tan deli-
cadafunciénnoesbienvisto
en ambitos publicos.

Mas alla de que la medi-
daprospere (los socialistas
noparecendispuestosaapo-
yar al Gobierno, pues lo
mismolesdaunaleydelase-
quiaqueunaproposiciénde
ley del PP), la propuesta de
Nadalbien puede servir para
abrir otrodebate: eldelaine-
ficiente gestiéon de una em-
presaque,como Enresa, bri-
1la por su opacidad.

CARMEN
MONFORTE

Central nuclear de
Cofrentes, de Iberdrola.

Tuteladapor el propio Mi-
nisterio de Energia, la falta
de transparencia de lacom-
pania (fiscalizadasolopor el
Tribunal de Cuentas) hace
quenoselibrede sospechas.
Los fondos de Enresa, que,
segun fuentes empresaria-
les, estarianinvertidos ahora
al 0%, deberian ser someti-
dos aluzy taquigrafos, con
un desglose escrupuloso de
cuanto se destina a gestion
de residuos radiactivos y
cuanto al desmantelamien-
to.Y abordar de una vez por
todas un nuevo plan dere-
siduos (el tltimo, sinaprobar,
esde 2006y en él se estimd
lanecesidad de un fondo de
13.000 millones de euros).

Hasta ahora, ademas de
Vandell6s], estaenfasedes-
mantelamientolacentralde
Zoritay va camino de ello la
de Garona. E1Gobierno quie-
re que a estasele aplique ya
el nuevo modelo de des-
mantelamiento privado, que
tieneun costemediodeunos
300 millones por cada reac-
tor. Quedarian por clausurar
otros siete:los dos de Alma-
razyde Ascéy Cofrentes, Tri-
lloy Vandellés II.
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El petroleo
se desinfla

El petroleo ha perdido esta

semana la revalorizacion que

llevaba acumulada en lo que

va de afio. El precio del crudo

cayo ayer por sexto dia conse-
60 cutivo, y tocé minimos desde
finales del afio pasado. El
petréleo Brent, de referencia
en Europa, bajé hasta los 62,8
dolares por barril, cerca de un
3% menos que la sesion ante-
rior. Ese precio es, ademas, el
minimo desde el 19 de diciem-
bre de 2017.

Por su parte, el West Texas
Intermediate (WTI), el crudo
de referencia en EE UU, per-
dié la cota de los 60 ddlares y
registré un minimo de 59,2
dolares, un 3% menos que en
99 Ia i N
a jornada anterior.

' El precio del petréleo acumula
una caida de casi el 10% desde
el maximo que alcanzaron a
mediados de enero, cuando la
OPEP decidié mantener los
recortes de produccion.

que le ha hecho volver a los nive-
les de hace un afno. El Ibex ha
borrado de un plumazo todas las
ganancias que atesoraba en el
afio. Desde el 1 de enero acumula
una bajada del 4%, con los valo-
res energéticos y bancarios como
los mas castigados.
La Bolsa espafiola no es una
excepcion. Todas cerraron en ro-
43 jo ayer, han registrado esta sema-
na cuatro de las cinco sesiones en
rojo, y casi todas acumulan ya pér-
didas anuales. El selectivo euro-
peo EuroStoxx se deja el 5% desde
el arranque de 2018. Francfort,
mas del 6,2%. Londres pierde el
7,7%. Amsterdam, mas del 4,8%.
En cualquier caso, los analis-
tas se afanan en subrayar que la
economia marcha bien y que las
caidas no hacen, paraddjicamen-
24 te, sino reflejarla. Es por esa bue-
na marcha por lo que suben los
tipos (o al menos, la perspectiva
de alzas), lo que supone un paso
mas en la retirada de los estimu-
los enchufados a la economia du-
rante los afios de crisis y una subi-
Sais  da de la renta fija.
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El ministro Alvaro Nadal y la consejera vasca Arantxa Tapia, en un encuentro de enero de 2017. irekiA

El Gobierno vasco critica la
nueva regulacion de energia

La consejera Arantxa Tapia pide “seriedad y seguridad”
normativa y una retribucion adecuada para las inversiones

Carmen Larrakoetxea BILBAO.

Las relaciones entre Vitoria y
Madrid en materia energética se
estan congelando. Al Ejecutivo
vasco le ha disgustado, igual que a
las compaiiias energéticas y a la
industria proveedora de equipos
y servicios eléctricos, su idea de
cambiar la retribucién regulada
del sector, que tendria un impac-
to para las compatfifas de cercade
250 millones.

La consejera de Desarrollo Eco-
némico e Infraestructuras del Go-
bierno vasco, Arantxa Tapia, hizo
ayer un llan'lamiento al ministro
de Energia, Alvaro Nadal, para que
“asuma con seriedad y con rigor”
laregulacion de la retribucion del
sector energético, ya que de ello
dependen muchas inversiones en
redes e infraestructuras vitales para
la competitividad econémica e

El ministro Alvaro
Nadal, que el lunes
estara en Bilbao,
evita reunirse con
la consejera Tapia

industrial. Tapia manifest6 que “no
podemos estar con sobre saltos
todos los dias” cuando lo que nece-
sita el sector energético es un marco
regulatorio estable y con retribu-
ciones adecuadas.

La consejera hizo estas declara-
ciones en la presentaci6n del pro-
grama Bidelek 4.0, para avanzar en
la digitalizacion de redes eléctri-
cas, que implicard una inversién
de 30,5 millones en tres afios.

En programa Bidelek lo promue-
ven Iberdrolay la agencia energé-

tica vasca EVE, colaboracién pabli-
co-privada que la consejera Tapia
destacd como la via para avanzar
hacia la competitividad. En la firma
del acuerdo también particip6 el
director general de Negocio de
Redes de Iberdrola, Armando Mar-
tinez, que reclamé una marcha
atras en el cambio regulatorio del
Ministerio y una mejora de la retri-
bucién a la inversion.

Sin hueco en la agenda

Elministro de Energia y Turismo,
Alvaro Nadal, acude a Bilbao el
lunes para un convenio de turis-
mo y para reunirse con los gran-
des empresarios vascos en un
almuerzo del Circulo de Empre-
sarios. Sin embargo, segtin ha sabi-
do elEconomista, a pesar de la dis-
ponibilidad de la consejera, Nadal
no ha podido hacer un hueco en
su agenda para reunirse con Tapia.
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El «fracking» en
EE.UU. hace bajar los
precios del petroleo

» El crudo ha caido mas
deun 11% en las dos
ultimas semanas por
un exceso de la oferta

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

La estrategia de la OPEP (Organiza-
cion de Paises Exportadores de Pe-
tréleo), secundada por los principa-
les productores de crudo ajenos a ese
cartel, para reducir la produccién de
petréleo y forzar asi una subida de
sus cotizaciones internacionales se
ha vuelto contra ellos mismos. Al au-
mentar los precios, que llegaron hace
unos dias a rozar los
71 dolares el barril, su
nivel mas alto en tres
afos, ha aumentado la
rentabilidad de la in-
dustria del «fracking»

65,8 millones
de toneladas de
petroleo importd o5 (1996).
Espania el afio

tos existe un exceso de petréleo en
los mercados. Ademads, ni China ni
los paises emergentes como India es-
tan absorbiendo esa sobreoferta que
existe actualmente.

La cotizacion del crudo Brent ha
descendido mas de un 11% en las dos
altimas semanas. Concretamente, des-
de los 70,68 ddlares del 24 de enero
pasado, su cota mas alta desde diciem-
bre de 2014. Ayer cerro a 62,79 déla-
res. Ni siquiera el cierre temporal del
oleoducto Forties, en el mar del Nor-
te, provocé una subida de los precios.

Importaciones récord

Por otra parte, hay que sefalar que
Espafia import6 65,843 millones de
toneladas de petréleo en 2017, un 2,6%
mas que el afio anterior,
lo que supone un nuevo
récord histérico desde
que existen datos oficia-

Nuestro pais importo

en Estados Unidos,
pais que es ajeno al
acuerdo entre la OPEP

pasado, un 2,6%
mds que en 2016 y
un nuevo récord

34 tipos distintos de pe-
tréleo de los 161 que exis-
ten en el mundo y de 18

y otros productores li-
derados por Méxicoy
Rusia.

El «fracking» empieza a ser ren-
table a partir de aproximadamente
55 dolares el barril, por lo que actual-
mente esta industria esta trabajan-
do a tope en Norteamérica. De hecho,
la produccién de crudo de Estados
Unidos ha alcanzado estos dias un
nuevo récord con 10,25 millones de
barriles diarios.

Por lo tanto, mientras la produc-
cion de la OPEP y de otros paises se
mantiene mas o menos congelada
desde el acuerdo alcanzado en no-
viembre de 2016, la de EE.UU. ha au-
mentado, por lo que en estos momen-

paises. Las mayores can-
tidades procedieron de
México (16,4% del total), Nigeria
(14,4%) y Arabia Saudi (9,7%), segui-
dos de Libia (8,4%), Irdn (6,7%), Bra-
sil (6,3%) e Irak (6,2%), segiin Cores.
El resto de los principales expor-
tadores de crudo a Espaifia fueron Li-
bia (8,4%), Irdn (6,7%), Brasil (6,3%),
Irak (6,2%) y Noruega (4%). Hay que
destacar el crecimiento en 2017 de
las importaciones procedentes de
este pais nérdico (181,4%), Iran (74,4%)
y Kazajistan (55%). E1 53,3% de las im-
portaciones procedieron de paises
pertenecientes ala OPEP y el 46,7%
de otros productores, como Rusia
(3,4%).
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Los cambios en Gas Natural ponen
en revision el pacto La Caixa-GIP

POSIBLE FIN DE UN ACUERDO HISTORICO/ | 0S pactos que desde casi dos décadas rigen el gobierno
corporativo del grupo gasista pueden saltar por los aires si sale Repsol y entra CVC y no se reformulan.

Miguel Angel Patifio. Madirid
Los pactos que en la actua-
lidad rigen el gobierno cor-
porativo de Gas Natural
estdn en el aire ante los su-
cesivos cambios en la cu-
pula y en el accionariado.
Esos acuerdos, que definen
aspectos clave como el repar-
to de puestos del consejo, le
blindan frente a socios no de-
seados. Si no se reformulan y
ademas Repsol termina sa-
liendo del capital vendiendo
su 20% en la gasista a un fon-
do como CVC, los acuerdos
terminaran saltando por los
aires, dejando a la compaiiia
sin un escudo del que ha dis-
frutado desde hace casi dos
décadas.

Desde el afio 2000

El pacto de gobierno corpora-
tivo actual que tiene Gas Na-
tural data de septiembre de
2016, cuando se produjo la
entrada del fondo norteame-
ricano GIP en el accionariado,
con un 20% del capital. GIP
comproun10% delagasistaal
grupo La Caixa y otro 10% a
Repsol. En paralelo a esta ad-
quisicién, GIP firmd ese pacto
parasocial con La Caixay con
Repsol, que sustituyo al que
tenian firmado estos dos ac-

Tras la salida de
Isidro Fainé, La Caixa
se ha quedado

con tres consejeros
en Gas Natural

El acuerdo de
gobierno corporativo
obliga a renegociar
el pacto si alguien
vende mas del 10%

cionistas historicos de la ga-
sista desde el afio 2000, con
sus sucesivas modificaciones,
de2002y2003.

El acuerdo La Caixa-Rep-
sol-GIP, aunque mas laxo que
el de La Caixa-Repsol, tam-
bién definia aspectos esencia-
les de gobierno corporativo,
como la asignacion de pues-
tosenel consejoy enlas comi-
siones, 0 el nombramiento del
presidente. Ese pacto es pa-
blico y puede consultarse en
la web de la Comision Nacio-
nal del Mercado de Valores
(CNMV).

El nombramiento esta se-
manade Francisco Reynés co-
mo presidente ejecutivo de la
gasista, en sustitucion del has-
taahora presidente Isidro Fai-

JMCadenas

Francisco Reynés es el nuevo presidente ejecutivo de Gas Natural.

né y asumiendo todas las fun-
ciones ejecutivas del conseje-
ro delegado, Rafael Villaseca,
ha trastocado el pacto de for-
ma mas o menos seria, depen-
diendo de como se interprete.

Tal como explicd Reynés,
es cierto que el pacto s6lo
obliga al “compromiso” de las
partes a “realizar sus mejores
esfuerzos para asegurar, en la
medida de lo legalmente posi-
ble, que la presidencia del
consejo de administracién no
sea ejecutiva”. Compromiso
no quiere decir obligacion
contractual. Sea en la forma, o

en el fondo, ese puntono es el
Unico del pacto que no se esta
logrando seguir literalmente.

Desequilibrio para La Caixa
Del consejo han salido Fainé,
que figuraba como consejero
dominical por el grupo La
Caixa, y Villaseca, que estaba
como consejero ejecutivo. Pe-
ro solo ha entrado Reynés co-
mo consejero ejecutivo. Aun-
que Reynés es hombre de
confianza de La Caixa, técni-
camente no es dominical, con
lo que La Caixa, en lugar de
tener cuatro miembros en el

consejo, ahora solo tiene tres,
igual que GIP y Repsol, aun-
que su participacion es mayor
(24,4%, frente a sendos pa-
quetes del 20% que tienen los
otros dos socios). Un desequi-
librio similar se ha producido
en la comision ejecutiva, o en
el total de niimero de conseje-
ros, para lo que el pacto men-
cional7 (ahorahaquedadoen
16).

Contodo, el gran terremoto
puede producirse si Repsol fi-
nalmente vende su participa-
cién del 20%. El pacto dice ta-
xativamente que “cuando
cualquiera de las partes re-
duzca la participacion que
tenga en el capital de la socie-
dad, en diez o mas puntos
porcentuales respecto del ca-
pital social de la sociedad, di-
cha parte quedara excluida”
delacuerdo.

El punto de partida para
medir esa reduccién del 10%
0 mas eran los porcentajes
que quedaron una vez que
GIP entr6 con el 20%. ParaLa
Caixa es el 24,4%, para Rep-
sol el 20% y para GIP otro
20%. Si La Caixa baja del
14,4%, la entidad saldria del
pacto. Lo mismo le ocurririaa
Repsol y a GIP si bajaran del
10% cada uno. “Entre las par-

REPARTO

Los acuerdos entre
socios fijan aspectos
clave del gobierno,
como el reparto del
niimero de conseje-
ros que representan
a cada accionista.

tes que mantengan su partici-
pacion por encima de dicho
umbral”, afiade el contrato,
“atn perviviran las previsio-
nes contenidas en la clausula
7 [la que regula el acuerdo pa-
rasocial] quedando obligadas
a negociar de buena fe su
adaptacion a la nueva situa-
cién”. Repsol estd negociando
en estos momentos la venta
del 20% con CVC. Aunque es-
te fondo ya estd arméndose fi-
nancieramente para materia-
lizar lacompra, buscando cré-
ditos de la banca, algunas
fuentes financieras no descar-
tan que aparezca un rival que
puje por ese 20%. En todo ca-
50, si Repsol sale, el pacto ten-
dra que ser reformulado.

Una de las incognitas es sa-
bersi CVC, o el potencial nue-
Vo accionista que sustituya a
Repsol, estaria dispuesto a
asumir el rol que ha tenido
hasta ahora la petrolera en el
acuerdo de gobierno corpora-
tivo. Los tres consejeros de
Repsol en Gas Natural son
Josu Jon Imaz, consejero dele-
gado de la petrolera, Miguel
Martinez, director financiero,y
Luis Suarez de Lezo, secretario
del consejo. Imaz ocupaunade
las dos vicepresidencias de Gas
Natural. La otra recae en GIP.
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El Gobierno vasco reclama a
Energia “seriedad y seguridad”

La consejera de Desarrollo Econémico e Infraestructuras del
Gobierno Vasco, Arantxa Tapia, ha pedido al Ministerio de
Energia que haya “seguridad, seriedad y estabilidad” en el mar-
co regulatorio porque, segiin ha indicado, “no podemos estar
sobresalto tras sobresalto”. Asimismo, le ha instado a “trabajar
conjuntamente” para que el acuerdo sobre peajes eléctricos sea
una realidad. Tapia Tapia ha hecho otro llamamiento al Minis-
terio a trabajar conjuntamente para solucionar el problema
pendiente de los peajes eléctricos, las tarifas de acceso que

paga la industria.

Acciona negocio
la venta de activos

Acciona confirmo ayer que es-
tuvo negociando con Con-
tour Global para una posible
venta de activos energéticos.
La compania por la mafiana
fue suspendida en Bolsa por
la publicacién en medios de
comunicacién de que habia
vendido sus plantas termoso-
lares por 1.500 millones. La
empresa admitié a la CNMV
que si que habia mantenido
conversaciones con Contour
Global, pero que las cifras pu-
blicadas eran incorrectas y
que, en todo caso, las conver-
saciones habian quedado sus-
pendidas.

BlackRock ya controla
el 5% en Iberdrola

El gestor de fondos interna-
cionales BlackRock se ha con-
vertido en el tercer maximo
accionista de Iberdrola tras
elevar su participacioén en la
energética hasta el 5%. Segiin
consta en los registros de la
Comisién Nacional del Merca-
do de Valores (CNMV), Blac-
kRock se ha hecho con casi
un 2% del capital de Iberdro-
la, para controlar el 5,006%.
Se convierte en el tercer prin-
cipal accionista de Iberdrola,
tan sélo por detras de Qatar
Investment (con el 8,5% del
capital de la energética) y Ca-
pital Research (el 5,11%). 7 Ep
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El «fracking» en
EE.UU. hace bajar los
precios del petroleo

» El crudo ha caido mas
de un 11% en las dos
ultimas semanas por
un exceso de la oferta

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

La estrategia de la OPEP (Organiza-
ciéon de Paises Exportadores de Pe-
tréleo), secundada por los principa-
les productores de crudo ajenos a ese
cartel, para reducir la produccion de
petrodleo y forzar asi una subida de
sus cotizaciones internacionales se
ha vuelto contra ellos mismos. Al au-
mentar los precios, que llegaron hace
unos dias a rozar los
71 ddlares el barril, su
nivel més alto en tres
afios, ha aumentado la
rentabilidad de la in-
dustria del «fracking»

65,8 millones
de toneladas de
petroleo importo o5 1996).
Espana el ano

tos existe un exceso de petréleo en
los mercados. Ademads, ni China ni
los paises emergentes como India es-
tan absorbiendo esa sobreoferta que
existe actualmente.

La cotizacion del crudo Brent ha
descendido mds de un 11% en las dos
ultimas semanas. Concretamente, des-
de los 70,68 dolares del 24 de enero
pasado, su cota mas alta desde diciem-
bre de 2014. Ayer cerré a 62,79 déla-
res. Ni siquiera el cierre temporal del
oleoducto Forties, en el mar del Nor-
te, provocé una subida de los precios.

Importaciones récord

Por otra parte, hay que sefialar que
Espaiia importé 65,843 millones de
toneladas de petréleo en 2017, un 2,6%
mas que el ano anterior,
lo que supone un nuevo
récord histdrico desde
que existen datos oficia-

Nuestro pais importo

en Estados Unidos,
pais que es ajeno al
acuerdo entre la OPEP

pasado, un 2,6%
mds que en 2016 y
un nuevo récord

34 tipos distintos de pe-
tréleo de los 161 que exis-
ten en el mundo y de 18

y otros productores li-
derados por México y
Rusia.

El «fracking» empieza a ser ren-
table a partir de aproximadamente
55 ddlares el barril, por lo que actual-
mente esta industria estd trabajan-
do a tope en Norteamérica. De hecho,
la producciéon de crudo de Estados
Unidos ha alcanzado estos dias un
nuevo récord con 10,25 millones de
barriles diarios.

Por lo tanto, mientras la produc-
cion de la OPEP y de otros paises se
mantiene mas o menos congelada
desde el acuerdo alcanzado en no-
viembre de 2016, 1a de EE.UU. ha au-
mentado, por lo que en estos momen-

paises. Las mayores can-
tidades procedieron de
México (16,4% del total), Nigeria
(14,4%) y Arabia Saudi (9,7%), segui-
dos de Libia (8,4%), Irdn (6,7%), Bra-
sil (6,3%) e Irak (6,2%), segin Cores.
El resto de los principales expor-
tadores de crudo a Espafia fueron Li-
bia (8,4%), Iran (6,7%), Brasil (6,3%),
Irak (6,2%) y Noruega (4%). Hay que
destacar el crecimiento en 2017 de
las importaciones procedentes de
este pais nordico (181,4%), Irdn (74,4%)
y Kazajistan (55%). El 53,3% de las im-
portaciones procedieron de paises
pertenecientes a la OPEP y el 46,7%
de otros productores, como Rusia
(3,4%).
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INVESTIGACION Y CIENCIA

Atlas de mutaciones
vinculadas con el
desarrollo de linfomas

GENETICA. Cientificos del Centro
Nacional de Investigaciones Car-
diovasculares Carlos Il han iden-
tificado la mayor coleccién de ge-
nes mutados por AID, una protei-
na clave en la respuesta inmuni-
tario y han desvelado un nuevo
vinculo entre la actividad muta-
génica de esta proteina y la gene-
racién de linfomas. La informa-
cién obtenida publicada en el
Journal of Experimental Medicine,
ayudard a mejorar la compren-
sién de los mecanismos molecu-
lares que rigen la actividad de es-
taenzimay su potencial contribu-
cién al desarrollo de cancer.

Nueva diana para

hacer mas eficaz

la quimioterapia
BIOTECNOLOGIA. Revertir las alte-
raciones de los vasos sanguineos
que irrigan los tumores malignos
podria aumentar la eficacia de los
tratamientos anticancerigenos.
Un estudio publicado en Nature
Communications propone que la
proteina superdxido dismutasa 3,
esencial para reducir la permeabi-
lidad vascular, podria ser una bue-
na diana para este tipo de estrate-
gias . Asi, normalizan la actividad
de los vasos sanguineos y mejorar
la eficacia de terapias, segin un
estudio impulsado por Centro Na-
cional de Biotecnologia del CSIC.

ONCOLOGIA. Investigadores de
la Universidad de Jaén, en co-
laboracién con la Universidad
de Granada y la empresa bio-
tecnolégica australiana Pro-
panc, han logrado determinar
la eficacia antitumoral de la
formulacion de dos proenzi-
mas pancreaticas (Tripsindge-

M. G

Hallan una nueva via para tratar
canceres de pancreas y ovario

no y Quimotripsinégeno A) con-
tra los canceres de pancreas y de
ovario. El proyecto, publicado en
Scientic Reports, estaliderado por
la profesora del departamento de
Ciencias de la Salud de la Univer-
sidad de Jaén y responsable del
grupo de investigacién Tecnolo-
gias Bioldgicas, Macarena Peran.

Los atletas de media maraton con

distinto nivel corren de forma similar
Ll —

EJERCICIO Fisico. Investiga-
dores de la Universidad de Le-
6n han analizado las diferen-
cias entre los corredores de
media maratén (21 kiléme-
tros). Los resultados, publica-
dosenlarevistaPLOS ONE, re-
velan que los atletas corren de
una manera mucho méds pare-
cidadeloque se pensaba. A pe-
sar de que los mds experimen-
tados gastan menos energia y
se apoyan mas con la parte de-
lantera del pie, como ya se sa-
bia, los pardmetros biomecani-
cos, como la amplitud de la
zancaday el tiempo de contac-
to con el suelo, son similares.

Un libro recoge
experiencias de
odontologia social

SOLIDARIDAD. Instituciones
de diez paises, entras las que
se encuentra la Universidad
de Sevilla, participan en el li-
bro Odontologia Social. Un
proyecto Iberoamericano para
el mundo. El libro recoge pro-
yectos dirigidos a sectores vul-
nerables como drogodepen-
dientes, poblacién infantil en
situacién de exclusion social,
personas refugiadas en el
Centro para Inmigrantes de
Melilla, asi como mujeres vic-
timas de a violencia machista,
entre otros colectivos.

VILLOSLADA

Los beneficios
del ‘mindfulness’,
sometidos a estudio

PSICOLOGIA. Investigadores de
la Universidad de Sevilla han
demostrado los beneficios del
mindfulness entre alumnos de
ingenierfa. Sometidos a un mis-
mo ejercicio préctico, el grupo
de estudiantes que participaba
en sesiones de la tambien 1la-
mada atencién consciente, ha
obtenido mejores resultados
que los que no tomaban parte
en esta actividad. La investiga-
cién ha sido llevada a cabo por
los profesores Beatriz Berndr-
dez, Amador Durén, José Anto-
nio Parejo y Antonio Ruiz.
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Repsol inaugura en
Iberia el mercado
de copolimeros

de alto impacto

T. D. MADRID.

El negocio quimico de Repsol
esta diversificando su actividad
y acaba de producir los prime-
ros copolimeros de alto impac-
to (TPO) de la Peninsula Ibéri-
ca, que comercializard con la
marca Repsol ImpactO.

Los nuevos materiales, segin
informa la compaiiia presidida
por Antonio Brufau, se destinan
alos mercados de fabricacién de
equipamiento de automocién y
piezas técnicas. Los copolime-
ros permiten reducir las emisio-
nes de compuestos organicos
volatiles (VOC) y el peso, bajan-
do con ello el consumo de ener-
gia de los vehiculos.

Carritos de la compra

La empresa también planea
ampliar la gama ImpactO a las
piezas del interior del automé-
vil, como paneles de puertas o
salpicaderos, asi como otros obje-
tos cotidianos, como carritos de
la compra, maletas o sistemas de
retencién para bicicletas.
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Siemens Gamesa desarrolla
160 MW fotovoltaicos en la India

T. D. MADRID.

Siemens Gamesa ha anunciado el
desarrollo de dos plantas fotovol-
taicas en la India, para una compa-
fiia eléctrica local y un productor
de energia independiente, con unas
potencias de 100 MW y 60 MW res-
pectivamente.

La compaiiia dirigida por Markus

Tacke les proporcionara un llave en
mano que incluye el disefio, la inge-
nieria y la puesta en marcha de la
planta, asi como la construccién de
infraestructuras y el suministro de
los inversores; es decir, todo menos
los paneles solares. Si se cumplen
los plazos previstos, las centrales
entraran en operacion el préximo
mes de marzo.

Lamultinacional hispanogerma-
na sélo ofrece servicios fotovoltai-
cos en la India y entrd en ese mer-
cado en el afio 2015.

Eélica marina en Taiwan

La compaiiia también ha firmado
un Acuerdo de Intenciones ~-MoU
en inglés— con el grupo tecnoldgi-
co Yeong Guan Energy (YGG) para

colaborar en el desarrollo de la cade-
na de suministro de aerogenerado-
res marinos en Taiwan.

YGG analizar4 la implantacion
de instalaciones de fundicién, meca-
nizado y pintura de componentes
en el puerto de Taiching y Siemens
Gamesa le asesorara en materias de
seguridad y calidad.

Ademas de este acuerdo con YGG,
la empresa firmé otro acuerdo con
la estatal Taiwan International Ports
Corporation en diciembre de 2017
para estudiar la posibilidad de mon-
tar un centro de produccién, ofici-
nasy un drea para la manipulacién
de componentes.
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| EXODO DE EMPRESAS EN CATALUNA

Dos empresas catalanas tienen
interés por instalarse en Segovia

«Una de ellas es muy importante», apuntan desde la Junta de Castilla y Ledn. Particulares,
poligonos y municipios se han ofrecido para aportar las instalaciones que ha solicitado

N. SAEZ / SEGOVIA

El éxodo de empresas en Cataluia
iniciado el 1 de octubre puede ofre-
cer réditos finalmente a Segovia.
La Federacién Empresarial Sego-
viana (FES) desvel6 el martes el in-
terés de una industria catalana por
instalarse en la provincia debido a

la inestabilidad politica, econémi-
cay social que se vive en Cataluiia,
pero en realidad serfan dos, segiin
ha podido confirmar esta redac-
cidén a través de la Consejeria de
Economiay Hacienda de la Junta
de Castillay Le6n. Ambos proyec-
tos estdn atin en ciernes y por ello
no han trascendido demasiados

La di

Importantes compaiiias
entre las que han apostado
por el cambio de region

ial Seg . /ICAL

En total 3.208 compafifas han iniciado los trami-
tes para mover su sede social de Catalufia a otras
regiones de Espafia desde el referéndum del 1
de octubre hasta finales de 2017, segun los dlti-
mos datos del Colegio de Registradores. Gas

detalles, pero el departamento que
dirige Pilar del Olmo apunta que
uno de ellos estaria «muy avanza-
do» y que implicarfa a una compa-
fifa «muy importante».

El presidente de la FES, Andrés
Ortega, habl6 el martes de una in-
dustria quimica catalana que son-
dea su implantacién en Segovia

«por su cercania a Madrid y sus co-
municaciones». La solicitud que ha
realizado —poder contar con una
nave de 1.500 metros cuadrados
dotada con puente gria- estd en
trdmites de ser atendida, segtin in-
dica el secretario general de la pro-
pia patronal, José Luis de Vicente.
Areas industriales, municipios y

Natural, CaixaBank, Abertis, Colonial, Sabadell,
la cadena de restaurantes La Tagliatella, las filia-
les espafiolas de Mitsubishi y Panasonic, la em-
presa de paqueteria MRW han sido algunas de
ellas. Y el éxodo no termina de momento.-

particulares se han ofrecido en los
dltimos dias para acoger a esa em-
presa, cuya actividad por otra parte
no se limita al sector quimico sino
que se extiende también a otras ra-
mas de la economia.

«Este interés por instalarse en
nuestra provincia demuestra que
Segovia puede recoger empresas y
que se la debe apoyar en la diversi-
ficacion de su tejido industrial»,
subraya De Vicente, que tiene pre-
visto enviar este lunes a esa empre-
sa toda la informacién recopilada
para atender sus demandas. La pa-
tronal también trabaja en la crea-
cién de una base de datos que per-
mita «responder con celeridad» an-
te situaciones de este tipo, y ha
comenzado el afio con una intensa
actividad en el resto de los depar-
tamentos con los que cuenta.

Desde que arrancé enero ha
ofrecido asesoramiento a cerca de
medio centenar de emprendedo-
res. «Hay que despertar la econo-
mia de la provincia y diversificar,
pero también tenemos empresas
segovianas que estdn dando los pa-
sos adecuados para crecer», desta-
cael secretario general de la FES.
En consonancia con esa idea, la
institucién va a poner en marcha
un plan -ha sido bautizado como
‘Plan FES-Segovia 2025'- que tiene
como objetivo aumentar en 250 el
censo de empresas de Segovia a lo
largo de los préximos anos.

Todavia estdn por concretar los
mecanismos para lograr esa meta,
pero la patronal se ha propuesto
«atraer inversion» y «aspirar a que
el veinte por ciento del Producto
Interior Bruto (PIB) de la provincia
sea la industria». En los ultimos
diez afios han desaparecido en Se-
govia 250 empresas pero 2017 fina-
liz6 con 800 desempleados menos
que el ejercicio anterior.

Poner fin a la inestabilidad poli-
tica que vive el pais y frenar la des-
poblacién que sufre Castillay Leén
y especialmente el medio rural son
dos de los deberes que ponen a las
administraciones los empresarios,
decididos también a avanzar en la
digitalizacién e internacionaliza-
cion de sus industrias. En este sen-
tido, el presidente de la FES ha ce-
lebrado la implantacién de la fibra
6ptica en el Poligono Industrial de
Nicomedes Garcia, en Valverde del
Majano, alo largo de este afio y de
2019. Respecto al Circulo de las Ar-
tes y de la Tecnologia (CAT), Ortega
apuntd, mientras, que «cualquier
proyecto es bienvenido».
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“Google podria
empezar a vender luz
0 gas muy pronto”

ENTREVISTA BRUNO CHAO Director de Recursos de Accenture/ |3
digitalizacion revoluciona la venta de productos energéticos.

Ifiaki de las Heras. Madrid

Dos tendencias enfrentadas:
la de las eléctricas tradiciona-
les capaces de ofrecer nuevos
productos a sus clientes a gol-
pe de clic y, al otro lado, la de
los “nativos digitales” dis-
puestos acomercializar inclu-
soluzy gasy arrebatar merca-
do a las primeras. Esta es una
de las encrucijadas tecnologi-
casalas que se enfrenta el sec-
tor de las utilities en el &mbito
de la comercializacion, en el
que se imponen conceptos co-
mo la “hiperpersonalizacién”
o el bundle, esto es, la venta de
productos adicionales en pa-
quetes de menor coste.

“Es muy posible que en el
futuro cercano haya empre-
sas de esta entidad que entren
en la comercializacion de
electricidad o gas”, aseguraen
una entrevista con EXPAN-
SION Bruno Chao, director
general del area de Recursos
de Accenture, en alusién al in-
terés de Amazon o Google por
estos mercados. El departa-
mento que dirige Chao ofrece
soluciones tecnoldgicas a sec-
tores como el industrial, el
energético o el quimico.

En la direccion contraria,
también es previsible que las
empresas energéticas “am-
plien el bundle para vender
combustible junto a la electri-
cidad o el gas”, y que lo haga
“con ofertas extremadamente
competitivas” en las que
“pongan en valor la informa-
cion de la que dispone sobre
los clientes”. Un ejemplo de
elloes Cepsay sunuevaoferta
deluz, electricidad y gas.

Cliente digital
Chao explica que los departa-
mentos comerciales de las

Bruno Chao, director del area
de Recursos de Accenture.

eléctricas ya estan tomando
conciencia de que el nuevo
cliente es “mas digital” y bus-
ca “una personalizacion de su
experiencia”. Si no lo logra,
estd dispuesto a cambiar.

Las comercializadoras
quieren ir mas alld del “sumi-
nistro clasico” de la materia
primay han comenzado aba-
sar el valor afiadido en “pro-
ductos més adaptados al con-
sumidor”. Segun explica el
directivo de Accenture, “el
despliegue de contadores
electronicosy el hogar conec-
tado han generado un interés
importante por productos re-
lacionados con el control y la
monitorizacion”.

A esta circunstancia se su-
ma la querencia del nuevo
cliente por productos “me-
dioambientalmente sosteni-
bles” y mas sofisticados. “El

‘UBERIZACION’

La uberizacion de los
servicios acabara
imponiéndose entre
las utilities, dice
Chao. Los consumi-
dores podran solici-
tar servicios de valor
afiadido ofrecidos
por los partners.
Habra una atencion
rapida, flexible

y personalizada.

(1 Elabanico de
productos se ampliara
y sediluiran las barreras
entre los distintos tipos
de empresas”

abanico de productos se am-
pliara cada vez més y se dilui-
ran las clasicas barreras entre
los distintos tipos de empre-
sas”, pronostica.

Canales

La pugna comercial se libra-
rd en nuevos canales como
las aplicaciones de movil,
que permiten disponer de
informacién a tiempo real
sobre los habitos de consu-
mo.

Sin embargo, “los princi-
pales canales siguen siendo
los presenciales, entre ellos
las oficinas, los puntos de
servicio y los call center”, ad-
vierte. “El uso de los canales
digitales atin es bajo y ahi es-
té uno de los grandes retos”,
afirma Chao, para quien re-
sulta crucial potenciar este
tipo de herramientas.

Inteligencia artificial al otro lado del teléfono

El responsable de Recursos
de Accenture cree que las
apps “reduciran de forma
dramética el trafico hacia
los call center’; lo que puede
convertir la atencién
telefénica en “unacapa

de mayor valor”. En ese
momento, el teléfono
puede pasar de ser una
herramienta “agresiva”

aconvertirse enun buen
aliado para “potenciar la
venta'. Para ello, las
empresas podran valerse
de los datos y aplicar
soluciones de inteligencia
artificial que permitan
idenfificar con precision las
necesidades y las mejores
soluciones para cada
consumidor. “El trafico se

orientara a dudas mas
complejas y el nivel de
cualificacién del operador
Vva a ser muy superior. Yano
se trata de una interaccién
basica’; pronostica. En
suma, el call center se
convertira en “un canal mas
inteligente” al que se podra
incluso incorporar “un
componente de robética’.
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