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- La ministra de Hacienda, Maria Jests Montero, en la sesion de control del Gobierno el pasado dia 12

* El Gobierno, enfrentado por

ar
o-
e » Cuatro ministros
;7 esgrimen sus motivos
P a Sanchez para
?; aplicar o no el tributo
se
A MARIA JESUS PEREZ
ra MADRID
a-
e Nien el mismo senao del Gobierno se
ponen de acuerdo sobre c6mo arti-
n- cular un nuevo impuesto a los car-
1l burantes. Enconcreto, al diésel. Dis-
a- crepancia interna entre cuatro mi-
1e nisterios a cuenta de la aplicacién
n- de un impuesto que esti exento de
al toda popularidad entrelos ciudada-
ra nos yempresarios delos sectores
mi- afectados.
15 Segin ha podido saber ABC, va-
- rios miembros del Ejecutivoe de S54an-
1a chez argumentan al presidente, tan-
la to en ptiblico como en privado, sus
e- motivos sobre la necesidad o no de
1s esta subida tributaria. Eso si, depen-
1i- diendo siempre delos intereses del
15, departamento que dirigen. Habla-
10 mos de Hacienda, Industria, Transi-
i’ cién Ecoldgica v Agricultura. Por un
1i- lado, sefialan el afin recaudatorio
n- necesario para afrontar una politi-
e- ca de mis gasto priblico, por otro,
o, como herramienta disuasoria de
18 agresion al medio ambiente que hay
&- que solucionar, mientras quelos que
el estinen contraelevanla voz delos
n- afectados que se quejan por un im-
1y puesto que afectaria alos de siem-
- pre: atodos los ciudad anos, sobre

1e todo, ala maltratada clase media y

. el impuesto al diésel

alos empresarios del sector dela au-
tomocién y derivados.

Ayer mismo, fue la ministra de Ha-
cienda, Maria Jestis Montero, la que
volvia ala carga para apuntalar el
tema vy, en una entrevista en Cope,
explicaba que todoslos impuestos
medicambientales se discuten de
manera responsable, ¥ que «no tie-
ne que haber diferencias entre gaso-
lina y diésel» porlo que apostd «por
una equiparacion progresivas.

Y es que desde que el presidente
del Gobierno anunciara que en las
lineas presupuestarias que se envia-
rin a Bruselas ¥ que servirin
para estructurarlas Cuentas
Generales del Estado para
2019 se incluird un im- £
puesto al digsel, d enfren-
tamiento interno ha sido
patente. Para dos delas
carteras afectadas -Ha-
cienda vy Transicidén Ecold- ™
gica- la razén de ser del nue-
Vo impuesto es la que esgrime el pro-
pic Sdnchez como uno de sus
mantras incluidos en suideario po-
pulista: un Gobierno «ecologista,
comprometidocon la transicién eco-
légica». ¥ en esalinea es enla que
ambos ministerios dicen trabajar.

Unalinea en la que efectivamen-
te trabaja también la ministra del
ramo, Teresa Ribera, que llegé a sen-
tenciar a principios de agosto al car-
burante: «los dias del didsel estin
contados», al tiempo que avanzaba
que el Gobierno buscaba yva férmu-
las, «fiscales y regulatorias», para
acompafiar a las grandes ciudades

que buscan ser cada dia mas soste-
nibles. «Durara mas, durari menos,
pero sabemos que su impacto en par-
ticulas en lo que respiramos es sufi-
cientemente importante para ir pen-
sando en un proceso de salida», ex-
plicé.

Sinembargo, poco después de que
el presidente volviera a recordar que
ese alza tributaria al diésel es nece-
saria -el pasado 3 de septiembre, en
otra entrevista radiofénica—, la mi-
nistra de Industria, Comercioc v Tu-
rismo, Reyes Maroto, en su interven-
cidén enel 32 Encuentro dela Econo-
mia Digital ¥ las
Telecomunicaciones orga-
nizadopor Ametic, ponia

en duda incluso de que
lo hubiera anunciado
Sinchez: «5e ha hecho
. unglobo sonda pero es-
tamos trabajando conel
sector de forma muy coor-
dinada», afirmé. La ministra
se ha quejado delas presiones que
recibe delos empresarios del sector
de automocién, muy preocupados
porlas consecuencias de este «ata-
quex» directo alas tripas de supro-
duccidn , que auguran el cierre de fac-
torias antela falta de pedidos yla
amenaza queeso supone para dece-
nas de miles de puestos de trabajo.

Dudas que también tienen en el
Ministerio de Agricultura liderado
por Luis Planas, que estd intentan-
do portodos los medios que esa po-
sible subida excluya a parte de los
«parraquiancss bajo suparaguas: a
transportistas y agricultores.
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AGR ANDALUCIA

FRANCISCO GALVEZ HIDALGO. ceo be caLPAGRO
® | a tradicion es, a veces, el freno en el cambio que ya ha empezado

a dar el sector agrario andaluz, en el que la alianza entre Administracion,

empresa y universidad obra como el impulso necesario, a juicio del experto

“La modernizacion de la
agricultura esta empezando”

EL CEO de Galpagro, Francisco Galvez Hidalgo, en una de las conferencias que imparte.

A. Estrella Yaiez

UEGA en la linea de
vanguardia de la agri-
cultura, manejando so-
luciones que hasta hace
muy poco podrian parecer cien-
cia-ficcidn; es Galpagro. Se trata
de una empresa familiar que se
ha aliado con las universidades
de la regidén para probar las pro-
puestas de su departamento de
I+D+itambién en el campo an-
daluz. E1 CEO de la empresa, que
distribuye productos agroquimi-
cos, fertilizantes y fitosanitarios,
ademas de ofrecer asesoramien-
to técnico, dispone de una tribu-
na excepcional para valorar en
qué momento se encuentra la
agricultura andaluza, cudles son
sus carencias y sus retos y en esta
entrevista lo cuenta.
—¢En qué momento de moderni-
zacion diria que se encuentra la
agriculturaandaluza?
—Empezando. Es uno de los sec-
tores que avanza mas despacio.

Aunque a suvez es de los més se-
guros y con mads oportunidades.
En este aspecto Europa y las em-
presas y universidades que lide-
ramos la modernizacién de la
agricultura ejercemos un papel
clave. Se ha creado una alianza
Administracién, empresa y uni-
versidad que lo esta cambiando
todo. Una transferencia de cono-

&& Elsistema ‘high
production system’
se puede adaptar
a explotaciones de
olivar de secano”

cimientos entre todos nunca vis-
to. Prueba de ello son los nuevos
master de la Universidad de Cor-
dobay Sevilla sobre transforma-
cién digital del sector agroali-
mentario que comienzan este
afo, en el cual estamos todos im-
plicados y creara un nuevo con-

cepto de ingeniero agrénomo ne-
cesario para llevar a cabo esta
modernizacién.

—¢Qué lafrena?

-Latradicién. Aun hoy en dia te
encuentras con agricultores que
basan sus practicas en lo que ha-
ce el vecino. Necesitamos gente
joven con ideas nuevas y ganas
de emprender. Animo a este
perfil de personas que se involu-
cren en este sector. Hay mucho
por hacer y una infinidad de
oportunidades.

—Galpagro lidera un proyecto de
prevencion de la xylellaeneloli-
var, ¢puede explicar en qué con-
siste?

-Este proyecto ya no es sélo un
proyecto europeo sobre xylella
fastidiosa, es un ejemplo de unién
enlaagricultura. Nos hemos uni-
do empresas, centros de investi-
gacion y universidades de tres
paises distintos, para que juntos
podamos buscar una solucién al
problema. El proyecto consiste en
encontrar una variedad que sealo
mds resistente posible ala xylella

fastidiosa a través de un progra-
ma de mejora genética desarro-
llada por la Universidad de Cér-
doba. Ademds del uso de practi-
cas sostenibles que puedan ayu-
darnos a frenar la propagacién de
dicha enfermedad.

—Tienen un proyecto para poner
en valor la agricultura hidrosos-
tenible. ¢.En qué consiste?
-Esuno delos proyectos mas am-
biciosos que tiene nuestro depar-
tamento de I[+D+i. Consiste en
disminuir el consumo de agua sin
perder produccién, aumentando
la calidad del producto final y re-
duciendo el impacto medio am-
biental. Como sabemos todos, el
agua es un recurso limitado, por
eso debemos usarlo de una ma-
nera eficiente, ademas podemos
conseguir que la explotacién
agricola con este protocolo sea
mas rentable. “HidroSOStenible”
lo estamos llevando a cabo junto
a la Universidad de Sevilla y la
Universidad Miguel Herndndez
de Elche, y con unos resultados
muy prometedores. Este protoco-

lolo estamos desarrollando apo-
yandonos en Big Data y Tecnolo-
gia aplicada ala Agricultura.
—Hay grandes expectativas so-
bre el cultivo del almendro en
Andalucia. ¢Qué futuro augura
al sector?

—Efectivamente, el almendro nos
parece un cultivo con grandes
posibilidades en Andalucia. Una
alternativa rentable y con gran
recorrido. Este cultivo enlos ulti-
mos afios ha sufrido variaciones
importantes en el precio del pro-
ducto, aunque pensamos que los
préximos afios se dard una situa-
cién de mas estabilidad. Andalu-
cfa es un lugar ideal para desa-
rrollar este cultivo.

—Enolivar ¢{observa unatenden-
cia de transformacién hacia for-
mas de cultivo mas rentables y
productivas como pueden ser
en superintensivo?

—Coémo todo en la vida se trata
de simple evolucién. Estamos
ante un nuevo modelo de plan-
taciones de olivar, mds rentable,
més mecanizado y mas eficien-
te. Este es el futuro. Necesita-
mos producir mas con menos y
de una manera mas sostenible, y
con este sistema, al que nos gus-
ta catalogar como High Produc-
tion System, es posible. Ademas

&& Unprograma

de mejora genética
de la Universidad de
Cdrdoba, eje del plan
contra la xylella”

en los ultimos afios hemos de-
mostrado que este sistema se
adapta también a explotaciones
agricolas en secano, lo que pro-
voca que tengamos mas campo
donde avanzar.

—¢Existen alternativas al olivar
oalalmendro en Andalucia?
-Si, existen cultivos que también
se estan adaptando a este tipo de
practicas mas eficientes. Cémo el
caso de los citricos, se estd avan-
zando mucho en la creacién de
nuevas variedades para mejorar
la productividad y la mecaniza-
cién del cultivo. Los frutos secos
también estan experimentando
esta evolucién, se encuentra en
una fase atn “experimental”
aunque los resultados que esta-
mos obteniendo son bastante
buenosy en unos afios podremos
encontrar cosas realmente inte-
resantes.

—¢Ven un futuro cercano para la
agriculturavertical?

—Ya sabemos que estamos ante el
mayor reto de la humanidad. Te-
nemos que producir alimentos
para mas personas, con menos
recursos disponibles y asegurar
el planeta a las futuras genera-
ciones. Este tipo de agricultura
puede ser algo muy interesante.
Nosotros ya hemos empezado a
realizar ensayos, y muchos paises
lo estdn empezando a integrar
como una prdctica habitual en su
dfa adia.
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Huelva se asegura su presencia
en la Cumbre Iberoamericana

H. INFORMACION

Reunién mantenida ayer por Ignacio Caraballo con representantes de la Secretaria General Iberoamericana, en Madrid.

® El Observatorio de
Cambio Climatico y
Desarrollo Sostenible
de La Rébida
presentara su informe

S.H. HUELVA

La Diputacién Provincial ha lo-
grado el objetivo de situar a
Huelva en la agenda internacio-
nal iberoamericana. El presi-
dente de la institucién provin-
cial, Ignacio Caraballo, mantu-
vo ayer una reunién en Madrid
con la secretaria general ibero-

americana (Segib), Rebeca
Grynspan, para ratificar la pre-
sencia de Huelva, a través del
Observatorio Iberoamericano
de Cambio Climédtico y Desarro-
llo Sostenible creado en La Ra-
bida, en la préxima XXVI Cum-
bre Iberoamericana de Jefes de
Estado y de Gobierno, que ten-
dré lugar en noviembre en La
Antigua (Guatemala).
Dedicada alaimplementacién
delaAgenda 2030 de Desarrollo
Sostenible bajo el lema Una Ibe-
roamérica prdspera, inclusiva 'y
sostenible, el informe elaborado
por el Observatorio serd presen-
tado ante los 22 paises de la re-
gién en el marco de la cumbre, el
préximo 14 de noviembre.
Huelva cumple asi con el com-
promiso de proporcionar infor-

El Observatorio
onubense asienta su
presencia en cada uno
de estos eventos

mes especificos que promuevan
la innovacion socioecolégica y
que ayuden a la lucha contra el
cambio climatico y el fomento
del desarrollo sostenible en Ibe-
roamérica.

El texto de dicho informe y la
declaracion que serd presenta-
da ante los jefes de Estado y de
Gobierno ha sido refrendado
porlareunién de coordinadores
nacionales, los secretarios de
Estado de los 22 paises y la Se-

gib, que respalda la iniciativa de
Huelva de hacerlos para cada
cumbre, garantizando asi la
presencia de Huelva en la agen-
da. Asi se lo hizo saber en el
transcurso de la reunién de
ayer, el secretario de Estado pa-
ra Iberoamérica y el Caribe,
Juan Pablo de Laiglesia y Gon-
zélez de Peredo

El informe del Observatorio
cuenta ademas con el aval de las
principales instituciones que
trabajan en Iberoamérica como
esel caso dela Comisiéon Econd-
mica para América Latina y el
Caribe (Cepal), CAF -Banco de
Desarrollo de América Latina-—,
el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID) y la Red Ibero-
americana de Oficinas de Cam-
bio Climatico (Riocc).
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Casado plantea
eliminar la ‘tasa
Soria’ a la luz

El PP pide ahora quitar el impuesto del 7% a
la generacion eléctrica para reducir el recibo

VICTOR MARTINEZ MADRID
El nuevo PP de Pablo Casado plan-
ted ayer un rectificado de las medi-
das aprobadas por el Gobierno po-
pular en el afio 2012 para tapar el de-
sajuste entre los ingresos y los costes
del sistema eléctrico y frenar la esca-
lada del recibo de la luz.

El secretario general de la forma-
cién, Teodoro Garcia Egea, anunci6
ayer que el grupo parlamentario lle-
vara al Congreso una Proposicion de
Ley para eliminar el impuesto a la
generacion eléctrica del 7% que co-
bra a las eléctricas y estas luego re-
percuten en el mercado mayorista.

Se trata de un polémico tributo
aprobado en 2012 que lleg6 a frac-
turar el gabinete de Rajoy por la
pugna sobre las competencias en
este materia entre dos pesos pesa-
dos del Ejecutivo, José Manuel So-
ria y Cristébal Montoro. La tensién
fue tal que ambos dirigentes se cru-
zaron mensajes publicos durante
las vacaciones que llevaron a que
Soria tuviera que rectificar su pri-
mera versién del impuesto.

El objetivo del PP ahora es abara-
tar el coste mayorista del megavatio
hora (MWh), que lleva un mes coti-
zando a un nivel desconocido en la
ultima década para esta época del
afno. Hoy mismo el coste del MWh

registrara su segundo nivel mas alto
del ejercicio al situarse por encima
de 74 euros.

El anuncio del PP mete més pre-
sion a la ministra Teresa Ribera,
que mafana acude al Congreso pa-
ra dar cuenta de un paquete de me-
didas con las que pretende abaratar
el precio de la electricidad. La titu-
lar de Transicion Ecoldgica tam-
bién ha estudiado la posibilidad de
retirar este impuesto ahora que el
déficit del sistema eléctrico esté cu-
bierto, aunque el asunto es comple-
jo porque el sistema sigue arras-
trando una deuda acumulada de
21.000 millones de euros.

Fuentes préximas a la ministra
despejan esa presién y explican que
su comparecencia girara en torno a
la pobreza energética. De hecho, Ri-
bera prevé anunciar varios cambios
normativos rapidos para la configu-
racién de un nuevo bono social.

Las eléctricas insisten en que su-
primir este impuesto abarataria en
un 7% el coste de la luz, lo que se
traduciria en una rebaja del 3% del
recibo final que paga un hogar —el
coste del MWh s6lo supone un 40%
del recibo-. El anuncio llega meses
después de que el Constitucional
haya avalado el tributo tras seis
anos de pleito.
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LA TRANSFORMACION DE LAS ELECTRICAS

4 @@ Phillips

CEO HomeServe International

on la creciente demanda de energia,
‘ lairrupcién de nuevos y variados acto-

res en el mercado, y el amplio abanico
de opciones disponibles para administrar el
consumo particular, las empresas de utilities
-agua, energia, gas, electricidad...- se enfren-
tan a un reto cada vez mayor a la hora de poder
retenery fidelizar a los usuarios, en un entor-
no muy competitivo en el que resulta muy sen-
cillo poder cambiar. Deben ser conscientes
que ya no resulta suficiente proporcionar tini-
camente los servicios basicos. Se trata de bus-
car una fidelizacién emocional que conecte
con los clientes, fortaleciendo y alargando su
relacién en el proceso. Es decir, poner al clien-
te en el centro, mantenerlo contento, estar ahi
cuando realmente lo necesita.

Pongamos como ejemplo los servicios de
reparaciones urgentes, un problema al que
mayoria de las personas se tienen que enfren-
tar alguna vez de forma inesperada y donde
confluyen varios factores. Por un lado, el des-
conocimiento respecto al hecho de que nume-
rosas reparaciones no se encuentran cubier-
tas por el seguro basico de hogar, lo que expo-
ne alos usuarios a costes inesperados y eleva-
dos cuando tienen un problema en casa. De

hecho, el 59 por ciento de los propietarios tie-
nen que realizar reparaciones en su hogar algu-
navez al afio, cuando la mayoria (56 por cien-
to) cuenta con presupuestos inferiores a los
800 euros para ello. Ademads, no saben cémo
encontrar a alguien fiable para solucionarlo el
40 por ciento apunta malas experiencias en
estas circunstancias y un 80 manifiesta su
inquietud por tener sobrecostes o que el tra-
bajo sea de mala calidad.

Esto supone una oportu-
nidad paralas utilities para
ofrecer al usuario un servi-
cio que sea realmente rele-
vante, sobre todo cuando
habitualmente son perci-
bidas como proveedores
fiables. De este modo pue-
den ofrecer, por ejemplo,
cobertura de servicios anua-
les como puede ser fuga de
agua o rotuna de tuberias.
Es mas, el 60 por ciento de
los propietarios muestran interés en comprar
una propuesta como ésta y un 70 por ciento
afirma que tenerla le aportaria tranquilidad.
Grandes firmas ya siguen esta estrategia, como
Centrica - compaifiia de energia en Reino
Unido- que ofrece dispositivos inteligentes a
los usuarios para detectar fugas y monitorizar
eluso de energia, 0 como Enel, que ofrece dife-
rentes servicios a un mismo usuario gracias a
la tecnologia.

Ya no basta con dar
un servicio basico;
es necesario
resolver problemas
de los usuarios

Las plataformas de propuestas integrales de
servicios, o las tecnologias inteligentes, pue-
den también contribuir a un nuevo posiciona-
miento de las utilities como tinico punto de
contacto para todo lo que tiene que ver con el
hogar transformando asi la percepcién que el
usuario tiene de ellas. Como ocurre, por ejem-
plo, con plataformas como Habitissimo, que
pone a disposicién del usuario profesionales
de reparaciones, o con las que permiten la com-
pra de energia de forma
transparente y flexible
como Octopus Energy. Las
ventajas son claras. E1 40
por ciento de los usuarios
de empresas de energiay
el 36 por ciento de los de
eléctricas valorarian mejor
a su empresa proveedora
si ofreciera este tipo de ser-
vicios. De hecho, al 65 por
ciento le gustaria que las
firmas del sector ofrecie-
ran ventajas méas alld de su negocio principal.

Sin embargo, para tener éxito se tienen que
tener en cuenta los siguientes factores. El pri-
mero es que la propuesta debe ser convenien-
te, es decir, cubrir problemas relevantes para
el usuario. En segundo lugar, y no importa cual
sea el sector de actividad, deben ser faciles de
entender y utilizar. Mientras se enfrenta a una
emergencia lo tlltimo que necesita es tener que
descifrar, ademas, informacién confusa. Nece-

sita poder encontrar ayuda con un clic o una
simple llamada telefénica. Pioneros como
Iberdrola, por ejemplo, que ofrece una amplia
gama de servicios de hogar junto a sus pro-
ductos basicos, ya proporciona ademads videos
y chatbox, herramientas tecnoldgicas dirigi-
das a facilitar la experiencia de usuario. Por
altimo, y de cara a poder competir con los nue-
vos players tecnoldgicos que estén entrando
en los hogares, se debe ofrecer una calidad
excepcional. Eso puede incluir pequefios deta-
lles, como tener un cuidado extra con los clien-
tes mayores y vulnerables, o hacer hincapié en
que el trabajo se realice siempre cumpliendo
unos pardametros minimos de efectividad, cer-
cania y con una sonrisa.

Tradicionalmente, las empresas de servicios
publicos han mantenido contentos a sus clien-
tes simplemente asegurdndose de que las luces
estén encendidas, de que haya calefaccién y
refrigeracion disponibles y agua fluyendo por
sus tuberias. Pero esto ya no es suficiente. Bien
hecho, el mundo de servicios a domicilio tiene
el potencial de fortalecer y alargar las relacio-
nes con los clientes. Proporcionan mas opor-
tunidades parala comunicacién y el compro-
miso, y ofrecen la oportunidad de ayudar, satis-
facery contentar a los clientes en un momen-
to de necesidad. Para ello, como siempre, hay
que situar al cliente en el centro. Y hablar con
él. Preguntarle. Analizarle. Solo asi sabremos
lo que realmente necesita, para poder ajustar-
nos a su necesidad lo més posible.
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Espaiia aplicara las
directrices dela OIT en
la transicion energética

La Agencia de la ONU
prepara un informe
sobre los cambios

en el empleo nacional

Tomas Diaz MADRID.

El Ministerio de Transicién Eco-
16gica y la Organizacién Interna-
cional del Trabajo (OIT) han alcan-
zado un acuerdo para aplicar en
Espafia las Directrices politicas de
transicién justa hacia economiasy
sociedades ambientalmente soste-
nibles, disefiadas por la Agencia
de la ONU especializada en cues-
tiones laborales para la implemen-
tacion del proceso de descarboni-
zacion global alumbrado por el
Acuerdo de Paris.

Asi lo anunci6 la semana pasa-
da Joaquin Nieto, director de la
OIT en Espafa, durante un acto
organizado por el Club Espatfiol
de la Energia sobre la transicién
energéticay el empleo.

Nieto indic6 que el Gobierno
y la Agencia —tras sendas comu-
nicaciones entre la ministra Tere-
sa Riberay el director general de
su entidad, Guy Ryder- han acor-
dado establecer “un marco de
colaboracién como socios estra-
tégicos” para aplicar las citadas
Directrices y para “dar preemi-
nencia a las dimensiones del tra-
bajo decente y de transicion justa
en los procesos y negociaciones
internacionales en materia de
cambio climaético y desarrollo
sostenible”.

Oportunidades para Espaiia

Elresponsable de la OIT también
anunci6 que su oficina esta pre-
parando un estudio cualitativo
sobre las oportunidades para Espa-
fia en la aplicacion de las Direc-
trices para comprender “las opi-
niones y percepciones de todos
los actores involucrados en ese

proceso de transicion y elaborar
unas conclusiones que traslada-
remos a los ministerios de Traba-
joy de Transicién Ecolégicay a
los agentes sociales”.

Laentidad confia en poder ela-
borar un segundo estudio sobre el
impacto de la transicién en el
empleo de Espafia, pero de carac-
ter cuantitativo, similar al que la
organizacién ha publicado recien-
temente para el &mbito global.

Este documento calcula que,
solo hasta el afio 2030, por cada
empleo que se destruya en el pro-
ceso de sustitucién de los com-
bustibles fésiles por fuentes ener-
géticas que no emiten CO2 se
generaran otros cuatro puestos
de trabajo: “Como resultado de
la transicién energética se crea-
ran 24 millones de empleos fren-

24

MILLONES DE EMPLEOS

Son los empleos que se crearan
en el mundo hasta 2030, cuatro
veces mas que los destruidos.

te a una pérdida de seis millones”,
reza el informe.

Ahora bien, los nuevos empleos
no se generaran ni en el mismo
momento ni en el mismo lugar en
el que se destruyan, -la extrac-
cién y el refino de petrdleo per-
derdn mas de un millén de pues-
tos de trabajo- por lo que “es nece-
sario incorporar el concepto de
transicién justa en los procesos
de transicion”, remaché Nieto.

Ribera también particip6 en el
evento y apunt6 que el Gobierno
prepara “contratos de transicién
justa” en aquellas zonas, como las
cuencas mineras, que mas impac-
to sufriran. De momento, sus pro-
puestas no han gustado a los sin-
dicatos mineros, con los que se vio
la semana pasada.
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* | Libia constata
. 2
» | colaboracion de
. | ONG europeas
e »
s | en el trafico
i- .
> | de migrantes
a-
a
a- LUCIA ABELLAN, Madrid
1- El caos que vive Libia —trafi-
co de drogas, de armas, de per-
- sonas, luchas por el control
ia del petréleo— obedece, en bue-
r- na medida, a injerencias exter-
)s nas. El ministro libio de Exte-
a riores, Mohamed Taher Siala,
1] se aferr6 ayer a este mensaje
i- durante su primera visita a
e- Madrid. Incluso en la migra-
el cién, que marca hoy la agenda
a- de las relaciones entre un Es-
) tado rico en crudo y la Unién
Europea, percibe Siala una
gran responsabilidad euro-
pea. “Sabemos que hay partici-
paciéon de occidentales en la
s estructura de las mafias, que
)s se presentan como miembros
‘n de la sociedad civil”, asegur6
li- en una charla celebrada en Ca-
0 sa Arabe. Preguntado, en una
i- entrevista posterior con EL
e PAIS, sobre si tiene evidencias
el de que algunas ONG colabo-
o ran en ese negocio, respondi6:
le “Es asi. También Italia tiene
0 evidencias. Y protege a algu-
al nas de esas organizaciones”.
ar Aungque el llamado Gobier-
no de unidad nacional al que
lo Siala representa es legitima-
ib mente reconocido por la co-
la munidad internacional, ape-
o nas controla una pequena par-
i- te del pais, en la zona norte. El
fe ministro de Exteriores esgri-
a- me este argumento para excu-
a sarse. “No podemos hacer na-
s da, esta fuera de nuestras com-
u- petencias”. Y lanza una adver-
2s tencia a Europa: “La frontera
n de Europa no empieza en la
ia zona de nuestro dominio, sino
S en la frontera sur de Libia”.
a-
-
la Centros de detenciéon
u- Con este razonamiento, pide a
°s la Unién Europea que se impli-
que en el control de las mafias
s (principalmente las que trafi-
a- can con personas) desde que
- tratan de acceder a suelo libio
- por el sur, no en la altima pa-
e- rada africana del arriesgado
le camino hacia territorio euro-
peo. El titular de Exteriores re-
'n cuerda que Europa se implico
a- en la caida del dictador libio
- Muamar el Gadafi, fallecido
e- por un bombardeo de la
’i- OTAN en 2011, y sugiere que
a- ahora debe ayudar.
bl Siala, que se entrevist6 con
el ministro espanol de Exterio-
e- res, Josep Borrell, reclama
io ayuda a los Estados europeos,
:a mas alla de Bruselas, para ha-
°r cer frente a la situacion. A par-
10 tir de ahi, elude responder so-
0 bre los abusos que se produ-
e- cen en los centros de deten-
cién de migrantes, amplia-
- mente denunciados por orga-
o- nizaciones internacionales.
le “Es muy caro y no podemos
e- soportar solos ese coste en
a nuestro presupuesto. Es ver-
a- dad que la UE esta ayudando
a- mucho y ahora la atencién sa-
o- nitaria y la alimentaciéon es
mejor”, alega.
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EL PULSO DE LA ECONOMIA EL SECTOR EXTERIOR

El frenazo de las exportaciones

DESACELERACION/ |_as ventas espariolas al exterior han pasado de encabezar el crecimiento de la eurozona a situarse alacolay a
un incremento del 10% interanual. La desaceleracion de las economias europeas, las amenazas proteccionistas y la apreciacion

Inma Benedito. Madrid

Los coletazos del sector exte-
rior durante la primera mitad
del afio se han convertido en
sefales de humo que antici-
pan la desaceleracion de la
economia. Las exportaciones
espafolas han pasado de re-
gistrar incrementos a doble
digito a crecer por debajo del
PIB y situarse a la cola de la
Eurozona.

“Que las exportaciones ha-
yan aumentado un 2,9% im-
plica que crecen en linea con
el conjunto del PIB, de mane-
ra que ya no constituyen uno
de los principales motores de
la economia espariola”, expli-
ca Antonio Bonet, presidente
del Club de Exportadores e
Inversores. Las ventas de Es-
pana al exterior pasaron de
crecer un 10%, entre enero y
junio de 2017, a hacerlo un
2,9% este afio, tres veces mas
lento. Una tendencia preocu-
pante, teniendo en cuenta que
el sector contribuye al 34% del
PIB. De perpetuarse, su peso
podria tirar de la economia
hacia abajo.

El ejemplo paradigmatico
de la importancia del sector
exterior estd en uno delos ulti-
mos bandazos del Gobierno,
el pasado miércoles, cuando el
presidente, Pedro Sanchez,
rectific al acceder a entregar
un contrato de venta de explo-
sivos a Arabia Saudi para prio-
rizar su relacion comercial y
losempleos que de ellase deri-
van en Espafia.

“Que el crecimiento econd-

mico en el segundo trimestre
haya sido menor del esperado
se debe en parte a esto”, expli-
ca Maria Jesus Fernandez,
economista senior de Funcas.
En el segundo trimestre, la de-
manda exterior le restd 0,2
puntos al crecimiento del PIB,
lastrando los resultados de
Contabilidad Nacional del
INE, que registro su peor dato
en el periodo desde 2014. De
hecho, afiade Fernandez, “he-
mos rebajado nuestra previ-
si6n de crecimiento al 2,6% en
parte porque se reduce la
aportacion del sector exterior
alaeconomia”.

“Las sefiales apuntan a que
lo que hay detras son factores
de demanda mas que de ofer-
ta”, apunta Miguel Cardoso,
economista Jefe para Espaia
de BBVA Research. Esto quie-
re decir que, més que un pro-
blema inherente a las empre-
sas espafiolas, o a lo que ofre-
cen, las causas estin en quie-
nes compran. Los expertos

Que el crecimiento
entre abril y junio
haya sido menor
se debe en parte
al sector exterior

coinciden en que laraiz de este
cambio en la dindmica expor-
tadora se encuentra en el debi-
litamiento de las economias
europeas. “En parte se debe a
que la economia europea no
crece tanto como se esperaba”,
confirma Fernandez. El presi-
dente del Banco Central Euro-
peo, Mario Draghi, alerté el
viernes pasado de un enfria-
miento, cuando rebajo al 2% la
prevision de crecimiento de la
eurozona este afio.

La incertidumbre politica y
comercial son dos de las cau-
sas de esta pérdida de dinamis-
mo. Lacalma de riesgo politico

alent6 el crecimiento econo-
mico de paises como Franciao
Alemania, también Espatia, en
el primer trimestre. Esa tran-
quilidad tocd a su fin al cerrar
elsegundo trimestre.
Precisamente en marzo fue
cuando el presidente de Esta-
dos Unidos, Donald Trump,
lanz6 su primer proyectil
arancelario sobre el acero y el

Bonet: “Las
exportaciones ya no
constituyen uno de los
principales motores
de la economia”

aluminio. Para Cardoso, “el
problema del proteccionismo
de EEUU es la incertidumbre
que pone sobre los flujos co-
merciales internacionales”. La
escalada proteccionista provo-
ca una importante disrupcion
en las cadenas de suministro
globales, lo que afecta, como
advirtio la Camara de Comer-
cio Europea en China “incluso
en empresas que No son ame-
ricanas ni chinas”.

Cardoso apunta a China co-
mo una de las principales
fuentes de esta desaceleracion,
por “la depreciacion del yuan
chino”. La apreciacién del eu-

FRENAZO DEL SECTOR EXTERIOR

>Las exportaciones se moderan

Variacion interanual en las ventas al exterior entre enero y junio, en %

En millones de euros.
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amenaza el crecimiento

lastrar los resultados del PIB. Estas crecieron entre enero y junio un 2,9%, tres veces més lento que en 2017, cuando registraron
del euro son algunas causas, pero también hay factores internos que pueden poner en jaque el crecimiento de cara a 2018.

ro frente al yuan esta provo-
cando una desaceleracion ein-
cluso caida de bienes interme-
dios, especialmente en el sec-
tor automotriz. En Espafia,
por ejemplo, el superavit del
sector del automovil sufrid
una caida del 24,5% hasta ju-
nio. Es decir, que las compras
de automoviles y componen-
tes a paises del exterior crecie-
ron por encima de lo que las
compatiiias espafiolas lograron

mo historico desde noviembre
de 2014. El encarecimiento del
crudo incrementalos costes de
transporte, que afectan a la
competitividad de las empre-
sas.

Pero esta incertidumbre no
se ha dado exclusivamente en
Espafia, y sin embargo las ex-
portaciones espafiolas se han
ralentizado mas que el comer-

cio internacional. El incre-
mento de las ventas espafiolas
al exterior hasta junio, del
2,9%, contrasta con el 4,2% de
media en la zona euro y una
subida del 4,1% en el conjunto
delaUE. Estose explica, segtiin
Fernéndez, porque se “partia
de niveles muy elevados”. El
incremento del 10% registrado
en 2017 fue excepcional, mien-
tras que el ritmo medio de cre-
cimiento en la tltima década

tos y mercados”. Uno de los
problemas de Espaiia, respec-
to a otras economias, es que el
66,5% de su clientela estd en la
Unién Europea, lo que crea
una elevada dependencia del
buen comportamiento de la
economia europea. De hecho,
mientras que las ventas a mu-
chos paises europeos cayeron
o registraron crecimientos

muy moderados en junio, las
ventas a otras economias de
Africa, Asia 0 Sudamérica, con
un menor peso absoluto, cre-
cieron a doble digito —ver gra-
fico-.

De caraal cierre de 2018, los
expertos apuntan a una mejo-
ra en la tendencia exportado-
ra. “Habra una recuperacion
respecto al ritmo de la primera
mitad del ano. Puede que no
seaatasas tan altas comolasde

vender. :1? I:I:a I'al al It:::er sesitGiaenun4,5%. Lla‘: Zrlng obi ern};ldel‘l 2017, pero tampoco tan lentas
Un tercer factor, afiade Car- re, La desaceleracion del pri- q como las que hemos observa-
doso, esta en el aumento del expertos _apuntan mer semestre, afiade Fernan-  Promueva reformas do a principios de afio”, expli-
precio de petrdleo, que alcan- @ UNa mejora dez, “ha sido muy repentina, es“‘-_'c“'rales y caFernandez.
76 a finales de mayo su maxi-  en la tendencia muy generalizadapor produc-  medidas fiscales Cardoso coincide en que en
Noruega
2,23 Finlandia
>Espaiia en el exterior "5.42 o > Los sectores que caen
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Expansion

el tercer trimestre habra una
recuperacion de las exporta-
ciones, “con un crecimiento
estimado anualizado del 4%”.

Medidas para crecer

El sector exterior presume de
haber sacado a flote a la eco-
nomiadelacrisis,y de encade-
nar siete afios de maximos his-
téricos. Aunque no parece que
2018 vaya a romper con la di-
namica, cabe preguntarse si
seguira tirando de la econo-
mia espafiola como hasta aho-
ra. Esta semana, los datos de
comercio exterior de julio
confirmaran la tendencia que
sigue el sector.

Bonet reivindica reformas,
algunas mas complejas y du-
raderas, como aumentar el ta-
mafio medio de las pymes o
fomentar la innovacion e in-
vestigacion. Y otras coyuntu-
rales, como aumentar los via-
jes con delegaciones empresa-
riales; 0 la cobertura de riesgos
politicos. “Hay que cambiar la
Ley de deuda externa que li-
mita la concesion de crédito a
paises que estdn altamente en-
deudados. Otros paises si lo
estan haciendo”, explica Bo-
net. En fiscalidad internacio-
nal, reclama deducciones por
gastos de filiales en el exterior.
“Si una empresa tiene una fi-
lial en Almeria es deducible,
perono en Malasia”, afiade.

Mafiana:
Los efectos de la
ralentizacion turistica




Huelva Informacién

Fecha: martes, 18 de septiembre de 2018

Fecha Publicacién: martes, 18 de septiembre de 2018
Péagina: 38

N° documentos: 1

Recorte en B/N % de ocupacion: 36,66 Valor: 739,52€ Periodicidad: Diaria Tirada: 5.594 Audiencia: 45.000 Difusién: 4.718

Nat Al E
AWUrgy usara ia marca .
° ° o » U
UDF para la distribucion :
F
N
[ ] [ ] ~ C
de electricidad en Espaia :
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® La compania P ;i‘;‘
cuenta con mas r de
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de 3,7 millones ' ue
: _ e
de puntos de . | trér
suministro X :
: Lo:
pot
Redaccion en
Naturgy ha lanzado UFD, su G r N t ALL
nueva marca paralaactividad de u p 0 a u rg y ING
distribucion de electricidad en par:
Espaiia, sector en el que es el ter- o sace
cer operador espafiol. Logo de la nueva marca del grupo Naturgy. este
El grupo presidido por Francis- mec
co Reynés destaco que estanue- LaManchay CastillayLeén. UFD  mente vinculante porla que obli- cior
va marca nace “enfocadaalain- se refiere a las siglas de Unién ga alos principales grupos ener- cia«
novacion, la digitalizacién y la  Fenosa Distribucién. géticos integrados a que cambien can
simplicidad”, contribuyendo a La compaiiia cuenta con mds suimagen de marca para que los tira
reforzar la nueva etapa que ha  de 3.720.000 puntos de suminis- consumidores puedan identificar ene
iniciado Naturgy dentrodelplan  tro (3.720.509), con un creci- claramente a su compaiifa. eur
estratégico 2018-2022. miento neto anual de 18.602 En concreto, esta medida va di- real
El director de UFD, Raul Sud- puntos (afio 2017), graciasauna rigidaalas empresas distribuido- con
rez, sefial6 que la nueva marca red de casi 65.000 kilémetros. ras de gas y electricidad (en el
permite “reflejar las raices y tra- sector eléctrico las de mas de
yectoria” de la empresa, pero 100.000 clientes) y comercializa- Ma
apostando también por un futuro | g energ ética recu pera dores de referencia y o de tiltimo los
enel quelasredes de distribucién . recurso y su objetivo es evitar la
de electricidad “jugaranun papel CON la referencia a confusién a los consumidores. set
esencial enlatransiciénenergéti- | Jnidn Fenosa las raices Para ello, tendran que realizar AUT
ca hacia una economia mads des- R , X cambios en la informacidn, pre- mas
carbonizada, dando respuesta a de su Nnegocio eléctrico  sentacién de marca e imagen de det
nuevos retos energéticoscomola marca respecto ala filial del mis- ran
integracién del incremento de la mo grupo empresarial que co- que
generacion renovable o la presta- UFD ha invertido mas de 85 mercializa en el mercado libre. gun
cién de nuevos servicios necesa- millones de euros durante el pri- En el caso de Naturgy, laCNMC nén
rios para desarrollar los nuevos mer semestre de este afio conel ya consideraba que la anterior elir
modelos energéticos”. objetivo de reforzar y tecnificar ~denominacién de su distribuido- cidr
La distribuidora eléctrica de lared, asi como mejorar la cali- ra de electricidad, Unién Fenosa Tral
Naturgy estd presente en Galicia, ~dad de suministro. Distribucién, no creaba confu- vist
donde es el mayor distribuidor La pasada semana, la CNMC si6n con respecto a su identidad dez
de electricidad, Madrid, Castilla- aprobé una decisién juridica- enrelacién conladel grupo. mill
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Los tres tipos de pisada de los corredores
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Técnica
usada por
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para batir
el récord
mundial

de maratén

Con la punta del pie

P

EN LA MARATON DEL MUNDIAL DE LONDRES 2017, LOS CORREDORES USARON...

Retro-pie Medio-pie Ante-pie
67% 30% 3%
Fuente: Xavier Aguado (Biomecanico del Deporte y Catedratico de la Universidad de Castilla-La Mancha) EL PAIS

La gesta de Kipchoge y el reto de bajar de las dos horas en
el maratén alimentan el debate sobre las técnicas de carrera

Como correr: de vuelta
a los origenes

XAVIER AGUADO JODAR
Quien logre bajar algin dia de las
dos horas en maratén seré sin du-
da un atleta excepcional. A poste-
riori los cientificos intentaran, ca-
da uno desde su disciplina, expli-
car como se logro la hazafia. Ade-
mas de las cualidades del atleta,
muchos factores entran en juego:
topografia del maratén, ambien-
tales (temperatura, humedad,
viento), forma de correr, estrate-
gia en la carrera, dieta, entrena-
miento y vestimenta (incluyendo
el calzado), entre otros. Puede pa-
sar mucho o poco tiempo hasta
que se logre. Por si acaso, dos de
las grandes marcas de calzado de-
portivo ya han lanzado campanas
encaminadas a reclamar su parte
en esta hazana; al menos en el
subconsciente de millones de run-
ners. Eliud Kipchoge particip6 el
pasado afo en la que organizd
Nike. Culminé, de momento, con
un maratén organizado a medi-
da, fuera de circuito mundial. Se
corri6 en el circuito de carreras
de Monza y se intenté buscar,
mas alld de lo permitido por la
IAAF, condiciones 6ptimas para
bajar de dos horas. Eliud logré
correr en 2h 00m 26s —este do-
mingo bati6 el récord mundial en
Berlin con 2h 0lm 39s—.

Sin llegar a esos extremos de
intentar atar todo al maximo,
existe desde hace afnos una zona
de convergencia entre fisiologia
y biomecéanica. Se llama eficien-
cia energética o lo que es lo mis-
mo, ;cOmo correr para optimi-
zar el ratio entre el consumo de
oxigeno y el trabajo desarrolla-
do? Hace afios, cuando atin no se
bajaba de 2h 07m, se sabia que
cada atleta tenia una amplitud
de paso 6ptima, en la que corria
de forma més econémica. Es de-
cir, con un menor consumo de

Ahora se intenta
avanzar pisando

de planta o ante-pie,
un poco ‘sentado’

Quizas no estaban
tan locos quienes
apostaban

por ir descalzos

oxigeno. Pero cuando se queria
valorar el peso de otros factores,
como la inclinacién del tronco o
la amplitud de la fase de frenado,
las cosas no siempre cuadraban
y se atribuia a una gran variabili-
dad entre atletas.

No obstante, con el cambio de
siglo aumentaron los locos que co-
rrian con calzados sin entresuela
o incluso descalzos. La tnica for-
ma de practicar de manera segu-
ra el barefoot running era volver a
los origenes. A copiar la forma
olvidada de correr de nuestros an-
cestros, que practicaban la caza
por persistencia. Es una forma de
correr menos agresiva, que apro-
vecha al maximo las capacidades
de amortiguaciéon e impulsién en
consonancia con una eficiencia
energética. Algunos la denomi-
nan como Pose Technique. Basica-
mente se intenta correr pisando
de planta o ante-pie, con peque-
nas fases de frenado, un poco sen-
tado al pasar por la vertical del
apoyo y aumentando algo la fre-
cuencia de pasos. Se suele dar co-
mo referencia para practicar esa
forma de correr ajustarse a tres
pasos en cada segundo. De esa
manera se limitan las amplitudes

de paso pero evitamos el impacto
brusco que se produce al talonar
de forma ostentosa y con una
gran fase de frenado.

El éxito del articulo de Lieber-
man en Nature en 2010 (Patrones
de pisada y fuerzas de impacto en
corredores descalzos habituales
versus corredores calzados) uni-
do a la polémica generada inclu-
so entre prestigiosos biomecani-
cos (Benno Nigg) acabé mostran-
do que quizas no estaban tan lo-
cos quienes practicaban el bare-
foot running. Todo ello contribu-
y0 a replantearse lo que se consi-
deraba la forma correcta de co-
rrer. Entre la élite, gracias tam-
bién al mayor peso que cobro6 el
entrenamiento de fuerza, empe-
zaron a surgir corredores que
eran capaces de correr toda una
maratén con pisada de medio-
pie o incluso de ante-pie. Dej6 de
estar mal visto el correr sentadoy
se empezaron a acortar las fases
de frenado y aumentar las fre-
cuencias de paso.

Este verano se han publicado
los resultados del analisis biome-
canico de los finalistas en el mara-
tén del Mundial de Londres de
2017. Son totalmente coinciden-
tes con lo dicho. Incluso en las
frecuencias de pasos (3,05 de pro-
medio en cada segundo en el kil6-
metro 30y 3,02 en el 40). Ademas
muestran que se minimizan las
variaciones en la técnica de carre-
ra debidas a la fatiga. Eliud Kip-
choge nos ha mostrado en Berlin
una estrategia de pensar en su
propia carrera, corriendo de me-
nos a mas mediante una técnica
totalmente resistente a la fatiga.

Xavier Aguado Jédar es Biome-
canico, Catedratico de la Uni-
versidad de Castilla-La Mancha
(xavier.aguado@uclm.es)
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Un trabajo sobre insultos gana
el lg Nobel de la Paz 2018

OEl estudio, liderado
por espanoles, analiza
frecuencia y efectos
de gritar al volante

‘ VALENTINA RAFFIO
BARCELONA
ilavida nila ciencia pue-
den tomarse demasiado
en serio. De ahi que ano
tras ano los Ig Nobel Im-
probable Research, la parodia de los
prestigiosos Premios Nobel, sorpren-
dan desvelando algunas de las inves-
tigaciones mads irreverentes del pa-
norama cientifico internacional.
Una iniciativa mediante la cual se
pretende dar visibilidad a aquellos
trabajos que «celebran lo inusual,
honran lo imaginativo y estimulan
el interés de todos por la ciencia, la
medicinay la tecnologia»y que a su
vez provocan risas y pensamientos
mucho mds profundos.

Este aflo un equipo de investiga-
dores espanoles de la Universidad
de Valencia, dirigidos por Francis-
co Alonso, fue galardonado por un
trabajo sobre «la frecuencia, la mo-

OUn afo mas, el
certamen premia los
trabajos cientificos
mas extravagantes

tivacién y los efectos de gritar y
maldecir mientras se conduce». Un
estudio sobre los hdbitos de con-
duccién de los espanoles que consi-
guid alzarse con el aclamado Ig No-
bel de la Paz.

TOLERANCIAVARIABLE / De acuerdo con
esta nuevay recién galardonada in-
vestigacion, el grado de tolerancia
social hacia las malas practicas en la
carretera es variable. Mientras que
para algunas personas las manio-
bras inapropiadas deben ser ignora-
das y aceptadas como algo inevita-
ble, para otros cualquier incorrec-
cién en la carretera despierta unain-
dignacién extrema. Algo que, de
acuerdo con los investigadores, pue-
de conseguir que los conductores de-
saten toda su furia mediante el uso
de «todo su léxico de blasfemias y
groserias, maldiciendo y acompa-
nando sus palabras de comunica-

»» Francisco Alonso, investigador.

cién no verbal relevante, gestos de
reproche e incluso llegando a una
confrontacién». Uno de los premios
mads aclamados de esta edicién fue
sin lugar a dudas el que gand Akira
Horiuch, el gastroenterélogo japo-
nés que triunfé por una investigar
sobre sus propias carnes una técnica
para la realizacién de colonoscopias
do-it-yourself. Es decir, un examen rec-
tal auto-exploratorio que tan solo le
valié a Horiuch una deve incomodi-
dad», segin declaré.

Sinirmdslejos, en el dmbitodela
medicina, un equipo de investigado-
res americanos también fue premia-
do por validar la idea de que un pa-
seo en las montanas rusas puede ser
util para contribuir a eliminar las
pequenas piedras en el rinén. En bio-
logia, una investigacién sobre «el
aroma de las moscas» alcanzé el po-
dio al demostrar que los (verdade-
T0S) expertos en vino son capaces de
identificar de manera fiable el olor
de una sola mosca en una copa de vi-
no. En quimica, la investigacién ga-
nadora resuelve la incoégnita de a
partir de qué grado la saliva huma-
na puede ser un agente limpiador
para superficies sucias. =
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Trump recrudece su
guerra comercial con China

ARANCELES DEL 10% POR 200.000 MILLONES DE DOLARES/ “Esta a punto de regresar
un montoén de dinero a las arcas de Estados Unidos”, dice el presidente americano.

C.Ruiz de Gauna. Nueva York

El presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, ha
elegido la via mas dura para
lograr que China se doblegue
ante sus intenciones de ree-
quilibrar la balanza comer-
cial, tradicionalmente defici-
taria para el mercado esta-
dounidense.

Tras la imposicion de aran-
celes del 25% a una decena de
productos importados desde
el gigante asidtico y valorados
en 50.000 millones de ddla-
res, Trump ultima ahora nue-
vas tarifas que podrian ascen-
dera200.000 millones de d6-
lares. El propio mandatario
aseguro que el anuncio oficial
se produciria tras la jornada
bursatil en Wall Street. A cie-
rre de esta edicion, atin no se
habia producido, pero el mer-
cadolo daba por seguro.

“Un mont6n de dinero esta
apunto de regresas a las arcas
de Estados Unidos”, asegurd
Trump, que estd haciendo de
labatalla comercial el gran eje
central de su estrategia exte-
rior. El inquilino de la Casa
Blanca explicé que China
“quiere llegar a un acuerdo,
pero, desde nuestro punto de
vista, tiene que ser justo, tiene
que tener en cuenta a nues-
tros trabajadores”.

El Gobierno de Pekin ha
respondido a la estrategia de
Trump con la misma belige-
ranciay aplicando tarifas pro-
porcionales a los bienes que
compra a Estados Unidos, lo
que ha colocado a los merca-
dos en una situacion de incer-
tidumbre sin precedentes.

Ambos paises

ya cuentan con
aranceles cruzados
por 50.000 millones
de dolares

Las consecuencias de una
guerra comercial entre las dos
mayores potencias del mun-
do podria frenar en seco lare-
cuperacion y agravar las poli-
ticas proteccionistas que es-
tan empezando a consolidar-
se enmuchos mercados.

Déficit histérico

Estados Unidos compré del
extranjero productos por va-
lor de 2,3 billones de dolares
el afio pasado y vendio por 1,5
billones, lo que se tradujo en
un déficit de 795.000 millo-
nes del que China es el gran
responsable. En 2017, Estados
Unidos, export6 al mercado
chino por casi 130.000 millo-
nes de ddlares e import6 por
mas de 500.000 millones, ci-
fra que equivale a unos nime-
ros rojos de 370.000 millones
de dolares paraEEUU.

Pese a que se han produci-
do reuniones constantes al
mas alto nivel lideradas por el
secretario del Tesoro, Steven
Mnuchin, el conflicto esta le-
jos de resolverse y la tregua
pactada el pasado mayo hace
tiempo que quedd en el olvi-
do.

Los nuevos aranceles afec-
tarfan a una bateria de articu-
los chinos liderados por los
componentes electronicos,
uno de los productos mas es-
tratégicos de China. Larepre-
salia comercial incluye tam-
bién a pescados como el sal-
mon, la tilapia y el bacalao o
las gambas. En el listado que
se manejaba hace unas sema-
nas, se incluian, ademas, fru-
tas y verduras, cereales, ma-
deras, embarcaciones, mate-
rial de construccion, produc-
tos quimicos, combustibles,
tabaco y alcohol, textiles, bol-
sos, contestadores automati-
cos y material fotograficoy de
video, entre otros.

Los gravamenes implica-
rédn aumentos de precios para
los consumidores o menos
mérgenes de rentabilidad pa-
ra las empresas productoras,
lo que tendré consecuencias
en los mercados de todo el
mundo. Previsiblemente, la
guerra comercial también se

traducira en una devaluacion
de las divisas emergentes en-
cabezadas por el yuan. Las
bolsas estadounidenses se re-
sintieron ayer por la incerti-
dumbre ante las consecuen-
cias del conflicto, que afecta-
ria de lleno a grandes multi-
nacionales como Apple.

I |

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, ayer.
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AGR ANDALUCIA

FRANCISCO GALVEZ HIDALGO. ceo be caLPAGRO
® | a tradicion es, a veces, el freno en el cambio que ya ha empezado

a dar el sector agrario andaluz, en el que la alianza entre Administracion,

empresa y universidad obra como el impulso necesario, a juicio del experto

“La modernizacion de la
agricultura esta empezando”

EL CEO de Galpagro, Francisco Galvez Hidalgo, en una de las conferencias que imparte.

A. Estrella Yaiez

UEGA en la linea de
vanguardia de la agri-
cultura, manejando so-
luciones que hasta hace
muy poco podrian parecer cien-
cia-ficcidn; es Galpagro. Se trata
de una empresa familiar que se
ha aliado con las universidades
de la regidén para probar las pro-
puestas de su departamento de
I+D+itambién en el campo an-
daluz. E1 CEO de la empresa, que
distribuye productos agroquimi-
cos, fertilizantes y fitosanitarios,
ademas de ofrecer asesoramien-
to técnico, dispone de una tribu-
na excepcional para valorar en
qué momento se encuentra la
agricultura andaluza, cudles son
sus carencias y sus retos y en esta
entrevista lo cuenta.
—¢En qué momento de moderni-
zacion diria que se encuentra la
agriculturaandaluza?
—Empezando. Es uno de los sec-
tores que avanza mas despacio.

Aunque a suvez es de los més se-
guros y con mads oportunidades.
En este aspecto Europa y las em-
presas y universidades que lide-
ramos la modernizacién de la
agricultura ejercemos un papel
clave. Se ha creado una alianza
Administracién, empresa y uni-
versidad que lo esta cambiando
todo. Una transferencia de cono-

&& Elsistema ‘high
production system’
se puede adaptar
a explotaciones de
olivar de secano”

cimientos entre todos nunca vis-
to. Prueba de ello son los nuevos
master de la Universidad de Cor-
dobay Sevilla sobre transforma-
cién digital del sector agroali-
mentario que comienzan este
afo, en el cual estamos todos im-
plicados y creara un nuevo con-

cepto de ingeniero agrénomo ne-
cesario para llevar a cabo esta
modernizacién.

—¢Qué lafrena?

-Latradicién. Aun hoy en dia te
encuentras con agricultores que
basan sus practicas en lo que ha-
ce el vecino. Necesitamos gente
joven con ideas nuevas y ganas
de emprender. Animo a este
perfil de personas que se involu-
cren en este sector. Hay mucho
por hacer y una infinidad de
oportunidades.

—Galpagro lidera un proyecto de
prevencion de la xylellaeneloli-
var, ¢puede explicar en qué con-
siste?

-Este proyecto ya no es sélo un
proyecto europeo sobre xylella
fastidiosa, es un ejemplo de unién
enlaagricultura. Nos hemos uni-
do empresas, centros de investi-
gacion y universidades de tres
paises distintos, para que juntos
podamos buscar una solucién al
problema. El proyecto consiste en
encontrar una variedad que sealo
mds resistente posible ala xylella

fastidiosa a través de un progra-
ma de mejora genética desarro-
llada por la Universidad de Cér-
doba. Ademds del uso de practi-
cas sostenibles que puedan ayu-
darnos a frenar la propagacién de
dicha enfermedad.

—Tienen un proyecto para poner
en valor la agricultura hidrosos-
tenible. ¢.En qué consiste?
-Esuno delos proyectos mas am-
biciosos que tiene nuestro depar-
tamento de I[+D+i. Consiste en
disminuir el consumo de agua sin
perder produccién, aumentando
la calidad del producto final y re-
duciendo el impacto medio am-
biental. Como sabemos todos, el
agua es un recurso limitado, por
eso debemos usarlo de una ma-
nera eficiente, ademas podemos
conseguir que la explotacién
agricola con este protocolo sea
mas rentable. “HidroSOStenible”
lo estamos llevando a cabo junto
a la Universidad de Sevilla y la
Universidad Miguel Herndndez
de Elche, y con unos resultados
muy prometedores. Este protoco-

lolo estamos desarrollando apo-
yandonos en Big Data y Tecnolo-
gia aplicada ala Agricultura.
—Hay grandes expectativas so-
bre el cultivo del almendro en
Andalucia. ¢Qué futuro augura
al sector?

—Efectivamente, el almendro nos
parece un cultivo con grandes
posibilidades en Andalucia. Una
alternativa rentable y con gran
recorrido. Este cultivo enlos ulti-
mos afios ha sufrido variaciones
importantes en el precio del pro-
ducto, aunque pensamos que los
préximos afios se dard una situa-
cién de mas estabilidad. Andalu-
cfa es un lugar ideal para desa-
rrollar este cultivo.

—Enolivar ¢{observa unatenden-
cia de transformacién hacia for-
mas de cultivo mas rentables y
productivas como pueden ser
en superintensivo?

—Coémo todo en la vida se trata
de simple evolucién. Estamos
ante un nuevo modelo de plan-
taciones de olivar, mds rentable,
més mecanizado y mas eficien-
te. Este es el futuro. Necesita-
mos producir mas con menos y
de una manera mas sostenible, y
con este sistema, al que nos gus-
ta catalogar como High Produc-
tion System, es posible. Ademas

&& Unprograma

de mejora genética
de la Universidad de
Cdrdoba, eje del plan
contra la xylella”

en los ultimos afios hemos de-
mostrado que este sistema se
adapta también a explotaciones
agricolas en secano, lo que pro-
voca que tengamos mas campo
donde avanzar.

—¢Existen alternativas al olivar
oalalmendro en Andalucia?
-Si, existen cultivos que también
se estan adaptando a este tipo de
practicas mas eficientes. Cémo el
caso de los citricos, se estd avan-
zando mucho en la creacién de
nuevas variedades para mejorar
la productividad y la mecaniza-
cién del cultivo. Los frutos secos
también estan experimentando
esta evolucién, se encuentra en
una fase atn “experimental”
aunque los resultados que esta-
mos obteniendo son bastante
buenosy en unos afios podremos
encontrar cosas realmente inte-
resantes.

—¢Ven un futuro cercano para la
agriculturavertical?

—Ya sabemos que estamos ante el
mayor reto de la humanidad. Te-
nemos que producir alimentos
para mas personas, con menos
recursos disponibles y asegurar
el planeta a las futuras genera-
ciones. Este tipo de agricultura
puede ser algo muy interesante.
Nosotros ya hemos empezado a
realizar ensayos, y muchos paises
lo estdn empezando a integrar
como una prdctica habitual en su
dfa adia.
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A FONDO | INTERNACIONAL Los autores defienden
la creacion de una herramienta legal, de la que
actualmente carece el Derecho Internacional, que
esté vinculada a Naciones Unidas para desmantelar
de una vez por todas, o al menos limitar lo mas
posible, el abominable comercio de productos
utilizados para torturar y ejecutar a seres humanos.

El comercio
de la lortura

JOSEP BORRELL Y CECILA MALMSTROM

LA TORTURA ES un delito en términos de
Derecho Internacional y no se puede jus-
tificar bajo ninguna circunstancia. El uso
sistematico de la tortura es un crimen
contra la humanidad. Y, si bien cada vez
mas paises deciden dejar de aplicar la pe-
na de muerte, miles de personas siguen
estando en el corredor de la muerte a la
espera de su ejecuciéon. Ademas de ser
inhumanos, degradantes e inmorales, es-
tos dos tipos de castigo son totalmente
ineficaces, puesto que, simplemente, no
sirven para reducir la delincuencia.
Mientras que los lideres mundiales ex-

«Los productos que se
utilizan para torturar y
ejecutar a las personas se
comercializan libremente»

presan con fre-
cuencia su apoyo a
la abolicién de es-
tos métodos, para-
déjicamente, esos
mismos productos
que se utilizan pa-
ra torturar y ejecu-
tar a las personas

se siguen comercializando libremente a
través de las fronteras, del vendedor al

comprador. Son mercancias realmente
horribles: porras con puias metalicas, cin-
turones para provocar descargas eléctri-
cas, dispositivos que sujetan a las perso-
nas mientras las electrocutan o productos
quimicos que se utilizan para las ejecu-
ciones, asi como, entre otras cosas, cima-
ras de gas y sillas eléctricas. En pocas pa-
labras: mercancias que solo se utilizan
para infligir dolor y matar. Sila comuni-
dad internacional es genuinamente since-
ra cuando denuncia estas practicas, debe
desmantelarse este comercio; de hecho,
se estan llevando a cabo acciones en este
sentido. El pasado otofio, durante la

Asamblea General de las Naciones Uni-
das en Nueva York, cerca de 60 paises se
unieron para poner en marcha la Alliance
for Torture-Free Trade (Alianza Mundial
para el Comercio sin Tortura). Iniciada
por Argentina, la Unién Europea y Mon-
golia, la finalidad de esta Alianza mundial
es ir mas alla de vagas promesas y hacer
que sea mucho mas dificil para las em-
presas y los paises enviar estas mercan-
cias por todo el mundo.

Los paises de la Alianza se han com-
prometido a perseguir varios objetivos
concretos: control y restriccion de las ex-
portaciones, entre otras cosas mediante la
introduccién de prohibiciones de expor-
tacion; creaciéon de una plataforma para
que las autoridades aduaneras vigilen los
flujos de comercio e identifiquen nuevos
productos en el mercado; disponibilidad
de asistencia técnica para ayudar a los
paises a introducir legislacién; e inter-
cambio de practicas para hacer cumplir la
ley con eficacia.

Los trabajos en el marco de la Alianza
estan en curso. A principios del verano,
por ejemplo, se reunieron en Bruselas ex-
pertos de 38 paises para debatir la forma
de compartir los conocimientos y los re-
cursos con los paises que deseen introdu-
cir unos controles de exportacién riguro-
sos. La reunién fue un paso en el camino
ala creacion de una red internacional de
autoridades aduaneras nacionales para
hacer frente a este azote.

En los altimos afios, en gran parte co-
mo consecuencia de la introduccion de
prohibiciones a la exportacion, los culpa-
bles tienen mas dificultades, y deben pa-
gar precios mas altos, para que los instru-
mentos de ejecucién y tortura lleguen a
sus manos. Sin embargo, los productores
y los comerciantes de estas mercancias
intentan eludir estas leyes, por ejemplo
desviando sus envios, lo que hace atn
mas urgente reforzar los esfuerzos inter-
nacionales.

Obviamente, la incipiente cooperacién
en el seno de la Alianza Mundial para el
Comercio sin Tortura constituye un pri-
mer paso necesario, pero es preciso hacer
mucho mas. Por eso, en su primera reu-
nién ministerial la semana que viene, el
dia 24 de septiembre, la Alianza decidira
proseguir con su desarrollo: més paises
se adherirdn con objeto de ampliarla.

Y lo que es mas importante, discutire-
mos lanzar consultas dirigidas a la intro-
duccién de un instrumento vinculante y
universal: una convencién de la ONU que
prohiba el comercio de mercancias utili-
zadas para infligir torturas y aplicar la pe-
na de muerte. Conseguir que una masa

critica de paises firmen dicha convencion
proporcionaria al mundo un instrumento
préactico para poner fin a este azote,
prohibiendo claramente la importacién y
exportacién de las mercancias que no tie-
nen ningun uso legitimo.

LAS EXPERIENCIAS CON otros trata-
dos multilaterales relacionados con el co-
mercio son alentadoras. CITES, la Con-
vencion sobre el Comercio Internacional
de Especies Amenazadas, se cred para ve-
lar para que el comercio internacional de
especimenes de animales y plantas silves-
tres no ponga en peligro su superviven-
cia. Actualmente, con ciento ochenta y
tres paises y otros actores como miem-
bros, el Tratado

ofrece proteccién a

decenas de miles
de especies ame-
nazadas de anima-
les y plantas.

Otro hito inspi-
rador fue la adop-
cion, en abril de

«La comunidad internacional

debe hacer mucho mas para

impedir el comercio de estos
instrumentos terribles»

2013, del emblematico Tratado sobre el
Comercio de Armas, o TCA, por una ma-
yoria abrumadora en la Asamblea Gene-
ral de las Naciones Unidas. E]1 TCA estd
concebido para impedir las transferencias
irresponsables y no reguladas de armas
que intensifican y prolongan los conflic-
tos, y para fomentar la responsabilidad, la
transparencia y la obligacién de rendir
cuentas del comercio de armas mundial.

De forma parecida a estos dos instru-

mentos, un tratado para prohibir el co-
mercio de mercancias utilizadas para in-
fligir torturas y aplicar la pena de muerte
proporcionaria un marco vinculante.
Cuando el ano pasado se lanzé la
Alianza para el Comercio sin Tortura, las
victimas de torturas contaron sus histo-
rias de sufrimiento. «La tortura no esta
concebida para matarte, ni siquiera para
obtener informacién», dijo una de ellas.
«Esté4 concebida para destruir el alma hu-

mana».

Afortunadamente, muchos sobrevivien-
tes han encontrado la forma y la fuerza
para superar el horror. Pero, puesto que
la tortura y la pena de muerte siguen
siendo una realidad en todo el mundo, la
comunidad internacional debe hacer mu-
cho mas para impedir que los responsa-
bles de este comercio tengan acceso a es-
tos terribles instrumentos.

Josep Borrell es ministro de Asuntos Exterio-
res, Unién Europea y Cooperacién. Cecilia
Malmstrom es comisaria de Comercio de la

Unién Europea.
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Repsol ve el gas como una energia
de futuro y no sélo para la transicién

GASTECH/GPEX El consejero delegado de Repsol, Josu Jon
Imaz, afirmé ayer que el gas “no es una energia de transicién, sino
que es unaenergia para el futuro’. El directivo participd en la primera
jornada de Gastech, el congreso mundial de la industria internacio-
nal del gas, y de Gpex, el evento sobre tecnologia para la transicién
energética. Ambos salones fueron inaugurados ayer en Fira de Bar-
celona por el Rey Felipe VI.El principal alto cargo del Govern que asis-
ti6 fue el director general de Energfa, Pere Palacin. La consellera del
ramo prefirié asistir aun acto con empresas a pocos metros.
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Un plan de inversion de 40.000 millones hasta 2030

La petrolera espanola
ha reducido sus costes
un 11% en tres anos

R. E. M. MADRID.

Cepsa tiene un plan de inversién
de 40.000 millones de euros hasta
el aflo 2030. Aunque la petrolera no
ha desvelado los detalles del mismo,
su vicepresidente, Pedro Mir6, ha

hablado en varias ocasiones del
mismo. La compaifiia ha dividido
en tres paquetes de cinco afios sus
planes, centrados en reforzar sus
fortalezas, expandirse a mercados
adyacentes y desarrollar nuevas
capacidades.

Para lograrlo, Cepsa ha logrado
reducir en un 11 por ciento sus cos-
tes, incluidos los de personal entre
2015y 2017. Ha aplicado un crite-
rio estricto de nuevas oportunida-
des de inversion para fijar un obje-

tivo de 1,5 veces el coste medio pon-
derado de capital (WACC).

En este periodo, Cepsa hadado a
conocer su visién 2030 sobre como
piensa que se van a producir los
avances de algunas de las grandes
incertidumbres para la transicién
energética, como la llegada del coche
eléctrico. Segtin los calculos de la
compaiiia, el 68 por ciento del trans-
porte serd con combustibles limpios
en el afio 2050. La petrolera consi-
dera que el petréleo y el gas segui-

ran representando mas del 50 por
ciento del suministro energético en
2030, pero que las renovables comen-
zaran a jugar un papel importante.

De hecho, la compafiia ya cons-
truye su primer parque edlico en
Cadiz, que espera tener en opera-
cién a finales de este mismo afio o
principios de 2019, incorporando-
lo a sus activos de generacion entre
los que ya hay un ciclo combinado
y un buen niimero de plantas de
cogeneracion.

Segun las cuentas del fondo de
Abu Dhabi, en estos momentos el
sector del petréleo y la petroquimi-
carepresenta el 34 por ciento de su
cartera, frente al 32 por ciento de
inversiones alternativas y de infraes-
tructuras, el 20 por ciento de indus-
tria, minas y tecnologia, el 8 por
ciento de aerospacial y renovables
y el 6 por ciento de corporativo.

Cepsa prepara también un docu-
mento sobre su vision hasta 2050
del proceso de descarbonizacion.
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Cepsa volvera a
cotizar en Bolsa antes
de que finalice el ano

» El fondo Mudabala,
propietario cien por cien
de la petrolera, colocara
entre un 25 v un 40%

M:]. PEREZ
MADRID

Cepsa vuelve a Bolsa. Tras siete afios
alejado delos vaivenes bursatiles, la
petrolera espafiola, cien por cien pro-
piedad del fondo del emirato de Abu
Dahi Mubadala Investment Company,
ha anunciado que suintenciénes co-
locarentreun minimo deun 25y el

pleados. Se espera que Mubadala con-
cedaauno delos directores (mana-
gers) de la oferta oa su agente una op-
cién decompra de acciones adiciona-
les de la sociedad para cubrir
sobreadjudicaciones y posiciones cor-
tas resultantes de operaciones de es-
tabilizacién.

Banco Santander, Citigroup, Merrill
Lynch International v Morgan Stanley
actian como Coordinadores Globales
v Joint Bookmunners en la Oferta; Bar-
clays, BNR First Abu Dhabi Bank PJSC,
Société Générale v UBS actiian como
Joint Boolounners adicionales v BRVA
v CaixaRBank BPI acttian como Co-Lead
Managers (los «Managers» ). Mientras,

b 40% aproximadamente de sucapital Rothschild actiia como asesor finan-
mediante una oferta de venta duran-  cieroexcusivo de la Sociedad v del Ac-
Lo I;e“el ultimo trimes:tre dgl ciop‘ista Vendedor en re-
sl Tifdikeddn ISimcalotes
0,20% aempleados dela La COIRpAnLd Liene to que Cepsa v Mubada-
elos sociedad y sus filialesen Y7 valor estimado la asuman compromisos
Rep- Espaiia. por el mercado de no disposicién delas
1abia El proceso de aproba- de alrededor de acciones de 180 dias de
la re- cién porla Comisién Na- 10.000 millones duracién tras la oferta, y
dela cional dd Mercado de Va- de eyros quelos vempleados rele-
lene- lores (CNMY) del folleto vantes» quecompren ti-
2 jus- de salidaa Bolsa estden tulos enel tramo para
stan- curso, seglin indica el anuncio publi- empleados tenganunc de seis meses.
cado hoy por Cepsa, mientras fuentes Para el responsable de Petrdlec v
aras del mercado apuntan que la compafiia Petroquimica de Mubadala, Musabbeh
15pa- actualmente tiene una valoracién pré- Al Kaabi, la colocacidn departe del ca-
NG, le xima alos 10.000 millones de euros. pital que tienen en Cepsa es «un paso
Uns- Mubadala Investment Company es  natural y estratégicos, que proporcio-
resa, el fondo sucesor deInternational Pe- nara alacompaiia «un mejor acceso
iain troleum Investment Company (IPIC),  alos mercados decapitales para apo-
Spe- que se hizocon latotalidad delape-  yarsu flexibilidad financieras.
ellax, trolera en 2011, cuando se decidié que Fuentes cercanas a la operacién ex-
hizo, Cepsa fuese excluida de Bolsa. plican que no es habitual que Muba-
miti- Seglin explica Cepsaen supigina dala, un fondo cuyo objetivo es gestio-
ocer- weh, la operacién incluird una oferta nary optimizar sucartera, tenga el
deventa de parte delas acciones exis-  cien por cien de las compafiias en que
wion tentes, que se colocard entreinverso-  participa, sibien ahora considera que
w, de- res cualificados internacionales de esunbuen momento para sacar a Bol-
dado dentroy fuera de Espaiia, aloque hay saparte del capital, sibien Mubadala
ado. que aiiadir las que se ofrecerin aem- seguiricomo accionista mayoritario.
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Generalitat y Ayuntamiento
plantan al Rey en la feria de gas

» Don Felipe visito
Barcelona un mes
después del homenaje
alos fallecidosel 17-A

DANIEL TERCERO
BARCELONA

Don Felipe inauguré ayer, lunes, en
Barcelona la trigésima edicién de la
feria Gastech, el encuentro mds im-
portante del mundo sobre gas que, por
primera vez, se celebraen Espafia. La
visita del Rey a Cataluiia fuela sexta
desde el mes de octubre de 2017, cuan-
do el independentismo reté al Estado,
desde las instituciones, conla procla-
macién unilateral de independencia
vlas algaradas callejeras. Una situa-
cién que obligé al Rey a tener que de-
fender el orden constitucional en un
mensaje porla televisiény la radio el
mismo 3 de octubre.

Aver, acompafiado dela ministra
parala Transicién Ecoldgica, Teresa
Ribera (ministra de jornada), la dele-
gada del Gobierno en Catalufia, Tere-
sa Cunillera, yla alcaldesa de Hospi-
talet (Barcelona), Niiria Marin, el Rey
pased por la feria, visitando los prin-
cipales expositores de las empresas
gasisticas, centrand ose, principalmen-
te, enlas grandes compaiiias espaiio-
las, como Repsol, Cepsa, Enagids o Na-
turgy. Antes, en el auditorio de la fe-
ria, Felipe VI -que fue el mds aplaudido
en la presentacion- se encargé de inau-
gurar el evento con su rubrica (o in-
tentindolo, porque fallé la tableta di-
gital).

Enesta ocasién, ni alas puertas del
recinto ferial Gran Via de Hospitalet
-la Fira de Barcel ona tiene un espacio
en Hospitalet y otro en Barcelona- ni
enel interior del propio recinto se pro-
dujeron protestas o manifestaciones
contra la presencia de Felipe VI.

Eltinico punto discordante del dia
fue el intento de desprestigiar la figu-
ra del Rey por parte de la Generalitat
de Cataluifia, ya que el representante
de mds alto nivel al evento por parte
de esta administracién fue Pere Pala-
cin, director general autonémico de
Energia. Al ser un cargo de segundo
escalafon, Palacin solo pudo sumarse
alacola dela comitiva que acompafié
al monarca durante su paseo por los
distintos exhibidores dela feria. Un
querer y no poder.

Tampoco asistié la alcaldesa de Bar-
celona, Ada Colau, ni ninglin represen-
tante del Ayuntamiento de Barcelona.
Fuentes del Consistorio barcelonés
justificaron esta ausencia a ABC: «Co-
lau no va a todaslas inauguraciones
que se organizan en la Fira de Barce-
lonax». ¥ aseguraron que no estaba pre-
vista su asistencia antes de que sur-
giera la polémica, promovida por el se-
cesionismo, en torno ala presencia del

—
- ‘

Reyen Cataluifia. «8i tuviera que ir a
todas las inauguraciones de la Fira, la
alcaldesa no haria otra cosas, indica-
ron las mismas fuentes municipales
consultadas por este diario.

Ademis, se dio la circunstancia de

El Rey, en la inauguracién de la feria del sector dél gas

ORICL CAMPUZANO

Visita oficial

Esla sexta vez que el
Monarca esta en Catalufia
tras el golpe secesionista de
octubre de 2017

que ala misma hora, en otropabellén
del recinto ferial inauguraba un acto
-sobre el sector dela energia-lacon-
sejera de Empresa y Conocimiento,
Angds Chacdn, quien previamente ha-
bia denegado la invitacién de Gastech,
para poder seguir asi conla estrategia
secesionista respecto a Felipe VI, que
consiste en no acudir alos actos alos
que asista en la regién, y mostrar de
esta manera su disconformidad con
la intervencidn real del 3 de octubre.
Pese a esto, desde la Consejeria de
Empresa y Conocimiento se explicéd
que Chacén habia priorizado alas em-
presas dedicadas ala transicién ener-
gética, de ahi que no pudiera asistir a
lainauguracién de Gastech.

Un escaparate mundial

La feria Gastech es la mds importan-
te del mundo sobre gas. Segiin datos
aportados por los organizad ores, en
el recinto de Hospitalet se retinen 700
expositores, 15 pabellones nacionales,
3.500 delegados, se espera la presen-
cia de 30.000 visitantes y, durantelos
cuatroe dias del evento, se celebraran
mids de un centenar de conferencias.
Con4s afios de historia, Gastech, con
esta edicién en Barcelona, ha vuelto a
Europa tras celebrar en Asia sus tres
tltimas ediciones.

Alainanguracién de este lunes asis-
tieron ademds, entre otros y mas alla
delas empresas, el presidente de la C4-
mara de Espafiay presidente dela Fira
de Barcelona, José Luis Bonet, el pre-
sidente dela Cimara de Barcel ona, Mi-
quel Valls, yel director general dela
Fira de Barcelona, Constanti Serra-
llonga. También representantes de los
gobiernos de Qatar yel Libano, asi
comoel alcalde de Houston (EE.UU.),
Sylvester Turner, cindad que acojerd
la edicién de Gastech del afno proxi-
mo. Por este motivo, al finalizar su vi-
sita, Felipe VI mantuvo un encuentro
privado con Turner justo antes de
abandonar Barcelona.

Don Felipe volvid, asi, ayer, a Bar-
celona, justo un mes después de suil-
tima visita oficial, el 17 de agosto pa-
sado, para asistir a los actos de home-
naje alos fallecidos en los atentados
vihadistas dela capital catalana v Cam-
brils (Tarragona) llevad os a cabo en
2017

FL MAGISTRADO RECHAZA LA DOBLE INCRIMINACION

Bélgica decide no extraditar
a Valtonyc a Espana

J- M. AGUILG PALMA DE MALLORCA
El juez encargado de pronunciarse
sobrela peticién de extradicién a Es-
paiia del raperc mallorquin Josep Mi-
quel Arenas -Valtonyc- decidié ayer
no ponerlo finalmente a disposicién
delas autoridades espaiiolas, al con-
siderar que segiinla legislacién judi-
cial belga no se dabanlos supuestos
necesarios para ello.

Esta resolucion serd previsible-
mente recurrida ahora porla Fisca-

lia de Gante. Valtomnyc, que se encuen-
tra huido en Bélgica desde mayo de
este afio, fue condenado porla Au-
diencia Nacional en febrero de 2017
atres afios ¥y medio deprisiénporlos
delitos de enaltecimiento del terro-
rismo, injurias graves a la Corona y
amenazas. La condena fue confirma-
da un afio después en su integridad
por el Tribunal Supremo.

«Estoy muy contento de poder ser
libre, de que no me extraditen, pero

estoy muy triste de ver que mis com-
pafieros de Espafia nolo sony que no
tienen un juicio justo ¥ una justicia
Justax», declard ayer Valtonyc a los me-
dios a su salida delos Juzgados de
Gante.

Los abogados del cantante espera-
ban inicialmente que no se tuvieran
en cuenta el delito de enaltecimien-
to del terrorismo ni el de injurias gra-
ves a la Corona, y que el rapero fuera
extraditado al final tinic amente por
el delito de amenazas.

Sin embargo, el magistrado tomé
la decisién de noextraditarlo en nin-
alin caso, al considerar que no se daba
la doble incriminacién de los hechos
por los que fue condenado en Espa-
fia.
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Espaldarazo de Cepsa a la Bolsa espariola

Ladecision de Mubadala Invest-
ment Company -hdlding estatal de
Abu Dabi- de proceder este otofio a
colocar enla Bolsa espafiola el 25%
del capital de la petrolera Cepsaes
una muy buena noticia para el mer-
cado de capitales espaiol. Se trata
porunlado de unaoperacion de
gran tamario, que podria valorar la
compaiiiaen entre 10.000 y 11.000
millones, dando mayor profundidad
anuestro mercadoy devolviendoa
Cepsaasu papel como tradicional
comparable bursétil de Repsol. Se
produce ademds en un momento de
incertidumbre respecto de la posibi-
lidad de un aterrizaje suave de la
economia espafola tras el sostenido
ciclo expansivo que ya cumple cinco
afios, por lo que incorporaun men-
saje positivo del mundo inversor so-
bre las perspectivas de laeconomia
espafiola. Elmomento del sector pe-
trolero es favorable, caracterizado
por un precio del crudo con cierta
tension al alza en el entorno de 75-
80 dolares por barril, que permite
unabuena visibilidad de resultados
ysugiere la posibilidad de unabuena
demanda por parte delos inversores
institucionales. En el primer semes-
tre, Cepsa tuvo un beneficio neto
ajustado de 337 millones de euros,
con deudanetade 3.000 millonesyy,
en 2017, la compafiia tuvo unarenta-
bilidad sobre el capital empleado del
14%. El ebitda ajustado del primer
semestre sumd 760 millones. corres-

pondiendo el 35% aexploraciony
produccion, el 32% arefino, el 19% a
comercializaciény el 17% a petro-
quimica. La capacidad derefino de
Cepsasupone el 34% de latotal de
Espana. El principal comparable
burstil es Repsol, que capitaliza
27.100 millones con un PER 2018 de
10 veces, y cuya cotizacion se hare-
valorizadoun19% enlos tltimos 12
meses en un contexto de fuerte me-
joradelos fundamentales. Los coor-
dinadores globales de la operacion
son Santander, Citigroup, Merrill
Lynchy Morgan Stanley. El asesor
financiero exclusivo es Rothschild.
Todo apunta a que Cepsa celebrara
sus 90 afios en 2019 ya como empre-

sa cotizada, como lo fue en el pasado.

Blackstone sube su
apuesta en Espana

Enlos tltimos cinco afios, el fondo
estadounidense Blackstone se ha
convertido en el principal protago-
nista del sector inmobiliario en Es-
pafia, donde desde 2012 acumula in-
versiones por 20.000 millones de
euros con una tipologia muy diversi-
ficada. Ayer se anunci6 unanueva
megaoperacion con lacompra por
fondos gestionados por Blackstone
del 50,01% de Testa Residencial, So-
cimi cotizada en el MAB. Elimporte
asciende a 948 millones. valorando

€l100% de la sociedad en 1.895 mi-
llones. La oferta va dirigida al 99%
del capital, pero por el momento han
firmadolaventa de parte de sus par-
ticipaciones Santander, BBVAy
Merlin Properties (estos dos tltimos
venden la totalidad), titulares res-
pectivamente del 36,9%, 25,2%y
17%. Testa Residencia es lider en Es-
panaen el mercado residencial de
alquiler, con 10.615 unidades, en su
gran mayoria de vivienda libre. Tes-
ta tiene ingresos por rentas brutas
anualizadas de 85 millones de euros,
con una tasade ocupacion del 91,4%.
Blackstone es uno de los mayores
grupos de inversion a nivel mundial
através de inversiones en capital
riesgo, inmobiliario, hedge fund y
crédito, con un volumen ajunio de
cercade 380.000 millones de euros.
De este total, aproximadamente
100.000 millones (el 26%) corres-
ponden al sector inmobiliario conun
valor bruto de activos de 206.000
millones. En la actualidad, Blacksto-
ne capitaliza 45.500 millones de do-
lares, con unamejora de la cotiza-
cién del 23% en los tiltimos 12 meses.

Vodafone estudia
vender sus antenas
Vodafone estudia vender sus torres

de telecomunicaciones en Europa
parareducir su abultada deuda. de
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PLANTON DEL
GOVERN AL REY EN
LA FERIA GASTECH

Barcelona o El rey Felipe VI
inauguré ayer la trigésima edicion
de la feria Gastech ante un auditorio
con mas de un millar de personas y
agasajado por un sector econémico
internacional llamado a ser el motor

de la transicion energética de los
préximos anos. La Generalitat se
desmarcé y quiso ningunear la
sexta visita a Catalunya del
monarca desde la crisis
institucional tras el 1-O, pero Fira de

Barcelonay el encuentro de los
profesionales del sector gasistico
no reparé en ausencias y se
concentré mas en disputarse un
futuro que todos los expertos ven
con optimismo.

SECTOR PETROLERO

© La operacién se
cerrara antes del 2019
y sera la mayor del
ano en Espafa

‘ P. ALLENDESALAZAR
MADRID
iete anos después, Cepsa
volverd a la bolsa espanola.
Tras meses de especula-
cién, el fondo Mubadala
—propiedad del Gobierno de Abu Da-
biy dueno del 100% de la petrolera
espanola desde el 2011- anuncié
ayer que sacard a cotizar al menos el
25% de su participada en el cuarto
trimestre. La escalada del precio del
crudo ha facilitado la operacion,
que segun fuentes del mercado po-
dria pasar por valorar la empresa en
entre 10.000 y 15.000 millones de
euros, con lo que seria la mayor sali-
4 da abolsa en Espana del 2018 y una
de las mayores del sector petrolifero
mundial de los tiltimos afos.

© La subida del crudo
permitira valorar la
compaiia en mas

de 10.000 millones

El fondo prevé vender las accio-
nes a inversores profesionales inter-
nacionales. Los pequenos ahorrado-
res estdn excluidos, pero se va a re-
servar una pequena porcion del ca-
pital (el 0,2%) para «empleados rele-
vantes». Mubadala también ha nego-
ciado en los tltimos meses la venta
de una participacién con distintos
fondos de inversion (como Blacksto-
ne, Macquaire, CVC o Carlyle), con lo
que no se descarta que alguna de es-
tas firmas tengan un papel relevante
en el nuevo accionariado.

Abu Dabi entré en el capital de
Cepsa (la primera petrolera privada
espanola, fundada en 1929) con la
compra del 10% de las acciones en
1988.En el 2009 se hizo con el 37,5%
propiedad del Santandery Unién Fe-

nosa,y en el 2011 compro el 48,8%
del capital en manos de Total y el res-
to de las acciones propiedad de pe-
quenos accionistas. Entonces valoré
Cepsa en 7.500 millones, con lo que
la salida a bolsa le reportard impor-
tantes plusvalias. Ademads, desde el
2011 harecibido mds de 2.000 millo-
nes de dividendo de su participada.

CAMBIO DE MODELO / El encarecimien-
to del petrdleo es uno de los factores
clave que explican la operacién. Tras
la fuerte caida del 2014, los analistas
estiman que las cuentas de resulta-
dos de las petroleras estdn cerca de
volver a los niveles del 2013. Ello su-
mado a la situacién propicia de los
mercados, todavia inundados de li-
quidez por los bancos centrales y
con la desaceleracién mundial solo
dando los primeros sintomas, hace
que los expertos prevean mds opera-
ciones similares en los proximos me-
ses en todo el mundo.

La compania, presidida por
Suhail Al Mazroueiy dirigida por Pe-

Abu Dabi sacara a bolsa al
menos el 25% de Cepsa

dro Mir¢, estaba especializada en el
refinoy petroquimica hasta la toma
de control por parte de Abu Dabi, pe-
ro desde entonces ha crecido de for-
ma importante en el drea de busque-
da de yacimientos y produccién de
barriles de petréleo. En el primer se-
mestre, esta actividad supuso el 35%
de suresultado bruto, frente al 32%
del refino, el 19% de la comercializa-
cién y el resto de la petroquimica.
Cuenta con 10.243 empleados, 1.824
gasolineras en Espana (solo por de-
trds de Repsol) y presencia en 20 pai-
ses de cinco continentes.

La apuesta por la diversificacién
también es una de las estrategias cla-
ve de la compania. «<La demanda de
gasvaa crecer hasta el 2030 mds que
ninguin otros combustible f6sil, en
torno al 2% cada ano, desplazando
al carbéon como segunda mayor
fuente energética mundial», apunté
Juan Vera, director de operaciones
de Cepsa, en el marco de la feria Gas-
tech inaugurada ayer en Barcelona,
informa Eduardo L6pez Alonso. =
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Cepsa confirma su intencion de volver

a cotizar en Bolsa este mismo ano

® Mubadala, el fondo soberano abudabi que controla el 100% de la energética, colocara un
paquete de acciones de no menos del 25% del capital sin perder el control de la compania

Alberto Grimaldi seviLLA

Cepsavolverd al parqué. La Com-
paififa Espafiola de Petréleos,
ahora transformada en una ener-
gética completa, anuncié ayer
que lanzard un oferta ptblica de
acciones en la Bolsa espafiola, de
la que quedé excluida cuando
IPIC ~hoy Mubadala— compr¢ el
100% del capital de la compafiia.

La oferta publica de acciones,
que Cepsa espera que concluya
antes de que acabe el aflo, sera
como minimo del 25% -para
cumplir con el requisito legal que
exige la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV)—,
pero con el objetivo de que Mu-
badala, el fondo soberano abuda-
bi, siga manteniendo el control
de la multinacional espafiola.

La oferta se hard en dos tra-
mos, uno para inversores cualifi-
cados internacionales, dentro y
fuera de Espafia, y otro para em-

La companiia ofrecera
acciones a inversores

internacionales y a los
empleados en Espafia

No es habitual que
Mubadala sea el Unico
accionista en sus
inversiones

pleados de Cepsay sus filiales en
Espaiia. El tramo de empleados
representard, segin la estimacio-
nes de la energética, un 0,20%
del total de acciones que salgan
al mercado, una vez que cumpli-
mente su intencién anunciada
ayer de solicitar laadmision a ne-
gociacion de sus acciones ordina-
rias en las bolsas de valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Va-
lencia para su contratacion a tra-
vés del Mercado Continuo.
Cepsa tiene una fuerte vincula-
cion con Andalucia, comunidad
en la que radican sus dos refine-
rias operativas —tiene otra inacti-
va en Santa Cruz de Tenerife—, la
Refineria Gibraltar, ubicada en
SanRoque (Cadiz), ylaRefineria
La Rabida, establecida en Palos
de la Frontera (Huelva). Ambos
complejos permiten situar a la
compaiifa como el segundo ope-
rador petrolifero espafiol. Los
centros andaluces constituyen
ademds complejos petroquimi-
cos, dado que junto a las refine-

Instalaciones del compleo petroquimico que Cepsa tiene en Palos de la Frontera.

REACCIONES

Pedro Miré “Volver a los mercados supone
marcar un hito importante”

Pedro Mir6, primer ejecutivo de
Cepsa, sefialé respecto al anun-
ci6 de la salida a Bolsa “que mar-
ca un hito importante” en la histo-
ria de la compaiifa. “Desde la ad-
quisicion en 2011 del 100% del

capital de la sociedad por nuestro
actual accionista hemos crecido
con su apoyo para convertirnos en
una comparifa energética global,
con presencia en mas de 20 paises
yconuna carteramas diversifica-

Musabbeh Al Kaabi “La salida a Bolsa es un
paso natural y estratégico para Cepsa”

En nombre del tnico accionista de
Cepsa, Musabbeh al Kaabi, Chief
Executive Officer de Petréleo &
Petroquimica y miembro de comi-
té de inversiones de Mubadala, ex-
presd su orgullo por “nuestra rela-
cién de colaboracion con Cepsa,
que es una inversion energética

rias operan plantas de Cepsa Qui-
mica que fabrican diferentes pro-
ductos.

En los dltimos afios, el equipo
gestor de la petrolera, fundada
en 1929 como primera compafiia
espafiola de este sector, la ha
transformado en una energética
completa, que produce y comer-

estratégica para Mubadala y un re-
ferente nacional en el sector indus-
trial espafiol”. EL directivo abudabf
anadié que el anuncio de intencion
de admisién a negociacion de ayer
es “el resultado de los fuertes ci-
mientos que ha construido la com-
pafifa para convertirse en una com-

cializa no s6lo derivados del cru-
do, sino gas y electricidad. Re-
cientemente ha entrado en el ne-
gocio de las renovables, con in-
versiones edlicas, también en la
provincia de Cadiz.

El accionista tnico de Cepsa
considera el regreso de la compa-
fifa ala condicién de empresa co-

da", explicé el consejero delegado
y vicepresidente de Cepsa, que
anadié: "Hoy, podemos mirar ha-
cia delante a un futuro brillante:
tenemos un plan estratégico has-
ta 2030 con el objetivo de fortale-
cer nuestro modelo de negocio in-
tegrado y consolidar nuestro ne-
gocio internacionalmente”.

pafiia energética integrada sélida-
mente establecida y un lider glo-
bal en un ndimero muy importante
de mercados de producto”. Tam-
bién reafirmd el compomiso de
Mubadala con “la ejecucion de la
salida a Bolsa como un paso natu-
ral y estratégico para Cepsa que
le proporcionard un mejor acceso
a los mercados de capitales para
apoyar su flexibilidad financiera”

tizada un paso “natural y estraté-
gico” para el desarrollo de la
compaiiia.

Ciertamente, la politica habi-
tual de Mudabala, como antes de
IPIC, no suele ser tener el control
del 100% de las compafiias enlas
que participa, por lo que esta de-
cisién homologara a Cepsa con

otras inversiones del fondo de
Abu Dabi. En estos afios, el accio-
nista inico de la compafiia ha he-
cho importantes inversiones y
con su salida a Bolsa recuperara
parte de ese capital.

En 2011, el fondo de Abu Dabi
Ipic-hoy fusionado con Mubada-
la—se hizo con el 100% de Cepsa
tras adquirir el 48,8% del capital
que estaba en manos de la fran-
cesa Total por unos 3.650 millo-
nes de euros. Entonces la valora-
ci6én entonces de la compaiiia as-
cendia a unos 8.000 millones de
euros. Fuentes financieras con-
sultadas por la agencia de noti-
cias Europa Press consideran que
lavaloracién actual dela energé-
tica rondard los 10.000 millones
de euros.

Enla oferta, Banco Santander,
Citigroup Global Markets Limi-
ted, Merrill Lynch International
y Morgan Stanley actian como
coordinadores globales y joint
bookrunners; Barclays Bank, BNP
Paribés, First Abu Dhabi Bank
PJSC, Société Générale y UBS Li-
mited actian como joint boo-
krunners adicionales y BBVA y
Caixabank BPI acttian como co-
lead managers. Rothschild actia
como asesor financiero exclusivo
de Mubadala en relacién con la
oferta de acciones.
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El Supremo anula dos expedientes
sancionadores de Competencia a Repsol

El Organismo inspeccion¢ la sede de la petrolera sin tener autorizacion judicial

Tomas Diaz MADRID.

El Tribunal Supremo ha anulado
un registro de Competencia a la sede
de Repsol en mayo de 2013, porque
el Organismo no disponia de auto-
rizacién judicial para efectuarlo y
no informé de ello a la empresa, que
le abri6 sus puertas pudiendo habér-
selas cerrado. El registro derivé en
dos expedientes sancionadores —con
sendas multas de 20 millones y de
22,59 millones de euros, anuladas
por la Audiencia Nacional- que
ahora se cierran definitivamente.
En una sentencia ala que ha teni-
do acceso elEconomista, el Alto Tri-
bunal estima el recurso interpues-
to por Repsol contra una sentencia
anterior de la Audiencia Nacional
del 21 de julio de 2016 y anula la
actuacion inspectora que la antigua
Comision Nacional de Competen-
cia (CNC) desarroll6 los dias 27 y
28 de mayo de 2013, “declarando
que lareferida actuacion inspecto-
rano ha de producir efecto alguno
y reconociendo el derecho de la
recurrente a que le sea devuelta la
documentaci6n intervenida como
consecuencia de la actuacién admi-
nistrativa que ahora se anula”.

Sede de Repsol en Madrid. r. viLLar

Segtn recoge el documento, el
Juzgado negd ala CNC la autoriza-
cién de entrada domiciliaria, al
entender que “no habia quedado
suficientemente justificada la razén
de la solicitud”. Ahora bien, los ins-
pectores del Organismo no infor-

maron a la compaiiia petrolera pre-
sidida por Antonio Brufau de que
carecian de autorizacién y “era una
exigencia de buena fe no ocultar ese
dato a la empresa y no proceder
como si nunca se hubiera pedido
autorizacién judicial y nunca se

hubiera denegado dicha solicitud”.

La sentencia apunta que “puede
requerirse a la Administracién que
no oculte intencionalmente los
hechos, datos o circunstancias que
de haber sido conocidos por la
empresa inspeccionada muy pro-
bablemente habrian desembocado
en la oposicién a la entrada preten-
dida”.

A raiz de la inspeccién anulada,
la actual CNMC impuso dos mul-
tas a Repsol. La primera, de 20 millo-
nes, por intercambiar informacién

El registro derivd
en dos multas de
20y 22,59 millones
ya anuladas por la
Audiencia Nacional

con Cepsa entre 2011 y 2013; la
segunda, de 22,59 millones, por fijar
precios de venta en sus gasolineras.
La Audiencia Nacional ha fallado a
favor de la empresa en ambos casos,
pero los expedientes seguian abier-
tos, y ahora se cierran.

atn A




. -
Cinco Dias

Fecha: martes, 18 de septiembre de 2018

Fecha Publicacion: martes, 18 de septiembre de 2018
Pagina: 14

Ne° documentos: 1

Recorte en B/IN % de ocupacion: 60,74  Valor: 7714,02€ Periodicidad: Diaria Tirada: 29.266 Audiencia: 31.000 Difusién: 20.846

P S u AUApJILGUL /O AUL L LG e Martes 18 de septiembre de 2018

° rd
Tensiones en Peru opngenpor sus
4 : PR Fefineriade Talara
Técnicas capea ulna Crisis en *
» . Construirauna
su mayor obra en America P g
° ° miliones
mientras crece en Emiratos
J. F. MAGARINO de gas de baja presién a la
MADRID ciudad de Habshan, proce-
dente de laisla de Das Island Petroperq,
La andadura internacional y obtenido en campos offs- en posicién
de Técnicas Reunidashade-  hore. Técnicas Reunidas ya vigilante

parado en estos ultimo dias
una buena noticia, con la
adjudicacion de un volumi-
noso contrato en Emiratos
Arabes Unidos (EAU), y una
fuerte crisis en Perti, donde
ejecuta su mayor proyecto
en América con laremodela-
cion de larefineria peruana
de Talara.

Laingenieria controlada
por la familia Lladé anuncié
ayer que se ha impuesto en
el concurso para disenar,
suministrar equipos, cons-
truir y poner en marcha una
planta de tratamiento de gas
en Das Island (EAU) por un
importe aproximado de 860
millones de délares (736 mi-
llones de euros). El cliente es
Adnoc LNG, alianza entre los
gigantes Adnoc (70%), Mitsui
(15%), BP (10%) y Total (5%),
y el alcance del contrato es

se habia apuntado en 2015
obras para el tratamiento
de gas también para Adnoc
y en la ciudad de Habshan.
De hecho, recordé ayer en
un comunicado que se trata
del sexto proyecto de estas
caracteristicas en EAU.

Al calor de este éxito la
accién de la compania avan-
z6un 3,3% en Bolsa, cerran-
dolajornada en 27,66 euros
por titulo.

Mientras mantiene toda
su atencién en participar en
desarrollos energéticos en
Emiratos, el grupo esparol
trata de encauzar una crisis
en Pert que afecta al megra-
contrato para remodelar la
refineria de Talara.

El encargo, por parte de
la estatal Petroperu, alcanza
los 2.700 millones de délares
(2.310 millones de euros) y

Vista aérea de las obras de ampliacion de la refineria peruana de Talara, ejecutadas
por la espariola Técnicas Reunidas.

plimientos. Fuentes locales
hablan de la salida de més
de 1.500 trabajadores y de
una patata caliente en ma-
nos del contratista principal.

La modernizacién de
esta refineria, con la cons-
truccién de nuevas unidades
de tratamiento de crudo, es
el mayor proyecto llave en

» Asesoramiento
legal gratuito.
Responsables de
Petroperu accedieron
a primeros de agosto a
mantener un encuentro
con un grupo de
subcontratistas de
Técnicas Reunidas.
Estos denunciaron
una situacién de
urgencia respecto a
cobros pendientes.
La petrolera estatal
constato que estaba
al dia con los pagos al
grupo esparol y que
esta aseguraba tener
al dia las facturas
de sus principales
proveedores. Sin
embargo, Petroperu
recomendé la via legal
alas subcontratas y
ofrecié asesoramiento

ampliable en otros 150 mi-  presentaungradode ejecu-  Petropert afirma que Téc-  La espanolabusca  mano de refino promovido el pretiie,
llones de délares. El plazo cién del 70%. Pero la petro- nicas “continta realizando soluciones para jamas. Se trata de elevar su
deejecuciénesde54meses.  leraregistra quejas de pro-  las actividades necesarias capacidad de producciéon
PP X - avanzar en su X .

Técnicas lidera el con- veedores locales desde julio para asegurar el avance y la de combustibles, con bajo
sorcio ganador con una par- por supuestos impagos de continuidad del proyecto, y proyecto peruano contenido de azufre, pasan-
ticipacién del 50%. Susocio  Técnicas. De hecho, unade  realiza gestiones pararesol- ante lamarcha do de procesar un limite de
eneste llaveenmanoes Tar-  las mayores subcontratas,  ver los impases existentes e SSK, una de 65.000 barriles diarios aun
get Engineering and Cons- la especialista en montaje con sus subcontratistas, las principales techo de 95.000. La carga de
truction, filial de Arabtec. industrial SSK, ha decidido para encontrar soluciones subcontratas trabajo para Técnicas alcan-

Esta nueva instalacién
tendra como misién el envio

abandonar el proyecto alu-
diendo a distintos incum-

v cumplir los objetivo del
proyecto”.

zalos 55 meses y la apertura
esta prevista para 2021.
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ENCUENTRO INTERNACIONAL

El gas natural prevé un auge
de la demanda hasta 2040

Los principales actores del sector coinciden en que este
combustible sera clave para descarbonizar la economia

Josep Ramon Torné BARCELONA.

Los principales agentes globales del
sector del gas natural se congrega-
ron ayer en la sesién inaugural de
Gastech, el evento global mas impor-
tante sobre este combustible, que
este 2018 se celebra por primera
vez en Fira de Barcelona. Las pri-
meras conferencias reunieron a los
méximos directivos de las empre-
sas mds destacadas a nivel nacional
e internacional, que coincidieron
en resaltar el brillante futuro que le
aguarda al sector, que registrard un
gran incremento en la demanda
hasta 2040 y al que atribuyen un
papel protagonista en la descarbo-
nizacién de la economia.

En este sentido, el presidente de
Repsol, Antonio Brufau, afirmé que
la demanda de este combustible
“subira exponencialmente” por el
incremento de la poblacién y de sus
niveles de bienestar y que la exten-
si6n de su uso contribuird a redu-
cir la huella de carbono, mientras
que el presidente de Naturgy, Fran-
cisco Reynés, apunto que el gas natu-
ral sera “parte de la solucién y no
del problema” de las emisiones con-
taminantes y del calentamiento glo-
bal. El presidente de Enagés, Anto-
nio Llardén, recordd el “papel prin-
cipal” del gas natural como tecno-
logia de apoyo de reserva al resto
del sistema energético y su conse-
cuente rol en “la descarbonizacion
de la economia”. Por su lado, el pre-
sidente de Reganosa, José Maria
Paz Goday, se mostré convencido
de que el gas natural demostrara su
capacidad para ofrecer “el mundo
mas limpio que nuestra sociedad
reclama”.

En el Ambito nacional, el conse-
jero delegado de Cepsa, Juan Vera,
abri6 la sesion inaugural sefialan-

Dos asistentes ante un ‘stand’ de Gastech. ere

Las firmas gasistas
defienden esta
energia como via
para mitigar el
cambio climatico

do que Espatia debe aprovechar este
contexto para convertirse en un hub
mundial en la distribucién de gas
natural, algo que reafirmé el con-
sejero delegado de Técnicas Reu-

nidas, Juan Lladd, al destacar que
la economia espafiola cuenta con
unas infraestructuras de primer
nivel mundial.

En la siguiente sesion, los maxi-
mos directivos de Qatar Petroleum,
Gazprom, Shell, ExxonMobil, Rep-
sol, China Petroleum y Vitol pro-
nosticaron un gran incremento en
la demanda de gas durante las pré-
ximas décadas. En este contexto, el
consejero delegado de Repsol, Josu
Jon Imaz, afianz6 ante el sector la
apuesta de la compaiiia por forta-
lecer su negocio de gas natural.
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Abu Dabi sacara
Cepsa a Bolsa y
aspira a ingresar al
menos 2.500 millones

MIGUEL ANGEL NOCEDA, Madrid

La petrolera Cepsa pedira la admision a negociaciéon de sus acciones
ordinarias en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, con
al menos un 25% del capital durante el cuarto trimestre de este afio.
La operacion incluira una oferta de venta de acciones existentes por
parte del accionista vendedor, el fondo estatal del emirato de Abu
Dabi Mabudala, que cuenta con el 100% del capital. El emirato aspira
al menos a embolsarse 2.500 millones de euros con la operacion.

Finalmente, Mabudala, fondo so-
berano de Abu Dabi a través del
que ostenta el 100% del capital
de la antigua Compaiia Espano-
la de Petréleos (Cepsa), se ha de-
cidido por la colocacién en Bolsa
de la petrolera en lugar de ven-
derla a uno o varios comprado-
res. El grupo arabe quiere acele-
rar el calendario de manera que
la empresa pueda estar cotizan-
do desde el mes de octubre. Para
ello debera cumplir con las exi-
gencias de la Comision Nacional
del Mercado de Valores (CNMV).

El objetivo es colocar accio-
nes entre inversores cualifica-
dos internacionales dentro y fue-
ra de Espafia. Pero, ademas de
las acciones que ponga en venta,
el grupo se reservara un paquete
de acciones destinado a los em-
pleados de Cepsay sus filiales en
Espafia que cumplan con ciertos
requisitos. “Las acciones inicial-
mente ofrecidas como acciones
del tramo de empleados repre-
sentaran aproximadamente un
0,20% del total de acciones ofre-
cidas iniciales”, sefiala en un co-
municado. “Se espera que el capi-
tal flotante (free float) minimo
tras la oferta sea del 25%, sin te-
ner en cuenta posibles sobread-
judicaciones, en su caso, cum-
pliendo asi con el nivel minimo
requerido por la Comisién
CNMV?”, anade la nota.

Los coordinadores globales y
de la operacién son las enti-
dades financieras Santander, Ci-
tigroup, Merrill Lynch y Morgan
Stanley, mientras Barclays
Bank, BNP, First Abu Dhabi

Bank PJSC, Société Générale y
UBS acttian como colocadores
adicionales y BBVA, y Caixa-
Bank BPI actiian como colideres
managers. Rothschild es asesor
financiero exclusivo.

Cepsa destaca en su comuni-
cado que la empresa ha crecido
hasta convertirse en una compa-
nia energética global, con pre-
sencia en mas de 20 paises y con
una cartera mas diversificada.
Cuenta con un plan estratégico
hasta 2030 con “el objetivo de
fortalecer el modelo de negocio
integrado y consolidarlo interna-
cionalmente”, segin Pedro Mi-
ré, vicepresidente y consejero de-
legado de la empresa.

Esa linea de crecimiento se
ha cristalizado tanto en el sec-
tor quimico puesta en marcha
de las plantas de Shanghai y Du-
mai, como en el petrolero (a fi-
nales de 2013 adquiri6 la norte-
americana Coastal Energy Com-
pany por mas de 1.600 millones
de euros) y ultimamente se ha
aventurado también en sector
eléctrico.

Mas de 10.000 millones

Aunque en principio se apunta
al menos el 25% del capital, fuen-
tes del mercado sostienen que la
colocacion se puede elevar a en-
tre el 30% y el 40% del capital
dependiendo de las solicitudes,
ya que hay muchos fondos inte-
resados. La petrolera no ha infor-
mado del valor que se le atribu-
ye. No obstante, esas fuentes del
mercado han senalado que la

m_—u—-—

Puerta principal de Torre Cepsa en Madrid, sede cen

Un viaje de ida y vuelta
con parada desde 2011

Cepsa abandono la Bolsa en
2011 después de que el fondo
soberano Mabudala (sucesor
de IPIC desde 1998) de Abu
Dabi lanzara una opa sobre
la empresa que se valoré en
unos 6.000 millones de euros.
El emirato era un socio tradi-
cional y estable de Cepsa des-
de los primeros afios noventa
del siglo pasado cuando esta-
ba controlada por el Banco
Central (adquirido posterior-
mente por el Santander) al
que estaba ligado desde su

empresa podia estar en una am-
plia horquilla entre los 10.000 y
los 15.000 millones de euros,
mas cerca de los 10.000. Por tan-
to, teniendo en cuenta esta cifra,
la colocacion del 25% supondria
un valor de 2.500 millones. Pero
si se amplia hasta el 40%, ya se
estaria hablando de 4.000 millo-
nes, lo que la colocaria en todo
caso en una de las salidas mas
altas en la bolsa espanola de los
altimos 20 afios, solo superada
por Iberdrola Renovables (4.400
millones) Aena (4.300 millones),
y por encima de Criteria (3.848)
vy Bankia (3.092) y siempre que

fundacién en 1929. IPIC se
mantuvo con una participa-
cion de en torno al 10% y una
presencia siempre expectante,
pero sin mas infulas. Hasta
que, ya reconvertido en Mabu-
dala, decidié quedarse con la
compaiiia, comprando el 5%
de Fenosa, el 32,5% del Santan-
der y el 48,8% de la francesa
Total, también un socio tradi-
cional de Cepsa.

Abu Dabi comproé ese paquete
de Total por 3.650 millones,

la valoracién no supere los
10.000 millones.

En todo caso, son unas cifras
que la colocan a las puertas de
cotizar en el Ibex 35 sin demo-
ra. Para entrar en el selectivo
de la bolsa espaiiola, el Comité
Asesor Técnico del Ibex (CAT)
establece que la capitalizacién
supere el 0,3% del valor total
del indice. Ahora se registra un
valor de unos 584.000 millo-
nes, por lo habria que capitali-
zar unos 1.750 millones. Es de-
cir, condicién superada en cual-
quiera de las valoraciones que
se haga.

tral de la petrolera. / GABRIEL BOUYS (AFP)

lo que le daba un valor en
Bolsa de 8.000 millones de
euros entonces.

El fondo Mubadala llevaba
tiempo buscando un socio que
adquiriera una participacion
de cerca del 35%. Sin embargo,
en agosto trascendié que tam-
bién se habia puesto a traba-
jar en paralelo en la posibili-
dad de una salida a Bolsa ante
la imposibilidad de encontrar
un comprador con garantias.
Ya entonces se anuncié que la
decision seria inmediata. Inclu-
so se ha adelantado a la reu-
nién que el consejo de admi-
nistracién de la empresa espa-
fiola tiene previsto celebrar

el dia 20 en Abu Dabi.

Ademas, exige que en los seis
meses anteriores el volumen ne-
gociado debe superar unos mini-
mos. Al pie de la letra, por tanto,
tendria que esperar seis meses pa-
ra cumplirla; pero siempre exis-
ten excepciones. La Bolsa recono-
ce que si una empresa se encuen-
tra entre los 20 valores principa-
les con mas capitalizacién, podra
entrar en el selectivo sin conside-
rar esta norma. Segun la cotiza-
cién actual, la vigésima cotizada
que mas vale en Bolsa es Siemens
Gamesa, con unos 7.800 millones,
segun informaba ayer Cinco Dias.
O sea, prueba también superada.
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Cepsa: el beneficio
de regresar a bolsa

Mubadala inicia los tramites para la vuelta a bolsa
de Cepsa tras siete afios. El objetivo es colocar en
el mercado el 25 por ciento de su capital social en
2018. Pero, paralelamente, el fondo propietario de
la firma mantiene abierto el proceso de busqueda
de un inversor. El futuro, por tanto, sigue abierto
para Cepsa, aunque apunta a que la firma protago-
nizar4 la mayor OPV de una petrolera en 10 afios.
Sea cual sea el camino, dejara beneficios a los impli-
cados. Primero a Mubadala que recibira 5.000 millo-
nes de euros en efectivo desde su entrada en Cepsa
en 2011. Pero las ganancias también seran para la
propia compaiifa, que podré poner en valor su buena
estrategia de negocio, basada en la diversificacion,
hasta convertirse en una firma energética global.
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Cepsa inicia la mayor salida a bolsa
de una petrolera en diez afhos

Mubadala sigue sin descartar una venta de parte ‘
de las acciones de la petrolera a otro fondo

Rubén Esteller MADRID.

El consejo de administracién de
Cepsa aprobd ayer en una reuniéon
en Abu Dhabi, convocada a las seis
de la mafiana, iniciar los tramites
para su salida abolsa para el cuar-
to trimestre de este afio.

La petrolera, propiedad de Muba-
dala Investments, registr6 en la
CNMYV el documento en el que
muestra su intencién de colocar en
el mercado un 25 por ciento de su
capital social, al tiempo que man-
tiene abierto el proceso de busque-
da de un inversor.

Blackstone, CVC, Diamond Capi-
tal, Carlyle y Apollo, asi como Vitol,
se han interesado en tomar una par-
ticipacion en la petrolera, como
indicé ya este diario. La mejor colo-
cada hasta el momento es Carlyle
-que ademiés es inversor de Muba-
dala- pero el fondo no ha tomado
una decision definitiva sobre si
habrd venta a uno de estos candi-
datos o finalmente se procedera a
la salida a bolsa. De hecho, tal y
como siempre se ha planteado en
esta operacion, se siguen los habi-
tuales trdmites para un dual track.

En el documento hecho publico
ayer, la petrolera muestra su inten-
cién de negociar sus valores en
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valen-
cia. La vuelta a la bolsa consistira
en una oferta de venta a inversores
cualificados internacionales, asi
como a ciertos empleados de la
sociedad y sus filiales.

Las acciones ofrecidas para el
tramo de empleados representa-
ran el 0,2 por ciento del total y habra
un grupo de empleados relevantes
que no podran desprenderse de
ellas al menos en un plazo de seis
meses. Asimismo, el fondo tendra

MUBADALA

La operacion se espera para el altimo trimestre
del ano tras lograr los permisos de la CNMV

Pedro Mir6, vicepresidente de Cepsa, junto a Al Mubarrak, consejero delegado de Mubadala. e

La petrolera tendria
una valoracion

de 11.000 millones
y saldria con un
descuento del 10%

también un plazo de 180 dias en el
que no podra vender mas titulos,
lo que supone que si entrara un
fondo o un industrial deberia hacer-
lo antes de la salida a bolsa.

El free float de la compaiiia se
situard en el 25 por ciento sin tener
en cuenta posibles sobreadjudica-

ciones, cumpliendo asi el nivel mini-
mo requerido por la CNMV. La
valoracién de este porcentaje ron-
dara los 2.500 millones-3.000 millo-
nes de euros, una cifra que la con-
vertiria en la mayor salida a bolsa
de una petrolera en una década.
Segun el vicepresidente de la
compaiiia, Pedro Miré, “el anun-
cio de hoy marca un hito impor-
tante en la historia de Cepsa. Desde
la adquisicién en 2011 del 100 por
cien del capital de la sociedad por
nuestro actual accionista hemos
crecido con su apoyo para conver-
tirnos en una compatiia energéti-
ca global, con presencia en mas de
20 paises y con una cartera mas

diversificada. Hoy podemos mirar
hacia delante a un futuro brillan-
te. Tenemos un plan estratégico
hasta 2030, con el objetivo de for-
talecer nuestro negocio interna-
cionalmente”.

Banco Santander, Citigroup Glo-
bal Markets, Merrill Lynch Inter-
national y Morgan Stanley actian
como coordinadores globales y joint
bookrunners en la oferta; mientras
que Barclays Bank PLC, BNP Pari-
bas, First Abu Dhabi Bank PJSC,
Société Générale y UBS Limited
acttian como joint bookrunners adi-
cionales y BBVA y CaixaBank BPI
actian como co-lead managers.
Rothschild acttia como asesor finan-

ciero exclusivo de la sociedad y de
Mubadala en relacién con la ofer-
ta. Allen & Overy y Clifford Chan-
ce participan como asesores lega-
les de la operacion.

La salida a bolsa apunta a una
valoracién cercana a los 10.000
millones de euros para la totalidad
de la empresa, lo que supondria un
descuento cercano al 10 por cien-
to, frente a la valoracién de 11.110
millones que se hace para la com-
paifiia, es decir, un 39 por ciento por
encima de los 8.000 millones en los
que se valord hace siete afios, cuan-

Pasa a la pagina siguiente >>>
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>>> Viene de la pagina anterior n
do dejé la bolsa en 2011, lo que la
situaria entre las 20 primeras del e
Ibex 35s.
Con esta valoracion, la salida al
mercado burstil de Cepsa se con- Ei
vertird en la operacién mas gran-
de en la industria petrolera en 2018
y la més grande o la segunda en
Espafia durante un decenio. Rub
Segtin fuentes consultadas, en el
sector no se espera otra operacién Mu
similar en lo que queda de afio. Abu
Europa tuvo una impresionan- mill
te primera mitad de actividad de un:
fusiones y adquisiciones, a pesar dor
de un telén de fondo de conside- nes-
rable trastorno en las relaciones cias
comerciales y diplomaticas en todo en2
el mundo. del
Segun un informe de PwC, los E
mercados europeos plantearon sali- unt
das abolsa por 110.300 millones de enc
dolares en lo que va de afio. En el pet1
segundo trimestre ha habido un alai
total de 300 salidas a bolsa que han cue
logrado 58.100 millones. por
Vale la pena sefialar que el valor nar
de las OPV europeas en el sector E
de petréleo y gas tuvo una baja dap
exposicion (453 millones) en com- nes
paracién con el valor total de la sali- car.
das a bolsa del primer semestre 10.0
(21.800 millones de euros). Ir
Mergermarket, en asociacién con mill
Merrill Corporation, ha publicado cap
un andlisis sobre este tipo de ope- tant
raciones en Europa en 2018. La
regién ha visto como el valor de Pre
estas operaciones alcanzaba un Abu
maximo posterior a la crisis en el enl
primer semestre de 2018 con en2
508.800 millones de euros, un Ban
aumento del 16 por ciento respec- sa ¢
to al mismo periodo del afio debi- acci
do principalmente al gran tamafio opa
de algunas operaciones. lac
Segtin un informe de PwC UK, eur
las OPV europeas recaudaron min
21.800 millones de euros en la pri- L
mera mitad de 2018, con ingresos ma:
un 5 por ciento superiores en com- ven
paracién con el mismo periodo de met
2017, a pesar de una disminucién tré.
del 43 por ciento en sus valores en des
el segundo trimestre de 2018 en nes
comparacioén con el mismo trimes- nes
tre de 2017. La volatilidad ha dis- sub:
minuido significativamente desde rest
su méaximo en febrero de 2018. una
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Repsol apuesta por el gas como

energia del futuro en la feria Gastech

CINCO DiAS
MADRID

El rey Felipe VI inauguré
ayer el saléon Gastech 2018
(feria mundial del gas natu-
ral y licuado) en el recinto
Gran Via de Fira de Barce-
lona, en un acto en el que
estuvieron presentes, entre
otros, los presidentes de
Naturgy, Francisco Reynés;
Enagés, Antonio Llardén;
Repsol, Antonio Brufau, y
Reganosa, José Maria Paz,
y en el que no participé
ningin miembro de la Ge-

neralitat. La feria cuenta
con la colaboracién de la
patronal Sedigas.

El consejero delegado
de Repsol, Josu Jon Imaz,
aseguro, en un debate so-
bre el sector en el citado
saldén, que el gas “no es
una energia de transicién,
sino una energia para el
futuro”. Imaz explicé que
la empresa apuesta por
el gas, por lo que invierte
mayoritariamente en este
ylo hace en aquellas areas
donde cree que el consu-
mo ird aumentando, como

El Rey, junto al presidente de Repsol, Antonio Brufau, y
el CEO de la compaiiia, Josu Jon Imaz, en Gastech. ErFg

América Latina, Asia y el
norte de Africa, entre otras.

Imaz razond que se
tiene que promover el gas
frente al carbén por la ele-
vada contaminacién que
este provoca con sus emi-
siones, sobre todo en pai-
ses como la India en los que
el consumo esté crecien-
do con el desarrollo de la
industria. “La batalla esta
ahi. El gas es abundante,
fiable, limpio y competiti-
vo”, defendio, informa EP.

En el debate también
estuvieron presentes el

director general de Qatar
Petroleum, Saad Sherida
Al-Kaabi; el vicepresidente
del Instituto de Investiga-
cién de Desarrollo y Explora-
cién petrolera de PetroChi-
na, Zou Caineng; la directora
general de GazProm, Elena
Burmistrova, y el presidente
de ExxonMobil, Peter Clarke.
Sherida Al-Kaabi confirmé
lademanda creciente de gas
en Europa y Asia, y coinci-
di6é con Imaz en que esta
energia es la solucién para
muchos de los problemas
actuales.
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Sede de la petrolera Cepsa, en Madrid. v cADENAS

Cepsa vuelve a Bolsa
siete anos después

El fondo de Abu Dabi, su actual propietario, busca
captar 2.500 millones vendiendo un 25% del grupo

V. MARTINEZ MADRID
Cepsa anunci6 ayer su retorno a
la Bolsa con la venta de un mini-
mo del 25% de sus acciones en-
tre grandes inversores espafo-
les e internacionales y emplea-
dos del grupo. La petrolera
espafola comunic6 a la Comi-
sion Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) la operacién

después de que Mubadala, el
fondo soberano de Abu Dabi
-propietario desde el 2011 del
100% de las acciones—, haya de-
cidido la vuelta a los mercados
del grupo dentro de su estrate-
gia de crecimiento e internacio-
nalizaci6n.

«La salida a Bolsa es un paso
natural y estratégico para Cepsa

que le proporcionara un mejor
acceso a los mercados de capita-
les para apoyar su flexibilidad
financiera», explic6 Musabbeh
Al Kaabi, executive officer de
Petréleo&Petroquimica de Cep-
say miembro del comité de in-
versiones del fondo Mubadala.

Cepsa ya ha remitido el folleto
con los detalles de la oferta al re-
gulador, que ahora tiene un pla-
zo indefinido para estudiarlo y
aprobarlo. A partir de este mo-
mento, la informacién sera publi-
cay la operacion echara a rodar.

El grupo, mientras, prevé ini-
ciar en los préximos dias un
road show a nivel mundial apo-
yado sobre los bancos que ac-
tian como colocadores -entre
ellos los espanoles Santander,
BBVAy CaixaBank- para pre-
sentar su proyecto y tantear el
interés del mercado. De este
proceso saldra el precio de ven-
ta de las acciones, que sera ex-
tensible a los miles de emplea-
dos que tiene el grupo en Espa-
fa en gasolineras, refinerias o
en la sede corporativa de Cha-
martin. El objetivo es cerrar la
operacién antes de que finalice
este ejercicio.

Beneficio. Esel

incremento de las
? ganancias del grupo

enel primer semestre
delafio.

Fuentes del mercado financie-
ro otorgan al grupo un valor
préximo a los 10.000 millones
de euros. Esta valoracion eleva-
ria el importe de la operacién de
venta hasta el entorno de los
2.500 millones de euros. «El
anuncio de hoy [por ayer] mar-
ca un hito importante en la his-
toria de Cepsa. Desde 2011 he-
mos crecido con el apoyo de
nuestro principal accionista pa-
ra convertirnos en una compa-
nia energética global, con pre-
sencia en mas de 20 paises y
con una cartera mas diversifica-
da. Hoy, podemos mirar hacia
delante a un futuro brillante: te-
nemos un plan estratégico hasta
2030 con el objetivo de fortale-
cer nuestro modelo de negocio
integrado y consolidar nuestro
negocio internacionalmente»,
explicé el consejero delegado de
la petrolera, Pedro Mir6.

La Compania Espanola de Pe-
tréleos (Cepsa), fundada en
1929, fue la primera empresa
petrolera privada de Espana y
en el primer semestre de 2018
obtuvo un beneficio neto de 441
millones de euros, un 7% mas
que en el mismo periodo de
2017, informa Efe. El grupo es
particularmente activo en la re-
finacién y la distribucién de pro-
ductos petroliferos en Espana
pero esté presente también en la
exploracion y produccion de pe-
tréleo y gas en América Latina y
el norte de Africa.
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Cepsa colocara
en bolsa al
menos un 25%
de su capital

L. R. E. - Madrid

Cepsa anunci6 ayer su inten-
cion de colocar en bolsa al
menos un 25% de su capital
duranteel cuartotrimestrede
este ano, segun informo la
petrolera. En concreto, 1a ope-
racion incluira una oferta de
venta de ciertas acciones exis-
tentes por parte de Mubadala,
elfondo estatal del emirato de
Abu Dabi y propietario del
100% de Cepsa, a inversores
cualificados internacionales
dentro y fuera de Espana.
Adicionalmente, elfondo tiene
la intencion de ofrecer un nu-
mero limitado de acciones
inicialmente a empleados de
Cepsay desusfilialesen Espa-
fia que cumplan con ciertos
requisitos. Estos titulos ofre-
cidas del tramo de empleados
representaran aproximada-
mente un 0,20% del total de
acciones ofrecidas iniciales,
informa Ep.

Esta previsto que el capital
flotante (‘free float’) minimo
tras la oferta sea del 25%, sin
tener en cuenta posibles so-
bre-adjudicaciones,cumplien-
do asi con el nivel minimo re-
querido por la CNMV.

EMERSON PROCESS MANAGEMENT, S.L.
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Mayores salidas a Bolsa en los ultimos 20 afios 2.391
INDITEX )i Para una
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Fuentes: CNMV, BME y elaboracién propia. Con los logotipos actuales de las empresas. (1) Dia fue un listing (no hubo colocacién expresa de acciones, pues Carrefour entregé los valores como dividendo).

Vuelta al parqué de un historico
Abu Dabi da un paso al
frente para sacar a Bolsa
al menos un 25% de Cepsa

BELEN TRINCADO / CINCO DfAS

Mantienelos
planes deuna
ventaprivada,
queseharaenel
cuarto trimestre

Eltramo para
empleados sera
de entorno al 0,2%

A.BAYON / C. CASTELLO
MADRID

Ya es oficial: Cepsa saldra a
Bolsa este ano, en el dltimo

Siete afos
después

to alos grandes fondos de
capital riesgo —Blackstone,
Macquaire o CVC, que han
aparecido en las quinielas,
pero finalmente declinaron

caso de que la demanda
supere ese 25%, lo que en
el argot bursétil se conoce
como green shoe.

La venta del 25% de

de 1998 por 6.325 millones.
Para alcanzar estas cifras
y coronarse como el mayor
debut en 20 anos, Mubada-
la debe colocar hasta un

of America Merril Lynch
actiia como coordinado-
res globales. Barclays, BNP
Paribas, First Abu Dhabi
Bank, Société Générale y

trimestre. La compania lo P Opa. Cepsa dejd presentar oferta- como a  Cepsa reduciria la colo- 40% de la petrolera por la  UBS trabajan en un segun-
comunicé ayer al regulador de cotizar en 2011, inversores industriales cacién a en torno 2.500y  valoracion maxima de en-  do planoy finalmente BBVA
con el envio del ITF (Inten- clesfous ke Gt Al (Vitol) para venderles una  3.750 millones. Se quedaria  tre las manejadas. y CaixaBank completan el
tion to Float, en inglés), un IDEIZ [EMPEER WHE EE8 participacién en Cepsa. asialfilo de superar la pri- La salida a Bolsa de  ejército de bancos en un
documento que de facto da Glo CrEE o & HEnEs Pero finalmente todo apun-  vatizacion del 49% de Aena  Cepsa también hard histo-  segundo escalén. Allen &
. . de IPIC que valoraba 2 N L N
el pistoletazo de salida ala la compatiia en 7.500 ta a que el mas cercano a en febrero de 2015, por ria por tratarse de la tnica Overy y Clifford Chance, por
OPYV, una vez que el consejo millones. ¥ de Co'mprar hacerse con la victoria es 4.262 millones. Mas lejos con un tramo para emplea- su parte, se encargan de los
ayer mismo por la mafana el 49% de la compania Carlyle. El mercado espera estaria la OPV de Iberdro- dos desde la de Aena, como aspectos legales.
dio la luz verde definitiva NG EHieness Gsiehn @n que o bien al ganador se le la Renovables, que coloco ya publicé CincoDias el 7 La publicacién del ITF
ala operacion. manos de la petrolera reserve un papel especial 4.477 millones en diciem- de septiembre. La petrole- supone, asimismo, el pis-
Mubadala, el fondo so- francesa Total. Cuando, en el folleto (anchore in- bre de 2007. O la venta de ra aclar¢ ayer que este tra- toletazo de salida para que
berano del emirato de Abu a finales del afo vestor, en la jerga) o bien  un30%de Endesaenjunio  mo se reducird al 0,2% del =~ esos bancos comiencen a
Dabi que controla el 100% pasado, transfirié la compre directamente en la total, mientras que el resto desplegar un intenso road
de la compania desde 2011, sociedad de IPIC a OPV (cornerstone). Esta es estaré orientado a fondos e show por las principales
planea vender en el mer- Mubadala la tasé en la opcién que, en principio, inversores institucionales. plazas financieras mundia-
cado al menos el 25% de la unos 6.000 millones. tiene mas enteros. En principio solo podran les. De hecho, y segun ha
compania, segun informé Ahora planea venderla Con todo y con eso, la comprar acciones sus 8.500  podido saber CincoDias,
ayer. Varia ligeramente de por mas de 10.000 salida a Bolsa de Cepsa esta empleados en Espaia, el  esta toma de contacto con
sus primeros planes, que millones, al menos un llamada a hacer historia en 80%. Tanto los trabajadores los pesos pesados de las
pasaban por desprenderse 70% de esa valoracion, el mercado espanol. Por un como Mubadala no podran finanzas ya ha comenzado.
de entre el 30% y el 40%. aprovechando el buen lado, por una valoracién ré- vender sus acciones en el En las semanas previas han
Las valoraciones prelimina- momento del precio del cord, que puede suponer mercado hasta seis meses mantenido reuniones con
res de la banca de inversion petroleo. la mayor operacién en dos después de la colocacion. potenciales inversores en
estriban entre los 10.000 y décadas. Todo dependera Cepsa llegd a estudiar Londres, Francfort y EE UU.
los 15.000 millones, si bien P Antiguos accionistas. no solo del precio acorda- abrir la salida a Bolsa al Una de las principales

fuentes financieras indican
que el precio final se acer-

Abu Dabi entré6 en
el capital de Cepsa

do, sino también de cuantas
acciones vendera Mubadala

minorista —y abordar, por
tanto, lo que si es una OPV

armas que se guarda Abu
Dabi para convencer a los

cara mas a la parte baja de en 1988 y elevo su al mercado. El documento ~ La valoracion se en puridad—-, pero abando-  inversores es un abultado
esta horquilla. i i publicado ayer situa el por- Sii ﬁa entre X no la idea ante el rechazo ividendo. En las presen-
tah ill participacion hasta blicad t 1 t tre 10.000 la id te el rech dividendo. En I
a intencién de Cepsa % centaje minimo en e 6, 3 el mercado a este tipo de aciones a analistas ya ha
La intencién de C &l 474 em 2000 om 1 t 125%,  y15. millones.  del d te tipode  t list h:

por volver a cotizar no es compra de las acciones si bien Cepsa se reserva la Los bancos operaciones tras la salida  confirmado que distribuira
6bice para que Mubadala se en poder de Santa‘:der posibilidad de ampliarlo, a Bolsa de Bankia en 2011.  unos 450 millones a sus ac-
desprenda de otro paquete Sz's%)by emere (@) para lo que jugara un pa- COlocaC}O?e‘S Los minoristas finalmente  cionistas en 2019y que este
de acciones en una venta toitr']iaa ?Oesr;tgztfrz;nor pel crucial el acuerdo que ya haniniciado han quedado vetados. importe aumentard un 5%
privada, indican fuentes de e, @ B Al : llegue con el eventualcom-  yn ‘road show’ Elbanco asesor detoda  al afio. Lo que dejalarenta-
mercado. De forma paralela float e;a minimo prador. Los bancos coloca- por las pl azas la operacion y el que negocia bilidad por dividendo de la
al proceso de salida a Bol- ’ dores también tendran la financieras en exclusiva la venta priva- petrolera en el 4,5%, una de

sa, Abu Dabi ha sondeado
desde antes del verano tan-

posibilidad de vender méas
acciones de lo previsto en

da es Rotschild. Santander,
Citi, Morgan Stanley y Bank

las cotizadas més atractivas
de la Bolsa esparnola.
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El Supremo anula un
registro dela CNMC
en la sede de Repsol

» Lainformacion
incautadaen2013ala
petrolera tendra que
ser devuelta en breve

S.E.
MADRID

El Tribunal Supremo ha anulado un
registro llevado a cabo porla direc-
cién de Investigacion dela anterior
Comisién Nacional de Competencia
[CNC)en 2013 enla sede del grupo v
ha reconocido el derecho dela petro-
lera a quele sea devueltala documen-
tacién intervenida en aquella actua-
cidn, que queda asi anulada.

Enuna sentencia a la que ha teni-
do acceso Ep, el Supremo estima el
recurse contencioso-administrativo
interpuesto por Repsol v anula asila
actuacién inspectora que tuvo lugar
en su sede enlos dias 27 v 28 de mayo
de ese afio, enmarcada en las inves-
tigacién del organismo en relacién
conla denuncia de concertacidén en
materia deprecios en determinados
momentos puntuales.

De esta manera, el Alto Tribunal
dala razén alacompaiiiaen su re-
cursocontra la sentencia dela Au-
diencia Nacional de julio de 2016, que
habia desestimad o el recurso presen-
tado por Repsol contrala resolucién
del consejo de la CNC -hora integra-
daenla CNMC- de 2013 que habia
respaldado el registro.

En su fall o, el Tribunal Supremo
considera que la sentencia recurri-
da vulneralos articulos 18.2 v 3 dela
Constitucién y 8 del Convenio Euro-
peo de Derechos Humanos «en lo que
se refiere a la inviolabilidad del do-
micilio social dela empresa recurren-
ten,

Enconcreto, el Alto Tribunal sub-

Y L8

Sede de Repsol en Madrid JADME GARCIA

raya que la comparecencia de los
agentes dela CNC en la sede de Rep-
sol tuvo lugar «cuando ya se habia
dictadoy sele habia notificado la re-
solucidn judicial denegatoria dela
misma entrada d omiciliaria; dene-
gacidén acordada por no haberse jus-
tificado debidamente las circunstan-
cias que la legitimarian».

Afiade el Supremo que, «en aras
delalealtad, buena fe v la transpa-
rencia» enla actuacién dela CNC, le
correspondia explicar las circuns-
tancias concurrentes a la empresa,
«a fin de que esta manifestase si ain
asiaceptaba la prictica dela inspec-
cion pretendida o si se oponia aellas,
lo que, insiste d Supremo, «no se hizo,
pues dic ha circunstancia fue omiti-
da a quien tenia interés en conocer-
lax.

El Supremo cree que la ocultacidén
deeste dato, «que era relevantes, de-
terminé que el consentimiento dado
porlacompaiiia «quedase viciado.
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Cepsa invita a Abello, Koplowitzy v

March a acudir a su salida a Bolsa

VALORACION DE HASTA 11000 MILLONES/ Cepsa anuncid ayer su intencion de vender al menos un 25%
ainversores cualificados extranjeros y espafioles, ante los que ha desplegado un intenso ‘road show:.

Miguel Angel Patifio. Madrid
Cepsa, lasegunda petroleraen
Espafia, anuncio ayer formal-
mente “su intencion de salir a
Bolsa”. La compania, propie-
dad de Mubadala, el fondo es-
tatal del emirato de Abu Dabi,
podria protagonizar asi una
colocacion bursatil historica
en Espafa. La ultima valora-
cién del grupo que se maneja
en el mercado es de entre
10.000 millones y 11.000 mi-
llones de euros.

La operacion “consistira en
una oferta de venta, con com-
ponente Unicamente secun-
dario”, es decir, no se emitiran
acciones nuevas, sino que se
venderan parte de las existen-
tes. “Se espera que el capital
flotante (free float) minimo
tras la oferta sea del 25%, sin
tener en cuenta posibles so-
breadjudicaciones”. La venta
se hara a “inversores cualifi-
cados internacionales, dentro
y fuera de Espafia”. Por inver-
sor cualificado se entiende,
segin la CNMYV, toda “enti-
dad o persona que invierte en
los mercados de valores gran-
des volimenes” y con “cono-
cimientos y experiencia sufi-
cientes”. Pueden ser “bancos,
companias de seguros, gesto-
ras de fondos de inversion o
de planes de pensiones, y so-
ciedades de inversion”.

Prospeccion

Fuentes financieras asegu-
ran que los bancos asesores
de Mubadala estén realizan-
do un importante despliegue
para sondear el apetito por
Cepsa entre las grandes si-
cav, o sociedades de inver-
sién, y grandes fortunas es-
pafiolas. Entre los inversores
a los que se ha hecho una
presentaciéon estan Juan
Abelld, que controla Torreal,
y Omega Capital, la firma de
inversion de Alicia Ko-
plowitz. Ambos estan estu-
diando si acuden a la opera-
cién. También se ha invitado
a la familia March, que con-
trola Corporacién Alba, aun-
que en este caso no es proba-
ble que acuda dada su re-
ciente entrada en Naturgy,
competidor de Cepsa.

Cepsa tiene la intencion de
“solicitar la admision a nego-
ciacion en las Bolsas de Ma-
drid, Barcelona, Bilbao y Va-
lencia. Del 25% que, como mi-
nimo, se prevé colocar en el

DE 2011 A 2018

Més que una salida a
Bolsa de Cepsa, se
trata de un retorno
de la petrolera.
Cepsa, que fue una
de las empresas mas
antiguas en el parqué
espariol, cotizd hasta
2011, cuando IPIC
(ahora Mubadala),

la excluy6 al comprar
el 100%.

Se espera que la
colocacion bursatil
de al menos el 25%
se realice este afio
sin tramo minorista

mercado, “aproximadamente
un 0,20% se destinard a em-
pleados de Cepsa, que cuenta
en estos momentos con una
plantilla de mas de 10.200
profesionales”. Se espera que
la oferta tenga lugar durante
el cuarto trimestre de 2018.
Banco Santander, Citi-
group, Merrill Lynch y Mor-
gan Stanley actian como co-
ordinadores globales y joint
bookrunners en la oferta.
Barclays Bank, BNP, First
Abu Dhabi Bank PJSC, So-
ciété Générale y UBS actiian
como joint bookrunners adi-
cionales y BBVA y Caixa-
Bank actiian como co-lead
managers. Rothschild acttia
como asesor financiero ex-
clusivo de Mubadala. Este
fondo no venderd mas accio-
nes (lockup) en 180 dias tras
la oferta. Los empleados re-
levantes de Cepsa asumiran
un compromiso de no ven-
der acciones en seis meses.

Ventaafondos

Mubadala mantiene todas las
puertas abiertas en laventade
Cepsa, incluida la colocacion
directa de un gran paquete a
uno o mas fondos, adicional-
mente ala colocacion bursétil,
ocomo alternativasi ésta falla.
Lo que parece claro es que las
expectativas se han modera-
do. En algin momento se ba-
rajo un valor de Cepsa de has-
ta15.000 millones.

LaLlave / Pgina4

11.000

millones

La valoracion que se hace en
el mercado de Cepsa se ha
enfriado en las Ultimas
semanas. Llegd a barajarse
entre 11.000 millones y 15000
millones, pero ahora una
horquilla més conservadora
estd entre los 10.000 millones
y 11,000 millones.

Refineria La Rabida Cepsa, en Palos de la Frontera (Huelva).

CIFRAS CLAVE

25

por ciento

Cepsa tiene intencién de
colocar al menos el 25% del
capital entre inversores
cualificados “dentro y fuera”
de Espania. Si hay
sobredemanda ese
porcentaje podrfa aumentar,
pero Mubadala nunca
perderia la mayorfa.

0,2

por ciento

No habrd tramo minorista
dentro de la colocacion
aBolsa. Solo se reservara
un 0,2% para los empleados
del grupo, que en total

suma una plantilla de 10.243
personas. Los empleados
relevantes no podran
vender en seis meses.

En el proceso de salida
aBolsade Cepsa, la
segunda petroleraen
Espafia, todas las miradas
van a estar puestas, se
quiera o no, en Repsol, la
primera petrolera, quevaa
actuar de referente. Repsol
valia ayer en Bolsa 27000
millones de euros. Es una
cifra a la que dificilmente
puede llegar ahora Cepsa,
una empresa mucho mas
pequefia. Pero no todo
depende del tamafio.
Ajuzgar por los datos

de 2017, la dimensién

de Cepsa es mucho mas
reducida, pero consigue
hacer més con menos
recursos. En concreto, sus
activos suman 11.346
millones, frente alos
45,046 millones de
Repsol. En términos de
balance, Cepsa es casi una
cuarta parte el tamario de
Repsol. Pero en términos
de beneficios no hay tal
abismo. Frente alos 2.121
millones de beneficio
atribuido de Repsol en
2017, Cepsa gan6 742
millones, una tercera
parte. En ventas, la
diferencia se estrecha atin
mas. Frente a los 41.242
millones de Repsol, Cepsa
arroj6 una cifra de negocio
de 20.816 millones, la
mitad. Cepsa, menos
potente en exploraciony
produccion presume de
una gran divisién quimica
que, en resultado
operativo (ebitda) aporta
el 17%, casi como la venta
de hidrocarburos en
gasolineras.

Los analistas creen que Cepsa
sale a Bolsa en buen momento

R.M.Madrid

Los expertos empiezan a
hacer sus numeros de caraa
la salida a Bolsa de Cepsa.
De momento, creen que la
operacion se realiza en un
buen momento para el sec-
tor petrolero, al calor de la
recuperacion del precio del
crudo.

“Hay apetito por el sector
petrolero”, apunta Angel
Pérez, de Renta 4, que reco-
noce que la vuelta de Cepsa
a Bolsa sera positiva para el
parqué espafiol en general.
Nicolas Lopez, de M&G Va-
lores, explica que las valora-

ciones que presentan en la
actualidad el sector petrole-
ro haanimado a su inico ac-
cionista, el fondo Mubadala,
adesinvertir.

Sin embargo, el éxito de
laoperacién, como en todas
las salidas a Bolsa, depen-
dera del precio con el que
se coloque entre los inver-
sores. Para Thor Vega, ges-
tor de Gesconsult, la com-
paiiia sale cara alos precios
que se manejan. “Parece
que se colocara con prima
respecto aRepsol, y deberia
salir con descuento”, afir-
ma el experto.

Los motivos residen en el
riesgo de ejecucion de su
proyecto en Abu Dhabi, atn
sin explotar, asi como por
una menor diversificacion.
Eso si, Vega admite como
aspecto positivo de Cepsa
que es capaz de conseguir
un equilibrio financiero
(break even) a un precio del
crudo a 30 dolares, por de-
bajo de lo que necesita Rep-
sol y de la cotizacion actual
del crudo. El precio del
Brent se encuentra estable
entrelos 75y 79 d6lares.

De cumplirse las expecta-
tivas, Pérez destaca que

Cepsa podria entrar en el
Ibex cuando cumpla los re-
quisitos de tiempo minimo
de cotizacion, y en el caso de
que su volumen de negocio
se ajuste a las exigencias de
calidad que exige el Comité
Asesor Técnico. Hay que te-
ner en cuenta que su capita-
lizacion se situaria en unos
11.000 millones de euros,
por lo que se situaria en el
puesto 16 en el Ibex, por de-
lante de Bankia y por detrés
de ACS. Cepsa fue excluida
de Bolsa en agosto de 2011
con una valoracion de unos
7.500 millones de euros.
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