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Garamendi, candidato a presidir la
patronal GEOE, en el Foro GAGETA

El presidente de la Confederacion Espaniola de la Pequenia y Mediana Empresa (CEPYME)
hablar3 el miércoles de “Las empresas espafiolas ante el actual entorno econémico”

C.A.S. | SALAMANCA

Antonio Garamendi, presidente
de la Confederacion Espafiola de
la Pequena y Mediana Empresa
(CEPYME) y candidato a presidir
la Confederacion Espanola de Or-
ganizaciones Empresariales
(CEOE), participara este miérco-
les 19 de septiembre en el Foro
GACETA para abordar la situa-
cion de “Las empresas espanolas
ante el actual entorno economi-
co”. El Foro tendra lugar en el Ca-
sino de Salamanca a las 9:00 horas
con el patrocinio del Banco San-
tander.

Antonio Garamendi esta de
plena actualidad ya que esta mis-
ma semana anuncio su candidatu-
ra ((nica hasta el momento) para
ser el proximo presidente de la pa-
tronal CEOE, cuyos comicios se
celebraran el 21 de noviembre.

Ante esta noticia, la junta di-
rectiva de la CEOE expreso su res-
paldo al presidente de CEPYME
que también recibi6 el apoyo de
las organizaciones territoriales de
mas peso como las de Madrid, An-
dalucia, Valencia, Pais Vasco... y
de patronales sectoriales como la
constructora CNC, la automovilis-
tica Faconauto, la quimica Feique
o la metaltiirgica Confemetal.

Antonio Garamendi es un em-
presario nacido en Getxo (Vizca-
ya) y licenciado en Derecho por la
Universidad de Deusto. Desde
muy joven se dedicé al mundo de
la empresa en una triple vertiente:
negocios familiares, proyectos ini-
ciados por €l mismo y presencia
en los consejos de administracion
y consejos asesores de grandes
empresas. En la actualidad su ac-
tividad empresarial privada se
centra en los sectores del metal,
construccion, inmobiliario, segu-
ros y hosteleria, participando co-
mo accionista o consejero en dis-
tintas empresas.

El presidente de CEPYME y
con toda seguridad proximo pre-

Antonio Garamendi, presidente de la Confederacién CEPYME. | EFE

I Garamendi asegura
que da mucha
importancia a la
adaptacién de las
empresas a la
revolucion digital

sidente de la CEOE, Antonio Ga-
ramendi, senalo esta semana que
“promete trabajar desde la inde-
pendencia, pero con sentido de
Estado y lealtad institucional”
cuando pase a estar al frente de la
CEOE en sustitucion de Juan Ro-
sell. Garamendi se ha marcado
como objetivo poner en valor la
empresa y a los empresarios espa-
noles.

En declaraciones a RNE, Gara-
mendi defendi6 también la labor
de los sindicatos y su voluntad de
negociacion y destaco que “la ma-
yor infraestructura del pais es la

pazsocial”. Uno de los temas alos
que Garamendi da mayor impor-
tancia es la revolucion digital, la
adaptacion de las empresas a la
misma, y la necesidad de trabajar
para ver donde estan los empleos
del futuro.

Reconoce también que existe
una “bolsa de precariedad” como
resultado de las externalizaciones,
por lo que, aunque ve positiva la
reforma laboral de 2012, no recha-
za que se anada algun “matiz”, tal
y como acordaron empresarios y
sindicatos en el acuerdo de nego-
ciacién colectiva.
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Farmacia
Los laboratorios espanoles
piden mas apoyo publico
para crecer en el exterior

CARLOS MOLINA
SANTANDER

Los laboratorios farmacéu-
ticos miran al futuro con
optimismo, pero conside-

vertidos en I+D en 2017 y
una generacién de empleo
de 40.000 puestos de tra-
bajo directos y 200.000
indirectos. “Constituimos
una industria con capa-

“El mayor reto
es la gestion
del ‘brexit”

E1CEOdeReig
Jofredestaca
el compromiso
inversor de
laindustria

Prevéun alza
de ‘startups’
biotecnolégicas

ran que necesitan el apo- cidad de comprometerse » Suministros. Durante
yo de las Administraciones en inversiones para favo- su intervencion,
publicas, inédito durante  recer el tejido industrial Cristina Henriquez
los anos de la Ultima crisis del pais, las colaboracio- de Luna, presidenta y
econdémica. nes en investigacién y el consejera delegada de
Asilo constataron algu-  desarrollo, sin olvidar la Clereriniilniin: en
nos de los consejeros dele-  innovacién aplicada; una 1EfaEk, PUISD @ll agamie
gados de los laboratorios  industria comprometida @l LB TeeTiE e Gl
integrados dentro de la pa- con la creacion de empleo asiiener gl iomme
R . o adecuada, en el
tronal Farmaindustria, du- cualificado y el aumento de .
. ambito de la industria
rante la clausura del XVIII las exportaciones de pro- e, d
Encuent’ro 'de la Industria duc.to's farmacéuticos y,. en proceso de salida de
Farmacéutica en Santan- definitiva, comprometida Reino Unido de la Unién
der. En representacion de con el crecimiento del PIB Europea. En su opinién,
las companias con matriz  nacional”, destacé. este es el mayor
espanola intervino el con- Biosca se mostré con- reto que afrontan
sejero delegado de Reig  vencido de que laindustria en la actualidad Ignasi Biosca (Reig Jofre), Cristina Henriquez de Luna (GSK), Martin Sellés (Janssen) y
Jofre, Ignasi Biosca, quien  nacional tiene capacidad las companias Humberto Arnés (Farmaindustria).
consider6 que “después de de optar a la innovacién farmacéuticas
muchos afios de centrar to- radical, “ejerciendo como presentes en Europa se Janssen en Espana, re- “Solo uno de cada 10.000
dos los esfuerzos en politi- tractora de las multiples (Reino Unido exporta el salté que las perspectivas compuestos que sintetiza-
cas de precios y costes, ha iniciativas de nuevos tra- 48% de su produccién son favorables en Espana, mos llega alas manos de los
llegado el momento de que tamientos farmacolégicos en medicamentos a la “un pais que cuenta ya médicos y los pacientes. Es
la Administracién espafiola  que se estan desarrollan- UE e importa de esta el con multiples centros de un camino largo que cuesta
apueste por el desarrollo do en pequenas startups 73%). investigacién basicayseha  El sector entre 8 y 12 aflos recorrer,
de una industria farmacéu- biotecnolégicas espano- convertido en una potencia asegura que un con un coste aproximado
tica sélida en el mercado las salidas de la iniciativa » Proteccién. “En mundial de primer orden . de unos 2.400 millones”, in-
h . : PR - 7 medicamento o Ay .
interno, pero sobre todo en privada o de proyectos este escenario se en el ambito de la investi- . sistié. En opinién de Sellés,
los mercados internaciona- nacidos en los centros de hace necesario un gacidn clinica”. Pese a ello, innovador las matrices deben tener
les”. Frente a esa peticién  investigacién publicos y pacto que incluya criticé los obstaculos que  puede tardar “una vocacién inversora”
de apoyo publico, Biosca  hospitales espaioles y que soluciones especificas tienen que enfrentar losla- 12 anos en salir alargo plazo, mientras que
contrapuso el compromiso se encuentran en el prime- que protejan a los boratorios especializados al mercado las filiales en otros paises

de la industria por crecer
e investigar en Espana, con
1.147 millones de euros in-

risimo nivel internacional”.
Martin Sellés, presi-
dente de la estadouniden-

pacientes”, recalco.

enI+D de medicamentos in-
novadores y la cada vez ma-
yor exigencia regulatoria.

deben competir “por las in-
versiones en investigacién
vy desarrollo”.
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El coste laboral en Espana se frena

Somos el segundo pais de la Union Europea donde menos sube el precio de la mano de obra

ISABEL MUNERA MADRID
La recuperacién econémica sigue
sin llegar a los salarios. De hecho,
los datos publicados ayer por Eu-
rostat constatan que Espana es el
segundo pais de la Unién Europea
donde menos se incremento el cos-
te de la mano de obra en el segun-
do trimestre del ano, tan s6lo un
0,7%, frente al aumento del 2,6% de
la media de los Veintiocho y el 2,2%
de la Eurozona, sobre el mismo tra-
mo del afo anterior.

En el caso espafol, supone un
claro freno respecto al crecimiento
del trimestre anterior, cuando los
costes laborales por hora subieron
un 1,4%. Ademas, nuestro pais tie-
ne uno de los costes de mano de
obra por hora més baratos en com-
paraci6n con paises como Dinamar-
ca, Bélgica, Suecia, Luxemburgo o
Francia. A cierre de 2017, el coste
de una hora de mano de obra en Es-
pana era de 21,2 euros, nueve euros
menos que la media de la Eurozona
y 5,6 euros menos que la media del
conjunto de la Unién Europea.

De acuerdo a los datos publica-
dos ayer por la oficina estadistica
comunitaria, entre abril y junio,
los costes laborales —que son el
resultado de la suma de los sala-
rios y las contribuciones sociales
de la empresas- se incrementa-
ron en todos los paises de la UE, sidencia de CEOE, cuando conclu-
aunque con grandes diferencias. i ya el mandato de Juan Rosell. En
Mientras que en Luxemburgo Deizqda.adcha., Antonio Garamendiy Juan Rosell. Javi MARTINEZ una entrevista en RNE, aseguro

fue apenas del 0,6%, frente al 1,1%
del resto de costes.

En cuanto a los costes por secto-
res, en la Eurozona aumentaron un
2,2% en la industria, un 2,7% en la
construccion, un 2,5% en los servi-
cios y un 1,5% en la economia no co-
mercial.

Los costes laborales estan muy re-
lacionados con la competitividad.
De hecho, una de las medidas que
se adoptan cuando se quiere mejo-
rar la competitividad de un pais es
reducir el coste de la mano de obra.
Ahora bien, una disminucién en es-
te sentido tiene consecuencias nega-
tivas para el bolsillo de los trabaja-
dores, que ven como disminuye no
sélo su capacidad de ahorro sino
también de compra.

Esta misma semana, el secretario
general de CCOO, Unai Sordo, ad-
vertia a la patronal de que si no
cumple lo pactado en el IV Acuerdo
sobre Empleo y Negociacién Colec-
tiva (AENC) y se avanza hacia los
14.000 euros anuales como sueldo
minimo por convenio, exigirian al
Gobierno que incrementara el Sala-
rio Minimo Interprofesional (SMI)
por encima de lo acordado.

Una advertencia a la que respon-
di6 ayer el presidente de Cepyme,
Antonio Garamendi, y, de momen-
to, tnico candidato a asumir la pre-

(0,6%), Espana (0,7%) y Holanda que imponer «por ley» un salario
(0,9%) apenas subieron, en Ruma- Si analizamos los datos por com-  en cuanto al conjunto dela UE,en  minimo de 14.000 euros puede «in-

nia lo hicieron con especial fuerza  ponentes se observa que crecenun el segundo trimestre del afio se  fluir en las contrataciones», por lo
(15,6%), algo que también sucedié  1,9% los costes ligados a los suel-  produjo un aumento del 2,6% en  que defendi6 que los sueldos se va-
en Letonia (11,7%) y Hungria dos, frente a un 2,9% de otros cos-  ambas variables. Frente a estospor-  yan ajustando en la propia nego-
(10,2%). tes no salariales en la zona euro. Y  centajes, en Espafa la subida salarial  ciaci6n colectiva.
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La economia circular ahorraria
seis millones de toneladas de plastico

EAEBusiness
Schoolreflexiona
sobrelagestion
deresiduos

LaEurocamarafija
queel65%delos
desechos urbanos
seanreciclados

CINCO DiAS
MADRID

La generacién mundial de
residuos sélidos urbanos
aumenta de forma constan-
te. Si en 2010 era de unos
1.300 millones de toneladas
por ano, se espera que se
incremente hastalos 2.200
millones de toneladas para
2025. Asi se constata en el
informe Gestién de resi-
duos y economia circular
publicado por EAE Business
School. El estudio analiza
la situacién de los residuos
solidos en diferentes am-
bitos y se reflexiona sobre
los modelos de gestién de
residuos y el concepto de
economia circular.

Buena parte de esta
generacién de residuos se

Residuos
urbanos

Segun dice el informe,
las comunidades
auténomas que

mas RSU generan

son Andalucia
(4.237.916 toneladas),
Cataluna (3.555.158),
Madrid (2.328.829) y
Comunidad Valenciana
(2.187.379), por la mayor
concentracién de
poblacién.

En el polo opuesto se
encuentran Cantabria
(310.816 toneladas),
Navarra (296.268) y La
Rioja (129.911).

Si observamos los
datos por habitante,
encontramos que
cada persona de las
Islas Baleares genera
800,6 kg de residuos
solidos al afio; en
Canarias, 594,1, y en
Cantabria, 532,6 kilos
Los que menos residuos
generan son los de La
Rioja (405,7 kg) y los
madrilefios (363,8).

debe a los materiales plas-
ticos. Mientras la produc-
cién mundial de plastico
aumenta (se estima que se
duplique en 20 afos y casi
se cuadruplique para 2050)
debido a sus aplicaciones
en sectores como embala-
je, construccién, transpor-
te, cuidado de la salud y
electroénica, solo el 14% se
recupera.

Las oportunidades de
reutilizacién de envases
de plastico identificadas y
cuantificadas representan
almenos el 20% del mercado
actual, asi que si se aplicara
la economia circular, como
propone el informe de EAE,
se podrian generar ahorros
de aproximadamente seis
millones de toneladas de
materiales y una oportu-
nidad econémica de 9.000
millones de doélares.

En cuanto alos residuos
provenientes de productos
eléctricos y electrénicos,
el informe estima que en
2021 ascenderan a mas de
52 millones de toneladas.

El Parlamento Europeo
ha fijado unos objetivos
prioritarios en materia de
residuos sélidos urbanos
(RSU) que incluyen la prepa-
racién para la reutilizacion

Vertedero de aparatos electronicos. GETTY IMAGES

Losresiduos
provenientes

de productos
eléctricosy
electroénicos
ascenderan a mas
de 52 millones de
toneladas en 2021

y elreciclado del 65% de los
residuos municipales y la
limitacién gradual de los
vertidos de residuos mu-
nicipales al 10%, de aqui a
2030. Para alcanzar dichos
objetivos los Gobiernos de-
ben establecer sistemas de
gestion de residuos entre los
que el informe propone: el
sistema de depésito, devo-
lucién y retorno (SDDR) y
los sistemas integrados de
gestién (SIG).

En Espana el 56,7% de
los residuos sélidos urba-
nos es colocado en vertede-
ros, mientras que el 43,3%
se recicla o se reutiliza.
Esto supone un 8,7% menos
que la media de la Uni6én
Europea. En concreto, del
13,5% de estos residuos se
realiza una valorizacién
energética, el 18,3% es re-
ciclado y el 11,5% se utiliza
para compostaje y digestion
anaerobia.
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Canal del Jarama a su paso cerca de Borox (Toledo), el pasado miércoles. / CARLOS ROSILLO

Espana carece de una lista de suelos
contaminados por radiactividad

Una norma de 2008 obliga al Consejo de Seguridad Nuclear a elaborar el catalogo

MANUEL PLANELLES, Madrid
Un trajin de agricultores y tracto-
res envolvia el miércoles los mar-
genes de la Real Acequia del Jara-
ma a la altura de San Martin de
la Vega (Madrid). Ninguno de los
agricultores sabia nada del verti-
do radiactivo de 1970 que la dicta-
dura oculté ni de las ocho zanjas
en los margenes a lo largo del
canal de riego en las que se ente-
rraron los lodos contaminados
por aquel accidente.

Una de esas zanjas, segin la
documentacién a la que ha acce-
dido EL PAIS, se excavo junto a
la conocida entonces como ermi-
ta de San Blas, en el término mu-
nicipal de San Martin de la Vega,
cerca de donde el miércoles tra-
bajaban esos agricultores que de-
cian que eran demasiado jove-
nes para acordarse de aquello o
que no tenian tiempo para parar-
se a hablar.

Ese cementerio o banqueta,
como se denomina en los expe-
dientes del caso a las zonas en las
que se escondieron las tierras
contaminadas con cesio 137 y es-
troncio 90, no esta hoy sefializa-
do ni delimitado de ninguna for-
ma. Tampoco figura esa banque-
ta, ni las otras siete en las que se
escondieron residuos, en ningin
inventario oficial. Simplemente,
porque en Espana no existe toda-
via un catalogo de tierras afecta-
das por contaminacién radiacti-
va, y ello a pesar de que la norma-
tiva vigente lo exige desde hace
una década.

En enero de 2008 se aprobé el
Real Decreto 35/2008 a través
del que se modifico el reglamen-
to sobre instalaciones nucleares
y radiactivas. En el preambulo se
destacaba, “como aspecto nove-

peEsaciieoce

£ T COMPUERTAS

S

CARAL

DEL  JARARA -

[EEF]

CEMENTERID :
I ——

T

CRMIND  DE  SERVICH QaEL

CENAL

Croquis con el emplazamiento de los lodos cerca del canal del Jarama.

El vertido y la
Operacion Tajo

El 7 de noviembre de 1970
se produjo un vertido radiacti-
vo desde la Ciudad Universita-
ria de Madrid.

El vertido llegé al Manzana-
res, al Jarama y al Tajo. La
dictadura oculté sus conse-
cuencias. Y, de forma clandes-
tina, puso en marcha la llama-
da Operacion Tajo.

En abril de 1971, el régimen
enterrd lodos radiactivos en
ocho zanjas a lo largo del
canal del Jarama. Y, durante
casi medio siglo, los enterra-
mientos no han salido a la luz.

doso”, que con esa modificacién
se regulaba “el control de areas
contaminadas” para dar “solu-
cién al control de terrenos o re-
cursos hidrolégicos que, no perte-
neciendo a instalaciones regula-
das por el Reglamento sobre Ins-
talaciones Nucleares y Radiacti-
vas, se hayan visto afectados por
contaminacién radiolégica”.

Ese fue precisamente el caso
de los margenes del canal de rie-
go del Jarama en los que el fran-
quismo enterré de forma clan-
destina los lodos contaminados
por el vertido de la extinta Junta
de Energia Nuclear (JEN). El ver-
tido se inici6 en el Centro Nacio-
nal de Energia Nuclear Juan
Vigoén, ubicado en la Ciudad Uni-
versitaria de Madrid y que hoy es
la sede del Ciemat. Estas instala-
ciones si estaban consideradas

chsiLLn |
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como nucleares (habia incluso
un reactor experimental, origen
del vertido). Pero las aguas téxi-
cas se colaron por las alcantari-
llas y salieron del recinto hasta el
Manzanares, el Jarama y el Tajo.
El rastro de contaminacién se
acumulé en los fondos del canal
de riego y de ahi los técnicos saca-
ron la tierra y la enterraron en
las zanjas.

Proyecto de borrador

El articulo 81 del real decreto de
2008 sefiala: “El Consejo de Segu-
ridad Nuclear [CSN] elaborara
un inventario de los terrenos o
recursos hidrolégicos de los que
tenga conocimiento que se ha-
yan visto afectados por contami-
nacién radioldgica, informando
de ello a las autoridades compe-

Peticion de
explicaciones
por las zanjas
del Jarama

La Consejeria de Medio Am-
biente de Castilla-La Mancha
se enteré ayer, por lo que
publicé EL PAIS, de la exis-
tencia de ocho zanjas en las
que en los aifios setenta se
enterraron lodos contamina-
dos por radiactividad. Asi lo
admitié su titular, Francisco
Martinez Arroyo, quien hoy
tiene intencion de ponerse
en contacto con el CSN para
“pedir informacion”. Sorpren-
de que el Gobierno de Casti-
1la-La Mancha desconozca los
enterramientos porque parte
de esas zanjas estan en su
comunidad. “El CSN debe
informar y garantizar que
no hay riesgo para la salud”,
apunto el consejero.

Unidos Podemos presentara
hoy peticiones de informa-
cion en el Congreso, la Asam-
blea de Madrid y el CSN.
Juan Lopez de Uralde, de
Equo (formacién integrada
en el grupo de Unidos Pode-
mos), reclamé “transparen-
cia”. Lopez de Uralde, quien
tampoco conocia los enterra-
mientos clandestinos, pidié
que se siga “controlando la
zona y descontaminando si
es preciso”.

tentes a los efectos oportunos”.
El CSN —heredero junto al Cie-
mat de la extinta Junta de Ener-
gia Nuclear (JEN)— conoce per-
fectamente que se produjo el ver-
tido y el enterramiento de los lo-
dos radiactivos a lo largo del ca-
nal. De hecho, en 2012 el area de
Protecciéon Radiolégica Ambien-
tal del CSN elaboré un informe
relacionado con el futuro inven-
tario de suelos contaminados
que concluyé que se debe “reali-
zar una caracterizacién mas
completa del alcance de la conta-
minacién” en los enterramientos
del Jarama. Pero la aprobacién
del inventario esta paralizada.

En abril de 2010 se constituyo
un grupo de trabajo entre el CSN,
el entonces Ministerio de Ener-
gia y Enresa, la empresa publica
encargada de gestionar los resi-
duos radiactivos. En el transcur-
so de aquel proceso se elaboré el
informe sobre el Jarama. El CSN
llegé6 a redactar un borrador para
un segundo real decreto en el
que se establecian los criterios pa-
ra declarar los suelos contamina-
dos y poder hacer el inventario.
Pero, una década después, el real
decreto que permitira tener ese
catdlogo atn no se ha aprobado.

Un portavoz del CSN senala
que el borrador del real decreto
que se redacté “asignaba al mi-
nisterio la responsabilidad de la
declaracién de un suelo como
contaminado o como un suelo
con restricciones de uso por razo-
nes radiolégicas y, con ello, un
inventario de esos suelos”. “Pero,
finalmente, no se aprobd este
proyecto de real decreto que im-
plicaba modificar previamente
la Ley sobre Energia Nuclear
15/1964”, anade.
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‘StartUp Europe
Awards', cateqorias
Green y Water

StartUp Europe Awards
(SEUA) es unainiciativa de
la Fundacién Finnova.
Estos premios tienen por
objeto identificar y
reconocer a las empresas
de nueva creacion en
Europa que se preocupan
por el desarrollo de los
valores del espiritu
empresarial y a innovacion,
incluida la promoci6n del
respeto por el medio
ambiente. El ganador de la
categorfa Green fue
shiftDEAS (BYOMIC) y de
la categoria Water, la
startup bilgara Enova.
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El Foco

Ninguna empresa sin
inteligencia artificial

Solo aquellas companias que sean capaces

de adaptarse al cambio evolucionaran con éxito

ctualmente, la

inteligencia ar-

tificial no es ex-

clusiva de em-
presas de alta tecnologia,
ni es algo que sucedera
en un futuro, sino que ya
es una realidad capaz de
transformar a las organi-
zaciones. Y todo gracias
a las ultimas tecnologias,
mucho méas accesibles,
que estan permitiendo a
los ordenadores aprender y
razonar como seres huma-
nos realizando funciones
cada vez mas sofisticadas,
mediante el desarrollo de
sistemas informaticos ca-
paces de realizar tareas
que normalmente requie-
ren la inteligencia humana,
tales como la percepcion
visual, el reconocimiento
de voz, analisis de datos,
la toma de decisiones y la
traduccion entre lenguajes.

Nuestra sociedad tiene
que hacer un uso correcto
de las posibilidades que
ofrecen estas soluciones
inteligentes al ser mas efec-
tivas, rentables e innova-
doras, al mismo tiempo
que poder ser capaces de
ayudar a resolver los gran-
desretos de la humanidad,
que van desde el cambio
climéatico hastalaraciona-
lizacién de recursos ante el
crecimiento demografico
en las proximas décadas.
Pero, sobre todo, estas so-
luciones inteligentes pue-
den ayudar ya en el ambito
empresarial y su influencia
en la economia mundial a
la que se le deben incor-
porar nuevos modelos de
crecimiento sostenibles en
el tiempo.

En este sentido, los sec-
tores empresariales que
podrian ser los mas afec-
tos a implantar y explotar
estas aplicaciones tecno-
l6gicas, aunque se podrian
aplicar practicamente a to-
dos, serian el asegurador
v bancario debido a los
cambios que se estan pro-
duciendo en sus canales

tradicionales en cuanto a
la captacién y fidelizacion
de clientes. Igualmente, el
sector de telecomunicacio-
nes, inmerso actualmente
en un escenario de verti-
ginosos avances tecnolo-
gicos, y el de energia, con
una alta volatilidad de pre-
cios y un elevado nivel de
exigencia del consumidor,
serian sectores donde las
tecnologias de inteligencia
artificial podran desarro-
llar aplicaciones utiles y de
gran valor.

Asimismo, es de des-
tacar la importancia que
podria tener la inteligen-
cia artificial en todos los
departamentos de las em-
presas debido a que no solo
facilitaria y simplificaria
muchas de las tareas que
hoy se realizan en los dis-
tintos departamentos, sino
que ademés aumentaria su
eficiencia.

Asi, por ejemplo, en el
area de los recursos hu-
manos la incorporacién
de la inteligencia artifi-
cial permitiria mejorar la
prediccién sobre el com-
portamiento y efectividad
de un nuevo empleado.
También las fuerzas de
ventas dispondrian de
beneficios palpables con
la inteligencia artificial al
poder visibilizar de forma
sisteméatica nuevos clien-
tes potenciales, identificar
cambios repentinos en sus
ciclos de compra o conocer
las actuaciones de la com-
petencia de manera cuasi
inmediata.

Volviendo al sector
bancario, que actualmente
estd inmerso en su trans-
formacién digital, la inte-
ligencia artificial se esta
imponiendo, entre otros
departamentos, en el area
de la gestién del riesgo cre-
diticio donde ya es capaz
de mejorar la prediccion de
riesgo de un cliente parala
entidad y analizar de forma
inmediata si su operacién
es factible o no. Con ello los

Los bancos

son conscientes
de que tienen
que redefinir
sumodelo de
negocio e invertir
en este ambito

bancos persiguen prevenir
de forma mas contundente
y eficaz la morosidad.

Y aunque la tasa de
morosidad del sector
bancario espanol se ha
reducido significativa-
mente en estos afnos hasta
situarse en estos dias por
debajo del 7%, la ya exis-
tente hace que diferen-
tes entidades financieras
estén aplicando estrate-
gias de recobro utilizando
herramientas que permi-
ten analizar la mejor forma
de gestionar las distintas
carteras con el fin de prio-
rizar acciones de recobro
més eficaces. Para ello es
conveniente balancear el
andlisis de las grabaciones
con técnicas de inteligencia
artificial con el fin de iden-
tificar, entre otros aspec-
tos, buenas practicas efica-
ces, junto con la gestién del
personal para la asignacion

JOSE LUIS CORTINA

de las carteras a recobrar
y la utilizacién generaliza-
da de las buenas practicas
identificadas. Ambos ele-
mentos juegan un papel
clave para obtener una
mayor recuperacién por
lo que hay que impulsar
estructuras organizativas
eficazmente formadas para
este tipo de gestién. Todo
ello conduce a mejoras del
ratio de recobro hasta del
100% respecto a la situa-
cién actual, dependiendo
del tipo de cartera de crédi-
tos arecuperar, entre otros
aspectos.

Por todo esto, los ban-
cos son conscientes de que
tienen que redefinir su mo-
delo de negocio e invertir
desde ya en inteligencia
artificial para asi sistema-
ticamente extraer valor de
distinta naturaleza de la
extensa informacién con la
que cuentan y que, en mu-

Presidente de Neovantas

PIXABAY

chas ocasiones, no saben ni
siquiera que disponen de
ella. Con ello se aportarian
nuevos elementos utiles y
pragmaticos a los depar-
tamentos de marketing,
atencion al cliente, comer-
ciales, recobro y servicios
posventa, entre otros, para
optimizar de forma conti-
nua sus resultados.

En definitiva, solo
aquellas empresas, inde-
pendientemente del sec-
tor al que pertenezcan,
que sepan ir incorporan-
do adecuadamente la in-
teligencia artificial en sus
organizaciones evolucio-
naran de forma exitosa,
porque seran capaces de
adaptarse conrapidezalas
necesidades de los clientes
y generar asi ventajas com-
petitivas que les lleven a
ofrecer de forma sostenida
una experiencia distintiva
y Unica a sus clientes.
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Presidente de la Confederaciéon Espariola de Hoteles y Alojamientos Turisticos (Cehat)

Juan Molas
“Es hora de que los salarios
suban en la hosteleria”

“Cataluinia ha dejado de ser un
temalocal y debe convertirse
enuna preocupacion
nacional. Nole veo salida”

“En cinco ainos, Airbnb ha
pasado de comercializar
50.000 a500.000 viviendas,
lagran mayoriailegales”

CARLOS MOLINA
MADRID

uan Molas (Barcelona,
1952) preside la pa-
tronal hotelera Cehat
desde 2007 y ha vivi-
do en primera persona
los tres anos de crisis
econodmica, la recupe-
racion a partir de 2011
por la inseguridad en
destinos competidores
y el ciclo de tres afios (2015 a 2017) en el
que los empresarios han logrado resta-
blecer y superar rentabilidades y precios
perdidos durante la crisis. Los datos hasta
julio muestran una desaceleracién en la
llegada de turistas extranjeros a Espana,
con una fuerte caida en julio, aunque Molas
no se atreve a hablar de cambio de ciclo.
“Es hora de hacer los ajustes que hemos
aplazado”, recalca.

En 2017, Espaia logré un récord de 81,8
millones de viajeros extranjeros y enca-
denaba tres afnos con crecimientos de
dos digitos. Esa tendencia se ha frenado
este afno. ;A qué achaca la ralentizaciéon
en las llegadas?

Larecuperaciéon de paises como Turquia,
Tunez, Grecia y Egipto es notable, la si-
tuacioén geopolitica ha cambiado a bien
y han recobrado cuota de mercado, pero
exclusivamente a base de precio. El pro-
blema no son tanto los turistas alemanes,
britanicos y rusos que han recuperado
como las plazas de avién que han ocupado.
Y eso lo han notado Canarias y Baleares,
adonde los viajeros solo pueden llegar en
avion. El cambio climatico también es una
realidad. Los paises del norte y del centro
de Europa han tenido un verano excelente
y eso ha provocado que el primer destino
de los turistas alemanes haya sido Alema-
nia y no Turquia o Espana.

Pero no todo el analisis hay que ha-
cerlo en clave negativa. Nos han bajado
los dos principales mercados emisores
(Reino Unido y Alemania) y el destino mas
afectado ha sido Baleares, donde han lle-
gado 185.000 alemanes y 35.000 britanicos
menos. Es solo el primer aviso. Pero, en
el otro lado, han subido, aunque no en
la misma proporcién, dos mercados tan
relevantes para el gasto como EE UU y
Asia. El turismo nacional también se ha

recuperado, como muestra el hecho de
que el extranjero haya caido un 5,6% hasta
julio y el nacional haya subido en 95.000
espanoles viajeros.

El ajuste mas importante se ha producido
en Cataluina, con 242.000 viajeros menos.
(Cree que el enconamiento del conflicto
por la independencia puede seguir pa-
sando factura al sector turistico?
Cataluna ha dejado de ser un tema local
y debe ser una preocupacién nacional.
En primer lugar, no se esta abordando
la pequena inseguridad ciudadana, con
hurtos o robos continuos que estan dando
una pésima imagen de la ciudad. Hay miles
de manteros en las calles que también dan
mala imagen. No puede haber esa permi-
sividad con la invasién de la via publica.
Ese tema se le ha escapado de las manos
a Ada Colau.

Pero quiza lo mas preocupante ha sido
la bajada del turismo nacional. Después
del referéndum del 1-O, la primera senal
fue la venta del Imserso, con caidas que
nunca se habian producido en Costa Do-
rada. Al mismo tiempo, la contratacién de
eventos de negocios se esta ralentizando
y eso preocupa mucho al sector hotelero.
Confieso que me da angustia la situacién
actual, me preocupa mucho y me entris-
tece porque no le veo salida. Hay tres so-
ciedades distintas: los independentistas
convencidos, los no independentistas
convencidos y la mayoria silenciosa pre-
ocupada ante una situacién que parece
un callején sin salida.

Espana ha vivido un ciclo de tres aiios de
crecimiento inédito en el turismo y los
precios y las rentabilidades del sector
han superado los niveles previos a la
crisis, algo que no ha sucedido con los
salarios. ;Considera que es hora de subir-
los y de que los trabajadores recuperen
el poder adquisitivo perdido?

Lo primero es reconocer el importante
esfuerzo que realizaron los hoteleros entre
2008 y 2014 en contencién y disminucién
de precios, pese a que se han recuperado
enlos tres ultimos afnos. Siempre pongo un
ejemplo con un hotel emblemético de Se-
villa, que en 1999 cobraba una habitaciéon

El plan de Madrid
para acotar los
pisos turisticos
es un ejemplo

a seguir por

otras ciudades

doble a 10.000 pesetas y 15 afios después
el precio se habia mantenido estable en
torno a los 60 euros. Luego, en los tres
anos posteriores subié hasta los 80 euros.

Si. Creo que es hora de que los sala-
rios suban, y ya en algunos convenios se
han adaptado a la recuperacion. Si bien,
la cifra firmada en Baleares (un alza del
17% en cuatro anos) ha arrastrado a otros
convenios que no venian de los mismos
parametros. El trabajador debe reconocer
que el empresario ha aguantado planti-
llas en unos aflos muy duros de crisisy el
empresario tiene que reconocer que hay
que adaptar los salarios a la recuperacion.

La gestion de los pisos turisticos se ha
convertido en un dolor de cabeza para
los hoteleros. Algunas ciudades, como
Madrid, han optado por acotarlos en al-
gunas zonas y establecer obligaciones,
con caracter retroactivo, que podrian
convertir en ilegal casi el 95% de la oferta.
(Esta de acuerdo con el plan del Ayun-
tamiento de Madrid o cree que se han
pasado de frenada?

En cinco anos, Airbnb ha pasado de
comercializar 50.000 a 500.000 viviendas,
la gran mayoria ilegales. El plan de Madrid
para acotar los pisos turisticos es un ejem-
plo a seguir por otras ciudades. Me parece
un acierto. Que nadie vea este mensaje
como una manera de protegernos contra
algo que nos invade. ;Han llegado para
quedarse? Perfecto, pero en condiciones
iguales. Tendran que cumplir la ley, pagar
impuestos, identificar a los clientes y ser
transparentes. En Grecia puedes comprar
medicinas en Espana, mientras que en
Espana no lo puedes hacer. ;Sabe por qué?
Porque la ley lo prohibe y obliga a hacerlo
en farmacias.

El plan de Madrid establece obligaciones
con carécter retroactivo, como la de tener
un acceso independiente. ;No le parece
injusto que afecte de la misma manera a
particulares que a profesionales?

No. Algo similar sucedioé con la ley para
prohibir el tabaco. Se obligd a realizar in-
versiones para acotar espacios, luego se
prohibieron y no se compensé por ello.
Hubo empresarios que se metieron en
este negocio, del que no disponian de in-
formacién y que no calcularon.

En este escenario con tantas incertidum-
bres (brexit, recuperaciéon de mercados
competidores o inestabilidad politica en
Cataluna), ;cuales son las previsiones
que maneja para el futuro?

Creo que las perspectivas a medio y largo
plazo son buenas porque las variables
macroeconémicas de los grandes emiso-
res, como Reino Unido o Alemania, son
solidas. Al mismo tiempo, la Organiza-
ciéon Mundial de Turismo ya ha certificado
que en los proximos 12 anos la cifra de
turistas mundiales crecera hasta los 1,8
billones en 2020 (ahora son 1,3 billones),
fundamentalmente por el crecimiento de
paises lejanos de América, como Estados
Unidos o los latinoamericanos, y Asia,
principalmente Japoén, Corea y China,
que, casualmente, son los que més gasto
realizan en sus estancias. El mercado emi-
sor mas importante sera China. El turista
chino es muy particular, ya que tendra
como destino prioritario el Mediterraneo
y hara viajes de un mes en el que visitara
Francia, Espana e Italia.

Sigo pensado que estamos invirtiendo
poco en Latinoamérica, ya que Espana es
la puerta de entrada natural para el turista
hispanoamericano en Europa.

PABLO MONGE
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EL EMPRENDIMIENTO CRECE EN
ESPANA AUNQUE POR DEBAJO DE LA UE

La tasa de emprendimiento atasa de emprendimiento en Esparia es inferior a la media grandes sintomas de recuperacion, pasando de 5,2 emprendimientos por
espafiol ha aumentado del 5,2 europea durante la recuperacion econdmica, asf lo pone de cada cien personas activas en el afio 2016 a 6,2 emprendimientos en 2017,
en 2016l 6,2 en 2017, segun manifiesto el estudio Competttiveness and entrepreneurship rate lo que supone un incremento del 18,3 por ciento anual. Sin embargo, por
un estuclio elaborado por la in Europe during the economic recovery phase, 2012-2016, debajo de la media de la Union Europea que se sitiaen 7,8.

Universidad de Alcala de elaborado por investigadores de la UAH y tomando como base de “Estamenor tasa de emprendimiento en Espafia viene explicada por
Henares. Aln asf, la tasa es datos el Global Entrepreneurship Monttor. desarrollo de politicas centradas en el mantenimiento de a dotacion de
inferior a la media europea, Durante este periodo de 2012 a 2016 presentaba una infraestructuras y el acceso a los recursos tecnoldgicos, lo que favorece

Quesesitiaenel 7.8 tendencia decreciente, oscilando los valores del 5,7 &l 5,2
respectivamente, pero en el (limo afio ha experimentado |

empresas de mayor dimension empresarial que la de los emprendedores.
i Asimismo, dentro de los emprendimientos de menor dimension empresarial
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una de las causas es debida a factores culturales”, explica Fernando
Crecente, uno de los autores del estudio y profesor de la UAH.

Otro aspecto importante es la disminucion de la percepcion de
conocimientos financieros, mercantiles, etc., asi como habilidades de
gestion y negociacion necesarias para poner en marcha una actividad

empresarial. Por ltimo, la propia consideracion del emprendimiento como

una buena salida profesional se perfila como otro elemento que incide en

ese menor peso porcentual, considerandolo el 65 por ciento de la poblacion
acfiva como una buena opcion laboral durante los afios de mayor incidencia

de crisis -2008 a 2011-,

Sin embargo, en Espafia destaca como la percepcidn de oportunidades
para emprender en el corto plazo mejora. Se ha duplicado en apenas cinco
afios, pasando de un 13,9 por ciento a un 31,9 por ciento en 2017. A pesar

de ello, el no poder controlar todos los aspectos asociados a emprender

hace que muchos se planteen la opcidn pero acaben desistiendo. Esta es

otra de las principales causas por la que no llegan a aflorar iniciativas

emprendedoras reales, la falta de determinacion ante la incertidumbre. Aun
asf, Crecente confirma que esta debilidad también se convierte en fortaleza

ya que la tasa de abandono empresarial en Espafia es de las més bajas

dentro de las economias basadas en la innovacion.

Comparacion

Si ponemos el foco en la Unién Europea, “durante la fase de recuperacion

economica la relacion existente entre los condicionantes de la
competitividad de las regiones europeas con el nivel de emprendimiento
basado en la deteccion de oportunidades se ha intensificado, aunque

existen diferentes patrones, especialmente cuando se compara el norte y €l

sur de Europa’, afima Crecente. No obstante, durante este periodo los
paises de la UE convergen lentamente hacia los mismos niveles de

emprendimiento y compefitividad.

El estudio referido anteriormente, analiza los datos de 19 paises de
Europa entre 2012 y 2016 -Austria, Croacia, Estonia, Finlandia, Francia,
Alemania, Grecia, Hungria, Irlanda, Italia, Holanda, Polonia, Letonia,

Portugal, Eslovaquia, Eslovenia, Espafia, Suecia y Reino Unido-. En esta
franja la tasa de actividad emprendedora se incrementd un 6,9 por ciento.
No obstante, destacan favorablemente Eslovenia, Estonia e Ianda, ya que

pasan de un 6,15.en 2012 a un 10,9 en 2016. Crecente declara que en
estas regiones las actuaciones publicas en mejora de educacion e

Posicionamiento de Espafia alahora de emprender

Percepcion de oportunidades Conacimientos y habilidades
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innovacién han tenido efectos positivos en la generacion de nuevas
iniciaivas emprendedoras. Ademés, paises como Finlandia, Suecia y
Polonia muestran una tasa superior a la media europea.

Por otro lado, entre los que estan por debajo de la media se sitlian
Espafia, Francia, Grecia e Italia. “En estas regiones debe sequir
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realizandose reformas estructurales asi como incentivarse politicas efectivas
de sensibilizacion y apoyo a la actividad emprendedora’, sefiala Crecente.

De esta manera, manifiesta que uno de los pilares bésicos para conseguir
robustos ecosistemas emprendedores es la innovacién y la capacidad para
hacer evolucionar los negacios, con estrategias que permitan adaptarse a
los nuevos cambios tecnoldgicos o introducirse en mercados
internacionales.

Ayudas europeas

Entre los programas que ofrece la Union Europea para ayudar a los
emprendedores a iniciar sus proyectos se encuentra el Instrumento Pyme,
una herramienta de financiacion del programa Horizon 2020 de la Comision
Europea, cuyo objetivo es la aceleracion en fases para llevar al mercado
innovaciones prometedoras -ya sean tecnoldgicas o no tecnoldgicas- que
generan crecimiento para la pyme. ‘Esta herramienta esté dirigida a una
pyme innovadora con un plan empresarial, apoyando de esa manera las
Startups que desarrollan y comercializan nugvos productos, servicios y
modelos empresariales que puedan impulsar el crecimiento econdmico’
explica Adrian Noheda, experto en Instrumento Pyme de Startup Europe
Accelerator.

El Instrumento Pyme est4 destinado a las pymes con &nimo de lucro,
incluidas las empresas jovenes Y las de nueva creacion, de cualquier sector.
Debe estar establecido en un Estado miembro de la UE o en un pais
asociado a Horizon 2020.

“Mediante esta herramienta las pymes pueden conseguir entre 50.000y
2.5 millones de euros de financiacion” sefiala Juanma Revuelta, director
general de la Fundacion Finnova.

El Instrumento Pyme st dividido en tres fases independientes
-Evaluacion de viabilidad, Actividades de 1+D+i, y Comercializacion- y
dependiendo de lo avanzado del proyecto no sera necesario presentarlo a
las tres. La Fase 2 estara abierta hasta el préximo 10 de octubre.

Debido a limites presupuestarios es posible que algunas pymes no
obtengan financiacion de este programa eurapeo. Sin embargo, si se
considerara que son merecedores de dicha financiacion, la UE les otorgara
el Sello de Excelencia, que reconoce el valor de la propuesta y apoya la
blsqueda de financiacion altemativa.

Entre otras ayudas que ofrece la UE se encuentra el Programa de Medio
Ambiente (Life). Se trata de un instrumento financiero de fa Union Europea

Empresas innovadoras
que triunfan en Europ

Carnard Drones
Entre las empresas espafiolas que reciben
financiacion del Instrumento Pyme se

encuentra Canard Drones, una startup ‘)\

!..

especialada en drones y que gracias a
su participacion en Startup 016 -l
evento que redne anualmente al
ecosistema emprendedor tecnoldgico

europeo ¢ internacional en Salamancar, i
ganaron el premio a la mejor startup y '
cerraron una importantg ronda de
inversion que les ha ayudado a

tener presencia en lamayoria de
aeropuertos.

Molexplore

También destaca el caso de
[a startup Molexplore,
fundada en el afio 2016y
(e tiene por objefivo
ofrecer al mundo las
mejores herramigntas
para ayudar en la
deteccion precoz del
céncer de piel, mediante
una aplicacion movil,en
[as plataformas Android ¢ i0S.
Esta compaiia ha sido acelerada por
Startlp Europe Accelerator, de la
Fundacion Finnova y se encuentra en
fase de negociacion, la startup ha sido
recientemente galardona con los
sellos de excelencia y fondos de la

UE mediante Instrumento

Pyme. : {
ISTOCK \ s

dedicado al medio ambiente con el objetivo de propiciar soluciones, mejores
practicas y tecnologias innovadoras en este dmbito. Los proyectos
medioambientales de Instrumento Pyme podrian ser susceptibles de ser
financiados con hasta dos millones de euros.

En este sentido, Juanma Revuelta, director general de la Fundacion
Finnova destaca que el “gran reto en el campo de la economia circular es
involucrar a las instituciones publicas para que presenten un proyecto LIFE
de dos millones de euros, donde el emprendedor sea el socio tecnoldgico.
Lo que hace Finnova es ayudar e identificar a startups que han recibido
tanto Instrumento Pyme como el sello de calidad de esta misma herramienta
y convertirlos en proyectos Life de hasta dos millones de euros. En estos
momentos estamos trabajando en la proxima de Life que se celebrard en

septiembre, en el campo de cambio climatico’.

Seglin los (ittimos datos de la Unién Europea, las pymes espaiolas son
las que més financiacin han recibido a través del Instrumento Pyme para
impulsar sus proyectos de innovacion. En total, 48 pequefias y medianas
empresas espafiolas han sido seleccionadas para recibir financiacion en
la (tima convocatoria del Instrumento Pyme, integrado en el programa
Horizonte 2020 de la Comision Europea.

La mayoria de las pymes beneficiarias pertenecen al campo de las

TIC, de la salud y de la ingenierfa. Entre los proyectos que recibirén
financiacion figura un sistema para mejorar la planificacion del
transporte pblico en las ciudades a través de la monitorizacion del uso
Que hacen los usuarios; un aparato capaz de detectar de forma precoz
la isquemia cardiaca; una plataforma para fomentar la participacion

ciudadana en linea; un sistema para prevenir la legionela en hospitales

u hoteles, 0 unas pajitas comestibles y biodegradables para sustituir

las tradicionales de pléstico que generan residuos.

Las 48 pymes beneficiarias también son de diversa procedencia;
Andalucia, Aragén, Asturias, Canarias, Cantabria, Catalufia, Madrid,
Navarra, Pais Vasco y Valencia.

Después de Espafia, los otros paises con mas proyectos de pymes
seleccionados son Italia (21)y Francia (18). En total, 242 empresas de

30 paises diferentes recibiran el apoyo de la lamada Fase 1 del Instrumento

Pyme, que dedica a cada proyecto una suma de 50.000 euros para llevar a

cabo estudios de viabilidad. La Comision Europea recibid un total de 2.149
propuestas en la convocatoria del pasado 3 de mayo mientras que la

. (ltima fecha para presentarse ala Fase 1 fue el 5 de septiembre.
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MARITIMO - PierNext, ya disponible para su consulta online, forma parte de un proyecto mucho mds amplio, el Digital Port

El Puerto de Barcelona lanza un hub digital
difusor de innovacion abierto a todo el mundo

iai iR

ELENA GARCIA
BARCELONA

El Puerto de Barcelona ha
dado un paso mas en su
apuesta por la innovacién y el
conocimiento con el lanza-
miento de PierNext, un hub di-
gital cuyo fin es difundir el co-
nocimiento sobre innovaciéon
en logistica y puertos a nivel
global. Se trata de una plata-
forma de divulgaciéon de la
transformacion tecnolégica y
digital del sector para dinami-
zar el ecosistema innovador
en el entorno portuario, tal y
como destacod el viernes
Merce Conesa, presidenta del
Puerto de Barcelona, durante
la presentacion de PierNext.
Editado en tres idiomas (ca-
taldn, castellano e inglés),
PierNext es “un blog que daré
difusién a todas las iniciativas 4 PierNext wd e =
innovadoras, no solo de nues- . PierNext es “un blog que
tro puerto sino de todos aque- [ ' ¥ dara d.i'fusi(?n a todas las
llos actores que tengan pro- iniciativas innovadoras,
yectos o ideas innovadoras no solo de nuestro
que quieran darlas a conocer”, R - puerto sino de todos
preciso6 Carles Rua, responsa- EI'377% del traficg.

Merce Conesa, presidenta del Puerto de Barcelona, y Carles Rua, responsable de Proyectos Estratégicos e Innovacion del enclave. Foto E. Garcia.

» aquellos actores que
ble de Proyectos Estratégicos por laimpresion 3D : }engan&)royectos o ideas
e Innovacion del Puerto de - ; \ IETRORELS OIS QI QU
Barcelona darlas a conocer”, precis6

- Carles Rua
Laidea es que esta platafor-

ma sirva como herramienta

de analisis y reflexion en tor- Es una plataforma de

no a la innovacion, con espe- divulgacién de la
. ., , . Lo sequnda revolucion de los Port Community Systems t .
cial atencion al &mbito portua- transformacion

Sea Traffic Management: el reto de

; s 5 7 tecnolégica y digital del
estandarizar la gestion del trafico maritimo

sector para dinamizar el

ecosistema innovador en
el entorno portuario,
destac6 Merce Conesa

rio y maritimo. Su radio de ac-
cion se extendera tanto a la

comunidad portuaria barcelo- El blog de innovacion PierNext ya se puede consultar en la direccién piernext.portdebarcelona.cat.
nesa como al hinterland del

enclave, perotambién alresto Puerto de Barcelona y su co- taratentos alas nuevasinicia- versalidad y para destacar

del mundo porque, como re- munidad portuaria. tivas a nivel mundial y también  aquellas innovaciones que tie-

cordé Mercé Conesa, “lo que En este sentido, la presiden- a difundirlas entre la comuni- nen un elevado componente ble. De hecho, el representan-
hacemos localmente tienere- ta del Puerto de Barcelona se- dad portuaria”. tecnoldgico o digital”. te del Puerto de Barcelona in-
percusion global. Nuestra ta- Aald que “lainnovaciény la re- PierNext actualizard conte- RUa explicé a este Diarioque  vitd “ala comunidad portuaria,

rea es trabajar en nuestrosec- volucién digital que estdn nidos semanales presentados se tratade unainiciativa pione- a las empresas del sector lo-
tor pero no podemos olvidar transformando nuestro sector enformade reportajes, acom- ra porque aunque si que exis- gistico, a otros puertos y a to-
que nuestra contribucion tie- serdn uno de los ejes que defi- panados de videos, infografias  ten algunos blogs de innova- dosaquellos que tengan inicia-
ne que ser también a nivel nirdlaestrategiadelenclaveen y otros recursos graficos. cién, Pier Next se caracteriza tivas entemasdeinnovaciona

mundial”. los proximos anos”. Y una he- También incluird contribucio- por un espiritu totalmente que aporten informacién para
rramienta como PierNext con- nes de expertos internaciona- abierto, colaborativo y accesi- que se incluya en el blog”.

El puerto del futuro tribuird a enriquecer el cluster les. “Se publicaran articulos

PierNext es “una iniciativa in- innovador de Barcelona. divulgativos contrastados”,

cardinada en un proyecto digi- Segun Carles Rua, “los puer- remarcé el responsable de CcoM

talmucho més amplio, el Digi- tos tenemos que servir a Proyectos Estratégicos e In-
tal Port”, apuntd Carles Rua, nuestro hinterland, ayudando novacién del Puerto de Barce-
“un proyecto que incluye a que sea mas competitivo. lona.
puertas virtuales y reserva ho- Barcelona se posiciona como Carles Rua precis6 que Pier-
raria en terminales, etcétera”. hub de innovacién y el puerto  Next contiene siete secciones <&
Son un total de 54 iniciativas tiene que ayudar”. Por otro que se corresponden con los |
destinadas a crear el puerto lado, “estamos enun momen- seis elementos principales del =1
del futuro y que en estos mo- to como puerto en el que te- modelo de puerto inteligente: t
(
t
(

mentos se encuentran en dis- nemos que reflexionar sobre logistica, movilidad, econo- =
tintas fases de ejecucién, en- el puerto del futuro. Para po- mia, medio ambiente, perso-
tre ellas aplicaciones, produc- der desarrollar este puertote- nas y gobernanza, asi como
tosy servicios parahacermas nemos que conocer este futu- una seccién adicional, tecno- 4
eficiente y competitivo el roy este blognos permite es- logia, afadida “por su trans- barce




La Razén - Suplemento ATUSALVD

Fecha: domingo, 16 de septiembre de 2018

Fecha Publicacién: domingo, 16 de septiembre de 2018
Péagina: 12

N° documentos: 1

Recorte en color % de ocupacién: 62,86  Valor: 21838,24€ Periodicidad: Puntual Tirada: 97.916 Audiencia: 235.000 Difusién: 70.019

UN INGREDIENTE ESENCIAL
{CUANDO ES IMPRESCINDIBLE?
Durante el embarazo y la lactancia

INGESTA RECOMENDADA
(mg de cobre al dia)

- ©

?
Lentejas I 1,30

BENEFICIOS PARA LA SALUD

% Previene la anemia: el cobre
@
facilita el transporte de hierro
:_.

al flujo sanguineo

Antioxidante: protege a las
células de la oxidacion
natural

Participa en la correcta
formacién del cerebro

Evita malformaciones
fetales

Mejora la salud cardiovascular:
ayuda a la elasticidad de los
vasos sanguineos

Reduce los problemas
de crecimiento

o
0
z

Muijeres
Previene la anemia embarazadas

durante la lactancia

09 Che [Jo &

Agiliza el sistema nervioso:
resulta esencial en la formacién
del cerebro y es clave en la
sintesis neuronal

FUENTES NATURALES DE COBRE
(mg por cada 100 g)
Higado de vaca | 14,5
Ostras - 5N
Setas shilitake - 516

Chocolate negro - 3,79

Previene la osteoporosis:

Nueces de pecan | 1,20
: i combate Ia fragilidad 6sea

Alubias [§ 1,10 e e——
Mejora el aspecto de la piel:

contribuye a la formacién de
coldgeno

Almendras I 1,03

-

Almejas | 0,68

RAQUEL BONILLA « MADRID

unque el cobre es un elemento
que pasa desapercibido en la
mesa, cumple un papel esencial
enladieta, ya que se trata de un
micronutriente fundamental para el cre-
cimiento infantil, el fortalecimiento de los
huesos, la maduracioén de los glébulos
blancos y rojos, el transporte de hierro, el
metabolismo de la glucosa y el colesterol,
la contraccion del musculo cardiaco y el
desarrollo cerebral. Pero eso no es todo, ya
que la ultima evidencia cientifica pasa por
demostrar que mantener unos niveles
adecuados de cobre ayuda a regular bien
las grasas, pues facilita el movimiento de
los adipocitos hasta el torrente sanguineo
para transformarlo en energia, evitando
su acumulacion en la sangre. Asi lo han
publicado investigadores de la Universidad
de California, en Berkeley, y del Instituto
Médico Howard Hughes, en la revista
«Nature Chemical Biology», lo que apunta
un nuevo papel del cobre en el metabolismo,
«ya que este elemento es una senal que
activa las células grasas», confirma
Christopher Chang, profesor de quimica y
biologia molecular y celular de la univer-
sidad norteamericana.
Sin embargo, este estudio no debe mal-
interpretarse, pues no significa que abusar

Un buen nivel
de cobre ayudar
a regular las grasas

Un estudio de la Universidad de California
demuestra que este elemento de la dieta cumple
un papel esencial en el control de la obesidad

del cobre adelgace. «En niveles apropiados
es esencial para el buen funcionamiento
del organismo, entre otras funciones tiene
un efecto antioxidante, pero en dosis fisio-
logicas ajustadas a las ingestas diarias
recomendadas. El hecho de aumentar la
cantidad de alimentos ricos en cobre en
personas sanas no ofrece ningtin beneficio
ni va a potenciar el efecto antioxidante del
mismo. De hecho, puede ser toxico en can-
tidades excesivasy», advierte Juan José
Lépez, miembro del comité gestor del Area
de Nutricién de la Sociedad Espafiola de
Endocrinologia y Nutricion (SEEN).

La Organizacion Mundial de la Salud

sefiala que una dieta equilibrada debe in-
cluir como minimo 1 miligramo de cobre
al dia para evitar problemas de salud aso-
ciados a una deficiencia del mismo, mien-
tras que «la Autoridad Europea de Seguri-
dad Alimentaria (EFSA), recomienda una
ingesta diaria de 0,4 a 1,3 mg de cobre para
los nifios, en funcion de su edad, de 1,3 mg
paralos adultos y de 1,5 mg para las muje-
res embarazadas o en lactancia, ya que el
déficit en estas tltimas etapas se asocia con
alteraciones como anomalias 6seas, pro-
blemas de crecimiento e infecciones respi-
ratorias recurrentes en los bebés», recuer-
da Nuno Diaz, director de proyectos del

Infografia LA RAZON

Instituto Europeo del Cobre, quien anade
que, «a pesar de ello, diversos estudios re-
cientes sugieren que muchas personas si-
guen dietas que apenas alcanzan la inges-
tarecomendada de este nutriente indispen-
sable, mientras que otras dietas ni siquiera
proporcionan esta cantidad, lo que provo-
cariesgo de sufrir una deficiencia de cobre,
por ejemplo en mujeres posmenopausicas».
En este sentido, el portavoz de la SEEN
apunta que «el déficit de cobre es mas
frecuente que el exceso. Habria que tener
cuidado en dietas vegetarianas y se obser-
va en enfermedades con grandes pérdidas
intestinales (diarreas) o déficit en la absor-
cion de nutrientes». Ademas, tal y como
explica Diaz, «se estan realizando estudios
sobre la deficiencia de cobre en casos tan
especificos como, por ejemplo, los pacientes
obesos sometidos a cirugia intestinal, que
ven reducida su capacidad de absorcion de
cobre a través de la dieta. Los autores de
este estudio sefialan que, en muchos casos,
esta deficiencia de cobre no se trata al no
ser identificada por los pacientes ni los
doctores, lo que puede llegar a provocar,
en el largo plazo, danos permanentes en
musculos y nervios».

Segtin los expertos, el cobre necesario
puede obtenerse a través de una dieta va-
riada y equilibrada, en la que se incluyan
frutos secos, cereales, frutas, legumbres,
verduras, carnes y pescados.
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El Gobierno debate si eliminar el impuesto del 7%

Mercado eléctrico
Hacienda llena sus
arcas con la subida

de los precios de la luz

Recaudara este afnio unos 1.400 millones
por las subastas de derechos de CO:2

Losingresos delimpuesto ala generacion
y elIVA delafacturase disparan también

CARMEN MONFORTE
MADRID

Los precios de laluz se han
convertido de manera in-
esperada en protagonistas
del verano. La escalada de
las cotizaciones del merca-
do mayorista de la electrici-
dad, evidente a partir de ju-
lio, superando los 70 euros/
MWh algunos dias, ha des-
atado la alarma entre los
consumidores y supone el
primer gran reto de la nue-
va ministra de Transicién
Ecologica, Teresa Ribera.
Esta prepara un paquete
de medidas urgentes (in-
cluidas en un real decreto
ley) que dara a conocer el
préximo miércoles en el
Congreso de los Diputados.

Pero los paliativos para
aliviar la factura no estan
tanto en manos de Ribe-
ra como de su homoéloga
de Hacienda, Maria Jesus
Montero. Y es que el fisco

esta siendo el gran bene-
ficiado de una subida de
precios que le reportara
este afio 1.400 millones solo
por las subastas de los de-
rechos de emisién de COz,
frente a los 500 millones
que, aproximadamente,
venia recaudando anual-
mente. También hara su
agosto, gracias a la subida
de la electricidad, con los
incrementos correspon-
dientes alarecaudacién de
los impuestos medioam-
bientales (especialmente,
el del 7% a la generacién) y
del IVA del 21% que grava
la factura de la luz, por el
que el Estado ingresa unos
8.400 millones de euros
anuales.

La causa principal del
repunte estival de los pre-
cios eléctricos no se pres-
ta a discusion: el mercado
estd anticipando una ma-
yor escasez de derechos
de emisién de gases de

Hacienda se
quedd en 2017
con 144 millones
delos ingresos
por tributos
ambientales que
deben sufragar la
tarifa eléctrica

efecto invernadero (esen-
cialmente, de COz2) a partir
del ailo que viene, cuando
esté previsto que se reduz-
ca su oferta un 24% con la
entrada en funcionamiento
delallamada reserva de es-
tabilidad del mercado. Una
medida por la que la UE va
a retirar derechos en las
subastas que realizan los
paises entre las empresas
que necesitan comprarlos
para poder producir (tal es
el caso de las eléctricas que
generan con carbén o gas).
La demanda de unos
derechos cuyo recorte
esta ala vuelta de la esqui-
na ha disparado el precio
del mercado de CO2, que
se ha triplicado en lo que
va de afio: de los 9,3 euros
por tonelada en enero a 21
euros/tonelada en agosto.
Desde su creacién hace
mas de una década, tras
la firma del Protocolo de
Kioto, el de emisiones ha
sido un mercado morteci-
no, con unos precios tan
bajos que no han logrado
su objetivo: la rebajar las
emisiones por parte de la
industria en la UE.
Espana, que subasta
cada ano 84 millones de
toneladas, destina, por

Alarma en el mercado

Precio de los derechos de emisién de CO»

Euros/tonelada

20

Fuente: CNMC

ley, y desde 2013, un 90%
de la recaudacion de las
subastas (con un limite de
450 millones de euros) ala
tarifa eléctrica, como in-
centivo a las renovables.
Un tope que no se habia
superado hasta ahora, en
que el maximo que habia
recibido el sistema eléctri-
co fueron 407 millones en
2017 (ver grafico).

Por el momento, este
ano el Estado lleva ya re-
caudados 790 millones de
euros por ese concepto y
se prevé que ingrese en
el conjunto del afio 1.400
millones, si el precio de
los derechos de emision
se mantiene en el entorno
de los 24 euros/tonelada.
El debate que el Gobierno
de Pedro Sanchez tiene
encima de la mesa es si
elimina ese limite de 450
millones de euros y destina
toda o casi todalarecauda-
cién anual de las subastas
a la tarifa de la luz, que,
al fin y al cabo, es la que
esté sufriendo las conse-
cuencias de una decisiéon
politico-medioambiental
de Bruselas.

Otra cuestién, que
también forma parte de la
discusion, es si estos casi

2018

1.000 millones de recau-
dacidén extra e inesperada,
que se mantendré en el fu-
turo, son una oportunidad
para eliminar de una vez
por todas el polémico im-
puesto del 7% que grava el
valor de cualquier tipo de
generacioén eléctrica, que
ha superado cada ano los
1.000 millones de recau-
daciéon. La propia CNMC
alerté en su informe sobre
la ley 15/2012 que ese gra-
vamen, que las empresas
generadoras pagan pero
que trasladan al usuario
final, encareceria el MWh
en algo mas de ocho euros.

Impuestos al sector

El 7% sobre el valor de la
energia, junto con un im-
puesto a la nuclear y el
canon hidraulico, fueron
introducidos por el Gobier-
no de Mariano Rajoy en la
Ley 15/2012 de Medidas Fis-
cales para la Sostenibilidad
Energética en el marco de
la llamada reforma ener-
gética para acabar con el
déficit de tarifa. La dispo-
sicién adicional segunda
de dicha ley establece que
los Presupuestos Generales
del Estado de cada afo des-
tinaran a financiar los cos-
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El Estado que se financia con la tarifa

» Vasta reforma. Cuando en 2013 el Gobierno de Mariano

Rajoy anunci6 su intencién de elaborar una vasta reforma
eléctrica para acabar con la sangria del déficit de tarifa
(que rozo6 los 30.000 millones), el entonces ministro de
Industria, José Manuel Soria, reiteraba que el coste de

la reforma lo asumirian las empresas (con recortes de
ingresos); los consumidores (con subidas de peajes) y el
Estado. Finalmente, el ministro de Hacienda, a la sazéon
Cristdbal Montoro, acuciado por las presiones de Bruselas
para cumplir con los objetivos de déficit publico, se negd
en rotundo a aportar fondos para el sistema eléctrico,
salvo la mitad de los sobre costes extrapeninsulares (mas
de 700 millones).

» 3.000 millones. Pero el recorte y la subida de tarifas no

resultaron suficientes y el Gobierno cre6 nuevos tributos
para gravar la actividad del propio sector: un 7% a la
generacion, el canon hidraulico y una nueva tasa a la
nuclear. Segun la Ley 15/2012, su recaudacioén se destinaria
al sistema, en una maniobra circular, pero sin garantias de
que finalmente, algin dia, no se la quede lisa y llanamente
Hacienda. Casi 3.000 millones al afo (que se dispararan en
el actual) que la CNMC recibe siempre con una demora de
meses, lo que provoca un permanente déficit de caja.

P Progresivo. El resultado final de la reforma es que el

Estado no solo no salié al rescate del sistema, sino que
cred unos impuestos que le permiten financiarse via
tarifa, seguin critican empresas y consumidores. Y, aunque
hay quien opina que esto no importa, pues todo sale del
bolsillo de los ciudadanos, otros subrayan la injusticia de
confundir al consumidor con el contribuyente: mientras el
IRPF es un impuesto progresivo (se paga en funcién de la
renta), la tarifa no lo es.

tes del sistema eléctrico,
por un importe equivalente
a lo que el Estado estime
que va arecaudar por estos
tributos y canones: 1.807
millones en el caso del afio
pasado.

Como la estimacién de
los Presupuestos Generales
del Estado ha sido cada afo
superior a la recaudacién
final, los peajes eléctri-
cos han venido recibien-
do menos ingresos de los
previstos a principios de
cada ejercicio. En todos,
menos en 2017, en que la
recaudacién de unos im-
puestos creados para ayu-
dar ala tarifa fue superior
alo estimado inicialmente
en 144 millones de euros
(2.849 millones de euros,
frente a 2.705 millones). Un
dinero que se quedoé en la
caja de Hacienda.

Este excedente sera
mucho mayor este afio (con
una partida prevista en los
peajes por estos tributos
medioambientales de 2.654
millones de euros) ala vis-
ta de la fuerte subida de
los precios de generacion.
Fuentes del sector recuer-
dan que la Ley de Presu-
puestos de 2018 establece
la posibilidad de pagar al

sistema la totalidad de lo
recaudado si supera (como
es del todo previsible) la
cantidad inicial estimada.
Un crédito fiscal que ha de
autorizar la ministra de Ha-
cienda, via BOE, y dentro
de este ejercicio. Por tan-
to, auin tendria margen de
maniobra.

El ministerio que dirige
Maria Jesuis Montero tiene
en sus manos la posibilidad
de aplicar medidas para ali-
gerar la factura en el corto
plazo. Bien es cierto que
la Ley del Sector Eléctrico
impide destinar cualquier
incremento de ingresos a
bajar los peajes de laluz, en
tanto el sistema mantenga
deuda por amortizar (aun
23.000 millones), en cuyo
caso, deben destinarse a
reducirla. Sea como fuere,
los anteriores Gobiernos
del PP nunca amortizaron
deuda alguna, pese a haber
acumulado un superavit de
tarifa de 1.500 millones.

Una modificacién de
esta ley, eliminando dicho
impedimento, permitiria
bajar los peajes de 2019,
que se aprobaran en ene-
ro. O, en su defecto, que los
Presupuestos del Estado
del préximo afo (que todos

1%

eselIVA dela
factura de la luz

Haciendarecauda unos
8.400 millones de euros
por un impuesto que el
Gobierno del PP incre-
ment6 desde el 18%. Las
asociaciones de consumi-
dores piden su rebaja.

ALEJANDRO MERAVIGLIA / CINCO DiAS

dan por imposible, dada
la falta de apoyos del Eje-
cutivo de Pedro Sanchez)
asumieran algunos costes
dela tarifa con las remesas
llovidas del cielo gracias a
la subida de la electricidad.
Por ejemplo, la totalidad
de los sobrecostes de los
sistemas extrapeninsula-
res, la mitad de los cuales
(algo més de 700 millones)
ya corren por cuenta del
Estado.

A este siempre le que-
daria jugar con la recau-
dacién extra del IVA que
se deriva de la escalada de
unos precios “producto,
ademas, de la especula-
cién”, critican en el sector.

Sobre unos 40.000 mi-
llones que mueve la factura
eléctrica, el 21% de IVA se
traduce en unos ingresos
para la Agencia Tributaria
de unos 8.400 millones de
euros. De rebajarlo al 10%
como piden las asociacio-
nes de consumidores (o, al
menos, volver al 18% que
incrementé Cristébal Mon-
toro) la factura se libraria
de méas de 4.000 millones.
Algo poco probable, dada
la delicada situacién de las
cuentas del Estado
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Urge reactivar
el almacén nuclear

El Gobierno suspende la tramitacién del Almacén
Temporal Centralizado (ATC) para residuos nuclea-
res. La decisién estd abalada por cambios normati-
vosy estudios que indican que el emplazamiento (la
localidad de Villar de Carias), no es adecuado y com-
promete la seguridad. Es comprensible, por tanto,
este nuevo aplazamiento en una instalacion que acu-
mula afios de retraso, lo que genera un elevado coste.
En concreto, la falta del ATC deja una factura que ya
asciende a mas de 2.200 millones. De cara a evitar
mayores incrementos, es preciso que, tras realizar
los pertinentes estudios, se reactive la construcciéon
del ATC. Solo asi se dejaria de pagar a Francia por
almacenar los residuos y se resolveria la situacién de
déficit actual en el sistema de generacién nuclear.
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A Fondo

/;Se estd enfriando la
economia espanola?

El momento actual exige adoptar

medidas que incentiven la actividad

abria que remon-

tarse al final de la

Segunda Guerra

Mundial para
situar el inicio de un mayor
protagonismo de la politica
monetaria, en su interven-
cién en la economia como es-
tabilizador macroeconémico.
Y quizas desde ese momento
se afianzan los principios ya
desarrollados por los econo-
mistas clasicos y se vive una
cierta confrontacion con la
politica fiscal, que pretende
el mismo objetivo con otro
tipo de actuacién.

Transcurrido el tiempo,
la politica monetaria se ha
convertido en la guia y obje-
to de permanente observa-
cién por parte de los agentes
econdémicos internacionales
porque su influencia en la
evolucién de la economia
es mas que notable.

De todos es conocido su
impacto tras el estallido de la
crisis internacional iniciada
en 2007. Cantidad y precio
de dinero en el sistema son
las variables que definen una
politica monetaria expansiva
orestrictiva.

Los tipos de interés en
EE UU se situaban en el ano
2000 en el 6,5%. En septiem-
bre de 2007, en el 4,75% y a
partir de ese momento se
produce una caida continua
hastallegar al 0% en diciem-
bre de 2008. Mientras tanto
en Europa los tipos, que ha-
bian alcanzado el 4,75% en
el ano 2000, se mantienen
positivos hasta marzo de
2016 cuando alcanzan el 0%.
Asimetria en la ejecuciéon de
la politica monetaria entre
EE UU y Europa.

En elmomento actuallos
tipos en Europa continiian en
el0% y EE UU los comenzé a
elevar en diciembre de 2015,
inicialmente al 0,25% y ya su-
peran el 1,75%.

EE UU ha desarrollado
una politica monetaria mas
agresiva y rapida que la eu-
ropea y el diferente ritmo
de ejecucion monetaria ha
permitido remontar antes

la crisis produciendo una
mejoria tanto en el ritmo de
crecimiento del PIB como en
el empleo.

Lavueltaalanormalidad
monetaria, o al menos a cier-
tanormalidad monetaria, se
acompana de la devolucién
paulatina al mercado de los
bonos y otros activos, algu-
nos privados, adquiridos
para generar liquidez al sis-
tema. Esta situaciénno esta
exenta de ciertas dificulta-
des ya que, por ejemplo, en
EE UU el endeudamiento es
importante y creciente y esto
llevara ala emisién de deuda
que debera recaer sobre el
mercadoy afectar alos tipos
delos bonos y por tanto a su
precio. Ademas, este tipo de
actuacion es posible con la
bonanza econémica actual,
pero podria no alcanzar el
objetivo si la economia se
ralentizara. Y existen hoy
por hoy algunas amenazas,
ademas de las sorpresas
que puedan producirse en
cualquier momento, como
ya ha sucedido a lo largo de
la historia reciente.

La asimetria existente
entre los paises que com-
ponen Europa y su diferen-
te situacion econémica (por
ejemplo, la espanola) ha
obligado en gran medida al
BCE aadoptar una estrategia
muy estudiada para tratar de
conseguir unarepercusion lo
maés amplia posible.

En elmomento actual las
previsiones de crecimiento
de la economia norteameri-
cana se sitiian en el 2,8% en
2018 y en 2019 e incluso las
previsiones para 2020 apun-
tan al 2,3%. El paro presenta
unas cifras en torno al 3,6%
en 2018 y 3,5% en 2019 y la
tasa de inflacién en el 2,1%,
lo que indica que la econo-
mia va a buen ritmo y que
incluso la Fed pueda plan-
tearse nuevas subidas de
tipos. Ademas, la positiva
evoluciéon del consumo, que
viene a representar las dos
terceras partes del PIB, hoy
por hoy es imparable.

La OCDE prevé
que Espana sera el
pais donde menos
aumentara el
nivel de vida en
las préoximas
décadas

En Europa, por el con-
trario, la situacién no es la
misma. Las perspectivas de
crecimiento del 2,3% se han
rebajado al 2,1% en 2018 y al
2% en 2019. Y puede haber
alguna revisién a la baja.
Amenazas como la posible
volatilidad de los mercados
financieros, ciertos riesgos
geopoliticos, la evolucién
del brexit y la inestabilidad
que puedan producir algu-
nos Gobiernos populistas
son los puntos a observar.
Sin olvidar la evolucién de
los precios del petréleo y los
efectos de las medidas aran-
celarias de EE UU.

En este contexto convie-
ne acercarse alarealidad es-
panola. La OCDE prevé que
Espana sera el pais donde
menos aumentaré el nivel de
vida enlas préximas décadas
vy que el PIB se situara por
debajo de lamedia europea.
En este viaje le acompana-
ran algunos paises, entre
ellos Grecia e Italia. Quizas
el aspecto a destacar mas
influyente en esta negativa

CECILIO MORAL

Catedratico y director del

master en Finanzas de Icade

evolucién es el envejecimien-
to de la poblacién.

Previsiones aparte, la
realidad es que el PIB inter-
trimestral, que llegé al 0,9%,
hoy es el 0,6%; la afiliacién ala
Seguridad Social, que en ene-
ro crecia al 3,4%, en agosto lo
hacia al 2,89%; el consumo
de las familias, que alcanzo
unincremento del 0,8% en el
segundo semestre de 2017,
hoy estd en el 0,2%, y las ex-
portaciones, que se habian
recuperado en 2015 y 2016,
apuntan a unas previsiones
del 10% en 2017y seran tan
solo del 2,9% en 2018.

No debe olvidarse la
amenaza del déficit publico,
que cerr6 2017 en el 3,1% y
que se ha situado en el pri-
mer trimestre de 2018 casi en
el 4% (3,98%). La deuda publi-
ca, por su parte, representa
el 98,3% del PIB a cierre de
2017y al finalizar el segundo
trimestre de 2018, en el 98,8%
del PIB.

La ralentizacién de la
economia espanola es un
hecho. El entorno no presagia

GETTY IMAGES

un cambio de tendencia. Es-
pafa pasa por un momento
preocupante en el terreno
econdémico ylas razones del
mismo habra que buscarlas
fundamentalmente en la
politica econémica que se
estd imprimiendo. Y en la
ausencia de una linea bien
definida. Se precisa estabi-
lidad juridica y adoptar de-
cisiones consensuadasy co-
herentes y debe reaccionarse
sin dilacién. En economia no
se vive permanentemente
de la inercia que viene del
pasado ni de un entorno fa-
vorable anterior porque el
entorno cambia y los efectos
se diluyen con el tiempo.

Elmomento actual exige
adoptar medidas que incen-
tiven la economia porque los
sintomas de enfriamiento
son evidentes y que hay
que afrontar los principales
problemas suficientemente
conocidos con generosidad
y amplitud de miras. Lo con-
trario nos conducira a otra
crisis, aunque haya quien lo
esté negando.
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1| ESTATEGAPS DesaraloBeror

LA DEPENDENCIA
DE ANGOLA AL
PETROLEO LIMITA
NUEVOS NEGOCIOS

Las oportunidades de negocio se ven reducidas en el pals
angolerio, ya que su economia tiene una fuerte dependencia al
010 negro que representa el 40 por ciento de su PIB

ELECONOMISTA

I petréleo es la hase fundamental de la economia, y ha sido
practicamente el inico motor de crecimiento desde que
comenzaron las explotaciones petroleras en los afios 50. El
final de la querra civil, en 2002, permitid intensificar la
extraccion, en un momento, ademas, en el que los precios del
crudo comenzaron a repuntar de forma extraordinaria, segn revela un 2
informe elaborado por Cofides. La estabilidad politica y la favorable actitud A ,u_% P
del gobiemo frente a los inversores extranjeros contribuyeron también a N Eutl';! 1 JMi. ﬂ’ I.
atraer inversion extema. Como consecuencia, la extraccion de crudo se - o
duplicd entre 2002 y 2008, acercandose alos 2 millones de barriles al dia
(bfd). EI aumento de fa produccion junto con el ciclo de precios altos de las
materias primas condujo a un crecimiento extraordinario en la pasada
década, y Angola se situd entre los paises con mayor renta per capita de
Africa Subsahariana, muy por encima de la media dela region -3.330
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millones de délares en 2017, dos veces el promedio del continente-.

El petréleo aporta casi un 40 por ciento de! PIB, un 95 por ciento de las
exportaciones y el 75 por ciento de los ingresos publicos. En cambio, el peso
de los hidrocarburos en términos laborales es muy bajo, ya que apenas
aportan un uno por ciento del empleo que, ademas, en buena medida se
cubre con foraneos por la falta de capital humano local.

Con el desplome de los precios del crudo desde 2014, la industria de
hidrocarburos angolefia se enfrenta a otro enorme desafio: el agotamiento de
los pozos maduros. Si bien en los (limos afios han entrado en
funcionamiento algunos proyectos, no han sido suficientes para compensar el
descenso de la produccion en los yacimientos mas antiguos Y, en
consecuencia, el volumen de extraccion ha caido en més de 200.000 b/d
desde el pico alcanzado en 2008. El afio pasado la produccion se situd en
1,7 millones b/d, como consecuencia del acuerdo alcanzado en el marco de
la OPEP -noviembre de 2016-; pero es muy posible que, independientemente
de dicho compromiso, la extraccion hubiera descendido iguaimente. De
hecho, en lo que llevamos de afio Angola ha producido una media de 1,52
millones bfd, por debajo de! limite acordado con la OPEP.

Escaso desarrollo de ofros sectores

El protagonismo del oro negro ha provocado el desplazamiento del resto de
sectores del tejido econdmico. Angola es un claro exponente de la
denominada enfermedad holandesa, fendmeno por el cual la exportacion de
una materia prima provoca una fuerte apreciacion del tipo de cambio efectivo
real, lo que lastra notablemente la competitividad de las empresas locales. A
esto hay que sumar un clima de negocios muy deficiente y la ausencia de un
marco econdmico e insfitucional sdlico. Aunque el Gobierno abandond su
tradicion marxista, y hoy en dia las expropiaciones resultan poco probables,
la iniciativa privada sigue afrontando dificultades enormes. Asi, el informe
Doing Business del Banco Mundial sittia a Angola en el puesto 175 de 190
paises.

La consecuencia es Una tasa de inversion muy reducida, que solia ser del
15 por ciento del PIB, y que a raiz de la reciente desaceleracion ha caido
incluso mas, a apenas un escasisimo ocho por ciento del PIB, frente a una
media regional que ronda el 24 por ciento.

La agricultura -cultivos de frutas, vegetales, cafia de aziicar y café- apenas
aporta el seis por ciento del PIB; sin embargo, emplea a casi dos tercios de la
poblacin. EI sector se caracteriza por su bajisima productividad. Ademas,

Principales indicadores econdmicos 3
2016 w0
Poblacidn (millones) 288: 298 -
Renta per cépita (ddlares) 3440 3330
PIB (millones de délares) 95.337 ¢ 124209 : 119428
Crecimiento PIB (%) -08 07 22
Inflaci6n (final periodo, en %) 419:  263: 246
Ingresos piblicos (% del PIB) 86: 158: 182
Saldofiscal (% del PIB) -48 -6 2.
Deuda piblica (% del PIB) 798: 641 73
Exportaciones (millones de ddlares) 27589 32600 39.785
Importaciones (millones de délares) 13541¢ 15798¢ 19.103
Balance de cuenta corriente (millones de ddlares) -4833: -5541: -2608
Balance de cuenta corriente (% del PIB) 51 -45 =22
Tipo de cambio frente al ddlar (final periodo) 165 166 -
Reservas (millones de dolares) 24353 17938 ¢ 14338
Reservas (meses de importaciones) 92 6 52
Total deuda externa (millones de dolares) 53452 ¢ 56.738 -
%del PIB 55i 458 -
% de los ingresos externos 18541 1737 -
Deuda a corto plazo (millones de d6lares) 8134 8206 -
Servicio de a deuda (millones de ddlares) 7490 7715 -
Serv. deuda / ingresos externos corrientes 6 236 -

Fuentes: FMI, Banco Mundial y itch. (-) No disponible. elEconomista
Unicamente se labra un tercio de la superficie cultivable, ya que todavia hay
una extensa area que esconde minas colocadas durante la guerra civil

El sector minero sf ha mostrado un buen comportamiento, especialmente
la extraccion de diamantes. Aunque ha perdido algo de peso -en su dia
fueron una fuente de ingresos tan importante como el cruclo-, Angola
continda siendo uno de los mayores productores del mundo.

El resto de la estructura econdmica lo componen las manufacturas
-contribuye con un escaso cuatro por ciento del PIB-, la construccion (10 por
ciento) y los servicios (40 por ciento del PIB), donde destacan la actividad
inmobiliaria, las finanzas y los servicios publicos.

Interés de empresas
espanolas en Angola

Existe un importantisimo interés
tanto de las empresas espafiolas,
como de las autoridades angolefias
por contratar proyectos con ellas,
segin informan desde Cesce. Esto
sé fraduce en una demanda muy
elevada de operaciones, que en
nuestro caso cuentan con el
respaldo explicito de [a parte
publica angoleria, puesto que el
sistema de aprobacion para la
concesion de la garantia soberana
es complejo, e incluye [a aprobacion
parlamentaria y la priorizacion de
operaciones por parte del Ministerio
de Finanzas,

(Cesce tiene en estudio de
Operaciones por un importe
aproximado de 600 millones de
euros, y desde [a parte angolefia
llegan noticias de la existencia de
ofros proyectos atin no
priorizados. Ofro aspecto que pesa
afavor de continuar asumiendo
riesgos con Angola es su
comportamiento pagador.
Historicamente, Angola tinicamente
dejo de pagar cuando el conflicto
helico lo hizo imposible.

Desde Cesce estudian un nuevo
techo para nuevas operaciones por
importe de 250 millones de euros.
Este importe permitiria responder el
deseo de continuar dando respaldo
aese gran interés exportador,
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de cultivo con las que cuentan. tura donde se van acomodando a = nueve familias pendientes de que  las granjas. Al igual que ocurre  tiempos de dificultades.

Generar nuestra propia energia

DONACIANO DUJO

ualquier empresario agrario o ga-
nadero que se limite a asumir sin
medida los gastos que genere su ex-
plotacién con la esperanza de recuperarlos
con lo que le paguen por su produccioén, o
es un inocente o un imprudente. Ni siquie-
ra con el colchén de las ayudas PAC -que
no llega a todos ni a todos los sectores- tie-
ne asegurada la supervivencia una explota-
cién si no efecttia cada dia un control inteli-
gente de sus costes de produccion.
Por eso, ahora que comienza la nueva se-
mentera, surgen los rumores de subidas en
los abonos, muchas veces lanzados por ese

mismo oligopolio que controla el mercado
e impone los precios segun les parece, con
el silencio de nuestros politicos. Nada nue-
vo, por desgracia. Igualmente, nos inquieta
el alza de los carburantes, y el desconcierto
en torno a los impuestos con que quieren
gravar su consumo. En estos temas jugamos
un poco con las cartas marcadas, porque si
queremos sembrar no podemos evitar echar
gasoil al tractor y abono en la tierra.

Sin embargo, hay un coste muy importan-
te para muchas explotaciones, principal-
mente las ganaderas y también para la agri-
cultura de regadio, en el que si podemos ha-
cer algo: el energético, y principalmente el
eléctrico. También aqui los precios no de-
jan de incrementarse. Una vez porque hay
sequia y las centrales estan paradas, otra
por el cierre de térmicas y nucleares, y
otras mds por lo contrario, cada dia nos

anuncian que hemos alcanzado un nuevo
tope en la tarifa eléctrica. Aunque el pe-
tréleo supone cerca del 70 por ciento de la
energia que consume el sector, la electri-
cidad supera un nada desdenable 20 por
ciento.

Me llama la atencioén que, por el contra-
rio, en nuestro sector las energias renova-
bles apenas lleguen al 3 por ciento, una ci-
fra extremadamente baja, sobre todo si te-
nemos en cuenta que la actividad agricola
y ganadera se desarrolla en un territorio
muy amplio. Es por tanto deseable, y ade-
mas razonable, que ese pequeno porcenta-
je se ampliara de forma muy importante, y
lo antes posible, siguiendo los pasos de
otros paises europeos en los que, teniendo
menos horas de sol, las instalaciones foto-
voltaicas estdn mucho mas extendidas.

Contra aquellos faraénicos, y muchos

inutiles, parques edlicos y solares del pasa-
do, desde ASAJA proponemos a la Junta
que se marque como politica prioritaria po-
tenciar la instalacién de energias ‘limpias’
en las explotaciones agroganaderas. Un
marco que precisa de coordinar todos los
recursos y ayudas posibles, puesto que el
coste inicial es importante, pero también
que simplifique los tramites administrati-
vos y que asegure la calidad y manteni-
miento de los sistemas que se instalen, pa-
ra que se amortice la inversién y haya un
ahorro estable y a largo plazo. Hay que
aprovechar el conocimiento ya existente,
como el desarrollado desde AIMCRA, para
que estos sistemas de energias limpias, sos-
tenibles y mas baratas, permitan al sector
agrario y ganadero dotarse de autonomia
energética y no estar siempre sometidos a
los vaivenes interesados y ruinosos de
grandes companias eléctricas.

Donaciano Dujo es presidente de ASAJA en
Castilla y Leén
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El Gobierno debate si eliminar el impuesto del 7%

Mercado eléctrico

Hacienda llena sus
arcas con la subida
de los precios de la luz

Recaudari este aiio unos 1.400 millones
por las subastas de derechos de CO:2

Losingresos delimpuesto ala generaciéon
yelIVA delafacturase disparan también

CARMEN MONFORTE
MADRID

Los precios de laluz se han
convertido de manera in-
esperada en protagonistas
del verano. La escalada de
las cotizaciones del merca-
do mayorista de la electrici-
dad, evidente a partir de ju-
lio, superando los 70 euros/
MWh algunos dias, ha des-
atado la alarma entre los
consumidores y supone el
primer gran reto de la nue-
va ministra de Transiciéon
Ecolégica, Teresa Ribera.
Esta prepara un paquete
de medidas urgentes (in-
cluidas en un real decreto
ley) que daré a conocer el
proéoximo miércoles en el
Congreso de los Diputados.

Pero los paliativos para
aliviar la factura no estan
tanto en manos de Ribe-
ra como de su homoéloga
de Hacienda, Maria Jesus
Montero. Y es que el fisco

estd siendo el gran bene-
ficiado de una subida de
precios que le reportara
este afo 1.400 millones solo
por las subastas de los de-
rechos de emisién de COz,
frente a los 500 millones
que, aproximadamente,
venia recaudando anual-
mente. También hara su
agosto, gracias a la subida
de la electricidad, con los
incrementos correspon-
dientes alarecaudacién de
los impuestos medioam-
bientales (especialmente,
el del 7% ala generacién) y
del IVA del 21% que grava
la factura de la luz, por el
que el Estado ingresa unos
8.400 millones de euros
anuales.

La causa principal del
repunte estival de los pre-
cios eléctricos no se pres-
ta a discusién: el mercado
esta anticipando una ma-
yor escasez de derechos
de emisién de gases de

Hacienda se
quedd en 2017
con 144 millones
delos ingresos
por tributos
ambientales que
deben sufragar la
tarifa eléctrica

efecto invernadero (esen-
cialmente, de CO2) a partir
del anio que viene, cuando
esté previsto que se reduz-
ca su oferta un 24% con la
entrada en funcionamiento
delallamadareserva de es-
tabilidad del mercado. Una
medida por la que la UE va
a retirar derechos en las
subastas que realizan los
paises entre las empresas
que necesitan comprarlos
para poder producir (tal es
el caso de las eléctricas que
generan con carbén o gas).
La demanda de unos
derechos cuyo recorte
esté ala vuelta de la esqui-
na ha disparado el precio
del mercado de COz2, que
se ha triplicado en lo que
va de ano: de los 9,3 euros
por tonelada en enero a 21
euros/tonelada en agosto.
Desde su creacién hace
mas de una década, tras
la firma del Protocolo de
Kioto, el de emisiones ha
sido un mercado morteci-
no, con unos precios tan
bajos que no han logrado
su objetivo: la rebajar las
emisiones por parte de la
industria en la UE.
Espana, que subasta
cada ano 84 millones de
toneladas, destina, por

Alarma en el mercado

Precio de los derechos de emisién de CO-

Euros/tonelada

20

10

211

Fuente: CNMC

ley, y desde 2013, un 90%
de la recaudacién de las
subastas (con un limite de
450 millones de euros) a la
tarifa eléctrica, como in-
centivo a las renovables.
Un tope que no se habia
superado hasta ahora, en
que el maximo que habia
recibido el sistema eléctri-
co fueron 407 millones en
2017 (ver grafico).

Por el momento, este
ano el Estado lleva ya re-
caudados 790 millones de
euros por ese concepto y
se prevé que ingrese en
el conjunto del ano 1.400
millones, si el precio de
los derechos de emisién
se mantiene en el entorno
de los 24 euros/tonelada.
El debate que el Gobierno
de Pedro Sanchez tiene
encima de la mesa es si
elimina ese limite de 450
millones de euros y destina
toda o casi toda la recauda-
cién anual de las subastas
a la tarifa de la luz, que,
al fin y al cabo, es la que
esté sufriendo las conse-
cuencias de una decisién
politico-medioambiental
de Bruselas.

Otra cuestién, que
también forma parte de la
discusion, es si estos casi

2018

1.000 millones de recau-
dacién extra e inesperada,
que se mantendra en el fu-
turo, son una oportunidad
para eliminar de una vez
por todas el polémico im-
puesto del 7% que grava el
valor de cualquier tipo de
generacion eléctrica, que
ha superado cada afno los
1.000 millones de recau-
dacién. La propia CNMC
alert6 en su informe sobre
la ley 15/2012 que ese gra-
vamen, que las empresas
generadoras pagan pero
que trasladan al usuario
final, encareceria el MWh
en algo mas de ocho euros.

Impuestos al sector

El 7% sobre el valor de la
energia, junto con un im-
puesto a la nuclear y el
canon hidraulico, fueron
introducidos por el Gobier-
no de Mariano Rajoy en la
Ley 15/2012 de Medidas Fis-
cales para la Sostenibilidad
Energética en el marco de
la llamada reforma ener-
gética para acabar con el
déficit de tarifa. La dispo-
sicién adicional segunda
de dicha ley establece que
los Presupuestos Generales
del Estado de cada afo des-
tinaran a financiar los cos-
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Ribera presentael  de eliminar el impuesto Temasek baja su
miércoles medidas  alsol para fomentar el participaciéon en
energéticas autconsumo. El ministe- Repsol al 3,3%

La ministra de Transi-
cién Ecolégica, Teresa
Ribera, presentara este
miércoles, dia 19, un
paquete urgente de me-
didas energéticas en el
Congreso de los Diputa-
dos. La ministra ya ha

rio apuesta también por
ampliar el bono social
de la tarifa eléctrica (en
estos momentos, en un
periodo transitorio) y
aprobar otro para el gas,
para lo que el Grupo So-
cialista presento el afio
pasado una proposiciéon

Teresa Ribera, ministra de
Transicion Ecolégica. ErFe

El fondo soberano de Sin-
gapur, Temasek, ha redu-
cido su participacién en
el accionariado de Repsol
al 3,3%, seguin informa-
cién de la petrolera. En
la tiltima notificacién a la
CNMYV, de enero de 2016,

Josu Jon Imaz, consejero
delegado de Repsol. PABLO
MONGE

avanzado su intencién de ley. el fondo mantenia el 4,9%
de las acciones.
\ ! U
Precio de la electricidad - - Ingresos previstos en tarifas Millones de euros — Lo que Hacienda preveia pagar B Lo que finalmente pago,
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tes del sistema eléctrico, sistema la totalidad de lo dan por imposible, dada
por un importe equivalente recaudado si supera (como la falta de apoyos del Eje-
El Estado que se financia con la tarifa alo que el Estado estime  es del todo previsible) la cutivo de Pedro Sanchez)
que va arecaudar por estos cantidad inicial estimada. asumieran algunos costes
» Vastareforma. Cuando en 2013 el Gobierno de Mariano tributos y canones: 1.807  Un crédito fiscal que ha de de la tarifa con las remesas
Raljoy .anunt:lo S iliErEva 6l elaporar m,]é \{asta ref.orma millones en el caso del aio autorizar la ministra de Ha- llovidas del cielo gracias a
electrlcalpara adlben C,Dn I e el deﬁc'_( ée i pasado. cienda, via BOE, y dentro la subida de la electricidad.
(que rozo6 los 30.000 millones), el entonces ministro de . 2 . o . .
T, e ] Sen, iR e G e Como la estimaciéon de de e§te eJerc1lc1oA Por tan- Por ejemplo, la totalidad
1 RefiEmane) 1o E TR IS CROoIRaSES (Eon RaEariEs 6 los Presupuestps General~es to, al_m tendria margen de d_e los sobrecostes‘ de los
ingresos); 1os consumidores|(con subidas|de peajes)y el del Estado ha sido cada afno maniobra. sistemas extrapeninsula-
Estado. Finalmente, el ministro de Hacienda, a la sazén superior a la recaudaciéon El ministerio que dirige res, la mitad de los cuales
Cristébal Montoro, acuciado por las presiones de Bruselas final, los peajes eléctri- Maria Jestus Montero tiene (algo méas de 700 millones)
para cumplir con los objetivos de déficit publico, se negé cos han venido recibien-  ensus manos la posibilidad ya corren por cuenta del
en rotundo a aportar fondos para el sistema eléctrico, do menos ingresos de los  de aplicar medidas para ali- _ Estado.
salvo la mitad de los sobre costes extrapeninsulares (mas previstos a principios de gerar la factura en el corto A este siempre le que-
de 700 millones). cada ejercicio. En todos, plazo. Bien es cierto que daria jugar con la recau-
menos en 2017, en que la la Ley del Sector Eléctrico dacién extra del IVA que
> B0 e Fawdl rmaprie o Subeh 6e s ne recaudacion de unos im- impide destinar cualquier se deriva de la escalada de
resultaron suficientes y el Gobierno creé nuevos tributos puestos creados para ayu- incremento de ingresos a 0 unos precios “producto,
para gravar la actividad del propio sector: un 7% a la dar ala tarifa fue superior  bajar los peajes de laluz, en ademas, de la especula-
generacion, el canon hidraulico y una nueva tasa a la alo estimado inicialmente  tanto el sistema mantenga 0 cién”, critican en el sector.
nuclear. Segtin la Ley 15/2012, su recaudacion se destinaria en 144 millones de euros  deuda por amortizar (aun Sobre unos 40.000 mi-
al sistema, en una maniobra circular, pero sin garantias de (2.849 millones de euros, 23.000 millones), en cuyo llones que mueve la factura
que finalmente, algin dia, no se la quede lisa y llanamente frente a 2.705 millones). Un caso, deben destinarse a eselIVA dela eléctrica, el 21% de IVA se
Hacienda. Casi 3.000 millones al ario (que se dispararan en dinero que se quedé enla  reducirla. Sea como fuere, factura de la luz traduce en unos ingresos
el actual) que la CNMC recibe siempre con una demora de caja de Hacienda. los anteriores Gobiernos parala Agencia Tributaria
meses, lo que provoca un permanente déficit de caja. Este excedente serd del PP nunca amortizaron de unos 8.400 millones de
mucho mayor este afo (con deuda alguna, pese a haber euros. De rebajarlo al 10%
» Progresivo. El resultado final de la reforma es que el una partida previstaenlos  acumulado un superavit de como piden las asociacio-

Estado no solo no sali6 al rescate del sistema, sino que
cred unos impuestos que le permiten financiarse via
tarifa, segun critican empresas y consumidores. Y, aunque
hay quien opina que esto no importa, pues todo sale del
bolsillo de los ciudadanos, otros subrayan la injusticia de
confundir al consumidor con el contribuyente: mientras el
IRPF es un impuesto progresivo (se paga en funcién de la
renta), la tarifa no lo es.

peajes por estos tributos
medioambientales de 2.654
millones de euros) ala vis-
ta de la fuerte subida de
los precios de generacién.
Fuentes del sector recuer-
dan que la Ley de Presu-
puestos de 2018 establece
la posibilidad de pagar al

tarifa de 1.500 millones.
Una modificacién de
esta ley, eliminando dicho
impedimento, permitiria
bajar los peajes de 2019,
que se aprobaran en ene-
ro. O, en su defecto, que los
Presupuestos del Estado
del préximo ano (que todos

Hacienda recauda unos
8.400 millones de euros
por un impuesto que el
Gobierno del PP incre-
ment6 desde el 18%. Las
asociaciones de consumi-
dores piden su rebaja.

nes de consumidores (o, al
menos, volver al 18% que
incrementé Cristébal Mon-
toro) la factura se libraria
de més de 4.000 millones.
Algo poco probable, dada
la delicada situacion de las
cuentas del Estado
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Profesionalizar la
gestion de la energia

La subida sin freno de la

electricidad arrasa con la

competitividad empresarial

JAVIER DiAZ
Responsable del area
de consultoria de
energia en Ayming

a preocupacion de

las empresas por

la subida del pre-

cio de la energia
sigue creciendo, poniendo
en jaque su competitividad.
Por ello, muchas conside-
ran necesaria una gestiéon
profesionalizada de la ener-
gia y los riesgos asociados
a su compra.

Observando los merca-
dos de electricidad en Es-
pana durante las tltimas
semanas, el diario contintiia
rompiendo récords histéri-
cos, siendo elmés caro de los
ultimos 10 anos. El promedio
de agosto ha sido de 64.33
euros/MWh, un 35% méas con
respecto a 2017. Mientras, el
mercado de futuros sufre
una de las mayores subidas
que se recuerdan, pasando
de los 56 euros hasta los 62
euros/MWh en los que ha
terminado agosto de 2019,
vy contagiando a 2020, que
se ha encarecido también 5
euros/MWh.

La nuclear ha recupe-
rado la normalidad y es
la primera tecnologia con
un 24,5%, manteniendo la
misma aportaciéon que el
mismo mes del pasado afo.
Lo mismo que la edlica, que
con el 14,9% se sitiia como
la tercera fuente de genera-
cién. El carboén se situa en
segunda posicién, con un
16,8%. Carbon e hidraulica
han compensado respecto
al mix de agosto del pasado
ano, la menor aportaciéon
de ciclos combinados y co-
generaciones.

Analicemos cudles son
los motivos de este esce-
nario:

» Derechos de emisiéon
de COa2: tras el rally alcista
sufrido a partir del dia 20
—cuando la CE anuncié la
cancelacién de las subas-
tas de méas de 20 millones
de derechos alemanes a
partir de noviembre has-
ta el primer trimestre de
2019- esta acercandose a
un punto de equilibrio. No

se espera una correccion
en breve.

» Carboén y gas: no se es-
pera que experimenten
en el corto plazo una co-
rreccién. Recientemente el
carbon casi ha recuperado
los 100 délares/ton y el gas
se ha incrementado més
de un 9%.

P Brent: ha recuperado
niveles cercanos a los 80
délares/barril. Su evolucién
dependera de la guerra co-
mercial EE UU-China, la si-
tuacién en Venezuela, lare-

Lademanda

de energia esta
siendo mayor que
la del pasado arno.
Es unaincégnita
siseguira esa
tendencia

novacién o no del acuerdo
OPEP+, ademas del impac-
to a partir de noviembre
del embargo del petréleo
irani y sureaccién.

P Hidraulica: mantendra
la estrategia de ofertar su
coste de oportunidad en
funcién de las tecnologias
mas caras y marcando pre-
cios méximos en la mayoria
de horas.

P Demanda: est4 siendo
mayor ala del pasado ano.
Es una incoégnita si seguira
esta tendencia.

No parece que en el corto
plazo vayan a producirse
grandes cambios que re-
viertan la situacién. Solo
nos queda encomendarnos
a Eolo para que a partir
del cuarto trimestre sople
mucho y esta tecnologia
marque precios baratos
durante muchas horas.
En cuanto a los merca-
dos de gas natural en Espa-
na, durante el pasado mes
la cotizacién del barril de
petréleo se movié durante
las primeras semanas en
la banda de los 72 y los 74
ddlares/barril, en las que la
entrada en vigor de las pri-
meras sanciones de EE UU
se veian compensadas con
los anuncios de nuevos aran-
celes entre China y EE UU.

GETTY IMAGES

Elmercado rebot6 después,
dando lugar a una moderada
tendencia alcista hasta el dia
22, en el que se inicia una
escalada de precios con la
que hemos cerrado agosto
por encima de los 77,5 déla-
res/barril. La recuperacion
del délar en las ultimas se-
manas del mes también ha
favorecido este rally, junto
al acuerdo de revisién del
Tratado de Libre Comercio
de América del Norte.

En cuanto al gas natu-
ral, Espana importa todo el
que consume, y su cotizacién
esta vinculada enla gran ma-
yoria de contratos al Brent
y con el tipo de cambio. Por
ello, el retroceso de lamone-
da europea haimpactado en
aquellos clientes que hayan
decidido formalizar un con-
trato de gas bajo la modali-
dad de precio fijo cuando el
euro/ddlar estuviera en ese
minimo. Ello ha podido su-
poner un encarecimiento de
los precios pactados en mas
de un 4% en solo unos dias.

En los préoximos meses
habré que seguir los efectos
dela entrada en vigor en no-
viembre de las sanciones a
los productos petroliferos a
Iran, la evolucién de la gue-
rra comercial, larenovaciéon
ono del acuerdo OPEP+ que
finaliza en diciembre de este
ano y la produccién vene-
zolana.
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FORMACION

Las escuelas de negocio impulsan la

formacion integral y la innovacion

Soft skills, catedras de investigacion, diplomas o cursos internacionales forman parte de la nueva oferta de las
escuelas de negocio para ofrecer una formacion integral y actualizada.

Por ﬁs'cudio

nun mundo cada vez méas conectado,
E las habilidades tecnoldgicas y cog-

nitivas relacionadas con la gestion
empresarial son imprescindibles a la hora
de afrontar cualquier labor en un puesto
de trabajo. Pero son las habilidades soft las
que marcan la diferencia (los responsables
de recursos humanos las consideran indis-
pensables), y en esto se estdn esmerando
las escuelas de negocio. Esta es una de las
vertientes de la innovacion educativa de
las business schools, que comienzan a dar
importancia a asuntos como la gestioén de
la multiculturalidad, la ética, la sosteni-
bilidad o el liderazgo.
Virginia Horcajadas, subdirectora de ICADE
Business School, una institucién que lle-
va formando expertos de empresa mas de
60 anos, apunta a que la innovacién debe
ser el centro de una escuela de negocios.
“Hay que prestar atenci6n a la actualiza-

cién de programas segun las necesidades
empresariales, por eso para nosotros la
innovacion y la formacioén integral son
conceptos clave, actitudes inherentes al
concepto business que deben trascender
a organizaciones y escuelas de negocio”,
reflexiona Horcajadas.

Formaciones especificas

Con esto en mente, ademads de la cada vez
mas amplia y completa oferta de masteres,
las escuelas de negocio comienzan a ofrecer
formaciones mas cortas que se adaptan a las
necesidades de profesionales y directivos
de las empresas, en cuestiones que surgen
de las nuevas realidades empresariales.
En el caso de ICADE Business School ya
se ha implantado el Diploma en Business
Analytics o se han puesto en marcha pro-
gramas pioneros como VC Academy —en el
que expertos de Berkeley-Haas School of

“La innovacion y la
formacion integral son
conceptos clave, actitudes
inherentes al concepto
business que deben
trascender a organizaciones
y escuelas de negocio”
Virginia Horcajadas,
subdirectora de
CADE Business Schoo

Business y School of Law desvelan las claves
estratégicas para adentrarse y triunfar en la
industria del venture capital- o el préximo
en Digital Transformation Strategy.

La innovacién, ademas, debe reflejarse
en otros aspectos de investigacion. En esto,
ICADE Business School, al formar parte de
la Universidad Pontificia Comillas, pone en
marcha catedras que permiten investigar
sobre multiples asuntos que posteriormente
alimentan los diferentes masteres, enri-
queciendo la formacién de sus alumnos.
Catedras como la de Etica Empresarial, de
América Latina, de Industria Conectada, de
Energiay Sostenibilidad o la de Liderazgo
e Internacionalizacion, son centro de refe-
rencia en el estudio de las consecuencias
de la globalizaci6n y la internacionaliza-
cién empresarial en la gestion del capital
humano en las empresas.
www.icade.comillas.edu
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FINANZAS & MERCADOS

EIBCE y el Banco

de Espaia se ajustan

a la nueva realidad econdmica

POR DESCONTADO
Salvador
Arancibia

1 Banco Central Euro-
E Ppeo, como se esperaba,
ha rebajado ligera-
mente las previsiones de cre-
cimiento econdmico de la zo-
na euro para este afio y el si-
guiente en comparacion con
su anterior célculo efectuado
hace tres meses. Se trata de
una décima menos en cada
ejercicio. El enfriamiento del
comercio internacional y los
temores a que la guerra co-
mercial desatada por Estados
Unidos aumente, junto con
las tensiones geopoliticas que
empiezan a dejarse sentir en
algunos paises de la Union
Europea son las causas basi-
cas de este descenso en las ex-
pectativas de crecimiento del
PIB.
El Banco de Espaiia, en un
par de semanas y sobre cdlcu-
los propios, también publica-

rd sus previsiones para el fu-
turo inmediato y todo indica
que se mantendrén en la linea
de lo pronosticado por el
BCE. Tampoco puede ser de
otra forma, porque la interre-
lacién y comunicacion entre
los analistas del BCE y los del
Banco de Espafia es continua
ypermanente.

Estas nuevas previsiones
vienen a refrendar lo admiti-
do recientemente por la mi-
nistra de Economia, Nadia
Calvifio, en el sentido de que
la desaceleracion de la eco-
nomia europea y espafiola es
una realidad, aunque no
preocupante, maxime cuan-
do se viene de un periodo de
algo mas de tres afios en el
que la economia espafiola
creci6 por encima del 3%.
Todo ello, unido a la cascada
de revisiones a la baja que
vienen haciendo los institu-
tos de analisis privados en los
ultimos dias. No es sdlo que
los vientos de cola (tipos ba-
jos, euro bajo, petroleo bara-
to...) estén dejando de surtir

Efe

Mario Draghi, presidente del BCE.

los efectos de antafio. Es que
hay nuevos factores que jue-
gan en contra.

El primero de ellos es, sin
duda, el délar fuerte, que de
forma inmediata ha dejado
sentir sus efectos sobre algu-
nas economias emergentes
que estaban recalentadas y
que habian basado su expan-
sion en el aumento de su deu-
da en délares, lo que esta en-
careciendo la factura en esos
momentos. Las crisis turca y
argentina, larvada interna-
mente, se han visto agravadas
por lasubida del dolary de los
tipos de interés en aquella
economia.

Freno en las exportaciones
En el caso espafiol, lo primero
que destaca es el empeora-
miento relativo del sector ex-
terior respecto a un afio antes.
Parte de ello se debe a que en
2017 el sector exterior (las ex-
portaciones) se comportaron
de un modo espectacular-
mente bueno, lo que dificulta
que se mantengan los ritmos
de crecimiento de entonces.
Esta ralentizacion de las ex-
portaciones, unida a que el
coste de las importaciones se
ha incrementado sobre todo
por la subida del precio del
crudo, es lo que provoca el
empeoramiento del déficit
comercial.

La cuestion estd en saber si
lamoderacion del ritmo de las
exportaciones dejard sentir su
influjo en una menor inver-
sién productiva. Porque lo
que parece que si se mantiene
es la evolucién del consumo
nacional gracias, entre otras
cosas, al aumento del empleo,
que sigue siendo alto a pesar
de los datos de agosto, y a que

Efe

Draghi reconoce

que se modera

el crecimiento pero
no ve motivos para
variar su hoja de ruta

La fortaleza del délar
y el alza del precio
del crudo juegan

en contra

del déficit comercial

La cuestion es saber
si la moderacion de
las exportaciones
afectaraala
inversion productiva

los salarios mantienen un li-
geroritmo de aumento.

Con estas premisas no pa-
rece que haya motivos rele-
vantes para temer un grave
empeoramiento de las previ-
siones econdmicas, lo que no
significa que no vaya a produ-
cirse un menor crecimiento
economicoy que ellonoinflu-
ya en variables bésicas, como
el volumen de déficit publico
y de la relacién de la deuda
publica con el PIB.

‘Un menor crecimiento del
PIB hace que el peso de la
deudaaumente de manerain-
mediatay al tiempo es posible
que se produzca una menor
recaudacion de impuestos y,
por lo tanto, que la reduccion
del déficit sea menor de lo es-
perado.

Las cuentas publicas se en-
frentan, como explico la mi-

Pablo Hernandez de Cos, gobernador del Banco de Espafia.

nistra de Economia, a una do-
ble interrogante. Por un lado
esta por ver si las fuerzas poli-
ticas logran un acuerdo que
permita redisefiar la senda de
reduccion del déficit ptiblico
pactada con Bruselas o si, por
el contrario, en el supuesto de
que en 2019 se prolongaran
los presupuestos de este afio
el ajuste del gasto putblico de-
biera ser mucho mas fuerte
para tratar de cumplir con los
compromisos adquiridos con
la Comision Europea.

Elplazo para saberlo se ter-
mina pronto: a mediados de
octubre hay que trasladar ala
Comision Europea los planes
de evolucion de los presu-
puestos de 2019.

Laopciénreal se encuentra
entre ajustar las cuentas pu-
blicas a un ritmo menor o te-
ner que hacerlo de manera
abrupta. Mientras tanto, el
BCE mantiene su hoja de ru-
ta: dejar este mes de inyectar
30.000 millones de euros
mensuales al sistema para re-
ducirlos a 15.000 millones,
més la reinversion de los acti-
vos que vayan venciendoy los
intereses generados, hasta el
proximo diciembre, cuando
se supone que ya no habra
nuevas inyecciones de recur-
sos, y mantener los tipos de
interés como estan ahora por
lo menos hasta el verano de
2019. Todo ello siempre y
cuando las variables macroe-
condmicas no se modifiquen
a la baja y la inflacion subya-
cente muestre de forma clara
que camina hacia el objetivo
del 2%, algo que no esta claro
que se esté produciendo.
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Materias primas

La volatilidad acompaiia al ‘oro negro’

La Agencia Internacional de la Ener-
gia presentd el informe mensual sobre
el precio del petréleo. En este se afir-
ma que la produccion de la OPEP
aument6 durante el mes de agosto:
el aumento de produccién de Libia,
Iraq, Nigeria o Arabia Saudi compen-
s6 la disminucioén de la oferta irani,
consecuencia de las sanciones eco-

némicas impuestas por EEUU. En
total la produccién en la OPEP subid
en este periodo 420,000 barriles por
dia, para alcanzar los 32,63 millones.
Pese al aumento en la oferta, la sema-
na pasada el precio del petréleo fue
volatil, ya que, ante los temores del
potencial impacto del huracan Flo-
rence, aumento la demanda.

Fondos recomendados

DATOS A UN ARO (en porcentaje) RENTABILIDAD  VOLATILIDAD
Parvest Commodities C C 221 125
JPM Global Natural Resources D

(acc) EUR 4,76 16,03
Carmignac Pf Commodities A

EUR Acc B0 1507
EIL_JIRGIObaI Abs Ret Strats A Acc 484 371

Fuente: Morningstar. Texto y recomendacion: Tressis.

elEconomista
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Central nuclear de Vandellés. reuters

La falta de un almacén nuclear cuesta
mas de 2.200 millones desde 1985

La factura con Francia por los residuos de Vandellos asciende a 800 millones

Tomas Diaz MADRID.

La factura por no disponer atin de
un almacén para los residuos radiac-
tivos de las centrales nucleares ronda
los 2.200 millones de euros y segui-
ré creciendo, ya que esa instalaciéon
dificilmente estar4 lista antes del
afio 2025; sélo el hecho de que Fran-
cia acoja los residuos de la acciden-
tada central de Vendell6s I desde el
afio 1985 cuesta mas de 74.000 euros
diarios —penalizacién incluida-y
acumula 800 millones, segtn los
datos facilitados por Enresa, la socie-
dad publica responsable de estos
residuos, a el[Economista.

El Gobierno ha decidido suspen-
der la tramitacion del Almacén Tem-
poral Centralizado (ATC) para
dichos residuos que estaba previs-
to en la conquense poblacién de
Villar de Cafias porque alberga dudas
sobre la idoneidad del emplaza-
miento y sobre el proyecto mismo,
segun explico recientemente la
ministra de Transicién Ecoldgica,
Teresa Ribera, en el Congreso de
los Diputados.

La decisién de levantar el ATC
en Villar de Cafas la adoptd el ante-
rior Ejecutivo del PP en diciembre

Enresa ha destinado 73 millones
a Villar de Canas desde 2012

Enresa, segtin comenta a elEco-
nomista, ha invertido 73 millones
de euros en el proyecto del ATC
en Villar de Cafias desde el afio
2012, en adecuar los terrenos
previstos, en reforzar las carrete-
ras de la zona para que soporten
el pesado transporte de los resi-
duos atémicos, en estudios de
consultoria, en un centro tecno-
légico asociado... Y todo ello sin
que el proyecto disponga de una
sola de las autorizaciones que
precisa por parte del Gobierno
central: no tiene ni la Declara-
cién de Impacto Ambiental, ni la
Autorizacién de Emplazamiento,
ni la Autorizacién de Construc-
cién, ni la Autorizacién de Explo-
tacién. Las tres tltimas son suce-
sivas y cada una debe estar pre-

de 2011, tras un proceso que arran-
¢ en 2004 y que protagonizé una
comision interministerial que selec-
cioné varios emplazamientos.

cedida por un informe favorable
del CSN. Este s6lo ha emitido el
primero de ellos y estaba traba-
jando en el segundo cuando el
Gobierno, en julio, le indic6 que
no siguiera con él. Las previsio-
nes originales eran que el ATC,
sin instalaciones anejas, exigiese
unos 540 millones, pero los ulti-
mos datos, recogidos en un Ane-
xo de los Presupuestos de 2018,
elevan la cifra hasta los 687 mi-
llones; el sector, empero, maneja
el nimero redondo de 1.000 mi-
llones para todas las infraestruc-
turas. Durante este afio, segun la
informacion facilitada por la em-
presa presidida por José Luis Na-
varro desde julio, sélo se ha in-
vertido un millén de euros, frente
a los 144 millones previstos.

No se hizo un anlisis geolgico
previo de los terrenos elegidos y los
estudios posteriores, tanto del Con-
sejo de Seguridad Nuclear (CSN)

como de la consultora especializa-
da URS, indicaron que no son ade-
cuados, lo que incrementara el coste
de la instalacién y puede compro-
meter su seguridad.

Plan de residuos caducado
Las caracteristicas actualmente pre-
vistas para el ATC se basan en el VI
Plan General de Gestion de Resi-
duos Radiactivos, fechado en 2006
y caducado en 2010, y el actual
Gobierno del PSOE quiere elabo-
rar un VII Plan —vinculado con el
Plan de Energia y Clima a 2030 que
ha de regir el inicio del proceso de
descarbonizacién- antes de seguir
avanzando con la instalacién. Ribe-
ra explico que la prevision de cos-
tes de la gestion de los residuos at6-
micos de alta actividad ha crecido
un tercio sobre las previsiones de
2006y que quiere manejar magni-
tudes econdmicas actuales.
Adicionalmente, se debe cumplir
la Directiva 2011/70 de Euratom,
sobre la seguridad del combustible
nuclear gastado, cuyo retraso a la
hora de incorporarlo al ordenamien-
to juridico —el limite venci6 hace
un aflo- ha derivado en un expe-
diente de Bruselas contra el pais.

Con independencia de lo acerta-
da olo errénea que sea la decision
del Gobierno de analizar con mas
detalle la ubicacién y las caracteris-
ticas del ATC —no cuestiona en nin-
gun caso su necesidad, como si
hacen alguna empresa eléctricay
los ecologistas- lo cierto es que no
disponer de la instalacién esta pro-
vocando un coste enorme a las arcas
publicas y a los consumidores de
electricidad, sobre todo por dos vias.

La mayor de ellas se correspon-
de con la construccién de Almace-
nes Temporales Individualizados
(ATI) para que cada una de las plan-
tas nucleares puedan albergar sus
residuos a la espera de que se dis-
ponga del ATC. En la actualidad
hay tres ATT operativos —en las cen-
trales de Trillo, Ascéy José Cabre-
ra-, pero esta previsto en todas ellas;
de hecho, la de Almaraz acaba de
recibir el tiltimo permiso que le fal-
taba para construirlo.

El coste total de los ATT, de acuer-
do con célculos de empresas ope-
radoras de las centrales, asciende a

Haber tenido que
construir almacenes
para cada una de
las centrales supone
unos 1.400 millones

unos 1400 millones, aunque otras
fuentes préximas al CSN lo redu-
cen hasta el entorno de los 500 millo-
nes. Esta disparidad de estimacio-
nes en fuentes autorizadas expli-
can que Ribera quiera conocer mejor
el estado del arte.

Mas de 74.600 euros diarios
Donde no hay dudas en el perjui-
cio econdémico que la ausencia del
ATC provoca es en el importe que
abonamos a Francia por acoger los
residuos de la accidentada planta
de Vandellos I: los costes totales de
las actividades de reproceso y den-
sificacién del combustible de la cen-
tral, asi como los contenedores, el
transporte y almacenamiento de
sus residuos, desde el afio 1985 hasta
el 31 de julio de 2018, suma 795 millo-
nes de euros, segun los datos faci-
litados por Enresa.

Francia nos cobra una cantidad
diaria que durante 2017 ascendia a
74.603,14 euros, incluyendo una
penalizacion desde julio de 2017
que suma 29,5 millones y que el pais
vecino devolvera cuando el Gltimo
de los contenedores de residuos
vuelva a Espafia.

5Y eso cuando ocurrira? Pues es
dificil saberlo, aunque en el sector
se da por sentado que, a la vista de
la revision en la que se ha embar-
cado el Gobierno, dificilmente antes
de 2025. Como parte de esta revi-
si6n se estudiaran las inversiones
de Enresa en Villar de Cafas.

Més informacién en
www.eleconomista.es
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Lanzahoyla
EDP ofrece un mes de promocicn
. 21\‘/1131111:)1;;1;)’ Ahorro
luz gratis a sus nuevos |
. 2 s dueunaeléctrica
clientes domesticos Fealisauma oerta
mw MONFORTE cio de la electricidad las 24
MADRID horas del dia y de distintos
descuentos, que llegan has- En defensa del

En plena escalada de los
precios eléctricos y cuan-
do las comercializadoras
del mercado libre estan
revisando los contratos al
alza con sus clientes, EDP
Espana va a lanzar hoy una
campana de promocion por
la que ofrecera a sus nue-
vos clientes domésticos
del mercado liberalizado el
consumo de un mes de luz
gratis, segun la compania.

Con el nombre de Mduxi-
mo Ahorro 24 horas, la pro-
mocién inédita hasta ahora
estara vigente hasta finales
de este afio. Endesa lanzé
en su dia la Tarifa Happy,
conla que ofrecia dos horas
al dia gratis o un dia a la
semana, pero con un precio
mas elevado en el resto de
horas que otras tarifas de
la compania.

En EDP, filial de la ener-
gética portuguesa del mis-
mo nombre, subrayan que
en este caso el precio es
el mismo que pagan ahora
sus clientes domésticos. Asi,
indica que, ademas de esta
ventaja paralos que contra-
ten a partir de ahora con la
comercializadora libre de la
eléctrica, tanto los nuevos
como los antiguos clientes,
“disfrutaran del mismo pre-

ta el maximo ahorro con el
7% en el consumo de luz
y el 20% en el término fijo
del gas”. De todo ello que-
dan excluidos los usuarios
acogidos ala tarifaregulada
(PVPC).

Al realizar la primera
contratacién del servicio
de mantenimiento Funcio-
na, los clientes libres, a los
que se garantiza una energia
100% renovable, también
se beneficiaran de un des-
cuento del 50% durante un
ano, sefiala EDP. Asimismo,
mantendrén el vigente pro-
grama de puntos, por los que
obtienenregalos y entradas
para eventos.

EDPrecuerda que fue la
primera compania en lanzar
almercado una oferta dual y
la Uinica que ofrece un servi-
cio de mantenimiento dual.

La promocién que hoy
dara a conocer la energética
que dirige Rui Teixeira, va
de la mano de la segunda
ola de la campana de pu-
blicidad Herencias, por la
que la energética invita a
que las personas “elijan la
energia que quieren ser”.
Segun un estudio, el 52% de
los espanoles no ha elegido
su compania energética, sino
que “heredan” sus contratos

De izquierda a derecha, Rui Teixeira, consejero delegado de EDP Espana; su
presidente, Manuel Menéndez, y Miguel Stillwell, consejero financiero del grupo EDP.

Laeléctrica
asturianalanza su
campana en plena
escaladadelos
precios del pooly
delarevision de
contratos al alza
por el sector

energéticos por tradicién,
porque era la tinica empresa
que existia en la zona o por-
que ya estaba contratada en
la vivienda cuando la com-
praron o alquilaron.

Con essta nueva pro-
mocién, que podria generar
resquemores en la compe-
tencia, EDP espera reforzar
su crecimiento en Espana.
Segun el informe de la
CNMC sobre la evolucién del
mercado minorista en 2017,
EDP fue la comercializadora
que mas crecio, con 65.169
nuevos clientes, 1o que se

tradujo en un aumento de
la cartera comercial del 6%.
La cuota de la compania en
el mercado libre se sittia en
el 5%. También creci6 en gas,
con 32.000 nuevos clientes,
un incremento de su catera
del 4% respecto a 2016, que
la sitia con una cuota en el
mercado libre del 13%.

La energética, que ges-
tiona y explota las redes de
distribucién eléctrica en As-
turias, centra su estrategia
comercial en otras zonas de
expansion: Madrid, Galicia
y Andalucia.

cambio de marca

P CNMC. Alrevuelo
generado por la subida
de los precios de laluz y
la incertidumbre sobre
las medidas que vaya
a adoptar el Gobierno
de Pedro Sanchez,
se sumo el viernes la
decisién “juridicamente
vinculante” por la que la
CNMC obliga a los grupos
eléctricos a poner a sus
filiales nombres distintos
para no generar confusion
en el consumidor.

P Oposicién. En sus
alegaciones, las grandes
eléctricas han defendido
sus potentes marcas
apelando a que la Ley
Eléctrica solo exige
una separaciéon de
actividades. Por contra,
la mayor defensora
de lamedida ha sido
precisamente EDP, que
reclam¢ incluso un
nombre Unico para todas
las comercializadoras
reguladas. En Portugal ya
se ha aplicado la norma y
la distribuidora del grupo
EDP ha pasado a llamarse
Enedis.
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TERESA RIBERA SE EXAMINA
EN EL PARLAMENTO

La ministra de Transicion Ecolégica centrara su comparecencia en la Ley
del Cambio Climatico y en el consumidor vulnerable. Por Miguel Angel Noceda

1 préximo miércoles,
19 de septiembre, es
un dia sefialado pa-
ra (y por) la ministra
de Transicién Ecol6-
gica, Teresa Ribera.
Ese dia comparecerd en el Con-
greso de los Diputados para ex-
plicar las directrices de la politica
energética, que tiene como punto
mas inmediato de ejecucion la ley
de Cambio Climatico y Transicion
Energética, prevista para antes de
final de afio, para cuando debe re-
mitir a Bruselas el Plan Nacional
de Energia y Clima. Eso obliga
a pisar el acelerador y buscar el
consenso de los partidos. Llega,
ademads, en un momento de clima
enfebrecido por el desmesurado
aumento del precio del mercado
eléctrico mayorista (en el que los
operadores compran y venden la
electricidad). Asimismo, duran-
te esta semana no ha dejado de
recibir peticiones de patronales
sectoriales, como la vieja Unesa,
que ha aprovechado su cambio de
nombre (a Aelec) para, ademas
de ofrecer la colaboracién de las
grandes eléctricas, reclamar cam-
bios en la composicién de la tarifa
(mas de la tercera parte del recibo
de la luz corresponde a impues-
tos y otras cargas externas), y la
de empresas fotovoltaicas agru-
padas en UNEF, que respaldan el
impulso del autoconsumo.

Se supone que todos estos
recados forman parte de la hoja
de ruta de la ministra, que lleva
dias preparando la comparecen-
cia con el secretario de Estado
de Energia, Pep6n Dominguez
Abascal. Aunque los planes se
guardan en secreto, es previsible
que se sustenten en los dos blo-
ques que a este Gobierno le pre-
ocupan: laley de Cambio Clima-
tico, con todo lo que implica en
medidas de descarbonizacién, y
la vulnerabilidad de los consumi-
dores, que se concreta en el po-
1émico bono social. La oposicién
espera a la ministra con las esco-
petas cargadasy disparara a bo-
cajarro. En ese punto, el PP sabe
de qué va esto porque vivio la ex-
periencia del incremento récord
en tiempos de Alvaro Nadal, ex-
ministro de Energia y diputado,
en enero de 2017 con el megava-
tio hora a mas de 100 euros.

Este asunto pone sobre la me-
sa el debate sobre el bono social y
la necesidad de saber de verdad
quiénes se pueden beneficiar de
él. La nueva normativa, que apro-
bé Nadal, estableci6 un plazo pa-
ra adaptar el nuevo bono social,
que finaliza el 8 de octubre, y en-
dureci6 las condiciones, dejando

LA IMAGEN DE LA SEMANA

JULIAN ROJAS

Confraternizacion con las compaiiias eléctricas

La presentacion de la nueva patronal eléctrica Aelec, que deja atras a la antigua Unesa, reunié a

las compaiiias eléctricas tradicionales, que mostraron una cercana sintonia con la ministra, Teresa
Ribera, muy diferente a la que mantenian con el anterior equipo ministerial. En el encuentro estuvieron
varios presidentes (Borja Prado, de Endesa; Miguel Antofianzas, de Viesgo, y Manuel Menéndez, de
EDP) y altos cargos, que posaron con la ministra y otros representantes del sector.

fuera a los contratos con una po-
tencia inferior a tres kilovatios,
ya que a él se apuntaban segun-
das viviendas, pequefios talleres
y almacenes, fuera cual fuera la
renta del propietario. Eso explica
que, hasta la fecha, solo la cuarta
parte de los beneficiarios del an-
tiguo sistema se hayan acogido al
nuevo, que establece descuentos
en el recibo de la luz de entre el
25% y el 40% segln sean consu-
midores vulnerables, vulnerables
severos o en riesgo de exclusion.
Es decir: en torno a 700.000 per-
sonas frente 2,4 millones. Ahora
las familias tendran que demos-
trar el nivel de renta para acce-
der. Ademas incluye a los jubila-
dos con pensién minima; las fa-
milias numerosas y aquellas que
tuvieran a todos sus miembros
en paro. Y solo pueden recibirlo
si estdn suscritos al PVPC (precio
voluntario para el pequefio con-
sumidor) y no al mercado libre.
En el otro frente, no se vis-
lumbran perspectivas de cam-
bio de tendencia en el precio de

Los precios mayoristas
y el bono social, piedras
de toque para el debate
parlamentario

Elmensaje alas
empresas es que
mercado y ecologia estan
cada vez mas integrados

pool, debida a la conjuncién del
encarecimiento de los derechos
de emisién de CO; y del crudo,
gasy carbén y la menor produc-
cién edlica y nuclear. En concre-
to,los derechos de emisién suben
porque en enero se retira el 16%
del mercado y éste los acumula
porque prevé que subirdn mas,
lo que incluso puede suponer in-
gresos para el Estado. Igual pasa
con el petréleo. Por otra parte,

sigue candente la discusién so-
bre las centrales nucleares, que
el Gobierno quiere cerrar paula-
tinamente frente a la opinién de
los expertos; y del carboén, sobre
cuyo cierre hay casi unanimidad.
Asi las cosas, es logica la pre-
ocupacién de Ribera, que quiere
implicar a todos los actores (poli-
ticos, empresasy al mercado). Los
horizontes fijados para cumplir
con los mandamientos de Bruse-
las son 2030 y 2050, para cuando
se espera que el 100% de la ener-
gia sea limpia, y la ministra quie-
re contar con una estrategia cla-
ra y consensuada. El mensaje es
que mercado y ecologia estan ca-
da vez mas interrelacionados y,
por ello, las empresas deben es-
tar mas implicadas en el proceso
de la transicién ecolégica. La ley
de Cambio Climatico obligara a
las empresas a acometer medidas
para reducir la huella de carbono,
asi como crear etiquetas verdes,
mientras las cotizadas deberan
realizar una evaluacién de ries-
gosy plan de contingencias.




ABC - Suplemento Empresa
Fecha: domingo, 16 de septiembre de 2018

Fecha Publicaciéon: domingo, 16 de septiembre de 2018
Pagina: 12, 13

N° documentos: 2

Recorte en color % de ocupacién: 172,43  Valor: 49869,43€ Periodicidad: Semanal

Tirada: No disp.

Audiencia: 433.000

Difusion: 95.596

Evolucioén del coste de la energia

Precio medio del mercado diario eléctrico
En euros por megavatio-hora

i N Il Espana [ Alemania Francia
(*) Actualizado a 7 de septiembre
@l
3
(=2} 0
N 3
I 2 N A %2
Nme B R | o © 2
o s .
NIl S B O e < ~ <L
~ < o N wn 0 Sl y
[ < < 4 ~ =)
! S ~ . 2 3 F
Ga b < N~ M S &
&4 3
3] = )

<
o
a

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018*
Precio del carbén
En ddlares por tt
110
90
70
50
30
Enero Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio
2015 2016 2017 2018
Precio del gas natural
En euros por megavatio-hora
30
25
20
15
10
Enero Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio
2015 2016 2017 2018

Precio del Brent
En ddlares por barril

80
70
60 E
50
40
30

20
Enero Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio
2015 2016 2017 2018
Precio del COp
En euros por tonelada
22
18
14
10
Enero Julio Enero Julio Enero Julio Enero Julio
2015 2016 2017 2018

Fuente: AEGE ABC /IRIA ORTEGA

Industria Modelo energético

El calenton de la luz
provoca un apagon
en la competitividad

» El problema de la
dependencia
energética de Espafna
se redobla con el
repunte de petroleo

M. J. PEREZ-BARCO

1 recibo de la luz asfixia, y no
solo a las familias. El encare-
cimiento de la factura de la
electricidad es un pesado las-
tre que resta productividad y compe-
titividad a la gran industria (metalur-
gia, siderurgia, cementeras, quimi-
cas...) y empresas, y supone una espada
de Damocles para pymes y auténomos.
Y esa tendencia alcista, que ya se su-
fre desde el pasado marzo, no parece
tener freno. Incluso esta semana el te-
jido empresarial y los hogares han
afrontado un nuevo envite al registrar-
se otro récord en el precio medio del
megavatio hora (MWh), que el pasa-
do miércoles escal6 hasta los 75,3 eu-
ros (el coste més caro de todo el afio).
En enero el precio medio mensual es-
taba en 49,98.Y las previsiones no re-
sultan esperanzadoras: se espera que
2018 cierre con 60 €/ MWh.
«Cualquier subida de precio de la
electricidad se traduce en una pérdi-
da de la competitividad», sentencia
Fernando Soto, director general de la
Asociacién de Empresas con Gran Con-
sumo de Energia (Aege), que aglutina

aindustrias en las que la factura ener-
gética puede llegar a suponer un 50%
de los costes de produccién. Para ha-
cerse una idea, este tipo de organiza-
ciones multiplica por un millén el con-
sumo eléctrico de un hogar. «Nuestra
industria exporta el 60% de su produc-
ciéon —afirma—. Competimos en un
mercado internacional y, sin embar-
go, el precio de la luz se fija en merca-
dos nacionales y locales, que son mas
caros que los de nuestros competido-
res. La oferta de generacion de electri-
cidad es 30% mdas econémica en Ale-
mania. Este afio si seguimos asi, ce-
rraremos en torno a 60 euros/MWh 'y
los alemanes en 46,6».

La tormenta eléctrica se ha desata-
do por la confluencia de varios facto-
res. Algunos coyunturales: por ejem-
plo, en agosto, cuando se disparé el
precio de la luz, Espafia sufrié una ola
de calor sin viento, lo que impidi6 ob-
tener energia edlica, mas barata al igual
que la fotovoltaica y la hidraulica. En-
tonces el encarecimiento del precio de
la luz fue del 35,5% con respecto al mis-
mo mes del afio pasado.

«Pero los tres elementos que mas
estdn influyendo en el precio son es-
tructurales y no es facil que se revier-
tan a corto plazo: la subida del precio
del petrdleo y el gas en los mercado in-
ternacionales, el aumento del precio
del carbén y la reduccion en el volu-
men de permisos de emision de CO2
que ha puesto en marcha la Unién Eu-
ropea y que ha incrementado su pre-
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cio», explica Alberto Martin, socio res-
ponsable de Energia de KPMG para
Europa, Oriente Medio y Africa. En este
ultimo caso, los derechos de emision
de CO2 (lo que paga cada central por
cada tonelada de CO2 emitida) han su-
perado la barrera de los 20 euros/tCO2,
triplicando su valor.

Y es que Espafia tiene un mal endé-
mico: el mercado de la electricidad es
muy volatil a consecuencia de la gran
dependencia energética del exterior.
Mas del 70% de la energia que consu-
mimos se importa desde otros merca-
dos. El mix de generacion (las diferen-
tes fuentes de energia con las que se
produce la electricidad) esta muy ex-
puesto a los vaivenes del precio de los
combustibles fésiles y este afio la subi-
da del precio del petrdleo, y en conse-
cuencia del gas, y el encarecimiento del
carbon ha disparado la factura de laluz
en los dltimos meses. En otros paises
ha tardado més, como explica, Mario
Bern4, socio cofundador en Ingebau
Soluciones de Ingenieria. «En Francia
hasta hace dos o tres meses el precio
delaelectricidad en el mercado mayo-
rista era mas barato porque es un pais
que usa mucho las centrales nucleares.
Y Alemania las energias renovables,
pero el consumidor aleman paga mas
porque tiene que pagar mas peaje por
las primas de las renovables».

En nuestro caso, la produccién nu-
clear ha sido inferior a lo habitual de-
bido a operaciones de mantenimien-
to. Es la energia més barata después

Golpe a las pymes: una cafeteria
pagara este ano un 40% mds

Los auténomos son los otros
grandes perjudicados por el alto
precio de la electricidad. ATA
pedia esta semana reducir el IVA
delaluz al 4% como un producto
de primera necesidad. Y UPTA
echaba cuentas y lamentaba los
resultados: una cafeteria con
menos de 10 kilovatios de
potencia contrataday un
consumo anual de aproximada-
mente 37.000 kw pago en 2016
4.900 euros anuales, y este afio
abonara 8.450 euros, es decir
«mas de un 40% de subida en dos
afos», sefala el presidente de
UPTA Eduardo Abad, quien
explica la delicada situacion de
los auténomos: «Los auténomos

de las renovables, y produ-
ce 24 horas al dia durante
los 365 dias del afio. No
obstante, el Gobierno (para
cumplir el objetivo euro-
peo de reducir las emisio-
nes) quiere desmantelar las
centrales nucleares, algo
que encareceria la electri-
cidad. Un informe de la

Agenda
Teresa Ribera
comparecerd en el
Congreso el
proximo miércoles
para explicar la
subida de la luz

ya destinan casi un 20% de sus
costes de produccion a sufragar
el coste energético. Y en estos
momentos no lo podemos
repercutir en el precio final del
producto o servicio que vende-
mos puesto que el consumo
interno en pequefios estableci-
mientos se estd desactivando. En
el comercio tradicional el
consumo ha descendido un 3%
mientras ha aumentado un 17%
en grandes superficies y ecom-
merce», cuenta Abad. «Cuanto
mads encarezcas la energia habra
mas costes de producciéon, menos
rentabilidad y los consumidores
tendran menos capacidad de
compra», explica Abad.

CEOE estima que el
cierre de estas plan-
tas supondria un in-
cremento de entre el
10y 15% en la factura
eléctrica.

A lo que cuesta la
electricidad (el consu-
mo suele suponer algo
menos del 40% del re-

euros fue el récord que alcanzé del
megavatio/hora el pasado miérco-
les, el valor mas caro en todo lo que
llevamos de afio.

del recibo de la luz aproximadamen-
te eslo que se pagara por el consumo
de electricidad. El resto es un 25% en
impuestos y un 40% en peajes.

21

de IVA es lo que se paga en la factu-

ra eléctrica. Muchas las voces piden
un IVA super reducido para un pro-
ducto de primera necesidad.

cibo), hay que afiadir impuestos (es el
25% de la factura y, por ejemplo, se paga
el tipo méaximo de IVA, un 21%, y el Im-
puesto de Electricidad, 5%) y unos cos-
tes fijos y regulados que abonan los con-
sumidores (40% del recibo). Son peajes
por usar las redes transporte y distri-
buciodn, las primas a las energias reno-
vables... Y si bien los peajes para la in-
dustria resultan mds econémicos, Soto
reclama que «en Alemania, las empre-
sas tienen compensaciones que aqui
no hay, por ejemplo por el uso de las re-
novables. Lo que hace dano es el pre-
cio final que pagamos en comparacion
con nuestros competidores franceses
y alemanes, por eso necesitamos reci-
bir las mismas condiciones de sumi-
nistro y esquemas de compensacion».
La CEOE ya tom6 cartas en el asun-
tos en el informe «Energia competiti-
vidad: propuesta del sector empresa-
rial», donde se recoge todo un paque-
te de medidas para reformar el modelo.
En este documento se habla «del enor-
me incremento de costes ajenos al su-
ministro experimentado en los ulti-
mos afnos», que ha conducido a «una
caida de la competitividad de la indus-
tria nacional, al situar los precios fi-
nales eléctricos en un rango superior
al que teniamos hace un década en re-
lacion al resto de paises de la UE».
Desde luego, reformar el mercado de
la energia y la factura (sacar algunos
peajes e impuestos) estd encima de la
mesa. De hecho, la ministra de Transi-
cién Ecologica, Teresa Ribera, ya ha
anunciado que explicard la subida de la
luz el préoximo dia 19 en el Congreso de
los Diputados y se espera que presente
también sus planes para afrontar el en-
carecimiento de la electricidad en los
ultimos meses. Un consumo cada vez
mas caro y que parece no detenerse.
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Petrdleo en alza, otro
factor de inquietud

los consabidos riesgos que rondan ala economia espafio-
A la se suma ahora el repunte del precio del petréleo, espo-

leado por la época de huracanes que amenaza la produc-
cién del Golfo de México, la restauracion del embargo estadou-
nidense alas exportaciones petroliferas de Iran y el desplome de
la capacidad productora de Venezuela. Una conjuncion de fac-
tores que hallevado esta semana al crudo Brent, la referencia en
Europa, aromper la barrera de los 80 ddlares por barril. Lo cual
supone un considerable contratiempo para una economia neta-
mente importadora de petréleo, como la espafiola. De hecho, el
repunte de la cotizacion del crudo en los mercados internacio-
nales alo largo de las tiltimas semanas ya es apreciable en el cos-
te de los combustibles, que ya superan los niveles de 2016,y en el
precio de la electricidad, que también esta semana ha alcanzado
nuevos maximos anuales. Encarecimientos que afiaden tensio-
nes alcistas a la inflacion y podrian debilitar todavia mas el con-
sumo privado, sobre el que los expertos alertan de que se debili-
tara en los proximos meses debido ala baja tasa de ahorro de los
hogaresy el contenido aumento de los salarios.

Un escenario que se agravaria si se cumplen las previsiones de
la Agencia Internacional de la Energia, que prevé que la actual
tendencia alcista del petréleo se
mantenga durante, al menos, las
préximas semanas por el paula- ~ El repunte de los
tino estrechamiento entre la carburantesy de la
ofertaylademandade crudo.Y electricidad suponen
es que los grandes paises pro- |astres adicionales
ductores no parecen dispuestos
a cubrir en su totalidad el des- =

censo de la oferta petrolifera de
Venezuela e Iran. Si a esto se sumara un recorte de la capacidad
productora del Golfo de México similar al del afio pasado por
estas mismas fechas, la disminucion llegaria a niveles peligrosos.
Pero, incluso sin llegar a ese punto, el repunte experimentado
por el petrdleo resulta muy perjudicial para nuestro pais. Cabe
recordar que la prevision del coste medio del crudo utilizada por
el anterior Gobierno de Mariano Rajoy para elaborar los Presu-
puestos del Estado en vigor era de 66,4 délares por barril, lo que
significa que, a los precios actuales, la factura de las importacio-
nes aumentaria en 5.200 millones de euros anuales, frenando en
hasta siete décimas el crecimiento esperado del PIB, que se que-
daria en el 2%, e impactaria con dureza sobre la creacién de em-
pleo, que podriareducirse casi alamitad. En este contexto, serfa
especialmente inoportuno que el Ejecutivo de Pedro Sanchez
aplicara el fuerte aumento del gasto publico comprometido con
sus socios parlamentarios de Podemos y la subida de impuestos
anunciada para financiar esas medidas. Unas medidas expansi-
vas que, si la economia espafiola se desacelera a un mayor ritmo
del previsto, impedirian cumplir con la senda de estabilidad re-
mitida por el Ministerio de Economia a las autoridades comuni-
tarias.
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ECONOMIA

Claridad energética

La Comision Nacional de los
Mercados y la Competencia ha
dado seis meses a las compafiias
de gas y electricidad para que
distingan de forma clara sus
filiales. PAGINA 58
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® £ aumento del coste del CO, y la limitada capacidad de las renovables estan detras de

la evolucion del mercado ® No es posible solucionar a corto plazo la alta factura de la luz

Sobre el precio de 1a energia eléctrica

RAFAEL
SALGUEIRO

Universidad
de Sevilla

OS elevados precios que

sevieneregistrando enel

mercado eléctrico mayo-

rista estan causando
preocupacion. Se reclaman ex-
plicaciones sobre sus causas e in-
cluso accién del Gobierno para
contenerlos. La verdad es que és-
te poco puede hacer, mas alla que
esperar que la CNMC identifique
alguna préactica reprobable por
parte de las grandes empresas
eléctricas y exponer ante la opi-
nién ptiblica a los supuestos cau-
santes de unos altos precios que,
desgraciadamente, distan de ser
andmalos y pueden ser explica-
dos porla concurrencia de varios
factores que influyen en la oferta
de energfa eléctrica.

Podria decirse que casi todo lo
que podria contribuir a la eleva-
cién de los precios lo esta ha-
ciendo y de forma simultanea,
sumandose factores coyuntura-
lesen el precio de la energia pri-
maria y en la generacidn edlica,
con otros estructurales deriva-
dos de la composicién de nues-
tro parque de generacion. Facto-
res a los que se suma que el pre-
cio de los derechos de emisién
de CO, estd alcanzando el obje-
tivo politico que se establecid
cuando se disefié el mercado eu-
ropeo de derechos de emision.

Para situarnos puede ser con-
veniente reparar en la estructu-
rade generacion del pasado jue-
ves dfal3, en el que el precio ha
sido especialmente noticioso.
Atendiendo a las principales
fuentes y en niimeros redondos,
la nuclear ha aportado el 24%
de los 688 GWh generados, se-
guida por el carbdén (21%), ci-
clos combinados de gas natural
(13%), hidrdulica (13%), edlica
(10%), cogeneracion (8%) y so-
lares térmica y fotovoltaica
(6%). No sélo destaca la impor-
tancia tradicional que tiene la
generacion nuclear, sino la de-
pendencia que tenemos de la ge-
neracién térmica convencional,
especialmente del carbdn, y que
la aportacién de la generacién
renovable, especialmente la e6-
lica, ha sido escasa.

La realidad de ese dia no es
una singularidad, sino una ca-
racteristica desde hace semanas
y que debe hacernos reflexionar
sobre varios aspectos que influ-
yenen el ritmoyen el coste de la

anhelada transicion energética
hacia una generacidn libre de
CO, Y, sise puede, también libre
de la energia nuclear. Estamos
viendo que elevar la participa-
cion de la generacién renovable,
no gestionable por su naturale-
za salvo en el caso de la combus-
tién de residuos renovables, no
estd exenta de inconvenientes
dado que es necesario mantener
una elevada capacidad de gene-
racién como respaldo ante las
variabilidades meteoroldgicas.
Y el mantenimiento de esta ca-
pacidad ha de seguir siendo re-
tribuida, produzcan o no pro-
duzcan, lo cual hacemos en for-
ma de unos pagos por capacidad
y pagos por disponibilidad que
han sido objeto de criticas y de
quejas. Se comprende también
la renuencia que el anterior go-
bierno ha tenido ala hora de au-
torizar hibernaciones o cierres
de centrales térmicas solicitadas
por grandes generadores. Com-
probamos también que algunas
intenciones anunciadas, como
el cierre progresivo de centrales

nucleares al final de la vigencia
de su primer periodo de autori-
zacién, se corresponden mas
conlaideologia que con un and-
lisis sensato del impacto de su
sustitucion por generacion re-
novable. Es cierto que Alema-
nia, pais que se toma como
ejemplo, estd procediendo a tal
cierre, pero también lo es que, a
pesar de su gran parque de gene-
racion renovable, estd amplian-
do su capacidad de generacién
térmica de carbdn.

Larealidad se comprende to-
davia mejor si tenemos en cuen-
ta la potencia instalada segin
tecnologia frente a su aporta-
cién en un dia como el pasado
jueves. En 2017, los ciclos com-
binados suponian el 25% del
parque, seguidos por la edlica
(23%), hidraulica (17%), car-
bén (9,5%), nuclear (7%), sola-
res térmica y fotovoltaica
(6,7%), y cogeneracién (6%);
siendo muy escasa la aportacién
de otras tecnologias. La simple
comparacion entre estas cifrasy
las expuestas mds arriba mues-

tra de nuevo que el alcance de
los objetivos de generacién lim-
pia no estd exento de serios in-
convenientes debidos tanto a la
variabilidad de determinadas
fuentes de generacién cuanto al
limitado niimero de horas anua-
les en las que el parque renova-
ble puede ofrecer energia. Es
cierto que tenemos un gran po-
tencial solar no aprovechado,
especialmente para la fotovol-
taica, ya que las mejores ubica-
ciones edlicas ya estan dotadas
y sblo cabria repotenciarlas y
que su precio ha descendido
sensiblemente, pero no pode-
mos depender de una fuente que
en el mejor de los casos sélo se
acercaa 2.000 horas anuales. De
nuevo, la transicién requiere
una gran capacidad de genera-
cién gestionable. Y a los incon-
venientes mencionados hay que
afladir el qué hacer con un gran
volumen de inversién todavia no
amortizada, como es, especial-
mente, el caso de los ciclos com-
binados.

Los actuales precios del mer-

cado, al ser un mercado margi-
nalista, estdn reflejando por
completo, las progresivas eleva-
ciones que se han producido en
los precios del carbén y del gas
natural, que han venido cre-
ciendo tras un feliz periodo de
precios bajos. Tenemos un pro-
blema en el funcionamiento del
mercado, que es muy eficiente
si todos los ofertantes tienen
costes variables significativos
(el coste de su energia prima-
ria) pero en nuestra realidad
una gran proporcién de la ofer-
ta es precio aceptante, ya que
sus costes variables son irrele-
vantes respecto a la inversién
realizada (es el caso de la nu-
clear) o simplemente son casi
inexistentes (los casos de la hi-
drdulica, edlica y solar). Parece
que es necesaria una reforma
del mercado o de las formas de
retribucidn, pero esto quiza nos
llevaria de nuevo al modelo del
marco estable: retribucion fija-
da por el gobierno en funcién de
la inversion y de los costes de
funcionamiento, lo cual excluye
la competencia. Por el momen-
to, todos los generadores co-
bran el precio de la tltima ofer-
ta que ha sido necesaria para
atender a la totalidad de la de-
manda, lo cual es casi siempre
la generacién térmica conven-
cional, ahora afectada por la
elevacién de sus costes de sumi-
nistro.

Y un ultimo apunte sobre uno
de los factores mencionados, el
precio de los derechos de emi-
sién. Se pretendia un objetivo de
precio en el mercado de unos 20
euros por tonelada, entendién-
dose que animaria al cambio de
tecnologia (carbon por gas natu-
ral, por ejemplo, o ambas por re-
novables). Lo Comisién animé
una reforma del mercado en
2017, ya que los precios estaban
muy alejados de ese objetivo, por
un exceso de oferta. Se ha retira-
do un gran volumen de asigna-
ciones gratuitas a las industrias
(laenergiano tiene asignaciones
gratuitas) y la consecuencia ha
sido la elevacion de los precios de
los derechos de emisién. Pero
también ha sido consecuente la
elevacién de los precios de la
energia que padecemos.

En definitiva, no podemos so-
lucionar a corto plazo, quiza ni
siquiera a medio plazo, unos pre-
cios elevados de la energia eléc-
trica, pero st hemos de introducir
en el debate la experiencia que
estamos viviendo y dejar a un la-
do los deseos y las preferencias
ideoldgicas que no valoran el
coste de los cambios. Nada es
gratis.
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La cientifica Lucia Zhu, en el Centro Nacional de Investigaci Or

desarrolla su labor. / JAIME VILLANUEVA

La cientifica Lucia Zhu, de 25 afos, busca nuevos tratamientos contra las
metastasis cerebrales tras comenzar en una tienda familiar de comida asiatica

Del super chino a frenar el cancer

MANUEL ANSEDE, Madrid
En el documental Chifioles y ba-
nanas, la periodista Susana Ye,
autodenominada "alicanchina”,
mostraba la vida de un pufado
de chifioles, los hijos ya mayores
de edad de los primeros chinos
llegados a Espana en las déca-
das de 1980 y 1990. Bromeaban
con que eran bananas, porque
esta fruta es amarilla por fueray
blanca por dentro. La cientifica
Lucia Zhu, nacida en Valencia
en 1993, es uno de estos chifioles
y bananas. Es mas espafiola que
la paella, aunque su familia pro-
cede de Wenzhou, una ciudad
de tres millones de habitantes
en el sureste de China. Y, ahora,
ella se dedica a buscar nuevos
tratamientos contra el cancer
en el Centro Nacional de Investi-
gaciones Oncolégicas (CNIO),
en Madrid.
La biografia de Zhu se parece

ala de otros chifoles. Sus padres
abrieron un restaurante chino
en Valencia y en seguida envia-
ron a su bebé de vuelta a Wen-
zhou. “En la comunidad china
en occidente, como estan muy
dedicados al trabajo, es bastante
comun mandar a los hijos a Chi-
na, con los abuelos, porque no
tienen tiempo para criarlos”, ex-
plica Zhu. Dos afios después, la
nifia regresé con sus padres,
que acabaron abriendo un su-
permercado en Malaga, la ciu-
dad que ha marcado su acento.
“Cuando era adolescente si que
ayudaba en la tienda de mis pa-
dres. No es el tipico bazar de to-
do a 100, sino que vendemos co-
mida asiatica: japonesa, tailan-
desa, china, bastante variada”,
relata.

Muy pronto ella cambi6 el ne-
gocio familiar por la ciencia.
“Mis padres y mis abuelos dicen

La investigadora
analiza nuevos
tratamientos y por
qué funcionan

“Nos han salido
muchos farmacos
prometedores”, dice
la investigadora

que siempre he sido muy curio-
sa con todo, preguntando el por-
qué de las cosas”, explica. Zhu
se fue a Sevilla a estudiar Biotec-
nologia en la Universidad Pablo
de Olavide. Y sus notas fueron
brillantes: 9,4 sobre 10. Fue be-
cada por el Banco Santander pa-

ra estudiar un semestre en Caro-
lina del Sur (EE UU). Después
fue becada por la Fundacién Ra-
mon Areces, vinculada a El Cor-
te Inglés, para estudiar un mas-
ter en Biomedicina Molecular
en la Universidad Auténoma de
Madrid. Y ahora disfruta de una
beca de la Obra Social La Caixa
para realizar sus estudios de
doctorado en el CNIO, uno de
los mejores centros de investiga-
cion del cancer de Europa.

Zhu habla espafiol, inglés,
mandarin, el dialecto de Wen-
zhou, el valenciano que maneja-
ba de nifia y el aleman que
aprendi6 de Erasmus en el Insti-
tuto de Bioquimica y Biologia
Molecular de Hamburgo.

A sus 25 anos, investiga en el
Grupo de Metastasis Cerebral
del CNIO, dirigido por el veteri-
nario zaragozano Manuel Va-
liente. Su proyecto de tesis doc-

toral consiste en desarrollar
una plataforma —bautizada ME-
TPlatform— para identificar
nuevos farmacos contra este ti-
po de cancer.

Ahora mismo, Zhu cuenta
con decenas de ratones inmuno-
deprimidos a los que inyecta cé-
lulas de metastasis cerebrales
humanas, procedentes de tumo-
res primarios de pulmén, mama
o melanoma. Cuando el tumor
se expande, la biotecnéloga euta-
nasia a los animales y corta cada
uno de sus cerebros en unas 50
rodajas, con el objetivo de pro-
bar en ellas multitud de farma-
cos para ver si funcionan o no.

Farmacos que funcionan
Ademas de tejido de roedores,
Zhu también utiliza metastasis
humanas frescas extraidas en ci-
rugias, para confirmar la activi-
dad antitumoral de las molécu-
las. “Nos han salido muchos far-
macos prometedores y yo me he
enfocado mas en dos de ellos,
porque pueden tener bastante
interés para estudiar la biologia
de la metastasis cerebral. No so-
lo queremos identificar nuevos
farmacos, sino que queremos sa-
ber por qué funcionan", senala.
Las metéastasis cerebrales
afectan a entre el 10% y el 30%
de las personas con cancer. Los
tumores de pulmén y de mama
son los que con mayor frecuen-
cia generan una metastasis cere-
bral. Cuando las células cancero-
sas se diseminan desde su lugar
original y logran penetrar en el
cerebro y colonizarlo, el pronds-
tico siempre es malo o muy ma-
lo. Por eso, los pacientes con me-
tastasis cerebrales han sido his-
téricamente excluidos de los en-
sayos clinicos de nuevas tera-
pias. El joven grupo de Manuel
Valiente cree que METPlatform
ayudara a generar confianza pa-
ra probar mas farmacos experi-
mentales en los enfermos y con-
seguir que vivan mas y mejor.
Zhu esta en la vanguardia de
esta guerra cientifica. “De peque-
fna no me daba cuenta tanto, pe-
ro ahora soy consciente de que
el hecho de conocer dos cultu-
ras, de saber chino, de hablar
varios idiomas, me abre muchisi-
mas puertas a nivel profesional.
Y siempre puedo ver las cosas
desde diferentes perspectivas,
que es algo que también se pue-
de aplicar muchas veces a otros
ambitos de la vida”, celebra. “La
verdad es que he sido bastante
afortunada”, afirma.
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Descubierto un
antibidtico contra
bacterias resistentes

CIENCIA » Investigadores dela
compaiifa Genentech han descu-
bierto un nuevo tipo de antibiético
que ha demostrado ser eficaz con-
trabacterias resistentes a los fr-
macos actualmente existentes. Su
eficacia se ha observado tanto en
cultivos celulares como en ratones
infectados con multiples tipos de
bacterias. Segtin los resultados
presentados esta semana en Natu-
re, el antibidtico se ha obtenido a
partir de una arilomicina, un tipo
de molécula que inhibe la enzima
SPasa de las bacterias. A diferencia
de otras arilomicinas, el nuevo
farmaco GO775 es capaz de acceder
alinterior de lamembrana externa
delasbacterias. /Redaccion Un cultivo con bacterias resistentes
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La industria de la impresion en 3D
comienza a coger forma en Espana

» El abaratamiento de la
tecnologia ha dado un
nuevo impulso a esta
actividad

BELEN RODRIGO

«Llegard el dia en el que todos tendre-
mos una impresora 3D en casa y hare-
mos nuestros propios juguetes, zapa-
tos o piezas rotas. Formara parte de
nuestra vida cotidiana», afirma a ABC
Ander Soriano, director general de Es-
tudios Durero. Es uno de los grandes vi-
sionarios en esta materia en nuestro
pais donde la impresién 3D gana cada
vez mas protagonismo. Esta tecnologia
estd viviendo su segunda juventud, una
vez acabadas las primeras patentes, 1o
que se ha traducido también en abara-
tamiento de la maquinaria. Comenzo a
usarse para hacer prototipos y ya se pue-
den fabricar piezas para aviones e in-
cluso piel humana. Para los estudian-
tes de Arquitectura o Ingenieria ha sido
una dicha a la hora de presentar sus pro-
yectos de fin de carrera y para los pro-
fesionales para dar a conocer sus ma-
quetas. En unos afios, segtin los enten-
didos, repararemos nosotros mismos
una pieza que se estropee de la lavado-
ra, por ejemplo, y ya se empieza a ha-
blar de imprimir higados o corazones.

Laimpresién 3D forma parte de lo
que se conoce como procesos de fabri-
cacidn aditiva, donde las maquinas van
afiadiendo material hasta conformar la
pieza final. Con ella se pueden realizar
formas complejas que serian imposi-
bles de lograr con métodos de fabrica-
cién clasicos. Entre sus ventajas, el de
poder definir el porcentaje de relleno

que tiene la pieza, lo cual permite un
ahorro en el material utilizado. Hay va-
rios tipos de tecnologias, en funcién de
lo que se quiera fabricar. Esté la tecno-
logia de deposicién de material plasti-
co, Fusion Deposition Modeling (FDM),
que permite conseguir piezas utilizan-
do termopléasticos reales que se emplean
en laindustria: ABS, PLA (biodegrada-
ble), policarbonato, Ultem... «<Son pie-
zas muy resistentes y estables dimen-
sionalmente, lo que las hace funciona-
les», puntualizan en Estudios Durero.
Otra tecnologia es la impresion con la-
ser, que puede ser la estereolitografia
(SLA) o la Selective Laser Sintering (SLS).
Con la SLA se consiguen figuras con
gran detalle y la SLS permite utilizar un
gran nimero de materiales. En tercer

lugar, la tecnologia Polyjet, la méas re-
ciente, con la que se pueden realizar di-
seflos imposibles con otras técnicas.
Estudios Durero adquiri6 el afio pa-
sado la primera impresora Stratasys
J750 que entro6 en Espana, la mas avan-
zada y versatil que existe. «Fue una
apuesta arriesgada porque no existia
todavia mercado», reconoce Ander So-
riano. Ha invertido medio millén en ma-
quinaria y personal con el objetivo de
estar bien posicionado en esta nueva
revolucién. Una de las incorporaciones
en su empresa ha sido Agustin Robre-
do, responsable del departamento 3D.
Como empresa de industria creativa,
gracias a la impresiéon 3D «disefiamos
y fabricamos elementos para decorar
las tiendas de nuestros clientes», como

REVOLUCION

Disefo industrial, arquitectura,
cine, ensefianza... Muchos
sectores se han beneficiado
de esta teconologia

Adidas o Reebook. Ademas trabajan con
entidades como el Museo del Prado o el
Guggenheim. La impresién 3D se ha con-
vertido en un mundo de posibilidades
para la comunicacion grafica, la arqui-
tectura, el disefio industrial, la ensefian-
za, el cine y la animacion, entre otros
sectores. «Los prototipos que realiza-
mos en el mundo de la medicina sirven
para preparar operaciones, lo que redu-
ce el tiempo en quiréfano y aumenta el
éxito de la misma», pone como ejemplo
Robredo. «Esta revolucion es impara-
ble; de un afio a otro se quintuplican las
ventas e inversion en 3D», afiade.

Personalizacion

El Instituto Tecnolégico especializado
en juguetes, producto infantil y ocio
(ATJU) ha sido también otro de los pio-
neros en utilizar la impresién 3D. «kEm-
pezamos en 1998 para ayudar a las em-
presas a validar el disefio. Tener un pro-
totipo fisico lo mas parecido a lo que
vas a fabricar es muy importante para
ayudar a que no haya errores», expli-
ca Nacho Sandoval, ingeniero del De-
partamento de Impresién y Desarro-
1lo del Producto de AIJU. Desde enton-
ces han dado cobertura a muchas
empresas de distintos sectores, no solo
del mundo del juguete. En sector ae-
roespacial en uno de los mas interesa-
dos en este campo. Por ejemplo, para
la fabricacion del Airbus A350 XWB se
han utilizado piezas fabricadas en 3D
para reducir el peso total y aumentar
la aerodinamica. Una de las grandes
ventajas de este tipo de impresién «es
que no necesitas fabricar muchas pie-
zas para que sea rentable y por ello se
puede personalizar cada producto»,
puntualiza Sandoval. Es una baza im-
portante para adaptar juguetes o uten-
silios para personas con discapacidad.

Uno de los proyectos mas revolu-
cionarios en este sector es el de la
bioimpresion de piel humana en el
que trabajan desde hace cinco
afos un equipo multidisciplinar
compuesto por profesionales de la
Universidad Carlos III, el Centro de
Investigaciones Energéticas,
Medioambientales y Tecnolégicas
(Ciemat), el hospital Gregorio
Maranodn y la empresa biotecnolé-
gica BioDan. «A partir de una
biopsia produciamos piel de forma
manual y el siguiente paso era
automatizarlo. La bioimpresion
3D era la mejor técnica», explica a
ABC José Luis Jorcano, profesor de

Creacion de piel humana, el nuevo hito

la Carlos III e investigador del
Ciemat, con quien ha colaborado,
entre otros, el doctor Francisco del
Caiiizo, del Gregorio Marafiéon. En
los cartuchos de la bioimpresora
3D disenada en la Carlos III, que en
este caso son jeringas, se introdu-
cen células de las dermis y epider-
mis y la matriz extracelular se
realiza a partir de plasma humano.
Laimpresion es rapida, unas 12
horas, «<aunque el 90% del tiempo
sirve para que las células se
recuperen. La impresion en si es
cuestion de minutos», aclara el
profesor.

El proyecto esta a la espera de
las certificaciones correspondien-

tes pero «el método esta totalmen-
te puesto a punto». Al ser un
tratamiento clinico se considera
un medicamento y como tal «la
regulacion es complicada», avanza
Jorcano, quien espera que se pueda
empezar a utilizar en el mercado
clinico en menos de cinco afos.
Por ejemplo, para trasplantar piel
con defectos o quemaduras. Menos
tiempo sera necesario para otro de
sus usos, el de «testar productos
cosmeéticos, farmacéuticos y
quimicos de gran uso» que ahora,
en algunos de estos casos, se
prueban en animales como el
ratén. Pasados unos diez afios y
superados los problemas de
certificaciones, «se podra impri-
mir un corazén o un higado».
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IPSE'Y TAKEDA, EN EL ALERO

El explorador oncolégico que
seduce a grandes farmacéuticas

Exelixis tiene capacidad para crecer de forma orgéanica. Los analistas esperan que su beneficio
suba de 300 millones a casi 500 millones de ddlares, y que su caja se duplique hasta rozar los
1.500 millones. Nimeros que invitan a un gigante a quedarse con quien investiga y ya gana dinero

POR JosE Luis DE HARO (ALAMEDA, CALIFORNIA)

stamos en el negocio del fra-
caso”, recuerda Stelios Papa-
dopoulos, cofundador junto
aCorey S. Goodman, de Exe-
lixis, la biotecnoldgica mas
conocida por concebir el com-
puesto conocido como cabo-
zantinib (cabo, para los amigos) utilizado
en el tratamiento de cancer de tiroides medu-
lar y el carcinoma de células renales. Una
empresa que, con casi un cuarto de siglo a
sus espaldas, ha vivido momentos desespe-
rados, un estigma que suele atormentar a
buena parte de las firmas del sector.

Sin embargo, poco queda ya de aquella
primera reunidn en la costa este, mucho
antes de que sus poco mas de 25 empleados
pusieran rumbo a Oakland, California, en
la que parecia dificil forjar un modelo de
negocio basado en la mosca de la fruta y el
genoma humano. “Resulta que dichas mos-
cas son como pequefias personas con alas”,
indica el todavia presidente del Consejo de
Administracién de Exelixis.

En la actualidad, a base de aquello del
prueba y error, esta biotecnoldgica, ahora
recién instaurada en Alameda tras afios en
el sur de San Francisco, ha logrado una libre-
ria de 5,1 millones de componentes y molé-
culas quimicas, lo que la convierte en la mas
importante dentro del sector de biotecno-
logia.

“Tenemos un rico historial tanto en el des-
cubrimiento y desarrollo temprano de com-
ponentes, el desarrollo completo y ahora la
comercializacién”, reitera Michael Morrissey,
consejero delegado de Exelixis, quien tomé
las riendas de su gestion en 2010. “Nuestro
desafio es hacer todo eso al mismo tiempo”,
defiende.

El desembarco de Morrissey en julio de
2010y su apuesta por sacar todo el jugo posi-
ble a cabozantinib, consiguié no solo meter
en vereda las cuentas de la compafiia sino
desarrollar medicamentos como Cometrigq
o Cabometyx. “Exelixis posee los derechos
estadounidenses para Cabometyx, que abar-
caentre el 65y el 70 por ciento de la onco-
logia global, por lo que creo que se presen-
ta como un activo atractivo para las gran-
des farmacéuticas”, recalca Andy Hsieh,
analista del sector en William Blair.

A través de compuestos cabozantinib y
cobimetinib, cuenta con socios como Ipsen
y Takeda, pero también colabora de alguna
u otra forma con Roche, Bristol, Sanofi y
Merck. “A medida que ampliamos la red,
mas oportunidades tenemos”, explica el con-
sejero delegado, quien, eso si, no oculta que
“siempre existe cierta tensién entre ser com-
petidores vy ser colaboradores”.

La recomendacion de compra se resiste pero todaviaes fuerte  EXELIXIS Eco
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LOS ROYALTIES
DERIVADOS DE UN
MEDICAMENTO GRACIAS
A ROCHE SACARON A LA
COMPARIA DE PERDIDAS

LA COMPANIA CUENTA
CON UNA FUERTE
PROTECCION DE
PATENTES AL MENOS
HASTA 2024-2026

Precisamente, al ser preguntado por la
probabilidad de que una compatiia con una
capitalizacién de mercado de algo més de
5.000 millones de délares sea objeto de deseo
de otros gigantes farmacéuticos, el experto
de William Blair destaca que “lo llamativo
de Exelixisis es que podria convertirse en
una compaiiia de gran capitalizacién de
forma independiente, ya que los inversores

elEconomista

no necesitan depender de fusiones y adqui-
siciones para lograr rendimientos materia-
les a largo plazo”. Pero no todos coinciden
en esta vision. Desde Morningstar, su ana-
lista Karen Andersen determina que, pese
a tener varios compuestos en fase el desa-
rrollo clinico, “Exelixis sigue siendo alta-
mente dependiente del éxito de cabozanti-
nib”. Un acierto, eso si, en continuo ascen-
so, ya que el incremento de las ventas de
Cabometyx, asi como los royalties derivados
de Cotellic, gracias a Roche, “ayudaron a la
compaiiia a salir de sus niimeros rojos desde
2017”, matiza Andersen.

De momento, Exelixis cuenta con el tiem-
po, la constancia y la energia suficiente para
seguir creciendo. Tanto cabozantinib como
cobimetinib tienen una fuerte proteccién
por patentes hasta al menos 2024 y 2026,
respectivamente, algo que permite a la com-
pafiia de Alameda posicionarse alahora de
enfrentar una mayor competencia de los
farmacos inmuno-oncoldgicos, asi como la
creciente cartera de terapias combinadas.
Retos de los que Morrissey y su equipo son
mas que conscientes.
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EN PORTADA

el conomista  Pymes, Autonomos y Emprendedores

EL IMPULSO DE

LA FP POTEN
A LAS PYMES

El nuevo plan del Gobiemo pretende que la Formacion Profesional
satistaga las necesidades reales de talento en las empresas que
reivindican mas emprendimiento, asegurar el relevo generacional X
recuperar [a figura del maestro y el aprendiz

BEGONA ORTEGA

ARA

| Ejecutuvo impulsara un Acuerdo Estratégico por la Formacion
Profesional (FP) con patronal y sindicatos. ‘Es voluntad del
Gobierno dar un impulso estratégico répido y urgente a todo el
sistema de FP como pieza clave para garantizar la fortaleza
competitiva y la mejora de la empleabilidad en Espaiia’, segin
anunci el Gobiemo el pasado 10 de septiembre. EI abjeivo es optimizar la
colaboracion entre todos los actores implicados para potenciar la FP en
Espafia, superando sus debilidaes y potenciando sus fortalezas. El
Gobierno se compromete a simplificar los mecanismos de disefio y Ia

actualizacion de las nuevas fitulaciones para que estén disponibles a tiempo

con el fin de dar una respuesta rapida y eficaz a las necesidades de
los tejidos productivos de cada territorio. Ademas, se compromete a
impulsar la Formaci6n Profesional reforzando sus tendencias
positivas y dando la respuesta adecuada alos desafios que
plantea la Industria 4.0y la nueva economia. También se ha

ISTOCK
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propuesto alos agentes sociales que participen en la formacion y
actualizacion del profesorado, mediante estancias en empresas, y que velen
por garantizar la calidad de las estancias formativas de los alumnos y
alumnas en las empresas.

Si se tiene en cuenta que Espafia es un pais donde su tejido empresarial
esta compuesto al 99 por ciento por pequerias y medianas empresas, la
Formacidn Profesional deberfa estar enfocada a las necesidades y a la
realidad de este colectivo pero, ; cudles son las necesidades de las pymes
de nuestro pais?

Es una pregunta que desde el Insfituto de Empresa Familiar (IEF)
resuelven con una propuesta en el documento Orientacidn profesional y
Formacién Dual, donde apuestan por una recuperacion de la figura
tradicional del maestro y aprendiz que presenta numerosas ventajas para
ambas partes. ‘En el caso del joven, favorece un aprendizaje més répido y
completo, al estar directamente en contacto con la actividad en su conjunto y
recibir una atencion personalizada. Permite, ademas, ampliar sus
conocimientos en ofro tipo de tareas relacionadas con la actividad
empresarial como facturacion, aprovisionamientos, impuestos, etc.”, aclaran
desde esta insfitucién. En el caso de los auténomos, la incorporacion de un
aprendiz permite también mantener algunos oficios tradicionales que estén
comenzando a perderse y que todavia tienen una elevada demanda, y
contribuye a formar personal cualificado para el futuro. Esta posibilidad
promoveria, por ltimo, la cultura emprendedora en la sociedad, acercando a
los jovenes casos de éxito de iniciativa empresarial y presentando esta
opcion como una alternativa profesional real’, afiaden desde el IEF.

En esta linea se manifiesta el presidente de la Comision de Formacion de
la Camara de Comercio de Espafia, Ramon Paredes, que apunta hacia el
relevo generacional entre pymes y emprendedores como una via de futuro
para la FP en nuestro pais.

*El pequefio empresario que tiene una carpinteria, un bar o una
fontanerfa tiene que cerrar su negocio porque sus hijos no se
quieren dedicar al negocio familiar. En estos casos, el empresario
podria tener a estudiantes de FP ensefiandoles el oficio y en el
momento de su jubilacion, si estan interesados, el estudiante
podra coger un negocio con una clientela y unos beneficios
empresariales, con la ventaja de que no tiene que montar desde
£6ro su negocio”, aclara Paredes.

Por este mofivo, desde la Comision han presentado al

ISTOCK

Gobierno un modelo educativo para la Formacion Profesional bajo el titulo
Formacién 4.0 que combina teorfa y préctica con dos nuevas ramas:
digtalizacion y emprendimiento. “Si tenemos en cuenta que la digtalizacion
estd presente en todas las &reas, ya no deberia ser una asignatura sino algo
transversal. Al mismo tiempo, el emprendimiento en Europa gana cada vez
més relevancia. Los jovenes crean cada vez mas starfups porque piensan
que quieren ser como Steve Jobs o Bill Gates” aclara Paredes.

Esta medida ya esta en funcionamiento en 134 centros publicos de la
Comunidad de Madrid en la que se fomenta el emprendimiento desde los
centros de Formacion Profesional con la implantacion de Aulas
Profesionales de Emprendimiento para que los alumnos puedan
desarrollar sus iniciativas empresariales durante su vida estudianti.
Durante el curso 2017/18, el nimero de alumnos matriculados en ciclos
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de Formacion Profesional en la Comunidad de Madrid asciende a 59.000, un
incremento del 6 por ciento en tan solo dos afios. El Gobiemo macrilefio,
ademas, asequra ofrecer una formacion de calidad para los jovenes y
orientada a facilitar a los madrilefios las destrezas para atender a los cambios
tecnoldgicos y Ia globalizacion ala vez que potencia el emprendimiento y
facilita su insercion al mercado laboral.

Relacion con el emprendimiento

*Para emprender hace falta, ademés de ilusion, capacidad de gestion
empresarial y formaci6n financiera, porque una buena idea que no se ejecuta
tiene un elevado coste para la sociedad. Por tanto, el emprendimiento puede
ser una buena via, probablemente cada vez mayor, para formarse sin
atenerse a unos planes de estudio especficos, 0 como complemento y para
la puesta en préctica de los conocimientos adquiridos en la carrera
universitaria o en el grado de Formacion Profesional” segin propone el IEF
en su estudio, Orientacion profesional y Formacién Dual.

Al mismo tiempo, desde el Instituto de Empresa Familiar, apuntan a la
familia como una referencia muy relevante ala hora de escoger una carrera
profesional, especialmente en las edades mas tempranas. Por ejemplo, en el
Congreso del Instituto de la Empresa Familiar de 2009, cuando preguntaron
a sus socios cuales eran los elementos que impulsaron al fundador de su
empresa a crearla, el 44 por ciento, muy por encima del resto de respuestas,
afim que la raz6n fue el espiritu emprendedor que existid siempre en la
familia.

Por tanto, la cultura familiar y empresarial es uno de los factores que mas
condiciona el emprendimiento, que es otro camino para a formacion que hay
que fomentar y tener muy en cuenta por parte de la Administracion. Espafia,
sin embargo, sigue situéndose a la cola europea en estas cuestiones. Segun
los datos del Global Entrepreneurship Monitor (GEM), el porcentaje de la
poblacidn espafiola entre 18 y 64 afios que espera emprender en los
proximos tres afios es solo del seis por ciento y el que hainvertido en
negocios de terceras personas en los Utimos tres afios es de apenas el tres
por ciento, lo que pone de manifiesto la aversion al riesgo tanto del
emprendimiento como de fa inversion. En la misma linga, seguin el informe de
la OCDE The Missing Entrepreneurs 2017, la tasa de empresarios incipientes
0 nacientes en Esparia es una de las mas bajas de los paises desarrollados,
con un 3 por ciento entre los hombres y un 2,1 por ciento entre las mujeres.
Estos porcentajes estan muy alejados de la media de la OCDE, que sé sitla

ENPORTADA

Familias profesionales

Distribucion del alumnado matriculado en FP Dual

el! conomista

CONCEPTO ENPORCENTAJE
Administraciony Gestion :_ 1090
Hostelerfa y Turismo 980
Senvicios Socioculturales y ala Comunidad | 9,60
Transporte y Mantenimiento de Vehiculos | 8,50
Informatica y Comunicacions 780
Comercio y Marketing 750
Sanidad 740

Pymes, Autdnomos y Emprendedores

|

Fuente: Ministerio de Educacion y Formacion Profesional.
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La Formagion
Profesional en datos

Formacion Profesional Dual
La Formacion Profesional Dual del
Sistema Educativo es una modalidad
que combina los procesos de
ensefianza y aprendizae en la empresa
y en el centro educafivo, distribuyendo
[a formacion entre ambos ambitos,
mediante acuerdos o convenios con
empresas, lo que supone una
inmersion mas profunda en el entormo
productivo. Inicio su desarrollo en el
curso 2012- 2013, La mayor parte del
alumnado matriculado en Formacion
Profesional Dual cursa Grado Superior
(671 por cignto) y, en menor medida,
(Grado Medio (31,6 por ciento),
mientras que en FP Bsica a matricula
s muy reducida (1,3 por ciento) segin
¢l (imo informe publicado por el
Ministerio de Educacion, en
Estadistica del Alumnado de
Formacion Profesional del curso
académico 2015-2016.

Ramas profesionales
Entre [as ramas profesionales mas
demandas en Formacion Profesional
Dual en Espafia, segun los iffimos
datos proporcionados por el Ministerio
de Educacion y Formacion Profesional
encontramos Administracion y
(Gestion, que concentra el 10,9 por
ciento del alumnado; seguido por
Hosteleria y Turismo, con un 98 por
ciento; y Servicios Socioculturales y a
[a Comunidad, con un 9,6 por ciento.
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El 20% de los farmacos actuales ya son biotecnologicos

La tasa de éxito en la
inversion en I+D es el
doble que los quimicos

elEconomista MADRID.

E1 20 por ciento de los medicamen-
tos disponibles en el mercado son
fruto del avance de la biotecnolo-
gia, un campo sujeto a un proceso
de “constante y rapida evolucién”

del que se benefician cerca de 350
millones de personas en el mundo,
seguin aseguraron diversos exper-
tos en lajornada de formacién para
profesionales de la comunicacion
‘Biotecnologia, salud y comunica-
cién: presente innovador y futuro
prometedor’, organizada por la com-
pafiia farmacéutica Biogen.
Actualmente, el 80 por ciento
de las aplicaciones de la biotecno-
logia pertenece al &mbito de la salud
y biomedicina y su alcance es cada

vez mayor, con unas cifras de inver-
si6n superiores a los 600 millones
de euros en el 2017. “En Biogen nos
sentimos orgullos de nuestros ori-
genes biotecnoldgicos y de poder
contribuir desde nuestra I+D a cam-
biar la historia natural de las enfer-
medades neurolégicas, maxima
prioridad para nuestra compafiia”,
sefiald el director general de la com-
paiiia en Espafa, Sérgio Teixera.
En esta linea, el profesor de Far-
macologia en la Universidad Aut6-

noma de Barcelona, Fernando Mora,
recordé que la biotecnologia ha
impulsado una nueva era que ha
derivado en el desarrollo de trata-
mientos mas eficaces y selectivos
en la disciplina de la medicina. Con
ello, prosigue, se ha consolidado un
sector clave en la economia del cono-
cimiento que ha aportado notables
beneficios socio-sanitarios a los
pacientes.

Precisamente, el desarrollo de
productos biotecnoldgicos se prevé

como una de las areas clave para
alcanzar el equilibrio entre soste-
nibilidad e innovacién en los siste-
mas sanitarios.

Por un lado, se trata de medica-
mentos realizados a partir de orga-
nismos vivos que requieren de una
gran inversion para su produccion.
Sin embargo, los expertos estiman
que la tasa de éxito en el proceso
de I+D es el doble que el de los pro-
ductos procedentes de moléculas
pequeiias.
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Sifu duplica
ventas y se
acercaalos
5.000
empleados

A.Zanon.Barcelona

Sifu, la principal empresa con-
siderada como centro especial
de trabajo —con un alto por-
centaje de empleados discapa-
citados— espera alcanzar en
2018 los 5.000 empleos y unas
ventas de 66 millones de eu-
ros. Serdjustoenel ejercicioen
el que cumple 25 afios desde
su fundacion, en 1993, por Al-
bert Campabadal, un empre-
sario procedente del sector de
las gasolineras, que controla el
70% del grupo.

Los numeros de Sifu, con
sede en L’'Hospitalet (Barcelo-
na), no han dejado de crecer
durante la crisis. En seis afios
haduplicado susingresos, des-
de los 33 millones que obtuvo
en 2012; el alza en 2018 sera
del 14%. La evolucion de la
plantillahasido similar. A fina-
les de julio tenjan 4.848 em-
pleados —por encima de las
previsiones del ejercicio-,
frente alos 2.500 de 2012.

Sifu ofrece servicios diversi-
ficados a las empresas. El tipo
de empleos mas comunes que
se ofrecen van desde servicios
medioambientales (jardineria
y dmbito forestal) a limpieza
(en hoteles e industrias, por
ejemplo), pasando por sumi-
nistros de marketing promo-
cionaly regalos de Navidad.

Las empresas con mas de
50 empleados en Espafia es-
tan obligadas a que un 2% de
su plantilla esté compuesta
por discapacitados. Como al-
gunas de ellas no cumplen el
ratio, la alternativa es contra-
tar servicios a centros espe-
ciales de trabajo como Sifu,
por un importe equivalente a
1,5 veces el salario minimo in-
terprofesional multiplicado
por los discapacitados que no
tienen en plantilla (unos 1.400
euros al mes por persona).

Tberdrola, Repsol, El Corte
Inglés, el Puerto de Barcelo-
na, Aena, el Zoo de Barcelona,
Saba, Saica, Hesperia, Roca,
Sellbytel, Melid, Famosa y
Jordan Martorell son algunos
delos1.600 clientes de Sifu.
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Un oasis de financiacion para las empresas

Se puede poner en cuestion si todas
las medidas tomadas durante la cri-
sis financiera por parte de los bancos
centrales, ahora que se cumplen
diez afios de la quiebra de Lehman
Brothers, han sido efectivas. Es mas,
ahora toca corregir ese movimiento
poco apoco, después de haber in-
yectado una cantidad ingente de di-
nero en los mercados. Pero no es dis-
cutible que los contundentes recor-
tes de tipos acometidos y los progra-
mas de compra de deuda han creado
un oasis de financiacion paralas em-
presas en un momento enel que a
muchas se les cerro el grifo del crédi-
tobancario. Evidentemente, Espafia
se havisto especialmente favorecida
debido aladependencia que tenfan
las compatiiias de la financiacion
bancaria tradicional. Tal es asi que se
ha dado un fenémeno desconocido:
las empresas con calificaciones cre-
diticias solventes no solo se han fi-
nanciado gratis en el mercado sino
quelosinversores les han pagado
por prestarles el dinero. Un total de
doce firmas del Tbex 35 (Telefénica,
Iberdrola, Repsol, Naturgy , Endesa,
Amadeus, Ferrovial, ACS, Abertis,
REE, Enagésy Cellnex) y Viesgo
han ganado cerca de 30 millones de
euros con sus emisiones de papel co-
mercial europeo. A cambio, han ob-
tenido financiacion por casi10.000
millones de euros (saldo vivo medio
de titulos de renta fijaa plazo de en-
tre un mesy doce meses que se vare-

novando). Y es que este dinerolo
han obtenido a un tipo medio del -
0,26%. En el mercado secundario,
algunas de estas firmas mantienen
deuda que emitieron en el pasadoy
que vencerd en un plazo de hastados
afios que esta cotizando con rentabi-
lidades negativas. No es baladi que,
segtinun estudio de Bravo Capital,
haya doce firmas del Ibex que capta-
ron mas del 50% de su financiacion
en 2017 através de bonos (en 2016 se
contabilizaron diez companias). Eso
si, este escenario podria cambiar en
el futuro, siempre que la incertidum-
bre macroeconémicalo permita,
porque el Banco Central Europeo ya
hadado sefales para acelerar el vira-
je de su politicamonetaria.

Las Sicav retroceden
a minimos de 4 afos

El patrimonio de las Sicav -socieda-
des de inversion de capital variable
que gozan de las mismas ventajas fis-
cales que los fondos de inversion—
caydun1,7% enlos ocho primeros
meses hasta 31.502 millones de eu-
ros, lo que supone un minimo abso-
luto de patrimonio de cuatro afos. El
sector cuenta con 435.700 participes
(-0,5% sobre diciembre de 2017) y
hasta agosto también muestra una
caida del 3% en el ntimero de Sicav
hasta 2.758. En dicho periodo el pa-

trimonio de las instituciones de in-
version colectiva, de las que forman
parte las Sicav, aument6 un 3,7%
hasta 481.334 millones, segin la pa-
tronal Inverco. Enla caida de las Si-
cavinfluye lamala evolucién del
Tbex, que cae un 6,7% desde enero,
yaque las Sicav invierten aproxima-
damente la mitad de su patrimonio
enactivos en Espafia, tanto renta fija
como variable. Pero también la in-
certidumbre legal debido ala enési-
ma oleada de “ruido politico” contra
el sector. Un ruido politico altamen-
te cuestionable, dado que las Sicav
tributan al 1% en el impuesto de so-
ciedadesy sus accionistas pagan por
las plusvalias obtenidas, como cual-
quier otro producto de inversion. A
pesar de la caida del conjunto hasta
agosto, nueve de las 20 mayores ges-
toras en Sicav de Espafia aumentan
su patrimonio, destacando Amundi,
con unaumento del 11,9%, y Santan-
der, con unasubida del 8,6% gracias
alaaportacion de Popular, alcan-
zando un volumen total de 5.330 mi-
llones, que le coloca como lider en el
sector con una cuota del 16,9%.

cll=giel N e el
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Repsol, Iberdrola, Telefonica y Endesa
cobran por su financiacion a corto plazo

TITULOS DE RENTA FLJA/ Doce firmas del Ibex mantienen un saldo medio de papel comercial de 10.000 millones que han
emitido con rentabilidades negativas. Con ello, se han embolsado 30 millones que han pagado los inversores.

D.Badia/I. Abril. Madrid
Las grandes empresas cotiza-
das estan aprovechando al
méximo el ciclo de tipos bajos
para reducir sus costes de fi-
nanciacion. Un total de doce
firmas del Ibex (Telefonica,
Iberdrola, Repsol, Naturgy,
Endesa, Amadeus, Ferrovial,
ACS, Abertis, REE, Enagas y
Cellnex) estan emitiendo pa-
pel comerecial, titulos de renta
fija normalmente a plazos de
entre un mes y un afio, con
rentabilidades negativas en
varios mercados europeos.
Este grupo de companias, a
las que se suma la eléctrica
Viesgo, que no cotiza pero
emite papel comercial euro-
peo en la Bolsa de Dublin,
mantiene un saldo vivo medio
de este tipo de papel por im-
porte de 10.000 millones de
euros, segtin datos facilitados
por laauditora PKF Attest.

Estas firmas espafiolas se
estan financiando a un tipo
medio del -0,26% y aun plazo
medio de 124 dias. Es decir,
estdn cobrando a los inverso-
res que les prestan el dinero.
De hecho, en lo que va de
2018, y tomando en cuenta el
tipo medio al que se financia
cadacompania, se han embol-
sado ya 20 millones de euros,
que llegaran a 30 millones
cuando termine el ejercicio si
se mantienen las actuales
condiciones. Eso si, a esa cifra
habria que descontar los dife-
rentes costes operativos.

Telefonica, Iberdrola, Rep-
sol y Endesa son los mas acti-
vos, con un saldo medio de
6.806 millones, por los que se
embolsaran 21,95 millones.
Las tres primeras se financian
a corto plazo a precios mas
baratos que la media, por de-
bajo del -0,3%. “El mercado

COMPRADORES

Los fondos del mer-
cado monetario son
los principales com-
pradores de papel a
corto plazo en negati-
vo. Paraellos es la
mejor opcidn, sobre
todo comparada con
lo que les puede
cobrar un banco por
depositar el dinero,
que llega al 1%.

estd actualmente muy activo
y las condiciones de financia-
cién son Gptimas. Las empre-
sas medianas y grandes espa-
folas se estan financiando
con este producto de forma
estable y aunos costes medios
muy atractivos, en negativo

LOS EMISORES MAS ACTIVOS EN PAPEL COMERCIAL Y PAGARES

Ingresos
Saldo vivo medio en 2018 Tipo de interés medio anualizados™
Enmill. de €. Datos entre el 1 de eneroy 31 de agosto (En %) (en euros)
Repsol** I 1982 -0,36% 7155.965
Iberdrola I 1859 -0,32% 5.951.052
Telefnica ] 1778 -0,31% 5.529.823
Endesa | 1186 -0,28% 3.322.753
Naturgy ] 714 -0,35% 2481693
Amadeus [ | 430 -0.27% 1.163.500
Ferrovial | 374 -0,26% 955.379
ACS | 326 -0,13% 423.703
Abertis [ 195 -0,01% 19.556
AIAF [ ] 194 -0,21% 407.410
Enagas [ | 145 -0,33% 476.450
Viesgo [ ] m -0,13% 145589
Red Eléctrica 1 55 -0,39% 214.998
Cellnex | 19 - -

*Ingresos estimados si se mantienen las mismas condiciones para lo que resta de 2018 ** Saldo vivo en varias divisas equivalente en EUR a 31.08

Fuente: PKF Attest

Expansién

para las que tienen grado de
inversion”, sefiala Wafi Saleh,
socio de PKF Attest y corres-
ponsable de mercados de ca-
pitales de deuda.

Por tanto, el escenario ac-
tual de tipos de interés brinda
alas companiias una alternati-
vade financiacion a corto pla-
z0o muy eficiente en los mer-
cados mayoristas, comple-
mentaria a las tradicionales.
Y mas cuando las empresas, al
margen de su tamafio, estan
buscando diversificar sus
fuentes de financiacion. Eso
explica el incremento de ju-
gadores espafioles que ha ha-
bido en Dublin con emisiones
listadas en el Irish Stock Ex-
change. Cellnex, Cie Automo-
tive, Ferrovial, CAF, Euskal-
tel, Viesgo, Acciona, ACS,
Melia, Enagas, OHL, Sacyr,
REE y Abengoa cuentan con
programas de european co-

mercial paper, equivalente a
los pagarés espafioles, por im-
porte de 6.000 millones.

Ademas de Dublin, otros
emisores, tradicionalmente
los més activos y conocidos en
los mercados de capitales, co-
mo Telefénica, Iberdrola y
Repsol, se financian en el
mercado holandés (este papel
no estd listado) o en el merca-
do de renta fija privado espa-
fiol (ATAF).

Por ahora, el encarecimien-
to del coste de financiacion
que ha provocado el inicio del
cambio de politica monetaria
del Banco Central Europeo
(BCE) y las tensiones geopoli-
ticas se haquedado solo enlos
bonos a largo plazo y no ha
afectado al papel comercial.
Los expertos sefialan que,
cuando se concrete la subida
de tipos oficiales, el alza llega-
ra, pero todavia hay tiempo

por delante. “Los costes de fi-
nanciacion a corto plazo re-
puntarian [en caso de alza de
tipos], pero sera el tltimo
mercado donde llegue el im-
pacto. Las cotizaciones son
menos sensibles a las expec-
tativas de subidas de tiposy a
la macroeconomia. Depen-
denmas delaliquidez que ha-
ya en el sistema y del tipo de
depdsito”, anade Saleh.

Bonos a mas largo plazo

En Espana, las empresas han
conseguido financiarse a ti-
pos negativos en el mercado
primario s6lo con el papel a
mas corto plazo. No obstante,
muchas compafifas cuentan
con bonos que todavia tienen
una vida de hasta dos afios
que cotizan con rentabilida-
des negativas en el mercado

> Pasa a pag. siguiente

Casi 15.000 millones cotizan en negativo

Actualmente, hay ocho
compaiiias espariolas

que cuentan con deuda

que cotiza en el mercado
secundario con
rentabilidades negativas aun
plazo de hasta dos afios. Es
el caso de Telefénica,
Iberdrola, Naturgy, Repsol,
Red Eléctrica (REE), Arcelor,
Amadeus y Acciona, que
tienen bonos vivos en

el mercado que venceran en
un plazo maximo de dos
afios por un valor de 14.800
millones de euros (s6lo

emisiones en euros) y que
fueron emitidos hace afios,
seguin datos recopilados por
EXPANSION a 31 de agosto.
Si seincluyen las entidades
financieras del indice
selectivo espafiol, el importe
se dispara. Telefonica es

la que mas deuda tiene
actualmente cotizando

en negativo, aunque también
es el principal emisor
corporativo del Ibex. Tiene
cinco bonos por unimporte
acumulado de 3.850
millones, lo que representa

un11,78% de los 32.658
millones que tiene
actualmente en el mercado,
segun datos de Bloomberg.
“Este fenémeno seira
corrigiendo conforme se
anticipen subidas de tipos,
algo que no esta ocurriendo
por ahora. De hecho, el mid-
swap sigue estable, incluso
por debajo de los maximos
alcanzados en febrero”,
sefiala Fernando Garcia,
co-director de mercados

de capitales en Société
Générale.
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ASI GESTIONA LA DEUDA EL IBEX

< Viene de pag. anterior

secundario (ver informacion
adjunta).

Sin embargo, hay compa-
fifas de paises europeos con
una mayor calidad crediticia
que lograron emitir bonos
(mercado primario) con ren-
tabilidades negativas en los
altimos afos. La ferroviaria
alemana Deutsche Bahn, aun-
que con participacion del Go-
bierno germano, se convirtio
en la primera compafiia no fi-
nanciera que vendia deuda
conrentabilidad negativa el 12
dejulio de 2016.

Pero dos meses después ya
le siguieron dos empresas eu-
ropeas de capital 100% priva-
do. La alemana Henkel (dis-
tribucién y consumo) y la far-
macéutica francesa Sanofi se
sumaron a esta extrafia moda
de lograr financiacién en los
mercados, no solo gratis, sino
recibiendo dinero por ello de
parte de los inversores, con
emisiones de bonos a plazos

Loy . x

JCEETAT (48
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José M2 Alvarez-Pallete,
presidente de Telefénica.

TELEFONICA

Es un emisor muy activo
en pagarés y bonos.Es la
Unica, junto a Amadeus y
eDreams, que ha emitido
bonos en septiembre.

de dosytres afiosy medio. Por
esas fechas, segiin datos de
Fitch, més de 11 billones de
ddlares (9,5 billones de euros)
de deuda soberana en todo el
mundo se encontraban en te-
rreno negativo, algo que se ha
ido corrigiendo con el tiempo.

En Espafia, por el contrario,
ninguna empresa logr6 colo-
car deuda a medio plazo con
rentabilidades negativas. Pero
eso no significa que no se ha-
yan beneficiado de las medi-
das de politica monetaria: se
ha producido una abrupta ba-
jada de los costes de financia-
cion. Por ejemplo, Telefonica
estaba pagando cupones cer-
canos al 5% por financiarse a
un plazo de ocho afios en
2012, uno de los peores mo-
mentos de la crisis de ladeuda
(llegd a pagar casi el 6% a cin-
co afios), mientras ahora colo-
cabonos por importe de 1.000
millones a un plazo similar
con un cupdn inferior al 1,5%.

LaLlave / P4gina2

ignacio Sanchez Galan,
presidente de Iberdrola.

IBERDROLA

Los inversores

han pagado 6 millones
anuales a la compafiia por
financiarle 1.900 millones
de euros en pagarés.

Borja Prado, presidente de
Endesa.

ENDESA

Tiene emisiones por valor
de 1.200 millones, el 40%
del limite del programa de
papel comercial que tiene
registrada la compaiiia.

Ui

Antonio Brufau, presidente
de Repsol.

REPSOL

Esla que cuentacon el
papel con el interés mas
bajo (-0,36%) a un mayor
plazo (una media

de 145 dias).
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VICEPRESIDENTE DE CEPSA t

Momento propicio

En caso de concretarse el regreso
de Cepsa a labolsa, lo haria en un
momento propicio. La buena
marcha del sector y los excelentes
resultados de la petrolera incre-
mentaran el interés de los inver-
sores por las acciones.
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Cotiza con un 12% de descuento frente al sector
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Ono Pharmaceutical, entre
las que mas suben en el afo

La compania japonesa escala un 16,26% en el ano,
la que mejor lo hace entre las empresas de salud del Eco30

Dolores Gémez MADRID

Desde hace mas de tres siglos
comenzod en la ciudad de Osaka, en
Japén, una botica que fue el ger-
men de lo que hoy es la empresa
multinacional Ono Pharmaceuti-
cal y que se encuentra entra las 50
farmacéuticas mas grandes del
mundoy entre las diez primeras de
toda Asia.

Ono Pharmaceutical es, ademas,
la empresa del sector salud que
mejor va en bolsa dentro del Eco30,
elindice elaborado por elEconomis-
ta . Este afio escala un 16,26 por cien-
to, la segunda de todo el selectivo
tan solo por detras de Marathom
Petroleum que sube en el afio un
31,09 por ciento. Ono Pharmaceu-
tical ha quedado por delante de las
demas sanadoras del indice, su com-
paflera asidtica, Otsuka, le pisa los
talones con una subida de un 14,06
por ciento. CVS es la siguiente en
el ranking'y rebota a su vez un 9,35
por ciento. Exelisis es la cuarta'y
dltima empresa del sector (ntime-
ro maximo de empresas dentro de
la misma industria que puede haber
en el indice) y se queda muy lejos
de sus competidoras al caer en el
aflo un 43,26 por ciento.

La empresa japonesa ha protago-
nizado distintos acuerdos de cola-
boracién con farmacéuticas euro-

peas para unir fuerzas en la bisque-
da de farmacos. Asi lo hizo con la
firma alemana Merk en 2011, en
busca de un remedio para la escle-
rosis multiple, y mas tarde se unié
ala firma espafiola Bial en 2013 por
el cual ésta comenzd a comerciali-
zar en Japén un nuevo farmaco
contra el parkinson, ademas de dis-
tintos acuerdos con la americana

Siete firmas del
indice Eco 30
en positivo

Siete de las treinta compafiias
suben en lo que va de afio y
todas ellas lo hacen por enci-
ma del 6 por ciento. Es llama-
tivo que tres de ellas perte-
nezcan al sector de salud, del
que forma parte Ono Phar-
maceutical. El sector turistico
y de transportes se lleva otras
tres companias de entre las
que escalan en el afio y estas
son: GVC Holdings, Royal Ca-
ribbean Cruises y Delta Air Li-
nes que suben13,9,8,5y 6,2
por ciento respectivamente.
La lista se cierra con Ma-
rathon Petroleum.

elEconomista

Bristol-Meyers. El tiltimo de ellos
incluye a la empresa oncoldgica Clo-
vis y desarrolla farmacos relacio-
nados con el cancer de pulmoén, de
ovarios y de préstata.

La empresa originaria de Osaka
cuenta con un PER (nimero de
veces que el beneficio esta recogi-
do en el precio de la accién) de 274
veces. Lo que supone un descuen-
to del 12 por ciento respecto al mul-
tiplicador de sus sector, las farma-
céuticas en Asia. No obstante se
corona como la més cara del indi-
ce Eco30, ya que sus inversores tar-
darian més de un cuarto de siglo en
recuperar su inversion por la via del
beneficio. Aunque el PER estima-
do para 2019 sera de 22 veces, gra-
cias al alza prevista para sus bene-
ficios. Pero las virtudes de la com-
pafiia son otras, asi lo ven los 13 ana-
listas que la siguen y de los cuales
ninguno recomienda vender, mien-
tras que el 62 por ciento recomien-
da tomar posiciones, segtin los datos
recogidos por FactSet. Entre las for-
talezas se encuentra su falta de
endeudamiento, ya que la empresa
tiene en 2018 una caja neta de 763
millones de euros. Por otra parte, el
consenso del mercado cree que su
precio objetivo es de 3.274,61 yenes
que frente a su precio a cierre del
viernes, de 2.947 le otorga un poten-
cial alcista del 11 por ciento.
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ASi GESTIONA LA DEUDA EL IBEX

Repsol, Iberdrola, Telefonica y Endesa
cobran por su financiacion a corto plazo

TITULOS DE RENTA FIJA/ Doce firmas del Ibex mantienen un saldo medio de papel comercial de 10.000 millones que han
emitido con rentabilidades negativas. Con ello, se han embolsado 30 millones que han pagado los inversores.

D.Badia/|. Abril. Madrid
Las grandes empresas cotiza-
das estan aprovechando al
maximo el ciclo de tipos bajos
para reducir sus costes de fi-
nanciacion. Un total de doce
firmas del Ibex (Telefonica,
Iberdrola, Repsol, Naturgy,
Endesa, Amadeus, Ferrovial,
ACS, Abertis, REE, Enagds y
Cellnex) estin emitiendo pa-
pel comercial, titulos de renta
fija normalmente a plazos de
entre un mes y un afio, con
rentabilidades negativas en
varios mercados europeos.
Este grupo de compatfiias, a
las que se suma la eléctrica
Viesgo, que no cotiza pero
emite papel comercial euro-
peo en la Bolsa de Dublin,
mantiene un saldo vivo medio
de este tipo de papel por im-
porte de 10.000 millones de
euros, segtin datos facilitados
por laauditora PKF Attest.

Estas firmas espafiolas se
estan financiando a un tipo
medio del -0,26% y aun plazo
medio de 124 dias. Es decir,
estan cobrando a los inverso-
res que les prestan el dinero.
De hecho, en lo que va de
2018, y tomando en cuenta el
tipo medio al que se financia
cada compaiiia, se han embol-
sado ya 20 millones de euros,
que llegaran a 30 millones
cuando termine el ejercicio si
se mantienen las actuales
condiciones. Eso si, a esa cifra
habria que descontar los dife-
rentes costes operativos.

Telefonica, Iberdrola, Rep-
sol y Endesa son los mas acti-
vos, con un saldo medio de
6.806 millones, por los que se
embolsaran 21,95 millones.
Las tres primeras se financian
a corto plazo a precios mas
baratos que la media, por de-
bajo del -0,3%. “El mercado

COMPRADORES

Los fondos del mer-
cado monetario son
los principales com-
pradores de papel a
corto plazo en negati-
vo. Paraellos es la
mejor opcién, sobre
todo comparada con
lo que les puede
cobrar un banco por
depositar el dinero,
que llega al 1%.

estd actualmente muy activo
y las condiciones de financia-
cion son Optimas. Las empre-
sas medianas y grandes espa-
folas se estdn financiando
con este producto de forma
estable y aunos costes medios
muy atractivos, en negativo

LOS EMISORES MAS ACTIVOS EN PAPEL COMERCIAL Y PAGARES

Saldo vivo medio en 2018 Tipo de interés medio anualizados*

En mill.de €. Datos entre el 1 de eneroyy 31 de agosto (En%) (en euros)
Repsol** . 1.982 -0,36% 7155.965
Iberdrola I 1359 -0,32% 5.951.052
Telefonica I 1778 -0,31% 5.529.823
Endesa | 1186 -0,28% 3.322.753
Naturgy ] T4 -0,35% 2.481.693
Amadeus ] 430 -0,27% 1.163.500
Ferrovial | ] 374 -0,26% 955.379
ACS | 326 0,13% 423703
Abertis ] 195 -0,01% 19.556
Telefonica AIAF || 194 -0.21% 407.410
Enagas | ] 145 -0,33% 476.450
Viesgo | ] m -0,13% 145.589
Red Eléctrica 1 55 -0,39% 214.998
Cellnex | 19 - -

*Ingresos estimados si se mantienen las mismas condiciones para lo que resta de 2018 ** Saldo vivo en varias divisas equivalente en EUR a 31.08

Fuente: PKF Attest

En EAE Business School creemos gue existe otra manera

Expansion

para las que tienen grado de
inversion”, sefiala Wafi Saleh,
socio de PKF Attest y corres-
ponsable de mercados de ca-
pitales de deuda.

Por tanto, el escenario ac-
tual de tipos de interés brinda
alas compaiifas una alternati-
vade financiacién a corto pla-
zo muy eficiente en los mer-
cados mayoristas, comple-
mentaria a las tradicionales.
Y més cuando las empresas, al
margen de su tamafio, estin
buscando diversificar sus
fuentes de financiacion. Eso
explica el incremento de ju-
gadores esparioles que ha ha-
bido en Dublin con emisiones
listadas en el Irish Stock Ex-
change. Cellnex, Cie Automo-
tive, Ferrovial, CAF, Euskal-
tel, Viesgo, Acciona, ACS,
Melia, Enagéas, OHL, Sacyr,
REE y Abengoa cuentan con
programas de european co-

mercial paper, equivalente a
los pagarés espafioles, por im-
porte de 6.000 millones.

Ademas de Dublin, otros
emisores, tradicionalmente
los mas activos y conocidos en
los mercados de capitales, co-
mo Telefénica, Iberdrola y
Repsol, se financian en el
mercado holandés (este papel
no esta listado) o en el merca-
do de renta fija privado espa-
fiol (AIAF).

Por ahora, el encarecimien-
to del coste de financiacion
que ha provocado el inicio del
cambio de politica monetaria
del Banco Central Europeo
(BCE)y las tensiones geopoli-
ticas se haquedado sélo en los
bonos a largo plazo y no ha
afectado al papel comercial.
Los expertos sefialan que,
cuando se concrete la subida
de tipos oficiales, el alza llega-
ra, pero todavia hay tiempo

por delante. “Los costes de fi-
nanciacién a corto plazo re-
puntarian [en caso de alza de
tipos], pero serd el ultimo
mercado donde llegue el im-
pacto. Las cotizaciones son
menos sensibles a las expec-
tativas de subidas de tipos y a
la macroeconomia. Depen-
denmas de laliquidez que ha-
ya en el sistema y del tipo de
depdsito”, afiade Saleh.

Bonos amas largo plazo

En Espania, las empresas han
conseguido financiarse a ti-
pos negativos en el mercado
primario sélo con el papel a
mas corto plazo. No obstante,
muchas compafifas cuentan
con bonos que todavia tienen
una vida de hasta dos afios
que cotizan con rentabilida-
des negativas en el mercado

> Pasa a pag. siguiente

Casi 15.000 millones cotizan en negativo

Actualmente, hay ocho
compaiiias espariolas

que cuentan con deuda

que cotiza en el mercado
secundario con
rentabilidades negativas aun
plazo de hasta dos afios. Es
el caso de Telefénica,
Iberdrola, Naturgy, Repsol,
Red Eléctrica (REE), Arcelor,
Amadeus y Acciona, que
tienen bonos vivos en

el mercado que venceran en
un plazo maximo de dos
afios por un valor de 14.800
millones de euros (s6lo

emisiones en euros) y que
fueron emitidos hace afios,
segun datos recopilados por
EXPANSION a 31 de agosto.
Si seincluyen las entidades
financieras del indice
selectivo espafiol, el importe
se dispara. Telefénica es

la que mas deuda tiene
actualmente cotizando

en negativo, aunque también
es el principal emisor
corporativo del Ibex. Tiene
cinco bonos por un importe
acumulado de 3.850
millones, lo que representa

un 11,78% de los 32.658
millones que tiene
actualmente en el mercado,
segtin datos de Bloomberg.
“Este fenémeno seird
corrigiendo conforme se
anticipen subidas de tipos,
algo que no esta ocurriendo
por ahora. De hecho, el mid-
swap sigue estable, incluso
por debajo de los maximos
alcanzados en febrero’;
sefiala Fernando Garcia,
co-director de mercados
de capitales en Société
Générale.
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Fundacion Repsol apuesta por
[a aceleracion empresaria

Fundacion Repsol ha presentado las siete
startups que van a formar parte de su
aceleradora empresarial, el Fondo de
Emprendedores. Esta iniciativa tiene como
objetivo apoyar a los proyectos mas
innovadores en materia de energia y
movilidad con el objetivo de que lleguen al
mercado lo antes posible.
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El programa de Naciones Unidas premia siete proyectos en la Young
Champions of the Earth 2018

Covestro continua apoyando a los jévenes
talentos en materia de sostenibilidad

Siete jovenes de todo el mundo han sido elegidos Young Champions of the
Earth por el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente por sus
grandes ideas para la proteccion medioambiental. Son los ganadores de la
segunda edicion del premio patrocinado por Covestro, fabricante lider de
materiales para un desarrollo sostenible.

De entre mas de 750 participantes, 35 finalistas regionales en edades
comprendidas entre los 18 y los 30 afios fueron seleccionados por un jurado
internacional por sus ideas creativas, innovadoras e impactantes, las cuales
ofrecen soluciones novedosas para los actuales problemas ambientales.

Los siete proyectos ganadores abordan temas como el cultivo de corales, las
mujeres en el sector de la ingenieria, las tecnologias de reciclado quimico y la
fabricacion de instrumentos musicales a partir de basura (ver resimenes a
continuacion).

Cada uno de los ganadores recibira 15.000 USD en fondos iniciales, asi como
mentores expertos, formaciéon basada en las necesidades y acceso a redes de
trabajo para ayudarles a llevar a cabo sus planes a lo largo del préximo afio.

Ideas nuevas asombrosas

«Los jovenes de todo el mundo han vuelto a presentar ideas nuevas
asombrosas para la proteccion medioambiental», declara el Dr. Markus
Steilemann, director ejecutivo de Covestro. «La segunda edicion de la
competicion Young Champions of the Earth ha resultado un gran éxito y, siendo
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uno de los proveedores lideres a nivel mundial de materiales de alto
rendimiento para un desarrollo sostenible, estamos orgullosos de poder
colaborar con el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
para animar a los jovenes innovadores a combatir los enormes problemas de
nuestros planeta».

«En el marco de los enormes problemas ambientales a los que nos
enfrentamos, estos Young Champions son un potente recordatorio de que las
soluciones estan a nuestro alcance», declara Erik Solheim, director del
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente. «Cada uno de ellos
tiene una singular historia que contar. En conjunto, el mensaje de nuestros
Young Champions al mundo cobra mas fuerza: juntos podemos innovar para
construir el futuro que queremos mientras preservamos el medio ambiente que
necesitamos».

Los Young Champions se anunciaran oficialmente en el marco de una entrega
de premios en Nueva York el proximo 26 de septiembre durante la Semana del
Clima de la ciudad de Nueva York, organizada por el Grupo Climatico en
colaboracioén con la ONU y la ciudad de Nueva York, y que coincide con la 732
sesion de la Asamblea General de Naciones Unidas.

Resumenes de los participantes ganadores

e Elingeniero mecanico indio de 25 afios Arpit Dhupar por su innovadora
técnica que filtra el 90% de la materia particulada de los generadores
diésel sin que afecte al rendimiento mecanico. En lugar de desechar la
materia, el carbono se transforma en tinta pigmentada que se utiliza
para la impresion.

e Gator Halpern por el lanzamiento de una red de cultivos de coral para
restablecer los arrecifes amenazados. El joven de 27 afos original de
San Diego y actualmente residente en las Bahamas ha sido elegido por
su innovador sistema de base terrestre para el cultivo de coral.

e La emprendedora palestino-kuwaiti Heba Al-Farra por su iniciativa
«Mujeres en la energia y el medio ambiente», dirigida al avance de las
carreras laborales de las mujeres profesionales de la ingenieria y el
medio ambiente en la industria verde en Oriente Medio y Africa del
Norte, proporcionandoles ayuda para soluciones creativas, destrezas
técnicas y oportunidades de futuro.

e Hugh Weldon, ingeniero mecanico irlandés de 25 afios y cofundador de
Evocco, por su aplicaciéon para teléfonos méviles que calcula la huella
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ecoldgica de un usuario basandose en los recibos de compra
escaneados.

e La buceadora y empresaria china Miao Wang de 30 afos por su
iniciativa «Mejor azul», que crea redes mundiales de buceadores entre
los centros de buceo, animandoles a convertirse en defensores y
profesionales de la conservacion marina mediante el desarrollo de las
capacidades y programas para educar a los ciudadanos sobre la
ciencia.

e Miranda Wang, americana de 24 anos cofundadora y directora ejecutiva
de BioCellection, por su innovadora técnica de reciclado quimico que ha
hecho que nuevos productos y materiales sean por primera vez
reciclables.

e El artista y pintor egipcio Shady Rabab de 26 afios por su gran idea de
reunir a los nifios que recogen basura en Luxor para ensefarles cémo
fabricar instrumentos musicales a partir de basura, llevando finalmente
a la «Banda del Conservatorio de Basura» y sus instrumentos caseros
de gira por varios eventos en Egipto para defender una mejor gestion
de los residuos en Egipto y otros lugares.

Para mas informacion sobre los ganadores y sus proyectos visite la pagina web
de Young Champions of the Earth en http://web.unep.org/youngchampions/

Covestro:

Con una facturacion de 14.100 millones de euros en el afio 2017, Covestro se
cuenta entre las mayores empresas de polimeros del mundo. Sus negocios se
concentran en la fabricacion de polimeros de alto rendimiento y en el desarrollo
de soluciones innovadoras para productos pertenecientes a muchos ambitos de
la vida diaria. Los principales sectores usuarios de los productos de la empresa
son la industria automovilistica, el sector de la construccion, la industria de
procesamiento de la madera y fabricacion de muebles, y el ramo de la
electricidad y la electronica, seguidos del ambito del deporte y el tiempo libre, la
industria de productos cosméticos, el ramo de la salud y la misma industria
quimica. Covestro fabrica sus productos en 30 sedes repartidas por todo el
mundo. En ellas trabajan, segun cifras de finales de 2017, unas 16.200
personas (calculo hecho en funcién de puestos de trabajo a tiempo completo).

Esta nota de prensa se puede descargar en el servidor de prensa de Covestro:
www.covestro.com. En la misma direccion se puede descargar también material
fotografico. Se ruega indicar la fuente de procedencia.
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Para mas informacion, visite www.covestro.com.
Siganos en Twitter: www.twitter.com/CovestroGroup

Afirmaciones prospectivas

El presente comunicado de prensa contiene determinadas afirmaciones de caracter prospectivo basadas
en supuestos y prondsticos actuales de la direccion de Covestro AG. Existen diversos riesgos,
incertidumbres y otros factores, tanto conocidos como desconocidos, que podrian provocar que se
produjeran diferencias considerables entre los resultados, la situacion econémica, la evolucion y el
rendimiento reales de la compania en el futuro y las valoraciones que, implicita o explicitamente, se
asumen aqui. Dichos factores incluyen los descritos por Covestro en informes publicados por la empresa,
que pueden consultarse en el sitio web www.covestro.com. La empresa no se compromete a actualizar
dichas afirmaciones de caracter prospectivo ni a adaptarlas a sucesos y acontecimientos posteriores.
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