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Industria promete elevar el peso del
sector del 16% al 20% del PIB en 2020

Reyes Maroto asume programas de Rajoy, pero les aplicara un tinte progresista

Carmen Obreg6n MADRID.

Sin mas remedio que aceptar a raja-
tabla los Presupuestos de 2018, la
titular del nuevo Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo dio
a conocer ayer las lineas maestras
de sus competencias, que bésica-
mente se centran este afio en la con-
tinuidad de gran parte de los pro-
gramas y planes de Rajoy, y con el
gran objetivo, por su parte, de ele-
var el peso del sector en el PIB del
164 por ciento actual al 20 por cien-
to en 2020. Asi pues, partidas apro-
badas en las Cuentas del Estado,
como los 811 millones destinados a
la inversién de proyectos industria-
les, 0 los 16,6 millones de euros en
subvenciones para la adquisicién
de vehiculos propulsados por ener-
gias limpias, seguiran su camino.

Eso si, Industria introducira poli-
ticas “progresistas”, puntualiz6 Reyes
Maroto, politicas que pasan por sub-
rayar la sostenibilidad de los pro-
yectos y la dimensién social de los
mismos. En ese contexto, la titular
de la cartera admitié su compromi-
so de mantener la actual carga de
trabajo de los astilleros de Navan-
tia, de garantizar el funcionamien-
to de Paradores como empresa ptibli-
ca, ademés de un Plan de Apoyo ala
Competitividad del Comercio Mino-
rista para 2019-2020, tanto a través
de la digitalizacién como potencian-
dola actividad de créditos seguros.
Las mesas sectoriales fueron otra de
las grandes novedades del acto de
presentacién que tuvo lugar en la
Cémara Baja, y que en si fue la segun-
da parte de una reunién previa la
semana pasada con los portavoces
de los grupos politicos.

En definitiva, quiso remarcar
Maroto, una visién abierta y euro-
peista, emulando a los paises nér-
dicos y beneficiando al mayor niime-
ro posible de personas, pero desde
un crecimiento econdémico soste-

£\, GOBIERNO

Congreso de los Diputados ||

Reyes Maroto, ministra de Industria, Comercio y Turismo. ere

nible, y con un modelo de gestién
mads participativo. En el caso del
turismo, incluyendo de manera inte-
gral el apoyo de las comunidades
auténomas y de las entidades loca-
les y potenciando la red de turis-
mos inteligentes que ya existe, pero
que en opinién de la ministra, no se
encuentra dentro de la agenda poli-
tica, como corresponde.

Lo cierto es que Industria lleva-

rd en breve a la mesa de concerta-
cién el plan integral de Industria,
con el voto en contra del PSOE, que
se quedd sobre la mesa aquel vier-
nes de lamocién de censura, dia en
el que Rajoy tuvo que suspender el
Consejo de Ministros. Ahora, Reyes
Maroto quiere que el mismo se revi-
se, se debata, y a ser posible se le dé
algunos retoques.

Pero antes de incluir una partida

Retos inmediatos

del nuevo Ministerio

—» Plan de Industria
Rajoy dejé cerrado su
plan, y llegé a presu-
puestarlo. De hecho,
pensaba llevarlo al
Consejo de Ministros
el dia de la mocion.
Hoy, Maroto quiere
concertar de nuevo
el documento.

—> Red de Destinos
Inteligentes

Aungque el PP dice que
dicha red existe, y que
hay varios acuerdos
suscritos, la ministra
ha anunciado la red y
la convocatoria de una
mesa sectorial de Tu-
rismo el 18 de julio.

El Ministerio avanza
un grupo de trabajo
para impulsar medidas
en el campo de la For-
macion Profesional
adaptado a las nuevas
tecnologias.

de ayudas a la innovacién tecnold-
gica, dentro de un nuevo programa
de financiacién industrial que se
incluira en los Presupuestos de 2019,
y mientras los grupos de expertos
abordan los retos de la economia
verde y la transicion energética, el
Ministerio de Industria trabajara
por impulsar la Formacién Profe-
sional y, presentar un anteproyec-
to en materia de registro de marcas.
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La negociacion colectiva se reactiva
al tiempo que crece la conflictividad

RETO DEMOGRAFICO/ E| Consejo de Relaciones Laborales (CRL) pide que se actie para aumentar latasa
de actividad y mejorar la formacion, a fin de afrontar el problema de envejecimiento de la poblacidn.

M. A. Fuentes. Bilbao
La negociacion colectiva en
Euskadi apunta “cierta recu-
peracién”, segun reflejan las
cifras del informe anual sobre
la situacion econdmica y las
relaciones laborales elabora-
do por el Consejo de Relacio-
nes Laborales (CRL) vasco.

Con datos al cierre del pri-
mer semestre de 2018, la co-
munidad auténoma tiene
87.852 trabajadores con con-
venios decaidos y sin otro
acuerdo de ambito superior
que los cubra, el 15,3% del to-
tal de la poblacién trabajado-
ra. Este nivel esta cinco pun-
tos por debajo del de hace do-
ce meses, cuando los trabaja-
dores sin convenio ascendian
a 117.496, el 20,5% del total.
Esta evolucién ratifica la
reactivacion de la negocia-
cion colectiva en 2017, ejerci-
cio en el que el porcentaje de
trabajadores sin convenio pa-
s del 20,8% al 19,3%, y el de
trabajadores con convenios
vigentes aument6 del 23% al
39,2%, segiin datos del CRL.

La recuperacion de la ne-
gociacion coincide con un al-
za de la conflictividad. En
2017 se produjeron 96.423
jornadas por huelgas, 38.266
mas que el afio anterior. La
mayoria de estos dias no tra-
bajados correspondié al sec-
tor servicios: 76.819 jornadas,
triplicando con creces los da-
tos de 2016. En la industria,
hubo 18.724 jornadas no tra-
bajadas, 11.000 menos que el
ejercicio anterior.

En los primeros cinco me-

Los datos

LENTA MEJORA

El empleo no se recupera
al ritmo del crecimiento
econémico, y mientras
Euskadi ya supera el PIB
de 2008, tiene atin 50.795
empleos menos

CONVENIOS

Los convenios de empresa
apenas son alternativaa
la pérdida de cobertura
sectorial

TIEMPO NEGOCIADOR
La duracién media de la
negociacion de un
convenio es de 491 dias,
segtin datos de 2017.En
2016 fue de 526 dias

BRECHA SALARIAL
Los trabajadores con
menores retribuciones
son los que mas han
acusado los efectos de la
crisis, con un recorte
salarial del 5,3%

ses de 2018 se mantiene la
tendencia al alza de la conflic-
tividad laboral. Hasta mayo,
hubo en Euskadi 63.300 jor-
nadas no trabajadas, casi
16.000 mas que en el mismo
periodo de 2017. En las huel-
gas participaron 36.230 traba-
jadores, segtn el informe.

El presidente del CRL, To-
més Arrieta, presento ayer el
informe anual junto al direc-

Tomas Arrieta (derecha), presidente del CRL, y Javier Gonzalez (izquierda), director del informe anual.

GCONSEJO DE
RELACIONES
LABORALES

Dudas sobre la calidad del empleo indefinido que se crea

La tasa de temporalidad de
los contratos en Euskadi
sigue creciendo, pese a que
los contratos indefinidos
registraron en 2017 un alza
del 11,9%, muy superior ala
subida del 2,8% de los

tor del estudio, Javier Gonza-
lez. Como otros afios, Arrieta
destaco el reto demografico
en el Pais Vasco, donde desde
el arranque de la crisis han au-
mentado los mayores de 65
afios en 72.424 personas,
mientras que el grupo de per-
sonas en edad de trabajar -de
20 a 64 afios— ha bajado en
82.190. Esta situacion amena-
za con llevar a un “escenario

temporales, segtin los datos
del CRL. En 2017 la tasa fue
del 28,5%, un punto mas
que en 2016,y en el primer
semestre de 2018 aumenté
otro punto, hasta el 29,5%.
Esta evolucién podria

Mas de 87000
trabajadores vascos
-el 15%- no esta
cubierto por ningiin
convenio colectivo

deberse ala mala calidad y
poca estabilidad del empleo
indefinido creado, segtin
Arrieta. Asi, los puestos de
trabajo indefinido se
extinguirian en un tiempo
relativamente corto.

perturbador” y exige una “re-
flexion transversal” para au-
mentar la tasa de actividad y
mejorar la formacién conti-
nua, ocupacional y reglada,
segun Arrieta. La evolucion
de la poblacion activa indica
que habra poca gente para
trabajar. Ademas, la que haya
tendrd una formacion desa-
justada a las demandas em-
presariales de cualificacion.
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La opinién

Masrigidez salarial es mas paro

JUAN RAMON RALLO

Pedro Sanchez pretende

derogar la reforma laboral
del afio 2012. Pero como la
aritmética parlamentaria
probablemente no sea suficiente
como para validar una supre-
sién total de la ley, su estrategia
pasa por ir desmontandola
piedra a piedra. Asilas cosas, la
ministra de Trabajo, Magdalena
Valerio, ya ha anunciado sus
planes de volver a subordinar
los convenios de empresa a los
convenios sectoriales. Recorde-
mos que ésta fue una de las
grandes innovaciones de la
reforma del PP, conseguir que
aquellos pactos alcanzados
entre los representantes de los
trabajadores y los del empresa-
rio dentro de una misma compa-
fiia prevalecieran sobre los
acuerdos ratificados por los
sindicatos y la patronal en el
conjunto de las empresas que

El Gobierno socialista de

integran un determinado sector
de la economia. A la postre,
obligar a todas las firmas a
someterse a un mismo conjunto
de condiciones laborales carece
de toda logica econémica. Es
evidente que no se hallaen la
misma situaciéon aquella
compaiia que esta viendo como
sus ingresos crecen acelerada-
mente que aquella otra que ha
embarrancado en una crisis
interna. Por tanto, resulta del
todo improcedente obligar ala
segunda empresa a que, por
ejemplo, incremente sus
salarios tanto como la primera.
Al contrario, autorizar que cada
compaiiia adapte sus condicio-
nes laborales a la situacion
exacta en la que se encuentra
permite su supervivencia y, por
el contrario, forzar a toda
empresa a que aplique condicio-
nes laborales del todo desligadas
de su coyuntura concreta
aumenta el riesgo de su quiebra
artificial e innecesaria, con el

consiguiente repunte en el
numero de desempleados.
Precisamente, un ensayo del
Banco de Espaiia publicado en
2011 (Collective Bargaining,
Firm Heterogeneity and
Unemployment, escrito por
Juan F. Jimeno y Carlos
Thomas) pone de relieve que,
dentro de economias como las
europeas, un modelo de relacio-
nes laborales donde la negocia-
cion colectiva intraempresarial
goce de prioridad sobre la
negociacion colectiva sectorial
permite reducir la tasa de paro
en cinco puntos porcentuales, 1o
que en Espana se traduciria en
1,1 millones menos de parados

EI PSOE pretende volver
al calamitoso marco
legislativo que destruyd
mas de 2,5 millones de
empleos en la crisis

con caracter estructural. Al
respecto, basta con acudir a
nuestra reciente experiencia
econémica para comprobarlo.
No en vano, la prevalencia de los
convenios de empresa sobre los
sectoriales a partir de 2012 ha
sido uno de los puntales de
nuestra recuperacion. De
acuerdo con la Fundacion BBVA
Research, la flexibilidad salarial
posibilitada esencialmente por
la prevalencia del convenio de
empresa sobre el sectorial
permiti6 a partir de 2012 evitar
la destruccion de 900.000
empleos adicionales. Asimismo,
seglin este informe, si Zapatero
hubiese aprobado en 2008 una
flexibilizacién de las condicio-
nes laborales similar ala de
Rajoy, la economia espafiola
habria destruido dos millones
menos de puestos de trabajo. En
definitiva, derogar -aunque sea
parcialmente-1a reforma
laboral del ano 2012 es un
absoluto desproposito. Nunca
olvidemos que ese marco
legislativo fue el que propicié la
destruccion de mas de 2,5
millones de empleos entre 2007 y
2011. Y ése es el calamitoso
marco legislativo al que ahora
pretende regresar el PSOE de
Pedro Sanchez.
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Boira, comisionado
del Gobierno

para el Corredor
Mediterraneo

El Estado dice que
cumplira compromisos
y acelerara las obras

O. F. VALENCIA.

El Gobierno ha designado nuevo
comisionado del Corredor Medi-
terraneo a Josep Vicent Boira,
actual secretario autonémico de
Vivienda, Obras Puiblicas y Ver-
tebracion del Territorio de la
Generalitat Valenciana, que sus-
tituird al actual coordinador, Juan
Barios. El delegado del Gobier-
no en la Comunitat, Juan Carlos
Fulgencio, afirma que, “a pesar
de contar con un Presupuesto
heredado, el Ejecutivo aprove-
chard al méximo el margen de
maniobra que permita cumplir
los compromisos adquiridos, y
también, paraimpulsar la eje-
cucién y acelerar al maximo las
obras programadas y licitadas”.
El presidente valenciano, Ximo
Puig, cree que este nombramien-
to -que serd aprobado por Adif
antes de finalizar julio- “mues-
tra la voluntad del Gobierno de
dar impulso a una red fundamen-
tal no solo para la Comunitat”,
sino “la gran infraestructura para
Espafia y una de las principales
para Europa”. Puig considera
que el papel de Boira “ird mas
all4 de una coordinacién técni-
ca de enlace de las obras”.
Fulgencio subray6, ademas,
que el ministro de Fomento, José
Luis Abalos, logro, este martes,
el compromiso de la Comisaria
Europea de Transporte, Violeta
Bulc, de estudiar la inclusién en
el Reglamento CEF (Mecanis-
mo para conectar Europa) de la
conexion del Corredor Medite-
rraneo con la fachada cantabri-
cay atlantica. “No se trata de ir
contra ningun eje ni de crear
batallas estériles entre infraes-
tructuras”, sino de “planificar en
funcién de los beneficios econé-
micos y sociales”, afirmé Puig.
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LOGISTICA « Ximo Puig, president de la Generalitat Valenciana, tras el nombramiento de J.V. Boira como comisionado del Corredor Mediterrédneo

“El Gobierno ha decidido que la Comunitat

lidere la etapa de relanzam

FERNANDO VITORIA
VALENCIA

Josep Vicent Boira, hasta la fe-
cha secretario autonémico de
Vivienda, Obras Publicas y Ver-
tebracién del Territorio de la Ge-
neralitat Valenciana, va a ser
propuesto como nuevo comi-
sionado para el desarrollo del
Corredor Mediterraneo, en sus-
titucion de Juan Barios. La no-
ticia fue adelantada ayer por el
delegado del Gobiernoenla Co-
munitat Valenciana, Juan Carlos
Fulgencio, tras un encuentro
con el presidente de la Genera-
litat, Ximo Puig, la consellera de
Vivienda, Obras Publicas y Ver-
tebracion del Territorio de la Ge-
neralitat Valenciana, Maria José
Salvador y el propio Josep Vi-
cent Boira.

Si bien hasta la fecha el car-
go era el de coordinador del
Corredor, Ximo Puig explicé
ayer que el ministro Abalos
quiere otorgar una mayor di-
mension a esta reponsabilidad,
por lo que se ha optado por la
figura del comisionado.

Segun el presidente Puig,
“hemos de constatar con clari-
dad que ha habido un cambio
de atmosfera en la relacion en-
tre el Gobierno de Espanay la
Generalitat. Para nosotros el
Corredor Mediterraneo es una

I ¥
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Josep Vicent Boira, ayer en un momento de su intervencién en presencia del delegado del Gobierno, Juan Carlos
Fulgencio; el presidente de la Generalitat, Ximo Puig y la consellera de Vivienda, Obras Publicas y Vertebracion del
Territorio de la Generalitat Valenciana, Maria José Salvador. Foto Alba Garcia.

gran infraestructura para Espa-
Aa y una de las principales de
Europa. Esto también quiere
significarlo el gobierno de Espa-
fa. No se trata de ir en contra
de ningun eje ni establecer de-
bates estériles, pero side hacer
las cosas con sentido. Hay ar-
gumentos de sobra para desa-
rrollar un eje que va mas alla de
las vias de tren, hay un territorio
fundamental para el desarrollo
de Europa”.

Puig expreso su satisfaccion
“porque el Gobierno de Espana

ha decidido que la Comunidad
Valenciana lidere la etapa de re-
lanzamiento del Corredor, una
decision que se fundamenta en
hechos como el nombramiento
de Josep Vicent Boira. Los va-
lencianos nos hemos ganado a
pulso liderar el desarrollo del
arco Mediterrédneo, aseguro.

En relacion a la ejecucion de
las obras, Puig pidié que, “enla
medida de lo posible, se agili-
cen todos los plazos”.

Por su parte, el delegado del
Gobierno, Juan Carlos Fulgen-

cio, fue el encargado de anun-
ciar la decisién del Gobierno y
trasladé el “compromiso total y
absoluto del gobierno con el co-
rredor para vertebrar la comuni-
dad y sus infraestructuras, im-
pulsar la economiay potenciar
la competitividad de las empre-
sas valencianas”. Fulgencio ex-
plicé que Josep Vicent Boira ”
nos aportara agilidad, transver-
salidad y capacidad de manio-
bra para el desarrollo de unain-
fraestructura muy importante
para la Comunitat y Espana”.

iento del Corredor”

El delegado concluyd su in-
tervencion asegurando que “el
Gobierno aprovechara el mar-
gen de maniobra para cumplir
con los compromisos adquiri-
dos y acelerar al méaximo las
obras licitadas”.

En la misma linea

Boira, cuyo nombramiento se
hara oficial en los proximos
dias, no quiso referirse a pro-
yectos o acciones hasta que
no quede confirmado en su
nuevo puesto, no obstante,
agradecié expresamente el
apoyo del Ximo Puig, de la
consellera Salvador y del go-
bierno de Espafa y asegurd
que su prioridad serd mante-
ner la linea de trabajo que ha
mantenido hasta ahora en re-
lacion a la reivindicacion del
Corredor Mediterrdneo, una
infraestructura de la que ase-
gurd “es importante para toda
Espana”.

En relaciéon a la persona que
sustituirad e Boira al frente de la
secretarfa autonémica de Vi-
vienda, Obras Publicas y Verte-
bracién del Territorio, Ximo Puig
asegurd que “estando en un
gobierno de coalicién, e suna
eleccion que le corresponde a
Compromis, y nosotros estare-
mos encantados con la decision
que se tome”.

La Autoridad Portuaria de Valencia celebra el nombramiento de Boira

“Elnombramiento como Comisiona-
do del Gobierno para el Corredor Me-
diterraneo de Josep Vicent Boira (se-
cretario autondmico Vivienda, Obras
Publicas y Vertebracion del Territo-
rio, y miembro del consejo de Admi-
nistracion de la Autoridad Portuaria
de Valencia) es una excelente noticia
para Valenciaporty para los intereses
de los valencianos, y de las Comuni-
dades Auténomas de la cuenca me-

diterranea”, asi lo expreso en la ma-
fana de ayer publicamente la Auto-
ridad Portuaria de Valencia en un co-
municado.

Josep Vicent Boira “ha demostrado
ser un gran conocedor de la reali-
dad socio-econdmica valenciana y
un gran impulsor de iniciativas,
analisis, estudios y proyectos para
lamejora de nuestras infraestructu-
as”, continuaron.

Para la Autoridad Portuaria, “el
nuevo Comisionado para el Corre-
dor Mediterrdaneo en su concepcion
mas amplia, cuenta con todo el apo-
yo de la Autoridad Portuaria de Va-
lencia para desarrollar de manera
exitosa una de las infraestructuras
mas demandadas, urgentes y nece-
sarias de la economia espanola, y
mas significativamente, de la costa
mediterranea”.

Un momento de la reunién celebrada ayer en
el Palau de la Generalitat. Foto Alba Garcia.
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El Gobierno cerrara las nucleares en 2028

Ribera apostara por cara a esta transicion hacia las
las renovables y abre energias limpias, Espaiia cuen-
. taconlaventajadelacapacidad

la viaa extender el de generacion «tan grande» de
bono social eléctrico susistema eléctricoalahorade
acompasar la salida de ciertas

al gasy el agua tecnologias y dar entrada a lo

R. L. Vargas - Madrid

Esparia apagara el boton de las
nucleares en 2028. Asi lo confir-
mo ayer en el Congreso de los
Diputados la ministra para la
Transicion Ecolégica, Teresa
Ribera, que ratific6 la voluntad

que debera llegar después.

Cambio climatico

Laapuesta del Ejecutivo porlas
renovables entronca con los
objetivos de lucha contra el
cambio climatico que se ha fija-
do. La ministra anunci6 que la
ley para combatirlo y para la

del Gobierno de cumplir el pro- transicion energética se presen- La ministra
grama del PSOE de cerrar estas tara antes de que acabe el afio. declarala
centrales a medida que cum- El texto recogera entre sus ob- | guerraa
plan sus 40 afios de vida til jetivos reducir un 20% lasemi- | los diésel
tecnologica. Esta circunstancia siones de gases de efecto inver- «El diésel tiene
se producira dentro de diez nadero en 2030 en comparacion los dias
anos, cuando la instalacion de con 1990, lo que supone rebajar
Trillo(Guadalajara)sea clausu- alamitad lo que Espafia expul- contados».
rada. Noobstante, Riberaaclaré sa a la atmosfera. Ribera tam- | Contan
que sera necesario abordar las bién consideraque esnecesario Iap|dar|a'
«obligaciones» relacionadas «repensar» tanto el mercado | declaracion,
con ese final como las del coste energético como el sistemapor | Teresa Ribera
financiero, las necesidades téc- elcual acaba fijandoseel precio | puso hegro
nicasydeingenieriaylagestion de la energia. sobre blanco lo
de residuos peligrosos. Sobre Ensulargayprolijainterven- | que muchosya
este punto, la ministra afeo al cion, Ribera también hablo de | jntyian: que el
Gobierno del PP que no se ha pobreza energética. Y no para Gobierno esta
encontrado ningtn plan nacio- referirse exclusivamente a la decididamente
nal de seguridad para estos re- electricidad. Laministra desve- ed
siduos, lo que contraviene una 16 1a voluntad del Gobierno de | €0 contra'de
obligacién europea. abrir un debate sobre lanecesi- | €stos vehicu-
Teresa Ribera es dad de ampliar el bono social | l0s-Ensu
Energias limpias partidariaqueir  inversores, algo que, admiti6,  parapaliarestapobrezanosélo | OpInion,su
El cierre de las nucleares, sise  sustituyendo de «no es facil» después delos vai-  a la luz, sino también a otros | impactoenla
llega a concretar, asi como de  formapaulatina ~ venes normativos que han lle-  suministros como el gas o el | contaminacion
otras centrales mas contami- las centralesmas  vado a varios inversores a de-  agua. Ribera asegurd que el | hace necesario
nantes, debe dar paso paulati-  contaminantes nunciaraEspafiaentribunales  Ejecutivoyahaidounpasomas | jrpensando

namente y «sin que se produz-
can traumas» a las renovables.

por otras limpias
en un proceso

internacionales dearbitraje por
los recortes a las primas decre-

alla y que impulsara el agua
como derecho fundamental.

«en un proceso
de salida». La

Estas seran las energias priori-  quenoproduzca  tados por el anterior Gobierno  Habraunanormagqueimpedira ministra
tariasparael Gobierno,asegur6  traumas en el del PP. Ribera considera clave  que se corte el agua a familias .
Ribera. La ministra anuncié  suministro reformar la regulacion del au-  conpocos recursos econémicos considera
que revisara toda la normativa toconsumo y revisar lanorma-  hasta que no se tramiten las | ¢ razonabley
queseopongaal crecimientode tivaqueseopongaalcrecimien-  posibles ayudas sociales que nor.mgl » que
estas tecnologias y tratara de to de la cogeneracion. puedan permitir acceder ala | Selimitesu
recuperar la confianza de los Laministraconsideraque,de  cobertura basica. circulacion.
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TECNOLOGIA PARA UN TURISMO SOSTENIBLE

Alfonso
Gonzalez de Leén

Consultor senior en Vinces

nacionales en 2017 un récord que nos ha

colocado en segunda posicion en el ran-
king mundial en niimero de visitantes, solo
por detrés de Francia. Con una poblacién y
tamafio menores que nuestros vecinos, algu-
nos se preguntan si este crecimiento tiene limi-
tes o, lo que es mas relevante, si los poderes
publicos deberian fijar alguno.

Para la Organizaciéon Mundial del Turismo
(OMT), Espafia puede llegar a los 100 millo-
nes de turistas en los préximos afios. El pro-
blema no es el ntimero de turistas, sino que
estos se gestionen de forma adecuada. El sec-
tor puiblico y el privado deben implicarse en
promover una oferta turistica diversificada,
de calidad y adaptada a las nuevas demandas
que permita un desarrollo sostenible del sec-
tor. Segtin la OMT, “el turismo sostenible
puede definirse como el turismo que tiene
plenamente en cuenta las repercusiones actua-
lesy futuras, econdémicas, sociales y medioam-
bientales para satisfacer las necesidades de
los visitantes, de la industria, del entorno y
de las comunidades anfitrionas”.

De esta manera, la sostenibilidad del turis-

Espaﬁa recibi6 82 millones de turistas inter-

mo se divide en tres vertientes: econémica,
social y medioambiental. En el plano econé-
mico, el turismo debe ser rentable y crear
empleo estable. Desde el punto de vista social,
el turismo debe respetar y potenciar el patri-
monio histérico y cultural de los destinos. Y,
por tltimo, el turismo debe contribuir ala con-
servacion de los ecosistemas y de la biodiver-
sidad. Esta vision se refleja también en los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible de Nacio-
nes Unidas, donde el turis-
mo tiene un papel relevan-
te en tres de ellos.

Una clave para conseguir
la sostenibilidad del turis-
mo es la tecnologia. La
forma de viajar de la gente
ha cambiado, y hoy en dia
todos tenemos el mundo a
nuestro alcance en un clic.
Este uso de herramientas
y aplicaciones digitales per-
mite atomizar mucho mas
el impacto del turismo, cambiando lo que era
antes el pack del todo incluido -donde el bene-
ficio se lo llevaba una tinica persona y el impac-
to negativo lo sufria toda la comunidad- a
modelos més variados donde el turista puede
llegar mas facilmente a zonas menos pobla-
das, generar ingresos para personas y colec-
tivos que antes no se beneficiaban y con mayor
eficiencia en términos ambientales. No obs-

La empresas deben
llevar a cabo una
apuesta de gestion
medioambiental
que sea eficiente

tante, este proceso de digitalizacién no es facil
para un sector que no ha sido especialmente
innovador. Este reto se complica atin més en
Espafia, donde est4 compuesto principalmen-
te por pymes y ha vivido acomodado por sus
buenos resultados.

Por esta razdn, la aparicién de las platafor-
mas colaborativas y otros nuevos actores digi-
tales ha supuesto un buen acicate para este
mercado, que se ha visto obligado a moderni-
zarse y adaptar su oferta a
las nuevas demandas del
consumidor;, que pasan por
la personalizacion, la flexi-
bilidad y la omnicanalidad.

5Y como puede ayudar
la tecnologia a la sosteni-
bilidad del turismo? El
objetivo es guiar la innova-
cién turistica para que real-
mente sea un agente trans-
formador en positivo.

Para ello es preciso por
parte de las administraciones puiblicas una
mayor visién e impulso. De cara al cumpli-
miento de los ODS por parte de Espaiia, exis-
te una apuesta por la sostenibilidad, pero hace
falta que los poderes puiblicos pongan el foco
en el desarrollo sostenible del turismo, como
un sector clave que debe apoyarse en la inno-
vacién y las nuevas tecnologias para mejorar
su competitividad y resolver problemas recu-

rrentes como la estacionalidad, la centraliza-
cién de la oferta y la falta de rentabilidad. Por
su parte, las empresas turisticas deben llevar
a cabo un cambio de paradigma, por el cual su
rentabilidad se mida combinando la bisque-
da legitima del beneficio econémico con la
generacién de un impacto social positivo y la
gestion medioambiental eficiente. Esta crea-
cién de valor compartido de la que habla
Michael Porter es la vision que deben adop-
tar las empresas turisticas.

Asimismo, la colaboracién publico-privada
es esencial. Las empresas turisticas -y en espe-
cial las nuevas plataformas y actores digita-
les- tienen que jugar un papel crucial para bus-
car oportunidades en pro de la sostenibilidad,
asi como para solucionar los posibles proble-
mas sociales y medioambientales generados
por las disrupciones tecnoldgicas. Estas cues-
tiones se deben abordar con soluciones res-
trictivas que limiten la introduccién de las nue-
vas tecnologias en el turismo.

En definitiva, es responsabilidad tanto de
los poderes ptiblicos como de las empresas
integrar la tecnologia de forma adecuada en
el turismo como un factor positivo para el
entorno social y medioambiental que recibe
a esos turistas. Esto permitira hacer el turis-
mo mas sostenible, incrementar la satisfac-
cién de los ciudadanos y mejorar la experien-
cia del turista, consiguiendo que sea un sec-
tor del que Espafia puede seguir sacando pecho.
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Los efectos del ‘golpe’ al diésel

La ministra de Transicién Ecolégica, Teresa Ribera,
fue ayer clara en el Congreso al asegurar que “el diésel
tiene los dias contados” en Espafia. Es bien sabido que
este tipo de motorizacion se encuentra en el punto de
mira de las autoridades de la UE por sus altas emisio-
nes de dxidos de nitrégeno. En consecuencia, son varias
las grandes capitales europeas que preparan restric-
ciones a estos vehiculos, como las limitaciones a su esta-
cionamiento en el centro urbano que Madrid ya pla-
nea. Pero aquello a lo que Ribera se referia en concre-
to son medidas a mas corto plazo como posibles endu-
recimientos de la legislacion estatal y, en sintonia con
el Ministerio de Hacienda, a medidas fiscales como la
subida de los impuestos al diésel, de modo que queden
igualados a los propios de la gasolina. Sin duda, tiene
razén el Gobierno cuando defiende que esta tiltima es
una medida reclamada por Bruselas cuya aplicacion el
anterior Ejecutivo ya estaba estudiando. Ademas su

Los mayores im- repercusion serd limitada para
puestos sobre el amplios sectores del transporte,
gaséleo haransu-  ya que camiones y autobuses
bir los costes del cuentan todavia con los benefi-
transporte en el cios del gasoleo profesional. Con
comercio y, por todo, seria un error minusvalo-

tanto, los precios  rar el efecto del alza de impues-

tos en el diésel para sectores como

la distribucién mediante vehicu-
los de menor peso, clave en el comercio online, o para
miles de auténomos. A la circunstancia de que no dis-
frutan de esas bonificaciones en el combustible, se une
el hecho de que los mayores impuestos llegan en un
momento de escalada del precio de los carburantes y
de inflacién al alza. De hecho, los nuevos tributos pue-
den impulsar atin més los precios, lo que conlleva ries-
gos en un momento en que el consumo interno ya mues-
tra ciertos sintomas de agotamiento.
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La ministra de Transicion Ecologica
sentencia a muerte al motor diésel

Anima al Gobierno a cambios fiscales que modifiquen la opcion de compra del consumidor

SERGIO PICCIONE MADRID
Apenas 24 horas después del en-
cuentro con José Vicente de los Mo-
z0s, el presidente de Anfac, la aso-
ciacion de fabricantes de automovi-
les en Espafa, la ministra de
Transicién Ecoldgica, Teresa Ribera,
ha sentenciado a muerte al motor
diésel. Concretamente, en el Con-
greso de los Diputados ha asegura-
do que «el diésel tiene los dias con-
tados. Durard mas o menos, pero sa-
bemos que el impacto de las
particulas que emite en lo que respi-
ramos es suficientemente importan-
te como para ir pensando en un pro-
ceso de salida».

En ese contexto, ha considerado
que era muy razonable y normal, las
restricciones al trafico de vehiculos
con motores diésel que preparan los
ayuntamientos de algunas ciudades,
pues cree necesario facilitar la movi-
lidad «sin perjudicar la salud de los
ciudadanos». En este sentido, ha se-
fialado que el Gobierno debe plan-
tearse qué sefales fiscales y regula-
torias puede aprobar para acompa-
far a los gobiernos municipales «en
ese proceso de cambio».

La ministra ha dejado entrever
penalizaciones fiscales, sea en el
carburante, sea en los vehiculos con
estos motores, para «facilitar los
comportamientos responsables del
consumidor. En todo caso, sobre una
posible subida de impuestos que pu-
diera afectar al gaséleo, Teresa Ribe-
ra se ha remitido a su colega Maria
Jesus Montero, titular de Hacienda.

La contundencia de las declara-
ciones de la ministra ha sorprendido
en el sector ya que las consideran
consecuencia de la mala imagen que

LiMITE DE EMISIONES DE LOS VEHICULOS EN LA UE

Gramos por kildmetros

Monoéxido Oxidos Material

@ DIESEL Fecha de carbono Hidrocarburos de nitrogeno particulado
Jut-iggz | NN 272 0 0 | 0.14
ENE-1996 1.0 0 0 0.08
ENE-2000 0.64 0 | ] 0.50 0.05
ENE-2005 0.50 0 0.25 0.025
SEP-2009 0.50 0 0.18 0.005
SEP-2014 0.50 0 0.08 0.005

@ GASOLINA
Jut-i992 | [ 272 ) 0 0
ENE-1996 220 0 0 0
ENE-2000 230 1 02 1 015 0
ENE-2005 1.0 0.1 0.08 0
SEP-2009 1.0 0.1 0.06 0.005
SEP-2014 1.0 0.1 0.06 0.005

FUENTE: Elaboracion propia. Marcela Rey / EL MUNDO

La ultima norma Euro
VI de emisiones coloca
al diésel y la gasolina
al mismo nivel

se ha creado respecto a este tipo de
motores tras el dieselgate. Sin entrar
en consideraciones de tipo industrial
o social, consideran que no es con-
secuencia del andlisis de la tecnolo-
gia pues lo que han conseguido los
fabricantes de automéviles en los
ultimos tiempos es conseguir que
los motores diésel, lideres en efician-
cia respecto al resto de los de com-
bustion interna, sean también tan
limpios como los de gasolina.

En el cuadro adjunto se refleja la

evolucién de las emisiones de los
motores de diésel y gasolina en los
ultimos 26 afios, en los que se puede
apreciar que los primeros tienen los
mismos limites de emisiones son
iguales o incluso menores que los
motores de gasolina. Salvo en los
6xidos de nitrégeno, en que pueden
estar en algun caso ligeramente por
encima (0,02 gramos por kilémetro).
En cuanto a las emisiones particu-
las, expresamente mencionadas por
la ministra, en la industria se tiene la
sensacion que se referia a humean-
tes motores diésel con més de 20
afios de antigiiedad, que contribu-
yen al problema de la baja calidad
del aire, y no a los actuales. Estos tl-
timos emiten la misma cantidad de
particulas que los de gasolina y, co-
mo ya se ha dicho, son més eficien-
tes y consumen menos carburante,

expulsando menos gases de efecto
invernadero (CO,). Por cierto, que
una eventual desaparicién del dié-
sel, haria mas dificil la buscada des-
carbonizaci6n del transporte.

El acoso al diésel va a perjudicar,
en primer lugar, a propietarios de
vehiculos con este tecnologia, cuyo
valor en el mercado de ocasion va a
descender dramaticamente. En se-
gundo lugar, a la industria, capaz de
cambiar la produccién de motores
diésel a gasolina con rapidez pero
también con inversiones no previs-
tas que habra que amortizar. Las
empresas de logistica, en plenos
boom de las ventas por internet, que
utilizan vehiculos diésel para su re-
parto urbano. Y en ultimo lugar, sa-
le dafiada la credibilidad de un pais
al que los inversores le piden, sobre
todo, estabilidad en sus normas.
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Teresa Ribera: “El diésel
tiene los dias contados”

PREVE REDUCIR UN 20% LAS EMISIONES DE CO, PARA 2030/ |_a ministra de Transicion
Ecoldgica defiende el cierre de siete centrales térmicas en 2020.

Pablo Cerezal. Madrid
La ministra de Transiciéon
Ecoldgica, Teresa Ribera, se-
fal6 ayer que “el diésel tiene
los dias contados”, debido asu
elevado impacto medioam-
biental. Apenas dos semanas
después de que el Gobierno
advirtiese de que elevara los
impuestos al gasoleo para fi-
nanciar el aumento del gasto
publico que ha anunciado
desde su formacién. Ademas,
Ribera defendid el cierre de
siete centrales térmicas en
2020, confirmo la clausura de
todas las centrales nucleares
para 2028 y abog6 por acele-
rar la disminucion de las emi-
siones de efecto invernadero.
“Evidentemente, el diésel
tiene los dias contados. Dura-
rd mas o menos, pero sabe-
mos que su impacto en las
particulas[del aire] y enlo que
respiramos es suficientemen-
te importante como para ir
pensando en un proceso de
salida”, declaré Ribera ayer
en el Congreso. En este senti-
do, sefial6 que el Gobierno de-
be plantearse qué “sefiales fis-
cales y regulatorias” puede
aprobar “para facilitar com-
portamientos responsables
entre los consumidores” sin
necesidad de “tener que ha-
cer andlisis profundisimos so-
bre qué es lo que significa ca-
da una de nuestras opciones
de compra”, explico.

3
-

La ministra de Transicién Ecolégica, Teresa Ribera, ayer en el Congreso.

Por otra parte, la ministra
seflalé que no s6lo anticipara
el cierre de las centrales nu-
cleares,’como adelanté EX-
PANSION el pasado 5 de ju-
nio, sino que también da por
hecho el cierre anticipado de
las centrales térmicas que no
han realizado inversiones
para limitar la emision de ga-
ses de efecto invernadero y
condiciona la supervivencia
de las otras ocho a la evolu-
cion de los precios de la ma-

teria prima o de los derechos
de emision de CO,. “Las siete
[centrales térmicas] que no
han hecho ninguna inver-
sién no tienen mucho mar-
gen para pensar en como po-
der seguir funcionando cuan-
do el marco comunitario les
obliga a cerrar”, sefial6 Ribe-
ra durante su comparecen-
ciaante la Comisién de Tran-
sicion Ecologica del Con-
greso, puntualizando que
“los plazos vienen dados”

por la Comision Europea.

A esto se suma la voluntad
de la ministra de cerrar todas
las centrales nucleares entre
2020 y 2028. “El PSOE y el
Gobierno se atienen a lo que
se introdujo en su programa,
que es tomar como referencia
el plazo de vida util desde el
inicio de la explotacion co-
mercial de la central”, confir-
mo la ministra. Este plazo es,
en principio, de 40 afios, a pe-
sar de que los operadores ha-
bian reclamado una prérroga,
algo que también contempla
lalegislacion.

Descarbonizacién

Sin embargo, este cierre con-
centrado en menos de unadé-
cada choca contra el objetivo
de acelerar la reduccion de
las emisiones contaminantes.
La ministra defiende reducir
un 20% este tipo de gases para
2030, con respecto al nivel de
referencia de 1990, mientras
que en 2050 se situarian un
90% por debajo de esta cifra,
anulando el impacto me-
dioambiental. Ademas, Ribe-
ra prevé presentar antes de
otofio el primer borrador de
una Ley de Cambio Climéatico
y Transicion Energética que
obligara a las empresas coti-
zadas a presentar informes
sobre riesgo climatico para su
actividad y la huella de carbo-
no que generan.
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Ribera: “El diésel tiene los dias
contados, hay que pensar en la salida"

La ministra anuncia que retrasara la Ley de Transicion Ecoldgica a diciembre

R.E. M./ A. M. MADRID.

La ministra de Transicién Ecologi-
ca, Teresa Ribera, se mostro6 ayer
muy clara durante su comparecen-
cia en el Congreso y dio los puntos
claves en torno a los que girara su
estrategia en esta legislatura. En este
sentido, Ribera fue tajante con su
opinién sobre el diésel explicando
que “tiene los dias contados”. “Dura-
ra mas o menos, pero sabemos que
su impacto en particulas y en lo que
respiramos es suficientemente
importante como para ir pensando
en un proceso de salida”, afiadié.

Al ser preguntada sobre el polé-
mico impuesto a este tipo de car-
burante, la ministra remitié a su
homdlogo en Hacienda, Maria Jestis
Montero. “El Gobierno debe plan-
tearse qué sefiales fiscales y regu-
latorias puede aprobar para acom-
pafiar a los gobiernos municipales
en ese proceso de cambio”, argu-
menté. En cualquier caso, Ribera
hizo hincapié en que “no se puede
culpabilizar a quien compra”y que,
en todo caso, a la hora de adquirir
un vehiculo diésel el consumidor
debe saber “que el coste de compra
de un coche nuevo de una catego-
riau otra no esta reflejando el coste
real del impacto que tiene ese
coche”.

Bateria de medidas

Durante su primera comparecen-
cia en la Comisién para la Transi-
cién Ecoldgica, Ribera explicé que
su intencién con la Ley de Cambio
Climatico y Transicién Energética
pasa por dar a conocer un borrador
a principios del otofio para poder
iniciar su tramitacién parlamenta-
ria “antes de final de afio”, porque
Espaiia es “una excepcion” entre
las potencias europeas ya que no
goza de una ley que marque el cami-
no hacia la descarbonizacién. Sobre
las nucleares, la ministra mostro su

La ministra de Transicién Ecolégica, Teresa Ribera. ere

Lanzara medidas
urgentes para
las renovables,
cogeneracion

y autoconsumo

conviccion de llevar al apagén
nuclear a 2028, cuando la central
nuclear de Trillo (Guadalajara) eche
el cierre. Sibien, la titular de la car-
tera de Transicién Ecoldgica afia-
di6 que es preciso abordar las “obli-
gaciones” relacionadas con ese final
y que se deberan acometer igual-
mente ya sea en cierre adelantado

o postergado, tales como las de coste
financiero, las necesidades técnicas
y de ingenieria, la gestién de los resi-
duos peligrosos.

Paralelamente, Ribera avanzé que
el Ejecutivo impulsard un “paque-
te de medidas urgentes” antes de la
remision de dicha normativa. Entre
estas medidas se encontrard una
modificacién del marco legal de la
energia renovable con el fin de “revi-
sar toda normativa que ha impedi-
do su despliegue y la confianza” en
Espafia. Otras de las medidas tam-
bién afectaran a la cogeneracién,
que Ribera llamé a “repasar y actua-
lizar” y abogé ademads por reformar
el autoconsumo, respecto al cual ha
celebrado que exista una mayoria
parlamentaria que busque “elimi-
nar barreras administrativas que
impiden su desarrollo”. La patro-
nal de los cogeneradores, Acogen,
celebro sus palabras y declaré que
“centenares de industrias clave para
el pais no pueden seguir en esa injus-
tificada incertidumbre sobre su futu-
roy el de las positivas contribucio-
nes que realizan a los sistemas ener-
géticos.

Ampliar el bono social

Sobre el bono social, la ministra
explicé la voluntad del Gobierno de
abrir un “debate social” para ampliar
el bono social de la luz para paliar
la pobreza energética a otros sumi-
nistros como el agua o el gas. Ribe-
raexplico que desde la Administra-
cién hay que “impulsar” un proce-
so estratégico en torno a la lucha
contra la pobreza energética en la
que se impliquen todos los agentes
para lograr un debate social en el
que se coordinen las distintas medi-
das. De hecho, ha asegurado que
desde el Gobierno impulsara el agua
como un derecho humano -segtin
reconoce la ONU- porque se deben
garantizar los derechos fundamen-
tales como el agua y la energia.

Las claves

de Teresa Ribera

Eliminar el diésel
La ministra es parti-
daria de acabar con
el carburante diésel
por el impacto en la
salud y en el medio
ambiente, pero no
aclaré si pondra en
marcha el polémico
tributo.

Nueva normativa
El borrador de la
Ley de Transicion
Ecolégica llegara
en otofio con el ob-
jetivo de que la
normativa llegue
al Congreso en
diciembre.

Mejoradela
cogeneracion
Entre la bateria de
medidas urgentes,
Ribera quiere actua-
lizar y mejorar la co-
generacion y aboga
por reformar el au-
toconsumo.

Apagon nuclear
Para 2028, quiere
cerrar la central nu-
clear de Trillo, en
Guadalajara.

Abrir el bono social
Quiere ampliar el
bono social al gas o
al agua. Ademas,
prohibira cortar el
agua a familias que
pidan ayudas.

Tajo-Segura
Aprueba un trasva-
se del Tajo al Segu-
ra de 38 hn?’, pero
argumenta que se
trata de un “recurso
extraordinario”.
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La UE ‘aprieta’ fuerte
con las emisiones de CO,

Se va a hacer necesaria la venta de mas coches
eléctricos para cumplir con los limites exigidos

S.P. MADRID
No sélo los propietarios, la logistica
y la industria van a suftir las conse-
cuencias de esta guerra al diésel. A
Espana, como pais se le va a poner
mas dificil cumplir con los porcenta-
jes de reduccion del CO, que impone
Europa y que, como han reconocido
otros paises ~Alemania, por ejem-
plo- hacen necesario un porcentaje
de matriculaciones de vehiculos dié-
sel cuyas emisiones son entre un
10% y un 15% menores que las de
uno de gasolina. El descenso de las
ventas de vehiculos con motores dié-
sel ya ha tenido un primer efecto ne-
gativo, pues la emisiones de CO, ge-

neradas por el automévil crecieron
en el primer trimestre por primera
vez en los ultimos 10 afios.

El problema no es pequefio y ha
dado lugar a que ayer la Asociacién
de Constructores Europeos de Auto-
moéviles (ACEA) manifestara su
preocupacion antes la dureza de los
limites y la brevedad de los plazos
que fija la Comision Europea (CE).

El organismo europeo que parte
de una media de 95 gramos de CO,
en el conjunto de coches que se ma-
triculen en el afio 2020. Se analiza-
ran los niveles que se registren en el
primer afio y en 2021 se les aplicara
una reduccién del 15%, que se hara

Renault aumentara la produccion del eléctrico Zoe. ere

efectiva en 2025, y del 30% en 2030.
Estos objetivos son dificiles de con-
seguir salvo que la cuota de coches
eléctricos se incrementara.

Por el momento, en la UE repre-
sentan s6lo el 0,7% del volumen total
de ventas, pero fabricantes como Re-

nault o Volkswagen van a aumentar
su oferta. Espania, donde los 16,6 mi-
llones aprobados para incentivar la
venta de los mismos dentro del plan
VEA siguen bloqueados -y parece
que asi seguiran hasta final de afio-,
esta algo por debajo.
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Politica enqrgética ]
Una transicion ecologica
hacia lo desconocido

La ministra para la Transicion Ecolégica
reconoci6 ayer en el Congreso que ni siquiera
ella sabe exactamente cuando se podran cerrar
las centrales nucleares. Tampoco supo explicar
como se puede evitar el incremento del 25 por
ciento en el precio de la luz, que se calcula en
caso de prescindir de este tipo de energia.
Prometer el cierre de las centrales y la supre-
sion de los vehiculos diésel, entre otras
medidas de «transicion», resulta muy barato
en términos politicos; lo dificil es explicar
quién asumira el coste de una politica basada
mas en deseos que en datos.
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“Las aerolineas ya han subido precios
para compensar el alza del petroleo”

ENTREVISTA TIM CLARK Presidente de Emirates/ | 2 comparifa dubaitf anticipa un verano con reservas y tarifas
por encima de 2017, pero advierte de “repercusiones comerciales severas” si el crudo sigue al alza.

Yovanna Blanco. Madrid

Tim Clark (Aruba, 1949) es
uno de los popes de la indus-
tria aérea mundial. Por eso, en
un contexto alcista del precio
del petrdleo, la vision del pre-
sidente de Emirates sobre lo
que le espera al sector en los
proximos meses tiene especial
relevancia. “Este verano, tene-
mos un nivel de reservas mas
alto que en 2017 y, lo que es
ma4s interesante, con incre-
mentos robustos de precios”,
adelanta Clark a un reducido
grupo de medios de comuni-
cacion de todo el mundo, en-
treellos EXPANSION.

“Con independencia de lo
que oigan, todo el mundo, to-
da la industria, ya ha tenido
que subir las tarifas para com-
pensar al aumento del precio
del combustible, que est au-
mentando los costes de las
compaiiias”, explica Clark,
con la habitual franqueza sin
cortapisas del alma mater del
crecimiento exponencial de la
aerolinea de Dubdi. El alza en
el petréleo —un 18% en 2018 y
un 67% enun afio, hasta 77 do-
lares por barril- no se esta
trasladando al100% alos bille-
tes, pero nubla el horizonte a
unsector que llevaba afios res-
pirando con alivio.

Clark cree que el encareci-
miento continuara pero tiene
claro dénde estan los limites:
“No hay una razén comercial
mads que la manipulacion para
queesté en 80 ddlares. Que su-
ba por encima de esa franja es
una amenaza para la econo-
mia mundial y tendra reper-
cusiones comerciales severas
ynosoloenelsector aéreo”.

El ejecutivo, que aboga por
unequilibrio en todalacadena
de valor, sefiala que, en el caso
de Emirates, el impacto es do-
ble: “El combustible esta su-
biendo y el dolar se fortalece,
es una dificultad afiadida pero
la gestionaremos”. Y recuerda
cuando, antes del crac finan-
ciero mundial, “con el petr6-
leo a 140 dolares por barril, el
mercado asumio la subida y el
negocio sigui6 creciendo; ve-

f & Creceremosen
Africa, Sudamérica
y Estados Unidos...
En China, dependera
del Gobierno”

f & Nuestraintencion
es empezar a operar
desde Dubéi a Ciudad
de México via Barcelona
en cuanto podamos”

fkoLas ‘quintas
libertades’ aéreas no son
la panacea, pero si hay
oportunidades las
aprovecharemos”

fken Espafia, el foco
seran Madrid y Barcelona;
otros han visto que hay
oportunidades y nos han
seguido, como siempre”

remos si ahora sucede lo mis-
mo, vigilando en qué punto el
precio empieza a impactar en
la demanda e intentando re-
ducir mas los costes no rela-
cionados con el combustible”.

Turbulencias

Ensu caso, tras presentar en el
ejercicio fiscal 2016- 2017 la
primera caida de beneficios en
cinco afios por las restriccio-
nes de Trump a los viajes des-
de algunos paises de Oriente
Medio, Clark cree que lo peor
ha pasado. “Tuvimos dificul-
tades por Norteamérica, por
Turquiay por el terrorismo en
Europa, que hicieron que los
viajeros asiaticos giraran 45
gradosy viajaran al este en vez
de al oeste. Eso nos obligd a
ajustar nuestra capacidad pe-
ro revertimos la caida en la
rentabilidad, aunque tenemos
que mejorar”, subraya.

El resultado es que Emira-
tes ha retomado la senda de
crecimiento que ha colocadoa
Dubai como uno de los princi-
pales hubs aéreos del mundo.
Seguin el presidente de lacom-
pafiia, “abriremos nuevos des-
tinos en Africay en Sudaméri-

Bloomberg News

Tim Clark particip6 en la fundacién de Emirates en 1985 y dirige la aerolinea de Dubai desde 2003.

EASYJET

Emirates mantiene
negociaciones con
easylJet para que la
‘low cost’ alimente
sus vuelos desde

Gatwick (Londres),
Milan o Ginebra.

ca, donde estamos estudiando
sumar capacidad en Argenti-
nay viendo acuerdos en Bra-
sil, y ya conectamos Santiago
de Chile via Sao Paulo cinco
veces por semana”. Ademas,
“yolveremos a Turquia y cre-
ceremos en EEUU, donde no
hay nada que nos frene [tras el
acuerdo Emiratos Arabes
Unidos-EEUU que permiti6 a
las aerolineas de ambos paises
enterrar el hacha de guerraen
mayo]... En China dependera
del Gobierno”.

Mientras Alemania y Fran-
cia son coto cerrado, el tiltimo
frente abierto es México, ara-
iz de la intencién de Emirates
de conectar Dubdi con Ciudad
de México a través de una

quinta libertad -derecho otor-
gado por un Estado a otro de
embarcar o desembarcar en el
territorio del primero pasaje-
ros o carga procedentes o des-
tinados a un tercer pais—, que
permitira a la dubaiti parar en
Barcelona y embarcar pasaje-
ros y carga. Aeroméxico, que
tiene como principal accionis-
taalaaerolinea estadouniden-
se Delta, respondi6 a Emirates
anunciando que recuperabael
vuelo entre Ciudad de México
y Barcelona, que habia aban-
donado en 2012. Semanas des-
pués, Aeroméxico dio marcha
atras en sus planes y amenazo
con acciones legales por com-
petenciadesleal.

Pese al escenario de guerra
diplomatica, Clark estd tran-
quilo. “Hace dos o tres afios, el
Gobierno de México se apro-
xim6 al de Emiratos para que
empezaramos a operar alli.
Les dijimos que la compleji-
dad operativa impedia vuelos
directos y que probablemente
tendriamos que hacerlo a tra-
vés de un punto intermedio.
Vimos que la Peninsula Ibéri-
ca era el lugar al que mirar
porque no habia vuelos de

México a Barcelonay no ibaa
crear conflictos”, desgrana.

Espania, segun Clark, “fue
muy generosa y cuando nos
dieron los derechos, ya tenia-
mos los de México. No tiene
sentido y me cuesta entender
cudl es la base legal; iniciare-
mos esos vuelos en cuanto po-
damos”. Descarta, eso si, que
las quintas libertades vayan a
ser el motor de su expansion:
“En Grecia e Italia fueron ini-
ciativas de sus Ejecutivos y, si
hay oportunidades, las apro-
vecharemos, pero no son la
panaceay no queremos exten-
der este tipo de acuerdos por
todo el mundo; son sélo el 1%
de nuestra produccion”.

En Espafia, Madrid y Bar-
celona-donde Emirates vuela
dos veces al dia en cada caso-
son la prioridad, ya que Mala-
ga es un destino més estacio-
nal. “Me encanta que otros ha-
yan visto la oportunidad que
creamos para ellos en Espafia
y nos sigan, como suelen ha-
cer”, apunta sobre los planes
de Qatar Airwaysy Etihad, sus
rivales en el golfo Pérsico.

LaLlave / P4gina2

Computacion
cuantica,
automatizacion
y personalizacién

En septiembre de 2016,
Emirates fich6 a Christoph
Mueller, que habia dirigido
Malaysia Airlines o Aer
Lingus, como responsable
Digital y de Innovacién.

A su cargo tiene un equipo
de ingenieros de software,
programadores y
consultores cuya funcién
es redisefiar y reorganizar
los procesos internos de
Emirates en una nueva
plataforma digital que
permita a la compafriia
ganar eficiencia.“Es una
revolucion que no se hace
de un dia para otro’, dice
Tim Clark, presidente de
Emirates. El ejecutivo
subraya el papel de “la
computacion cuantica, que
va a transformar todo lo
que hacemos”.Y se
pregunta: “Tomamos como
referencia unas bases para,
por ejemplo, mover un
avién de un lugar a otro
con seguridad. Pero, ¢y si
esas bases cambian?

Si no empiezas este viaje,
estaras en Parque Jurasico
antes de lo que imaginas;
es mejor readaptarte con
lo que la tecnologiate vaa
ofrecer aunque asumas un
retraso”. Clark no entiende
por qué las maletas en los
aeropuertos no las mueven
robots, como hace Amazon
en sus almacenes. De
hecho, insiste en la
necesidad de una mayor
automatizaciénen la
industria aérea, en que “el
viajero pueda ir desde el
centro de la ciudad al avién
sin pasar por el control de
seguridad o el check in
pero estando vigilado”: En
Dubéi, pronto probaran la
biometria con un pasillo
“por el caminas y en el que
no tienes que quitarte
nada’. De la vigilancia se
encargaran 80 camaras de
reconocimiento facial y del
iris.“Al final, la tecnologia
se encargara de estos
procesos... Tenemos que ir
ala personalizaciony al
Internet de las Cosas, a la
robéticay a lainteligencia
artificial; es una nueva
dimension en el negocio
aéreo”.

@ En su tltimo ejercicio
fiscal, cerrado el 31de
marzo, Emirates aumenté
un 67,2% su beneficio neto,
hasta 954 millones de euros.

@ Los ingresos crecieron un
8,1%, hasta 23.753 millones
de euros, en un afio en

el que logré una significativa

mejora en sus margenes.

Las cifras de la mayor aerolinea del Golfo Pérsico

® Emirates, con una plantilla
de 103.363 personas,
transportd 58,48 millones
de pasajeros, un 4,3% mas.
Cuenta con 270 aviones.

@ Através de su centrode
conexion de vuelos (hub),
la aerolinea conecta

Dubéi con 161 destinos
repartidos por 86 paises.

® Uno de los emblemas de
Emirates es el Airbus A380,
el avién comercial mas
grande del mundo. Tiene
mas de un centenar.

@ La aerolinea incorporara
una clase turista premium
a sus aviones a partir de
2020, siguiendo la estela
de Iberia, British o Qantas.
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El petroleo cae un 6,9% por el pulso entre China y EEUU

Expansién. Madrid

El precio del barril de petré-
leo Brent, de referencia en la
Unién Europea, descendié
ayer un 6,9%, hasta los 73,40
dolares por barril. El petrdleo
West Texas, de referencia en
Estados Unidos, cay6é un
5,03%, hasta los 70,38 ddlares
por barril.

El fuerte descenso de los
precios se debe a varias razo-
nes: la primera es la decision
de Arabia Saudi de aumentar
la produccién de petréleo a
peticién de EEUU, para equi-
librar el mercado internacio-
nal. Riad elevd en junio su
produccion en 405.400 barri-
les al dia, muy por encima de
lo pactado enla OPEP. En de-

finitiva, Arabia Saudi, que es
el mayor exportador de crudo
del cértel, ha aumentado su
produccién hasta 10,4 millo-
nes barriles diarios.

Otra razon que explica el
descenso de los precios del
petroleo es el anuncio del Go-
bierno libio de reabrir algu-
nos puertos exportadores de
petrdleo.

El descenso del precio del
petroleo también se debe una
nueva decision de Estados

La guerra comercial
entre EEUU y China
desata los temores
a una ralentizacion
econémica

Unidos de imponer aranceles
sobre importaciones chinas
por valor de 200.000 millo-
nes de ddlares (ver pagina si-
guiente), 170.000 millones de
euros. Es un nuevo paso en la
escalada de la guerra comer-
cial entre las dos primeras po-
tencias del mundo.
Precisamente, el temor a
que las crecientes tensiones
comerciales entre Estados
Unidos y China ralenticen el
crecimiento global y afecten a
la demanda de petroleo gol-
ped al precio del Brent, segtiin
los analistas, informa Efe.
China es el segundo consu-
midor mundial de crudo, por
detras de Estados Unidos, y
un frenazo en su economia

debido a la imposicion cruza-
da de aranceles comerciales
que ha iniciado Washington,
podria tener un efecto negati-
vo en la evolucion de la de-
manda.

Unmercado ahogado
La posibilidad de que se pro-
duzca ese escenario revivi6 las
expectativas de que el merca-
do del petrdleo se vuelva a ver
ahogado por un exceso de
oferta, lo que ha lastrado los
precios enlos tltimos afios.
Pekin insté por su parte a
los paises miembros de la Or-
ganizacion Internacional de
Comercio (OMC) a “unirse
en solidaridad y resistir” las
practicas proteccionistas es-

tadounidenses. Segun pro-
nostico ayer la OPEP, la de-
manda mundial lleva camino
de superarlos 100 millones de
barriles diarios el proximo
afio, un incremento del 1,47 %
respecto al consumo de 2018.

El cartel petrolero alerto,
sin embargo, de que la “gue-
rra de aranceles” desatada
por Estados Unidos esta entre
los factores que pueden mo-
dificar ese prondstico.

La volatilidad en las nego-

Arabia Saudi
aumenta su
produccion diaria de
crudo en mas de
400.000 barriles

ciaciones de los futuros del
petréleo aument6 ademas
tras conocerse que las reser-
vas de EEUU bajaron la se-
mana pasada en 12,6 millones
de barriles, la caida semanal
més pronunciada de este afio.
La cifra sorprendi6 a los ana-
listas, que habian previsto una
bajada mas moderada, de en
torno a 4,8 millones de barri-
les. Los inventarios de gasoli-
na para automocion estadou-
nidenses bajaron por su parte
en 700.000 barriles, hasta 239
millones de barriles, y los de
combustibles destilados, co-
mo el diésely el gasoleo de ca-
lefaccion, aumentaron en 4,1
millones de barriles, hasta
121,7 millones.
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La tensidon comercial se alia
con el alza de la producciéon
para hundir el precio del crudo

ElBrentregistrasu
mayor caidadesde
febrerode 2016

ArabiaSaudiy
Libiaincrementan
suofertade
petroéleoy desoyen
elpactodela OPEP

G.E.
MADRID

La escalada de la guerra co-
mercial se cobra una nueva
victima a su paso. El crudo
fue el activo que mas reac-
ciono ayer. El Brent, que el
martes coqueteaba con los
80 dolares, pliega velas ante
los temores de una nueva
recesion con su origen en
las tensiones comerciales.
El petréleo de referencia
en Europa registra su ma-
yor caida desde febrero de
2016 al ceder un 6,88%, hasta
los 73,4 ddlares.

Los inversores empie-
zan a descontar que las
medidas proteccionistas
acabaran danando las eco-
nomias de EE UU y China,
los mayores consumidores
de petroleo. El miedo que
subyace detras de esto es
que la desaceleracién en el
crecimiento acabe pasando
factura a la demanda que,
segun los ultimos datos de
la OPEP, alcanzara los 100,3
millones de barriles diarios
en 2019.

La caida de la demanda
se coincide con el incre-
mento de la oferta de crudo

por parte de la OPEP. Aqui
Arabia Saudi y Libia cobran
un papel relevante. Segin
los ultimos datos, Riad ha
elevado su produccién en
459.000 barriles diarios el
mes, hasta los 10,48 millo-
nes, por encima del tope de
10,05 millones acordados en
la tiltima reunién del cartel.
El objetivo de Arabia Sau-
di es aprovechar el hueco
dejado por Iran. Libia, por
su parte, ha anunciado la
apertura de varios puertos
para la exportacion de cru-
do. Todo ello derivé ayer en
una intensa correccién del
precio del crudo, especial-
mente enlarectafinal de la
sesion, influenciado ademas
por la fortaleza del dolar.

La Bolsa no permane-
cid ajena a este contexto. El
Ibex, que habia comenzado
el semestre con entusiasmo,
dejoé a un lado la recupera-
ciény opt6 de manera deci-
dida por las ventas al ceder
un 1,57%, caida que le lleva a
perder una nueva cota: los
9.800 puntos.

La guerra comercial en-
tre EE UU y China pasé ayer
de pagina. Después de que
el viernes entrara en vigor la
primera tanda de aranceles
por importe de 34.000 millo-
nes de délares, ahora Donald
Trump amenaza con la im-
posicién de tasas por valor
de 200.000 millones. Esto
fue suficiente para desatar
la correccién en las Bolsas.
Europa se sumo a la estela
bajista dejada por Asiay
tras ella la Bolsa estadou-
nidense recogi6 el guante.
Al cierre de los mercados
europeos los tres indices

Evolucién del Brent en la sesién

En délares por barril
Cierre anterior
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de Wall Street registraban
caidas del 0,8%.

Por si las tensiones co-
merciales no fuera motivo
suficiente para las caidas, a
la Bolsa espanola se le suma
el castigo del sector banca-
rio por las intenciones del
Gobierno de implantar un
impuesto al sector para fi-
nanciar las pensiones. Todas

La Bolsa esparnola
pone frenoala
recuperacion del
mesdejulioy
cedi6 ayer un
1,57%

CARLOS CORTINAS / CINCO DIAS

las entidades sin excepcion
se tifieron de rojo desde Ban-
kinter que cedi6 un 0,95%
hasta Sabadell, que se dejo
un 3,6%. En los descensos re-
gistrados por la entidad que
preside Josep Oliu ocup6 un
papel destacado larecomen-
dacién de HSBC que pasa de
comprar amantener y rebajo
el precio objetivo de los 1,97
euros por accién a los 1,65.
Solo Mediaset (-4,68%) y
ArcelorMittal (-3,81%) supe-
raron las caidas de Sabade-
11. La empresa de televisiéon
no se repone de la sacudi-
da provocada por la firma
Deutsche Bank que revisé
ala baja su precio objetivo,
remarcando la caida de las
inversiones publicitarias
fruto de la competencia de
los medios de pago. Por su
parte, la siderurgica se sumé
alatendencia imperante en
Europa, liderada por el sec-
tor de los recursos basicos
(-3,3%), que superd al del gas
v el petréleo (-2,3%) o el au-
tomovilistico (-1,8%).
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Ribera d’Ebre

Les nuclears tancaran
en acabar laseua vidamtil

La ministra Teresa Ribera ha reiterat la voluntat del Govern de tancar
el parc nuclear espanyol transcorreguts els 40 anys de les centrals

AGENCIES
TORTOSA

La ministra per a la Transicié
Ecologica, Teresa Ribera, ha reite-
rat la voluntat del Govern central
de tancar el parc nuclear espanyol
segons vagi arribant el final de la
seva vida util, que a Catalunya
inclou tres centrals a la provincia
de Tarragona: Vandellos II (Baix
Camp) i Ascé Ii II (Ribera
d’Ebre).

Durant la seva intervencié a la
Comissié de Transicié Ecologica
del Congrés dels Diputats i en res-
posta als grups parlamentaris,
Ribera ha incidit que €l Govern
central s'até a la voluntat de com-
plir amb alld establert en el pro-
grama del PSOE, que és prendre
com a referéncia els 40 anys de la
vida tecnologicament util des de
linici de I'explotacié comercial
d'una central.

Per a la ministra, una de les
qilestions «més rellevants» en te-
mes nuclears és entendre fet que
suposa el tancament de les cen-
trals analitzant el cost financer, la
gesti6é de materials perillosos i de
les necessitats tecnologiques, tant
si es tracta d’un tancament
avancat com d’un tancament pos-
tergat de les centrals.

‘Obligacio europea’

Durant la seva intervencid, Ribera
ha denunciat que en arribar al mi-
nisteri «no es va robar» amb un
pla nacional de seguretat de resi-
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Imatge de la central nuclear d’Asco. FOTO: JOANREVILLAS

dus, per la qual cosa s’esta incom-
plint una obligacié europea de
seguretat en el tractament dels
residus nuclears, i ha subratllat
que, en l'actualitat, no se sap
quants n’hi haionicom es ges-
tionen.

Segons el seu parer és una mica
«simplista» pensar que es pot fer
una estimacié raonable dels cos-
tos que té etancar les centrals i ha

advocat per un escenari on predo-
mini una analisi més profunda
per donar una resposta coherent
al respecte.

Durant la resposta ha dit, aixi
mateix, que I'anterior Executiu va
deixar «més aviat poc» excepte
algunes disposicions normatives
importants amb un calendari que
a poc a poc «se’ns va tirant a so-
bre».
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Un apagon
nuclear que hay
que gestionar con
eficacia y apoyo
parlamentario

a primera compare-
cencia en el Congre-
so de Teresa Ribera,
ministra parala Tran-
sicién Ecolégica, ha
permitido dibujar
una radiografia de los
planes del Gobierno
en materia energética
y muy especialmente
en materia nuclear. La ministra anuncié la
intencién del Ejecutivo de cerrar el parque
nuclear amedida que las centrales cumplan
40 anos de vida ttil tecnoldgica, lo que sig-
nifica que el apagén nuclear se culminara
en 2028, cuando la planta mas joven (la de
Trillo, en Guadalajara) alcance esa edad.

Como reconocié ayer la propia Ribera,
el cierre del parque nuclear es un proceso
complejo que traera consigo importantes
obligaciones: desde costes financieros hasta
necesidades de ingenieria y gestién de los
residuos radiactivos. La enorme compleji-
dad técnica del desmantelamiento de las
centrales espanolas no es una excepcion,
sino que se integra en el cierre de mas de dos
centenares de reactores atémicos en Europa,
una ingente tarea que incluye un montante
de residuos nucleares que superan los tres
millones de metros cubicos en total, y el
tratamiento y aislamiento de toneladas de
combustible usado y desechos. Hasta ahora,
Europa ha clausurado 90 reactores, pero
solo tres han sido realmente desactivados
v se han devuelto sus emplazamientos a las
condiciones generales.

Ademas del reto nuclear, el Gobierno
tiene agendadas otras cuestiones impor-
tantes, como la situacion de las centrales de
carbén que no han realizado las inversiones
medioambientales exigidas por Bruselas, la
elaboraciéon de una ley sobre cambio clima-
tico, la creacién de un marco juridico estable
para inversores o la reforma de la fiscalidad
ambiental en Espana, asi como el apoyo tri-
butario y regulatorio a los municipios para el
abandono del diésel. En esa hoja de ruta, el
cierre de las centrales constituye una tarea
cuya especial dimensién y dificultad exige
un respaldo parlamentario suficiente que
permita desvincular el calendario y el proce-
so de cualquier cambio de signo en futuros
Gobiernos y dote de eficacia y seguridad al
apagoén nuclear en Espana.

La agenda del cierre de las
centrales deberia poder
desvincularse de los cambios
de signo de Gobierno
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MENOR POTENCIAL DESTRUCTIVO DEL PETROLEO

Ken
Fisher

Presidente del Consejo de Administracion
de Fisher Investments Europe

leo hundir el PIB espafiol, la economia
mundial y los mercados de valores? La
respuesta quizas le sorprenda.

Con el crecimiento actual del PIB mundial,
la moderada inflacién y la expansién mone-
taria, asi como el rapido desarrollo de la tec-
nologia de extraccién del crudo, el petrdleo
yano tiene capacidad para hacer tambalear-
se a la economia mundial.

Recordamos el poder del petrdleo cuando
hace décadas, poco antes de la muerte del dic-
tador Francisco Franco, la OPEP decretd
embargos que pusieron los precios por las
nubes y causaron escasez en todo el mundo.
Esa terrible amenaza sigue viva en nuestras
memorias, especialmente hoy, con la subida
de precios de estos ultimos dos afios y las san-
ciones que el presidente estadounidense Donald
Trump ha impuesto a las exportaciones de
Irdn. Tampoco es facil de olvidar aquella terri-
ble inflacién de los 70... ni los sangrantes tipos
de interés. Esto ya es cosa del pasado.

Sin embargo, lo recordamos y, por eso, nos
inquieta. La inflacién mundial, por ejemplo,
tiene su origen en el mayor aumento de la ofer-
tamonetaria respecto al del PIB mundial, pero
la expansién monetaria es constante y mode-
rada. ;Qué hace que se acelere o se ralentice?
El diferencial entre tipos de interés a corto y

Podrén los desorbitados precios del petr6-

largo plazo. ;Por qué? Porque el negocio prin-
cipal de los bancos se basa en el diferencial del
tipo de interés entre los depdsitos a corto plazo
y el de los préstamos a largo plazo. Para cal-
cular dicho diferencial se resta el tipo de la
deuda publica a 90 dias del de la deuda a 10
afios para cada pais y se agrega en proporciéon
al tamarfio de cada economia. Asi, el diferen-
cial de la curva de rendimiento, ponderado
segun el PIB, es 1 por ciento, practicamente el
mismo que hace un afio. La expansién mone-
taria, en consecuencia, no resulta perjudicial,
ni tampoco la inflacién ni
los tipos de interés a largo
plazo. Recientemente han
subido un poco, pero no
demasiado. Paralelamente,
el PIB espafiol creci6 a una
tasa interanual del 2,8 por
ciento durante el primer
trimestre. Estas caracteris-
ticas se corresponden a la
perfeccién con un escena-
rio econdémico favorable del
tipo Ricitos de Oro, es decir,
ni muy caliente, ni muy frio.
En este contexto, con una economia en cre-
cimiento y una baja inflacién, los precios del
petrdleo se han disparado. Desde el minimo
del 20 de enero de 2016, la cotizacién del barril
de Brent ha subido practicamente un 200 por
ciento hasta junio. A pesar de ello, la econo-
mia mundial se ha fortalecido y la inflacién
estd bajo control. Si el indice de precios se
mantiene en niveles favorables cuando el pre-
cio de un producto se dispara, otros habran
tenido que bajar para compensar dicha subi-

de crudo

El consumo

representa solo
el 2,4 por ciento
del PIB mundial

da. Y asi ha sido, aunque hablemos de petré-
leo, ;c6mo ha podido ocurrir? El consumo de
crudo actual representa tinicamente el 24 por
ciento del PIB mundial. Este porcentaje resul-
ta insignificante para que su precio pueda
desencadenar una reaccién negativa. A medi-
da que la economia mundial se fortalecia, las
acciones espafiolas y europeas mostraban un
buen comportamiento en euros a pesar de la
subida de la divisa comunitaria.

Alos que temen al petréleo se les escapa
algo importante: la demanda mundial de ener-
gia se desvanece. En Espa-
fiay el conjunto de paises
desarrollados los servicios
han crecido muchisimo
mas que el sector indus-
trial y las empresas de ser-
vicios emplean mucha
menos energia. Asimismo,
la industria también con-
sume menos energia que
nunca. De hecho, la deman-
da mundial de energia cayd
un 32 por ciento entre 1990
y 2015, segtin los datos de la Energy Informa-
tion Administration estadounidense. Por lo
tanto, un euro del PIB actual gastado en petr6-
leo representa una pequefia parte de lo que
suponia hace 40 afios. Estas tendencias han
terminado con la capacidad de la energia para
limitar el crecimiento.

En ese sentido, los precios del petréleo tam-
poco subirdn mucho a partir de ahora. Se exa-
gera el asunto de Iran al tiempo que se obvia
lainfluencia de la tecnologia. Las técnicas que
en EEUU han permitido el aumento de las

actual

rentables reservas de gas natural casi un 900
por ciento contintian evolucionando, pero
ahora su uso se estd extendiendo rapidamen-
te ala extraccion de crudo. La produccién de
petrdleo en EEUU crecerd un 10 por ciento
este afio, compensando asi por completo la
coyuntura en Irdn y la caida de la produccién
en Venezuela. Los bajos precios de hace tres
afios desbarataron temporalmente la revolu-
cién del petréleo de esquisto en Espafia, ya
que las empresas se rindieron ante unos cos-
tes que superaban los beneficios, pero los pro-
ductores estadounidenses siguen mejorando
esta tecnologia, reduciendo asi su coste. Las
plataformas de fracking ya operan en EEUU
a pleno pulmén. A medida que la tecnologia
avance veremos crecer su influencia a nivel
mundial, lo que en Espafia supondra retomar
la prospecci6n de esquisto.

Es posible que el Gobierno consiga exhu-
mar del Valle de los Caidos los restos de Fran-
co, pero ni él ni las tensiones de los 70 provo-
cadas por el petrdleo y la inflacién volveran
jamas. Aquellos fantasmas lejanos atin habi-
tan nuestros peores suefios, pero no son rea-
les. Creo que actualmente la gente tiene miedo
al petréleo porque se empefian en buscar todo
tipo de explicaciones a la pereza de los mer-
cados bursétiles en 2018, pero a veces las accio-
nes se comportan de manera volatil sin mas.
El temor a un factor engafioso siempre es buena
sefial. Con el tiempo, el miedo al petréleoy la
volatilidad se disiparan y empezaremos a com-
prender como funciona esta economia Rici-
tos de Oro, o sea, ni muy caliente, ni muy fria.
Cuando suceda llegaran la confianzay el cre-
cimiento del precio de las acciones.



Cinco Dias

Fecha: jueves, 12 de julio de 2018

Fecha Publicacién: jueves, 12 de julio de 2018
Pagina: 10

Ne° documentos: 1

Recorte en color % de ocupacion: 83,22 Valor: 10568,88€

Periodicidad: Diaria

Tirada: 29.266

Audiencia: 31.000

Difusién: 20.846

Primera comparecencia
Ribera asegura que el cierre
de Trillo en 2028 supondra
el fin del parque nuclear

CARMEN MONFORTE
MADRID

La ministra para la Transi-
cién Ecologica, Teresa Ribe-

ra, confirmo ayer la volun- ~ »

tad del Gobierno de cerrar
el parque nuclear a medida
que las centrales nucleares
cumplan sus 40 anos de vida
util tecnolodgica, tal como
figura en el programa del
PSOE. Durante su primera
comparecencia ante la Co-
misién para la Transiciéon
Ecolégica, Ribera expresd
su “conviccion clara” al res-
pecto.

Ribera aludié a las inter-
pretaciones de los distintos
grupos parlamentarios so-
bre lo que se entiende por
vida util: para algunos es
la fecha en que hay que
cerrar la central, mientras
que otros abogan por clau-
surarlas “mas alla del plazo
tecnolégicamente previsto”.
Por tanto, la voluntad expre-
sada por la ministra llevara
al apagén nuclear en 2028,
cuando lanuclear més joven,
la de Trillo (Guadalajara),
cumple los 40 anos. En cual-
quier caso, para la ministra
es preciso abordar las “obli-
gaciones” relacionadas con
ese final, ya sea adelantado

o postergado, tales como las >

de los coste financieros, las
necesidades técnicas y de
ingenieria y la gestién de los
residuos peligrosos.

Ribera denuncié la falta
de un plan nacional de resi-
duos radiactivos, por lo que
Espana esta “incumpliendo
una obligacién comunitaria”
y senald que se desconocen
aspectos como el coste de
la gestion de los residuos
nucleares e incluso su vo-
lumen. La cuestion requie-

re, en su opinién, un analisis | 2

“més profundo” asi como
entender los escenarios
econémicos y financieros.
La titular de Transiciéon
Ecoldégica augurd que en
2020 cerraran 7 de las 15
centrales de carbén que no
hanrealizado las inversiones
medioambientales obligato-
rias y condicioné la super-
vivencia de las otras ocho
que si que han invertido
para continuar funcionando.
Las centrales que no han
invertido “no tienen mucho
margen para pensar en como
poder seguir funcionando

Bono social para
el aguay el gas

Debate. La ministra para
la Transicion Ecologica
anuncioé ayer la voluntad
del Gobierno de abrir

un “debate social” para
ampliar el bono social

de la luz para paliar la
pobreza energética a
otros suministros como el
aguaoel gas.

Pobreza. Ribera ve
necesario “impulsar” un
proceso estratégico en
torno a lalucha contra la
pobreza energética en la
que se impliquen todos
los agentes. De hecho, el
Ejecutivo defendera que
se declare el agua como
un derecho humano,
segun reconoce la ONU.

Vulnerables. La ministra
recordd que en 2016

el 15% de la poblacion

fue considerada como
vulnerable y sufre
pobreza energética, al

no poder mantener la
temperatura de su hogar,
o tuvo que dejar de pagar
alguno de los recibos.

Agua. Entre las medidas
urgentes que se aplicaran
esta la prohibicion de
cortar el agua a quien no
pueda pagarla, “mientras
se tramitan las ayudas
sociales necesarias
sobre estas personas”
que puedan permitir
atender a la cobertura
de necesidades bésicas
y haya resolucion
administrativa sobre las
mismas.

Sanciones. Ribera critico
duramente la politica
enmateria de agua
realizada por el anterior
Gobierno y opiné que
“no son de recibo para
un nivel de desarrollo de
Espana los deficientes

y preocupantes” niveles
de depuracién de aguas
residuales, por lo que
Espana se enfrenta a
multas por 46,5 millones
de euros.

cuando el marco comunita-
rio les obliga a cerrar”, sefia-
16 tras puntualizar que “los
plazos vienen dados” por la
propia Comisiéon Europea.
En este sentido, invité a los
grupos politicos a proponer
medidas para “incentivar o
facilitar el proceso de tran-
sicién” para “modular” esta
“salida de las centrales, an-
tes o después”.

Sobre el gas, Ribera lla-
mo “a evaluar y ponderar”
si las instalaciones actua-
les son suficientes o si hay
que aumentar la capacidad.
Siempre con una “extraor-
dinaria cautela respecto a
delirios de grandeza en el
impulso o crecimiento de un
recurso del que Espana ca-
recey que “no tiene, a priori,
una larga vida por delante”.

En su comparecencia
para exponer las lineas de
su departamento, asegurd
que antes de fin de aro re-
mitira alas Cortes un borra-
dor de proyecto de Ley de
Cambio Climético y Transi-
cién Energética. Una norma
que incluird la obligaciéon
de que las empresas coti-
zadas presenten un informe
anual de evaluacién del ries-
go climatico y de carbono
de su actividad. Aunque la
mayoria de las sociedades
del Ibex proporcionan esta

Laministrase
mantiene fiel al
programaelectoral
del PSOE

LaLeyde Cambio
Climatico obligara
alascotizadasa
informar de sus
emisiones de CO:2

informacién en sus informes
de sostenibilidad, no tienen
la obligacién. Ribera senald
que esos informes influiran
en el disefio de sus estrate-
gias de negocio y seran un
reflejo de si estan haciendo
bien las cosas.

Otramedida de la futura
ley sera la publicacién por
parte del Banco de Espana
de informes periédicos so-
bre el estado de la economia
espafola, sus vulnerabili-
dades, riesgos y fortalezas
frente al cambio climatico.
También establecera la in-
clusién de criterios verdes
obligatorios en la contrata-
cién publica y una reforma
que avance en la fiscalidad
ambiental en Espana.

En este caso, laministra
dijo que hay que adecuar el
sistema tributario a la reali-
dad climética y senalé que
la integracién de modalida-
des que permitan fijar un
precio al carbono es algo
que no se puede obviar. Sin
embargo, respecto a una po-
sible subida de impuestos
que pudiera afectar a este
carburante, se remitié a la
ministra de Hacienda, Maria
Jesuis Montero.

Ribera reconocié que
“no partimos de cero, te-
nemos una mochila a las
espaldas”, en alusioén a los

Teresa Ribera, ministra
de Transicion Ecolégica,
ayer, durante su primera
comparecencia en el
Congreso. EFE

Ribera augura

el cierre en 2020
delamitad de

las centrales

de carbén, las
que no han hecho
las inversiones
exigidas por la UE

impactos que la transiciéon
tendra sobre ciertos sec-
tores econémicos y ciu-
dadanos. En este sentido,
prometié una “transicion
justa” en la que “todos
sean actores del cambio”.
En particular, las comarcas
que dependen de uno o dos
centros de produccion que
se vean afectados (como
las centrales de carboén),
alas que se destinaran in-
versiones.

Teresa Ribera anuncié
un primer paquete de medi-
das urgentes, de las que no
dio muchos detalles. Entre
ellas, una revision del tra-
tamiento a la cogeneracion,
laregulacion del autoconsu-
mo y un marco previsible y
estable para los inversores.
Ribera se mostroé partidaria
de aprovechar el potencial
del IDAE, que se ha limitado
en los ultimos anos a expe-
dir certificados.

En su intervencion, re-
cordd que “el diésel tiene
los dias contados” y que su
“impacto” en la calidad del
aire “es lo suficientemente
importante como para ir
pensando en un proceso de
salida”. Y defendio¢ “sefales
fiscales y regulatorias” para
apoyar alos Gobiernos mu-
nicipales “en ese proceso de
cambio”.
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La titular del Ministerio para la Transicion Ecoldgica en su intervencion en el Congreso

Ribera facilitara la instalacion
de renovables en las casas

La ministra asegura que el “diésel tiene los dias contados”

ANTONIO CERRILLO
Barcelona

Laministraparala Transicién Eco-
légica, Teresa Ribera, hizo ayer una
encendida defensa de las energias
limpiasy apostd por lograr para Es-
pafia un modelo energético basado
en “100 por 100 renovables” parael
afio 2050. Ribera prometié des-
arrollar politicas en este ambito,
como instrumento para combatir el
cambio climético. También se
comprometié areformar lanorma-
tiva sobre autoconsumo con ener-
giasolary eliminar las barreras que
bloquean la instalacién de tejados
solares en las casas. Asi lo indico
durante su comparecencia en el
Congreso de los Diputados, donde
expuso laslineas maestras de sude-
partamento.

Ribera esbozd un ambicioso plan
que implica una reduccion de las

Confirma el plan para
cerrar las centrales
nucleares afinal de su
vida util en aplicacion
del programa del PSOE

emisiones de los gases invernadero
enun 20% en el 2030, y de un 90%
en el 2050 siempre respecto a los
niveles existentes en 1990. Es la
Unica senda para lograr la descar-
bonizacion de la economia

El hilo conductor de su exposi-
cion fue definir una estrategia alar-
go plazo para transformar el mode-
lo energético, algo alo que se habia
resistido su predecesor, Alvaro Na-
dal. Laministrarecordd que “Espa-
fla es una excepcion entre las po-
tencias de Europa”, pues carece de
una ley de cambio climatico que
marque la senda para lograr esa
transformacion. Elresultado es que
es el pais europeo donde mas au-
mento sus emisiones de gases entre
2014y 2017. Por eso, se ha compro-
metido a remitir al Congreso antes
de fin de afio el anteproyecto de la

Ley de Cambio Climdtico y Transi-
cion Energética. La futura ley con-
cretara esos ambiciosos objetivos
dereduccionde emisionesy obliga-
ra a Banco de Espafia a elaborar in-
formes periddicos sobre los riesgos
y fortalezas delaeconomia frente al
cambio climatico.

También se exigird a las empre-
sas cotizadas la evaluacion de ries-
go climatico y de carbono. Igual-
mente, se creara una comision in-
dependiente para elaborar un
informe anual sobre el estado de
nuestro pais en materia de cambio
climético. También prometio, aun-
que, sin detalles, impulsar una nue-
va fiscalidad ambiental.

Los nuevos objetivos sobre re-
duccion de gases seran recogidos
en el Plan Nacional Integrado de
EnergiayClima2021-2030, que de-
berd ser enviado a la Comision Eu-
ropeaen afinales del afio 2018.

Multas
millonarias por no
sanear las aguas

= “Nos ha costado 20 afios
entender lo que esladirec-
tiva comunitaria marco del
agua”, dijo Riberaal co-
mentar las carencias en la
depuracién delasaguasy
limpieza de rios. Espafiase
expone al riesgo de tener
que devolver fondos euro-
peos correspondientes a
inversiones no realizadas.
Y se enfrenta a multas
millonarias por valor de
46,5 millones por falta de
saneamiento de aguas
residuales en17 ciudades.
Por eso, preparaun Plan de
Depuraciony Reutilizacion
del agua. La Comision Eu-
ropearemitié en el 2015 al
Gobierno unalista de obje-
ciones alos planes hidrold-
gicos de las demarcaciones
hidrograficas.

El Gobierno asume que en el
2020 se cerraran al menos 7 de las
15 térmicas de carbdn existentes, ya
que no han realizado las inversio-
nes de mejora para evitar los nive-
les méaximos de contaminacion
permitidos. Por el contrario, las
otras 8 térmicas de carbon que si
han introducido esos cambios ten-
dran, en cualquier caso, su conti-
nuidad condicionada (precios dela
materia prima, la fiscalidad respec-
toal CO,0los costes del resto de los
operadores del sistema). El futuro
del carbén dependera en cualquier
caso del Plan de Energiay Clima.

Ribera reiter6 la voluntad del
Gobierno de cerrar el parque nu-
clear espafiol a medida que vaya al-
canzado el final de su vida atil. Dijo
que el Ejecutivo mantiene lavolun-
tad de cumplir con lo establecido
en el programa electoral del PSOE,
que toma como referencia los 40
afios de la vida tecnolégicamente
atil desde el inicio delaexplotacion
comercial de una central.

Ribera ha denunciado que a su
llegada al ministerio “no se encon-
tro” conun plan nacional de seguri-
dad deresiduos, porlo quelaUE ha
abierto un procedimiento de in-
fraccién contra Espafia, al incum-
plir esta obligacion. También pro-
meti6 triplicar las dreas marinas
protegidas, recuperar la agenda ol-
vidada en materia de conservacion
de especies y prohibir o limitar las
prospecciones de combustibles f6-
silesy de mineriaen el mar.

La ministra declard, antes de su
intervencion, que “el diésel tiene
los dias contados”. “Durara mas,
durard menos, pero sabemos que su
impacto en particulas y el aire que
respiramos es suficientemente im-
portante para ir pensando en un
proceso de salida”, anadi6. Apoya-
ba asi restricciones que quiere im-
poner el Ayuntamiento de Madrid
alos vehiculos més contaminantes.
A la hora de adquirir un vehiculo
diésel el consumidor debe saber
“que el coste de compra de un co-
che nuevo de una categoria u otra
no estd reflejando el coste real del
impacto quetiene ese coche”,dijo.e
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ESPANA, LIDER EN NORMATIVAS
PARA PROYECTOs DE [+D+]

Esparia es un
referente mundial

en el desarrollo de
normas en campos
que van desde las
ciudades inteligentes
o la sostenibilidad

en la construccion,
hasta el ‘compliance’,
la accesibilidad o la
recarga del vehiculo
eléctrico.

elEconomista MADRID.

spafia es un referente mundial

en el desarrollo de normas en

campos que van desde las ciu-

dades inteligentes hasta la sos-

tenibilidad en la construccién;
pasando por el ecodisefio; el compliance;
—que consiste en establecer procedimien-
tos y politicas adecuados para certificar
que una empresa cumple con el marco nor-
mativo—; la accesibilidad o las infraestruc-
turas de recarga del vehiculo eléctrico. Por
ejemplo, recientemente, la Unién Interna-
cional de las Telecomunicaciones (UIT) ha
aprobado dos recomendaciones presenta-
das por Espafia sobre sistemas integrales
de gestion de la ciudad inteligente, basadas
en una norma espafiola UNE (acrénimo de
Una Norma Espafiola).

En nuestro pais contamos con la Asocia-
cién Espafiola de Normalizacién, UNE, la
entidad legalmente responsable del desa-
rrollo de las normas técnicas en Espafia,
poniendo a disposicién del tejido econdmi-
co uno de los catdlogos més completos del
mundo.

Recientemente, se ha dado a conocer que
la Asociacién es el organismo de normali-
zacion europeo que participa en mayor
numero de proyectos de I+D+i dentro de
Horizonte 2020, el principal programa
europeo de financiacion de proyectos
innovadores. La Asociacion participa en 24
proyectos que ayudan a investigadores y
empresas a introducir sus productos o tec-
nologias en el mercado, a través del uso de
normas técnicas. Asi lo ha anunciado la
Asociacion con motivo de su Asamblea
General, correspondiente al ejercicio 2017.

Por ejemplo, UNE participa en proyectos
que desarrollan nuevos dispositivos para
mejorar el tratamiento de la esclerosis
multiple, el diagndstico de cardiopatias o
las intervenciones artroscdpicas, asi como
en metodologias para la economia circular
en plésticos o construccidn, entre otros.
Las convocatorias de este programa, dota-
do con 80.000 millones para el periodo
2014-2020, hacen referencia a la necesidad

de considerar la estandarizacion en los

proyectos de I+D+i. H ca[aloﬁo
Las normas técnicas son documentos al eSpﬂnOI €

alc;.nlce de to;los qll)xe clonltjienen el consen- * normas técnicas

so del mercado sobre las buenas practicasa  : 4

la hora de abordar cuestiones clave para la i[ijlgglrjlrzT?e:rJ]%[?Sgg

competitividad de las organizaciones. Se
trata de una herramienta esencial para in-
troducirse en un nuevo mercado o proceso,

cierre de 2017

eliminando la incertidumbre empresarial.
El catdlogo espafiol de normas técnicas se
ha situado en los 32.396 documentos al cie-
rre del ejercicio 2017. De esta forma, se
consolida como uno de los mas completos
de entre los paises desarrollados. Entre las
nuevas normas publicadas el afio pasado,
se encuentran la UNE 19601 Sistemas de
gestién de compliance penal. Requisitos
con orientacién para su uso y la UNE-EN
1SO 37001 del Sistema de gestion antiso-
borno.

Cada vez més sectores ven en las normas
téenicas eficaces herramientas de mejora
de su competitividad. A lo largo de 2017 se
publicaron 1.839 normas técnicas. Las nor-
mas son resultado de la labor conjunta de
los sectores econdmicos y de las Adminis-
traciones Publicas y dan repuesta eficaz a
las necesidades y a los nuevos retos de las
organizaciones, en campos como la inno-
vacion, las exportaciones, el compliance, la
Industria 4.0, la digitalizacidn, la ciberse-
guridad, el coche auténomo o la responsa-
bilidad social.

Ademaés, apoyan el despliegue de las po-
liticas publicas, simplificando el cumpli-
miento regulatorio. De hecho, el 12 por
ciento de las normas UNE estan citadas en
la legislacién nacional, tal como sucede con
las normas publicadas en 2017 del sistema
de gestién de los centros técnicos de tacd-
grafos o la de prevencién y control de la
proliferaciéon de la legionella en instalacio-
nes. Por su parte, el Reglamento de Instala-
ciones de Proteccién Contra Incendios,
aprobado el afio pasado, hace referencia a
mas de 140 normas UNE.

De las 32.400 normas del catélogo espa-
fiol, mas del 78 por ciento son europeas,
mientras que casi el 40 por ciento son a su
vez internacionales, lo que favorece la
internacionalizacion y el acceso a los mer-
cados exteriores a las empresas espafiolas.
Ademas, el 75 por ciento del catdlogo de
normas UNE est4 en espafiol, facilitando el
acceso a un mercado de mas de 500 millo-
nes de hispano hablantes.
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La ‘start up’ Natural Machines
destina 2,6 millones a I+D+i

J.0.Barcelona

La start up catalana Natural
Machines, que ha desarrolla-
do una impresora 3D de ali-
mentos que puede imprimiry
cocinar ingredientes frescos,
bautizada como FoodiniPro,
est realizando, en colabora-
cién con el Parc de Recercade
la Universitat Autonoma de
Barcelona (UAB), un proyec-
to de I+D+i de 2,6 millones de
euros para adaptar el equipo a
las cocinas domésticas. Este
presupuesto se financiara en
un 70% con fondos de la
Unién Europea (UE).

La firma, cuyo primer eje-
cutivo es Emilio Sepulveda,
fue una de las dos pymes cata-
lanas seleccionadas en marzo

Emilio Sepulveda esta al frente
de Natural Machines.

para obtener financiacion pa-
blica dentro de un programa
piloto del Consejo Europeo
de Innovacién (ver EXPAN-
SION Catalunya del 14 de
marzo). La otra compaiiia be-

neficiada fue Dycare, que ha
lanzado una plataforma de te-
rapia digital.

Natural Machines aspira a
que su dispositivo se convier-
ta en un electrodoméstico
mas en las cocinas de los ho-
gares. Seglin Sepulveda, Foo-
diniPro “ayudar a la gente a
crear comidas de manera sa-
na, facil y divertida”. “Su fun-
cionamiento —-explica- es
muy similar al de una impre-
sora 3D convencional, aun-
que, en lugar de tinta, se carga
con hasta cinco cépsulas con
ingredientes”.

La compaiiia ya ha vendido
su dispositivo a cocinas profe-
sionales, pero su reto es intro-
ducirlo enlos hogares.
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El despegue de la
inteligencia artificial
y la robotizacion
plantean retos
notables para el
empleo a medio

y largo plazo. La
formacion y el
reciclaje profesional
son requisitos
indispensables
para sobrevivir.

G. U. MADRID

ECA

1 pasado abril, se hicieron

publicas unas imagenes tan

inquietantes como hipnéticas:

dos robots montaban al alimén

una silla de Tkea con asombro-
sa facilidad —echando por tierra la reputa-
ci6n de muchos humanos supuestamente
versados en el arte del bricolaje-. Hasta ese
momento, los ordenadores habian demos-
trado su absoluta superioridad en tareas
abstractas, como una partida de Go, pero
esto era diferente. ;Estaba condenada la
humanidad?

Como sefiala The Economist, en realidad
el logro ponia de manifiesto las limitacio-
nes de los robots en el desempefio de ta-
reas fisicas sencillas. Tardaron més de 20
minutos en armar la silla, y eso entre dos;
ademas, habian sido programados especifi-
camente para ello. No obstante, era un
avance que se afiade a la preocupacion ge-
neralizada por el futuro del trabajo en la
era de la robdtica, la inteligencia artificial y
el aprendizaje automético.

La automatizacion (o robotizacion) no es
nada nuevo: las maquinas han ido reempla-
zando a los trabajadores desde la Revolu-
cién Industrial, para beneficio del comin
de la sociedad y, muchas veces, para los
trabajadores, que pasaban a realizar labo-
res menos penosas. Sin embargo, la adop-
cién de maquinas acarreaba ya entonces la
pérdida de empleos que nunca volverian.

En general, los avances tecnoldgicos ge-
neraban nuevas demandas en nuevos sec-
tores, y el saldo del empleo, una vez reasig-
nadas las personas en profesiones antes
inexistentes, era ampliamente positivo. La
preocupacién hoy dia estriba en que las
smart machines, animadas por una inteli-
gencia artificial cada vez mas refinada -a
base de cantidades masivas de datos— po-
drian alterar esta relacion, destruyendo
mas empleos de los que se crearian en
otros 4mbitos de la economia.

La era de los algoritmos
La consultora PwC ha examinado el estado
actual de las cosas y tratado de determinar
lo que ocurrird, con una probabilidad razo-
nable, a medio y largo plazo. La principal
conclusién de su informe -titulado expre-
sivamente Will robots steal our jobs?- es
que la inteligencia artificial no impactard
significativamente en el mercado de traba-
jo espafiol hasta mas all4 del afio 2030.
Segun los autores del estudio, las reper-
cusiones de su implantacién seran muy li-
vianas a principios de la década de 2020,
en la que solo un 3 por ciento de los em-
pleos podria estar en riesgo por la automa-
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tizacién. Esta proporcion aumentara hasta
el 21 por ciento a mediados de los afios 20,
y hasta el 34 por ciento a partir de 2030. El
informe estd basado en el analisis del mer-
cado laboral de 27 paises de la OCDE més
Rusia y Singapur -y que incluye més de
200.000 puestos de trabajo-.

El informe parte de la base que la auto-
matizacién del mercado laboral de aqui a
2030 se producira en tres grandes oleadas.
Una primera, hasta principios de 2020, de-
nominada de automatizacion algoritmica,
donde se producira la automatizacion de
las labores mas sencillas y del anlisis es-
tructurado de datos (en esta nos encontra-
mos). La segunda fase, de automatizacion
aumentada, se ampliard al intercambio de
informacion y al analisis de datos deses-
tructurados (se prolongara hasta media-
dos de la década de 2020). Y, una tercera,
denominada auténoma, que permitira no
solo la automatizacién de tareas rutinarias,
sino también de destrezas manuales y de
la resolucién de situaciones y problemas
en tiempo real (a partir de 2030). ;Qué pa-
sard, pues, con el empleo?

El impacto de la automatizacién en el
mercado laboral en los paises analizados
serd marginal a medio plazo. Estamos ha-
blando de la primera fase de automatiza-

cidn, donde los puestos de trabajos en ries-
go varian en funcién de cada pais, pero
dentro de un rango de entre el 1 por cien-
toy el 4 por ciento.

A largo plazo, la cosa cambia. Por ejem-
plo, en la economias con mayor peso de la
industria -y, por lo tanto, con trabajos mas
faciles de automatizar-, el porcentaje de
puestos de trabajos en riesgo en la fase mas
avanzada puede llegar al 44 por ciento en
el caso del Eslovaquia, al 39 por ciento en
el de Italia o al 37 por ciento de Alemania.
En otros paises donde la actividad estd mas
concentrada en el sector servicios —como
sucede en Estados Unidos, Francia o el
Reino Unido-, la proporcién de trabajos en
peligro seré del 38 por ciento, 37 por ciento
y 30 por ciento, respectivamente. Sin em-
bargo, en los del norte de Europa las esti-
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¢ Por primera vez
se teme que
[a tecnologia
destruya mas

: empleos de los

i que vayaa crear

maciones son algo mas moderadas: en Fin-
landia la proporcion seria el 22 por ciento;
en Suecia, el 25 por ciento, y en Noruega, el
25 por ciento.

Perspectivas para Espaiia
En nuestro pais, el impacto inicial sera
muy ligero de aqui al inicio de la década de
los 20 —fase algoritmica-, y solo un 3 por
ciento de los empleos podria estar en ries-
go por la automatizacién. En la segunda fa-
se, la proporeién de los trabajos en riesgo
crecerd hasta el 21 por ciento. Sin embargo,
el verdadero impacto se producird en la
década de los afios 30 —fase auténoma-,
cuando subira al 34 por ciento.

Por tipo de trabajador, afectara mas a los
hombres (39 por ciento) que a las mujeres
(28 por ciento). Y a aquellos empleados

con un nivel de formacién medio (39 por
ciento) o bajo (44 por ciento).

Pero, sen qué sectores? Los relacionados
con transporte y logistica y la industria son
los dos que potencialmente se veran mas
afectados: podrian perder el 52 por ciento
y el 45 por ciento de los puestos de trabajo,
respectivamente, en el escenario mas avan-
zado. Para los sectores de alimentacién y
distribucion, las previsiones son méas mo-
deradas (34 por ciento), mientras que el de
educaciodn serd el que menos se vea afecta-
do por la robotizacién, con solo el 8 por
ciento de los empleos en riesgo.

El estudio considera que, muy probable-
mente, los viejos empleos sean sustituidos
por otros nuevos y que, en el largo plazo,
este proceso acabe teniendo un efecto po-
sitivo para la actividad econdmica en su

ISTOCK

¢ En Espafia, el 3%

¢ delos empleos

: estdenriesgoa :

: corto plazo, sobre :

: todo en industria
y logistica

conjunto. Las estimaciones del informe
apuntan a que la inteligencia artificial y la
automatizacion supondran en 2030 en tor-
no al 14 por ciento del PIB mundial, unos
15 billones de délares. Eso si, durante todo
este periodo de transicion hacia este nuevo
mercado laboral, serd imprescindible la co-
laboracién entre las empresas y las Admi-
nistraciones Publicas para que este viaje se
haga gradualmente y los beneficios de las
nuevas tecnologias afecten a la mayor par-
te de la sociedad y no solo a unos pocos.

La formaciodn, el mejor antidoto
A juicio de los autores, el informe de PwC
subraya la necesidad de una mayor inver-
sion publica y privada en educacion y for-
macién para ayudar a la gente a adaptarse
alos cambios tecnoldgicos a lo largo de sus
carreras profesionales. Una parte impor-
tante de este esfuerzo consiste en hacer
hincapié en las carreras CTIM, es decir, de
ciencia, tecnologia, ingenieria y matemati-
cas. Pero no es lo tinico.

A estas disciplinas hay que afiadir el reci-
claje profesional de conductores y emplea-
dos de fébricas y almacenes, por ejemplo,
de manera que pasen a ocupar funciones
en sectores como sanidad y servicios per-
sonales. En estas ramas de actividad, la de-
manda es alta, pero la automatizacion es
mias dificil debido a la importancia de las
habilidades sociales y el toque humano.

Un documento de trabajo de Ljubica Ne-
delkoska, Glenda Quintini parala OCDE
(Automation, skills use and training) preci-
sa que, aunque hay quienes afirman que la
automatizacién podria afectar a profesio-
nes de alto nivel educativo, las pruebas no
permiten afirmarlo. Si acaso, escriben las
autoras, la inteligencia artificial presenta
una amenaza mayor a los trabajos de baja
capacitacion, en comparacion con oleadas
tecnoldgicas previas.

Otra consecuencia preocupante, segiin
Nedelkoska y Quintini, es que los trabajos
desempefiados por jévenes (especialmente
los menores de 20 afios) son los que peores
perspectivas presentan en este escenario.
Asi, la automatizacioén podria acarrear mas
desempleo entre los jovenes que entre los
trabajadores mas veteranos. No obstante,
en la mayor parte de los 32 paises objeto
del estudio los jévenes estan mejor prepa-
rados, por lo que parte de esta tendencia
podria contrarrestarse por el hecho de que
estos jovenes desplazados podrian encon-
trar otros trabajos relativamente rapido.

En consecuencia, se requiere el esfuerzo
combinado de Gobiernos, empresarios y
sindicatos para facilitar esta adaptacién y
promover una cultura de aprendizaje de
por vida. Se da la circunstancia de que los
trabajadores en puestos mas amenazados
por la inteligencia artificial suelen partici-
par menos en programas de formacion,
tanto dentro como fuera de la empresa.

A tenor de los datos recabados en el in-
forme realizado para la OCDE, estos es-
fuerzos habrian de fomentarse especial-
mente en sectores como preparacion de
comidas, construccidn, limpieza, conduc-
cién, agricultura, fabricacién de ropa, ser-
vicios personales, ventas y atencion al
cliente, entre otros.

Solo asi se podran aprovechar de manera
uniforme los considerables beneficios que
la inteligencia artificial y la robdtica trae-
ran en las proximas décadas. El progreso
técnico, hasta la fecha, siempre ha acabado
por contribuir al bienestar del conjunto de
la sociedad. Nadie dijo que fuera facil.
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ENCUENTRO EXPANSION DIGITALIZACION E INNOVACION EN LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

Innovacion y tecnologia, claves en el
desarrollo y eficiencia de las pymes

ESTRATEGIA/ | a incorporacion de la tecnologia digital en los procesos y modelos de negocio es el gran
desafio que enfrentan las pymes. Para ello es necesaria la capacitacion y un cambio de mentalidad.

Xavier Palao. Madrid
El principal reto de las peque-
fiasy medianas empresas, que
constituyen la mayor parte
del tejido empresarial de Es-
pafia, es incorporar la innova-
cién tecnoldgica en su estrate-
gia de negocio. Con ello, el
consenso de expertos consi-
dera que podrén ser capaces
de competir con las grandes
empresas y empezaran a re-
cortar distancias.
Dificultades hay muchas.
Pero también es una gran ver-
dad que son salvables. El pa-
norama es esperanzador por-
que actualmente es posible
acceder a las herramientas
tecnologicas sin hacer gran-
des inversiones, siempre que
las pymes tengan claro su ob-
jetivo respecto a la digitaliza-
cién y analicen su cadena de
valor para saber como puede
ayudarles la tecnologia. Asi lo
concluyeron importantes ex-
pertos del sector en el en-
cuentro Digitalizacion e Inno-
vacidn en las pymes, organiza-
do por EXPANSION y patro-
cinado por Ibercaja, y prota-
gonizado por ejecutivos de
Destinia, Havas Media Group
Iberia, Deusto Business
School, Be Republic, Eapyme,
Econocomy Baia Food.

Hablan las pymes

Pedro Antonio Rodriguez,
responsable comercial de la
Direccion Territorial Madrid
y Noroeste de Ibercaja, sefiald
que, a pesar de que cuesta
mucho cambiar la cultura del
empresario, las pymes, por su
dimension, tienen la capaci-
dad de cambiar de manera
mas rapida que las empresas
grandes y eso es una ventaja.
“Ibercaja acompafia a las
pymes, queremos crear eco-
sistemas, compartir conoci-
miento y ayudar a las empre-
sas”.

Entre las empresas, Destinia
empez6 siendo una agencia
de viajes online. Hoy opera en
distintos paises y da servicios
tecnoldgicos a terceros. “Ya
hemos transformado la em-
presa y la hemos dividido”,
afirmé Amuda Gouel, su fun-
dador. “Tenemos la capaci-
dad hasta de vender zapatos”.
No fue facil al inicio. Para que
su emprendimiento creciera,
era necesario contar con ex-
pertos en programacion. “Ni

Pablo Moreno
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Fila superior, de izq. a dcha.: Amuda Goueli (Destinia); Alvaro Carrillo de Albornoz (eAPyme); Angel Benguigui (Econocom); Pedro Antonio

Rodriguez Poza (Ibercaja); y Estela S.Mazo (EXPANSION). Fila inferior, de izq. a dcha.: Guillermo Milans del Bosch, (Baia Food); Isabel
Martinez-Monche, (Be Republic); Sonia Paz (Havas Media Group Iberia); e Ifiaki Ortega (Deusto Business School).

mi socio ni yo éramos progra-
madores. Pero “si no hay di-
nero para contratar a alguien,
lo aprendo”. En su opinidn,
existe un déficit de estos pro-
fesionales en Espana. “El es-
tado no puso el foco en lo que
es el futuro, ya no hace falta
tanques, los programadores
son los nuevos soldados”.

Por parte de Baia Food, la
firma estd compuesta por un
grupo de cientificos que in-
vestigan en la naturaleza, se-
guin explico su fundador Gui-

PEDRO ANTONIO
RODRIGUEZ POZA
Director comercial de
Ibercaja (Madrid y Noroeste)

(1] Ibercaja acomparia
alas pymes, queremos
crear ecosistemas,
compartir conocimiento
y ayudar a las empresas”

AMUDA GOUELI
Consejero delegado y
fundador de Destinia

& & Yonoera
programador, mi socio
tampoco... Sino hay
dinero para contratar
aalguien, lo aprendo”

llermo Milans. Ofrece una li-
nea de superalimentos como
chia, macay cacao, proceden-
tes de cultivos ecoldgicos. “La
digitalizacion nos ha permiti-
dosalir al mercado sinuna ca-
dena de distribucién como lo
tienen las empresas multina-
cionales”, sefiald. De esta ma-
nera han sido capaces de ge-
nerar ventas y tener su espa-
cioen el mercado.

Para Alvaro Carrillo, presi-
dente de eAPyme, asociacion
que fomenta la digitalizacion

INAKI ORTEGA
Director y profesor
de Deusto
Business School

fhLas grandes
empresas miran hacia
abajo para hablar de
‘blockchain’y ‘big data’
Desterremos los mitos”

GUILLERMO MILANS DEL
BOSCH
Fundador de Baia Food

bk Lo digitalizacién nos
ha permitido salir al
mercado sin una cadena
de distribucién como

las multinacionales”

en las pymes, existe un pro-
blema con el desarrollo del
big data y 1a tecnologia digital
en las pymes porque no cuen-
tan con las herramientas ade-
cuadas. “No existe el servicio
de poner a disposicion de las
pymes la tecnologia a fin que
repiensen sus modelos de ne-
gocio y se pregunten ;soy efi-
ciente?”, asevero.

En esa misma linea, Inaki
Ortega, director de Deusto
Business School, afirmé que
para captar el talento joven,

ANGEL BENGUIGUI
Consejero

delegado

de Econocom

fken Esparia se
invierte poco en |+D+i.
Aun estamos alejados
de la transformacion
digital”

ALVARO CARRILLO

DE ALBORNOZ
Presidente de eAPyme

f & Noexiste el servicio
de poner adisposicién de
las pymes la tecnologia a
fin que repiensen sus
modelos de negocios”

clave en el proceso de digitali-
zacion, es importante ofrecer
oportunidades tanto en el tra-
bajo como en el ocio. “En las
entrevistas con los reclutado-
res, ;quién hace las preguntas
a quién? Los jovenes quieren
conocer a la empresa para sa-
ber si se identifican con ella”.
Por ello, no considera que la
gran empresa ofrezca el me-
jor empleo. Estas “miran ha-
cia abajo cuando hablan de
Blockchain o big data, deste-
rremos estos mitos”.

SONIA PAZ

Chief Transformation
Officer de Havas
Media Group Iberia

ik Enlas pymes veo
oportunidades claras.

La tecnologia nos permite
estructuras mas
pequefias y escalables.”

ISABEL MARTINEZ-
MONCHE Dir. de Estrategia
de Negocio de Be Republic

& & E1usuariotiene mas
facilidad con la tecnologia
en su vida privada, pero
en su trabajo lo digital lo
paraliza”

LA CLAVE

En este proceso es
importante que exista
una transformacion
en las personas, con
una formacién espe-
cializada y una capa-
citacion en lo digital.

Isabel Martinez-Monche,
directora de Estrategia de
Negocio de Be Republic
—consultora especializada en
la transformacion digital de
los negocios— destaco, entre
otras cosas, la dicotomia de
los avances tecnoldgicos. Pe-
se a que se encuentran en ca-
da aspecto de nuestro dia a
dia, “el usuario que trabaja
en una gran empresa tiene
mas facilidad en el uso de la
tecnologia en su vida privada
y diaria, pero en su trabajo lo
digital lo paraliza”, dijo. Re-
calco que lo digital es una he-
rramienta, no es un fin. “Hay
que convencer a los respon-
sables de la toma de decisio-
nes de inversion sobre los re-
cursos de la empresa”. En su
opinidn, la esperanza la
constituye la gente joven pa-
ra que “logren ingresar las
herramientas digitales”.

Lo que se viene

Respecto al futuro, Sonia
Paz, Chief Transformation
Officer de Havas Media
Group Iberia, es muy opti-
mista: “En las pymes veo
oportunidades muy claras”.
Destacd que con las pymes se
han retomado los valores de
antes como el consumo de
productos naturales, el trato
cercanoy el sharing. “La tec-
nologia permite estructuras
més pequefias y escalables”.

Angel Benguigui, CEO de
Econocom, grupo tecnologi-
co que ofrece soluciones di-
gitales a sus clientes, aseverd
que “en Espaia se invierte
poco en I+D+”. “Aln esta-
mos alejados de la transfor-
macion digital”. Asegurd que
esta situacion implica un gra-
ve riesgo: “Las pymes que
existen como tal o se trans-
forman o desaparece”. No
obstante, sefial6 que “es inte-
resante encontrar herra-
mientas para ayudar a las
pymes a coger el tren de la
transformacion digital” y que
para lograr ello “la innova-
cion tecnoldgica es una obli-
gacion”.

Para finalizar, mencion6
casos de start ups que “he-
mos visto crecer a grandes
multinacionales como Goo-
gle, Apple o Inditex”. Por
eso, “existe esperanza en la
gente joven que entra a esos
negocios”, apostillo.
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Los planes del nuevo Gobierno
pasan por que la industria alcan-
ce el 20% del PIB en 2020, como
marcan los objetivos de la UE.
Para conseguirlo, la ministra
anuncié una estrategia basada
en la digitalizacién, la interna-
cionalizacién y el crecimiento
de las empresas, asi como en la
innovaciéon y la sostenibilidad
medioambiental, econémica y
territorial. “Queremos impulsar
una politica industrial del siglo
XX1”, afirmé, que ayude a la in-
version en tecnologia e innova-
cién y que “fomente la forma-
cién en competencias demanda-
das por nuestro tejido producti-
vo presente y futuro”.

En este sentido, anuncié un
grupo de trabajo conjunto con
Trabajo y Educacién para “im-
pulsar medidas en la Formacién
Profesional e identificar los re-

El Gobierno quiere
conectar mas la FP
con las empresas

JAVIER SALVATIERRA, Madrid

El Ministerio de Industria, Comercio y Turismo va a crear un
grupo de trabajo conjunto con los departamentos de Educacion y
Trabajo para retocar la Formacion Profesional, de modo que los
alumnos accedan con mas facilidad a un entorno empresarial que
esta sufriendo grandes cambios de la mano de la tecnologia. Asi lo
anuncio ayer la titular de la cartera de Industria, Reyes Maroto.

tos y adoptar iniciativas que faci-
liten la transicion de los trabaja-
dores al nuevo entorno laboral”.

La ministra recordé a los gru-
pos parlamentarios que su de-
partamento esta “condiciona-
do” por los Presupuestos de
2018 ya aprobados, y desgloso
algunas de las partidas de gasto,
como los 811 millones del pro-
grama de Apoyo a la Inversion
Industrial Productiva, para la
creacién o ampliaciéon de esta-
blecimientos industriales, o los
100 millones de la Iniciativa In-
dustria Conectada 4.0. No obs-
tante, denuncié que en el mes
largo que lleva en el cargo y una
vez superado el ecuador del
afio, ha encontrado “un nivel de
ejecucion [presupuestaria] muy
bajo”. Se comprometi6 a “agili-
zarla lo maximo posible” en lo
que queda de afio.
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La educacion diferenciada, en el punto de mira

Otra reforma educativa sin pacto

Celaano aclarasi
invertira el 5% del PIB
en Educacion, motivo
por el que el PSOE
rompio el pacto

Rocio Ruiz Madrid

LaLomce, queide6 el polémico ex
ministro Wert, no se puede dero-
gar, «porque nos quedariamos sin
ley», admiti6 ayer la nueva titular
deEducacion, Isabel Celaa, duran-
te sucomparecenciaen el Congre-
soparaexplicarlahojaderutaque
seguira su departamento. Sin
embargo ayer esboz6 unareforma

que, en algunos aspectos, supone
recuperarlaantigua LOE socialis-
ta. Lasmodificaciones, en algunos
casos, se haran demanera «urgen-
ten, es decir, via decreto, como la
derogacion de las medidas que,
conmotivodela crisis, seimpusie-
ron y que pasaban por aumentar
el nimero de alumnos por aula y
lajornadalaboral alos profesores.
Peroparamodificar otras cuestio-
nes como las que apunto6 ayer,
necesitara mayoria absolutaenla
Camara al tratarse de una ley or-
ganica. Y eso yano es tan facil. De
ahi que la ministra acabara pi-
diendo «colaboracién para el
consenso» y de ahi también quela
portavoz del PP, Sandra Moneo,
refiriera a Celaa que lo primero

que tenia que mirar era quiénes
eran sus socios. De momento, la
escuela concertada ayer se sobre-
salt6 cuando escucho a la titular
de Educacion decir que «la con-
certada puede estar o no estar»,
peroloquesiestaraeslapublica,
lo que supone arrinconarla.

Los colegios que educan a ni-
Nnos y ninas en aulas separadas
también estan en el punto de
mira. Con ellas dijo que iniciara
undialogo porque «contravienen
los principios generales de la
educacion inclusiva». Tambiénla
asignatura de Religion perdera
peso en la ensefianza al no com-
putar en la nota media. Ahora
bien, sera obligatoria una nueva
asignatura que se llamara Valo-

res Civicos y Eticos en la que
muchos quieren ver una vueltaa
lapolémicaasignaturade Educa-
cion para la Ciudadania. De ahi
que Escuelas Catdlicas y la Con-
federacion Espaifiolade Centrosde
Ensefianza expresaran su preocu-
pacion y vieran en los plantea-
mientos que se hicieron «un ata-
que a la libertad de ensefianza».
El sindicato de profesores ANPE
critic6 que los cambios «no son de
calado» y exigio estabilidad para
laeducacioneinversion. Laminis-
tra, sin embargo, eludié pronun-
ciarse cuando fue preguntada so-
bre si su Gobiernoibaa invertirel
5% del PIB en Educacion, el moti-
vo por el que el PSOE rompio el
pacto educativo.

La ministra

de Educacién

y Formacion
Profesional dio

a conocer ayer

en el Congreso la
hoja de ruta de su
gestion al frente
de Educacién
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Estudiantes de Enfermeria de la Universitat de Barcelona, uno de los grados mas solicitados

Las mujeres ya son mayoria en todas
las carreras salvo en las ingenierias

Medicina, ADE y Psicologia repiten como los grados con mds demanda

CARINA FARRERAS
Barcelona

Las mujeres estdn accediendo a la
universidad en proporciones mas
altas que los hombres, indepen-
dientemente del tipo de puerta
que abran (bachillerato, FP u otras
carreras universitarias) y delamo-
dalidad de conocimiento que eli-
jan, aexcepcién de ingenieriay ar-
quitectura donde su presencia es
minoritaria. En esta drea, solo el
24,5% de las solicitudes proceden
de chicas.

La secretaria del Consell Inter-
universitari de Catalunya, Mercé
Jou, presentd ayer el informe so-
bre el proceso de preinscripcion
universitaria y leyd los datos obte-
nidos con perspectiva de género.
Son mas mujeres las que se han
presentado en las PAU 2018
(16.686 frente a 12.096 hombres),
aprobaron en mayor proporcion,
sumedia de bachillerato es ligera-
mente superior asi como la media

de lanota de la selectividad. Y han
logrado el 60% de los 523 excelen-
tes (nota superior a 9). Las prime-
ras asignaciones de plazas las ha-
cen mayoritarias en ciencias, cien-
cias sociales y juridicas, artes y
humanidadesy, especialmente, en
ciencias de la salud, con una pre-
sencia del 73%. En cambio, en el
area de ingenieria y de arquitectu-

ra alcanzan tan solo el 24% del to-
tal. “Tenemos que hacer un es-
fuerzo para que las chicas se sien-
tan mas atraidas por estas carreras
donde aun son minoritarias y, al
mismo tiempo, tendremos que
pensar en algun tipo de medida pa-
raque los hombres se animen a es-
tudiar en grados que ahora estan
muy feminizados”, indico Jou.

ARCHIVO.

En la convocatoria de junio se
han preinscrito en la universidad
46.956 estudiantes en total de los
que el 67,4% ha obtenido la plaza
de suprimera preferenciay el 88%
entraen alguno de los grados de su
lista de opciones. Casi dos de cada
diez alumnos procede de fuera de
Catalunya. “Dos tercios son estu-
diantes de otras comunidades au-

Exito de los titulos de tres afios

=La Autonoma de Barcelona
ha superado las expectativas
en sunuevo grado de Género
(de 180 créditos), uno de los
Unicos en Espafia, que abarca
diferentes disciplinas del
ambito politico, histéricoy de
lasalud. Un total de 132 jove-
nes han solicitado ocupar una
delas 60 plazas ofrecidas. La
nota de corte se hasituado en

8,8. Se trata de un titulo pro-
pio que, segtin aseguro la se-
cretaria del CIC Mercé Jou,
sera oficial el proximo afio.
Otros tres grados nuevos de
180 créditos que requieren
notas superiores a 5 son Dise-
fio, Animacién y Arte digital
delaUPC (9,1), Estudios Glo-
bales de la UPF (12,5) y Cine-
matografia Escac dela UB que

se ha convertido en este curso
en titulo oficial (9,2). Por con-
tra, han tenido poco éxito en
su primera convocatoria gra-
dos como Produccién de M-
sicay Sonido parala Industria
del Entretenimiento (UB),
que requiere carrera musical,
y Técnicas de Desarrollo de
Aplicaciones Web que se im-
parte en la Rovira Virgili.

ténomas, y el tercio restante son
extranjeros que bdsicamente se
matriculan atraidos por la exce-
lencia de algunas facultades y mu-
chos de los cuales son jovenes cu-
yos gobiernos becan sus méritos
académicos”, explico la secretaria
del CIC.

Por volumen de alumnos, los
centros mas solicitados estan ins-
critosen la Universitat de Barcelo-
na (UB). En primer lugar, Medici-
na (Campus Clinic) en el que han
querido entrar 1.300 personas pa-
raocupar 172 plazas. Debido a esta

La sorpresa en la lista
de las notas de corte
mas elevadas es el
grado de Estudios
Globales de l1a UPF

demanda, la nota de corte ha as-
cendido a 12,824. En segundo y
tercer lugar se encuentran Admi-
nistracion y Direccién de Empre-
sas (ADE) con 934 solicitudes para
880 asientos, y Psicologia con 813
solicitudes para 480 plazas.

A continuacion, les siguen Me-
dicinadela UAB, Ingenieria Infor-
mética (UPC), Medicina de la
URV, Derecho (UB), Enfermeria
(Campus Bellvitge), Educaciéon
Primaria (UB) e Ingenieriaen Tec-
nologias Industriales (UPC).

No obstante, la nota de corte
mas alta procede del doble grado
de Fisicay Matematicas delaUAB,
que pide un minimo paraentrar en
el exclusivo club de 20 selecciona-
dos de 13,318 sobre 14, 1o que eleva
ellistén levemente respectoal cur-
so anterior. Enla UB, por lamisma
titulacion, se demanda un nada
despreciable 13,250.

Le siguen en nota mas alta Me-
dicina en la UB (con el menciona-
do 12,824), Ingenieria Fisica de la
UPC (12,732) y la primera carrera
enmarcada en el drea de ciencias
sociales: Filosofia, Politica y Eco-
nomiade la UPF, conun12,710.

La sorpresa en la lista de las 10
notas de corte mas elevada corres-
pondealnuevo gradodenominado
Estudios Globales que imparte por
primeravez laPompeu Fabra, una
formacion transversal y en inglés,
pensadaparaentender fendmenos
culturales, econémicos, juridicos,
medioambientales, politicos, so-
ciales y tecnoldgicos, indepen-
dientemente de la ubicacién terri-
torial.

Joutambiénvalord de formapo-
sitiva para garantizar la calidad de
los maestros futuros que las prue-
bas de aptitud personal, evalua-
cién obligatoria para acceder a la
profesion, fuera suspendida por el
40% de los estudiantes.e



Cinco Dias
Fecha: jueves, 12 de julio de 2018

Fecha Publicacién: jueves, 12 de julio de 2018

Pagina: 28
Ne° documentos: 1

Recorte en B/N % de ocupacion: 18,15 Valor: 1751,30€

Periodicidad: Diaria

Tirada: 29.266

Audiencia: 31.000

Difusién: 20.846

El Gobierno reformara
la FP para adaptarla a

las empresas

Maroto impulsara un grupo de trabajo
junto con Educaciény Trabajo

CINCO DiAS
MADRID

A vueltas con la Formacién
Profesional. La ministra de
Industria, Comercio y Turis-
mo, Reyes Maroto, asegurd
ayer en su primera compare-
cencia en el Congreso de los
Diputados que va a crear un
grupo de trabajo junto con
Educacién y Trabajo para
impulsar esta via acadé-
mica. El objetivo es que los
alumnos de FP accedan con
mas facilidad a un entorno
empresarial en constante
transformacién para lo que
se buscara identificar los
actuales retos que afronta
el desarrollo de la FP en
Espaia.

Segun los ultimos datos,
el namero de matriculados
en ciclos de FP ha aumen-
tado de forma constante en
la ultima década hasta los
810.000 alumnos de este
curso. Una cuantia aun pe-
quena comparada con los
1,2 millones matriculados en
grados universitarios.

Maroto identificé la
digitalizacién como uno
de los dos principales ejes
en los que se basaran las
grandes lineas de actua-
cién de su departamento,
junto a una economia baja
en carbono. Para ello, el
Ministerio de Industria

también colaborara con
las carteras de Transicién
Ecolégica y Economia con
el fin de constituir un grupo
de trabajo que coordine de
forma conjunta los retos
que supone la economia
verde, al mismo tiempo que
profundice en la competiti-
vidad del sector industrial.

En ese sentido, Maroto
ha comunicado que conti-
nuard aplicando los proyec-
tos incluidos en los recién
aprobados Presupuestos
Generales del Estado de este
ano, como la partida de 811
millones de euros destinada
aprogramas de apoyo alain-
version para la financiacion
de proyectos industriales, o
los 16,6 millones de euros de
subvenciones enfocados a
la adquisicién de vehiculos
propulsados por energias
limpias.

También afirmé que
ha encontrado un nivel de
ejecucién “muy bajo”, una
vez que ha tomado pose-
sién de su cargo, por lo que
ha prometido que intenta-
ra adelantar la puesta en
marcha de todos los pro-
gramas presupuestados,
ademés de la inclusién de
una “ayuda importante” en
los Presupuestos del anno
que viene para apoyar la
digitalizacién de las com-
paiias.
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Medicinaen Reus, lacarrera
mas demandadaenla URV

El doble grado de Bioquimica y Biologia Molecular y Biotecnologia es el estudio al que
resulta mas dificil acceder, pues para optar a él es necesaria una nota de un 12,630

REDACCION
TARRAGONA

La doble titulacién de Bioquimica
v Biologia Molecular y Biotecno-
logia es la enseifianza de la URV
con la nota de corte mas alta para
acceder: un 12,630, la décima
mas elevada de los estudios que
se ofrecen en el sistema universi-
tario catalan. Sin embargo, esta
no es la tinica nota de corte por
encima de 10 en la URV. Al doble
grado de Bioquimica y Biologia
Molecular y Biotecnologia le si-
guen, por este orden, las siguien-
tes ensefianzas con las notas de
corte mas altas: Medicina, Bioqui-
mica y Biologia Molecular, Biotec-
nologia y el doble grado de Bio-
tecnologia e Ingenieria informat-
ca.

En cuanto a los estudios mds
solicitados, han sido los de Medi-
cina, que tienen un 12,362 de no-
ta de corte; Enfermeria, con un
9,782; y Psicologia, con un 7,660.
En la URV hay 17 estudios con
una nota de acceso superior al 8
para poder cursar.

También cabe destacar que la
demanda para estudiar en la Uni-
versitat Rovira i Virgili ha crecido
un 6% respecto al curso 2017-18.
Esto se debe a que 3.250 estu-
diantes se han preinscrito en la
URV para el préximo curso. Son
los que han sido asignados en pri-
mera ronda después de haber su-
perado las PAU —antigua Selecti-
vidad—, y suponen un 6% mas que
el curso 2017-18, cuando los
alumnos asignados en la primera
distribucién fueron 3.052. Asi, la
demanda para estudiar en la URV
repunta respecto a la estabiliza-
cién de los ultdmos curses. En el
conjunto del sistema cataldn, el
numero de asignados ha crecido
un 29% respecto al curso pasado.

De los datos se desprende que la
demanda se recupera respecto al
Wtimo curso. Entonces bajé en un
2,739% respecto del afio anterior
(curso 2016-17). Asi, se prevé
que el nimero de matriculados
sea este afio superior al del curso
pasado, cuando comenzaron los
estudios en la URV 2.843 estu-
diantes de nuevo acceso.

A partir del viemes, 13 de julio,
v hasta el dia 18 los estudiantes
de primer curso al que ya se ha
asignado plaza en primera prefe-
rencia podran hacer la matricula
en la URV. Los dias 25 y 26 po-
drdn matricularse los que sido
asignados en otras preferencias.

I

Estudiantes en el campus de la URV, donde la demanda ha crecido un 6 por ciento. Foro:cenipa

El calendario

Las fechas ateneren
cuenta

- Del 13 al 18 de julio: periodo de
matricula de los asignados en
primera preferencia.

- Del 18 al 24 de julio: matricula
de PAU para septiembre.

- 24 dejulio: Segunda asignacion
de plazas.

- Del 25 al 27 de julio: matricula
de la segunda asignacion.

-4,5 y6de septiembre: pruebas
deacceso ala universidad
(convocatoria de septiembre).

-19 y 20 de septiembre: preins-
cripcién universitaria de la
convocatoria de septiembre.

- 26 de septiembre: asignacion
de plazas de la convocatoria de
septiembre.

-28 de septiembre-2 de octubre:
matricula de asignados a la
convocatoria de septiembre.

La segunda convocatoria
(septiembre) de la prueba de
aptitud personal para los grados
de Educacion infantil y primaria
sera el dia 20 de julio. La matricu-
la se realizara del 12 al 16 de julio.
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notas de corte en la URV

ESTUDIS DE GRAU I TITOLS PROPIS

. Més grans Titulats Més grans . Més grans Titulats Més grans
Nom del centre d'estudi i poblacié PAUIFP do25anys |universitaris | de 45 anys Nom del centre d'estudi | poblacié PAUIFP de25anys |universitaris | de 45 anys

Bioquimica i Biologia Molecular / Pilot d'Aviacic Comercial i Operacions

Biotecnologia (Simultaneitat) (Tamragona) 12.630 5,000 8.730 5,000 Agries (Reus) 5432 5,000 5,000 5000
Medicina (Reus) 12,362 5438 9,000 5.000 Educacié Primaria (Tortosa) 5322 6470 6,900 5,000
Bioquimica i Biologia Molecular Administracio i Direccié d'Empreses (Reus) 5.097 5.000 5.000 5.000
{Tarragona) 11336 5.000 5.¢00 5,000 Administracio i Direccié d'Empreses 5.000 5.000 5.000 5.000
Biotecnologia (Taragona) 10,626 5,000 5,000 5,000 AEEMAt B%(f#é;{na =TT . . . .

. - e 3 ministracio i Direccié d'Empreses

Blgtecnolqgla /Enginyeria Infonmatica 10,621 5.000 5.000 5.000 Tortosa) 5,000 5,000 5.000 5,000
(Simultaneitat) (Tarragona) A \ogaTEvolucia Virtual

Enginyeria biomédica (Tarragona) 9,982 5,000 5,000 5,000 s::f’ﬁ'_g;?ﬂ'g"al )‘g:rf':;o ::;"""’ (Virtualo 5,000 5,000 5,000 5,000
'F,T:'i"c‘::t"’ig;’arzg;'?gub“q — 9.782 6.000 7.420 9.000 | Farquitectura (Reus) 5.000 5,000 5.000 5,000
(Tarragona) 9,310 5,625 5,000 5,000 Ciencies deI'Activitat Fisica i de I'Esport 5.000 5.000 5,000 5.000

—= —— — (Amposta)

Administracié i Direccio d'Empreses / ——— Ty — -

Financesi Comptabilitat (Simultaneitat) 9294 5,000 5,000 5000 | |CienciesdelActivitat Fisicai de 'Esport /

(Reus) 4 4 N Fisioterapia (Simultaneitat) (Amposta / 5.000 5,000 5.000 5,000

— Tortosa)
re’“°d'57"e ‘rj”af:a) 321360 gggﬁ ?;1%0 :-g?: Economia (Reus) 5,000 5,000 5,000 5,000
Fr? ?rme: a.(e - endrell) 9-130 5‘063 7': 0 5'000 Educacié Infantil (el Vendrell) 5.000 5.000 5.000 5.000
T L e e 2208 [Educacié nfantil Tortosa) 5.000 5.000 5.000 5.000
emgna (. F)nosja) - - - = Enginyeria de Bioprocessos Alimentaris /

Comunicacié Audiovisual (Tarragona) 8,852 5,000 5.000 5,000 Tecniques de Bioprocessos Alim entaris 5.000 5.000 5.000 5,000
Educacio Social (Tarragona) B8.288 6,875 5,000 7167 | (Agrupacio) (Tarragona)

Administracié i Direccio d'Empreses / Dret 8.162 5.000 5.000 5.000 Enginyeria de Sistemes i Serveis de 5.000 5.000 5.000 5.000
(Simultaneitat) (Tarragona / Reus) s i b : Telecomunicacions (Tarragona) d 3 d i
Pedlagogia (Tarragona) 8.020 8.375 5.000 5.000 Enginyeria El&ctrica (Tarragona) 5,000 5,000 5,000 5.000
Edlucacio Infantil/ Educacio Primaria( Pla Enginyeria Electronica Industrial i 5000 5.000 5000 5,000
de millora de la formaci6 inicial de Mestre - 7.891 5.000 5,000 5,000 Automatica (Tarragona)

5 anys) (Simultaneitat) (Taragona) Enginyeria Informatica (Tamragona) 5.000 5.000 5.000 5.000
Educacio Primaria (Taragona) 7.854 5.000 5,920 5.000 Enginyeria Mecanica (Taragona) 5.000 5.000 5.000 5.000
Quimica (Taragona) 7.820 5,000 5,000 5,000 Enologia (Taragona / Vila -Seca) 5,000 5,000 5,000 5,000
Psicologia (Tarragona) 7,660 5,000 6,480 5,000 Finances i Comptabilitat (Reus) 5,000 5,000 5.000 5,000
Enginyeria Eléctrica / Enginyeria Fisioterapia (Tortosa) 5,000 5,000 7.060 5.000
Electronica Indlustrial i Automatica 7372 5,000 5,000 5,000 Geografia, Analisi Territorial | Sostenibilitat

(Simultaneitat) (Tarragona) (Vila-Seca) 5.000 5.000 5000 5,000
Edlucacio Infantil (Tarragona) 6.960 5.000 5.000 5.000 Gestié en Turisme i Hoteleria (Vila_-Seca) 5,000 5,000 5,000 5,000

} ) ) ) Historia / Histéria de I'Arti Arqueologia

Treball Social (Tarragona) 6.881 5.000 5,000 5,000 | (Agrupacio) (Tarragona) 5,000 5,000 5,000 5,000
Dret (Tamagona) 6.852 5.000 5.000 5.000 Uengua i Literatura Catalanes / Llengua i

Nutricio Humana i Dietética (Reus) 6.826 5.000 6,350 5,000 IE;teratura Hispaniques (Agrupacio) 5.000 5.000 5.000 5.000
Dret / Relacions Laborals i Ocupacio  (Tamagona)

(Simultaneitat) (Tamragona) P 6.776 7125 5.000 5.000 Marqueting "ESIC" (Barcelona) 5.000 5.000 5.000 5.000
Quimica (Docéncia en Anglés) (Tarragona) 6.542 5.000 5.000 5.000 Relacions Laborals i Ocupacio (Tarragona) 5,000 5,000 5.000 5.000
Anglés (Tarragona) 5.970 5,000 5,000 5,000 Tecniques de Desenvolupament 5.000 5.000 5.000 5,000
Enginyeria Quimica (Tarragona) 5558 5.000 5,000 5.000 d'Aplicacions Web iMobils (Tarragona)

FUENTE: 06 FIRMA FOTO

Un 13,3 para Fisica/Ma tematicas
A nivel de toda Catalunya, las no-
tas de admisién mds altas corres-
ponden al doble grado de Fisica /
Matemadticas en la Universidad
Auténoma de Barcelona (UAB),
para el que se requiere una nota
de 13,318 y hay 20 plazas. Le si-
guen Fisica / Matemadticas en la

Universidad de Barcelona (UB),
con un 13,250 y 20 plazas; Medi-
cina-Campus Clinico (UB), que
pide un 12,824 y ofrece 172 pla-
zas; Ingenieria Fisica en la Uni-
versidad Politécnica de Catalunya
(UPC), con un 12,732 y 40 pla-
zas; Filosofia, politica y economia
en la Pompeu Fabra (UPF),

12,710 y 30 plazas; Medicina
(UPF / UAB) 12,704 y 60 plazas;
Matematicas (UPC) 12,684 y 50
plazas; Estudios Globales (UPF)
12.674 y 40 plazas; Medicina-
Campus Bellvitge (UB) 12,641 y
87 plazas, y Bioquimica y Biologia
Molecular / Biotecnologia (URV)
12,362 y 10 plazas.

En cuanto a los 10 centros de
estudio mds solicitados en prime-
ra preferencia son: Medicina (UB-
Campus Clinico), Administracién
y Direccién de Empresas (UB),
Psicologia (UB), Medicina (UAB),
Ingenieria Informdtica (UPC),
Medicina (URV), Derecho (UB),
Enfermeria (UB-Campus Bellvit-

ge), Educacién Primaria (UB),
Ingenieria en Tecnologias Indus-
triales (UPC). Medicina se postula
como los estudios mas solicitados
en primera preferencia en las uni-
versidades cartalanas, ya que os-
tenta la priomera posicién en la
‘UB-Campus Clinico, UAB, UNiver-
sidad de Lleida y URV.
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La UCM inicia

un curso sobre
la evolucion de
la informacion

EL PAIS, Madrid
La Universidad Complutense
de Madrid (UCM) imparte hoy
y manana el curso La evolu-
cion y conexion de los derechos
intelectuales con la informa-
cion, que se incluye en su pro-
gramacién estival. Medio cen-
tenar de profesionales del pe-
riodismoy el derecho trazaran
el pasado, presente y futuro
del ambito informativo de una
manera transversal. El forma-
to sera muy dinamico, con con-
versaciones en red que ten-
dran lugar en la Biblioteca His-
térica Marqués de Valdecilla
(Noviciado, 3). En ellas partici-
pan periodistas de EL PAIS, co-
laborador del evento, como
Montserrat Dominguez, subdi-
rectora de fin de semana del
diario; Ricardo de Querol, di-
rector de Cinco Dias, y EL PAIS
Retina. También informado-
res de la cadena Ser, medio or-
ganizador junto a la universi-
dad, como Pepa Bueno o Car-
les Francino.

“Se trata de un curso multi-
disciplinar con tres modalida-
des de participacién: publico
en general, estudiantes de la
UCM que quieran lograr un
crédito y también profesiona-
les que pueden apuntarse en
la categoria de diploma”, expli-
ca José Manuel Gémez, direc-
tor del curso y experto en dere-
cho de propiedad intelectual.
La finalidad del programa es
analizar cémo ha evoluciona-
do la creacién de los conteni-
dos, su distribucién y acceso a
lo largo de 40 anos de demo-
cracia en Espafa. Todas estas
ideas iran parejas al desarrollo
de los derechos fundamenta-
les, tales como el derecho a la
educacion, a la informacién o
a la libertad de expresion.
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BENEFICIOS SOCIALES, ESTRELLAS
DE LA CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL

Los beneficios sociales se han convertido en uno de
los factores mas valorados por los trabajadores a

la hora de buscar empleo. Los seguros de salud son
unos de los més aplaudidos

ANAM. SERRANO

ienestar, mofivacion y fidelizacion, ademés de una
importante reduccion de costes con respecto ala
refribucion econdmica directa, son las principales
razones de la existencia de los beneficios sociales.
Una préctica empresarial cada vez mas extendida
cuyos resuttados -menor rotacién, menor absenfismo y mayor
atraccion de talento- redundan en un aumento considerable de la
productividad. Diversos informes elaborados anualmente por
consuttoras de presfigio rafican las ventajas de dichas
contraprestaciones no dinerarias tanto para la empresa como
para el trabajador. El origen de los beneficios sociales se remonta
al siglo XIX y las teorfas de Frederick Taylor basadas en el trabajo

en las fabricas. Hoy, en plena efervescencia de la Cuarta
Revoluci6n Industrial, se han convertido, a la hora de elegir una
compafiia o de permanecer en ella, en un factor tan somefido a
examen como el salario.

Aunque lanaturaleza y el elenco de los mismo es muy
variado, los incentivos en especie més valorados por la mayoria
de empleados espafioles se centran en la obtencion de una
gratificacion a corto plazo: seguros médicos y dentales privados,
parking, medidas de conciliacion -horario flexible, teletrabajo,
permisos- y moviidad -ordenadores, coches, Intemet, teléfonos
moviles de empresa-, formacidn y productos relacionados con l
ahormo y la jubilacion.

Como es Idgico, las preferencias son variadas en funcion de fa
generacion ala que pertenece el trabajador. La Ultima encuesta
millennial de Deloitte situabala conciliacion laboral y la flexibilidad
como dos de los aspectos mas valorados por la Generacidn Y.
Sin embargo, otros estudios revelan que la preacupacion por
estas cuestiones no es sélo cosa de millennials y Gen Z, afecta
fambién alas generaciones anteriores. Por ello las empresas
ienden actuaimente a crear paquetes retributivos flexibles,
adaptados al perfl personal del empleado.

Incluir zonas de ocio en las oficinas es otra de las tendencias
que aumentan la sensacion de bienestar del empleado.
Fomentar ciertos momentos de desconexidn y relax repercute de
manera muy postiva en la productividad: el empleado refoma
sus tareas mas centrado y creafivo.

No es lo dnico que esté cambiando en el siglo XXI. Segtn el
estudio sobre Tendencias de Capital Humano de Deloitie 2018,
los empleacos demandan cada vez mas prestaciones que
incluyan programas para la salud fisica, mental, financiera y
espirtual; ademés del compromiso empresarial con temas como
la diversidad, la igualdad de género, la desigualdad salarial o el
cambio climético. Premios como Ef Mundo Zen Adecco, valoran
muy positivamente alas empresas comprometidas con el
bienestar laboral tanto desde a perspectiva fisica y social, como
de la emocional. Iniciafivas como ésta ratifican la tendencia de
consolidar el capital humano y la implicacion del equipo mediante
actividades e incentivos impensables hace apenas una década.
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Bank of America
afloraun 5,3%
en Repsol

=Bank of America ha aflorado un
5,359% en el capital de Repsol, lo
quele convierte en sutercer mayor
accionista por detras de Caixa-
Bank (9,84%) y Sacyr (8,2%), se-
gun consta en los registros de la
Comision Nacional del Mercado
de Valores (CNMV).

Del porcentaje de capital declara-
doporelbancoestadounidense,un
1,747%lo controlade formadirecta
y un 3,612% a través de derivados
financieros. A precio de mercado,
esta participacion presenta un va-
lor superior alos 1.400 millones de

1.400

MILLONES ES EL VALOR DE LA
PARTICIPACION

euros. En cuanto a la cadena de
control, el 5,055% del total decla-
rado estd en manos de su filial Me-
rrill Lynch International, un
1,703% de modo directoyel 3,352%
por medio de derivados. En el nue-
vo plan estratégico de Repsol para
el 2020, presentado el pasado mes
de junio, la compaiiia apuesta por
la entrada en negocios limpios, un
crecimiento mas rentable en sus
tradicionales negocios de up-
stream (exploracion y produc-
cién) y downstream (refino, mar-
keting y quimica) y una mejora de
la retribucién al accionista, hasta
recuperar el dividendo de un euro
poracciénal final del periodo. /EP
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Se divide en tres negocios
El gigante farmacéutico

Pfizer se reestructura

para afrontar el futuro

Creaunanueva
divisionde
productos
hospitalarios

Separalas areas
degenéricosyde
medicamentos
sinreceta

A.S.
MADRID

El mayor laboratorio esta-
dounidense, la compania
Pfizer, ha decido dividir
su actual estructura en
tres diferentes negocios.
Por un lado, se agrupa la
division mas importante
eningresos, la de farmacos
innovadores junto a la que
se anlade una nueva linea
llamada de hospitales, que
incluira productos antiin-
fecciosos y algun tipo de
inyectables. Por otro, se da
autonomia a un area de ge-
néricos y terapias que han
perdido la patente (como
Viagra). Y por ultimo, se se-
para la comercializacién de
los productos de consumer
health (autocuidado de la
salud, sin receta).

Los cambios seran efec-
tivos en 2019. “Esta nueva

estructura representa una
evolucién natural de estos
negocios”, senald ayer en
un comunicado Ian Read,
presidente y consejero
delegado de Pfizer, quien
recordd que la compania
perdera a partir de diciem-
bre de 2018 la patente de
Lyrica, el medicamento
junto ala vacuna Prevenar
que mas ingresos aporta.
La compania facturo el
pasado ano 3.900 millones
de euros con ese producto
antiepiléptico y analgésico.
“Pasaremos a un periodo
posterior a 2020 donde es-
peramos un perfil de cre-
cimiento de ingresos més
alto y sostenido, vemos que
estanueva estructura posi-
ciona mejor a cada negocio
paralograr su potencial de
crecimiento”, anadi6.
Pfizer, que cuenta con
una capitalizaciéon bursa-
til de 218.650 millones de
ddlares, ingreso el pasado
ano un 1% menos debido a
la madurez de sus produc-
tos estrella del pasado, con
unas ventas de 42.223 mi-
llones de euros. El corazén
del negocio seguira siendo
la divisién de farmacos in-
novadores, ya que el gran
negocio de estas multina-
cionales proviene de inves-
tigar y poner en el mercado
nuevos medicamentos para

Sede de Pfizer en Irlanda. REUTERS

Viagra, en una
nueva area

» Genéricos. En esa
area incluird productos
muy reconocidos y que
han sido superventas
como Lyrica, Lipitor,
Norvasc y Viagra, y
que ahora aportan
“modestos crecimientos
en ventas’, reconoce la
compania. Operara en
todo el mundo, con un
claro objetivo de llegar
amercados emergentes
donde el crecimiento
econémico y el mayor
acceso a sistemas
sanitarios ofrecen
nuevas oportunidades.

patologias no resueltas. Su-
mard la parte recién crea-
da de negocio hospitalario
ademas de los biosimilares,
que son nuevos productos
que se aprueban a un pre-
cio menor cuando los ori-
ginales biolégicos pierden
la patente. Precisamente
las grandes farmacéuticas
como Pfizer investigan en
este campo para competir
con las marcas que van a
ir perdiendo la patente de
estas novedosas terapias
en los préximos tiempo.
En el area de genéricos
incluird productos muy re-
conocidos y que han sido
superventas como Lyrica,
Lipitor, Norvasc y Viagra, y
que ahora aportan “modes-
tos crecimientos en ven-
tas”, reconoce la compania.
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Repsol encarga a Miguel Apoitia su negocio eléctrico

Cerrara la operacion
de compra a Viesgo
a finales de este afo

Rubén Esteller MADRID.

Repsol ha elegido a Miguel Apoitia
para encabezar su negocio eléctri-
co. La petrolera nombro en abril del
afio pasado a este directivo como
responsable de los negocios comer-

ciales, lo que en la practica supone
que se encargard del control del drea
comercial de Viesgo.

La operacién de compra de la
comercializadora se espera que se
cierre a finales de este afio. A par-
tir de ese momento, la petrolera
podré tomar ya decisiones comer-
ciales con los 750.000 clientes que
ha adquirido a los fondos Macqua-
rie y Wren, propietarios de Vies-
go y lanzar sus propias tarifas. La
petrolera ha realizado esta adqui-

Logo de Repsol. ere

sicién en la que se incluye ademaés
la tecnologia que utiliza la compa-
fifa.

Viesgo permanecera asi como
una empresa de distribucién y de
renovables, es decir, basicamente
de activos regulados, lo que la con-
vierte en un caramelo para los fon-
dos de pensiones, asi como para
empresas

La petrolera espafiola se sumara
ala apuesta que anteriormente han
realizado otras petroleras como

Total que comenzd la comerciali-
zacién de electricidad en enero o
posteriormente Cepsa que lanzé
Cepsa Hogar. Otras compaiifas como
Galp, después de haber salido de
este mercado hace afios con pro-
blemas, ha vuelto con la adquisi-
cién de una participacién minori-
taria en una pequefia comerciali-
zadora Mipodo.

Repsol dara asi el primer gran
salto en el negocio eléctrico tras su
salida de Gas Natural Fenosa.
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Finaliza la parada programada en Tarragona
tras ejecutar inversiones de 30 millones

REPSOL El grupo petrolero ha terminado la parada programada
del drea de combustibles del complejo industrial de Tarragona, ac-
tuacion que ha supuesto unainversién de 30 millones de euros y ha
comportado la contratacion de 528 trabajadores eventuales. La ac-
tuacion,ademas de tareas de inspeccién, mantenimientoy limpieza
de los equipos, ha servido para implementar innovaciones tecnolé-
gicas y mejorar asf la competitividad de las instalaciones. En total se
han inspeccionado aproximadamente 480 equipos, 170 lineas y
270vélvulas de seguridad, informa Efe.
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Petroquimica

Repsol acabalaparadade
TGN tras invertir 30 millones

La compania ha contratado a 528 trabajadores eventuales para estos trabajos
especificos en el area de combustibles del complejo industrial

EFE/ACN
TARRAGONA

Repsol ha finalizado la parada
programada del drea de combus-
tibles del complejo industrial de
Tarragona, con una inversién de
30 millones de euros, segin infor-
mo la compafiia petroquimica.

La parada, ademds de tareas de
inspeccién, mantenimiento y lim-
pieza de los equipos, ha servido
para implementar innovaciones
tecnoldgicas y mejorar asi la com-
petitividad de las instalaciones.

En total se han inspeccionado
aproximadamente 480 equipos,
170 lineas y 270 vélvulas de segu-
ridad.

La parada se ha desarrollado sin
incidencias ambientales, ni en el

Han participado una
mediade1.200
personas, ademas de las
2.700 habituales

proceso de parada de las unida-
des, ni en los trabajos de parada
propiamente dichos, ni en la
puesta en marcha posterior que se
esta completando en estos mo-
mentos.

Tampoco se han registrado acci-
dentes laborales y Repsol hace
notar que han impartido cursos
de formacién especifica para to-
dos los operarios que han interve-
nido en la parada y 30.000 horas
de formacién extraordinaria en
materia de seguridad.

La parada se
ha
desarrollado
sin
incidencias.
FOTO: ACN

Ente el personal de Repsol y de
las empresas colaboradoras, han
participado una media diaria de
1.200 personas, ademds de las
2.700 habituales.

Se han producido puntas de tra-
bajo durante las que han accedido
hasta 1.800 personas y han llega-
do a trabajar, simultaneamente,
mas de 4.000 personas, lo que

equivale a un trabajo de 400.000
horas/operario.

Han participado 92 empresas
colaboradoras que mayoritaria-
mente tienen implantacién en el
ambito territorial de Tarragona y
se ha contratado 528 trabajadores
empadronados en los municipios
que tienen instalaciones indus-
triales de Repsol.
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Bank of America se convierte en
tercer accionista de Repsol con el 4,3%

CINCO DiAS
MADRID

Bank of America ha comu-
nicado al mercado que ha
alcanzado una participa-
cién del 5,359% en el capi-
tal de Repsol, cuyo valor a
precio de mercado supe-
rarialos 1.400 millones de
euros, segun los datos re-

por detras de CaixaBank
(9,84%) y Sacyr (8,2%).

Del porcentaje de capi-
tal declarado el dia pasado
dia 9 por el banco estadou-
nidense, un 1,747% lo con-
trola de forma directa y un
3,612 a través de derivados
financieros. Bank of Ame-
rica ya tenia una partici-
pacion inferior, pero no ha

gratuita para el cobro del
dividendo flexible (scrip
dividend) de Repsol (un
total de 1.350.098.214 de-
rechos) ha optado por re-
cibir nuevas acciones de la
compania, segun informé
también la compania a la
CNMV.

Se trata de un porcen-
taje récord desde que la

El banco controla

plan estratégico”, segin in-
dicaron a Europa Press en
fuentes del mercado.

En el nuevo plan es-
tratégico de la petrolera
que dirige Josu Jon Imaz,
presentado el pasado
mes de junio, la compania
apuesta por la entrada en
negocios limpios, un cre-
cimiento mas rentable en

recuperar el dividendo de
un euro por accién al final
del periodo.

Con posterioridad, Rep-
sol ha cerrado el acuerdo
para la compra de activos
de Viesgo por 750 millones
de euros (centrales hidrau-
licas, dos centrales de ciclo
combinado y una cartera
de 750.000 clientes). Este

gistrados por la Comisién sido hasta que ha supera- compania implanté el scrip un 1,74% de Repsol sus tradicionales negocios dinero procede de los 3.800
Nacional del Mercado de  doel5%enquesehavisto dividend en 2012, frente de forma directa de upstream (exploraciény  millones que habia recibi-
Valores (CNMYV). De esta obligado a comunicarlo. al 63,64% que supuso en 3.,612¢ produccién) y downstream do de CVC-Alba a los que
. - S ; - yun 3,612% : . P PR
manera, la entidad se con- Por otra parte, los titu-  julio de 2012, y “refleja la 2 . (refino, marketing y quimi- vendié su histérico 20% de
indirectamente

vierte en el tercer accionis-
ta de la petrolera espanola

lares de un 86,74% de los
derechos de asignacién

confianza de los accionis-
tas en la compania y en su

ca) y unamejora de laretri-
bucién al accionista, hasta

Gas Natural Fenosa (ahora,
Naturgy).
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