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El Sector Quimico se posiciona como uno de los mas seguros
de la industria espainola en la entrega de sus Premios de
Seguridad 2017

e [os Premios de Seguridad Feique, entregados hoy por Javier Maestro, Director del Instituto
Nacional de Seguridad, Salud y Bienestar en el Trabajo (INSSBT), buscan reconocer el
esfuerzo y compromiso de las empresas del sector en seguridad y salud laboral.

e En el acto se ha presentado, ademds, el Informe de Siniestralidad Laboral del Sector
Quimico 2017, donde se recogen los indices de siniestralidad de las empresas quimicas
espafiolas.

Madrid, 7 de junio de 2018 — Hoy ha tenido lugar la ceremonia de entrega de los Premios de Seguridad FEIQUE
2017 en la sede de GOmez Acebo & Pombo de Madrid, con los que la Federacién Empresarial de la Industria
Quimica Espafiola ha reconocido, por sexto afilo consecutivo, los positivos resultados obtenidos por las empresas del
sector durante 2017, en cuanto a siniestralidad laboral se refiere. La entrega de los galardones ha sido llevada a
cabo por Javier Maestro, Director del Instituto Nacional de Seguridad, Salud y Bienestar en el Trabajo (INSSBT),
junto al Director General de Feique, Juan Antonio Labat.

Por su parte, Carmelo Urieta, Presidente de la Comisién de Seguridad de Feique, ha presentado durante el acto el
Informe de Siniestralidad Laboral del Sector Quimico 2017, en el que se recoge la clasificacion de los accidentes con
baja laboral que tuvieron lugar durante el ejercicio 2017 en las empresas, asi como los indices estadisticos de las
compaiiias asociadas a Feique en el &mbito de la Seguridad y la Salud laboral. Estos datos permiten a las empresas
elaborar sus cédigos de prevencién, teniendo en cuenta los factores determinantes que pueden provocar un
accidente, e implantar planes de mejora en las instalaciones y diferentes puestos de trabajo con el fin de preservar
la seguridad de sus trabajadores.

Los datos recogidos en el informe vienen a refrendar que la industria quimica -y, particularmente, las empresas
miembro de Feique- es notablemente mas segura que otros sectores productivos. Segun el Observatorio Estatal de
Condiciones de Trabajo (INSSBT), en 2017 el indice de Incidencia del sector quimico, que representa el nimero de
accidentes ocurridos por cada mil personas expuestas, fue seis veces menor al del conjunto de la Industria, cuatro
veces mas bajo que la media nacional e, incluso, tres veces inferior al experimentado por el Sector Servicios. Estos
datos se traducen en que las empresas miembro de Feique sufren un accidente por cada 212.000 horas trabajadas.

El informe reafirma el compromiso de las empresas de la Industria Quimica en Prevencidon de Riesgos Laborales, con

el objetivo de alcanzar el reto de “accidentes cero” como parte de sus planes de actuacién mas prioritarios y que
hacen de esta industria una de las mas seguras de Espafia, segun cifras oficiales.
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NOTA DE PRENSA

feiQue

PREMIADOS

PREMIO ESPECIAL SEGURIDAD FEIQUE 2017 a aquellas compaiias de
trabajadores que durante el afio obtuvieron un indice de Frecuencia “cero”.

CLARIANT

COVESTRO, S.L.

DOW CHEMICAL IBERICA, S.L.
INOVYN ESPARNA, S.L.

SOLVAY

UBE CORPORATION EUROPE, S.A.U

la industria quimica de mas de 300

PREMIO SEGURIDAD PLUS FEIQUE 2017 a aquellos centros de producciéon de la industria quimica de mas de 300

trabajadores que durante el afio obtuvieron un indice de Frecuencia “cero”.

ARCHROMA IBERICA SL — Site El Prat

ERCROS S.A. — Complejo Industrial de Tarragona
HENKEL IBERICA, S.A.

REPSOL QUIMICA — C.I. Puertollano

REPSOL QUIMICA — C.I. Tarragona

PREMIO SEGURIDAD FEIQUE 2017 a aquellos centros de produccidon de la industria quimica de mas de 50

trabajadores que durante el afio obtuvieron un indice de Frecuencia Genera

AIR LIQUIDE ESPANA, S.A. — Centro de Villaverde
ARCHROMA IBERICA SL — Site El Prat

ARKEMA QUIMICA, S.A. — Planta de Mollet del Vallés
ARKEMA QUIMICA, S.A. — Planta de Sant Celoni
BASF Espafiola S.L. — L'"Hospitalet de Llobregat
BASF Construction Chemicals Espafia S.L. — Mejorada del Campo
BRENNTAG QUIMICA — Dos Hermanas
BRENNTAG QUIMICA — Granollers, Jordi Camp
CARBUROS METALICOS — Tarragona

CLARIANT — Sant Andreu de la Barca
COLUMBIAN CARBON SPAIN S.L.U.

COVESTRO S.L. — FABRICA BARCELONA

Dow Chemical Ibérica, S.L.

ERCROS S.A. — Complejo Industrial de Tarragona
Evonik Espafia y Portugal, S.A.

Evonik Silquimica S.A.

FERTIBERIA, S.A. — Fabrica de Huelva

INOVYN Espafia, S.L.

JUSTESA IMAGEN, S.A.U.

KEM ONE HERNANI, S.L.U.

MESSER IBERICA DE GASES, SAU

Oximesa, Division Homecare Grupo Praxair
SOLVAY

Transformadora De Etileno, AIE

DESCARGAR Informe de Siniestralidad Laboral 2017

Descargar Fotografias del evento

| “

cero”.
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NOTA DE PRENSA feime

Sobre FEIQUE

FEIQUE es la Federacion Empresarial de la Industria Quimica Espafiola que representa y defiende los intereses del sector
quimico espafiol en mas de 150 comités y érganos ejecutivos tanto de la Administracién Publica como de Organizaciones
Privadas. Su misidon es promover la expansion y el desarrollo competitivo de una industria quimica innovadora que
contribuya a la generacién de riqueza, empleo y productos que mejoren el bienestar y la calidad de vida de los ciudadanos,
de acuerdo con los principios del Desarrollo Sostenible.

La industria quimica espafiola es un sector compuesto por mas de 3.000 empresas que, con una facturacion anual de
63.100 millones de euros, genera el 12,8% del Producto Industrial Bruto y 660.000 puestos de trabajo directos, indirectos e
inducidos en Espaiia. El sector quimico es el segundo mayor exportador de la economia espafiola y el primer inversor en
1+D+i y Proteccién del Medio Ambiente.

Mas informacién
www.feique.org

Contacto / Informacién

Esmeralda Honrubia, Directora de Comunicacion y RSE
Tel.: 91 431 79 64/690 011 962 - Email: ehm@feique.org

Rosa Septilveda, Coordinadora de Medios y RRSS
Tel.: 91 431 79 64/691 047 081 - Email: rosasepulveda@feique.org

La Industria Quimica genera en Espafia el 12,8% del Producto Industrial Bruto y 660.000 empleos directos, indirectos e inducidos.
Es, asimismo, el segundo mayor exportador de la economia espafiola y el primer inversor en proteccion del medio ambiente e [+D+i.
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Economia impulsa las ayudas para

renovar bienes de equipo industriales

La norma pretende mejorar las dotaciones tecnologicas
de las pymes con préstamos con varios afos de carencia

Las empresas que podran beneficiarse de las ayudas reguladas
en la Orden Ministerial deben pertenecer al sector industrial

| Ministerio de Economia ultima estos dias un Proyecto de Orden Ministerial por la que se esta-
blecen las bases para la concesion de apoyo financiero a la renovacidn de bienes de equipo de
las pequerias y medianas empresas (pymes) industriales, que actualmente se encuentra en
periodo de consulta previa.
Se pretende con esta orden contribuir a actualizar la hase tecnoldgica de las pymes industriales,
dando un satto tecnoldgico que mejore a situacin de las empresas y como consecuencia del sec-
tory del empleo implicado. Se aspira incentivar actuaciones,

aquellos otros que no aportan una mejora tecnoldgica al proceso productivo. Las condiciones a
cumplir para acceder al programa son: ser pyme con al menos tres afios de existencia; dedicar-
se alaactividad productiva industrial; incorporar maquinaria nueva al proceso productivo.

Las ayudas se encuadran en el marco de ayudas europeas para estos fines, amparandose en
¢l Reglamento (UE) n.° 1407/2013 de la Comisidn, de 18 de diciembre de 2013, relativo ala apl-
cacidn de los articulos 107 y 108 del Tratado de Funcionamiento de la Unidn Europea a las ayu-
dlas e minimis, que son concedidas por los Estados miembros

(que sin este tipo de apoyos, serian mas dificles de llevar a
caho por las pymes. Esta orden tiene por objeto regular las
hases de concesidn de préstamos a a adquisicion de maqui-
naria para sl incorporacion alos procesos productivos de las
pyme localizadas en el tenritorio espafiol.

Trasel crecimiento delos afios 2014 y 2015, el consumo de
hienes de equipo se ha ralentizado por lo que es aconsejable
una medida que acompaiie el cambio de tendencia. Las bases
que se plantean son validas tanto para una primera actuacion,
presupuestariamente limitada, como para posteriores actua
ciones de mayor escala.

Considera economia en el texto de la consulta previa, que
en estos tiempos de cambio tan répido, tanto en los mercados
como en los desarrollos tecnoldgicos, la capacidad de adapta-
¢i6n es un valor imprescindible. Con una medida de este tipo
se apoya el trabajo de colaboracion entre fabricante y cliente,
también fabricante, para conocer de cerca sus necesidades y
los requerimientos de los productos que desea fabricar.

Relacion fabricante cliente
Anora, tanto en los mercados como en los desarrollos tecnold-—— stocx
gicos, la capacidad de adaptacidn es un valor imprescindible. IS
Con una medida e este tipo se apoya el trabajo de colabora-

de la Unidn Europea con un importe inferior a 200,000 euros.

El reforzamiento del tejido industrial y sus consecuenciasen
la capacidad exportadora y creacion de empleo de calidad
suponen razones de interés pablico, social y econdmico para
que el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
ponga en marcha el Programa de Renovaciin de Bienes de
Equipo de las Pequenias y Medianas Empresas.

La Agenda industrial para el fortalecimiento del sector
industrial en Espaiia adoptada en julio de 2014, destaca la
importancia del sector industrial para el crecimiento y el
empleo. Esta agenda plantea, en sintonia con las indicaciones
de la UE en esta materia, un ambicioso objetivo cuantitativo
para el afio 2020 en el que se propone que el sector industrial
alcance una contribucidn del 20 por ciento al PIB espafiol.

Las empresas industriales espafiolas, principaimente las
pymes a las que se dirigen estas medidas de apoyo, se esfuer-
zan por mejorar su competitividad a través de la moderniza-
cion de sus procesos productivos en diversos dmbitos como el
tecnoldgico, la seguridad laboral, el medio ambiente y la efi
clencia energética, entre otros.

El objetivo del programa de renovacion es promover la
modermizacidn de los equipamientos productivos de las empre-
sas industriales que el derecho de la UE define como pymes,

ci6n entre fabricante y cliente, también fabricante, para cono-

cer de cerca sus necesidades y los requerimientos de los productos que desea fabricar. Al tratar-
se de préstamos con afios de carencia se incentiva la adquisicin de maquinaria que, una vez
implantada, permita mejoras de productividad que coadyuven a acompasar los resultados de la
inversion a la devolucidn del préstamo.

El programa pretende apoyar la adquisicion de bienes de equipo que incorporen mejoras tec-
noldgicas a los procesos industriales. La finalidad perseguida con el programa es doble, por una
parte, mejorar la competitividad de la empresa que incorpora el bien adquirido a su estructura
productiva y por otra, inducir un efecto de apoyo al propio sector industrial fabricante de los bie-
nes de equipo. Los apoyos previstos en el programa se dirigen financiar la adquisicion de aque-
llos hienes que de forma directa dan lugar a una mejora del proceso de produccidn, excluyendo

para incrementar su productividad y competitividac.

Estima el Ministerio de Economia que pese a que las resricciones de acceso al crédito de los
pasados afios se han reducido, atin persisten para proyectos a medio plazo y con unos periodos
de recuperacion de la inversion caracteristicos del sector industrial, por o que esta iniciativa
incentiva las inversiones.

Ante la situacidn, cabian distintas opciones, como no intervenir, lo que no entiende aconseja-
ble, ya que sigue siendo necesario un apoyo publico a la mejora tecnoldgica de las pymes. La
opcion de concesion de préstamos en condiciones favorables a la inversion industrial. También
podria apoyar la actuacion empresarial mediante subvenciones a fondo perdido de un porcenta-
je del importe del equipo adquirido. Finalmente, mediante la concesion de objetivos fiscales -
como ocurre en el caso de Italia- que primen Ia reinversidn de beneficios en equipos productivos.
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Una negociacion
colectiva que funciona

1 acuerdo salarial que ultiman las patronales CEOE y Ce-
E pyme con los sindicatos CCOO y UGT para este ejercicio
y el proximo tiene la virtud de basarse en un principio ba-
sico de lareformalaboral en vigor: que las empresas amolden los
pactos derivados de la negociacion colectiva a su propia coyun-
tura. Un factor que, por un lado, facilita la concertacion entre los
representantes empresariales y las centrales sindicales, debido a
que al no fijarse una subida fija obligatoria para todas las compa-
fifas de un mismo sector es mas plausible alcanzar un punto de
entendimiento. Y, por otro, permite ligar esos aumentos salaria-
les aelementos que contribuyen a consolidar un patrén de creci-
miento de la economia espafiola més sostenible, como lamejora
de la productividad, la reduccion del absentismo, la formacion,
etc. Por eso resulta tan inquietante que lanueva ministra de Tra-
bajo, Magdalena Valerio, quiera volver aun modelo de negocia-
cion colectiva que se ha demostrado caduco y nocivo parala ge-
neraciony el mantenimiento del empleo. Parad6jicamente, si fi-
nalmente se cierra este acuerdo salarial para 2018 y 2019, la su-
cesora de Fatima Bafiez, quien ha tenido un papel decisivo para
conseguir que patronales y sindicatos acerquen sus posiciones,
se veria beneficiada de una paz social que ha hecho posible un
modelo de didlogo social que, como ha reconocido, ella preten-
de involucionar. Por ello, cabe reclamarle que escuche a quienes
han sabido aprovechar los margenes de flexibilidad que ofrece
lareformalaboral en éste y otros aspectos, antes de revertirla sin
mas solo por prejuicios ideoldgicos.
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FOMENTO
» JOSE LUIS ABALOS

El corredor
mediterraneo
como prioridad

José Luis Abalos pilo-
tard el Ministerio de
Fomento en un mo-
mento favorable, en
el que vuelve a despe-
gar lainversion: 8.487 millones de
euros para su departamento figu-
ran en los Presupuestos heredados
del PP. El anterior Ejecutivo dejé
aprobado un plan extraordinario
de carreteras con capital privado
que contemplaba lanzar obras por
otros 2.000 millones este afio. Tam-
bién deberd dar el visto bueno a la
ejecucion de los multimillonarios
planes inmobiliarios de AENA jun-
to a Barajas y El Praty al contrato del
siglo para la renovacién de la flota
de Renfe. También deberd afrontar
la conclusién del rescate de las nue-
ve autopistas de peaje quebradas.
En su toma de posesion no dio
pistas sobre estas cuestiones. Ad-
mitié que una de sus prioridades
es la conclusién del corredor medi-
terrdneo. Se le supone una sensibi-
lidad especial al ser valenciano.
«Haremos lo que podamos en el
tiempo que nos dejen», aviso. m.v.
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Declaracién de intenciones

Transicion Ecologica
Ribera dice que el tiempo
apremia en la lucha
contra el cambio climatico

Toma posesion
delcargoen
presenciadel
lobby energético
y ONG ecologistas
Elexministro
Alvaro Nadal
noacudié alacto

CARMEN MONFORTE
MADRID

Rodeada del lobby ener-
gético y de la mano de la
exministra de Agricultura
v Medio Ambiente, Isabel
Garcia Tejerina, la titular
del nuevo Ministerio para la
Transicién Ecolégica, Teresa
Ribera, tomo ayer posesion
de su cargo. Con la ausencia
sonada del exministro de
Energia, Alvaro Nadal, y la
presencia del exsecretario
de Energia, Daniel Navia, Ri-
bera advirti6 de que la falta
de tiempo es “quiza el factor
mas critico” y que el Gobier-
no tiene “menos de 20 afos”
para pensar en los cambios
profundos para luchar con-
tra el cambio climaético.
Tras comentar que
regresaba a la que un dia
fue su casa (ocupbd el car-
go de secretaria de Estado
de Cambio Climatico con
Cristina Narbona), definié

sunueva cartera, en la que
se integra por primera vez
Energia, como la de “la so-
lidaridad entre generacio-
nes”. Y defendié la “ideano-
vedosa” del presidente del
Gobierno, Pedro Sanchez,
al aparcar la nomenclatu-
ra de Medio Ambiente por
la de Transicion Ecoldgica,
pues este concepto permite
“ir mas alla” y adoptar una

Lanueva ministra
afirma que los
reguladores
deben dar senales
claras sobre el
valor de los costes
através delos
sistemas fiscales

visién coherente que aglu-
tine agua, sostenibilidad,
energia, industria, empleo
y proteccién ambiental.

No oculté que hay que
generar confianza en los
que se sienten afectados
por procesos de transfor-
macién muy profundos
que pueden incidir en su
empleo o bienestar y que,
por tanto, “miran con enor-
me cautela ese proceso
de cambio”. En su discur-
so, Ribera consideré que
la “equidad” va a resultar
fundamental e indicé que
los reguladores deben dar
senales claras y coherentes
sobre el valor de los costes,
através de los sistemas fis-
cales, aunque también sera
importante la “pedagogia y
el entendimiento”.

Acompanada de sus an-
tecesoras (la propia Nar-
bona y Elvira Rodriguez),
al acto acudieron represen-
tantes tanto del ambito de

=
|
-
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-

Ministerio para la Transicion Ecolédgica, Teresa Ribera, en la toma de posesion de esta. EFE

la energia como del medio
ambiente. En él pudo verse
al presidente y al consejero
delegado de Endesa, Borja
Prado y José Bogas; el pre-
sidente de Acciona, José
Manuel Entrecanales, con
miembros de su equipo di-
rectivo; el director general

del Negocio de Gas y Elec-
tricidad de Gas Natural Fe-
nosa, Manuel Fernandez; el
presidente de Viesgo, Miguel
Antonanzas; el expresidente
de OHL, Juan Miguel Villar
Mir; el presidente de Enagas,
Antonio Llardén; el presi-
dente y el consejero delga-

do de REE, José Folgado y
Juan Lasala y la presidenta
de Unesa, Marina Serrano.

Y representantes de las
asociaciones de renovables
Unef o APPA; Sedigas, y
ONG como Amigos de la
Tierra, Ecologistas en Ac-
cién o Greenpeace.
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TRANSICION ECOLOGICA

Un plan contra
el cambio climatico

MANUEL PLANELLES, Madrid
;Se puede disefiar el futuro
energético de Espana para
la préxima década en los
dos afnos escasos que que-
dan de legislatura? Y, ;se
puede hacer con solo 84 de
los 350 diputados del Con-
greso? Conseguirlo es, sin
duda, el gran reto de la mi-
nistra para la Transicion
Ecologica, Teresa Ribera,
que tendra que trazar im-
prescindibles alianzas en
el Congreso. Espafna debe
contar con una ley de cam-
bio climatico. Porque el
pais no esta en la senda de
reducir sus emisiones de
gases de efecto invernade-
ro en la proxima década y,
por lo tanto, incumplird
sus compromisos con la

UE y el Acuerdo de Paris.
Contar con esa ley —para
descarbonizar la economia
y trazar una ruta a largo
plazo que dote al sistema
energético de seguridad
juridica— es una reivindi-
cacion de los ecologistas y
las grandes empresas, que
reclaman certidumbre pa-
ra sus inversiones.

En lo concreto, debera
decidir si fija un calenda-
rio de cierre del carbén, si
se permite que las nuclea-
res sigan operando mas
alla de los 40 anos, si se
descarta definitivamente
el cementerio nuclear de
Cuenca, si se elimina el im-
puesto al sol... E intentar
buscar el consenso para
los cambios legales.
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MEDIO AMBIENTE
» TERESA RIBERA

Retomar las
renovables sin
subir las tarifas

Elministerio que ha
asumido Teresa Ri-
bera afrontaunode
los retos mds titdni-
cos del nuevo Go-
bierno: reemprender la senda de
las energias renovables que nun-
ca deberia haberse abandonado
evitando al mismo tiempo que
los precios de la electricidad se
encarezcan. Su antecesor en
Energia, Alvaro Nadal, repetia co-
mo un mantra que sin el llamado
impuesto al sol o reduciendo la cuo-
ta delaenergia nuclear, la tarifa
eléctrica se dispararia. En manos
de su sucesora estd empezar a de-
mostrar que se equivocaba.

La clave estard en que pueda
sacar a adelante la ley de transi-
cién energéticay cambio climdti-
co de la que el Ejecutivo de Rajoy
dejo6 un borrador con escasas am-
biciones. Durante su toma de po-
sesion, Ribera advirtié dela situa-
cién limite en que se encuentra
el planeta. «Estamos en una ca-
rrera contra reloj. Hay que reali-
zar cambios muy profundos»,
subrayo. m.v.
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Energia renovable
parael ICS

ENDESA El grupo Endesa ha
renovado el contrato de sumi-
nistro al Institut Catala de la Sa-
lut (ICS), con lanovedad de que
a partir de ahora el 100% de la
energfaque consumatendraun
origen renovable. Se prevé que
el ICS consuma 260 GWh al
ano. El contrato arranca en julio.
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MINISTERIO PARA LA TRANSICION ECOLOGICA

TERESA RIBERA

Primer aviso a los «lobbys»
electrico, gasista y nuclear

JAVIER GONZALEZ NAVARRO

El «novedoso» nombre del nuevo mi-
nisterio, idea del presidente Pedro San-
chez, segtin dijo ayer su titular, Teresa
Ribera, deja bien claro cudl sera la hoja
de ruta en el sector energético. No ha-
bia mas que ver ayer las caras, con una
amplia sonrisa, de los representantes
de las renovables y de los ecologistas
en el acto de toma de posesion. Los pri-
meros confian en que Espafa vuelva
aliderar este sector en Europa después
de los drésticos recortes llevados a cabo
por los gobiernos del PP.

El objetivo de este nuevo ministe-
rio, cuya sede estard en la que era la
Secretaria de Estado de Medio Am-
biente, es cumplir con las directrices
europeas sobre emisiones, lo que con-
lleva un aumento importante de las
energias renovables, en detrimento de
las nucleares, fésiles y carbon.

Por eso, las compafiias eléctricas
tradicionales estdn muy intranquilas,
pues temen que Teresa Ribera fije un
calendario para el cierre, a medio pla-
70, de las centrales nucleares y de car-
bon, asi como que suprima el llama-
do «impuesto al sol» en el autocon-
sumo. Es mas, muchos «se estan
mordiendo la lengua» en el sec-

tor nuclear y esperan impacientes una
primera reunién con la ministra.

En cualquier caso, Ribera ya advir-
ti6 al comienzo de su discurso de que
el ministerio «ird mas alla de las cues-
tiones sectoriales», lo que supone un
claro aviso para los «lobbys» eléctri-
co, gasista y nuclear.

Otro sector, el de los hidrocarburos,
también estd expectante porque te-
men un incremento de los impuestos
alos carburantes, lo que encareceria
los precios de la gasolinay, sobre todo,
del gaséleo.
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FINANCIAL
TIMES

LEX COLUMN

El precio del crudo
ya ha tocado techo

a politica puede ser
L una distraccion para
otros mercados. No
para el petréleo. Los opera-
dores de crudo han presen-
ciado la transformacion de
Irén de paria en ganador y
de nuevo en paria en unos
pocos afios. Tras la deci-
sion del presidente Donald
Trump de sacar a Estados
Unidos del acuerdo nuclear
con Irdn —el Plan de Accion
Integral Conjunto de 2015-,
la mayoria de las compatiias
han evitado hacer negocios
conel pais.

El precio del petroleo se
dispar¢, anticipando que los
barriles iranies desaparece-
rian de los mercados. Los
mercados han forzado el ar-
gumento de la crisis de su-
ministro. Es cierto que las
nuevas sanciones a Iran
perjudicaran al tercer ma-
yor productor de la OPEP.
Los calculos iniciales sobre
los barriles perdidos en el
cuarto trimestre este afo as-
cienden a 400.000 al dia,
mas de una décima parte de
la produccion de Iran. Si a
eso se le suma el descenso
de la produccién de Vene-
zuela (mas de medio millon
de barriles diarios desde el
pasado verano), se entiende
que los operadores perci-
biesen una crisis de sumi-
nistro. El Brent alcanzo los
80 ddlares el mes pasado, el
nivel més alto desde 2014.

No todos los productores
de petroleo estén contentos,
no obstante. La OPEP y Ru-
sia sugirieron a finales del
mes pasado que suministra-
rian més petréleo. La noti-
cia de que afadiran un mi-
116n de barriles diarios al
mercado compensaria la
pérdida de Iran y Venezue-
la. El Brent ha caido a 76 d6-
lares el barril, y con ello el
precio de la gasolina en
EEUU, una buena noticia
para Trump, que afronta
elecciones de mitad de le-
gislatura este otofio. Los fu-
turos de lagasolina estadou-
nidense suben ya un 40%
interanual. Con una OPEP
dispuesta a aumentar el su-
ministro, y la produccion de
petrdleo estadounidense al
alza, es probable que el pre-
cio del petrdleo haya tocado
techo hasta después del ve-
rano,como minimo.

Pozo de produccién de petré-
leo en Iran.

Adyen prepara
una OPV atractiva

I martes, la compatiia
E holandesa de pagos
Adyen anunci6 pla-
nes para lanzar una OPV
por valor de hasta 7.100 mi-
llones de euros. Adyen, un
intermediario entre los ven-
dedores y grupos de pagos
como Visa, tiene mucho en
comun con los grupos de Si-
licon Valley. Tiene como
clientes a grandes empresas
digitales como Facebook,
Ubery Netflix, y esta respal-
dada por Iconiq, un vehicu-
lo de inversion que repre-
senta a los més ricos de Sili-
con Valley. Su atractivo resi-
deenque eliminaparte dela
ineficiencia y la compleji-
dad de los pagos. Permite a
los vendedores conectarse a
una unica plataforma global
que aceptadiversas divisas y
métodos de pago, como tar-
jetas de crédito, Apple Payy
Alipay. La competencia glo-
bal en los pagos se intensifi-
ca pero, de momento, el ne-
gocio vaviento en popa.

Las expectativas de creci-
miento se reflejan enlavalo-
racion de la OPV. Si los in-
gresos de Adyen crecen al
40% este afio y sus marge-
nes no varian, su valor de
empresa deberia rondar 47
veces el ebitda de 2018. Los
unicornios tecnoldgicos eu-
ropeos suelen venderse. El
mes pasado, PayPal comprd
la start up sueca de pagos
iZettle en la vispera de su
propia OPV. Pero es menos
probable que ocurra en esta
ocasion. Seria una buena
noticia para los inversores
en los mercados cotizados.
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LAS FUENTES DE ENERGIA ELECTRICA EN CATALUNYA

Origen de la energfa generada en 2017

Datos, en % y gigavatios/hora (GWh)
Q© Evolucion 2017/2016 (%)

>Generacion con fuentes renovables
Potencia instalada en 2017, en megavatios (MW)
Evolucion 2017/2016, en megavatios

Intercambios eléctricos®

*Saldo de las importaciones y exportaciones de
34670 @ -200%

Catalunya con Francia y el resto de Espaia, que
se afiade a la energia producida de Catalunya
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Fuente: Observatorio de las Energias Renovables en Catalunya

Expansiol

La industria ve una “utopia”
el plan catalan de renovables

ELECTRICIDAD/ |a potencia instalada de energias verdes descendid en 2017y la
nuclear se consolida como fuente principal, con un peso del 54% en la generacion.

Artur Zanén. Barcelona

La industria de las energias
renovables considera que al-
canzar el escenario previsto
por la Generalitat —de acuer-
do con las metas de la Unién
Europea- en 2030 “raya hoy
por hoy, lautopia”.

El pacto nacional para la
transicion energética, presen-
tado en enero de 2017 y con-
sensuado por todo el sector,
establecia un objetivo final, en
2050, de que casi toda la eco-
nomia catalana funcionase
conelectricidad verde. En mi-
tad del recorrido, se fijo para
2030 el hito de que la mitad
del consumo eléctrico proce-
diera de la edlica, la solar y
otras fuentes renovables.

“El ejercicio de 2017 fue un
aflo en blanco en el avance de
las renovables en Catalunya y
la prevision de la implanta-
cidn y puesta en marcha de
futuros proyectos no invita al
optimismo”, coincidieron
ayer Victor Cusi, presidente
de EolicCat y directivo de
Normawind, y Manel Rome-
ro, responsable de Unef-Cata-
lunya (fotovoltaica) y socio de
Sud Renovables.

En 2017, el consumo ener-
gético subid un 1,8% en Cata-
lunya. Este aumento se cu-
brid, sobre todo, con una ma-
yor actividad de los ciclos
combinados, de las centrales
nucleares y, en menor medi-
da, de la edlica. En cambio, la
falta de lluvias redujo la pro-
duccién de las grandes hi-
draulicas un 11%, mientras
que el saldo de intercambios
con Francia y las comunida-
des auténomas vecinas se

El sector considera
necesaria una
inversiéon anual de
600 millones y pide
agilizar los tramites

contrajo en un 20%. Son da-
tos del Observatorio de las
Energias Renovables en Cata-
lunya a partir del Institut Ca-
tala de I'Energia, Red Eléctri-
cay la Comision Nacional de
los Mercados y la Competen-
cia, presentados ayer.

Mas alla del ciclo hidrauli-
co o de que sople el viento a
mayor o menor velocidad, lo
que preocupa al sector de las
renovables es la nula dindmi-
ca en Catalunya, a diferencia
del resto de comunidades au-

ténomas. “Las perspectivas
para 2018 no son mejores”, la-
mentaron Cusi y Romero. De
hecho, en 2017 se redujo en
1,9 megavatios (MW) la po-
tenciade renovables instalada
y para este afio el indicador se
ha incrementado en 2,3 MW
gracias al aerogenerador
inaugurado en Pujalt (Anoia).

Apeor

En la comparacion con otras
comunidades, Catalunya
puede resultar peor paradaen
el futuro, ya que de las subas-
tas realizadas por el Estado en
los Gltimos meses, que suman
unos 10.000 MW, la comuni-
dad apenas podria recibir 90
MW de edlica —correspon-
diente aun proyecto autoriza-
do en 2010 en el plan del tri-

El mal ejemplo de los parques
edlicos de mas de 10 MW

En la energia fotovoltaica uno de los principales
obstaculos es el impuesto al sol y las dificultades para la
autogeneracion que marca el ordenamiento juridico
espaiiol. En el caso de la energia edlica, uno de los
principales impedimentos consiste en que la normativa
catalana impide nuevos proyectos de eélica de mas de 10
MW. En 2017, una resolucién aprobada en el Parlament
inst6 al Govern a aplicar cambios legislativos para
desarrollar proyectos con una potencia mayor de la citada,
reducir los costes de implantacién y concretar las
actuaciones necesarias para alcanzar los objetivos. Pese al
texto aprobado en el hemiciclo, en nada se ha avanzado,
segun las compafiias del sector. En 2017, no se realizé
ninguna declaracion de impacto ambiental de
infraestructuras de parques solares o fotovoltaicos.
Tampoco existe un registro de autoconsumo nien
Catalunya ni en el resto de Espafria.

partito de las zonas de desa-
rrollo prioritario, que fraca-
s6-y2 MW desolar.

sCudles son las causas? En
los ultimos afios no se ha
avanzado en proyectos por la
dificultad de la tramitacién
urbanistica, ciertas platafor-
mas vecinales y conservacio-
nistas se oponen a cualquier
proyecto nuevo y faltan terre-
nos a un precio competitivo o
donde sople suficiente viento.
El constraste es que si que
existen fondos que ven renta-
ble invertir en edlica y, atin
mas, en fotovoltaica, como se
vioen las subastas.

Segin explicaron ambos
directivos, mientras que otras
comunidades han aprovecha-
do para agilizar los proyectos
—Aragoén y Castilla y Ledn se-
rian ejemplo-, en Catalunya
nisiquiera se ha podido modi-
ficar la ley que impide poner
en marcha parques edlicos a
partir de 10 MW de potencia.

Inversion millonaria

Segun el observatorio, para
alcanzar el objetivo propues-
to por la Generalitat serfa ne-
cesario instalar unos 300
MW tanto de edlica como de
solar en Catalunya cada afio
hasta 2030, que implicaria
multiplicar por 13 la potencia
de fotovoltaicay triplicar lade
edlica. Se requeriria invertir
unos 600 millones al afio.

El sector, que se muestra
optimista con los cambios po-
liticos en Espafia y Catalunya,
considera que, mas que sefia-
lar metas a tan largo plazo, ha-
bria que establecer objetivos
intermedios y cumplibles.
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LOGISTICA - Transprime presenta en el SIL la nueva “Alianza para el Impulso a la Competitividad del Transporte”

Veintisiete patronales se unen para reclamar las 44t
y un nuevo marco de relaciones con el transporte

MIGUEL JIMENEZ
BARCELONA

Las reivindicaciones en el dambito
de los pesos y dimensiones méa-
ximos en el transporte por carre-
teray lasrelaciones entre asocia-
ciones de empresas cargadoras
y transportistas vivieron ayer un
punto deinflexion tras echaraan-
dar oficialmente la nueva “Alian-
za para el Impulso a la Competi-
tividad del Transporte”.

Transprime, que ha liderado el
proyecto, fue la encargada ayer
en el SIL de comenzar a dar visi-
bilidad a una iniciativa que en los
préoximos dias verd hacerse pu-
blico un manifiesto en defensa de
una mayor competitividad en el
transporte y un nuevo paradigma
en las relaciones entre transpor-
tistas y clientes.

Laalianza nace con laadhesion
de un total de 27 grandes patro-
nales que agrupan a empresas
usuarias del transporte de mer-
cancias por carretera, pertene-
cientes no solo al &mbito del re-
tail, sino también al ambito de las
grandes industrias espafolas
ademés del sector de los opera-

dores logisticos.

Segun Jordi Espin, secretario
general de Transprime, la alianza
tiene dos grandes objetivos: por
unlado, mejorar la eficiencia a tra-
vés del incremento de las capa-
cidades con el aumento de los
pesos y dimensiones méaximas
en el transporte por carretera; y
la mejora de la cooperacion para

Jordi Espin, secretario general de Transprime, ayer durante la presentacién de la alianza en el SIL. Foto M.].

lograr acuerdos, desarrollar el li-
derazgoy alcanzar una pedagogia
de la mejora.

En este sentido, en primer lu-
gar, laalianza supone unaapuesta
rotunda por las 44 toneladasy por
su establecimiento como nueva
MMA.

En segundo lugar, se buscaes-
tablecer un nuevo ambito de re-

laciones entre transportistas y
cargadores que diluya la actual
tension para buscar el beneficio
comun.

Las 27 asociaciones integran-
tes de la alianza son: Aeutrans-
mer, Transprime, AECOC, UNO,
ANFAC, Unemadera, Hispalyt
Ceramica para Construir, ASFAC
(Associacio Catalana de Fabri-

cants d’Aliments Compostos),
Consell de Usuaris del Transport
de Catalunya, ASCER, Cominroc
(Confederacion Espanola de In-
dustrias Extractivas de Rocas),
Federacion de Aridos, Federa-
cion Nacional de la Pizarra, CEP-
CO (Confederacién Espanola de
Asociaciones de Fabricantes de
Productos de Construccion),
Unesid (Unién de Empresas Si-
derurgicas), FIAB (Federacion Es-
panola de Industrias de la Alimen-
tacion y Bebidas), CEIM, ANCA-
DE (Asociacién Nacional de Fa-
bricantes de Cales y Derivados),
AINDEX (Asociacion Nacional de
Industrias Extractivas y Afines),
AOP (Asociacion Espafola de
Operadores de Productos Petro-
liferos), ATEDY (Asociacion Téc-
nicay Empresarial del Yeso), Fei-
que (Federacion Empresarial de
la Industria Quimica), Piedra Clus-
ter, Oficemen (Asociacion de Fa-
bricantes de Cementos de Espa-
Aa), Mages (Asociacion Espanola
de Fabricantes de Magnesia), Co-
operativas Agroalimentarias de
Espafay Aspapel (Asociacion Es-
panola de Fabricantes de Pasta,
Papel y Cartén).
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CIENCIA, INNOVACION Y UNIVERSIDADES

Financiacion y eliminar
trabas burocraticas

NURO DOMINGUEZ, Madrid
La ciencia en Espana atra-
viesa una tormenta perfec-
ta. El pais ha recortado su
inversién en I+D+i un 9,1%
entre 2009 y 2016, mien-
tras en el mismo periodo la
UE lo ha incrementado un
27,4%. Al mismo tiempo, el
Gobierno de Mariano Ra-
joy impuso un conjunto de
restricciones burocraticas
que paralizan la actividad
en los organismos publicos
de investigacion.

Pedro Duque, el nuevo
ministro de esta adrea,
afronta el reto de revertir
la tendencia en la financia-
cién. Ademas, debera in-
tentar eliminar las norma-

tivas que impiden contra-
tar a cientificos en plazos
razonables, gastar fondos
de proyectos europeos o
realizar compras de mate-
rial con la agilidad necesa-
ria, lo que reduce la compe-
titividad. Especialmente
importante es garantizar
el futuro de la Agencia Es-
tatal de Investigacién, que
acumula meses de retraso
en la concesién de los prin-
cipales programas de inves-
tigacién nacionales, y do-
tarla de verdadera indepen-
dencia. Con la creacién del
Ministerio de Ciencia, Inno-
vacion y Universidades se
da el primer paso en este
sentido.
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PEDRO DUQUE
Ministro de Ciencia e Innovacién

«Haré lo posible
porque Espana
esté a la cabeza
en innovacion»

¢Le da vértigo llegar al cargo de
ministro? «Ahora mismo da un
poco de vértigo», digo ayer Pedro
Dugque alos periodistas al
término de su toma de posesion.
En su opinion, «Espana esta atin
atiempo de colocarse en el
peloton de cabeza en ciencia y
tecnologia y, por extension, en
bienestar de los espafioles.
Tenemos la obligacion de
intentarlo». Duque dice que
tiene muchas cosas en la cabeza
para desarrollar y espera
hacerlo con el apoyo de la
comunidad cientifica.

119%
Es el porcentaje del PIB
que Espafia destind a
I+D+i en el pasado
ejercicio.




ABC

Fecha: viernes, 08 de junio de 2018

Fecha Publicacién: viernes, 08 de junio de 2018
Pagina: 42

N° documentos: 1

Recorte en color % de ocupacién: 10,80 Valor: 3319,48€ Periodicidad: Diaria

Tirada: 121.283

Audiencia: 418.000

Difusion: 83.609

MINISTERIO DE CIENCIA
PEDRO DUQUE

«Apuesto por una Espana
a la cabeza en innovacion»

J. G. STEGMANN
Pedro Duque, el nuevo ministro de Ciencia, Innova-
cién y Universidades. Se definié ayer, durante el tras-
paso de carteras, como un acérrimo defensor del de-
sarrollo futuro, la ciencia, la tecnologia y la educa-
cion superior. El astronauta dijo que «haremos lo
posible por que Espafia dé un apretén
para colocarse en el pelotén de cabe-
za en innovacién»

La presencia de la universidad en
este ministerio y no, como ha sido
tradicionalmente, en el de Educacién
no generd desconcierto entre la comuni-
dad educativa. La reacciéon fue mas bien la contra-
ria. «<Esperamos que esta separacion, solicitada
histéricamente por las universidades, tenga con-
secuencias muy beneficiosas para el fortalecimien-
to del sistema universitario espafiol», sefialé a ABC,
Roberto Ferndndez, Conferencia de Rectores Uni-

versitarios (CRUE).
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Aumentar el peso de la industria y digitalizar
el comercio, los grandes retos de Maroto

Inma Benedito. Madrid

Tres grandes retos ocupan el
horizonte de la nueva titular
de Industria, Comercio y Tu-
rismo, Reyes Maroto, uno por
pilar ministerial: incrementar
el peso de la industria, lograr
un modelo turistico eficiente
y la modernizacién del co-
mercio.

En la toma de posesion de
su cartera de la mano del mi-
nistro de Energfa, Turismo y
Agenda Digital, Alvaro Nadal,
Maroto quiso matizar que
“soy consciente de los retos
existentes al frente del minis-
terio”, y recalcd su voluntad
de hacerlo con “escucha, dia-
logoy consenso”.

Maroto se refiri6 a la “me-
jora de la competitividad in-
dustrial através del desarrollo
delaIndustria4.0, paraincre-
mentar el peso de la indus-

tria”. La titular debera enfren-
tarse a un agujero en el tejido
industrial, que durante la cri-
sis perdié un 30% de su peso
en el PIB, con la destruccion
aparejada de unos 750.000
empleos entre 2007y 2014.
La gestion del turismo sera
otro importante desafio. Los
cinco afios consecutivos de ci-
fras histdricas de llegadas, su-
mados a la entrada de nuevos
actores al terreno de juego
plantean importantes cues-
tiones de cara a su futura ad-
ministracién. En los tltimos
afos, el Gobierno de Rajoy, a

tado de Turismo, mantuvo
una estrategiabasadaenla ca-
lidad y la sostenibilidad del
turismo, através de la apuesta
por el incremento del gasto de
lasllegadas.

Maroto plante6 su inten-
cién de lograr un “modelo
sostenible” a través de la “ges-
tion eficiente del turismo”,
con condiciones dignas para
los trabajadores. En declara-
ciones a los periodistas al tér-
mino del acto, redundé en la
cuestion, explicando que para
ellavaaser “clave” garantizar
“los derechos laborales de los

través de la Secretaria de Es-  trabajadores y sobre todo las
Maroto sefial6 que Un modelo turistico
hay que garantizar sostenible a través
los derechos de los de una gestion
trabajadores e hizo eficiente sera otro
referencia a las ‘kellys’ pilar del Ministerio

trabajadoras” e hizo “una
mencién especial” alas cama-
reras de piso (kellys), recono-
ciendo que yale habian llama-
do. “Yo he estado con ellas y
voy a seguir con ellas en esta
lucha para dignificar las con-
diciones laborales de estas
mujeres”, afiadio.

Enun momento de cambio
de paradigma, con la digitali-
zacion como materia pen-
diente en toda empresa, Ma-
roto apunto a la necesidad de
“impulsar la modernizacion
del comercio”. Hasta ahora, la
Secretaria de Estado de Co-
mercio habia impulsado va-
rias iniciativas de apoyo a la
digitalizacion de las pymes.

Maroto agradecié a Sén-
chez su confianza y a sus pre-
decesores su labor, sefialando
que trabajara para impulsar y
colocar a Espafia en Europa y

La ministra Reyes Maroto y el exministro Alvaro Nadal, ayer.

mantener el crecimiento sos-
tenido en el tiempo con ga-
rantias de derechos laborales.

En el acto, el exministro de
Economia, Industria y Com-
petitividad Roméan Escolano
destaco que los nuevos res-

ponsables tienen importantes
retos por delante, pero se en-
cuentran con un pais en creci-
miento, creando empleoy con
una situaciéon “mejor” que la
que encontro el Gobierno de
Mariano Rajoy.
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C.MONJE
a tradicién humanis-
tica de la Universidad
de Salamanca no ha
esquinado la investi-
gacién cientifica.
Como institucion académica
multidisciplinar y generalista,
el prestigio adquirido en el 4m-
bito de las letras tenia que com-
plementarse con el cuidado de
las ciencias. p

«La Universidad de Sala-
manca esta también en la van-
guardia del conocimiento en
biomedicina, cambio climati-
co, nanoelectrénica y nanotec-
nologia, biotecnologia en plan-
tas, tecnologia de la informa-
cion y las comunicaciones,
teledeteccion, quimica, fisica,
geologiay otros muchos», enu-
mera la vicerrectora de Inves-
tigacion y Transferencia, Susa-
na Pérez Santos.

A esos puntos fuertes dedi-
ca la USAL centros especificos:
Instituto de Biologia Funcio-
nal y Genomica, Centro de In-
vestigacion del Cancer, Insti-
tuto de Neurociencias de Cas-
tilla y Ledn, Instituto de Fisica
Fundamental y Matematicas,
Instituto Hispano-Luso de In-
vestigaciones Agrarias, Insti-
tuto de Investigacion en Arte y
Tecnologia Digital, Centro de
Investigacion en Enfermeda-
des Tropicales y Centro de In-
vestigacion y Desarrollo Tec-
nologico del Agpa. Ademas de
participar en el Instituto de In-
vestigacion Biomédica.

Transferencia

Once institutos, cuatro centros
propios de investigaciéon y 57
departamentos «realizan inves-
tigaciones de enorme calidad»,
apunta la vicerrectora del drea.
Pero como indica la denomina-
cién del propio Vicerrectorado,
la transferencia es vital: «tene-
mos que intentar que el cono-
cimiento que generamos, la tec-
nologia que desarrollamos, no

EN LA «VANGUARDIA» DEL
CONOCIMIENTO CIENTIFICO

Once institutos, cuatro centros propios y 57 departamentos
sostienen el potencial investigador de la USAL

se quede en el interior de nues-
tros centros o de nuestros la-
boratorios, sino que llegue ala
sociedad». Pérez Santos sena-
la que la colaboracion entre uni-
versidad y empresa es relativa-
mente reciente en Espafa, pues
no fue hasta 1988 cuando se
avanzo en ese terreno. Desde
entonces, asegura, ha «mejora-
do mucho» esa relacion bene-
ficiosa para ambas partes. «He-
mos obtenido muy buenos re-
sultados en convocatorias
competitivas nacionales en los

que nuestros grupos de inves-
tigacion van en consorcio con
empresas privadas y mantene-
mos un nivel de contratacién
directa en torno a los 3,5 millo-
nes de euros anuales», celebra
la vicerrectora.

No obstante, la crisis tam-
bién ha lastrado esa «fructife-
ra colaboracion»: «el numero
de empresas innovadoras en
Espafia ha pasado de 36.000
en el ano 2008 a 15.000 en el
afio 2016, y en ese periodo se
han perdido mas de 6.500 em-

i 2 1
Investigadoras del Departamento de Quimica Analitica, Nutricion y Bromatologia

Financiacion

Los investigadores
«han multiplicado
esfuerzos en la
captacion de fondos
internacionales»

Programa europeo
«Solo en Horizon 2020
hemos participado en
mas de 450
propuestas», sefiala la
vicerrectora del drea

presas que hacian [+D»,

En ese contexto, sefiala Pé-
rez Santos, resultan fundamen-
tales esas convocatorias com-
petitivas y otras que exigen la
colaboracién entre ambas par-
tes, o «la iniciativa de Transfe-
rencia de Conocimientos Uni-
versidad-Empresa, financiada
por la Junta de Castilla y Le6n».

Retener talento

Al mismo propésitode la trans-
ferencia de conocimiento con-
tribuye el Parque Cientifico de
la USAL, creado en 2005y que
propicia la «absorcion laboral
de un gran nimero de egresa-
dos de la Universidad» en las
empresas instaladas en él, aun-
que también aqui hay «margen
de mejora».

La investigacion ha sido una
de las grandes damnificadas
de la crisis, que «ha puesto de
manifiesto la resiliencia del sis-
tema cientifico espafiol», se-
gun la vicerrectora. La institu-
cién académica no ha escapa-
do a sus efectos: menos
recursos en general, grupos de
investigacion con dificultades
para seguir con sus proyectos...
y reduccion en los programas
de formacioén e incorporacion
de investigadores que se suma
a «la escasa incorporaciéon de
nuevo personal docente».

Ante esa situacion, el actual
equipo rectoral ha realizado
convocatorias propias de con-
tratos predoctorales y prepara
otra de posdoctorales, y sus in-
vestigadores «han multiplica-
do esfuerzos en la captacion de
fondos internacionales. «Des-
de 2014 la USAL Yy las entidades
que forman parte de su marco
institucional, han obtenido mas
de 14 millones de euros en con-
vocatorias competitivas (Hori-
zon 2020, Erasmus, POCTEPR.
Interreg SUDOE, etc). Solo en
Horizon 2020 hemos partici-
pado en mas de 450 propues-
tas», subraya Pérez Santos. B
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CALVINO, MAROTO Y DUQUE ECONOMIA, INDUSTRIA E INNOVACION

Muchos desafios frente a Europa y
colocarse a la cabeza de la Innovacion

Carmen Obreg6n MADRID.

Doce en punto de la mafianay los
exministros Romén Escolano y Alva-
ro Nadal, acompafiados de los nue-
vos titulares de Economia, Indus-
triay Comercio y Ciencia, Innova-
cién y Universidades, Nadia Calvi-
fio, Reyes Maroto y Pedro Duque,
respectivamente, hacian acto de
presencia en una gran sala abarro-
tada de publico, situada en el inte-
rior del macroministerio del Paseo
de la Castellana, 162. Con todos los
protagonistas muy emocionados
por larapidez de los acontecimien-
tos, Escolano rompia el hielo, domi-

nando sus manos, y recordando al
trio ministerial que llegan “en un
momento en el que se crea empleo”,
dejando a su marcha hechos y resul-
tados, mientras los nuevos equipos
tendran que estudiar prioridades y
elegir criterios.

Muy arropada por los presentes
-se notaba en el ambiente que ha
trabajado en la casa. Le llegaron a
expresar: “;Te queremos!”—, Nadia
Calvifio agradeci6 a su preparador
y amigo Escolano el esfuerzo que
hizo al renunciar a su trabajo y venir-
se a Espafia. Por eso, reconocié que
tendra que hacer frente a muchos
desafios y trabajar mucho, al tiem-

Ppo que admitia estar contenta y tran-
quila, porque “conozco este Minis-
terio, me conocéis y os conozco, y
sé que contaré con vuestro apoyo,
profesionalidad y podremos hacer
grandes cosas juntos”, agrego.

La segunda de las ministras del
ramo econdmico, en este caso lade
Industria, Comercio y Turismo,
Reyes Maroto, hizo hincapié en la
vocacién del nuevo Gobierno socia-
lista por la “escucha, el didlogo y el
consenso”. Agradecié ademas al
presidente Pedro Séanchez la con-
fianza depositada en ella “para ser-
vir al pais en los proximos meses”,
y destacé su empefio por mejorar

la competitividad industrial, avan-
zando hacia un turismo inspirado
en un modelo eficiente que garan-
tice, entre otras cosas, las condicio-
nes de trabajo dignas de sus traba-
jadores, “y sobre todo las trabaja-
doras”, haciendo un guifio a las
kellys. Por otro lado, pidi6 impul-
sar la modernizacién del comercio
“que se enfrenta a la adaptacion al
cambio tecnoldgico”.

En el colofén del acto, Pedro Du-
que, el astronauta espafiol —inge-
niero aeronautico- que ha decidi-
do colgar el hdbito del espacio por
la cartera de Ciencia, Innovacioén y
Universidades, destacé el reto que
supone para el presidente Pedro
Sanchez este Ministerio, conven-
cido de que tomaremos el relevo y
“haremos lo posible por que Espa-
fia dé un apretén para colocarse en
el pelotén de cabeza en Innova-
cién”. A continuacion, tuvo lugar
el intercambio de carteras.

Comienza ahora un nuevo ciclo.

Duque, Calvifio y Maroto. ere
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Abelardo Carrillo, director general de Renfe Mercancias; Marc Poveda, director de Operaciones de CMA CGM en Espaiia; Damia Calvet, conseller de Territorio y Sostenibilidad de la Generalitat de
Catalunya; Luis Rafecas, director de Logistica de Ford Espafa; Ximo Puig, presidente de la Generalitat Valenciana; José Manuel Sala, jefe de Supply Chain de Media Markt; Jaime Gener, director general de
Linde Material Handling Iberia; Jordi Cornet, delegado del Estado en el CZFB, y Blanca Sorigué, directora general del SIL. Foto M. Jiménez.

LOGISTICA + Los 20 afios de SIL han contribuido a aumentar el protagonismo de la logistica

Los Premios SIL 2018 reconocen la apuesta
por la innovacion de CMA CGM y Linde

ELENA GARCIA
BARCELONA

CMA CGM vy Linde son las dos
empresas que se han hecho
este ano con el premioalamejor
innovacién en logistica de los
premios SIL 2018. El premio,
otorgado por la prensa del sector
tras estudiar las méas de 150 no-
vedades presentadas en la feria,
reconoce los esfuerzos de estas
compafias por lanzar nuevos
productos al mercado que cu-
bran las necesidades de los ope-
radoresy que permitan optimizar
la cadena de suministro.

En el caso de CMA CGM, el
premio ha sido para Aquaviva,
una nueva generacion de con-
tenedores que permite trans-
portar de forma segura langos-
tas vivasy, en el futuro, también
mariscos. Estos nuevos conte-

nedores, que utilizan una tecno-
logia desarrollada por una em-
presa especializada en la filtra-
cién de agua, garantiza unas
condiciones 6ptimas para el
transporte de estos animales,
imitando su habitat natural.

En el caso de Linde, el premio
ha sido para la linea Linde Robo-
tics, un conjunto de soluciones
de automatizacion flexibles y es-
calables que incluye apiladores,
transpaletas, carretillas retracti-
les y una tortuga adaptables a
todo tipo de operativas. Linde
Robotics cuenta con un avanza-
do sistema de geonavegacion y
dispone de una unidad informa-
tica que gestiona las érdenes en-
trantes, asigna tareas optimiza-
das por ruta y toma el control de
la flota, entre otros aspectos.

En estos Premios SIL 2018
también se ha reconocido a Indi-

tex por su eficiencia logistica e
innovacion tecnolégica; a Media
Markt, por la digitalizacion de la
cadena de suministro, y a Ford
Espana por su apuesta por la in-
termodalidad.

Columna vertebral

Durante laceremoniade entrega
de premios, que se celebro el
miércoles en el marco de la Nit
de la Logistica, el delegado del
Estado en el Consorcide la Zona
Franca de Barcelona (CZFB), Jor-
di Cornet, que es también presi-
dente del SIL, destaco el hecho
de que el SIL haya llegado este
ano a su edicion numero 20y la
importancia que esta feria ha te-
nido para el desarrollo de la logis-
tica. “Hace 20 afnos no era tan
evidente que la logistica era la co-
lumna vertebral de la economia,
pero se cred el SIL y ahora se

También se reconoci6 a
Inditex por su eficiencia
logistica e innovacién
tecnolégica; a Media
Markt, por la
digitalizacion de la
cadena de suministro, y
a Ford Espana por su
apuesta por la
intermodalidad

sabe”, preciso el delegado del
CZFB.

Damia Calvet, conseller de Te-
rritorio y Sostenibilidad de la Ge-
neralitat de Catalunya, y Ximo
Puig, presidente de la Generalitat
Valenciana, coincidieron en se-
Aalar el momento de crecimiento
econdémico por el que pasan sus
respectivas comunidades autoé-
nomas. En el caso de Puig, ana-
dié que “vivimos lo que algunos
|laman el momento valenciano”,

caracterizado por el didlogo so-
cial y lahonradez, entre otros as-
pectos. Y aseguré que “la Comu-
nitat Valenciana tiene grandes
oportunidades para aquellos in-
versores que quieran trabajar
con nosotros”.

Calvet, por su parte, hizo refe-
rencia al nuevo ministro de Fo-
mento, José Luis Abalos, aquien
pidié que “sea el ministro de la
logistica y el ministro definitivo
del Corredor Mediterraneo”. El
conseller tuvo palabras de re-
cuerdo para el presidente del
Puerto de Barcelona, Sixte Cam-
bra, que esa misma tarde habia
protagonizado una rueda de
prensa con quien seré su suce-
sora en el cargo, Merce Conesa.
Cambra, que no pudo asistir a la
Nit de la Logistica, recibié un so-
noro aplauso por parte de los
asistentes al evento.
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Industria y Ciencia

Maroto apuesta por un modelo
de turismo sostenible y por
subir el sueldo a las ‘kellys’

J. PORTILLO
MADRID

Huérfanos, de momento, de
una sede fisica, los portado-
res de las nuevas carteras
ministeriales de Industria,
Comercio y Turismo, Re-
yes Maroto, y de Ciencia,
Innovacién y Universidades,
Pedro Duque, tomaron el re-
levo en el Ministerio de Eco-
nomia. “Nosotros dejamos
hechos y resultados, ahora,
las posiciones y prioridades
politicas les toca definirlas
al préximo Gobierno”, dijo el
exministro de Energia, Tu-
rismo y Agenda Digital, Al-
varo Nadal, al pasarle el tes-
tigo a Maroto. Esta aposté
por impulsar una “industria
2.0” y configurar un modelo
sostenible de turismo con
especial atencion a las con-
diciones salariales de “sus
trabajadores y, sobre todo,
trabajadoras”, remarcé. De
hecho, al concluir el acto,

lanueva ministra de Indus-
tria y Turismo subrayé su
compromiso con las kellys,
el colectivo de limpiadoras
de hoteles que viene denun-
ciando agravios salariales
frente a otros empleados
de hosteleria.

“Todos conocen mi tra-
yectoria profesional, mi 6r-
bita profesional”, bromeo el
astronauta Pedro Duque,
que arrancé una sonora
ovacién con solo aparecer.
“Vengo de naves especiales,
pero también he gestionado
companias innovadoras”,
dijo, aunque pidi6é “unos
dias” para comprender el
funcionamiento del Mi-
nisterio. “Hay que poner
el acento en la ciencia y la
tecnologia” para “asegu-
rar en el futuro la riqueza
material y el bienestar de
las nuevas generaciones”,
defendio, aseverando que
urge poner a Espaina “en el
pelotéon de cabeza” en I+DH.
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Omar Yaghi

“Sin la ciencia no podemos
hacer avanzar la civilizacion”

Los Premios Fundacion
BBVA Fronteras del
Conocimiento han
reconocido a Omar Yaghi
en su apartado de
Ciencias Basicas por sus
contribuciones a la
llamada Quimica Reticu-
lar, esencial para la
obtencion de agua en la
atmosfera, la captura de
GOg y el mejor
almacenamiento
de hidrogeno.
Hablamos con él
de su impacto y
del futuro de la
investigacion.

©2UC BERKELEY

52 EL CULTURAL sERiENRE

Para comprender la importancia
del trabajo de Omar Yaghi
(Amadn, Jordania, 1965) es nece-
sario tener presente dos siglas:
MOFs (Metal Organic Frame-
works) y COFs (Covalent Orga-
nic Frameworks). Ambas sien-
tan las bases de lo que el
catedratico de Quimica de la
Universidad de Berkeley ha de-
nominado Quimica Reticular.
Son dos materiales altamente
porosos “con una diversidad sin
precedentes en la quimica” ca-
paces de intervenir en proce-
sos como la obtencion de agua
del vapor de la atmosfera en zo-
nas desérticas, la captura de di6-
xido de carbono y el almace-
namiento de hidrégeno en
recipientes mucho menos volu-
minosos que los actuales.

El suefio de Yaghi, que em-
pezo a hacerse realidad en la dé-
cada de los noventa, ha dado lu-
gar a una nueva quimica que se
ha proyectado en cientos de la-
boratorios repartidos por todo el
mundo que trabajan ya en nue-
vas aplicaciones. El cientifico ha
contabilizado mas de 60.000 cla-
ses diferentes de MOF's desa-
rrolladas hasta el momento.
“Para mi, lograr la construccién
de materiales de manera simple
y racional era un suefio. Tener el
control sobre el material que es-
tds produciendo —e incluso po-
der modificarlo una vez que lo
has construido— es una herra-
mienta muy poderosa”, expli-
ca Yaghi, que también dirige el
Centro de Materiales Reticula-
res en el Instituto Nacional de
Ciencias de los Materiales de
Japén y el Grupo de Investiga-
cion sobre Captura y Conver-
si6n del Carbono en la Univer-
sidad de Petréleo y Minerales
Rey Fahd en Arabia Saudi.
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Pregunta— ;:Qué desafios so-
ciales podrian colmar sus inves-
tigaciones?

Respuesta.— [La captura de
carbono y la posibilidad de co-
sechar agua de la atmésfera para
obtener agua corriente son dos
desafios sociales importantes.
Los materiales reticulares como
los MOF's y los COF's han mos-
trado un gran potencial para po-
der afrontar estos desafios de ca-
racter social.

P~ ;Cémo lleg6 ala creacién
de estas estructuras?

R.— A principios de los no-
venta, me embarqué en un via-
je cientifico para intentar resol-
ver un desafio intelectual.
;C6émo podemos fabricar ma-
teriales de disefio o “ala carta”?
Esto nos ha llevado al descu-
brimiento y el desarrollo de los
MOFs y los COFs que ahora
tienen muchas aplicaciones.

P.—:Qué diferencias existen
entre ambas?

R.— LLos MOFs se constru-
yen a partir de unidades inor-
génicas que llamamos unidades
de construccion secundaria,
compuestas de 6xido de metal,
que actdian como juntas, y tam-
bién de unidades orginicas, que
sirven de puntales para formar
estructuras. LLos COFs estdn
unidos exclusivamente por en-
laces covalentes. Tanto los
MOF's como los COFs se reali-
zan mediante la vinculacién de
unidades de construccién a tra-
vés de enlaces fuertes; esta es la
base de la Quimica Reticular.

P.—;De qué forma podrian
“corregir” sus investigaciones
los estragos que estd realizando
el cambio climdtico?

R~ Hoy hay mds diéxido de
carbono en la atmdsfera que
nunca (casi el doble de lo que

habfa antes de la Revolucién In-
dustrial) y se estd emitiendo
todavia mds. LLos materiales
reticulares nos proporcionan
oportunidades para afrontar este
desafio .

P.— :Podrian acabar de al-
guna manera con los procesos de
desertificacion en algunas zonas
del planeta?

R~ Si, absolutamente. Hay
mas de 13.000 cuatrillones de li-
tros de agua en la atmdsfera en
todo momento. La viabilidad
demostrada para capturar el
agua (a una humedad relativa-
mente baja) con los materiales
reticulares abren la puerta a
combatir el estrés hidrico que
existe en los climas desérticos.

BIOLOGIA E INGENIERIA

P.— :De qué forma se han
visto reflejados sus estudios en
la industria?

R~Ya se estdn fabricando to-
neladas de estos materiales para
la industria quimica e introdu-
ciéndose en productos para su
comercializacién por muchas
startups.

P.— ;Hacia d6nde camina la
investigacién en torno a los ma-
teriales? JA qué disciplinas afec-
tard mds en el futuro?

R.— Como podemos mani-

“LA INVESTIGACION
REQUIERE LIBERTAD
DE PENSAMIENTO,
PACIENCIA, TALENTO Y
COMPROMISO A
LARGO PLAZO”

UNA DECADA DE EXGELENCIA

Ademas de los trabajos de Yaghi, los X Premios Fronteras del
Conocimiento —que se entregaran el proximo miércoles, 13, en la
sede madrilefia de la Fundacién BBVA— han reconocido los estu-
dios del padre de la inmunoterapia James Allison (Biomedicina),
por sus trabajos sobre el cancer; del economista William Nordhaus
(Cambio Climatico); de Peter y Rosemary Grant (Ecologia y Bio-
logia de la Conservacion), por documentar la evolucion en tiempo
real; de Shafi Goldwasser, Silvio Micali, Ronald Rivest y Adi Shamir
(Tecnologias de la Informacion y la Gomunicacion); de Timothy
Bresnahan, Ariel Pakes y Robert Porter (Economia, Finanzas y Ges-
tion de Empresas); de la epidemiéloga Nubia Mufioz (Cooperacion
al Desarrollo), por dar mas luz sobre el virus del papiloma hu-
mano (VPH), y Kaija Saariaho (Masica Gontemporanea), con la que
también hablamos en la seccion de Escenarios (pag. 36).

pular y controlar su estructura
anivel atomico y molecular, esto
tendrd un impacto no sélo sobre
la quimica, sino también sobre
su interrelacién con la biologia y
laingenieria. Basicamente esta-
mos creando nuevas herra-
mientas intelectuales y practicas
que pueden aplicarse en mu-
chos campos cientificos.

P~ ;De qué forma cree que
condicionard la vida cotidiana de
las personas?

R.— LLa Quimica Reticular,
en concreto, nos permitird afron-
tar el desafio de la seguridad ali-
mentaria, el del clima y la ener-
gfa limpia, y con el tiempo el del
estrés hidrico. Todo esto es fun-
damental para nuestro modo de
vida. Ademas, estd permitiendo
a los nuevos investigadores en-
trar en la ciencia con sus propios
disefios de fabricacion.

P~ :Qué papel juega la cien-
cia bdsica para la resolucién de
los grandes problemas de la hu-
manidad?

R.— La ciencia es quizids el

camino mds importante para re-
solver los problemas mas com-
plejos que afronta la humani-
dad. Sin la ciencia bdsica no
podemos hacer que las civiliza-
clones avancen y que nuestra in-
teligencia se expanda.

P.— Estd trabajando para
crear centros de investigacion en
paises en desarrollo. ;De qué
forma actiia la ciencia como mo-
tor de la economia?

R~ Sin duda, los paises en
desarrollo estdn fijando su
atencién en la investigacion
para transformar sus socieda-
des. Las economias basadas en
el conocimiento son la aspira-
ci6n de muchas administracio-
nes. La investigacion cientifi-
libertad de

pensamiento, paciencia, talen-

ca requiere

to y un enorme compromiso a
largo plazo. L.os beneficios jus-
tifican el coste y el compromi-
so. Al final, los descubrimientos
tienen un impacto transforma-
dor sobre los individuos y los
paises. JAVIER LOPEZ REJAS
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LAS PERSONAS,

EN EL. CENTRO

DE LA INDUSTRIA 4.0

ANA MUNOZ VITA
MADRID

a industria 4.0 esta
transformando las
organizaciones mas
de lo que cabia ima-
ginar. En este nuevo
contexto, el capital
humano es funda-
mental, tanto para
que una empresa
alcance la cima como
para que se mantenga en ella. Sin embargo,
las personas suelen ser las grandes olvidadas
de este proceso de evolucién.

Hace unos meses, el recién nombrado
ministro de Ciencia, Innovacién y Universi-
dades, Pedro Duque, era noticia al quejarse
de lo complicada que le parecia la nueva
tarjeta de transporte de la Comunidad de
Madrid. Resulta irénico que un astronauta
tenga dificultades para manejar una herra-
mienta pensada para todos los ciudadanos,
pero la anécdota ilustra un problema fre-
cuente. “La tecnologia no es facil de ma-

nejar, se crean cosas que parece que van a
gestionar robots”, critico el vicepresidente
ejecutivo de Sisteplant, José Maria Borda,
durante la presentacién de Human 4.0, un
modelo organizativo que busca ayudar a
las empresas a adecuar sus plantillas a la
industria 4.0.

El directivo auguré que “va a haber una
brecha muy grande entre lo que puede lo-
grar la tecnologia y lo que son capaces de
manejar las personas”. Sin embargo, estas
ultimas son un motor fundamental, ya que
como senalé el director de organizaciéon e
innovacién de Sisteplant, David Lépez, “la
adquisicién de tecnologia no repercute por
simisma en la cuenta de resultados, lo que
puede implicar una ventaja competitiva es la
explotacion que se haga de lamisma, y de eso
se encargan las personas de la organizacion”.

No obstante, este capital humano tam-
bién requiere una transformacion. “Hay que
dejar de pensar que la robotizacion es una
corriente que nos va a arrastrar y empezar
a tomar decisiones”, sentencié Lopez, en
relacién a la posibilidad de que la digitaliza-
cién destruya empleos. Para el directivo, los

trabajadores, y especialmente los operarios,
tienen que reconvertirse. Por su parte, las
empresas deben impulsar este proceso fa-
cilitando el acceso a las herramientas y la
formacién necesaria.

El experto en innovacién describié al
operario 4.0 como un “ingeniero de su propio
proceso”. Este nuevo perfil se postula como
personas capaces de diagnosticar fallos, de
resolver averias, de analizar causas y de
interpretar graficos de comportamiento.
Deben tener conocimientos tanto de machi-
ne learning como de fabricacién y ensam-
blaje, ya que a pesar del desarrollo de las
maquinas, estas siguen sin ser capaces de
resolver todos los procesos. El directivo se
refiri6 a ellos como operadores aumentados,
pues considera que las nuevas tecnologias
logran aumentar sus capacidades fisicas y
sensitivas. Las primeras por los robots y
exoesqueletos, las segundas gracias la rea-
lidad aumentada y la inteligencia artificial.
Y es precisamente aqui donde “toda esta
tecnologia cobra sentido, porque ayuda de
verdad arealizar el trabajo de las personas”,
sentencié Lopez.

Sisteplant ha desarrollado
un sistema para adaptar
el capital humano
aunnuevo contexto

Latecnologia solo cobra
sentido cuando facilita
eltrabajo delagente

Nuevos perfiles
de la industria 4.0

» Los directivos.
Ademas de capacidad
de gestion, los lideres
deben ser un ejemplo
para el resto de la
plantilla y promover la
transformacion.

» Los cargos medios.
Tienen que ser
facilitadores, expertos
en resolucion de
problemas, tener un
perfil mas técnico y ser
usuarios avanzados de
las nuevas tecnologias.
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La UAM superaala UB
como mejor universidad
de Espaiia en un ranking

CARINA FARRERAS
Barcelona

LaUniversidad Auténomade Ma-
drid (UAM) ha superado por pri-
meravez ala Universidad de Bar-
celona (UB) en una de las clasifi-
caciones internacionales de
prestigio que evaltan la calidad
académica y la investigacion uni-
versitaria en el mundo. Segun el
QS World University 2019, la
UAM se sittia en el nimero 159 de
las mil instituciones valoradas; la

Lafacultad de Medicina
dela Universitat de
Barcelona, la 21.* mejor
delmundo segtinla
clasificacion QS

UB, en el 166, y la Autonoma de
Barcelona, laterceraespafiolaque
aparece en la lista correspondien-
te alas 200 mejores, en el 193.

La UAM ha dado un gran salto
cuantitativo en los tltimos tres
afios al pasar de la posicién 210
(hace dos afios) ala 187 (el afo pa-
sado) yala159 en que esta situada
actualmente. El informe explica
que la diferencia de 28 puntos del
altimo ejercicio se debe ala mejo-
ra de los indicadores de reputa-

cién académicay reputacion en la
empleabilidad. En cambio, la UB
ha sufrido su primer retroceso en
seis aflos al pasar de la posicion
156 ala166.

La UB ha valorado este descen-
so sefialando que la institucion si-
gue clasificindose “entre el 1% de
los mejores centros universitarios
del mundo”. El rector Joan Elias
advirtio recientemente de la posi-
bilidad del empeoramiento en los
indicadoresinternacionales sobre
los centros espafioles debido a la
insuficiente financiacién univer-
sitaria, la rigidez en la contrata-
cién de personal y la falta de auto-
nomia en lagobernanza.

E1QSWU 2019 destaca la repu-
tacion académica de la UB (en el
numero 71 del mundo), la contra-
tacion de los graduados (174) y re-
cuerdalaexcelenciadelafacultad
de Medicina, que aparece situada
enlandmero 21del mundo.

Por su parte, la UAB destaca en
laempleabilidad de susgraduados
y su facultad de Veterinaria se si-
tia como la 31 del mundo.

Las primeras diez universida-
des de esta clasificacién interna-
cional son: el Massachusetts Insti-
tute of Tecnhnology, Stanford,
Harvard, California Institute of
Technology, Oxford, Cambridge,
ETH Zurich, Imperial College
London, University of Chicago y
University College London.e
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Campus Miguel de Unamuno de la USAL

EL DESTINO ACADEMICO
ELEGIDO POR 30.000 ALUMNOS

Estudiantes de 100 paises cursan sus 65 grados, 16 dobles grados,
71 masteres, 41 programas de doctorado y 122 titulos propios

NUNCHI PRIETO
u tradicion de 800
afios de historia, su
proyeccién interna-
cional, no solo en el
ambito educativo
sino también en el de la inves-
tigacion y la innovacién, ha-
cen de la Universidad de Sala-
manca (USAL), con mas de
2.000 profesores y 30.000
alumnos de 100 nacionalida-
des diferentes, una universi-
dad generalista capaz de aten-
der los perfiles de estudiantes
mas variados; y su capacidad
competitiva la convierte en una
referencia en el sistema uni-
versitario espafiol e iberoame-
ricano por derecho propio.
Se configura asi como un
destino perfecto para los jéve-
nes que, ademas de recibir una
formacion de calidad y orien-
tada a su futuro profesional,
buscan vivir una experiencia
inigualable gracias a la amplia
oferta extraacadémica que les
brinda la Universidad de Sa-
lamanca.
Ofrece 65 grados, 16 dobles

grados, 71 masteres, 41 progra-
mas de doctorado y 122 titulos
propios, que se imparten en los
26 centros en los campus de
Salamanca, Zamora, Avila, Bé-
jar y Villamayor, a los 30.000
alumnos que pasan cada afio
por sus aulas. Mas del 40% pro-
cede de otras comunidades au-
téonomas o del extranjero, si-
tuando al Estudio salmantino
entre las primeras universida-
des de destino de los estudian-
tes Erasmus y Séneca. Figura
también ala cabeza de las ins-
tituciones académicas espano-
las mejor valoradas por los es-

Nueva oferta

El grado en Estudios
Globales se impartird
el préximo curso
integramente en inglés

Espariol

Cuenta con 14 centros
franquiciados, 5 en
Espafa y el resto en
otros ocho paises

tudiantes en los International
Student Satisfaction Awards.

Dobles titulaciones
Pero es quiza la oferta en do-
bles titulacienes de grado la
que ha experimentado un ma-
yor crecimiento en los tiltimos
cursos, pasando de una en
2012-2013 a las 16 actuales, y
asi junto a Derecho se ofrece
Administracion y Direccién de
Empresa (ADE); Ciencia Poli-
ticay Administracién Publica;
Criminologia; Traduccién e In-
terpretacion.

Ademas se incluye la doble
titulaciéon en Biotecnologia y
Farmacia, que se ofertara en
2018-2019; Farmacia y Gestion
de Pymes; Educacién Social e
Informacién y Documentacion;
Gestion de Pymes y Relacio-
nes Laborales y Recursos Hu-
manos; Informacion y Docu-
mentacion y Ciencia Politica
y Administracion Publica; In-
genieria Civil e Ingenieria de
la Tecnologia de Minas y Ener-
gia; Ingenieria de Materiales y
Mecinica; Ingenieria Eléctri-

ca e Ingenieria Electrénica In-
dustrial y Automadtica; Inge-
nieria Eléctrica y Mecdnica; In-
genieria Informatica de Siste-
mas de Informacién, e
Informacion y Documentacion;
Maestro en Educacién Prima-
ria e Infantil; y Pedagogia e In-
formacién y Documentacion.
De la oferta de grados cabe
destacar aquellos que en el con-
junto de Castillay Leén sélo se
pueden cursar en el Estudio
salmantino como Bellas Artes,
Farmacia, y Piloto de Aviacion
Comercial y Operaciones Aé-
reas; y en el ambito de la Filo-
logia, los Estudios Alemanes,
Arabes e Islamicos, de Asia
Oriental, Franceses, Hebreros
y Arameos, Italia-
nosy Portugue-
sesy Brasilenos.
A ellos se unira
para el proximo
curso 2018-2019
el nuevo grado en
Estudios Globa-
les/ Global Studies, que es el
primero con 180 ECTS (tres cur-
sos académicos) y se imparti-
ra integramente en inglés.
Pero junto a esa multiplici-
dad, la Universidad de Sala-
manca continuia siendo el re-
ferente internacional para la
ensenanza del espafiol como
lengua extranjera. Es objetivo
fundamental del master es,
ante todo, formar buenos pro-
fesionales de la ensefianza de
esparfiol como lengua extran-
jera, asi como conseguir que
los alumnos desarrollen capa-
cidades de aprendizaje auté-

40% Jordaneos
Cuatro de cada diez
matriculados proce-
den de otras comuni- ’

dades o del extranjero

DAVID ARRANZ

nomo y una actualizacion per-
manente.

Desde hace mas de dos dé-
cadas, Cursos Internaciona-
les dela USAL es la institucién
encargada, por un lado, del de-
sarrollo y la produccién de los
materiales de examen necesa-
rios para la obtencion del DELE
(Diplomas de Espanol como
Lengua Extranjera) y, por otro,
de la evaluacién global de to-
das las pruebas y examenes
realizados en todo el mundo
en cada una de las convocato-
rias del Instituto Cervantes.

Franquicias

Ese esfuerzo y compromiso
con la ensefianza del espafiol
se complementa
con las Escuelas
de Lengua Espa-
nola Universidad
de Salamanca
(ELE USAL), una
empresa que ges-
tiona y da sopor-
te al sistema global de escue-
las de ensefianza de espafiol
para extranjeros.

Cuenta con catorce centros
franquiciados ubicados en Ali-
cante, Barcelona, Estepona,
Gran Canariay Mallorca, en
Espafia; Belo Horizonte y Cuia-
b4, en Brasil; Estrasburgo
(Francia), Houston (Estados
Unidos), Lisboa (Portugal), Tu-
rin (Italia), Varsovia (Polonia),
Zhengzhou (China) y de recien-
te implantacién en San José
(Costa Rica), con la que las es-
cuelas pretenden abrirse ca-
mino en Centroamérica. M
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«ALMA MATER»
INTERNACIONAL

Modelo para las universidades de Hispanoameérica, Salamanca se
ha convertido en destino preferente para estudiantes de espafol

C. MONJE / N. PRIETO
uando se fundo el
Estudio salmantino
en 1218 ya existian
otros prestigiosos,
como los de Bolo-
nia, Paris y Oxford, pero la ins-
titucion espafola no peco de
complejo de inferioridad y
pronto reclamaria su sitio en
el ambito educativo interna-
cional. El latin como lengua
académica permitia desde su
origen la llegada de alumnos
foraneos vy, a instancias de Al-

fonso X el Sabio, el papa Ale-
jandro IV concedié en 1255 el
reconocimiento de sus grados
en practicamente todo el orbe
catdlico. Con laconquista de
América, la Universidad de Sa-
lamanca iba a ejercer a partir
del siglo XV1 el papel de «alma
mater» al otro lado del océa-
no.
En el libro Loci et imagines.
Imdgenes y lugares. 800 anos
de patrimonio de la Universi-
dad de Salamanca recuerda el
historiador Manuel Fernan-

dez Alvarez la clarividencia
demostrada por Elio Antonio
de Nebrija antes del descubri-
miento de América. En una vi-
sita de Isabel la Catdlica al Es-
tudio en 1486, el humanista le
conto su empeno por Compo-
ner la primera Gramatica cas-
tellanay le hizo ver que «siem-
pre la lengua fue companera
del Imperio»: ahi estaba el
ejemplo del latin y Roma.

La autoridad salmantina no
se limité al terreno académi-
co, sino que dejo su impronta

en el ambito moral y politico.
La Escuela de Salamanca, en-
cabezada por Francisco de Vi-
toria, influyé en el derecho in-
ternacional al poner las bases
del derecho de gentes y con-
siguid que, al menos sobre el
papel, se reconociesen los de-
rechos de los indios en las Le-
yes Nuevas de 1542, que situa-
ron como protegidos de la Co-
rona a los habitantes de los
territorios espafoles de ultra-
mar, los mismos a los que se
habia cuestionado incluso su
condiciéon humana.

Huella en América

La conquista de América im-
pulsaria definitivamente el ca-
racter internacional de la Uni-
versidad de Salamanca, al ser-
vir como ejemplo a las
fundadas por la Corona espa-
nola en el Nuevo Continente:
Santo Domingo en 1538, San
Marcos de Lima y México en
1551, La Plata en 1552, 0 San-
tiago de La Paz en 1558. Y asi

seguiria en los siglos posterio-
res con San Carlos de Guate-
mala en 1671 0 La Habanay
Caracas en 1721, Santiago de
Chile en 1738... hasta la tiltima,
la de Nicaragua, en 1812. La
mayoria de las flamantes ins-
tituciones nacian a imagen y
semejanza de la salmantina,
que impuso su influencia por
encima de la de Alcala, y enal-
gunos documentos fundacio-
nales figuran explicitamente
«privilegios y exenciones» o
«libertades» iguales o simila-
res a los concedidos al Estu-
dio de la ciudad del Tormes.
Agueda Rodriguez Cruz,
doctora en Historia de la Edu-
cacion en América y especia-
lista en la proyeccion salman-
tina en Hispanoamérica, ha
constatado esa internaciona-
lizacién. «Salamanca, la més
antigua y célebre de las uni-
versidades espafnolas —tras la
extincion de la Universidad
de Palencia, en el mismo si-
glo XIII que la vio nacer— fue
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Del mundo a la ciudad del Tormes

JOHN CLARKE (21 afios/Irlanda)

Geografia e Historia

Alumno del dublinés Trinity College, se incliné por
el Estudio salmantino por ser una de las -
universidades mas antiguas de Europay por su
arquitectura. Califica de «increible» y «muy
beneficiosa» su estancia en la ciudad, que concluira
este mes de junio. La experencia le ha dado la
oportunidad de integrarse en un grupo de teatro y
en el coro universitario. «La gente es muy abiertay
amable», asegura convencido de que ese caracter le
ha permitido sentirse parte de la sociedad.

ZHENYA TER-VARDANYAN (26 afios/Armenia)
Filologia

De la Universidad Estatal de Lenguas y Ciencias
Sociales de Brusov (Armenia), cursa estudios de
doctorado en metodologia de ensefianza de idiomas
v permanecerd en Salamanca hasta agosto. Dice
que eligié el Estudio salmantino por ser la primera
universidad en Espafia y la cuarta en toda Europa.
Y no se arrepiente: recomendara a otros
estudiantes la experiencia. Le gusta la ciudad y la
gente, lo que no le agrada es el clima: «Pensé que

el modelo, el tipo, el norte, la
Alma Mater. Fue voluntad de
los fundadores y legisladores
—algunos hijos de Salaman-
ca— la elecciéon del modelo.
También por parte de la mo-
narquia que erige o confirma
vy del papado que también con-
firma o funda. Espafiada a In-
dias el mejor modelo e insti-
tucién universitaria que po-
see, la mdas genuina de las
universidades hispdanicas,
donde se estructura y encar-
na por asi decirlo el modelo
universitario hispano», publi-
co en el nimero 4 de Redex.
Revista de Educacion de Ex-
tremadura.

«Mision cultural»

Cuando se iba a celebrar el
séptimo centenario de la «Car-
ta Magna» de 1254, otorgada
por Alfonso X el Sabio ala
Universidad de Salamanca,
ABC daba cuenta de la «ofren-
da» que dedicaba a la «alma
mater» la Unién de Universi-

dades Latinoamericanas.Fir-
maban el tributo los represen-
tantes de cincuenta y ocho
instituciones académicas de
Argentina, Bolivia, Brasil, Co-
lombia, Chile, Cuba, Ecuador,
El Salvador, Haiti, Honduras,
Guatemala, México, Nicara-
gua, Panama, Paraguay, Perq,
Puerto Rico, Republica Domi-
nicana, Uruguay y Venezuela.
Un homenaje realizado «con
filial afecto, imperecedera gra-
titud y sincera admiracién por
la historica mision cultural
cumplida», segtn figuraba en
el texto grabado en una placa
de plata.

El pronéstico de Antonio de
Nebrija sobre el poder del idio-
ma se cumplié también en el
seno de la institucién en la que
impartio sus clases. El libro V
de su Gramatica, publicada en
1492, estaba dedicado preci-
samente a la ensefianza del
castellano a los hablantes de
otras lenguas, en lo que pare-
ce un vaticinio del futuro.

seria mas calido».

# CHRISTELLE LANCON (22 afios/Francia)

Servicio de Relaciones Internacionales
= Habla cuatro idiomas y realiza practicas en el

Servicio de Relaciones Internacionales durante dos

meses para complementar el Mdster de Estudios
Europeos Internacionales de la Universidad

% Champollion de Albi. Eligi6 la USAL porque tiene
un acuerdo con su facultad y confia en que la
experiencia internacional le ayudard «a encontrar

trabajo mas tarde». Se declara encantada entre

tantos estudiantes extranjeros, pero también con la
gente en general, a la que considera muy simpatica.

FOTOS: DAVID ARRANZ

Otros grandes lingiaistas to-
marian el testigo de Nebrija
en la Universidad salmantina
durante el Siglo de Oro, como
el catedratico de Retdérica
Francisco Sanchez de las Bro-
zas, el Brocense; o se forma-
rian en sus aulas, caso de Se-
bastian de Covarrubias y Oroz-
co, autor del primer
diccionario de espafiol.
Ademas de una notable pre-
sencia internacional a lo lar-
go de su historia, la Universi-

Castellano

Nebrija ya dedico una
parte de su Gramatica
a la ensenanza del
idioma a extranjeros

Pionera
Salamanca cred los
primeros cursos de
lengua y cultura
espanolas en 1929

dad salmantina es un foco de
atraccién para el aprendizaje
del espanol. Ya en el siglo XX,
tomo la delantera al ofrecer
en 1929 los primeros cursos
de Lengua y Cultura espario-
las para extranjeros, acudie-
ron 11 estudiantes; en 1963 crea
los de verano, y en 1989 los
Cursos Internacionales impar-
tidos durante todo el afio. Mas
de 270.000 alumnos han ele-
gido Salamanca como desti-
no para aprender espafiol, has-
ta ahora.

Campus de Excelencia
El liderazgo en esta ensefnan-
za se ratificé en 2010 con el re-
conocimiento como Campus
de Excelencia Internacional
en Espanol, que le ha permi-
tido abrir franquicias interna-
cionales y la creacion de la Ca-
tedra de Altos Estudios del Es-
panol. Un lustro después, la
colaboracién habitual con el
Instituto Cervantes da un nue-
vo y decisivo paso al situarse

al frente, junto a la Universi-
dad Nacional Auténoma de
México, del Servicio Interna-
cional de Evaluacién de la Len-
gua Espafiola (SIELE), véalido
para todo el mundo. Uno de
los aspectos mas resaltados
en la celebracién del octavo
centenario de la USAL es pre-
cisamente su condiciéon de
«Universidad del Espanol».
La dimension internacional
es el otro gran puntal sobre el
que se apoya el aniversario.
Muestra de ello es el encuen-
tro Universia 2018, celebrado
el 21 y 22 de mayo pasados con
la presencia de mas de 600 rec-
tores de cerca de 30 paises.
Ademas de analizar el futuro
y el potencial universitario en
innovacion e investigacion, la
anfitriona salamantina ha pro-
puesto en ese foro la creacién
de un Espacio Euroiberoame-
ricano de Educacién Superior |
para conectar las institucio-
nes académicas europeas y la-
tinoamericanas. &
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Lo que viajara cada seleccion

Los kil()metros de la seleccion para la fase de grupos
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Un Mundial de trotamundos

» Espafia, que ayer viajo
a Rusia, serd una de las
selecciones que mas
kild6metros acumule

JAVIER ASPRON

ENVIADO ESPECIAL
A KRASNODAR (RUSIA)

En Rusia, el pais més extenso del pla-
neta con 17 millones de kilémetros cua-
drados (casi el doble que el segundo),
hablar de distancias cortas o largas es
bastante relativo. En ningiin Mundial
anterior se habia vivido algo semejan-
te alo que ocurrird a partir de la proé-
xima semana, con sedes tan alejadas
las unas de las otras y aparatosos via-
jes de varias horas. En esa dificultad
logistica es donde han encontrado uno
de sus mayores quebraderos de cabe-
za las 32 selecciones del torneo, inclui-
da Espafia.

Los de Lopetegui se encuentran en
el selecto grupo de paises que supera-
ran los 6.000 kilémetros de viaje en te-
rritorio ruso solo en la primera fase.
Esa aventura comenzo ayer, con el atra-
cén de 3.000 kilémetros y las cuatro ho-
ras de vuelo que llevé a la seleccion des-
de Madrid a Krasnodar, la ciudad don-
de el equipo ha establecido su base de
operaciones. Antes, la seleccién vivié
una dltima jornada de despedidas y
buenos deseos con la visita a la concen-
tracién de Las Rozas de Felipe VI, que

estuvo acompafiado por el nuevo mi-
nistro de Cultura y Deporte, Maxim
Huerta, en su primer acto oficial. «Co-
meros el Mundial. Tengo la esperanza
de que llegaréis muy lejos. Vais a llevar
el corazoén del pais a vuestras espaldas»,
les dijo el Rey a los jugadores y al cuer-
po técnico antes de un viaje que dejo a
la seleccion en su nueva casa pasadas
las ocho de la tarde.

Situada al sur de Rusia y muy cer-
ca del Mar Negro, Krasnodar fue la pri-
mera eleccion de Lopetegui incluso
antes de que se celebrase el sorteoy
Espaifia descubriera donde debia ju-
gar sus tres primeros partidos. Con-
vencieron sus instalaciones, pertene-

cientes a la Academia del FC Krasno-
dar, la cercania con el aeropuerto y, so-
bre todo, el hecho de que no fuera sede
oficial del campeonato, lo que evitaba
que la ciudad se llenara de forma per-
manente de aficionados de distintos
paises junto al inevitable bullicio.
Por el contrario, se trata de uno de
los campamentos més alejados del
centro neurdlgico del torneo y del eje
Moscu-San Petersburgo. Entraba den-
tro de lo asumible que Espana se en-
frentara a largos desplazamientos.
Para los tres partidos de la prime-
ra fase solo habra un viaje comodo. El
estreno ante Portugal (15 de junio) sera
en Sochi, separada de Krasnodar por

CaixaBank se asocia a la seleccion

CaixaBank ha firmado un
acuerdo con la Federacion
Espaiola de Fatbol por el que se
convierte en socio financiero
exclusivo y patrocinador oficial
de las selecciones espaifiolas de
futbol masculinas y femeninas
hasta 2024. El convenio incluira
acciones de apoyo al futbol base
e iniciativas de responsabilidad
social corporativa. El patrocinio
de CaixaBank entrara ya en las
equipaciones de la selecciéon en
el Mundial de Rusia.

ABC

CaixaBank y los jugadores
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apenas 200 kilémetros. En coche se
trata de un trayecto tortuoso entre
montafias que puede extenderse por
varias horas, pero para la seleccién,
que dispondré de un avién a su dispo-
sicién durante el campeonato, sera un
trayecto de menos de una hora, un Iujo
visto el panorama.

Ante Iran (20 de junio), la seleccién
se desplazard casi 1.500 kilémetros al
noreste con destino a Kazan. Después,
vuelta a Krasnodar antes del dltimo
viaje de la primera fase. Ante Marrue-
cos (25 de junio), Espafa afrontard su
viaje més largo. Mas de 3.500 kiléme-
tros entre ida y vuelta que seran mas
llevaderos si en el avién viaja también
el billete a los octavos de final.

Mosct, punto de encuentro
Esta dificultad en los desplazamien-
tos provoco que un gran ntimero de se-
lecciones decidiera establecerse en la
zona central de Rusia, especialmente
en la region de Moscu (hasta 12 selec-
ciones quedaran instaladas en las afue-
ras de la capital) y San Petersburgo
(otros cinco equipos acamparan alli).

En el otro lado, las selecciones que
mas se han alejado de ese ntcleo son
las que afrontardn viajes mas extre-
mos. Egipto y Nigeria, mas de 9.000
kilémetros cada una, seran las selec-
ciones mas viajeras. Ambas han deci-
dido establecer su centro de operacio-
nes en la zona més al sur de Rusia.

Colombia, con base en Moscd, re-
presenta la otra cara de la moneda. Ju-
gard en la capital uno de sus partidos,
y para los otros acometera dos placi-
dos viajes a Saransk y Kazan. Conclui-
rd la primera fase con solo 1.500 kil6-
metros recorridos.
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Gavilan pide a
Teresa Ribera
que asistaala
Mesa de los
Fosfoyesos

S.H. HUELVA

Mesa de la Ria ha solicitado a
la nueva ministra de Transi-
cion Ecoldgica, Teresa Ribe-
ra, que acuda a la préxima
reunién de la Mesa de los
Fosfoyesos convocada para
el préximo martes en el
Ayuntamiento de la capital.

Se trata de un escrito en el
que la plataforma pone al
corriente a la ministra de la
situacion histdrica y actual
de las balsas de fosfoyesos,
asi como del “amplio rechazo
social y ciudadano” con el
que ha contado el proyecto
propuesto por Fertiberia.

En esta misiva también se
recuerda a Ribera que, en la
actualidad, a su Ministerio
compete la fase de Evalua-
cién Ambiental del citado
proyecto, y que, por lo tanto,
seria de suma importancia
que acudiera a Huelva para
poder conocer de primera
mano la magnitud del pro-
blema.

Mesa de la Ria defiende
que el 6rgano necesario para

Mesa de la Ria
remite un escrito
ala ministra de
Transicion Ecoldgica

alcanzar una solucién pasa
por la constitucién de una
Comisién Interadministrati-
va con capacidad decisoria
participada por el Estado, la
Junta de Andalucia y el
Ayuntamiento, ya que en la
actualidad, la mesa de parti-
cipacién “dnicamente servi-
ria como foro de debate y de
didlogo, pero en ninglin caso
como 6rgano de toma de de-
cisiones con caracter vincu-
lante”.

En este sentido, siendo és-
te el unico foro de participa-
cién con el que se cuenta en
laactualidad, se le ha insisti-
do en la importancia de con-
tar con su presencia en la re-
unioén.

Para Mesa de la Ria, el he-
cho de que el primer acto ofi-
cial de la ministra sea el de
intervenir en la problemati-
ca de los fosfoyesos de Huel-
va dejaria clara la voluntad
del actual Gobierno espafiol
de alcanzar una solucién a
este “gravisimo problema
medioambiental y de salud
publica que sufrimos en
Huelva desde hace décadas”,
tal y como sefalaron ayer
desde la plataforma.
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M En la estacién de servicio del futuro los
coches autbnomos (muchos de ellos eléc-
tricos) acudirdn arepostar de madrugada

y el pago lo realizaran apps de forma au-

-
tomatica. Estacion de servicio y vehiculo
I estardn conectados para crear servicios a
medida. Ademas, los consumidores reco-
- - gerdn alli pedidos online que habrén si-
do entregados por un dron. Este es el pa-
norama que imagina para 2035 el infor-

me Energy Journal de la consultora Oliver
Wayman, pero no hay que irse tan lejos:
En carretera o en ciudad no solo necesitas repostar. ;Y si te apetece un café o quieres 1as nuevas estaciones de servicio Repsol
ya ofrecen una atencién global adelanta-

recoger un pedido ‘online’? Las nuevas estaciones de servicio Repsol tienen la respuesta. da a su tiempo.
p

© LAS COMPRAS 'ONLINE’, A UN PASO

: El comercio electronico nunca cierra y necesita
el mejor apoyo logistico. Los Amazon Lockers
de las estaciones de servicio Repsol estdn listos
para que recojas de forma sencilla y segura
tus compras online todos los dias a cualquier
hora.También tienes a tu servicio mds de 450
terminales de recogida de Correos.

© LOS MEJORES CARBURANTES

: En las estaciones de servicio Repsol los
conductores pueden mimar su coche como
merece. La calidad de los carburantes Repsol
Neotech cuida, limpia y protege el motor con
tres consecuencias directas para el vehiculo:

menos averias, mejores prestaciones en la

carretera y un consumo menor de combustible.

i s T S s
B = - A
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DE TODO EN LA TIENDA
Los imprevistos no
entienden de horarios.
Cuando menos fe lo
esperes necesitards una
barra de pan recién
hecha, un articulo de
higiene, algo de comida
preparada, lubricante
para el coche, hacer un
regalo... Cuando llegue
el momento, las tiendas
Repsol ofrecen siempre la
mejor respuesta: de todo
para todos.

AQUI SE PAGA

CON WAYLET

Con Waylet, disponible
en App Store y Google
Play, puedes repostar

y pagar sin bajarte del
coche en una amplia
red de estaciones de
servicio, restaurantes y
otros establecimientos.
Asimismo, por cada
repostaje acumulards
puntos y saldo, y recibirds
cupones, ofertas y
descuentos personalizados.

CAFE RECIEN

HECHO... Y MAS

Las estaciones de servicio
son también para los

muy cafeteros: en mds

de 1.000 estaciones de
servicio Repsol los clientes
pueden disfrutar de una
gran variedad de cafés
Nespresso, siempre recién
hechos y al gusto de

cada uno. Ademds, existen
estaciones en las que
puedes servirte directamente
un café Starbucks.

iluminada y con dos opciones a elegir:
lavado automdatico (con fodas las
comodidades) o manual, con maguinas
de lavado y aspirado de Gltima
generaciéon.Y con un horario amplio para
dejar el coche como nuevo cuando mds
convenga. O la moto o el camion.

AUTOGAS: AHORRO

EN CADA DEPOSITO

Si tu coche es de AutoGas, si tu
vehiculo es de los que ofrecen
hasta 1.200 kilbmetros de
autonomia, ha sido clasificado
como ECO por la DGT y te
permiten ahorrar un 40% en
combustible (el AutoGas es el
carburante més econémico
del mercado), con Repsol esta
bien cubierto. Encontrards mas
de 390 puntos de suministro
en estaciones de servicio de la
Peninsula y Baleares.

LOS ELECTRICOS SE CARGAN RAPIDO
El coche eléctrico es el futuro y las estaciones de
servicio Repsol estan en el futuro. Repsol ya cuenta
con puntos de carga rapida para vehiculos a
pilas en determinadas estaciones de servicio.Y

un detalle importante: el origen de esa energia
eléctrica es 100% renovable.
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Miguel Riaio

Socio director de Herbert Smith Freehills

“En el sector farmacéutico
puede haber una buena
oportunidad de negocio”

J. Mesones / R. Esteller MADRID.

Miguel Riafio es socio director de
la oficina de Madrid de Herbert
Smith Freehills, que abrié junto a
otros colegas, con los que ya traba-
j6 en Linklaters y Garrigues. Espe-
cializado en energia, infraestructu-
ras, recursos naturales y medioam-
biente, Riafio puede presumir de
que, nueve afios después de la aper-
tura del despacho en Espaiia, se ha
consolidado como una de las fir-
mas de referencia, sobre todo en el
terreno de los arbitrajes internacio-
nales y las operaciones de M&A
(fusiones y adquisiciones).

éCual es el recorrido de Herbert
Smith Freehills en Espaiia? ¢Como
han terminado el ultimo ejercicio?
Abrimos el despacho hace ya nueve
afios. Hemos cerrado el ejercicio
en abril y las cosas han ido franca-
mente bien, con un crecimiento sos-
tenible del 8-10 por ciento, supe-
rando los 30 millones de genera-
ci6én de negocio. Y lo que es més
importante, hemos mejorado con-
siderablemente nuestra rentabili-
dad por abogado y estamos entre

ELISA SENRA

los tres primeros despachos del pais.
Es una historia de mucho éxito y
muy rapida. Empezamos 15 perso-
nas hace nueve afios y ya somos mas
de 140 trabajando en las operacio-
nes grandes mas importantes.

éCuales son los principales nichos
de negocio del despacho?

En términos de précticas, el despa-
cho estd muy asentado en la parte
de M&A, Disputes, Financiero, Real
Estate y Competencia. El modelo
sigue siendo muy parecido a como
iniciamos el proyecto, muy orien-
tado a acompafiar a las empresas
espafiolas en grandes proyectos
fuera de Espaiia, donde tenemos 32
oficinas propias en jurisdicciones
diferentes. Y en las grandes dispu-
tas/arbitrajes internacionales, tam-
bién tenemos mucha actividad.

£Qué proyectos de crecimiento tie-
nen entre manos?

Pensamos en ir aportando cosas
nuevas que no tenemos. Lo hicimos
en el drea de seguros, hace un par
de afios, para lo que fichamos a Pau-
lino Fajardo, que es un socio muy
reconocido, y esta drea ha crecido
muchisimo, no solo en la parte de
disputas sino también en la parte
regulatoria. Estamos planificando
hacer algo parecido en algtin otro

Trayectoria: Es socio director
de Herbert Smith Freehills en
Espania desde el desembarco
del despacho en 2009. Cuenta
con més de 20 afios de
experiencia en el asesoramien-
to a grandes corporaciones,
bancos mundiales de inversion,
patrocinadores y entidades pu-
blicas en transacciones. Previa-
mente, fue socio de Linklaters
y Garrigues y fue alto funciona-
rio en el Gobierno.

sector, donde tenemos menos pre-
sencia, como en el farmacéutico, en
el que creemos que puede haber
una buena oportunidad de negocio.

¢Esperan muchas operaciones en
el sector farmacéutico?

Como sector, tienes disputas, cuen-
ta con dinero, hay operaciones, tiene
regulatorio, tiene envergadura eco-
némica...

£Qué perspectivas tienen para el
ejercicio en curso?

Elmodelo de crecimiento futuro es
mantener los mismos pilares, es
decir, de rentabilidad por abogado
y por socioy creciendo de una forma
sensata. Nuestro modelo no es cre-
cer muchisimo en nimero de abo-
gados, pero si de una forma selec-
tiva, que nos permita acceder a las
grandes operaciones. Esperamos
incorporar a bastante gente joven.
Ya hemos cerrado el presupuesto
para este afio y la facturacion cre-
cerd en torno al 10 por ciento.

¢El crecimiento inorganico esta en
la hoja de ruta?

No. Somos un grupo de socios que
estuvimos en Garrigues y en Linkla-
ters y la gran ventaja que hemos
tenido es que nos conociamos per-
fectamente, que el objetivo era muy
comun, y la incorporacién de otra
gente ha sido mas sencilla, porque
hay una cultura consolidada, lo que
te permite ganar mucho tiempo.

£Qué retos afrontan los despachos
de abogados?

Uno de ellos es el relativo al cam-
bio profundo de tecnologia y de
segundas firmas. Y otro es el de
honorarios. En mi opinién, ese con-
cepto de que el abogado cobra por
horas, con el reloj y los cinco minu-
tos es pasado. Hay que tener mode-
los de facturacion mas flexibles y
més atractivos para el cliente.
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Siemens abre en Cornella un centro
de innovacion del sector energético

El ‘hub’ digital contard con 50 empleados y estd abierto a mds contrataciones

JOSE POLO
Cornella de Llobregat

Tras més de un siglo presente en
Cornella de Llobregat con una fa-
brica dedicada ala produccion de
material ferroviario, Siemens re-
dobl6 ayer su apuesta por el drea
metropolitana de Barcelona con
la inauguracion, en la misma ciu-
dad, de un centro de innovacién
dedicado al sector energético. El
nuevo MindSphere Application
Center se estreno con 50 trabaja-
dores pero segin manifesto el di-
rector general de las divisiones
de Energia, Gas y Servicios en Es-
pafia, Olivier Becle, la cifra de
empleados “se podra ampliar” en
un futuro. “Hoy estamos plantan-
do una semilla”, describid la pre-
sidenta y directora general de
Siemens Espafia, Rosa Garcia.
“Nos estamos reinventando y
modernizando”, agreg6 la direc-
tiva espaifola.

En el recién estrenado hub di-
gital del sector energético se des-
arrollaran las “soluciones digita-
les del mafiana en colaboracién
directa con nuestros clientes del
sector”, aseguro director general
mundial de la unidad de negocio
de Gas y Energia, Vinod Philip.
En este edificio se reuniran perfi-
les profesionales como ingenie-
ros en software o especialistas en
andlisis de datos, entre otros.
Desde Cornella se gestionaran
soluciones como por ejemplo la
asistencia remota a clientes en
tiempo real controlando el fun-
cionamiento de centrales hidroe-
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CESAR RANGEL

Un empleado testea un sistema de asistencia remota de Siemens

léctricas o nucleares situadas a
miles de kilometros, formacion
mediante realidad virtual o siste-
mas de prediccion de fallos apli-
cando tecnologias big data. Estas
innovaciones se gestionan en red
através de un programa del alma-
cenamiento de datos en la nube
llamado MindSphere, que tam-
bién da nombre a la instalacion.
La multinacional alemana
apuesta por procesos de produc-
cién compartida con las empre-
sas a las que presta servicios. “No
s6lo vendemos material, sino que
nos hacemos socios de nuestros
clientes”, reivindico el responsa-
ble del centro, Oliver Pozo. Sie-
mens tiene un marcha 80 proyec-
tos de cocreacion en el mundo,

La compaiiia tiene tres
puntos de innovacién
energética en el
mundo y ha escogido
Espaiia para el cuarto

uno de ellos en Espafia. Ademads
de con sus usuarios, la estrategia
es establecer colaboraciones con
las universidades, los centros de
investigacion y las empresas
emergentes de la zona.

La compaiiia invierte 5.600 mi-
llones de euros anuales en inves-
tigacién y desarrollo, empleando
24.000 personas en todo el plane-

ta, pero no concret6 el coste del
equipamiento de Cornella, que
ocupa 500 m? “Estamos entre las
10 mayores empresas de software
del mundo y somos la segunda en
Europa”, reivindic6 Rosa Garcia.

La firma tiene tres centros se-
mejantes dedicados a la industria
energética situados en Shanghai,
Berlin y Orlando. El barcelonés
es el cuarto, y se ocupara de des-
arrollar innovaciones para todo
el sureste de Europa. ;Y por qué
Barcelona? “Se ha convertido en
un centro neuralgico de empre-
sas emergentes”, respondia el
CEO mundial, Vinod Philip.
“Uno lo percibe cuando pasea, se
respira en el ambiente”, describi
el ejecutivo, que al mismo tiempo
recalcé la calidad de las universi-
dades y de los centros de investi-
gacién y la presencia de multina-
cionales como factores clave para
escoger posicionarse en la conur-
bacidén de la capital catalana. “En
Cornella de Llobregat tenemos a
uno de los mejores equipos del
mundo”, sostuvo su compaiiero,
Olivier Bécle.

Elalcalde delalocalidad, Anto-
nio Balmon, también asisti6 a la
inauguraciéon. “Somos una ciu-
dad con ambiciéon metropolita-
na”, explico. “Este centro hard
que la fabrica siga en pie y que
continde la histdrica relacion en-
tre Siemens y Cornella”, afirmé el
edil socialista. “Debemos estimu-
lar la economia, sin condiciones,
tejiendo alianzas”, insistié el al-
calde defendiendo la colabora-
cién puablico-privada.e
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Sacyr aprovecha la junta para
expulsar a Moreno Carretero

El empresario andaluz llevaba un ario con fuertes discrepancias

e i et i

DANI DUCH / ARCHIVO

Manuel Manrique, presidente de Sacyr, en un encuentro con los medios en el 2014

CONCHI LAFRAYA
Madrid

La constructora Sacyr aproveché ayer
la celebracién de su junta de accionis-
tas del 2018 para expulsar del consejo
de administracion al consejero andaluz
José Moreno Carretero al considerar
que incumple “sus deberes legalesy es-
tatutarios para conlacompaiiia”. Entre
los motivos que argumento la compa-
fifa que dirige Manuel Manrique, que
tomd ladecisiéon en un consejo celebra-
do previamente para que después se
procedieraalavotacién enlaasamblea,
fue que “difunde publicamente las de-
cisiones que se toman” en el mdximo
organo de control de la constructora.
Ademas, Moreno Carretero llevo la se-
mana pasada a Sacyr a los tribunales.
Este empresario, que tiene su propia
constructora, Altec, acudi6 ayer a la
junta de Sacyr con los derechos de voto
sobre un 12,56% del capital, lo que le si-
tiia como segundo accionista. En reali-
dad, posee alrededor del 4,5% del capi-
tal, pero cuenta con una estructura de
derivados cedida por el banco de inver-
sion City cuyos derechos toma durante
un mes para poder contar en la junta
conmés accionesy asi ejercitar el dere-

cho de voto sobre esa participacion. El
empresario Demetrio Carceller, que
controla un 16,1% del capital, y el fun-
dador José Manuel Loureda, con un
7,8%, han sido junto con el presidente
ejecutivo los promotores de la expul-
sion del empresario. Moreno Carrete-
ro mantenia una guerra personal con-
tra Manrique y la gestion de su equipo
desde la junta del afio pasado.

Lo que estd ocurriendo en Sacyr

El conflicto se dirimira
en los tribunales, aunque
el empresario dice que
mantendra sus acciones

guarda, paraddjicamente, cierta seme-
janza con la batalla que tuvo a Repsol
como escenario enel 2011,y enlaque se
enfrentaron los gestores de la petrolera
con el accionista mexicano Pemex. La
petrolera cambi6 sus estatutos para
frenar a Pemex, que precisamente
ansiaba la presidencia de Repsol apo-
yado en el que entonces era presidente
de Sacyr, Luis del Rivero. El construc-

tor fue destituido por tal maniobra en
un afio aciago para él: Manuel Manri-
que le arrebatd la presidencia de laem-
presa constructora. No fue el unico
conflicto en el sector energético. Un
afio antes, Ignacio Sdnchez Galan y
Florentino Pérez se enfrentaron en
Iberdrola. El consejero propuesto por
ACSnodurénidiez minutos enlajunta
de la eléctrica. Fue expulsado por
“conflicto de intereses”.

Moreno Carretero entrd en Sacyr
durante el mandato del anterior presi-
dente, Luis del Rivero, cuando en el
2011 tomé un 6% del capital a través de
una ampliacion. En el 2017 elevé esa
participacién y plante6 un reequilibrio
de la representacion de los accionistas
enel consejo. Conlaexpulsion de ayer,
el consejo se queda con 13 asientos, de
los que 6 los ocupan independientes, 5
dominicales, uno externo y otro ejecu-
tivo. En la junta de este afio, Moreno
Carretero solicitaba nombrar a un con-
sejero delegado y separar ese cargo del
de presidente. También pedia cambios
en el gobierno corporativo. Todas sus
propuestas han sido tumbadas. Con la
expulsion, se abre una batalla que aca-
bard en los tribunales y puede durar
bastantes afios.e
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DIFICULTADES EN LA PLANTA DE LEVERKUSEN

Un problema industrial de Bayer
deja a las farmacias sin Adiro

OEIl desabastecimiento
del medicamento afecta
también a genéricos

‘ EDUARDO LOPEZ ALONSO
BARCELONA
Las farmacias espanolas se han que-
dado sin existencias de Adiro, el po-
pular medicamento de la multina-
cional Bayer. Mientras el grupo qui-
mico y farmacéutico alemdn infor-
maba ayer de que da por cerrada con
éxito la compra de del productor es-
tadounidense de transgénicos Mon-
santo, una de sus plantas en Alema-
nia ha causado problemas de distri-

bucién de uno de sus medicamentos
mds comercializados en Espana. Es
el caso de Adiro, el antiagregante
plaquetario que se prescribe para
enfermos del corazén y como firma-
co para prevenir trastornos cerebro-
vasculares. Estd entre las marcas de
medicamentos mds vendidos en Es-
pana, junto con Nolotil. Serd dificil
que Adiro esté en las farmacias antes
de agosto.

El laboratorio Bayer reconoce di-
ficultades para el suministro y lo
atribuye a trabajos de reforma en la
planta alemana de Leverkusen. Para
algunos expertos, es un sintoma
mds de que el grupo Bayer estd mds

centrado en su negocio quimico que
en sus tradicionales mercados far-
macéuticos.

Las farmacias han sido estos dias
la principal fuente de informacién
para los pacientes que buscan Adiro
yno lo encuentran. Ante la falta de
producto, se han incrementado las
ventas de medicamentos genéricos.
Kern Pharma también ha notificado
a la Agencia del Medicamento pro-
blemas de suministro para su gené-
rico equivalente al Adiro y hasta fi-
nales de julio no se prevé que pueda
normalizar el suministro.

En algunas farmacias se llega a
afirmar a los clientes que Adiro ha

dejado de producirse definitivamen-
te, algo que descarta Bayer. La pre-
sentacién comercial mdsvendida de
Adiro es la de 100 miligramos, de la
que se venden en Espanna mds de 18
millones de unidades al ano. Esta es-
pecialidad es valorada por su poten-
cial antiagregante mds que por su
poder analgésico, ya cubierto por la
Aspirina 500.

La falta de producto empez6 a no-
tarse hace un par de semanas en al-
gunas farmacias, pero no supone en
la prdctica ninguna alerta sanitaria.
Seguin la compania, «las razones del
retraso en la produccién son las acti-
vidades continuas de reforma y mo-
dernizacién que se estdn llevando a
cabo en la planta de Leverkusen. La
reduccion de la capacidad de fabri-
cacion resultante estd conduciendo
a bajos inventarios y situaciones de
desabastecimiento». Bayer anade
que se «disculpa sinceramente» por
lasituaciény que restablecera el «su-
ministro» cuanto antes. =
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Quimica. 20 arios sin
accidentes laborales en
la fabrica Ercros de TGN

Esta semana la fabrica de Ercros en
Tarragonaha celebrado un hito
historico enmateria de seguridad
laboral: 20 afios consecutivos sin
accidentes con baja entre el personal
propio. Segtn Joan Miquel Capdevi-
la, director del Complejo de Tarrago-
nade Ercros, donde estaintegradala
fabrica, este es un éxito «sin prece-
dentes que se convierteen un
referente para todos y ponede

relieve el compromiso, la dedicacion
ylaprofesionalidad del personal de
laempresa». Lasequridad laboral es
uno delos pilares fundamentales del
desarrollo sostenible de Ercros y se
basaen el cumplimiento de forma
metodica y rigurosa de la reglamen-
tacién sobre prevencion de riesgos
laborales y de los procedimientos
internos; estandares que setrasladan
alas empresas de servicio que
trabajan en las fabricas de Ercros y
quesegun Joan Miquel Capdevila
también logran buenos resultados
enel ambito dela prevenciény
«ponen de manifiesto que nuestro
buen hacer trasciende entodos los
ambitos yatodas las personas que
trabajan en nuestro entornon.
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Los estudiantes, junto a los directores de los centros.

Cepsa forma a 11
alumnos de FP dual
en sus dos plantas

S.H. HUELVA

Ungrupode 11 alumnos de las es-
pecialidades de Quimica Indus-
trial y Prevencién de Riesgos Pro-
fesionales del CPIFP Vicente Ro-
driguez Casado ha desarrollado
la primera etapa de su formacién
dual en las dos plantas industria-
les de Cepsa, en las areas de pro-
duccién y en los servicios de pre-
vencién y seguridad.

Enlos programas de Formacién
Profesional Dual, este periodo
formativo supera el concepto de
las habituales précticas en empre-
sas. El alumno no acude al centro
de trabajo sdlo a aplicar su cono-
cimiento tedrico adquirido, sino
también a formarse entre los pro-
fesionales de Cepsa y en contacto
con sus equipamientos, con una
inmersién completa enla dindmi-
ca de las fébricas. Igualmente, la
compaiiia juega un papel més ac-
tivo y pone a la disposicion de los

alumnos unos tutores laborales, y
participa en la elaboracién de los
planes de trabajo, lo que permite
una adaptaciéon maxima del perfil
del alumno, una vez finalice el
grado, a las necesidades de las
empresas del sector, con un au-
mento de sus opciones de incor-
porarse al mercado laboral.

Para José Antonio Agiiera, di-
rector de la refineria La Rdbida,
“el balance de la experiencia en
Cepsa en estos meses ha sido muy
positivo, aunque queda un largo
camino por recorrer”.

Por su parte, el director de la
planta quimica de Cepsa, Jesus
Ivars, destaco la apuesta de la
empresa por la FP dual y su com-
promiso con el sistema educativo
onubense, tanto en la FP como en
la universitaria: “Gran parte de
nuestros operadores actuales se
han formado en los centros do-
centes de Huelva y seguiremos
apostando por ellos”.
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Elis culmina una inversion de
22 millones en la Zona Franca

Expansidn. Barcelona

El grupo francés Elis ha pues-
toenmarchaenla Zona Fran-
ca de Barcelona su mayor y
mas avanzada lavanderia in-
dustrial en Espafia, especiali-
zada en ropa de hoteles y res-
taurantes, que ha supuesto
una inversion de 22 millones
de euros y que emplea a cien
personas. La planta hace un
mes que opera y trata ahora
250 toneladas de ropa lisa por
semana. La firma tiene capa-
cidad para doblar este volu-
men, lo que prevé hacer en
dos o tres de afios, momento
en el que dara empleo a unas
200 personas, informa Efe.

El director general de Elis
en Espafa, Romain Dupuy,
detall6 ayer que esta lavande-
ria industrial da servicio al

40% de los hoteles y restau-
rantes de Barcelona y su drea
metropolitana, porcentaje
que la compaiiia aspira a ele-
var acorto plazo.

Esta es la primera planta
que el grupo francés, uno de
los lideres europeos en alqui-
ler y mantenimiento de ropa,
vestuario de trabajo y equipos
de higiene, ha construido des-
de cero en el extranjero.

Dupuy subrayé que la
apuesta de la firma por Barce-
lona responde a su atractivo
turistico y mostré su confian-

El grupo francés ha
puesto en marcha
una lavanderia para
ropa de hoteles y
restaurantes

za en el futuro dado que
“nuestras plantas -dijo- estdn
pensadas para durar 50 afios”.

“El sector tiene margenes
reducidos pero hemos privi-
legiado esta decision de plan-
tamuy grande, con mucha ca-
pacidad para amortiguar los
costes”, afadio.

Ubicada en la Zona Franca,
laplanta de Elis ocupa una su-
perficie de 13.000 metros
cuadrados y una parcela de
26.170 metros cuadrados, al-
quilada al Consorcidela Zona
Franca. La nave utiliza ener-
giasolar para cubrir el 20% de
sus necesidades de calenta-
miento del agua, con lo que se
evita la emision de 80 tonela-
dasanuales de CO2.

Entre otras innovaciones,
el sistema reduce el uso de

Nuevas instalaciones del grupo Elis en la Zona Franca.

productos quimicos en el la-
vado hasta un 20% -siete ve-
ces menos que una lavadora
doméstica—, y hastaun 30% el
consumo de gas y un 40% el
deenergia.

En consumo de agua, la
magquinaria de estalavanderia
gasta 4,5 litros por cada kilo-
gramo de ropa, mientras que
una lavadora doméstica in-

vierte 40 litros por cadakilo.
El Grupo Elis, con oficinas
centrales en Sant Cugat del
Vallés, cuenta con 33 plantas
en toda Espafia, tres de ellas
en Catalunya. La nueva facto-
ria se enmarca en la estrategia
de expansién de la multina-
cional francesa en Espafa,
donde invirti6 131,7 millones
deeurosen2017.



El Periédico de Catalunya
Fecha: viernes, 08 de junio de 2018

Fecha Publicacion: viernes, 08 de junio de 2018
Pagina: 24

N° documentos: 1

Recorte en B/N % de ocupacién: 35,21 Valor: 7072,45€

Periodicidad: Diaria

Tirada: 53.319

Audiencia: 457.000

Difusién: 43.856

AL MENOS 50 EMPLEOS DIRECTOS

‘ EDUARDO LOPEZ ALONSO
BARCELONA
La denominada internet de las co-
sas también revoluciona el sector
industrial. La multinacional ale-
mana Siemens inauguré ayer un
nuevo centro de desarrollo de soft-
ware para el sector energético en
Cornella de Llobregat. Junto a las
instalaciones radicadas en Califor-
nia, Shanghadi y Berlin, el equipo
de Barcelona se sumard al disefio
de aplicaciones y soluciones tecno-
légicas en la nube para ofrecer ser-
vicios a los clientes de la divisiéon
industrial, pero también a cual-
quier empresa con necesidades tec-
noldgicas avanzadas para el diag-
nostico remoto de su maquinaria.
Delamano de investigadores de
la Universitat Politecnica de Cata-
lunya (UPC), el centro de investiga-
ciény ventas de Barcelona se inte-
graen lo que la compania ha bauti-
zado como Mindsphere Applica-
tion Center, divisién que debe con-
tribuir a que Siemens consolide su
evolucién hacia los servicios tecno-
16gicos. Rosa Garcia, presidenta de
Siemens Espafia, destacé ayer que
la multinacional invirtié el pasado
ano 5.600 millones de euros en in-
vestigacién y desarrollo, dando

El grupo invirtié
5.600 millones en
investigacion el
pasado ano a nivel
mundial

»» Inauguracion >‘Hub’ de innovacion digital de Siemens en Cornella.

DANNY CAMINAL
3

empleo a 24.000 personas en ese
campo e ingresando del orden de
5.200 millones de euros en venta de
software, «con lo que Siemens se ha
colocado entre las 10 mayores em-
presas de software del mundo».
Siemens prevé la contratacién de
una cincuentena de personas para
esta divisién Mindsphere en Corne-
11a. El director general de la division
Power&Gas, Olivier Becle, reconocié
que la eleccién del entorno de Barce-

[+D Siemens, desde Cornella

La multinacional alemana apuesta por Barcelona para instalar un centro de desarrollo de
‘software’ = El control y el diagnodstico a distancia de maquinaria compleja es el objetivo

lona para instalar centros de inves-
tigacién responde al amplio ecosis-
tema de start-ups y firmas tecnolégi-
cas. Conceptos hace pocos anos teé-
ricos como big data, software en la
nube e internet de las cosas ya son
completamente realidad. Los inge-
nieros son capaces de monitorizar
en tiempo real la compleja maqui-
naria de una central hidroeléctica,
gracias a la gestién de los datos re-
mitidos por las mdquinas. Asi, es
posible realizar el mantenimiento
adistancia de una megaturbina si-
tuada en una zona remota o inclu-
so azotada por un conflicto bélico.

La compania se orienta a definir
sistemas codiseniados con los clien-
tes para gestion a distanciay servi-
cios de telediagnostico. La utiliza-
cién de técnicas de realidad virtual
para la formacién de ingenieros,
por ejemplo, permite abaratar los
costes de formacién y en repara-
cién de equipos. El tratamiento de
datos permite ajustar los periodos
de mantenimiento e incluso pre-
ver las averias. En el caso de turbi-
nas capaces de suministrar electri-
cidad a poblaciones de 400.000 ha-
bitantes, la supervision técnica de
Siemens se convierte en herra-
mienta clave.=
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Cepsa desafia a Trump y seguira en
Iran hasta que la UE también sancione

Repsol, Total, Saras, ENI y otras petroleras europeas empiezan a retirarse

Tomas Diaz MADRID.

Las petroleras europeas empiezan
areplegar velas en Iran, temerosas
de que les afecten las sanciones que
EEUU quiere aplicar progresiva-
mente: firmas como Repsol, Total,
Eni, Saras o Hellenic Petroleum ya
estan reduciendo sus compras de
crudo irani. Pero Cepsa no, ni tiene
intencién de hacerlo, a menos que
la UE también adopte sanciones,
algo de momento improbable, por-
que Bruselas quiere proteger a las
empresas europeas que sigan ope-
rando en el pais de los ayatolas.

A inicios de mayo, Donald Trump
anuncié que EEUU abandonaba el
pacto nuclear con Iran que habia
alcanzado su predecesor, Barack
Obama, en el que también partici-
pan Francia, Alemania, Reino Unido,
Rusia y China. Junto al abandono,
prometié la imposicién de nuevas
y durisimas sanciones econémicas
para aquellas empresas que hagan
negocio en Iran, que se aplican pro-
gresivamente y que entraran total-
mente en vigor el 4 de noviembre.

Las sanciones afectaran a las fir-
mas estadounidenses y extranjeras
que tengan intereses en EEUU, asi
como a las que usen la divisa irani,
el rial, en sus transacciones. Esto
altimo dificultard la compraventa
de petrdleo, porque Iran exige que
todas las operaciones pasen por su
Banco Central, y limitara las opcio-
nes para asegurar los petroleros y
los fletes, algo obligatorio en la indus-
tria, que suele emplear el dlar como
moneda de referencia.

Menos volumen de petréleo

Con este panorama, Reuters infor-
ma de que las refinerias europeas
ya han empezado a reducir el volu-
men del petréleo irani que tratan
en sus instalaciones. La agencia men-
ciona que un alto cargo de la italia-
na Saras se lo explicé tajantemen-

te: “no podemos desafiar a EEUU”,
afadiendo que “no esté claro ain
que puede hacer EEUU, pero no
nos podemos meter en problemas”.

Repsol, consultada por elEcono-
mista, no hace comentarios, pero
fuentes del mercado confirman que

la petrolera presidida por Antonio
Brufau no se enfrentara a Donald
Trump porque tiene numerosos
intereses en EEUU. Ademas, sus
refinerias pueden tratar varios tipos
de crudo, de modo que puede abas-
tecerlas sin problemas.

Primera empresa en descargar
crudo irani en la UE tras el embargo

Cepsa fue la primera empresa en descargar el crudo irani en territorio
europeo cuando se acabd el embargo sobre el pais, tras la firma del
pacto nuclear en julio de 2015. De acuerdo con su memoria de 2016,
la dltima publicada, se abastece de petréleo en 21 paises, pero en el
Golfo Arabigo obtiene la mayoria, el 36 por ciento del total, con el ex-
celente hidrocarburo irani ocupando un lugar destacado. Durante el
citado ejercicio, el abastecimiento de sus refinerias precisé de 157 mi-
llones de barriles, cifra similar a los afios anteriores.

Reuters también indica que Cepsa
considera solicitar una prérroga a
la Administracién de Trump, pero
enrealidad la firma dirigida por
Pedro Miré no tiene intencién de
irse, como explica a este periddico:
“Mientras la UE no imponga san-
ciones, nosotros seguimos la acti-
vidad habitual; el crudo irani es una
opcién més en nuestra cesta de cru-
dos y nosotros cumplimos estricta-
mente la legislaciéon de la UE”.

La UE, que quiere salvar el acuer-
do nuclear con Iran, adopt el miér-
coles un “estatuto de bloqueo” para
proteger a las empresas que per-
manezcan en Iran de las sanciones
de EEUU, que se empezara a apli-
car en agosto. El mercado no des-
carta que tanto la UE como China
ofrezca seguros para cubrir el ries-
go de los petroleros.
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Sacyr sofoca la crisis interna con
el cese del consejero José Moreno

POR CONDUCTA DESLEAL/ E| consejo expulsa al administrador ‘rebelde’ con el apoyo de la junta. Moreno
Carretero califica la decision de “atropello”, o que abre la puerta a un enfrentamiento en los tribunales.

C.Moran. Madrid

Hasido una semana de cuchi-
llos largos en Sacyr. Mientras
el consejero y accionista José
Moreno Carretero armaba la
defensa del complemento de
junta de accionistas para, en-
tre otros cambios propuestos,
reducir el poder del presiden-
te Manuel Manrique, el con-
sejo de Sacyr tejia en secreto
lared con la que ayer acorrald
y expulso de la empresa al
consejero rebelde.

Lo hizo, para sorpresa de
muchos de los asistentes a la
abarrotada sala de juntas, de-
lante de todos los accionistas
de la constructora nada mas

iniciarse la asamblea. Unos Manrique: “Moreno -
minutos antes, el consejo se Can'e!:ero ha ‘Xé
habia reunido con el plan tra- ~ dleteriorado 3
zado de antemano: José Mo-  gravemente la 2
reno estaba condenado desde imagen de Sacyr” 2

elmomento que denuncid ala
empresa ante los tribunales y
por haber difundido informa-

REPSOL

Manuel Manrique
destacé ayer el buen
rumbo que lleva
Repsol, compafifa de
la que posee un 8%,
y aplaudié el plan
estratégico presenta-
do por la petrolera.
“Nos hemos conver-
tido en un socio valo-
rado, que ayuda a
Sacyr Industrial’.

ra una vez analizado lo suce-

Manuel Manrique, en la junta de ayer. José Moreno es el primero por la derecha en la segunda fila.

ci6én por escrito y por video  dido en la junta”, insistieron PRINCIPALES ACCIONISTAS DE SACYR La ]u"? de Sacyr
que, segun el resto de los  ayer desde Beta Asociados,  Enporcentaje. P aprobo p'romover
miembros del consejo, “ha  queacusanal consejode Sacyr i una accién social
deteriorado gravemente la  de “incapacidad para el deba- 1—181 de responsabilidad
imagen y la reputacién de la  te en referencia a cualquier i contra el exconsejero
compaiiia”. “Hadestrozadoel ~ propuestay mejora de gobier-
gobierno corporativo”, indico  no corporativo”. Dato free float . GrupoFuertes
ayer el presidente de Sacyr. El margen de reaccién de 6.2 miembros del consejo (deben
La junta, que se prolongd  Beta Asociados en la junta fue G5 José Moreno informar cuando contraten
tres horas, aprobd por amplia  minimo. El consejo de Sacyr u2  estos productos) fue lo que
mayoria (un 75% del quérum  no solo llevaba preparada la i provoco que Moreno Carrete-
alcanzado) apartar del organo  propuesta de cese. En el turno ro demandase la semana pa-
de gestion a José Moreno por  de ruegos y preguntas, los Joséloureda  sada a Sacyr ante un tribunal
“conducta desleal”. El conse-  abogados de José Moreno so- 78 mercantil. La denuncia figura
jero cesado escuchd el vere-  lo dispusieron de cinco minu-  Fuente: CNMV bpansin— entre los argumentos emplea-

dicto en silencio, pendiente
de su movil, justo detras de la
presidencia de la junta. A par-
tir de ahora, su relacion con la
compaiiia inicia una nueva
etapa, fuera del centro de de-
cisiones, enlaquelas partes se
veran las caras en los tribuna-

tos para defender sus pro-
puestas, sin tiempo para reac-
cionar a la expulsion. “Es un
acto kafkiano. Se ha echado a
Moreno Carretero por ejercer
su independencia en el conse-
jo. Ha demostrado més inde-
pendencia que la de muchos

mente dejamos atras”, subra-
yo ayer Manrique ante el resto
de socios, en clara referencia a
su etapa con Del Rivero.
Moreno Carretero tendra
que defenderse, a su vez, del
ataque que la empresa prepa-

tratos de derivados firmados
con Citi hace un afio, que co-
mienzan a vencer tras el vera-
no. “Si compra las acciones el
efecto serd neutro, pero si Citi
las vende puede causar dafios
a la cotizacién”, indicé Ma-

dos por las comisiones de
nombramientosy de auditoria
de Sacyr. Sus informes, elabo-
rados de forma exprés en me-
nos de tres dias, se presenta-
ron en el consejo de ayer enel
que se voto el cese por unani-
midad.

les. consejeros alos quelespesael ra, yaque, ademds de aprobar  nuel Manrique. “Se equivoco al pensar que
El empresario de la cons-  cargo de independiente”, de- su cese, los accionistas de podria tomar el control de la
truccion, que entr6 en Sacyr  nuncio el abogado del conse-  Sacyr aprobaron una pro- Derivados empresa de esa manera”, indi-

en 2010 de lamano del expre-
sidente Luis del Rivero, califi-
6 ayer su expulsion de “atro-
pello”. Sus asesores juridicos,
entre los que figura el aboga-
do Pablo Olivera, del despa-
cho Equipo Econdémico, tra-
bajan en larespuestalegal que
aun no tienen definida. “No se

jero cesado.

En la empresa no dudan de
que detras de la actuacion de
José Moreno estd la mano de
Luis del Rivero que, como él,
también fue forzado a salir del
consejo de la compaiiia en uno
de los momentos mas delica-
dos del grupo, en plena batalla

puesta, que no estaba en el or-
den del dia, donde se pide
promover un accién social de
responsabilidad contra Beta
Asociados, lasociedad através
de la que Moreno participa en
el grupo, conun12,5%.
Estademandale puede oca-
sionar un serio perjuicio eco-

Del 12,5%, Moreno Carretero
controla directamente el
4,5%. El resto son acciones
prestadas por Citi. Su ejercicio
esta limitado al dia de la junta.
Segin los registros de la
CNMV, el 28 de septiembre
vence el primer derivado por
el ,9% a un precio de entre

¢6 ayer un miembro del con-
sejode Sacyr. El principal ene-
migo de Moreno Carretero en
la empresa ha sido la familia
Carceller, que, a través de Di-
sa, le ha hecho frente. Para
evitar riesgos, Demetrio Car-
celler, vicepresidente de
Sacyr, reforzo hace unos dias

descarta ninguna accién futu-  por el control de Repsolenoc-  ndmico, yaque sise pruebasu 2,04 y 2,27 euros por accidn.  su posicion como mayor ac-
tubre de 2011. “Nada ni nadie ~ culpabilidad, el consejero re-  En noviembre se inicia el pe-  cionista individual de la cons-

Beta: “Es un acto puede poner en _duda la soli- bel_de tendria que resti_tuir l(?s riodo de canje hasta 2021 de  tructora en visperas de l.a jun-

kafkiano. Se ha dez de Sacyr. Dejar la compa-  dafios causados al patrimonio  otros dos ‘collar’ por el 7,7%y  ta al contratar un derivado
filaen manos de intereses ana- ~ de la empresa. En Sacyr creen el 1,9%, respectivamente. por el 5,5% que elevo su posi-

echadoa MOI'eI‘_IO cronicos serfavolver alpasado  que Moreno Carretero ha Las limitaciones impuestas  cién hasta el 21%.

Carretero por ejercer y revivir situaciones poco  perjudicado la marcha de la  por Sacyr sobre este tipo de

su independencia” transparentes que afortunada-  accion en Bolsa con los con-  instrumentos financierosalos  LaLlave/Pagina2
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Repsol logra maximos en
Bolsa con su plan de futuro

FORTALEZA/ El mercado valora los mensajes convincentes de la compafiia
y elincremento del dividendo. Los analistas revisan al alza sus valoraciones.

S. Pérez. Madrid
Repsol marcé ayer maximo EN BUENA RACHA

histérico en 17,21 euros, tras  Repsol, en euros.

subir un 1,8%. Las acciones de

la petrolera se han revaloriza- 18 1721

entrar en este negocio”, sos-
tienen los analistas de Ban-
kinter. No obstante, reiteran
su recomendacion de compra
y ponen en revision el precio

do cerca de un 4,84% en las 7 PP objetivo de las acciones.
dltimas dos sesiones, y casi un / \
10% desde que el pasado 29 | Mejoras de valoracion

Al menos media docena de
firmas de inversion ha revisa-
do al alza en los dos ultimos
dias la valoracion de los titu-
los de Repsol (ver grafico).
Los mas optimistas respecto
al valor son los expertos de
Mediobanca y Alantra Equi-
ties, que sittian el precio obje-
tivo en 20 y 19,65 euros, res-
1965 pectivamente, lo que repre-

de mayo cayera hasta 15,65

euros, minimo de dos meses.
Lapresentacion del espera-

do plan estratégico 2018- B

2020 de la compaiifa el miér- 31DIC2016 21AG0 2017

coles ha apuntalado el senti-

miento positivo del mercado >Valoraciones al alza

hacia el valor, que se reflejaen Precio objetivo anterior

g prmommas alel Lt i mggioebrfg:r?t Researh IEEEEEG— igv?
mula.das enlo qEi2vel de2018. g %aescu Bolsa  I— 1745
Mientras los titulos avan- Atlanta Equities I 18,63

zaban al calor de la revalori-  Goldman Sachs = 18 185 senta un potencial de revalo-
zacion del precio del petrdleo e i rizacién de entre el 16,21%yel
(un 15% en el caso del Brent  fuente:Bloomberg Expansion — 14,17%.

desde el arranque del afio), los La capacidad de seguir re-
analistas e inversores estaban duciendo costes gracias a la

Precio objetivo actual

&
&

pendientes de que la petrole- Las firmas de El mercado aplaude digitalizacion y la eficiencia,
ra desvelara el destino de los  IVersion ?tomn que la compaiiia se presenta como uno los
3.800 millones de euros obte- UM pot?ll(:l?! de se e“f_"que en puntales de Repsol. Todo
nidos conlaventadesupart- revalorizacién mve’rt!r para crecer apunta a un aumento de las
cipacion del 20% en Gas Na- ~ de hasta el 16% organicamente inversiones a largo plazo. Por

tural, cerrada en mayo. Ya se
sabe que 2.500 millones se de-
dicaran a impulsar el creci-
miento del grupo en negocios
energéticos de bajas emisio-
nes de CO,, con el objetivo de
consolidarse en el comercio
minorista de gas y electrici-
dad, asi como de generacion
eléctrica. En total Repsol in-
vertird 15.000 millones hasta
2020, delos cuales el 53% iran
al negocio de upstream (ex-
ploracion y produccion) y el
45% a downstream (refino,

quimicay marketing).

“El mercado estd celebran-
do que Repsol descarta gran-
des adquisiciones, que opta
por el crecimiento organico, y
que demuestra la confianza

en la marcha del negocio
comprometiéndose a elevar
el dividendo”, explica Alvaro
Navarro, analista de Intermo-
ney Valores”. La compaiiia
anuncié que elevara la retri-
bucién al accionista, que
mantendra como scrip divi-
dend (pago en accionesy efec-
tivo), hasta 1 euro por accion.
Reparti6 0,81 euros con cargo
a2017.

Punto de equilibrio

Natalia Aguirre, directora de
andlisis de Renta 4, destaca la
capacidad de lapetrolera para
resistir a bajos precios del pe-
tréleo. La compaiia ha esta-
blecido el punto de equilibrio

financiero con la cotizacién
del crudo en 50 dolares. Una
“hipdtesis que se antoja con-
servadora” y que “garantiza
un elevado grado de flexibili-
dad financiera”, sostiene
Aguirre. Repsol estima que la
ratio deuda neta/ebitda se si-
tuara en 0,7 veces en 2020
frente a una media sectorial
del,1veces.

Lo que provoca ciertas du-
das es el programa de genera-
cion de electricidad propues-
to por la petrolera. “Esto pasa
porlacomprade activos de ci-
clos combinados y tenemos
dudas sobre el precio que
puedan pagar. Hay un gran
interés de las petroleras por

eso, y por la prevision de un
alza del precio medio del cru-
do -en torno a 60 dolares por
barril- Victor Peiro, director
de anélisis GVC Gaesco Beka,
ha subido las estimaciones de
Ebitda de la petrolera en un
5% y la valoracion de los titu-
los desde 17,45 218,45 euros.

En Goldman Sachs subra-
yan que la nueva hoja de ruta
de la compaiiia cuenta con un
plan claro respecto ala transi-
cion energética.

“El cambio de modelo de
transporte es un hecho. Y
ademas Espafa es un merca-
do muy maduro. Potenciar las
areas de quimica y lubrican-
tes parece adecuado”, apunta
Navarro.
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Repsol sube a maximos
de 2014 tras actualizar
su plan estratégico

Los analistas elevan el precio objetivo
dela companiahastalos 20 euros

A.B.
MADRID

Repsol actualizé el martes
su plan estratégico hasta
2020. En el area de negocio,
destacan sus 15.000 millo-
nes en inversiones, de los
cuales 2.500 los dedicaran
a la transicién energética.
La petrolera se desprendio
este afio de su participa-
cién en Gas Natural, del
20%, para vendérselaa CVC
y Corporacién Financiera
Alba. Pero los inversores
prestaron también aten-
cién a su promesa de recu-
perar un dividendo de un
euro por accién para 2020.

Estas nuevas previsio-
nes han supuesto a Repsol
un fuerte espaldarazo de
los mercados. Sus acciones
subieron ayer un 1,8% (un
2,74% desde la presenta-
cién de su plan estratégi-
c0). Y se sitlan en maximos
de 2014, en los 17,2 euros,
impulsadas por un aluvién
de informes de analistas.
Todos ellos, optimistas con
los planes de la compania
pilotada por Josu Jon Imaz,
prevén una fuerte revalori-
zacién de sus titulos, que
pueda llegar hasta el 16%.

Los expertos més op-
timistas son los de Medio-
banca, que sittian el precio
objetivo de Repsol en los 20

euros por accion. El banco
italiano destaca las posi-
bilidades de expansién de
la empresa derivadas de
sus inversiones en downs-
tream. Destaca también
su politica de pay out,
que prevén le haga liderar
el sector en rentabilidad
por dividendo hasta llegar
al 6%.

Desde Goldman Sachs
apuntan también sus in-
versiones en downstream,
pero también su plan para
reducir costes y mejorar
eficiencia. Asi sitian su
precio objetivo en los 18,5
euros por accién, mantie-
nen su consejo de mante-
ner (aunque lo mantienen
en “un contexto de estra-
tegia positiva”), en base
a la mejora de su umbral
de rentabilidad frente al
Brent —que Repsol sittia en
50 délares—. En Intermo-
ney reiteran su consejo de
compra y dejan el precio
objetivo en los 18 euros.

Repsol es, ademas, la
gran petrolera europea
que mas sube en Bolsa
en el ano, un 14,65%. En
ese mismo tiempo el pe-
tréleo Brent ha avanzado
un 15,71%. Por detras, la
francesa Total se anota
un 14,5%; la italiana Eni, un
12%; la inglesa BP, un 10%;
v Shell, un 6%.
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