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La produccion
industrial catalana
crecio el 15%

ESTADISTICA » El indice general de
produccién industrial (IPI) de Cata-
lunya crecié un 15% en abril en rela-
cién al mismo mes del 2017 y logra,
junto al resto de las comunidades, el
mayor avance desde abril del 2008
(11%), segtin informo ayer el Institu-
to Nacional de Estadistica (INE). Con
el repunte interanual de abril, este
indicador vuelve a tasas positivas
tras haber retrocedido un 3,7% en
marzo a causa de la Semana Santa.
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ESPACIO LOGISTICO

Pedro Coca, presidente de la Asociacion de Empresas Ferroviarias Privadas, reuni6 ayer a Josep Vicent

Boira, secretario autonémico de Vivienda, Obras Publicas y Vertebracion del Territorio de la Generalitat
Valenciana; Jorge Alonso, presidente de Grupo Alonso, y Rafael Milla, presidente de Raminatrans. Foto J.P. Mediterréneo; Alejandro Faundez, de Coordinacién del Corredor Mediterraneo. Foto J.P.

Desde la izquierda: Julia Company, del IVACE (Conselleria de Economia); Rafael Climent, conseller de
Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo de la Generalitat Valenciana; Juan
Antonio Gisbert, presidente del Puerto de Alicante; Pedro Catalan, consejero de Logitren; Aurelio
Martinez, presidente del Puerto de Valencia; Salvador Navarro, presidente de la Confederacion
Empresarial Valenciana(CEV); Lola Guillamén, presidente de la Camara de Comercio e Industria de
Castellon; Francisco Toledo, presidente del Puerto de Castell6n; Juan Barrios, coordinador del Corredor

LOGISTICA - Josep Vicent Boira, secretario autonémico de Vivienda, Obras Publicas y Vertebracion del Territorio de la Generalitat Valenciana

“El Corredor Mediterraneo debe liderar el
nuevo modelo de infraestructuras de Espana”

JAIME PINEDO
BARCELONA

Como Comunidad Auténoma in-
vitada en esta edicion del SIL, la
Comunitat Valenciana estéa apro-
vechando dicha oportunidad para
reforzar su competitividad en la
escena logistica nacional. El stand
que reune la amplia oferta de in-
fraestructuras y servicios reparti-
das en las provincias de Castelléon,
Valencia y Alicante, complemen-
tada con la valiosay necesaria par-
ticipacion de empresas privadas,
fue escenario ayer de diversas ac-
tividades destinadas a analizar, ex-
plicar y debatir la situacion de la
logistica en el territorio y los fac-
tores de competitividad presen-
tes y futuros.

En este sentido, en la manana
de ayer se celebré una mesa re-
donda en la que, con el titulo de
“Posicionamiento geoestratégi-
co de la Comunidad Valenciana”,
Josep Vicent Boira, secretario au-
tonémico de Vivienda, Obras Pu-
blicasy Vertebracion del Territorio
de la Generalitat Valenciana; Ra-
fael Milla, presidente de Ramina-
trans, y Jorge Alonso, presidente
de Grupo Alonso, debatieron tam-
bién alrededor de la necesaria,
pero no siempre suficiente cola-
boracion entre los &ambitos publi-
coy privado. El Corredor Medite-
rraneo fue uno de los multiples
factores de competitividad que
emergieron a lo largo de la hora
debate, y que Boira definio como
la punta de lanza del nuevo mo-
delo de infraestructuras que debe
regir en Espana.

Optimismo

Pedro Coca, presidente de la
Asociacion de Empresas Ferro-
viarias Privadas moderé la mesa

redonda con una apertura en la
que Josep Vicent Boira invitaba
al optimismo. “Estamos en una
buena situacion general y esta-
mos en el mapa de las conexio-
nes europeas”, dijo Boira. “"Es-
tar en el mapa es muy importan-
te pero ahora debemos hacer
los deberes, es la asignatura
que nos falta”, subrayé.

Jorge Alonso, por su parte, in-
cidié en su intervencioén en la in-
termodalidad, un objetivo en el
que la implicacién de la Adminis-
tracion es “imprescindible”. Tras
el visionado del video corporativo
de Grupo Alonso, con el lema
“Unete a la fuerza del movimien-
to"”, Alonso expuso la “vision glo-
bal” de la compania. “Vemos la
Comunitat Valenciana desde los
ojos globales del mundo”, dijo.

Laintermodalidad, en especial
la ferroviaria, exige para Alonso
un cambio de mentalidad: “De-
bemos tratar al ferrocarril de una
forma respetuosa, como sifuera
un buque, no como un camoén”,
explicé Alonso, quien aseguré
que la cadena logistica “es tan
fuerte como el eslabon més dé-
bil”. Tras subrayar la apuesta de
la compania por la intermodali-
dad, el presidente de Grupo
Alonso recabé el apoyo de la Ad-
ministracién para solucionar las
ineficiencias logisticas.

Publico y privado

Rafael Milla, presidente de Grupo
Raminatrans, puso en contexto la
realidad de la Comunitat Valencia-
na, que mueve el 38% del tréfico
de import-export de contenedo-
res en Espana y el 60% de los
contenedores en el &rea de Ma-
drid, segun especificd. “El gran
valor anadido de la actividad por-
tuaria en la Comunitat Valenciana

es el contenedor, seguido del au-
tomovil”, dijo Milla.

Rafael Milla lanz6 también un
mensaje a la Administracién au-
tondémicarelativoala “escasez de
suelo disponible”. El guante fue
recogido en el turno de preguntas
por el secretario autonémico de
Vivienda, Obras Publicas y Verte-

bracién del Territorio, quien repa-
s6 mas recientes actuaciones de
la Conselleria en este apartado,
incluida la elaboracién de un
Plan Logistico que verd la luz
“en breve”, lo que no conven-
ci6 aJorge Alonso, quien expre-
s su inquietud por cémo la Ad-
ministracion puede hacer un

plan “sin tener en cuenta la es-
trategia de los operadores pri-
vados”. “Necesitamos comuni-
cacion global”, dijo dirigiéndose
alosresponsables de las distin-
tas Administraciones, a quienes
pidié que “dejen de mirarse al
ombligo; deben hablar con lain-
dustria”.
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Teresa Ribera
Transicion Ecoldgica

La activista
anti cambio
climatico

B.T./H. M. - Madrid

Ribera hasido elegida para dirigir el gran
ministerioqueagrupaelmedioambiente,
el cambio climatico y la energia; una de-
manda antigua de los ecologistas que ya
en 2008 pedian que se creara un «supermi-
nisterio» de medio ambiente con el fin de
llevar a cabo una politica claraenlalucha
contra el cambio climatico. Ribera es una
negociadora climatica

nata. Fue secretaria de

Estado de Medio Am- LOS RETOS
bientey Cambio Clima-

tico entre 2008 y 2011.

Los verdes y el sector t.ralszigign
derenovables hanreci- "
bido de buen agradosu energ.etl y
nombramiento, al ver ~ ¢ambio

en ella una mujer ids-  climatico con
neaparallevar acabo  elcierrede
latransicionenergéti-  nuclearesy
cay sera, ademas, la térmicas de
primera vez que una carbén para
mujerostenteelcargo 025y sy

dfa mlplstrg de Ener- sustitucién por
gia. Dio el visto bueno

renovables
a Castor y a que el
Gobierno de Zapatero Elimi |
destinara 770 millones © tliminare

acomprarderechosde  impuestoalsol
emision. Su nombre

salia en todas las qui- @ Cambiarel
nielas, dado que San-  modelo hacia
chezyNarbonalaha-  unaeconomia
bian puesto al frente circular

del Consejo para la

Transicion Ecolégica

de la Economia, que entre otros retos se
mareca el cierre de nucleares y de las
térmicas de carbon antes de 2025 (unos
objetivos que siempre se marca el PSOE
y luego no hace, al menos de momento);
eliminar el impuesto al sol, y descarbo-
nizar el transporte.
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LA MOVILIDAD DEEFUEURO
Limpia, autonoma
y compartida

Los fabricantes pidieron en el congreso Movin’On, celebrado

en Canada, ayuda a las administraciones para que el .
automovil eléctrico despegue, ademas de presentar futuristas==
propuestas de transporte

UNAI MEZCUA
MONTREAL (CANADA)

in combustibles fosiles. Con
un conductor que podria no
ser su propietario. Y, a me-
dio plazo, incluso sin con-
ductor. Electrificacién, au-
tomatizacién y pago por el
uso del vehiculo, y no por su posesion
son las tres tendencias que marcan el
futuro del automdévil junto con la conec-
tividad del propio coche con otros vehi-
culos y con los teléfonos méviles.

En ellas se reafirmaron Nissan, Audi,
BMW y PSA en el congreso de movili-
dad Movin’On, que se celebro la sema-
na pasada en Montreal (Canad4). Una
cita que reunién a 4.000 especialistas y
en la que se presentaron propuestas fu-
turistas, como el tren de vacio hyper-
loop o el automovil flotante SeaBubbles,
desarrolladas por emprendedores que
buscaban en este congreso, que preten-
de erigirse en el Foro de Davos de la mo-
vilidad, el apoyo necesario para su de-
sarrollo e implantacion.

Los fabricantes coincidieron en que
el futuro de la automocién pasa por la
electrificacion, abandonando progresi-
vamente las gasolinas. No obstante, Pe-
ter Tropschuh, vicepresidente de sos-
tenibilidad de Audi, hizo hincapié en
que, al menos durante la proxima dé-
cada, «la mayoria de los vehiculos se-
ran atin de combustiony, por lo que serd
necesario ir electrificando los motores
diésel y gasolina de forma paralela al
desarrollo de motores cien por cien eléc-
tricos y de baterias mds pequenasy con
mayor capacidad.

Tropschuh destacé la necesidad de
desarrollar nuevas tecnologias, como
las baterias de estado sélido, con tres
veces mas capacidad que las de litio, y
con un menor tiempo de recarga, y de-
fendid que estas se conciban y constru-
yan en Europa y EE.UU. para acabar con
el monopolio que ostenta Asia. Al mis-

Colaboracion politica
Mathar, de BMW), resalto
que el coche eléctrico ha
prosperado donde hay
politicas que lo fomentan

mo tiempo, defendi6 la necesidad de fo-
mentar la colaboracién entre fabrican-
tes para establecer una infraestructura
de recarga adecuada, «el reto1,2,3y 4
del coche eléctrico», para lo cual tam-
bién pidié un «impulso politico».

Fuentes renovables

Nada de ello, no obstante, tendria sen-
tido si no se garantiza que la energia
con la que se recarguen los vehiculos
procede de fuentes renovables. «Los
eléctricos serdn positivos siempre que
la energia de recarga sea limpia», des-
taco Tropschuh, algo en lo que también
coincidié Denis Le Vot, vicepresidente
y miembro de la junta directiva de Nis-
san Norteamérica. El directivo resal-
té que las principales barreras de
acceso al vehiculo eléctrico, la
falta de puntos de recargay
sureducida autonomia, ya
estdn siendo derribadas,
gracias también alaim-
plicacién de la indus-
tria auxiliar de auto-
mocion. «Eso permi-
te desarrollar la
tecnologia cada vez
mas rapido, dijo.

Ursula Mathar,
vicepresidenta de
sostenibilidad y
proteccion me-
dioambiental de
BMW pidié tam-
bién la colabora-
cion entre fabri-
cantes y adminis-
traciones publicas.
«Estamos convencidos
de la descarbonizacién,
pero no podemos hacerlo so-
los. Hace falta una infraestructu-
ra apropiada y para ello es necesaria la
colaboracién de las administraciones
locales», afirmd, y resalté que este tipo
de vehiculos ha prosperado en regiones
con politicas activas para su fomento,
como Noruega o California.

Denis Le Vot, de Nissan, cree que vehi-
culo auténomo y eléctrico van de la
mano. «Conducir un eléctrico es mas
facil, y es mas sencillo introducir en él
tecnologias de conduccién auténoman,
explico, poniendo como ejemplo al Leaf.
«El motor eléctrico permite adaptar se

tipos de tren
0 avion, hay diferentes
tipos de hyperloop», explica.
Para desarrollar su propuesta,
premiada por el fundador de
Tesla, Elon Musk, él y cuatro
compaiieros de la Politécnica de
Valencia han creado la «startup»
Zeleros. «Nuestro planteamiento
es diferente al de otros competi-
dores, con la propulsién instala-
da en el vehiculo y un sistema de
levitacion patentado que
ahorrara costes y permitira
crear redes muy largas», detalla.

Un «hyperloop» con
acento valenciano

«Bienvenidos al futuro del
transporte». Bajo este lema, el
joven valenciano de 26 afnos
David Pistoni defiende su
propuesta de tren magnético
sobre tiinel de vacio capaz de
alcanzar los 1.200 km por hora.
«Aligual que hay diferentes
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Eléctrico... y flotante
Con capacidad para cuatro

- pasajerosy un piloto, este taxi
— flotante pretende ser una
.- solucion para ciudades con

- ~- rios o bahias. Totalmente
.. — eléctrico, puede alcanzar -
“— - velocidadesdehasta15

= ——. kilémetros por hora. Ya ha ¥
=== sido probado en Paris, y sus =

. —== fundadores pretenden :
expandirlo a 50 ciudades mas.

Vehiculos mas espaciosos
Conducir un eléctrico es mas facil y
los componentes son mas peque-
fos, con lo que hay mas espacio.
Por ello conduccion eléctricay
auténoma iran de la mano, cree
Denis Le Vot, de Nissan

forma precisa a la velocidad del vehicu-
lo precedente. Ademas, los componen-
tes, como el motor o la transmisién, son
mas pequenos, dejando mads espacio».

Brigitte Courtehoux, responsable de
servicios conectados y movilidad del
grupo galo PSA, que engloba a la marca
de servicios Free2move, hizo hincapié
en las nuevas formas de uso del auto-
movil, desvinculadas en muchos casos
de su propiedad. «Debemos dar solucio-
nes distintas al usuario para que pueda
elegir laadecuada a sus necesidades de
forma sencilla», explicé, y detalld la fle-
xibilidad de Free2Move, que ofrece co-
che compartido (car-sharing), leasing y
alquiler por minutos de escuteres, bici-
cletas y automéviles particulares. «De-
bemos garantizar que siempre tenga una
opcién cuando la necesite».
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» CAMPANA CONTRA EL PLASTICO
La Comunidad inicié ayer la campara
Cuando vayas al campo, no lleves plasti-
cos, con motivo del Dia Mundial del
Medio Ambiente, para concienciar sobre
los envases contaminantes.
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Reciclable Sostenible Conectado Tecnolégico
Michelin quiere que Estos nuevos Desde este aiio, Este chip se

toda su produccién materiales todas sus cubiertas extendera también
sea integramente procederan, en de camion tendran alos neumaticos de
reciclable, mediante un 80%, de fuentes un chip que turismo en los

el uso de nuevos sostenibles para informara de su proximos anos,
materiales. el afio 2048. estado al conductor. segin Michelin.

«Queremos que toda nuestra
produccion sea reciclable»

Florent Menegaux
Dir. general ejecutivo de Michelin

U. MEZCUA
MONTREAL (CANADA)

El neumético no quiere quedarse fue-
ra de la revolucién que esta transfor-
mando la movilidad. Michelin, se-
gundo fabricante mundial, y prime-
ro de Europa, anuncié durante la
pasada edicién del congreso de mo-
vilidad Movin'On, que patrocina, un
ambicioso plan. De aqui a 2048, toda
su produccién empleara un 80% de
materiales sostenibles, y sera inte-
gramente reciclable.
«Actualmente ya reciclamos un
porcentaje muy alto de nuestros neu-
maticos, equivalente en algunos pai-
ses, como Espafia, a toda nuestra pro-
duccién», explicé Florent Menegaux,
director general ejecutivo de Miche-
lin y futuro presidente del grupo a
partir del afio que viene, durante un
encuentro con medios. «Pero tam-
bién comercializamos en paises si-
tuados en Africa, sudeste asiatico, o
Sudameérica, que carecen de siste-
mas adecuados. Queremos asegu-
rarnos de que el 100% de nuestra pro-
duccidn sea totalmente reciclable,
utilizando materiales sostenibles».
Para ello, el grupo galo se halla in-
merso en la busqueda de nuevas ma-
terias primas biodegradables, pero
también pretende desarrollar nue-

vas férmulas para reciclar mejor los
utilizados en la actualidad. En este
doble objetivo se encuadran algunas
de sus dltimas adquisiciones, como
la empresa tecnolégica Lehigh, lider
mundial en el micronizado del cau-
cho, que en pocas semanas inaugu-
rard una factoria en Murillo el Fru-
to (Navarra) pionera en Europa.

Tecnologia y nuevos materiales
son claves para desarrollar el con-
cepto que Michelin defiende: que
los neumaticos se usen durante
la totalidad de la vida util, lo que
reduce el derroche: «Eso requie-
re de tecnologia».

La carga tecnolégica de
las cubiertas no hara
sino incrementarse en
los proximos afios,
cuando lleguen a los
turismos los neu-
maticos conecta-

«Estamos
muy
satisfechos
con nuestras
factorias
espanolas»

dos, una solucién ya implantada en
los vehiculos de gran tonelaje. «A fi-
nales de este afio todos nuestros neu-
maticos de camidén tendran un dis-
positivo electrénico que permitira
recopilar y consultar informacién
sobre su estado a las flotas, todos los
sistemas necesarios para su control,
como presién o durabilidad», expli-
ca. Ya se ha probado en neumaticos
de avion, con grandes réditos, al re-
ducir los tiempos de inspeccion.
Ademas, hace pocas semanas la
compaiia lanzo el servicio Miche-
lin Track Connect. Gracias a
un dispositivo dentro de la
rueda el conductor pue-
de consultar el estado de
los neumaticos (presion,
temperatura...) y averi-
guar si su estilo de conduc-
cién es perjudicial. «En el
futuro todos nues-
tros neumaticos
se beneficiaran
de esta tecnolo-
gia», adelanta.
También los
miles que se
producen en
Espaiia, en las
factorias de
Lasarte, Vito-
ria, Aranda de
Duero y Valla-
dolid, y con las
que asegura que el
grupo esta «muy sa-
tisfecho».
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Como educar a

los mas pequenos
en valores
medioambientales

Desde el proyecto
‘Libera’, creado
por Ecoembes

vy Seo/BirdLife,
llevan a cabo
iniciativas en
diferentes puntos
de Espafia para
trasmitir a nifios
y adolescentes

la importancia
de cuidar

los diferentes
ecosistemas.

sociedad del mafiana, es imprescindible
posicionar la educacién de nuestros pe-
queilos como la columna vertebral del futuro.
Entre tantos asuntos que hoy nos ocupan, a ve-
ces se obvia el valor de cuidar la naturaleza y la
importancia de que esto sea bien entendido. Por
ello, motivar una toma de conciencia para desa-
rrollar la sensibilidad ambiental de los més pe-
quefios y una formacién de habitos que generen
un cambio de actitud frente al entorno natural,
se debe convertir en una actividad obligatoria.
Esto lo han tenido muy en cuenta desde Libera
—un proyecto creado por SEO/BirdLife, la ONG
ambiental decana en Espafia, en alianza con Ecoem-
bes, la organizacién medioambiental sin 4nimo de
lucro que promueve la economia circular a través
del reciclaje de los envases— que, entre otras muchas
acciones que llevan a cabo para conseguir un entor-
no natural libre de basura, se han centrado en los
mas pequefos para que participen en sus accio-
nes de recogida y limpieza del medio ambiente.
Ademés, para abordar el tema con el rigor que le
corresponde, desde la iniciativa lanzan el térmi-
no basuraleza, que comprende el conjunto de ele-
mentos generados por el hombre que alteran el
equilibrio de los ecosistemas.

S itenemos claro que los nifios de hoy son la

Educacion y conciencia

El pasado mes de diciembre, Libera organiz6 un
taller con mamaés blogueras y sus hijos para dar
aconocer las consecuencias que tiene el littering
(tirar residuos al suelo) en nuestro planeta y para
que aprendieran cdmo ser parte de la solucion.
Durante la jornada, las madres tomaron concien-
cia de la importancia de trasladar a los nifios el
cambio de concepto de no lo cojas, es basura a no
lo tires, es basura. Ademas, realizaron un ejerci-
cio experimental para entender qué es y como

ISTOCK

hacer ciencia ciudadana, uno de los principales
objetivos del proyecto. En un espacio que simu-
laba los tres ecosistemas (terreste, fluvial y mari-
no), las madres identificaron los residuos aban-
donados en cada uno de ellos y rellenaron unos
formularios con el fin de aportar datos para cono-
cer el volumen, cantidad y tipologia de la basu-
ra que hay en el campo. También pudieron resol-
ver dudas respecto a qué residuos deben ir en
cada contenedor. A la par, los nifios disfrutaron
de distintas actividades de la mano de los edu-
cadores ambientales de SEO/BirdLife relaciona-
das con el cuidado de la naturaleza.

Después, se desarrollé a principios de marzo la
campafia La comunidad escolar balear; por una natu-
raleza sin basura, donde participaron diez institu-
tos de Baleares (cuatro en Mallorca, tres en Menor-
cay tres en Ibiza). De nuevo, el objetivo de la ini-
ciativa fue colaborar en la educacién ambiental de
los més jévenes, incorporando al colectivo de estu-
diantes de secundaria en las labores de conserva-

cién de un espacio
natural cercano a sus
centros. Concretamen-
te, se impartio infor-
macion en las aulas  1S1as Baleares v
sobre el impactodela Granada ya han

naturaleza en el medio, desarrollado
sobretla§ acc.ic’meslde programas de
caracterizaclony l0s - yanngida en sus
servicios de gestionde . p
residuos, asf como sali- diferentes areas
das a un espacio natu-

ral cercano y debates en las aulas sobre los resul-
tados y propuestas de actividades de mejora. Por
ejemplo, el Instituto de Nuestra Sefiora de la Con-
solacién IT de Palma de Mallorca realizé una bati-
da de limpieza de residuos abandonados en el
Torrent Gros, un cauce seco o estacional de rios de
laisla.

Otra de las principales amenazas para la bio-
diversidad de nuestros océanos son las basuras
marinas. Una catastrofe ambiental de dimen-
siones abrumadoras que afecta, ademas de la
floray fauna, al ser humano. En este sentido se
desarroll6 otra de las iniciativas de Libera, que
trabaja junto al proyecto Ecopuertos, promovi-
do por la Asociacién proyecto EcoPuestos en
colaboracién con Ecoembes y la Asociacién de
Latas de Bebidas, para liberar de basuraleza las
playas granadinas. El objetivo es que cuando
acabe el curso escolar se hayan realizado 18
acciones de limpieza en las que habran forma-
do parte mas de 800 alumnos. Una vez mas, se
persigue transmitir a la ciudadania la impor-
tancia que tiene evitar que las basuras lleguen
alos mares, rios, bosques, playas o campos. Por-
que la naturaleza es de todos, y de todos es el
trabajo de cuidarla.
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DIA MUNDIAL DEL MEDIO AMBIENTE

FRANCISCO CASERO
VICENTE JURADO

Fundacion Savia

L martes se celebr6 el Dia
del Medio Ambiente, un to-
que de atencién sobre lo
que hacemos en nuestro
planeta. Una primera manifesta-
cién del tremendo impacto que
nuestra especie estd provocando
enla Tierra es la existencia de has-
ta seis manchas flotantes de pldsti-
cos en el océano Pacifico, alguna
como la localizada frente a Chile,
cuatro veces mayor que de Espafia.
Los mares estan saturdndose de los
plésticos que utilizamos en las acti-
vidades industriales y domésticas,
con el gran impacto sobre las po-
blaciones de peces y mamiferos
que habitan sus aguas. La UE acaba
de tomar nota del asunto y propo-
ne reducir las bolsas de plastico de
un solo uso que se cobrardn obliga-
toriamente a partir del 1 de julio.
Una segunda manifestacion a ni-
vel global y de mayor alcance atn,
es el progresivo aumento de las
temperaturas debido al cambio cli-
matico que esta provocando—entre
otros efectos—unareduccién acele-
rada de la extensién de hielo en el
Artico y un aumento de los episo-
dios de sequia, lluvias torrenciales
y huracanes (qué decir de las gra-

nizadasy de los intensos aguaceros
cafdos hace unas semanas en An-
dalucia). Si a ello le sumamos la
constatacion inequivoca de la ele-
vacion del nivel del mar y la extin-
cién acelerada de especies vegeta-
lesyanimales en todo el planeta, el
panorama para los proximos afios
es desolador. Y eso a pesar de la
Convencidn de Paris 2015 que pa-
recfa marcar un punto de inflexién
enlaemision de gases de efecto in-
vernadero y un compromiso de la
comunidad internacional del que
ya se ha descolgado EEUU, que es
junto con China el principal emisor
mundial de esos gases.

Desde luegoy sin querer parecer
pesimistas, en Andalucia la cosa
tampoco anda muy bien. La reaper-
tura de la mina de Aznalcéllar sin
la obligada evaluacién de impacto
ambiental, con el consiguiente
riesgo que adn entrafia, no parece
una buena opcién y mas cuando el
gobierno regional se vanagloria—y
en parte conrazén-de los éxitos al-
canzados con el Corredor Verde del
Guadiamar y la recuperacién de
4.800 hectéreas afectadas por el
vertido toxico de hace 20 afios. El
cementerio nuclear de El Cabril en
Hornachuelos sigue recibiendo
materiales de otros puntos del Es-
tado, quiza incluso de la desmante-
lada central nuclear de Garofia,
con el riesgo asociado que eso con-
lleva. El vertedero de Nerva sigue
activo a pesar de la grandisima
oposicién durante afios por parte
de movimientos vecinales, ecolo-

La actividad industrial y
el impulso en energias
renovables, lineas
obligadas de actuacion

gistas y de algunos partidos politi-
cos, con dudas sobre la seguridad
de los residuos toxicos almacena-
dos alli y sin la creacion de empleo
que se esgrimid en su dia.

Por ello, nos parece importante
que desde el Gobierno andaluz, se
active el impulso a las energfas re-

novables, paralizadas por el ante-
rior Gobierno nacional, y de las que
podriamos ser referente en toda Es-
pafia e incluso en Europa. La boni-
ficacion de un porcentaje en el IBI
para las viviendas que tengan ins-
taladas placas solares es ya una ini-
ciativa que estan llevando a cabo
algunos ayuntamientos andaluces.

Asimismo, dado el alto grado de
contaminaciéon detectado en las
areas metropolitanas de algunas
ciudades andaluzas (Sevilla, Méla-
ga, Granada, Cadiz) habria que ac-
tivar un plan de medidas de movi-
lidad sostenible, de peatonaliza-
cién e incremento de las zonas ver-
desen pueblosy ciudades de forma
que hagamos mas saludable y ami-
gable nuestros espacios diarios de
trabajo y ocio. Piénsese que gran
parte de nuestros desplazamientos
los hacemos en vehiculos a motor
diésel o gasolinay que en breve, en
algunos paises europeos el diésel
va a desaparecer. El Plan de Movi-
lidad Sostenible ha de incluir bol-
sas de empleo que permitan ya la
creacién de puestos de trabajo rela-
cionados con las energias renova-
bles, la educacién y formacién am-
biental, la agricultura ecoldgica y
enterrazasy balconesy el urbanis-
mo bioclimtico.

Necesitamos también un Plan de
Medidas Urgentes que atienda los
problemas de nuestros bosques,
dehesas y matorrales, afectados
por la enfermedad conocida como
la “seca” que estd matando enci-
nas, alcornoques y otras especies y

que tenemos que atajar cuanto an-
tes, basandonos en la investigacion
forestal necesaria -y para ello ha-
ce falta inversion en el sector-. Y
una mencion aparte a nuestras
dehesas y a la ganaderia trashu-
mante que estdn en grave riesgo de
desaparecer. La dehesa es un eco-
sistema milenario, sostenible e
irreemplazable, que necesita de la
presencia permanente del ganado
y de la actuacién diaria y continua
del hombre. Asi es como ha pervi-
vido durante siglos y como ha lle-
gado a ser un modelo Uinicoy para-
digma europeo de aprovechamien-
to racional de recursos naturales.
Ladehesa conforma nuestro paisa-
jemediterraneo, ayuda alamejora
de la biodiversidad, participa acti-
vamente en la lucha contra el fue-
goyladesertificacion, fijala pobla-
ciénenel mediorural, yesun “che-
que en blanco” para negociar y
compensar los objetivos agrarios
comprometidos paralaamortigua-
cion del cambio climatico, contri-
buyendo ademas al nuevo concep-
tode salud ptiblica, al activar nues-
tro sentido de disfrute y bienestar
social. Se han estimado pérdidas
en el sector agroganadero que no
auguran una perspectiva de man-
tenimiento de esos bienes y servi-
cios publicos. Y las ayudas de la
PAC van a disminuir para el proxi-
mo periodo de aplicacién. Pedimos
al Gobierno andaluz que haga un
esfuerzo presupuestario y uname-
jor politica social y verde para los
préximos afios.
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Transicion ecologica

Apuesta por las renovables y
fijar el final de las nucleares

JAVIER GONZALEZ NAVARRO MADRID
Teresa Ribera se encontrara con un
sector energético muy convulso por
las decisiones adoptadas por su an-
tecesor, Alvaro Nadal, que ha conse-
guido algo tan dificil como enfadar
a todo el mundo en muy poco
tiempo. Uno de los primeros
desafios de esta reconocida
ecologista serd ampliar los
objetivos de reduccién de
emisiones contaminantes a

través del crecimiento de las
energias renovables para cumplir
con los niveles exigidos por la Unién
Europea. En este asunto es una ex-
perta, ya que fue secretaria de Esta-
do de Cambio Climatico durante el
segundo Gobierno de José Luis Ro-
driguez Zapatero.

En paralelo, quiere fijar un calen-
dario para el cierre progresivo de las
centrales nucleares cuando cumplan
los 40 afios de vida ttil, situacién
que se dard a partir del afio 2023, asi

como la desaparicion de las centra-
les de carbon.

Sobre las renovables, debera de-
cidir si mantiene o mejora la deno-
minada rentabilidad razonable de
estas instalaciones, que sufrié un es-

pectacular recorte con las refor-

mas del Gobierno del PP. Otra

cuestién que exige el sector

eléctrico es la supresiéon de

los impuestos creados por el

anterior Ejecutivo. Lo que se

da por descontado es que de-

saparecera el llamado «impuesto

al sol» que impide el autoconsumo
en los edificios.

Teresa Ribera desea también al-
canzar un pacto de Estado sobre la
energia que esté al margen de cual-
quier gobierno y queda por ver si
asumira todas las recomendaciones
de la comision de expertos sobre la
transicién energética que cre6 Alva-
ro Nadal, como el incremento del im-
puesto al gasdleo.
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El Foco

No nos equivoquemos
de debate con la energia

JOSE LUIS DELA
FUENTE O’CONNOR

Espana debera compatibilizar en una ley

los objetivos de transformacion energética

ace varias sema-

nas se presentd

al entonces mi-

nistro respon-
sable de Energia, Alvaro
Nadal, un informe sobre
la transicién energética
en Espana y algunas pro-
puestas para avanzar en
ella las préoximas décadas
hacia una transformacién
de la economia y la activi-
dad social con menos emi-
siones de gases de efecto
invernadero —-mas descar-
bonizada-, més sostenible
y cuya influencia en el me-
dio ambiente sea lo menos
lesiva posible.

El informe de la comi-
sion de expertos establece
dos objetivos para el modelo
energético de Espana en el
horizonte del afno 2050: su
descarbonizacién, compati-
ble con un sector econémi-
camente eficiente y seguro.
El trabajo ha suscitado di-
versas reacciones, pero se
puede considerar como un
buen punto de partida para
llevar a cabo, con la debida
serenidad, un debate nece-
sario sobre como transformar
nuestro sector energético y
sobre las implicaciones que
ello supone. Estamos lejos,
sin embargo, de poseer una
estrategia nacional clara para
optimizar su jalonamiento
con inversiones, politicas
concretas y actuaciones con
el fin de estimular la econo-
mia en esas lineas, y cumplir
objetivos concretos.

Cualquier ciudadano de
un Estado moderno podria
suponer que este deberia te-
ner mas o menos clara una
estrategia sobre dénde nos
dirige la brgjula energética.
Ademas, que, periddica-
mente, podria apoyarse en
las opiniones de conocedores
del sector energético a esca-
la nacional e internacional,
para consolidarlas o rectifi-
carlas. Me temo que no es
asi, al menos del todo, segiin
hemos podido comprobar
en esa comision. El imperio
del corto plazo lo impide. El

sistema energético de hoy a
escalamundial es elresultado
de més de cien afios de elec-
ciones de los consumidores,
proveedores y Gobiernos. Las
sociedades actuales quieren
un abastecimiento de energia
que sea asequible, seguro y
con amplia disponibilidad de
productos. Como resultado
de todo ello, enla actualidad,
los hidrocarburos represen-
tanmas del 80% del mix ener-
gético. En Espana casi el 75%
del abastecimiento de energia
primaria. El petréleo, mas del
50% del consumo final.

El debate sobre nuestro
modelo energético de abas-
tecimiento-utilizacién se
debe centrar no solo en qué
tecnologias se han de utilizar
en la cobertura de nuestras
necesidades, en todas sus for-

El objetivo de
Espana debe
centrarse en

cual es el mix
energético 6ptimo
para las préximas
décadas

mas y vectores, no solo en la
eléctrica, que suele centrar
las discusiones. Tampoco ha-
bria que centrarse exclusiva-
mente en si todo tiene que
tender a ser renovable, o en
si deben cerrar las centrales
nucleares y cuando, en si hay
que potenciar ya el gas fren-
te al carbodn, etc. Habria que
establecer, previamente, y sin
descartar nada, cual debiera
ser el mix energético 6ptimo
en las proximas décadas, de
acuerdo con una gran canti-
dad de variables: sus costes,
sus ventajas/inconvenientes,
residuos, emisiones, costes
sociales asociados, capacidad
de generar empleo, tenden-
cias tecnologicas fiables, etc.

El debate deberia ser pre-
cedido por la formulacién de
una narrativa inteligible que
explique las transformacio-
nes que se quieren conseguir
amedio y largo plazo y sus
implicaciones sobre la eco-
nomia —costes—, el empleo
y el consumo. Deberia llegar
a todos los consumidores vy,
por supuesto, alos agentes, a
los legisladores, ala sociedad
civil y ala academia.

Para esa discusién ge-
neralizada, el informe de
los expertos establece unos
elementos que se deben
resetear a cero cuanto an-
tes para obligar a salir de la
zona de confort a lo politica-
mente correcto o al statu quo
actual —simplificacién de la
fiscalidad de los productos
energéticos, peajes de acceso
aredes de transporte y distri-
bucidn, objetivos de minimos,
mecanismos de gobernanza,
mercados que no funcionan
adecuadamente, como cam-
biarlos, etc.

Con este punto de par-
tida, el objetivo simple seria
siempre como abastecernos
de energia en todas sus for-
mas de tal manera que se
reduzcan significativamen-
te las emisiones de gases de
efecto invernadero, hacien-
do uso de todos los recursos
disponibles, renovables o
no, a un coste minimo, y es-

Una central eléctrica en funcionamiento. prxaBay

timulando la consecucién de
algunas metas primordiales
como el empleo y la balanza
comercial. Entre el cuadro de
costes a considerar estarian
todos los ambientales de las
diversas fuentes energéticas
—gas, carbodn, biomasa, ura-
nio, combustibles liquidos,
etc.—, de sus emisiones (CO»,
particulas, NOx, SOx), del pro-
cesado de los productos de
desecho (nucleares y otros),
asi como los riesgos radiacti-
vos. Elresultado debiera ser la
formulacién de un programa
de optimizacién de abaste-
cimiento energético ario a
afo, que minimice costes,
emisiones contaminantes y
reduzcanuestra dependencia
energética, contemplando al
tiempo la competitividad de
las empresas espanolas y la
creacién de empleo. COmo se
estructura todo y los medios
aponer para conseguirlo de-
beria debatirse ampliamente
cuanto antes a todos los nive-
les y los interesados.

En el balance sosegado
de la lectura y reflexion del

Profesor de la Escuela Técnica Superior
de Ingenieros Industriales de la UPM

informe de la comisién de
expertos hay que tener siem-
pre presente que no todos los
avances tecnoldgicos o socia-
les se materializaron como
algunos expertos predijeron.
Asi, como expone P. Tetlock
en repetidas publicaciones
sobre los expertos y su capa-
cidad de imaginar el futuro,
cabe concluir enla convenien-
cia de adoptar una actitud de
alertay cautela, deliberacién
y experimentacién por parte
de los actores politicos, eco-
némicos y sociales, siendo
conscientes de las no pocas
incertidumbres del proceso
en curso de esa transicion,
la rapidez de los cambios y
la gravedad de los posibles
efectos de sus decisiones.
Las incertidumbres se
amplifican cuando se consi-
deran los factores en juego,
pues cada uno de ellos suscita
problemas complejos. No se
trata de esperar a tener todo
el conocimiento necesario
para tomar decisiones —pues
los acontecimientos pueden
desbordarnos—, pero tampo-

co esrazonable decidir sobre
juicios preliminares, escena-
rios mediaticos o llamativos,
ni extrapolando a partir de
pocos casos de uno o dos pai-
ses. La salud y el bienestar
econdémico de generaciones
estan comprometidos en ello.
El Gobierno de Espana
debera compatibilizar estra-
tégicamente —en la nueva
Ley de Cambio Climatico y
Transicién Energética— los
dos grandes objetivos de la
transformacién energética
que se persigue con otros
medioambientales referidos
alacalidad del aire y el agua,
la agricultura, la descarbo-
nizaciéon del transporte, asi
como con una estrategia de
reindustrializacién, empleo
y de erradicacién de la po-
breza energética. Todo ello
comporta un enorme desafio
que ya hay que afrontar con
instrumentos legislativos, re-
gulatorios y de control, con
amplitud de miras, sin pesi-
mismos ni prejuicios, pues
las posibilidades son muy
prometedoras.
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EL ACENTO

La luz seguird
subiendo aunque
llueva a cdantaros

Jesus Mota

on demasiada frecuencia la sim-

plificaciéon equivale a una menti-

ra. Pero con las simplificaciones
se sale del paso. Por ejemplo, Mariano
Rajoy, aguijoneado por subidas dispara-
tadas del precio de la luz, explicé a los
espafioles a finales de enero de 2017 que
la lluvia y el viento por llegar causarian
un descenso en el precio de la luz. El hoy
expresidente lo tenia claro: “Producir la
electricidad con agua es mucho mas ba-
rato, y con viento también”. Rajoy olvida-
ba entonces que el precio de la electrici-
dad esta mediado por un mercado, para
algunos, un simple rastrillo con preten-
siones; tampoco lo recuerdan hoy quie-
nes se preguntan cémo es posible que el
precio de la electricidad suba sin descan-
so a pesar del mal tiempo y la lluvia
pertinaz. A mediados de mayo el precio
de la electricidad estaba en 30-35 euros
MWh. Anteayer senalada 62,77 euros
MWh. Ni siquiera Rajoy podria decir
que ha llovido poco. Y la produccién nu-
clear, a pesar de paradas técnicas y
otros contratiempos menores, estd en
niveles razonables. Algo falla en el razo-
namiento de Rajoy y de quienes identifi-
can sin mas renovables o produccién hi-
draulica con precios més bajos. Veamos.

El mercado de electricidad, como to-
dos, es marginalista. El precio para toda
la electricidad viene marcado por el pre-
cio de la energia de generacién mas ca-
ra. Como el mercado eléctrico es un mer-
cado de casacién de ofertas presentadas

por las empresas —y no, como pareceria
légico en un mercado cuyos activos de
produccién han sido financiados por los
consumidores, mediante un operador in-
dependiente que dispusiese libremente
de la electricidad producida para optimi-
zar el precio final—, estas utilizan el
agua, pautando sus ofertas para casa-
cidn, para sustituir la tecnologia mas ca-
ra (que hoy es la electricidad generada
por gas); de forma que la electricidad
que sale del mercado hacia hogares y
empresas, aunque proceda de un embal-
se hidraulico, se paga al precio de la
central de ciclo combinado, en torno a
los 60 euros MWh.

Tan sencillo como eso. En este mer-
cado eléctrico el precio del MWh mas
barato se paga al precio del MWh mas
caro; aumenta asi la rentabilidad para
las compaiias y, de paso, queda des-
mentida esa idea tan motivadora de
que la energia de origen hidraulico y
renovable configura una electricidad
mas barata y sostenible. Observemos
de pasada que el dia que la electricidad
estaba a 62,77 euros MWh, en Francia
estaba a 55,35 euros, en Alemania a
45,94 euros y en Suiza a 45,79 euros. En
ninguno de esos paises ha llovido mas o
ha soplado mas el viento y tampoco tie-
nen parques de generacién con mayor
presencia de renovables.

La nueva ministra de Energia y la
Comisién de Mercados y Competencia
tendrian que explicar esto a los consumi-
dores, para que no se llamen a engano:
mas agua y mas viento no significan pre-
cios mas bajos de la luz con este merca-
do. Ni el diluvio universal o los vientos
huracanados de ciclones sucesivos baja-
ran en un solo euro el MWh. Con este
mercado la electricidad podra ser mas
limpia, pero desde luego no sera mas
barata. Su tendencia natural e irrefrena-
ble es al encarecimiento continuado, al
margen de la utilidad social de la electri-
cidad; y, ademas, es facil pronosticar
que la luz en Espaiia, con este mercado,
seguira siendo mas cara que en los pai-
Ses europeos.
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El desincentivador efecto incentivador de la |+D

OPINION

J

Miguel Isaacs

ientras la recuperacion econémica

M avanza, asi lo reflejan las estadisticas

de empleo, riqueza, actividad empre-

sarial, etc., los ratios de gasto en I+D en Espafia

se mantienen estancados en el 1% sobre el PIB,
cuando el objetivo es del 3%.

Dinero, dinero y mas dinero. Si se trata de
ejercerun efecto incentivador parael desarrollo
de la I+D, no hay mayor efectividad que la de
apoyarla con dinero. Que si el sector privado in-
vierte 0 no en I+D, que si en Espafia la I+D em-
presarial estd lejos de los parametros interna-
cionales ... ;Acaso podemos exigir un mayor es-
fuerzo a nuestros empresarios, sin contrastar
nuestros programas de apoyo a la innovacion
conlos europeos?

Las politicas publicas de ayudas ala I+D pre-
tenden ejercer un efecto tractor, “tirar del ca-
rro”. Pero si su disefio no se ajusta en plazos, na-

turaleza, exigencias, condiciones, burocracia, a
las necesidades del 99,8% de las empresas, léa-
se, las pymes, terminan ocasionando un efecto
desincentivador.

Asi que nos encontramos con que el gasto pti-
blico ejecutado por el Estado en apoyo alainno-
vacion no alcanza el 30%y, ademas, ha caidoun
60% entre 2009 y 2016, reduciéndose de 8.476
millones de euros a 3.182 millones. Desalenta-
dor. Son cifras que acaba de denunciar Cristina
Garmendia, presidenta de la Fundacién para la
Innovacion (Cotec), exministra de Ciencia e In-
novacion, que algo sabra.

En Euskadi y Navarra la situacién es mejor,
yaque lascifras de ejecucion superan el 92%yel
gasto sobre el PIB ronda el 2%. Estamos en una
especie de oasis. Las instituciones estan con-
cienciadas y se aproximan a las necesidades de
las empresas en materia de I+D, aunque el dise-
fio de los programas de ayudas sigue siendo me-
jorable.

Capilaridad, esa es la clave. Si no aumenta el
numero de pymes comprometidas conlaI+Dy
lainnovacion, no avanzaremos hacia la conver-
gencia con los estindares europeos. Las cifras

son tozudas. Entre 2013 y 2016 el nimero de
empresas innovadoras en Euskadi habajadoun
11,1%, de 20.700 a 18.400 (Eustat), cuando lo
que hay que conseguir es que la innovacion im-
pregne todo el tejido empresarial.

La Comision Europea es consciente de que
tanto el dinero como la constancia en el apoyo a
la innovacion resultan fundamentales. Hoy sa-
bemos que en cuanto termine el Horizonte
2020, le tomar3 el relevo el Horizonte Europa
(2021-2026). Lo dicho, constanciay dinero.

Y doblara la asignacién de recursos para el
apoyo a la I+D y la innovacion de las pymes. La
mejor manera de emitir una sefial inequivoca
de que, cuando se persigue un efecto incentiva-
dor, se esta dispuesto a que el discurso no caiga
ensacoroto.

Sobre el panorama estatal se me ocurren al-
gunos comentarios:

Uno.- Mientras en Europa los programas se
disefian con caracter plurianual y persiguen re-
sultados a largo plazo, las politicas de apoyo ala
1+D estatales son cortoplacistas, carecen de
continuidad, son cambiantes en su tipologia, ac-
tores, exigencias, ...

Dos.- Laempresa tiene la oportunidad de ini-
ciar el desarrollo de un proyecto en un momen-
to determinado y no puede estar al albur de si
los programas de ayudas coinciden en fechas o
estén cerrados. Europa habilita ventanas de so-
licitud cada dos o tres meses. jQue se requiere
un mayor esfuerzo administrativo y de gestion;
Naturalmente. Pero para eso contamos con el
cuerpo de funcionarios.

Y, tres.- Las grandes empresas hacen una la-
bor muy importante y son tractoras del resto del
tejido industrial. Pero las herramientas de apo-
yo tienen que ser eficaces tanto para las grandes
como para las pymes y las existentes a nivel es-
tatal cumplen las necesidades de apoyo alas pri-
meras y no tanto a las segundas. Los incentivos
fiscales, por ejemplo, tal y como estan disefiados
son aprovechados por las grandes empresas,
porque controlan y predicen sus resultados.
Pueden planificar. No asi las pequefas y media-
nas. En Europa se disefian programas de ayu-
das ex profeso para las pymes. Si en Europa se
ha conseguido, sen Espafia por qué no?

CEO de Bantec
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La industria 4.0 y sus nuevas crisis online

W por A.C. Alvarez

Aunque los operadores de movil ya
estan lanzando el 5G y los gurtis no
tardaran en apropiarse del 5.0, hoy la
protagonista adn es la industria 4.0.
Pero, ;qué estan haciendo las em-
presas valencianas para no quedar
fuera de juego?

En el dmbito productivo, las prio-
ridades de empresas tan distintas
como la azulejera Colorker, la firma
auxiliar de la automocion Ibérica
de Supensiones, la cosméticaRNB o
Dulcesol coincide: contar con infor-
macion real de sus procesos y poder
reaccionar de forma inmediata pa-
ra optimizar esos procesos, segin
explicaron en una jornada orga-

nizada por Sisteplant en Valencia.

Aurelio Tornero, director general
de fébrica de RNB, destac algunas
de las ventajas: “Antes con el analisis
del producto quimico decidiamos si
pasaba o no. Ahora, conocemos
cuando empieza a haber desviacio-
nes en la composicion y podemos
advertir al proveedor para que lo co-
rrija antes de que llegue a niveles en
que no pase el control”.

En el caso de la castellonense Ibé-
ricade Suspensiones, su proyecto es-
trellaeslamonitorizacién delaener-
gia que consume cada equipo para

Los datos en tiempo real
permiten adelantarse a
los problemas de materia
prima o de produccion

decidir cuando sale més rentable
que funcione. “En algunos casos la
energfa es nuesto mayor coste y con
este proyecto podemos decidir sinos
interesa mas producir en la tarifa
nocturna o diurna”, coment6 su di-
rector de planta, Sergio Palacios.

La firma de automocién tambien
puso un ejemplo de como esos cam-
bios pueden mejorar la productivi-
dad. “Hace 4 afios se dispar6 el nivel
de pedidos y no teniamos capacidad
para ampliar la produccién. Lo pri-
mero que hicimos fue ser conscien-
tes de que necesitabamos recoger los
datos en tiempo real, porque los que
teniamos eran de dos dias antes y eso
generaba ineficiencias”.

Por su parte, el consejero delega-
do de Dulcesol, Rafael Juan puso en
perspectiva la vertiginosa evolucion

de la industria: “En los 80 producia-
mos una Unica referencia, hoy fabri-
camos casi 2.500”.

Ademés puso un ejemplo de un
error de su empresa con el que
aprendieron. “Hace 17 afios pusi-
mos en marcha nuestro primer al-
macén automatizado. Tuvimos que
cambiar a todo el personal porque
cometimos el error de no formar pa-
ra pasar de un trabajo manual a uno
digital”.

Juan fue mas alla de la produccion
y considerd que el uso de las nuevas
tecnologias y las redes sociales esta

Dulcesol ha tenido que
cancelar una promocion
vinculada a San Fermines
por el rechazo ‘animalista’

cambiando la forma de disear y
vender los productos. “Hemos crea-
do una plataforma de cocreacion de
productos con los consumidores”.
Aunque también tiene su otra cara
en forma de crisis. “Nuestra tltima
crisis ha sido por una promocion de
producto . Hicimos sorteos para Fa-
llas y la Feria de Sevilla, pero cuando
lo hicimos para San Fermin, se me-
tieron los animalistas y tuvo el efecto
contrario, porque reaccionamos tar-
de para cancelarlo”.

RNB, que tuvo una mala expe-
riencia online con las cremas de
Mercadona y ahora lleva a influen-
cers de visita a su factoria, fue mas
alla al sefialar que “ya no es tu co-
mercial el que define el producto, si-
no el cliente final que se expresamu-
cho”.
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Pedro Duque MINISTRO DE CIENCIA, INNOVACION Y UNIVERSIDADES

Un fichaje galdactico para volver
a poner en valor la ciencia

M. M. MENDIETA /
J. G. ROPERO
MADRID

1 mayor golpe de

efecto del nuevo

Gobierno de Pedro

Sanchez estaba en
el Ministerio de Ciencia.
Tras recuperar esta carte-
ra, algo que todos los cien-
tificos espanoles llevaban
anos reclamando, el nuevo
presidente ha decidido po-
ner al frente de la misma
a Pedro Duque (Madrid,
1963), el primer y Gnico
espanol que ha viajado al
espacio.

La eleccién del astro-
nauta para pilotar este
ministerio ha generado un
enorme entusiasmo dentro
de la comunidad cientifica.
Ademas, asumira también
las competencias de inno-
vacién y universidades.
Con el Gobierno anterior,
innovacién y ciencia de-
pendian del Ministerio de

Economia (pilotado du-
rante la mayor parte de
los ultimos siete afios por
Luis de Guindos), mientras
que todo lo relativo a uni-
versidades dependia del
Ministerio de Educacién,
Cultura y Deportes.

Pedro Duque se crié en
un barrio de la periferia de
Madrid (San Blas). En 1986
se convirtié en ingeniero ae-
roespacial, tras cursar la ca-
rrera en la Universidad Po-
litécnica de Madrid. Fue el
segundo de su promocion,
con matricula de honor.

En octubre de 1998
particip6é en una misiéon
espacial, convirtiéndose en
el primer ciudadano espa-
fol en salir de la atmdsfera
terrestre. Un anio después
recibié el Premio Principe
de Asturias de Cooperacion
Internacional.

Desde entonces, ha
seguido muy vinculado al
sector aeroespacial, traba-
jando en Alemania, Rusia,

EE UU, Holanda y Espa-
na, combinando empleos
en el sector privado y en
agencias internacionales.
Durante los ultimos seis
anos ha trabajado para la
Agencia Espacial Europea
(ESA, por sus siglas en in-
glés), coordinando la acti-
vidad de las misiones en
la Estacién Espacial Inter-
nacional.

En una entrevista con-
cedida a Cinco Dias, recor-
daba que aunque Europa
se ha quedado ala zaga de
otras potencias en el envio
de astronautas al espacio,
“en satélites de observa-
cion de la Tierra y telesco-
pios espaciales, podemos
sacar mucho pecho, y hay
muchos espanoles dedica-
dos aello”.

Durante dicha conver-
sacién, Duque explicaba
que una de las claves para
aumentar el peso innova-
dor en la economia espa-
fiola pasaba “por darle una

vuelta al modelo de educa-
cién y universidades, para
que haya més calidad y me-
nos cantidad. Ha habido
una época en que las uni-
versidades eran un medio
de repartir conocimiento
y menos de crear profesio-
nales. Hay mucho trabajo
que hacer”.

También se lamentaba
por la “poca innovacién”
presente en las empresas
espanolas en general. “Hay

pocas con un presupuesto
dedicado a ello”, explicaba,
y ponia como ejemplo en
esta materia a EE UU. “En
Europa hay una falta de
interés por la innovacién
enorme comparado con
Estados Unidos, donde el
presupuesto supera diez
veces el europeo”.

Duque es una apasio-
nado de la ciencia basica, y
también de sus desarrollos
tecnoldgicos. El astronauta

siempre ha defendido el
papel fundamental que
debe tener el sector pu-
blico para formar a los
futuros cientificos. “Hay
que garantizar que la uni-
versidad publica produzca
a los mejores ingenieros,
v no la privada”, explica-
ba recientemente en una
entrevista.

Sobre la relacién entre
la ciencia, la innovacion y la
universidad, el astronauta
siempre ha defendido “las
inversiones en fomento de
la ciencia y la tecnologia
promocionan la conversion
de todo ese talento en in-
novacioén que revertira en
nuevos productos, paten-
tes, servicios y, en general,
en sélida exportaciéon en
plazos ain mas cortos”.

El nuevo ministro de
Ciencia también se ha dis-
tinguido por ser un activo
combatiente contra las
pseudoterapias médicas,
como la homeopatia.
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Pedro Duque Ministro de Ciencia, Innovacién y Universidades

El astronauta que debe devolver la
inversion en I+D al nivel precrisis

N. Garcia MADRID

De astronauta a ministro de Ciencia, Innova-
cién y Universidades. Pedro Duque asumira la
cartera que tiempos atras critico por la falta
de financiacién. El primer espafiol que viajo al
espacio -lo hizo en 1998- tendra el reto de re-
cuperar los niveles de inversion de los afios
prectisis, una peticion a la que se han sumado
también los rectores universitarios desde ha-
ce tiempo. La inversién en I+D+i en Espafa se
sittia un 9,1 por ciento por debajo de los nive-
les de 2009; unas cifras que alin no se han re-
cuperado y que nos hacen estar por detras

del resto de paises europeos. La recuperacién
econdmica no se ha visto reflejada en la inver-
sién en investigacion, que continda en retroce-
so, representando tnicamente el 1,19 por cien-
to sobre el PIB (lejos del objetivo de la UE

del 3 por ciento). El ingeniero ha relacionado la
precariedad financiera en ciencia con la fuga
de cerebros al extranjero. Espafia no contribu-
ye lo suficiente en Ciencia, cuando hacerlo es
“ventajoso” para el pais, indicaba en una en-
trevista. Uno de los retos que debera asumir
sera que salga adelante la estabilizacion labo-
ral de los investigadores en OPI (Organismos
Publicos de Investigacién), consorcios y fun-
daciones cientificas, una medida de la que po-
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El astronauta Pedro Duque, ministro de Ciencia, Innovacién y Universidades. ALBERTO SERENO

drian beneficiarse mas de 2.000 trabajadores
y que recoge los PGE de 2018. Esta medida
permitiria que trabajadores que hayan ocupa-
do una plaza de caracter estructural, de forma
ininterrumpida en los Gltimos tres afios, pue-
dan tener contrato indefinido. A nivel universi-

tario, debera junto a la nueva ministra de Edu-
cacion, Isabel Celaa, volver a situar la nota
media en un cinco para acceder a una beca
general, una reivindicacion de rectores y estu-
diantes. Duque (1963) es Ingeniero Aeronauti-
co por la Universidad Politécnica de Madrid

(Escuela Técnica Superior de Ingenieros Aero-
nauticos) y es Académico Correspondiente
de la Real Academia de Ingenieria de Espaiia
(RAING) desde 1999. Ingresé a finales de
1986 en el Centro Europeo de Operaciones Es-
paciales (ESOC) de la Agencia Espacial Euro-
pea (ESA), en Alemania, y en 1992 fue selec-
cionado para formar parte del Cuerpo de As-
tronautas de la ESA. Volé en 1996 en el
Transbordador de la NASA STS-78. Ademas,
ese afio formé parte de la Clase de Especialis-
tas de Misidn, en el Centro Johnson de la
NASA (Houston). En 2001 fue destinado a la

Es el primer y tnico
espariol que ha viajado al
espacio por el momento

primera clase de entrenamiento para la Esta-
cién Espacial Internacional (ISS). Entre los pre-
mios que ha recibido, se encuentra la Orden
de la Amistad, concedida por el presidente
Yeltsin de la Federacion Rusa en 1995, y la
Gran Cruz al Mérito Aeronautico, impuesta
por el Rey de Espaiia, Juan Carlos |, en 1999.
También ha recibido el Premio Principe de As-
turias de Cooperacién Internacional, junto a los
astronautas Chiaki Mukai, John Glenn y Valery
Polyakov. Duque es presidente ejecutivo de la
empresa Imaging., dedicada a la explotacion de
datos obtenidos por satélites de observacién.
Ademas, en 2011, retorné a la ESA tras su exce-
dencia y volvié su puesto de astronauta.
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Industria

Atraer talento,
I+D y empleo
de calidad

J. G. N. MADRID
El PSOE quiere implantar politicas
que impulsen una reindustrializa-
cion de Espafna «entendida en un
sentido moderno que incorpore ac-
tividades econémicas
amplias y procesos
Vo 2 productivos basa-
I I dos en el impulso
a la innovacién
m tecnolégica». Para
el Gobierno de San-
chez, reindustrializar
es concentrar en las empresas to-
das las mejoras disponibles para
que eleven su productividad y com-
petitividad y supone la mejor garan-
tia para atraer talento e I+D, desa-
rrollo y disefio tecnolégico y empleo

de calidad.

Reyes Maroto intentara cumplir
con el objetivo de la Estrategia Eu-
ropea 2020 de aumentar al 20% el
peso del sector industrial en el PIB.
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MINISTERIO DE CIENCIA,
INNOVACION Y UNIVERSIDAD

PEDRO DUQUE

Mucho mds que el primer
astronauta espanol

G. LOPEZ SANCHEZ
Este ingeniero aerondutico, que se licencié con
matricula de honor en 1986, es seguramente una
de las caras mas reconocidas de la ciencia, des-
pués de que en 1998 se convirtiera
en el primer astronauta espaiiol.
Ha desempeniado dos misiones
en el espacio y ha participado
en otras dos desde tierra. Pero,
ademads, ha trabajado durante
dos décadas en la coordinacién y
disefo de diversos proyectos en la
Agencia Espacial Europea (ESA). También ha sido
presidente ejecutivo de una empresa aeroespa-
cial. Es un firme defensor de la divulgacion, de la
promocién publica de la ciencia, de una universi-
dad accesible para todos y de facilitar el acceso
de la mujer a la investigacion.
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PEDRO DUQUE » MINISTRO DE CIENCIA, INNOVACION Y UNIVERSIDADES

El primer astronauta
de nacionalidad
espanola se convierte
en ariete del impulso
alainvestigacién

Francisco Andrés Gallardo

Nila robética se presiente como
la amenaza para el desarrollo
social nila investigacién una ac-
tividad ajena a las inquietudes
hispénicas. Como si fuera im-
prescindible que una figura co-
nocida sefiale el camino real ha-
cia el siglo XXI, el nombramien-
to del astronauta Pedro Duque
como ministro de Ciencia, Inno-
vacién y Universidades ha sido
una noticia que ha despertado
verdadera ilusién y esperanza,
tanto dentro de los sectores im-
plicados como en la sociedad es-
pafiola en general. Nunca a un
paisano lo habiamos visto a una
altura de 400 kilémetros.
Dugque fue el primer astronau-
ta con nacionalidad espafiola, lo-
gro alcanzado tras un prolonga-
do proceso de seleccion y prepa-
racion, entre una inmensa com-
petencia internacional, lo mas
alejado de esta Espafia de tantos
masteres de plastilina. El madri-
lefio, nacido en 1963 y criado en
el humilde barrio de San Blas, es
un ejemplo nacional de firmeza
y voluntad, pertenece a la gene-
racién que se crid entre fantasias
cosmonduticas, entre Star Trek,
2001 y Espacio 1999. Un futuro
aeroespacial que no llegé a cris-
talizarse como preveian los mi-
llonarios augurios de los afios
60, cuando Duque asistié asom-
brado a la conquista lunar de
Armstrong, Colliny Aldrin. El fu-
turo no terminé de encararse
aprisa hacia las estrellas pero la
presencia del ahora ministro en

Pedro Duque con la Tierra en sus manos antes de una conferencia pronunciada en Chile.

la primera fila de la Agencia Es-
pacial Europea fue todo un hito.
Selicencié en 1986 en Ingenie-
ria Aeronautica por la Universi-
dad Politécnica de Madrid, con
matricula de honor y segundo de
su promocion, y con su bagaje en
formacién se incorpor6 a la
agencia tras leer un anuncio en
1992. En 1998 formaba parte de
la expedicién del Discovery de la
NASA, en una misién que durd
nueve dias de experimentos, y
regresé al espacio en 2003, du-
rante otros diez dias, en una na-
ve rusa Soyuz con destino a la Es-

taciéon Espacial Internacional,
dentro de la Misién Cervantes.
Millones de espafioles siguieron
las vicisitudes de astro_duque,
sunombre en las redes sociales.
Casado y padre de tres hijos,
regreso a la universidad donde
se form¢ y en 2006 se puso al
frente de la empresa Deimos
Imaging, nombre que homena-
jea a una de los minudsuculas lu-
nas marcianas, y que puso en Or-
bitaen 2009 el primer satélite es-
pafiol de observacion el Deimos-
1. Tras ser presidente ejecutivo
de la compaiiia que ayudé a fun-

dar, en 2011 regreso a la agencia
europea espacial.

Al anunciarse que serd minis-
tro, se acord6 de su madre y res-
caté una vifieta de Forges donde
una Blasa le dice a su hijo en la
puerta marchandose: “Jomio,
recuerdas que los cargos los car-
ga el diablo”, sabedor de lo im-
posible que puede suponer to-
mar un timén encallado. Lo com-
partié en las redes, donde Duque
siempre ha sido combativo con-
tra asuntos pseudocientificos y
donde se ha expresado de otros
tantos asuntos de interés para

que la ciencia, el desarrollo y los
avances afloren.

Su nombramiento es en si un
reconocimiento a los desaffos in-
terrumpidos del I+D espaiiol.
Un acicate personal ante las ca-
rencias en investigacién que su-
fre Espafia con la disminucién de
inversiones privadas y publicas
durante los picos de la crisis y el
abandono de vocaciones cientifi-
cas o docentes, en esa situacion
depresiva que obligd a hacer las
maletas a muchos profesionales
y estudiantes. Duque, inquieto
conferenciante y convencido di-
vulgador, ha llegado a ser cola-
borador del programa El Hormi-
guero para divulgar la ciencia a

Ingeniero aerondutico,
estuvo en dos
ocasiones en el espacio,
en 1998 y 2003

ras de suelo, €l que es experto en
cielos y estrellas. Ya comproba-
remos si tiene tiempo y margen
para dejar su sello. La universi-
dad espafiola estd necesitada de
referentes y modelos.

El astronauta, que nunca deja-
ra de serlo, se convierte en visi-
ble ariete de la conciencia reno-
vadora en contra del desanimo y
la apatia, dispuesto a mejorar la
clasificacién de inversién cienti-
fica que nos sitta en el 18° pais
del mundo, una posicién muy in-
ferior a nuestro potencial indus-
trial, y con un 1,19% del PIB que
estd bien lejos del 4,3% de Corea
del Sur. La ciencia y la investiga-
cién como motores de un pais
mas fuerte y seguro de sus recur-
sos humanos, una estrategia an-
te una globalizacién que deja
fuera de juego a los que no si-
guen el paso.

A fin de cuentas la suma I+D
esigual a futuro.
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Inerco lanza un programa de
apoyo a la innovacion industrial

Expansién. Sevilla

La ingenieria sevillana Inerco
ha puesto en marcha un pro-
grama especializado para la
aceleracion de iniciativas in-
novadoras aplicadas al desa-
rrollo industrial sostenible.
‘Inerco Open Innovation’,
prestard apoyo a iniciativas
provenientes de cualquier
parte del mundo y centradas
en las dreas de la energia, el
medio ambiente, la seguridad
industrial y la prevencion de
riesgos laborales en sectores
clave como la industria qui-
mica, la petroquimica, la ge-
neracion eléctrica, las infraes-
tructuras, la mineriay la inge-
nieria industrial.

Inerco aportard espacios e
infraestructuras, apoyo em-
presarial y soporte econdmi-
co para aquellos proyectos se-
leccionados por el jurado de
la convocatoria en funcién de
su originalidad, grado de in-
novacion, viabilidad, sosteni-
bilidad y potencial de creci-
miento, asi como la vincula-
cidn con las areas y sectores
estratégicos del grupo.

Parael director corporativo

La iniciativa servira
para acelerar
iniciativas centradas
enlaenergiaola
prevencion de riesgos

de Innovacion de Inerco, Luis
Cafiadas, la iniciativa preten-
de impulsar los proyectos que
“contaran con el apoyo de
Inerco parasu desarrollo, tan-
to con apoyo econémico co-
mo soporte de negocio, en to-
dasy cada una de las sedes de
Brasil, Chile, Colombia, Espa-
fia, México, Pert, Portugal o
Estados Unidos”.

La ingenieria ayudara ade-
mas a “la posible internacio-
nalizacion del proyecto selec-
cionado en los mercados a
través de los canales que
aporta el grupo, que se com-
promete también a valorar y
materializar su participacion
enel proyecto”.
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LA INTERNACIONALIZACION
EN LA UNIVERSIDAD

Jesus
Paul

Vicerrector

de Relaciones
Internacionales de
la Universidad CEU
San Pablo

ue convivimos en un mundo global, no es una

frase hechay repetida como un mantra, sino

una realidad que se palpa cada dia en los ae-
ropuertos, las ciudades, las empresas y, cdmo no, ca-
da vez mas, en las universidades.

Enun mundo cada vez mas global e interconecta-
do es preciso dotar de una dimensién internacional
alos estudiantes, que haga posible la formacién de
profesionales capaces de adaptarse y de actuar de
forma eficaz en un entorno internacional cada vez
mas complejo e intercultural.

Desde hace décadas, la Universidad CEU San Pablo
hasido pionera en mirar mas alla de nuestras fronte-
ras, convirtiendo la internacionalizacién en uno de
sus pilares basicos, asi como en una de sus principa-
les sefias de identidad.

La institucion fue de las primeras en apostar por
las titulaciones bilingiies y en fomentar los acuerdos
con otras universidades prestigiosas. Los testimonios
de muchos alumnos pueden confirmar que sus estan-
cias internacionales han sido muy importantes en su
enriquecimiento personal y proyeccién profesional.

Inicialmente lamovilidad de los estudiantes se llevd
a cabo en el marco de los acuerdos internacionales
Erasmusy Bilaterales, a través de los cuales los alum-

nos de la universidad, en estancias anuales o semes-
trales, disfrutan de una experiencia internacional en
cualquiera de las mas de 300 universidades con las
que existen acuerdos de intercambio. Entre ellas, des-
tacan instituciones de prestigio internacional en Euro-
pacomo la Copenhaguen Business School, en Dina-
marca; City University, King’s College, Regent’s Uni-
versity London en el Reino Unido; Eberhard Karls
Universtiit Heidelberg en Alemania; Suffolk Univer-
sity en Estados Unidos 0 Macao University en China.

Nuestros alumnos

estudian en un ambhiente
internacional en el que las
aulas se enrigquecen con
diferentes puntos de vista

No obstante, el gran salto cualitativo en el proceso
de internacionalizacién de la universidad lleg6 hace
mas de diez afios con los International Bilingual Pro-
gram gracias alos acuerdos exclusivos con The Uni-
versity of Chicago, Boston University, Fordham Uni-
versity y UCLA, instituciones norteamericanas que
cuentan con el méximo prestigio y reconocimiento
mundial.

Hoy en dia, la internacionalizacién de la Universi-
dad CEU San Pablo no es solo hacia el exterior, sino
que en Madrid acogemos a un niimero, cada vez mayor,
de alumnos de todos los continentes.

En las aulas de todas las Facultades y Escuela con-
viven desde estudiantes alemanes, italianos, france-
ses o ingleses, hasta taiwaneses, chinos, indios o suda-
fricanos. El hecho de que varias culturas compartan
tantas horas propicia una atmoésfera de tolerancia,
respeto, curiosidad mutua, participacién y escucha
activa que beneficia a todos los estudiantes: naciona-
les e internacionales.

La internacionalizacién también se vive desde el
punto de vista del profesorado. En nuestras aulas
imparten docencia profesores procedentes de otras
universidades que participan activamente en inicia-
tivas como la denominada International Week, diri-
gida a los estudiantes de los programas bilingiies e
internacionales.

Nuestros alumnos estudian en un ambiente inter-
nacional en el que las aulas se enriquecen con dife-
rentes puntos de vista que fomentan la capacidad de
comprension entre diferentes culturas. Una expe-
riencia que despierta un apoyo y un afecto sincero
entre compafieros y docentes.
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Madrid le arrebata
el liderazgo a las

universidades catalanas

» La Auténoma obtiene
el primer puesto entre
25 centros espanoles
en el ranking «QS»

JOSEFINA G. STEGMANN
MADRID

Lareputacion académica, es decir, la
percepcién que mas de 84.000 acadé-
micos tienen sobre las instituciones en
términos de investigacion, y la reputa-
cion dada por los empleadores (43.000
consultados) ha catapultado a la Uni-
versidad Auténoma de Madrid como
la primera espafiola (de un total de 25)
en la decimoquinta edicién del «QS
World University Rankings», presen-
tado ayer.

Este centro ha pasado del puesto 187
al 159, es decir, ha escalado 28 posicio-
nes y ha conseguido devolverle el titu-
lo de mejor universidad espafiola a la
capital después de cuatro afios de li-
derazgo de universidades catalanas.

De hecho, la Universidad de Barcelo-
na (lider durante cuatro afos) ha pa-
sado a segundo lugar y pierde 10 posi-
ciones: del puesto 156 al 166.

En tercer lugar, se coloca la Univer-
sidad Auténoma de Barcelona (que,
junto ala Pompeu Fabra, en octava po-
sicién) se mantienen fuertes en inves-
tigacion. Otra novedad este afio es que
se suman dos universidades mas al
ranking: la Ramén Llull y la Universi-
dad de Vigo. El «top ten» espaiiol que-
daria de la siguiente forma: Auténoma
de Madrid, Universidad de Barcelona,
Auténoma de Barcelona, Compluten-
se de Madrid, Navarra, Carlos III de Ma-
drid, Politécnica de Catalufia, Pompeu
Fabra, Politécnica de Valencia y Uni-
versidad de Zaragoza.

A nivel global, el primer puesto del
ranking que evalia a las mejores mil
universidades de 85 paises es para el
Massachusetts Institute of Technology
(MIT), cuyo liderazgo se viene mante-
niendo durante siete aflos consecuti-
vos. Entre las 20 mejores del mundo
hay 11 estadounideneses (Stanford y

El1 MIT, lider mundial

159 posicion

Esla que ha obtenido la
Universidad Auténoma de
Madrid en el ranking «QS», que
evalaa a las 2.000 mejores
instituciones del mundo.

2 5 universidades
espaiolas forman parte de la
decimoquinta edicién del
ranking «QS». 13 de ellas han
ascendido este aifio en el que,
ademas, se han anadido dos: la
Ramon Llull y la Universidad
de Vigo.

1 centro europeo

se encuentra entre los 20
mejores del mundo: la ETH
Zurich. El lider mundial, en el
puesto uno, es el MIT.

4 anos consecutivos
fueron lideres los centros
catalanes en un ranking en el
que ningiin campus espaiiol
logré aun colocarse entre los
cien primeros.

Harvard ocupan los puestos 2y 3, res-
pectivamente), 5 de Reino Unido (Ox-
ford y Cambridge en los puestos 5y 6,
respectivamente), 3 asidticas (dos de
Singapur y una de China) y solo una
europea, ETH Zurich, en el puesto 7.

El ranking se construye con seis in-
dicadores: reputacién académica, re-
putacion entre empleadores, ratio pro-
fesor/estudiante, citas por académi-
cos, profesores internacionales y
estudiantes internacionales. La forta-
leza conseguida gracias a la reputacion
dada por los académicos y por los em-
pleadores no es solo «patrimonio» de
la Auténoma de Madrid, de hecho, 22
espafolas mejoran en el primer indi-
cador y 16 en el segundo.

Qué hace mal Espana

El resto de indicadores da pistas de qué
estd haciendo mal la universidad es-
panola: «Los centros espafioles mues-
tran una tendencia a la baja en las ci-
tas por académico y en la ratio de pro-
fesores internacionales, siendo estos
dos los mas débiles durante la actual
y pasadas ediciones», explica Fernan-
do Coca Martin-Romo, uno de los res-
ponsables del ranking «QS». En el in-
dicador de citas por académico solo
cuatro instituciones mejoran su posi-
cién con respecto el afio pasado. El in-
dicador de profesores internacionales
es atin mas débil, con una trayectoria
negativa y donde casi el 60% de las uni-
versidades ocupa malas posiciones.
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a responsabilidad social también ha calado hondo en la
E L H OSPITAL R ES PO N SAB |_E Estructura Organizativa de Gestion Integrada -EOXI, en sus
/ / siglas gallegas- de A Corufia, que agrupa a 7.000 profesionales
S E R A PRO NTO E |_ I\/I AS \/ALO R ADO distribuicos en 5 hospitales, 75 centros de salud y 13 puntos de
atencion continuada, entre ofros dispositivos asistenciales. Su
director de Personas, Javier Fernéandez Nistal, es un convencido de las
Fl Area de A Coruria impulsa la innovacion organizativa, la transparencia y posibiidades de esta materia en su aplicacion alas organizaciones
el iderazgo de los mandos intermedios para transformar sumodelo de gestion sanitaria sanitarias. Tanto es as, que estima que en no més de cinco afios, ‘los

, hospitales responsables van a ser los més valorados, muy por delante de los
ISMAEL SANCHEZ
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més grandes o complejos”. En conversacion con £/ Economista Sanidad a
propésito de la celebracion en A Coruria de la Il Jomada de Responsabilidad
Social en el Ambito Sanitario, Feméndez Nistal ha descrito la manera enla
(ue Su organizacion esta cambiando su modelo de gestion mediante una
apuesta decidida por la innovacion organizativa, la transparencia y el
liderazgo de los mandos intermedios. Todo ello bajo un estilo de direccion
participativo y personalizado, de arriba hacia abajo, que personifica Luis
Verde, uno de los gerentes més reputados del pais.

“La obsolescencia organizativa es a veces mas costosa que la técnica’,
sostiene Fernéndez Nistal para justificar ofra manera de gestionar las
relaciones de la organizacion con los profesionales; “No les podemos tratar
hoy igual que hace 30 afios. Debemos cuidarles, escuichar sus aspiraciones
e inquietudes y acompariarles durante toda su trayectoria profesional, con
puntos y espacios de encuentro apropiados. Queremos que se signtan
orgullosos de su organizacion, y que esa pertenencia redunde en el trabajo
Optimo que realizan dia a dia’”. Todo ello desde el convencimiento en que un
modelo de atencion personalizado como el que quiere el paciente solo es
posible aplicandolo primero al profesional.

Mandos intermedios

Asu juicio, los mandos intermedios son los auiténticos gestores y ellos tienen
en su mano el propiciar un auiténtico cambio organizativo. Este propdsito no
es posible consequirlo en una organizacion opaca. ‘Pertenecemos al sector
publico y pese a que Somos una organizacion de procedimientos
administrativos, prestamos un servicio en el que entendemos que la
fransparencia es fundamental para nosotros; por ejemplo, en a relacién con
las asociaciones de pacientes. No son nuestros enemigos, cada vez saben
més sobre su enfermedad y en vez de temerles, debemos ser capaces de
apoyamos en ellos, contandoles lo que hacemos”.

El también vicepresidente de la Red Sanitaria de RSC, que agrupa a una
veintena de hospitales de todo el Sistema Nacional de Salud, cree que €l
paciente ha dejado de ser cautivo y que poco a poco elegira el hospital que
mas le convenza. Y en este punto, la responsabilidad social va a ser un
argumento esencial: “Dentro de unos afios, los rankings actuales de
hospitales van a cambiar. Lo centros ya no seran mejores o peores por su
mayor o menor complejidad, sino por la capacidad que tengan de implantar
una nueva cultura de valores, ser sostenibles, eficientes, respetuosos con el
medio ambiente y humanos con sus profesionales”.
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Plataforma E-Satide: innovacion para el paciente del Senvicio Gallego

Lall Jomada de Responsabilidad Social en
¢l Ambito Sanitario celebrada en La Coruia
ha acogido un panel de experiencias
innovadoras que aportan valor alas
organizaciones sanitarias, entre las que ha
destacado a Plataforma E-Saide, creada
por el Servicio Gallego de Salud (Sergas)
para introducir una nueva manera digital
de relacion con el paciente. Presentada por

toda una exsecretaria general de Sanidad y
Consumo del Gobierno de Espafia, ademés
de conselleira de Sanidad), Pilar Farjas, la
Plataforma permite gestionar citas
médicas, acceder a historiales clinicos y
consultar medicaciones dese cualquier
dispositivo o lugar en el que se encuentre
¢l paciente que se haya dado de altaen el
sistema.

Otras muestra de innovacion, entendida
como una palanca de cambio desde la
responsabilidad social, han sido el centro
fecnoldgico de formacion de a EOXI de A
Corufiay una app para la gestion del
conocimiento en el entomo del Complejo
Hospitalario Universitario de A Corufia
(Chuac], esta ultima de proxima
presentacion,




El Economista

Fecha: jueves, 07 de junio de 2018

Fecha Publicacion: jueves, 07 de junio de 2018
Pagina: 36

N° documentos: 1

Recorte en color

% de ocupacién: 63,29 Valor: 8385,86€

Periodicidad: Diaria

Tirada: 16.822 Audiencia: 45.000

Difusién: 11.129

(. |

SAFIOS

Wl £ A A Xl

Atajar la fuga de cerebros y un
MIR docente, demandas saociales

N. Garcia MADRID.

Un cambio de rumbo y mas dia-
logo es lo que pedia la comunidad
educativa cuando Pedro Sanchez
se hizo con la presidencia del
Gobierno, la semana pasada. Edu-
cacion estard liderado por Isabel
Cela4, profesora de profesion, ejer-
ci6 de consejera de Educacion,
Universidades e Investigacién en
el Gobierno del PSE-EE, presidi-
do por Patxi Lopez, desde el afio
2009 al 2012. Una cartera, que en
esta ocasion y como hizo Zapate-
ro en su primera legislatura (Cien-
cia e Innovacién con Cristina Gar-
mendia al frente), ha creado dos
carteras para posicionarlas como
dos caballos de batalla con conte-
nidos de maxima prioridad. De
hecho, uno de los pilares funda-
mentales del modelo educativo de
los paises mejor posicionados en
Pisa, como Finlandia, es su esta-
bilidad y el prestigio con el que
cuentan los profesores. Y es que
el progreso de un pais basado en
el conocimiento.

Celaa deberd avanzar en la sus-
titucion de la actual Ley organica
para la mejora de la calidad edu-
cativa (Lomce) y deber4 hacerlo
con un pacto de Estado consen-
suado por toda la comunidad edu-
cativa. La reversion de los recor-

Quieren

recuperar
los niveles de
inversidn de los
afios pre-crisis

tes es una de las demandas que
parte de la comunidad educativa
y otra de sus batallas sera devol-
ver el presupuesto a Educacién
que fue minado por la crisis eco-
némica. Ademds, otra de las peti-
ciones socialistas al Ejecutivo
popular ha sido subir al 5 por cien-
to del PIB la inversion educativa.
Pactar el Estatuto Docente que los
sindicatos exigen desde hace afios,
potenciar la Educacién Infantil
de 0 a 3 afios, reducir el abando-
no escolar, que actualmente es del
18 por ciento, para cumplir el com-
promiso comunitario de dejarlo
en el 15 por ciento en 2020, ins-
taurar un MIR Educativo, luchar
contra el acoso escolar, potenciar
la Formacién Profesional, espe-
cialmente la dual, y atender a la
escuela concertada, que desde
hace siete afios no se ha convoca-
do su Mesa Sectorial.

Por su parte, el astronauta Pedro
Dugque serd el ministro de Cien-
cia, Innovacién y Universidades.

No es el primer astronauta en un
gobierno. El ministro de transpor-
te, Marc Garneau, es ingeniero de
sistemas de combate y el primer
astronauta canadiense.

El ingeniero aerondutico ha
mantenido una relacién muy estre-
cha con la universidad publica
—sobre todo donde estudid, la Poli-
técnica de Madrid-, cuenta con
una experiencia emprendedoray
un gran compromiso en la lucha
contra las pseudociencias.

Dugque deber4 aprobar el Real
Decreto que vuelva a situar en un
5lanota media para acceder auna
beca general de matricula univer-
sitaria. Una propuesta del anterior
ministro de Educacién, donde
podran obtener beca de matricu-
lalos estudiantes de primer curso
de estudios universitarios que
hayan obtenido 5 puntos en lanota
de acceso, siempre que cumplan
los requisitos de cardcter econé-
mico (rentay patrimonio de la uni-
dad familiar). Ademas, del mismo
pacto educativo debera salir una
reforma universitaria, que dote de
mayor autonomia y flexibilidad a
los centros, de ahi que ambos minis-
terios deban estar estrechamente
coordinados.

Los rectores también han recla-
mado una mayor financiacién para
las universidades, el desarrollo de

ol 7:;"
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medidas que mejoren la situacién
actual del profesorado y del Per-
sonal de Administracién y Servi-
cios (PAS), una reduccién de las
tasas universitarias y un aumen-
to de las becas y ayudas a estudian-
tes.

A nivel de I+D+i, Duque tendra
que recuperar los niveles de inver-
sion de los afos pre-crisis, una
peticién a la que se han sumado
también los rectores universita-
rios demandan desde hace tiem-
po un aumento de las inversiones.

Sanchez

vuelve a sumar
las competencias
de Cienciay
Universidades

Ademas, deber4 asumir una de las
situaciones mas alarmantes de los
investigadores postdoctorales en
Espafia, principalmente porque la
falta de contratos estatales que
garanticen su estabilizacién labo-
ral conlleva la carencia de una
carrera investigadora en nuestro
pais.

Deberd asumir la batalla de sacar
adelante la estabilizacion laboral
de los investigadores en OPI, con-
sorcios y fundaciones cientificas,
la elaboracién del Estatuto del Per-
sonal Investigador en Formacion
(Epif) y atajar la fuga de cerebros,
es decir, recuperar a los cientifi-
cos espafioles que se han ido al
extranjero, mas de 12.000 desde
2010, segtin datos de la Comisién
Europea.

El sector cientifico también esta
ansioso de poder alcanzar un Pacto
por la Ciencia para poder recupe-
rar la financiacién publica, la cap-
tacion de talento, y la reducciéon
de la burocracia. Asimismo, piden
desarrollar la Ley de la Cienciay
las figuras investigadoras.
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Los estudiantes se preparan minutos antes de que den comienzo en un aula de la Facultad de Derecho de Zara-
goza, las pruebas de la Evaluacion de Acceso a la Universidad (EvAU), mas conocida como selectividad. ere

orLEGTIVIDAD

Medicina, con la nota
de corte mas alta

Ecoaula MADRID.

La Evaluacién de Acceso a la Uni-
versidad (EvAU) ya ha comenza-
do en gran parte del pais. Las notas
de corte determinan cada afio con
qué calificacién accede el tltimo
alumno al grado o al doble grado.
Medicina es la carrera con la nota
de corte mas alta y, en concreto,

lalista est4 encabezada por la Uni-
versidad Auténoma de Madrid,
para la que se exige un 13,11, segui-
da de la de Valencia (12,88) y la
Complutense (12,87). El segundo
grado es Biotecnologia en la Uni-
versidad Politécnica de Madrid
para el que hace falta obtener en
las pruebas, al menos, un 12,79.
En cuanto a los dobles grados,

Fisicay Matematicas superan a la
nota exigida por Medicina y se
sittian en un 13, 73 en la Universi-
dad Complutense de Madrid,
seguido de la Universidad de Sevi-
1la (13,56), la de Zaragoza (13,55)
y la de Granada, con un 13,49.

Dejando a un lado la rama de
las Ciencias, en las Humanidades
prevalece el doble grado de Tra-
duccién e Interpretacion Inglés-
Francés/Traduccion e Interpre-
tacion Inglés-Aleman en la Uni-
versidad de Las Palmas de Gran
Canaria, que alcanza el 13,29 en
la nota de corte. Lo sigue Estu-
dios Internacionales/Adminis-
tracién de Empresas en la Uni-
versidad Carlos ITI de Madrid con
un 13, 28.

La transformacion digital ha
marcado un antes y un después
en la elecciéon de grados durante
los ultimos afios. De esta forma,

el afio pasado Ingenieria Informa-
tica volvid a ser la carrera mas
demandada por el mercado labo-
ral. Este sector le da especial impor-
tancia a las denominadas carreras
Stem. De hecho, en la actualidad
apenas hay un 7 por ciento de
desempleo en Ingenieria Electro-
nica Industrial y Automatica, Aero-
ndutica, Informatica o Medicina.
No obstante, no son areas faciles
para muchos universitarios. Mas
alla de que la carrera mas solicita-
da por las empresas sea Ingenieria
Informatica, la sigue Administra-
cién y Direccién de Empresas, que
es una de las mas solicitadas por
los alumnos. Ademds, también se
encuentran Ingenieria en Teleco-
municaciones, Economia, Marke-
ting, Enfermeria, Turismo interna-
cional, etc.

Segun el INE, las areas més elegi-
das por los estudiantes espafioles
son las relacionadas con Negocios,
Administracién y Derecho, selec-
cionadas por el 21,1 por ciento de
los estudiantes. Las siguientes areas
en las que los alumnos dedican un
tiempo de atencién son Ciencias
sociales, Periodismo y Documen-
tacidn, seguidas por Salud y servi-
cios sociales.

En concreto, la titulacién més
demandada por los jovenes espa-
fioles es Administracién y Direc-
cién de Empresas (Ade), segin
Degree Advisor. La siguen Psico-
logia, Enfermeria, Medicina, Dere-
cho, Arquitectura, Educacién Infan-
til, 1a doble titulacién de Derecho
y Ade y por ultimo, Criminologia y
Psicologia.
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LOGISTICA - El fabricante presenta en el SIL el nuevo modelo C-MATIC

Linde ofrece respuestas a los retos de la industria 4.0

JOSE M ROJAS
BARCELONA

Linde MH ha regresado al SIL y
ha puesto el foco en ofrecer res-
puestas y valor afadido a las
cada vez mayores exigencias de
la industria 4.0. Para ello, su di-
visién Intralogistics Solutions
ofrece un servicio personalizado
e integral que va desde la con-
sultoria y la implantacion, hasta
la entrega de proyectos llave en
mano con un claro objetivo: au-
mentar la eficiencia, la optimiza-
cién y el ahorro de costes.

El andlisis, planificacién y la
implantaién son las fases que
caracterizan el sistema de tra-
bajo de Linde Intralogistics So-
lutions, con una profunda orien-
tacion hacia las éreas y siste-
mas de almacenaje, los ele-
mentos de manutencion, siste-

P

1 fobotits
E INTRALOGISII(S SOLUTIONS [

Raul Peralta (Intralogistics Manager), Jaime Gener (director gerente), Igor Arbonies (Ingeniero de intralogistica) y José Daniel
Casas (Ingeniero de intralogistica) de Linde MHI, frente a la zona de exposicién de vehiculos automatizados de la empresa.

mas de picking, software de
gestion y soluciones de trans-
porte interno.

C-MATIC

Linde MHI aprovecha su presen-
cia en la feria para dar a conocer
su nuevo modelo C-MATIC, un
vehiculo guiado automatico para
arrastrar carros, que, segln sus
responsables, "aporta eficiencia,
rendimientoy seguridad al trans-
porte de materiales en la intralo-
gistica". Crece, por tanto, lagama
de vehiculos automatizados de
Linde y lo hace con un nuevo
miembro que es capaz de operar
ininterrumpidamente hasta 16
horas, puede mover cargas de
hasta 650 kgs a una velocidad de
3 kilébmetros por hora y tiene la
capacidad de integrarse de ma-
nera flexible en los procesos de
flujos de materiales internos.
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Repsol invertira 15.000 millones hasta
2020 y entrara en el negocio eléctrico

Prevé expandir la comercializacion de GLP ‘
en los mercados del sur de Francia y Marruecos

Tomas Diaz MADRID.

Repsol present6 ayer la actualiza-
cién de su Plan Estratégico a 2020,
en el que prevé invertir unos 15.000
millones de euros, de los que 2.500
millones recalaran en nuevos nego-
cios de generacién eléctricay de
comercializacién de luz y gas. El
flujo de caja de la compaiiia debe-
ria crecer a un ritmo del 12 por cien-
to anualizado, hasta los 6.500 millo-
nes al final del periodo, mientras
que el pago del dividendo experi-
mentar4 una evolucién mas suave,
del 8 por ciento, hasta recuperar el
nivel del euro por accién. El mer-
cado aplaudio estas previsiones y
la cotizacién subi6 un 2,9 por cien-
to, el triple que el selectivo Ibex 35.

El Plan 2016-2020 se present en
un contexto muy complejo para la
petrolera, con el petréleo a menos
de 50 délares por barril y la diges-
tién de Talisman, recién adquirida,
por hacer. Se titulaba Valor y resi-
liencia y llamaba la atencion sobre
su potencial para sobreponerse a la
adversidad. Ayer presento su actua-
lizacién, simbolicamente titulada
Crecimiento y valor en cualquier
escenario, que pone el acento en la
expansion de los negocios actuales
y en el nacimiento de otros nuevos,
ligados a la transicion energética.
En los dos afios transcurridos entre
uno y otro documento, la petrolera
ha fortalecido su estructuray ha
alcanzado o superado los objetivos
que se habia marcado inicialmen-
te para el conjunto del periodo.

Al igual que el viejo Plan, las mag-
nitudes econdmicas de la revisiéon
consideran un precio lineal del barril
de 50 ddlares hasta 2020, pero éste
cotiza ahora muy por encima -ronda
los 75 délares- y la estimacion resul-
ta conservadora en relacién al pre-
cio que necesitan los principales
paises productores para cuadrar sus
presupuestos, que supera los 60
ddlares por barril y que muchos ana-
listas consideran su suelo durante
los préximos afios.

“Terriblemente prudentes”

Por eso, el consejero delegado de la
compaiiia, Josu Jon Imaz, valor6 a
la prensa que las estimaciones de
los flujos de caja previstos para el
periodo —que creceran en 1.900
millones- eran “terriblemente pru-
dentes”. Segun explicd, si el petro-
leo se sittia por encima de los 60
dolares, la firma acelerara la mate-
rializacién de varios proyectos
-sobre todo yacimientos de Alaska

Actualizacion del Plan Estratégico 2018-2020

Crecimiento por regiones y negocios

M 'Upstream’: proyectos de aumento de produccién (2018-2020)

‘Downstream: iniciativas de expansién
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“Vamos a ser actores relevantes
de la generacién distribuida”

Una de las grandes novedades
del Plan es que confirma su en-
trada en los negocios de genera-
cion eléctrica y de comercializa-
cién minorista de gas y electrici-
dad, invirtiendo 2.500 millones
hasta 2020. Lo considera un pa-
so en el camino de la transicion
energética que era incompatible
con su participacion en Gas Na-
tural Fenosa (GNF); de hecho,
expresamente apunta que quiere
sustituir la rentabilidad del 6 por
ciento al 7 por ciento que le
aportaba la participada por pro-
yectos propios con una TIR su-

perior al 10 por ciento, sobre to-
do en Espana. Con vistas a 2025
se ha fijado los objetivos de cre-
cer en el mercado mayorista de
gas, hasta alcanzar una cuota del
15 por ciento -ahora estd en el 12
por ciento-, lograr 2,5 millones
de clientes en comercializacion
minorista de gas y electricidad, y
disponer de unos 4,5 GW de po-
tencia eléctrica, en ciclos combi-
nados de gas y renovables, pero
huyendo de paraguas regulato-
rios. Imaz lo expresé asi: “Vamos
a ser actores relevantes en gene-
racion distribuida”.

elEconomista

y Canadé- y se recompraran accio-
nes al final del periodo; a modo de
ejemplo, apunto que si se mantie-
ne en unos 70 délares, el flujo de
caja se incrementara en unos 1.000
millones adicionales en 2020, inclu-
yendo en el calculo cierta inflacién
de los costes.

Mas sin entrar en esos futuribles,
los nuevos planes de expansion y
de retribucién al accionista se auto-
financian con esos prudentes 50
ddlares por barril, e incluso aumen-
tara la flexibilidad financiera hasta
alcanzar los 4.000 millones: si ahora
laratio entre la deuda neta y el resul-
tado bruto operativo (ebitda) es de
0,9, en 2020 deberia ser de 0,7, fren-
te alamedia del 1,1 del sector. Imaz
insisti6 en que la disciplina finan-
ciera “es la base de los vectores que
acabo de plantear”.

Espera aumentar un 8% anual el dividendo
y recuperar el nivel de un euro por accion

Y cudles son esos vectores? Pues
por el lado de la exploracién y pro-
duccion —upstream en inglés— la
produccién de hidrocarburos subi-
ra un 8 por ciento, hasta los 750.000
barriles diarios, con mds valor por
barril: el flujo de caja que aporten
serd un 30 por ciento superior. Gra-
cias ala digitalizaciéon y a la calidad
de sus pozos, Repsol ingresara 1.000
millones més al afio en 2020.

En upstream, la petrolera presi-
dida por Antonio Brufau invertira
unos 8.000 millones, sobre todo en
proyectos en tierra y en aguas some-
ras, en Pert, EEUU, Noruega, Mala-
sia, Indonesia, Libia y Argelia. Para
la préxima década quedan cinco
grandes proyectos en Alaska, Cana-
da, Colombia y Brasil. Se manten-
drd en Venezuela, a pesar de la situa-
ci6n, y en el Mar del Norte.

Expansion de los negocios

Y en el drea de refino y comerciali-
zacién —downstream en inglés—,
Repsol prevé una “mejora notable”,
segun la expresion de Imaz. La
empresa ya tiene unos de los mejo-
res indicadores de Europa y espe-
rabeneficiarse de ello en los proxi-
mos afios: invertira 4.200 millones,
de los que 1.500 millones seran para
la expansi6n internacional.

La firma contempla
un conservador
precio del crudo de
50 délares por barril
en todo el periodo

Prevé crecer en quimica con pro-
ductos de valor afiadido —~farmacia
y alimentacién- y situarse entre los
cinco lideres globales; en trading de
gas y petroleo operard en todo el
mundo; en marketing y puntos de
venta crecerda mas en Méxicoy en
GLP entrara en nuevos mercados,
como Marruecos y Francia.

Recompra de acciones

La politica de dividendo manten-
dra la férmula del script, porque,
seglin Imaz, “les gusta a muchos
minoritarios”, aunque establecera
un programa de recompra de titu-
los para evitar la dilucién de los que
opten por el efectivo. La retribu-
cién subird a un ritmo del 8 por cien-
to, desde los 0,9 euros actuales por
titulo, hasta alcanzar el nivel del
euro por accidn en el afio 2020.
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Las energéticas sacan
partido con el cambio

de Gobierno

Accionasube un11% en cuatro
sesiones antelas expectativas
deimpulso delas energias renovables

G.E.
MADRID

La Bolsa espanola retomé
ayer la senda alcistay en lo
que va de junio el selectivo
espanol se anota un 3,45%,
quedandose a un 2% del ni-
vel que registraba antes de
las dudas que en un prin-
cipio desperté la mociéon
de censura. Los inversores
dejan de lado la inestabili-
dad politica en Italia y las
dudas comerciales entre
EE UUy Chinay se decantan
de manera decidida por las
compras. Dentro del selec-
tivo, hay hasta 16 cotizadas
que baten al Ibex en lo que
va de junio.

Los ascensos tienen un
claro vencedor: Acciona.
La compaiiia se anota un
10,92%, hasta los 71,7 euros
por accién. La firma se esta
viendo impulsada con la
llegada de Pedro Sanchez
aLaMoncloa. El triunfo del
partido socialista en la mo-
cién de censura contra Ma-
riano Rajoy sirve de acicate
a las energias renovables
pues el programa politico
de las pasadas elecciones
incluia una apuesta firme
por las energias renova-
bles. En un informe elabo-
rado por el departamento
de anélisis de Goldman Sa-
chs, los analistas apuntan
que el nuevo Ejecutivo po-
dria respaldar la propuesta
del Parlamento Europeo
para elevar el objetivo de
energias renovables al 34%
enla UE.

El segundo puesto es
para ArcelorMittal que
avanza un 6,47% gracias a
las medidas proteccionis-
tas de Donald Trump. En
medio de las dudas sobre
guerra comercial, Alpha-
value, GVC Gaesco Beka
y Kepler Cheuvreux han
aprovechado para elevar la
recomendacioén a comprar-

Le sigue de cerca Fe-
rrovial (5,79%). La compa-
fiia ha recibido luz verde
para cometer la amplia-
cién de Heathrow a lo que
se suma la recomendacién
Goldman Sachs. Los ana-
listas del banco emitieron
el lunes un informe en el
que sefnalan que incluyen
ala cotizada dentro de su
lista de valores europeos
preferidos. La entidad

concede un potencial del
26% a la comparnia, hasta
los 23 euros por accién, y
sefnala como catalizadores
el significativo aumento de
la generaciéon de caja pre-
visto para 2019 y 2020.

Fuera del pédium se
sittia Inditex que avanza
un 5,78%. El grupo textil re-
cupera un 19,34% desde los
minimos registrados en fe-
brero cuando la compania
actualiz6 sus estimaciones
augurando un recorte del
ebitda. Un mes después
el grupo anuncié un cre-
cimiento del beneficio del
6,6% (3.368 millones) y un
alza de las ventas del 8,7%
(25.336 millones). A pesar
de estas buenas cifras los
inversores miran con recelo
al gigante textil. Aunque
los expertos no dudan de
su solidez, reconocen que
atraviesa un momento
complicado con la caida
de las ventas en superfi-
cie comparable y el margen
bruto. “Los multiplos de In-
ditex se han acomodado a
un nuevo escenario de cre-
cimiento méas moderado en
ritmo y margenes”, aniade el
departamento de anélisis
de Bankinter.

La lista la completan
Acerinox (5,73%), Enagas
(5,39%), Red Eléctrica
(5,29%), Colonial (4,84%),
Mediaset (4,80%), Iberdro-
la (4,78%), Cellnex (4,28%),
Merlin (4,16%), ACS (4,08%),
Santander (3,91%), Técnicas
Reunidas (3,48%) y Repsol
(3,68%). La petrolera se vio
impulsada por la presenta-
cién del plan estratégico
para los préximos dos anos
y el anuncio de un dividen-
do de un euro por accién
en 2020.

ArcerloMittal

y Acerinox se

ven impulsadas
por las medidas
proteccionistas
de Donald Trump
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Repsol irrumpe en gas y electricidad

Su nuevo plan estratégico contempla una inversion total de 15.000 millones y mas dividendo

MADRID
Repsol invertira 15.000 millones
de euros en el periodo 2018-2020,
de los que 2.500 millones seran
para proyectos energéticos bajos
en emisiones de CO2, e irrumpira
en actividades como la comercia-
lizacién minorista de gas y electri-
cidad y la generacién de energia
baja en emisiones.

En concreto, Y a pesar de que
esta actualizacién de su hoja de
ruta llega hasta 2020, el grupo di-
rigido por Josu Jon Imaz mira
mas alld y prevé que con esta in-
version podra alcanzar en el hori-
zonte de 2025 los 2,5 millones de
clientes minoristas de gas y elec-
tricidad en Espafa, con una cuota
superior al 5%, y una capacidad
de generaci6n baja en emisiones
de 4.500 megavatios (MW).

Repsol se ha fijado estas metas
para la transicién energética en la
que contempla objetivos ambicio-
s0s en cuanto a su participacion
en el mercado basado en el desa-
rrollo del gas y la generaci6n baja
en emisiones. En el caso del mer-
cado mayorista de gas estima al-
canzar una cuota del 15% a 2025.

Asi consta en el plan estratégico
que comunicé present6 ante la Co-
mision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV), y en el que la
compaiia dirigida por Josu Jon
Imaz también contempla que un
53% de la cifra total de inversion se
destine a upstream (exploracion y
produccién), un 45 % a downs-
tream (refino, comercializacién y
marketing) y un 3 % a corporaci6n.

En lo que respecta a la politica
de dividendo, el grupo refuerza su

REPSJOL

El consejero delegado de Repsol, Josu Jon Imaz, durante la presentacion del plan estratégico de la compaiia. ere

apuesta por seguir aumentando la
retribucion al accionista, hasta al-
canzar un euro por accion en el
ano 2020, mediante la formula de
scrip dividend, junto con un pro-
grama de recompra de titulos que
evitara la dilucién de quienes opten
por cobrar en efectivo.

En este contexto, el grupo dibu-
ja una media anualizada del 8%,
hasta 0,95 euros por accién en
2019 y recuperar ese nivel de un
euro en 2020 que la petrolera tu-
vo que revisar en 2016 para dige-
rir la compra de la canadiense Ta-

lisman y por el entorno de precios
bajos del crudo.

El grupo prevé que el plan es-
tratégico 2018-2020 podra autofi-
nanciarse a 50 délares/barril cru-
do Brent, un escenario especial-
mente conservador con el barril
de crudo actualmente por encima
de los 75 ddlares y un precio en el
que la compania garantiza ade-
mas el mantenimiento de una ele-
vada flexibilidad financiera y de
un nivel de deuda muy inferior a
la media del sector, tal y como in-
forma Europa Press.

Todas estas medidas y anuncios
fueron muy bien recibidos por lo
inversores, y Repsol fue el valor
que mas repunto en la sesioén de
ayer. La compania repunt6 casi un
3%, hasta los 16,9 euros por ac-
cion, y lider¢ al Ibex en una sesion
en la que el selectivo avanzé algo
mas de un punto porcentual. De la
mano de Repsol, destacé también
en Bolsa Sacyr, segundo maximo
accionista de la petrolera con una
participacién del 8,2%, que se
apunt6 una subida que también
super? el 3%.
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En clave empresarial
Repsol: adecuado salto al sector eléctrico

Repsol presenta la actualizacién de su Plan Estratégico 2016-2020.
No podia ser de otra manera, ya que el alza del crudo en estos dos
afios (de 50 a 75 ddlares) invalida las previsiones previas que la com-
paiiia realiz6. Ante un escenario més positivo, resulta 16gico el opti-
mismo que Repsol refleja, situando el dividendo en el euro por ac-
cién en 2020. Asi lo ha reconocido también el mercado, premiando
los titulos con un alza del 3 por ciento en la sesién de ayer. Sin duda,
los inversores también han tenido en cuenta el adecuado salto que
la petrolera da al sector eléctrico. El hecho de que anuncie inversio-
nes de 15.000 millones, de las que buena parte recalaran en negocios
de generacién y de comercializacién de luz y gas, demuestra el fir-
me compromiso de la compatiia con la diversificacién y con dibujar
un futuro mas alld del crudo. Eso la convierte en un rival que sumi-
nistradoras como Iberdrola o Gas Natural deberan tener en cuenta.
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Repsol mejora su plan estratégico

Repsol presentd ayer laactualiza-
cién de su plan estratégico parael
periodo 2018-20 partiendo de una
posicion de alta credibilidad al haber
yacumplido en solo dos afios los ob-
jetivos del quinquenio 2016-20. La
esenciadel plan es un programa in-
versor de 15.000 millones de euros
hasta 2020, desarrollando nuevos
negocios vinculados ala transicion
energéticay elevando laremunera-
cion al accionista desde 0,8 euros es-
te afio hastaleuro en 2020. E153%
delasinversiones ira destinada al
negocio upstreamy el 45% a downs-
tream, que incluye inversiones en el
sector de gasy electricidad paraal-
canzar 2,5 millones de clientes mi-
noristas en Espafia hacia 2025 a par-
tir de una capacidad instalada de
4.500 MW con tecnologias de bajas
emisiones (solar, edlicay ciclo com-
binado de gas). Desde el punto de
vista financiero, el grupo esperaun
aumento anual del 12% en el benefi-
cio por accién, manteniendo el apa-
lancamiento en niveles muy reduci-
dos: 0,7 veces el ebitda en 2020, en-
tre los mas bajos del sector, como en
laactualidad. En conjunto, Repsol
atraviesa un momento de gran forta-
leza fundamental en el que esté re-
cogiendo el fruto de una firme ges-
tién en unos afios muy dificiles tras
su expansion en upstreamcon la
comprade Talisman en 2015. Las
perspectivas son positivas por la ten-
sién en el precio del crudo, enla ac-

tualidad en el entorno de 75 ddlares,
un 25% por encima del precio de
realizacion medio del primer tri-
mestre y un 50% por encima del um-
bral de 50 ddlares contemplado por
Repsol en su escenario financiero.
Peroaello hay que afiadir unaes-
tructura de costes muy bien afinada
fruto de los ajustes de estos afios.
Repsol capitaliza 26.200 millonesy
la cotizacion ha subido un 30% des-
de el minimo de los ultimos doce
meses. Larentabilidad por dividen-
dode casi el 6% en el horizonte 2020
es también muy atractivay junto con
los actuales precios del crudo consti-
tuye un excelente soporte de laac-
cién dado el buen historial del grupo
enlaremuneracion al accionista.
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Repsol invertira 2.500 millones en
bajas emisiones y negocio eléctrico

@ La compafiia prevé
elevar el dividendo
para el accionista
hasta alcanzar

un euro en 2020

Agencias MADRID

Repsol destinard 2.500 millones
de euros en su nuevo plan estraté-
gico a 2020, cuya cifra de inver-
sion total en el periodo asciende a
15.000 millones de euros, paraim-
pulsar su crecimiento en negocios
energéticos de bajas emisiones de
CO, y consolidarse asi de cara al
largo plazo en el comercio mino-
rista de gas y electricidad, asi co-
mo de generacidn eléctrica.

En concreto, a pesar de que esta
actualizacion de su hoja de ruta
llega hasta 2020, el grupo dirigido
por Josu Jon Imaz mira mds alla y
prevé que con esta inversion podra
alcanzar en el horizonte de 2025
los 2,5 millones de clientes mino-
ristas de gas y electricidad en Es-
pafia, con una cuota superior al
5%, y una capacidad de genera-
cién baja en emisiones de 4.500
megavatios (MW).

Repsol se fija esta hoja de ruta
para la transicién energética en la
que contempla objetivos ambicio-
s0s en cuanto a su participacion en
el mercado basado en el desarro-
1lo del gas y la generacién baja en
emisiones. En el caso del mercado
mayorista de gas estima alcanzar
una cuota del 15% a 2025.

En su compromiso en la lucha
contra el cambio climatico, Repsol
reducird sus emisiones de CO, en
2,1 millones de toneladas en 2020
respecto a 2016, incluso en una fa-

se de crecimiento como la que
afronta la compaiifa.

Replsol prevé unas inversiones
de 15.000 millones de euros a lo
largo del periodo, de las cuales el
53%, unos 7.900 millones de eu-
ros, se destinardn a upstream (ex-
ploracién y produccién) y el 45%
restante, mas de 7.000 millones de
euros, a sunegocio de downstream
(refino, quimica y marketing) y
esos activos de baja emision. En el
caso del upstream, alrededor del
60% de esta cantidad se destinara
a proyectos de crecimiento y a ex-
ploracién, para incrementar la
produccién y garantizar un nivel
de reservas éptimo, y se prioriza-
ran los proyectos onshore (en tie-
rra) y en aguas someras.

Asf, las principales inversiones
se concentraran en el crecimiento
organico, en activos ya existentes,
que no requieren de importantes
desarrollos, son grandes genera-

dores de cajay permitirdn aumen-
tarla produccién a corto plazo, co-
mo Sagari (Pert), Marcellus, Ea-
gle Ford y Buckskin (Estados Uni-
dos), Yme (Noruega), Bunga Pa-
kma y Kinabalu (Malasia), Corri-
dor (Indonesia), NC-115yNC-186
(Libia) y Reggane (Argelia).

En lo que respecta a la produc-
cién, prevé un aumento hasta los
750.000 barriles equivalentes de
petrdleo al dia en 2020, frente a
los 695.000 barriles de 2017, que
se vera complementado por una
activa gestion del portafolio, me-
diante la cual se sustituiran la pro-
duccién de barriles por otros con
mayor margen de beneficio. Mien-
tras, de estos 15.000 millones de
inversion total, un total de 4.200
millones tendran por foco proyec-
tos de downstream, repartidos en-
tre la expansidn internacional de
algunos de sus negocios y el man-
tenimiento y mejora de los activos

REPJOL

Josu Jon Imazy Antonio Brufau, consejero delegado y presidente de Repsol, ayer, en la junta de accionistas.

clave que garantizan un desempe-
fio excelente. Esta expansion in-
ternacional incluye el negocio de
estaciones de servicio, en merca-
dos como México, donde Repsol
ha abierto en tres meses 30 insta-
laciones, y Perd, pais en el que la
compania ya dispone de casi 500
puntos de venta.

En lo que respecta a la politica
dedividendo, el grupo refuerza su
apuesta por seguir aumentando la
retribucién al accionista, hasta al-
canzar un euro por accion en el
afio 2020, mediante la férmula de
scrip dividend, junto con un pro-
grama de recompra de titulos que
evitard la dilucién de quienes op-
ten por cobrar en efectivo.

Como hoja deruta en laretribu-
cién al accionista, el grupo dibuja
una media anualizada del 8%,
hasta 0,95 euros por accién en
2019 y recuperar ese nivel de un
euro en 2020.




El Economista

Fecha: jueves, 07 de junio de 2018

Fecha Publicacion: jueves, 07 de junio de 2018
Pagina: 2

N° documentos: 1

Recorte en color % de ocupacion: 4,37 Valor: 579,46€ Periodicidad: Diaria Tirada: 16.822

Audiencia: 45.000

Difusién: 11.129

Humberto Arnés
DIR. GENERAL FARMAINDUSTRIA

Labor fundamental

La labor negociadora de Farmain-
dustria, clave para que se firme

la paz en el sector y para que los
médicos acepten que se hagan
publicos los pagos que reciben

de los laboratorios. Con ello, se
incrementa la transparencia.
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Pedro Sanchez, Tueio
presidente del Gobiemo. EFE

S AN C H EZ A G |'|' A L As ‘M AR E As, I normbramiento de Carmen Montdn como ministra de Sanidad
marca el rumbo que quiere imprimir el Gobiemo de Pedro
4 Sénchez en una materia donde la coalicion politica que ha
co N c AR M E N M o N To N permitido sacar adelante la primera mocion de censura tiene
muchos nexos de unién. Carmen Montén explotard, sin duda,
esta circunstancia, como ha demostrado con su polémica gestion de la
El nuevo Ejecutivo abandera las principales reclamaciones de los partidos situados més a la izquierda ~ sanidad valenciana, donde ha primado mas sus convicciones politicas a los
y derogara la reforma del aseguramiento sanitario ademas de abrir un frente contra la sanidad privada  resultados de gestion con la reversion piblica del hospital de Alzira, Priorizar

JUANMARQUES la sanidad pblica frente a cualquier ofra consideracion sera pues una de sus
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prioridades, si bien hay que recordar que la gestion de la sanidad
corresponde a las comunidades auténomas.

El ofro punto de uni6n entre los socialistas, Podemos y el resto de partidos
nacionalistas e independentistas que apoyan al nuevo Ejecutivo es su
oposicion frontal al Real Decreto-ley 16/2012, que introdujo un nuevo modelo
(e aseguramiento sanitario para tener derecho a la tarjeta sanitaria que
excluyd a los inmigrantes ilegales que estuvieran empadronados del acceso
ala sanidad regular con una serie de excepciones. Serd casi con toda
sequridad una de las primeras reformas del Gobiemno de Mariano Rajoy que
serén fumbadas.

Como ya se vio conla aprobacién de una proposicion no de ley en el
Parlamento en 2016, la derogacion de este punto para recuperar la
“Universalizacion de la sanidad" es una de las propuestas que cuentan con
mayoria suficiente en el Congreso para salir adelante y que tendria ademés
un rapido rédito electoral de cara a sus votantes. Esta por ver si también se
gliminard el copago farmacéutico para los pensionistas introducido por la
norma de 2012, que tendria un impacto presupuestario automatico sobre el
nlimero de recetas prescritas ademas de sobre el gasto en medicamentos
que soportan las administraciones autonémicas y que ya esta por encima de
los 16.000 millones de euros.

Pero no serfa el tinico impacto en las cuentas. Todas las formaciones
comparten la necesidad de realizar una mayor inversion en la sanidad
plblica y asi lo trasladaron a sus (imos programas electorales. El Partido
Socialista fue el que més concretd al elevar hasta el 7 por ciento del Producto
Interior Bruto el objetivo de gasto publico en Sanidad para el final de una
legislatura. Una buena noticia para un SNS que sufrid desde 2009 a 2013 un
recorte de 9.029 millones de euros en el gasto sanitario piblico, segln las
(ltimas cifras consolidadas disponibles por el Ministerio de Sanidad. Pero una
prueba de fuego para las arcas piblicas, ya que la propuesta socialista
apoyada por Podemos supone elevar el actual gasto en cerca de 10.000
millones de euros, equivalente a un punto més en el PIB.

Hay otros equillbrios que también se pueden romper en funcion de quién
ocupe el cargo ministerial. La sanidad privada tiene ya asumido que con
Carmen Monton no puede contar y dificimente podra crecer apoyandose en
el sector piblico a través de conciertos, concesiones o del propio sistema de
mutualidades desde que el Partido Popular asumiese de facto en su discurso
las mismas reivindicaciones planteadas en sus pancartas por las llamadas
mareas blancas.

Carmen Montan,
nueva ministra de
Sanidad.
£ AINAUD

Tampoco estan claros los acuerdos que el Ministerio de Hacienda ha
firmado con la patronal Farmaindustria. Las declaraciones de los portavoces
socialistas del Congreso y Senado han sido contrarias a los compromisos de
ligar el gasto en medicamentos innovadores a la evolucion de la economia y
cuyos restltados son una incognita. Otras politicas como la extension de la
subasta andaluza de medicamentos que impuls la nueva ministra de
Hacienda, Marfa Jestis Montero, en Andalucia también planean como una
inquietante posibilidad que pondrfa en peligro las inversiones del sector
farmacéutico innovador en Espafia.

Principales
demandas del sector

Leyes pendientes
Patronales y distintas
organizaciones profesionales han
instado al Gobiemo a aprobar !
Real Decreto de Prescripcion
Enfermera o los reales decretos de
Precios de Referenciay de
Financiacion y Precio de los
Productos Sanitarios y de los
Medicamentos, entre otras normas
que han quedado paralizadas.

Pacto profesional
La Organizacion Médica Colegial
reclama un pacto por os
profesionales que “pongafinala
precariedad y recupere los derechos
[aborales, algo que desde a
profesion médica venimos
reclamando desde hace afios”.

Colaboracion con la privada
La Fundaci6n ldis ha ofrecido su
colaoracion para seguir trabajando
€1 un escenario integrador, que
procure encontrar y establecer las
mayores sinergias posibles con el
fin de dotar de solvenciay
sostenibilidad al sistema.

Marco estable y predecible
Farmaindustria ha recordado la
necesidad de dotarse de un marco
de estabilidad, imprescindible para
un sector de ciclo largo, dadas las
cuantiosas inversiones y el largo
plazo que requiere el proceso de D
de los medicamentos innovadores.




El Economista - Suplemento Sanidad
Fecha: jueves, 07 de junio de 2018

Fecha Publicacion: jueves, 07 de junio de 2018

Pégina: 6, 7,8

N° documentos: 3

Recorte en color % de ocupacion: 280,80  Valor: 37205,95€ Periodicidad: Puntual ~ Tirada: 16.822 Audiencia: 45.000 Difusion: 11.129

LOS MEDICOS ACEPTAN
PUBLICAR LOS PAGOS
DE LOS LABORATORIOS

Las farmaceuticas no quieren quedarse amedias y frman un acuerdo con las
sociedades cientificas para que detallen el destino de los fondos recibidos
para organizar actos que cuenten con el multipatrocinio de la industria

JUAN MARQUES

0s laboratorios farmacéuticos en Espafia asociados ala patronal
Farmaindustria estan dispuestos a recorrer el camino de la
transparencia hasta el final para disipar cualquier duda o
sospecha relacionada con los cuantiosos fondos econémicos que
destinan a la formacion, la investigacion o en concepto de
prestacion de servicios de organizaciones y profesionales sanitarios.
Hasta la fecha, solo las compafiias se han obligado, en cumplimiento del
Cddigo de Buenas Précticas de la Industria Farmacautica, a informar desde
2016 en sus paginas web de las cuantias y los receptores directos de los
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fondos dedicados a la formacion. A partir de ahora seran también las
sociedades cientificas médicas quienes detallen las contraprestaciones
econdmicas recibidas de los laboratorios para organizar congresos o eventos
profesionales que cuenten con un patrocinio de més de una empresa.
Deberan, ademas, identificar con nombres y apellidos a los profesionales
invitados, médicos, enfermeros o farmacauiticos, que han contado con
ayudas econdmicas de la industria para participar en estos eventos. Solo en
2016, las sociedades médicas manejaron por este concepto 81 millones de
euros procedentes de la industria, 15 millones més que el afio anterior.

Con el objetivo de asegurar la maxima independencia en las relaciones
econdmicas con los profesionales y prevenir cualquier tipo de conficto de
interés, Farmaindustria suscriié el pasado mes de mayo un acuerdo con la
Federacion de Asociaciones Cientifico-Médicas Espafiolas (Facme) para
arojar mas luz sobre las ayudas de la industria farmacéutica en este mbito
y garantizar asi la completa trazabilidad de su inversion en formacion médica.

Las sociedades cientificas asociadas a Facme y las compaiiias
cooperaran para garantizar la publicacion de las ayudas a la
formacin, tanto las dirigidas individualmente a los médicos como
las facilitadas a fravés de una sociedad cientifica en el marco,
por ejemplo, de la asistencia a un congreso o jomada formativa,
Tanto los laboratorios como las sociedades aseguraran que no '
existe vinculo entre el patrocinador y el médico receptor de la
ayuda formafiva en el caso de un evento que cuente conel
apoyo de varias compafitas. Ademas, los procedimientos )
publicos y objetivos de las sociedades cientificas '
garantizaran que las empresas patrocinadoras no
intervienen en la seleccion de los profesionales
participantes en los cursos, jornadas o congresos
formativos. En el caso de que una sociedad cientifica
no acepte los términos, los laboratorios tampoco podrén fi
colaborar con la entidad en tareas de formacion. .

El acuerdo firmado tiene todavia que someterseala
aprobacién de la proxima Asamblea General de .
Famaindustria para incorporarse al Cédigo de Buenas
Précticas de la Industria Farmacéutica y decidirse a partir 7§
de cudndo se aplica, pero se trata del primer paso de una
colaboracion que prevé crear un grupo de trabajo mixto entre
Facme y fa patronal para realizar un seguimiento y profundizar

en su desarrollo.

Farmaindustria cerrard asf el proceso de autorregulacion que ha
convertido a Espaiia en el primer pais cuya industria publica el detalle
individualizado de las llamadas transferencias de valor que las farmacéuticas
destinan a la formacion sanitaria. A partir del proximo 30 de junio, todos los
laboratorios asociados recogeran en sus paginas web los listados de
médicos perceptores de los fondos de forma individualizada. Hasta ahora las
compafias tenian la opcion de publicar estos pagos como una suma global o
en forma agregada sin necesidad de identficar a los profesionales que no
habian dado su consentimiento expreso para hacerlo. Pero los bajos
porcentajes registrados de médicos que aceptaban a dar su nombre y
apellidos para relacionarlos con las cantidades percividas -l 20 por ciento de
los profesionales en 2015 y el 35 por ciento en 2016- aconsejaron a
Farmaindustria a fjarlo como condicion obligatoria.

Fondos millonarios .
Los laboratoros famacgutcos deciararon en 2016 un otalde 4 1
501,5 millones de euros en ayudas a la formacién de los '
profesionales sanitarios en Esparia, 5,5

millones més que el afio anterior,
sequn los datos de la patronal. Esta

Buenas practicas
con [as organizaciones
e pacientes

Las relaciones con [as organizaciones de
pacientes tambign estan sometidas al
Cddigo de Buenas Précticas de la
Industria Farmacéutica. Los laboratorios
tienen asi que declarar por escrito desde
2013 el nivel y fuentes de financiacidn, e
propdsito de dicha financiacion, apoyos
indirectos relevantes como la disposicion
gratuita de los servicios prestados por
sus agencias de relaciones publicas,
asi como cualquier otro tipo de
colaboracion no financiera que
resulte relevante. Esta
informacin se publica
durante el primer trimestre
de cada afio incluyendo las
actividades que se hayan
 realizado en el afo anterior
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cifra incluye tanto las ayudas a proyectos de investigacion (194 millones), las
prestaciones por servicios profesionales (79 millones), asi como los gastos
para acudir a congresos (112 millones), las ayudas a las sociedades
cientificas para celebrar estos eventos (81 millones) y las donaciones a
organizaciones (35,5 millones). Los médicos fueron los destinatarios del 93 4
por ciento de las ayudas a profesionales sanitarios que concedio una
industria farmacéutica en Esparia que elevd su inversion en sociedades
médicas desde los 66 millones de 2015 a los 81 millones de euros en 2016.
Por establecer una comparacion que no tiene en cuenta las diferencias de
modelos, los laboratorios en Alemania dedicaron 575 millones de euros en
2016 al mismo concepto, por 517,6 millones en el Reino Unido.

Los laboratorios en Espafia cuentan desde abril de 2016 con la
conformidad de la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos para solicitar el
consentimiento en los contratos suscritos con profesionales y organizaciones
que se deriven transferencias de valor para publicar estos pagos de forma
individual, siempre que no sirva a ofra finalidad y no facilite la indexacion de
la informacion publicada en los sitios web a través de motores de busqueda.
Una condicidn esta (iima que impide a los pacientes conocer en la practica
de qué laboratorios recibe fondos el especialista que les va a atender.

Lainiciativa de fransparencia de la industria arranca en 2013 cuandola
patronal europea Efpia tomd la decision de transparentar todas las
interacciones con organizaciones y profesionales sanitarios que implican una
fransferencia de valor. En Espaia, la decision fue recogida en el Codigo de

Colaboraciones entre farmacéuticas y sector médico
Destino de las transacciones (en millones de euros)

s e
Contratos para Ayudas paraacudir - Contratos para Ayudas para acudir
proyectos de [+D acongresos  proyectos de 1D acongresos
3% A u0% 8% A 23
19 12
"""""""""""""""""" Pestacisn | Prestacion
TOTAL de senvicios TOTAL de senvicios
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 177% e 161%
19 501 g

Apoyoa Donacionesa  Apoyoa Donaciones a
organizaciones organizaciones — organizaciones organizaciones
para congresos 6 33 sanitarias  para congresos n ¥ sanitarias
B 6,6% 157% 70%
Fuente: Farmaindustria. elEconomista

LOS Iaboratorios en Buenas Précticas en 2014, previendo que a partir de 2016 las compafiias

. \ adheridas al Cédigo publicaran a finales del mes de junio en sus sitios web

Alemama deStmaron fales interacciones correspondientes al afio anterior, en cuatro apartados:
575 millones donaciones realizadas -a organizaciones saniarias, puesto que no caben en

el caso de profesionales a titulo individual-, aportaciones para actividades

deeurosala ot eiones cefondrdecores et y

ormativas y reuniones cientifico-profesionales, retribuciones por servicios

formacion médica profesionales y aportaciones en materia de I+D. El desarrollo de este proceso

e transparencia cuenta con el respaldo del Consejo de Transparenciay
Buen Gobiemo, la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia ola
Fundacion Transparencia Interacional Espafia, entre ofras.




El Economista

Fecha: jueves, 07 de junio de 2018

Fecha Publicacion: jueves, 07 de junio de 2018
Pagina: 16

N° documentos: 1

Recorte en color

% de ocupacién: 82,68 Valor: 10955,02€

Periodicidad: Diaria

Tirada: 16.822

Audiencia: 45.000

Difusién: 11.129

LABORATORIOS Y MEDICOS FIRMAN
LA PAZ: LOS PAGOS SERAN PUBLICOS

Espafia sera el primer pais europeo que este afio publique todas las transferencias con nombre y apellidos

Juan Marqués MADRID.

Los laboratorios farmacéuticos en
Espafia asociados a la patronal Far-
maindustria estan dispuestos a reco-
rrer el camino de la transparencia
hasta el final para disipar cualquier
duda o sospecha relacionada con
los cuantiosos fondos econémicos
que destinan a la formacion, la inves-
tigacion o en concepto de presta-
ci6n de servicios de organizaciones
y profesionales sanitarios.

Hasta la fecha, solo las compa-
fifas se han obligado, en cumpli-
miento del Cédigo de Buenas Prac-
ticas de la Industria Farmacéutica,
ainformar desde 2016 en sus pagi-
nas web de las cuantias y los recep-
tores directos de los fondos dedi-
cados a la formacién. A partir de
ahora seran también las sociedades
cientificas médicas quienes deta-
llen las contraprestaciones econd-
micas recibidas de los laboratorios
para organizar congresos o eventos
profesionales que cuenten con un
patrocinio de més de una empresa.
Deberan, ademas, identificar con
nombres y apellidos a los profesio-
nales invitados, médicos, enferme-
ros o farmacéuticos, que han con-
tado con ayudas econémicas de la
industria para participar en estos
eventos. Solo en 2016, las socieda-
des médicas manejaron por este
concepto 81 millones de euros pro-
cedentes de la industria, 15 millo-
nes mas que el afio anterior.

Con el objetivo de asegurar la
méxima independencia en las rela-
ciones econémicas con los profe-
sionales y prevenir cualquier tipo
de conflicto de interés, Farmain-
dustria suscribi6 el pasado mes de
mayo un acuerdo con la Federaciéon
de Asociaciones Cientifico-Médi-
cas Espafiolas (Facme) para arro-
jar mas luz sobre las ayudas de la
industria farmacéutica en este &mbi-
to y garantizar asi la completa tra-
zabilidad de su inversién en forma-
cién médica.

Las sociedades cientificas asocia-
das a Facme y las compaiiias coo-
peraran para garantizar la publica-
cién de las ayudas a la formacion,
tanto las dirigidas individualmen-
te a los médicos como las facilita-
das a través de una sociedad cien-
tifica en el marco, por ejemplo, de
la asistencia a un congreso o jorna-
da formativa. Tanto los laboratorios
como las sociedades aseguraran que
no existe vinculo entre el patroci-
nador y el médico receptor de la
ayuda formativa en el caso de un
evento que cuente con el apoyo de
varias compafiias. Ademas, los pro-

Colaboraciones entre farmacéuticas y sector médico

Destino de las transacciones (en millones de euros)

2015

Contratos con
organizaciones

y profesionales para
proyectos de [+D
38,3% -

Apoyo a
organizaciones
médicas para
celebrar congresos
13,3%

66

TOTAL
‘COLABORACIONES

496

Ayudas para acudir
a congresos

(viaje, alojamiento
e inscripcion)

119 24,0%

Prestacion

de servicios
profesionales,
individuales o

en grupo
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 17,7%

88

Donaciones a
organizaciones
sanitarias
6,6%

B3

2016

Contratos con

organizaciones
y profesionales para
proyectos de I1+D

Ayudas para acudir
a congresos

(viaje, alojamiento
einscripcion)

38,6% - 12 223%
TOTAL Presta_a_on
COLABORACIONES de servicios
profesionales,
501 81 individuales o
en grupo
—————————————————————————— 16,1%
Apoyo a
organizaciones 79 35 Donaciones a
médicas para organizaciones
celebrar congresos sanitarias
T 7,0%

Fuente: Farmaindustria.

cedimientos puiblicos y objetivos
de las sociedades cientificas garan-
tizaran que las empresas patroci-
nadoras no intervienen en la selec-
cién de los profesionales partici-
pantes en los cursos, jornadas o con-
gresos formativos. En el caso de que
una sociedad cientifica no acepte
los términos, los laboratorios tam-
poco podran colaborar con la enti-
dad en tareas de formacion.

El acuerdo firmado tiene todavia
que someterse a la aprobacién de
la proxima Asamblea General de
Farmaindustria para incorporarse
al Cédigo de Buenas Practicas de
la Industria Farmacéutica y deci-
dirse a partir de cudndo se aplica,
pero se trata del primer paso de una
colaboracién que prevé crear un

grupo de trabajo mixto entre Facme
y la patronal para realizar un segui-
miento y profundizar en su desa-
rrollo.

Farmaindustria cerrara asi el pro-
ceso de autorregulacion que ha con-
vertido a Espafia en el primer pais
cuya industria publica el detalle
individualizado de las llamadas
transferencias de valor que las far-
macéuticas destinan a la formacién
sanitaria. A partir del préximo 30
de junio, todos los laboratorios aso-
ciados recogeran en sus paginas
web los listados de médicos per-
ceptores de los fondos de forma
individualizada. Hasta ahora las
compaiiias tenian la opcién de publi-
car estos pagos como una suma glo-
bal o en forma agregada sin nece-
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MAS INFORMACION EN LA REVISTA 'ELECONOMISTA SANIDAD'.

Ya puede acceder y descargarse de manera gratuita el nimero del mes

de junio de la revista digital ‘elEconomista Sanidad’ a través del portal

web www.eleconomista.es/kiosco/ecosanidad. También puede suscribirse
de manera gratuita y recibir la publicacién en su buzén de correo.

sidad de identificar a los profesio-
nales que no habian dado su con-
sentimiento expreso para hacerlo.
Pero los bajos porcentajes registra-
dos de médicos que aceptaban a dar
sunombre y apellidos para relacio-
narlos con las cantidades percibi-
das -el 20 por ciento de los profe-
sionales en 2015 y el 35 por ciento
en 2016- aconsejaron a Farmain-
dustria fijarlo como condicién obli-
gatoria.

Fondos millonarios

Los laboratorios farmacéuticos
declararon en 2016 un total de 501,5
millones de euros en ayudas a la
formacion de los profesionales
sanitarios en Espafia, 5,5 millones
més que el aflo anterior, segun los
datos de la patronal. Esta cifra
incluye tanto las ayudas a proyec-
tos de investigacion (194 millones),
las prestaciones por servicios pro-
fesionales (79 millones), asi como
los gastos para acudir a congresos
(112 millones), las ayudas a las socie-
dades cientificas para celebrar estos
eventos (81 millones) y las dona-
ciones a organizaciones (35,5 millo-
nes). Los médicos fueron los des-
tinatarios del 934 por ciento de las
ayudas a profesionales sanitarios
que concedid una industria farma-
céutica en Espafia que elevd su
inversion en sociedades médicas
desde los 66 millones de 2015 a los
81 millones de euros en 2016. Por
establecer una comparacién que
no tiene en cuenta las diferencias
de modelos, los laboratorios en
Alemania dedicaron 575 millones
de euros en 2016 al mismo concep-
to, por 517,6 millones en el Reino
Unido.

elEconomista

Los laboratorios en Espafia cuen-
tan desde abril de 2016 con la con-
formidad de la Agencia Espafiola de
Proteccién de Datos para solicitar el
consentimiento en los contratos sus-
critos con profesionales y organiza-
ciones que se deriven transferencias
de valor para publicar estos pagos
de forma individual, siempre que no
sirva a otra finalidad y no facilite la

Los facultativos se
negaban al temer
que los viajes a
congresos fueran
pagos en especie

indexacion de la informacién publi-
cada en los sitios web a través de
motores de bisqueda. Una condi-
cidn esta tltima que impide a los
pacientes conocer en la practica de
qué laboratorios recibe fondos el
especialista que les va a atender.

Lainiciativa de transparencia de
la industria farmacéutica arrancéd
en Europa en 2013 y fue recogida
en el Codigo de Buenas Practicas
de Farmaindustria en 2014. En nues-
tro pais, cuenta con el respaldo del
Consejo de Transparencia y Buen
Gobierno, la Comisién Nacional de
los Mercados y la Competencia o la
Fundacién Transparencia Interna-
cional Espafia, entre otras.

Para leer més
www.eleconomista.es/kiosco/
wpanidad
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Las claves

o Luzygas.

La compafiia
desembarca en
el sector
minorista con
la aspiracion
de alcanzar 2,5
millones de
clientes en
2025enel
ambito no
requlado, el
5% del
mercado.

® Sin compras.
La petrolera
aspiraa
construir su
negocio sin
compras,
aunque
tampoco
descarta
adquiriralguna
eléctrica.
Mantiene
contactos con
varias.

o Mas
dividendo. Los
planes de
Repsol contem-
plan elevar de
forma progresi-
va el dividendo
hasta alcanzar
un euro por
accién en
2020.

e Barrila50
délares. El plan
esta disefiado
con un precio
del barril 25
euros por
debajo delo
que cotiza en
la actualidad.

=

Brufau e Imaz, a su llegada ayer a la sede de Repsol para presentar el plan estratégico de la compaiia

Constituira su propia comercializadora

Repsol irrumpe en el negocio

minorista de la luz y el gas

El plan estratégico de
la petrolera prevé
inversiones de 15.000
millones y elevar el
dividendo a1 euro

R. L. Vargas - Madrid

Repsol ya ha encontrado destino
para buena parte de los 3.800
millones de euros que ingreso
tras la venta de su participacion
en Gas Natural Fenosa: el nego-
cio minorista de la energia. La
petrolera constituira su propia
comercializadoradeluzy gascon
la que competira con Endesa,
Iberdrola y su antigua participa-
da, segin desvel6 ayer durantela
presentacion de su plan estraté-
gico 2018-2020. Entra asi en un
negocio al que antes no podia
acceder por las ataduras que te-
nia con la compaiiia gasista.

De momento, no hay fecha
prevista para el lanzamiento de
su comercializadora aunque ha-
bra noticias «en los préximos
meses», segliin explico ayer su
consejero delegado, Josu Jon
Imaz, que preciso6 a los analistas
que su actividad se desarrollara

fuera del mercado regulado. El
objetivo de Repsol esalcanzarlos
2,5 millones de clientes particu-
lares de luz y gas en Espana en
2025, 1o que le daria una cuota de
mercadodel 5%. Juntoal negocio
minorista, Repsol apostara tam-
bién por la generacion eléctrica
y el negocio mayorista del gas.
Paraponer en pie esta apuesta
deluzy gas,la compaiia contara
con2.500delos 15.000 millones de
euros que pretende invertir hasta
2020. La compania invertira 1.000
millones de euros para activida-
des de mayorista de gas y de co-
mercializacion minorista de gas
yelectricidad, y otros 1.500 millo-
nes de euros para la generacion
de energia solar, edlica, ciclos
combinados de gasy otras tecno-
logias bajasen emisiones, conlos
que aspira a alcanzar una pro-
ducciéon de 4.500 megavatios
eléctricos en 2025. Imaz explico
que su prioridad es el crecimien-
toorganico, sibiennodescartdla
compra de ciclos combinados o
renovables que no estén en ope-
racion. Repsol tampocorenuncia
ala compra de alguna eléctrica,
como podria ser Viesgo, si bien
Imaz preciso que estan hablando
con «unas cuantas empresas» y

que, si no dan frutos, seguiran
con su estrategia de avance orga-
nico. La operacion, en cualquier
caso, no alcanzaria los 1.000 mi-
llones, seguin aclar6 Imaz.

Estos 2.500 millones de euros
forman parte de los 4.000 millo-
nes que Repsol contempla inver-
tir en el area de «downstream»
-refino, quimica y comercializa-
cion-dentro del plan estratégico.
Otros 7.900 millones seran inver-
tidos en el area de «upstream»,
exploracion y produccion, lo que
le permitira incrementar su pro-
duccién hastalos 750.000 barriles
equivalentes de petréleo (bep) en
2020. La hoja de ruta contempla
un precio medio de 50 ddlares el
barril de crudo Brent.

El plan prevé también aumen-
tar un 8% anual el dividendo de
Repsol, hasta llegar al euro en
2020, y mantener el dividendo
flexible, que da opcion a percibir-
lo en acciones o en efectivo, por-
que es una alternativa que gusta
a los accionistas minoritarios,
que son entre un 19% y un 20%
del capital de Repsol.

Los inversores acogieron bien
el plan y las acciones de la petro-
lera subieron ayer un 2,99%,
hasta los 16,9 euros.

ASI ES EL PLAN

Evolucion
del dividendo

Euros
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Produccion
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Downstream (2)
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El mercado celebra
el dividendo de
Repsol, que toma
posiciones para

el futuro

Compaiias

Elmercado celebr¢ ayer la
subida del 8% del dividen-
do de Repsol, anunciada
dentro de la actualizacién
del plan estratégico de la
petrolera para 2016-2020.
Liberada ya de su partici-
pacién del 20% en Gas Na-
tural Fenosa —podra volver
al negocio del gas con su
marca—, la compania di-
rigida por Josu Jon Imaz
seguird apostando por su
negocio principal, la pro-
duccién y exploracion de
crudo, pero busca ya alter-
nativas al producto de toda
la vida: la venta minorista
deluz y gas y la generacién
renovable, negocio este ul-
timo que puede recibir un
nuevo impulso con el nuevo
Gobierno. Habra que ver si
el cambio politico afecta a
los impuestos de los carbu-
rantes, aunque como Imaz
recordd, los indirectos los
pagan los consumidores.
El futuro, en todo caso, no
parece que vaya a estar li-
bre de petroleo... por ahora.
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Repsol planta cara a las grandes
eléctricas al irrumpir en luz y gas

GIRO ESTRATEGICO/ |_a mayor petrolera espariola se lanza a comercializar electricidad y gas, un mercado
en el que aspira a lograr 2,5 millones de clientes tras invertir 2.500 millones de euros hasta 2025.

Miguel Angel Patifio. Madrid
Repsol invertira 2.500 millo-
nes de euros para entrar de
lleno en el negocio eléctricoy
de distribucién minorista de
gas, donde aspiraa ser uno de
los cinco mayores grupos in-
tegrados de comercializacion
en Espafa.

Asi se desprende del nuevo
plan estratégico del grupo,
presentado ayer. Repsol
quiere lograr 2,5 millones de
clientes de aqui a 2025 en luz
y gas, mas del 5% del merca-
do espafiol en términos de
clientes. En Esparia hay unos
27 millones de usuarios de
electricidad, y en gas natural
hay mas de 7 millones.

El éxito de este plan puede
suponer un cambio del mapa
energético en Espania. Con es-
te giro estratégico, Repsol no
solo planta cara a Cepsa, su
mayor rival en venta de carbu-
rantes, en Espafia. También es
un 6rdago contra su ex socio
Gas Natural Fenosa, y contra
el resto de grandes eléctricas,
Endesa, Iberdrola, Viesgo y
EDP, en un momento de cam-
bio historico del sector.

Cada grupo energético in-
tenta reposicionar su estrate-
gia ante fendémenos disrupti-
vos, como lallegada del coche
eléctrico y el autoconsumo, o
la cruzada social contra el
cambio climatico y las emi-
siones contaminantes.

Cepsa acaba de lanzar su
propio plan estratégico para
reconvertirse hacia el nego-
cio de luz y distribuciéon mi-
norista de gas, donde aspira a
lograr 1,5 millones de clientes
amedio plazo, mucho menos
que el plan de Repsol.

Gas Natural

Gas Natural, de la que Repsol
acaba de vender el 20%, es la
mayor gasista en Esparia, y se
esta lanzando a renovables.
De ser lajoya de las empresas
participadas por Repsol, Gas
Natural Fenosa pasa a con-
vertirse en uno de los mayo-
res rivales abatir.

Gran parte de los 3.800 mi-
llones de euros obtenidos por
la salida de Gas Natural van a
ser usados para hacerle com-
petencia. De esos 2.500 millo-
nes de euros de inversion en
luz y gas, Repsol destinara mil
millones a comercializacion y
el resto a generacion, donde
quiere alcanzar 4.500 mega-
vatios de potencia, el 4,3% de
los 104.000 megavatios que

Pablo Moreno

Josu Jon Imaz, ayer en la sede
de Repsol en Madrid.

SUBIDA

El plan estratégico de
Repsol fue aplaudido
ayer por la Bolsa.

La compaiifa se dis-
paré mas de un 3%
y cerré al16,9 euros
por titulo. EI grupo
fue el valor mas des-
tacado en una jorna-
daen la que el Ibex
repunto algo mas del
1%.

hay instalados. Entre los acti-
vos que mira Repsol figura
Viesgo. No obstante, Josu Jon
Imaz, consejero delegado de
Repsol, descart6 ayer com-
pras multimillonarias. El eje-
cutivo explico que invertira
en proyectos bajos en emisio-
nes de CO». Asi, Repsol estu-
dia comprar ciclos combina-
dos (plantas de generacion
que queman gas para produ-
cir luz) y proyectos de reno-
vables.

Imaz explic6 que Repsol
vaaser actor en todos los ser-
vicios energéticos y de valor,
y ademas “relevante” en el
caso de la generacion distri-
buida en Espafia.

El plan estratégico
se ha elaborado con
una prevision del
precio del barril del
Brent de 50 euros

NUEVA HOJA DE RUTA DE REPSOL

>Inversiones 2018-2020

En millones de euros.

>De donde y adonde va el dinero
Periodo 2018-2020, en millones de euros.
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Expansion

® El nuevo plan de Repsol
es la actualizacién del
que habia vigente para
2016-2020, tras la venta
del 20% de Gas Natural
y los cambios del sector.

@ Presionadas por la lucha
contra el cambio climatico
o el coche eléctrico,

otras petroleras también
han iniciado una huida
hacia adelante.

Statoil, BP, Total, Shell... la huida hacia adelante

@ Repsol invertir4 15.000
millones hasta 2020, de
los que 7900 seran para
upstream. Otros 2.500
millones iran a compras
y proyectos de luzy gas.

@ Statoil y Dong han
cambiado sus respectivos
nombres a Equinor y @rsted,
con connotaciones de
equilibrio medioambiental

o derenovables.

@ Repsol quiere alcanzar
2,5 millones de clientes
de luzy gas hasta 2025,
maés del 5% de cuota.

En generacidn, quiere
tener 4.500 megavatios.

@ En Esparia, Cepsa vende
luz,y Galp entré en la
eléctrica Podo, como Total
en Francia con Direct, Shell
en Reino Unido con First
Utility y BP con Lightsource.

El consejero delegado de
Repsol aseguro que todas las
decisiones que tome la com-
paiiia estaran guiadas por la
rentabilidad y, en el caso de
los ciclos combinados, ha se-
fialado que en Europa sus
precios estdn bajos.

Sinataduras

El cambio de estrategia de
Repsol, que es similar al que
hacen otras petroleras, tam-
bién tiene como objetivo a
batir a las grandes eléctricas,
como Iberdrola y Endesa. La
compaiiia que dirige Imaz
viene pisando fuerte.

“No tenemos las mismas
ataduras” en regulaciéon que
otros, dijo ayer Imaz. El con-
sejero delegado de Repsol in-
sistié en que el grupo estara
en toda la cadena de valor de
los servicios energéticos, in-
cluida la generacion distri-
buida, una de las bestias ne-

gras de las grandes eléctricas.
Bajo ese tecnicismo se cono-
ce alas instalaciones de reno-
vables como las fotovoltaicas
en hogares para autoconsu-
mo. Este fue combatido in-
tensamente por las eléctricas
y en los dos ultimos afios ha
sido objeto de una agria polé-
mica en Espafia. El anterior
Gobierno del PP impuso pa-
gos al autoconsumo, bautiza-
dos por las renovables como
“impuesto al sol”, que el nue-
vo Gobierno del PSOE se ha
propuesto eliminar.

Las inversiones en luz y gas
son solo parte de los 15.000
millones que contempla el
nuevo plan para el periodo
2018-2020. De esa cifra, casi
8.000 millones seran para el
area de upstream (explora-
cién y produccion), y otros
4.200 millones para downs-
tream (refino y comercializa-
cién), tanto en expansion in-

ternacional como en renova-
cidény mejora de otros activos.
Repsol tiene un plan de re-
conversion de sus estaciones
de servicio para que ofrezcan
mas servicios y productos.

El plan prevé un incre-
mento de la produccion de
hidrocarburos del 8%, hasta
los 750.000 barriles equiva-
lentes de petréleo de media
anual, frente a los 695.000
barriles de 2017.

El plan se ha elaborado con
una prevision de precio del
barril de Brent de 50 ddlares
hasta 2020, una estimacion
muy conservadora y alejada
de los 75 dolares a que cotiza
ahora y de los 66 euros de

Repsol elevara un
8% anual el
dividendo y
alcanzara un euro
por accién en 2020

“Somos la
solucién al CO,,
no el problema”

El consejero delegado

de Repsol, Josu Jon Imaz,
arremetié ayer contra

el informe que elaboré la
denominada Comisién de
Expertos para la Transicion
Energética, en el que
proponian una subida
drastica de los impuestos
alos hidrocarburos como
medida de lucha contra las
emisiones contaminantes
de CO>. Imaz advirti6 que
una subida de impuestos
indirectos a los
carburantes la
terminarian pagando “los
consumidores”. El informe
de la Comisién, creadaa
propuesta del Parlamento,
llegaba a proponer un
incremento del 28% enel
gasoleo. Seria una medida
“regresiva’; dijo Imaz,

que pidi6 “racionalidad

y progresividad” a la hora
de aplicar medidas contra
el cambio climético. Imaz
mostrd la disposicion de
Repsol en esta lucha,

y pidi6 a la nueva
responsable del Ministerio
de Transicién Ecolégica,
Teresa Ribera, que Espaiia
apueste por reducir sus
emisiones de CO, “con la
maxima eficienciay los
menores costes para la
industria y el consumidor’.
Repsol es una empresa
“que produce mas gas
que petroleo”. El gas es
“‘un vector para reducir
las emisiones’. Por ello,
aseguro el consejero
delegado de la empresa,
Repsol es “parte de la
solucién en esa transicién
energética”y no el
problema.

media de precio que hubo en
el primer trimestre.

Mas dividendo

El plan contempla un incre-
mento del 8% anual de la re-
muneracion al accionista,
que alcanzard un euro por ac-
cién en 2020, después de au-
mentar a 90 céntimos en
2018 y 95 céntimos en 2019.
El liston del euro por accién
ya fue anunciado por Repsol
en la pasada junta de accio-
nistas. La petrolera manten-
dra también la recompra del
100% de acciones para evitar
ladilucién de valor de las am-
pliaciones de capital que se
efectian para atender el pro-
grama de dividendo flexible
de la compaiiia, que permite
cobrar el dividendo en accio-
nesoen efectivo.
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Nueva estrategia

Repsol recupera su negocio
de gas en un plan de 15.000

millones de inversion

Elvectorde
crecimiento sera
el ‘upstream’, con
7900 millones

Entraenrenovable
yventaminorista
deluzygas,conla
que aspira atener
un 5% delmercado

CARMEN MONFORTE
MADRID

Tal como estaba previsto,
Repsol present6 ayer la ac-
tualizacion de su plan estra-
tégico 2016-2020 tras haber
cumplido los objetivos dos
anos antes de lo previsto y
tras cerrar la venta del 20%
en Gas Natural Fenosa, lo
que le ha reportado 3.800
millones de euros. Este he-
cho marca una hoja de ruta
dada a conocer en unarueda
de prensa por su consejero
delegado, Josu Jon Imaz,
quien subray6 que la com-
pania “va a monetizar el
dinero obtenido en dicha
venta”. Ademas, liberada
de GNF, con la que no podia
competir, la petrolera quie-
re recuperar su antiguo ne-
gocio internacional del gas
natural.

El plan estratégico, que
se autofinanciara a partir
de un precio minimo de 50
délares el barril, prevé en
el periodo 2018-2020 unas
inversiones de 15.000 millo-
nes. De estos, un 53% se des-
tinaran al area de upstream
(produccién y exploracién)
v un 45% al downstream
(refino, quimica, comer-
cializacién trading, GLP y
gas & power) y negocios de
bajas emisiones de CO: (ge-
neracién renovable y ven-
ta minorista de luz y gas
aprovechando su cartera
de clientes de carburantes
y butano. A estos ultimos
negocios destinara 4.000
millones: 2.500 millones ala
expansiéon de la petrogquimi-
ca, gasolineras, lubricantes
y trading y 1.500 millones a
los proyectos limpios.

Pero “el vector del cre-
cimiento” seré el upstream,
con unas inversiones de
7.900 millones y un creci-
miento por encima de la
media del sector. Repsol
prevé incrementar su pro-
duccién un 8% hasta 2020,
con unmayor retorno y una
optimizaciéon de la cartera
de activos. Un 60% de las

inversiones se destinaran
a proyectos de crecimiento
“para garantizar un nivel
de reservas 6ptimo”. Seguin
Imaz, “conlasreservas exis-
tentes y contingentes garan-
tizaremos el crecimiento de
la produccién hasta 2025”.
El ambicioso programa de
digitalizacion le permitira,
por su parte, lograr 1.000
millones de caja en 2020.
En palabras de Imaz, el
plan se basa en tres pilares:
unaremuneracion creciente
al accionista; el crecimien-
to rentable de sus negocios
tradicionales, y el desarrollo
de otros nuevos vinculados
ala transicion energética. Al
accionista se le ha prome-
tido una subida anual del
dividendo del 8% (pasara de
los 90 céntimos de este afio
a1euro por accién en 2020),
siempre con la modalidad
de scrip y el compromiso
de recomprar acciones en
la medida en que los inver-
sores opten por ellas, para
evitar la dilucién del resto.
El consejero delegado
insistioé en que esta politica

de dividendo, aunque sigue
siendo la mas prudente del
sector, se podra financiar a
50 délares el barril. En su
opinién, “nos espera una
volatilidad de los precios y
el escenario a largo plazono
sera de precios elevados”.

Sube la accién

La Bolsa recibié con entu-
siasmo la nueva estrategia
de Repsol, que encabezd,
junto con las renovables,
las subidas del Ibex. Final-
mente, cerr6 con alza de
2,99%, hasta 16,9 euros la
accion.

Tras reconocer que
Repsol esta negociando
con varias empresas para
comprar “capacidad de ge-
neracién, pero no de miles
de millones, sino de dece-
nas o centenas de millones”,
Imaz indic6 que la aventura
en negocios bajos de emi-
siones, combinado con el
fomento de nuevas tecno-
logias, se basara en tres
actividades: la mayorista
del gas, en el que aspira a lo-
grar una cuota de mercado

El presidente de Repsol,
Antonio Brufau, y el
consejero delegado, Josu
Jon Imaz, ayer, en la sede
de la petrolera. PABLO MONGE

El plan estratégico
prevé un
incremento del
dividendo del 8%
anual: de los 90
céntimos por
accion de este aino
aun euro en 2020

de més del 15% en 2025 (la
compania consume el 12%
del de Espana) y del 5% en
la comercializacion de gas
v luz en ese ano, hasta 2,5
millones de clientes.

En generacion, el obje-
tivo es contar con una ca-
pacidad de 4.500 MW en
2025, incluidos los 600 MW
que produce via cogenera-
cién. Sino logra acuerdos
para comprar nueva capa-
cidad, fundamentalmente
renovable, Repsol optara
por el crecimiento orgénico,
“siempre en mercados no
regulados y con margenes
elevados que se acomoden
a sus negocios”. El objetivo
es que dicha generacién se
centre en el mercado donde
estaran sus clientes, esto es,
la Peninsula Ibérica.

De esta estrategia se de-
riva un escenario financie-
ro en el que la deuda sera
0,7 veces el ebitda (hoy,
0,9), por debajo de la me-
dia del sector. Si el barril
superara los 50 délares el
barril, “aceleraremos los
proyectos”, subrayo.

Imaz, contra
la fiscalidad
regresiva

P> Negociaciones. El
consejero delegado de
Repsol, Josu Jon Imaz,
N0 quiso concretar con
qué companias esta
negociando Repsol para
entrar en el negocio
de las renovables,
pero advirtio en la
rueda de prensa de
presentacion del nuevo
plan estratégico de
“que en los proximos
meses tendran ustedes
noticias”

P Fiscalidad. Preguntado
por la posibilidad de
que el nuevo Gobierno
de Pedro Sanchez
pueda aumentar
los impuestos a
los carburantes,

Imaz recordé que

“los impuestos
indirectos los pagan
los consumidores”. Y
aprovecho para criticar
el informe del grupo

de expertos sobre
transicién energética,
en el que se pedia

que las carreteras se
paguen con tributos a
las gasolinas y gasoleos.
En este sentido,

pidié “racionalidad,
coherencia y que

la fiscalidad sea
progresiva y no
regresiva”.

» Venta minorista.
Respecto a la
comercializacién de gas
v luz, un camino que
“iremos construyendo
en los proximos
meses, buscaremos la
capilaridad”, senalé el
consejero delegado de
Repsol, quien recordd
que la compania llega
a cinco millones de
hogares”.




El Periédico de Catalunya
Fecha: jueves, 07 de junio de 2018

Fecha Publicacion: jueves, 07 de junio de 2018
Péagina: 23

N° documentos: 1

Recorte en B/N

% de ocupacién: 41,89 Valor: 10724,03€

Periodicidad: Diaria

Tirada: 53.319

Audiencia: 457.000

Difusién: 43.856

PLAN ESTRATEGICO

Repsol invertira 2.500 millones
para crecer en electricidad

© La compainia aspira
al menos al 5% de
cuota del mercado de
gasy luz en el 2025

‘ AGUSTi SALA
BARCELONA
epsol prevé destinar 2.500
millones de euros en su
nuevo plan estratégico
hasta el 2020 para impul-
sar su crecimiento en negocios ener-
géticos de bajas emisiones y consoli-
darse como compania minorista en
gasy electricidad.

El objetivo del grupo, tras des-
prenderse de su participacién en
Gas Natural por 3.816,3 millones de
euros, es alcanzar los 2,5 millones de
clientes minoristas de gasy electrici-
dad en Espana en el 2025, con una
cuota de mercado superior al 5% y
una capacidad de generacion verde
de 4.500 megavatios (MW). En todo
caso se trataria de «desarrollos pro-
pios», en vez de compras de instala-
ciones existentes, segin fuentes de
la compania. Uno de los requisitos
es que los proyectos aporten una
rentabilidad del 10% o mas.

La cifra total de inversiones del
plan estratégico asciende a 15.000
millones de euros, de las cuales el
53%, unos 7.900 millones de euros,
se destinardn a exploracién y pro-
duccién; y el 45% restante, mds de
7.000 millones de euros, a su nego-
cio derefino, quimicay marketingy
esos activos de baja emisién, que po-
dria pasar por la compra de ciclos

combinados, cuyos precios se des-
plomaron al haber capacidad ociosa
en el mercado. En todo caso, el crite-
rio general es que aporte rentabili-
dad al grupo.

Repsol se ha fijado esta hoja de ru-
ta parala transicion energética en la
que establece objetivos ambiciosos
en cuanto a su participacion en el
mercado basado en el desarrollo del
gas y la generacién baja en emisio-
nes. En el caso del mercado mayoris-
ta de gas estima alcanzar una cuota
del 15% en el 2025.En el caso de ex-
ploracién y produccién, alrededor
del 60% de las inversiones se destina-
rdn a proyectos de crecimiento; y en

»» El presidente de Repsol, Antonio Brufau (izquierda), y el consejero delegado, Josu Jon Imaz, ayer, en Madrid.

exploracién, a incrementar la pro-
ducciény garantizar un nivel de re-
servas 6ptimo a medioy largo plazo,
y se priorizardn los proyectos onshore
(en tierra) y en aguas someras.

El grupo prevé un aumento hasta
los 750.000 barriles equivalentes de
petréleo al dia en el 2020, frente a
los 695.000 del 2017. En refino y el
resto de downstream, el foco se cen-
trard en la expansién internacional
de algunos de sus negocios y el man-
tenimiento y mejora de los activos
clave. En politica de dividendos, el
grupo refuerza su apuesta por se-
guir aumentando la retribucién al
accionista, hasta alcanzar un euro

EFE / JAVIER LIZON

por accién en el 2020, mediante la
férmula de scrip dividend (dividendo
flexible), que permite cobrar en titu-
los y/o efectivo, ademads de un pro-
grama de recompra de acciones que
evitard la dilucién de quienes opten
por cobrar en efectivo.

Como hoja deruta, el grupo dibuja
una media anualizada del 8% de au-
mento del dividendo, hastalos 0,95
euros por accién el aio que viene,
parallegar al nivel de un euro en el
2020, que la petrolera revisé en el
2016 para digerir la compra de la
compania canadiense Talisman y
por el entorno de precios bajos del
crudo que habia entonces. =
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El consejero delegado del grupo, Josu Jon Imaz, ayer

Repsol quiere crecer
en renovables, gas
y electricidad

» El plan estratégico
prevé un aumento del
dividendo hasta un
euro por titulo en 2020

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

Repsol tiene previsto incrementar su
negocio de renovables, «pero adqui-
riendo capacidad, no empresas», asi
como comprar centrales de ciclo com-
binado de gas en la peninsula, segtin
explicé ayer su consejero delegado,
Josu Jon Imaz, en la presentacién de
larevision del plan estratégico de la
compaiiia en el periodo 2018-2020.

Para ambas iniciativas, «en mer-
cados no regulados y con rentabili-
dades superiores al 10%», la petrole-
ra destinard en ese periodo 1.500 mi-
llones de euros.

La compania pretende convertir-
se en mayorista de gasy de electrici-
dad, alcanzando una cuota de mer-
cado por encima del 5% en 2025 con
2,5 millones de clientes. La genera-
cion eléctrica baja en emisiones lle-
gard a los 4,5 gigavatios (GW). Para
ello, la compafiia se apoyard en los
cinco millones de hogares a los que
llega en Espafia.

Tras subrayar su «maximo» res-
peto a las instituciones y que a la com-
paifiia le toca cumplir con las «reglas
del juego», Imaz criticé la recomen-
dacién de la comisién de expertos de
la transicion energética de subir los
impuestos a los carburantes, ya que
al final «los pagan los consumido-
res», y afirmo que plantearse man-
tener las carreteras subiendo el im-
puesto a los hidrocarburos seria una
medida «regresivar.

Imaz pidid a la nueva responsable
de Energia y Transicién Energética,
Teresa Ribera, que Espafia apueste
por reducir sus emisiones de CO,,
«pero con la maxima eficiencia y los
menores costes para la industriay
para que el consumidor no tenga que
pagar costes afiadidos».

Inversion de 15.000 millones
Larevision del actual plan estratégi-
0 2016-2020 prevé unas inversiones
de 15.000 millones de euros entre
2018 y 2020. E1 53% se destinara a
«upstream»(exploracién y produc-
cion) y un 45% a «downstream» (re-
fino, comercializacién y marketing).
El plan también contempla un incre-
mento de la produccién de hidrocar-
buros del 8%, hasta alcanzar los
750.000 barriles equivalentes de pe-
tréleo de media anual, frente a los
695.000 de 2017. Este plan se ha ela-
borado con una previsién del precio
medio del barril de Brent de 50 déla-
res hasta 2020, una estimacién bas-
tante conservadora y alejada de los
75 dolares actuales.

Ademas, el plan ha contemplado
un incremento del 8% anual de la re-
muneracién al accionista, que alcan-
zard el euro en 2020, después de au-
mentar a 90 céntimos en 2018 y a 95
céntimos en 2019.

Repsol ha mantenido también la
recompra del cien por cien de accio-
nes para evitar el efecto de dilucién
de valor de las ampliaciones de capi-
tal que se efecttiian para atender el
programa de dividendo flexible de la
compaiiia, que permite cobrar el di-
videndo en acciones o en efectivo.

Los titulos de la compafiia subie-
ron ayer un 3%, hasta los 16,905 eu-
ros, registrando el mayor alza de todo
el Ibex 35.




Expansion

Fecha: jueves, 07 de junio de 2018

Fecha Publicacion: jueves, 07 de junio de 2018
Péagina: 37

N documentos: 1

Recorte en color % de ocupacion: 88,36  Valor: 16346,89€ Periodicidad: Diaria Tirada: 36.629 Audiencia: 122.000 Difusién: 23.452

OBSERVATORIO EXPANSION

‘Cloud computing’, el motor
de la transformacion digital

LAS EMPRESAS SE SUBEN A LANUBE/ | 0S expertos sefialan esta tecnologia como un factor de
competitividad y apuntan a un futuro en el que los sistemas estaran cada vez mas descentralizados.

Javier G. Fernandez Madrid
sCloud publica, privada o hi-
brida? Esta pregunta seguro
querondaen la cabeza de mu-
chos responsables de TT (Tec-
nologias de la Informacion) en
Espafia. De lo que no tienen
dudas ninguno de ellos, sin
embargo, es de lanecesidad de
contar con una infraestructu-
ra en la nube que de soporte a
sunegocio 0, incluso, que sus-
tituya a sus centros de datos.

Asi quedo reflejado en el
desayuno organizado por el
diario EXPANSION, en cola-
boracién con el proveedor de
software de cddigo abierto
Red Hat, y en el que participa-
ron una decena de grandes
compaiiias. “Si la tecnologia
no te permite seguir la veloci-
dad que demandan tus clien-
tes estds en un grave proble-
ma.Y,sinoestis enlanube,es
dificil que tu negocio sea com-
petitivo”, explico Luis Ramos,
responsable de Tecnologia de
Adveo.

En estos momentos, practi-
camente la totalidad de las
empresas estan luchando por
definir y ejecutar una estrate-
gia de transformacion digital
en el que la migracion a los
servicios en la nube juegan un
papel fundamental. Un pro-
ceso que no esta exento de di-
ficultades. El principal, a jui-
cio de los ponentes, es la inte-
gracion. “El freno mas impor-
tante, tanto a nivel de negocio
como de sistemas, no es la
tecnologia sino su implanta-
ci6n”, indico6 Amalio Rodri-
guez, responsable de Tecno-
logiade Iberdrola.

Seguridad

La seguridad y la integridad
delos datos, tanto de los clien-
tes como de la propia empre-
sa, también preocupa a los
responsables de sistemas de
las compafifas. Aunque coin-
ciden en que no se trata de un
factor determinante a la hora
de decidir dar el salto a esta
tecnologia.

“El punto débil de la ciber-
seguridad no es la tecnologia,
son las personas. Hay que ase-
gurarse de dar la formacién
adecuada a los empleados pa-
ra reducir los riesgos”, subra-
y6 Joaquin Abril-Martorell,
director de Transformacion
Digital de Cepsa. Una opinién
compartida por la responsa-

José Luis Pindado

De izquierda a derecha y de arriba a ab
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ajo, Luis Ramos, responsable de Tecnologia de Adveo; Fernando Molina, director de Transformacién

Global de MasMovil; Marta Marcos, responsable de Tl y Sistemas de NH Hotel Group; Ramén Canivell, director de Tecnologia y Sistemas de
Tubacex; Amalio Rodriguez, responsable de Tecnologia de Iberdrola; Ana Rocha, responsable de Desarrollo de Negocio de Red Hat; Manuel del
Pozo, director adjunto de EXPANSION; Sergio Chico, director de Canales Digitales de Minsait by Indra; Oriol Rebull, director de Arquitectura
de Servicios Informaticos de CaixaBank; Esther Malaga, responsable de Innovacion de Ferrovial; Julia Bernal, directora general de Red Hat en
Esparia; y Joaquin Abril-Martorell, director de Transformacién Digital de Cepsa.

ble de Innovacion de Ferro-
vial, Esther Mélaga. “Para mi
hay drivers, como la flexibili-
dad, que me preocupan mas
que la seguridad a la hora de
utilizar lanube”.

Fernando Molina, director
de Transformacion Global de
Grupo MasMovil, lo ilustré
con un ejemplo: “Si antigua-
mente querias atravesar un
desierto lleno de bandidos
con una caravana de mercan-
cias, ;qué hacias? No cogias tu
pistolay te lanzabas a la aven-
tura, te unias a un grupo de
personas”. “Es mas sencillo
que los grandes expertos de
seguridad estén en grandes
grupos mundiales que dentro
de tuempresa”. afiadio.

Equipos
Elviaje alanube de cadacom-
pafiia es tinico y empieza des-

RAMON CANIVELL
Director de Sistemas
y Tecnologias de Tubacex

f & Laciberdelincuencia
esta dificultando la
innovacién. Amime han
hackeado cinco veces el
usuarioy la contrasefia”

Su implantacion
dentro de la empresa
es para los expertos
el principal desafio
de esta tecnologia

de un lugar diferente, esta
pensado para distintas cargas
de trabajo, con diferentes in-
fraestructuras heredadas y
estrategias corporativas. De
ahi que, como indicé Oriol
Rebull, director de Arquitec-
tura de Servicios Informati-
cos de CaixaBank, cada em-
presa deba dibujar su propio
camino. “Nosotros entende-
mos la transformacion digital
como la revision de todos los
procesos de la entidad para
que sean mas agiles y eficien-
tes. Hemos tenido que revisar
de forma integral la forma en
la que trabajamos para im-

ANA ROCHA
Responsable de Desarrollo
de Negocio de Red Hat

€k en general, tenemos
el mismo presupuesto
que antes parala parte de
innovacién pero hemos
de hacer més cosas”

Pese a los riesgos,
no creen que la
seguridad vaya a
frenar la adopcion de
los servicios ‘cloud’

plantar el cloud en nuestros
sistemas”.

Elimpacto delanube en las
dindmicas de trabajo y en la
forma de afrontar los proyec-
tos de TI fue otro de los temas
a tratar en el debate. En opi-
nién de los ponentes, es nece-
sario acabar con los silos den-
tro de las organizaciones y re-
ducir la distancia que separa a
los departamentos de negocio
ydesistemas.

“Tradicionalmente, Nego-
cio encargaba proyectos a TTy
estos se dedicaban a ejecutar-
los. Esto ya no funciona, es ne-
cesario trabajar en equipos

FERNANDO MOLINA
Dir. de Transformacién
Global de Masmovil

ke que sabe qué
quiere hacer y el que sabe
cémo hacerlo deben
trabajar juntos desde
el primer momento”

multidisciplinares con perso-
nas que tengan conocimientos
de varias dreas”, dijo Marta
Marcos, responsable de TI de
NH Hotel Group. “Hay que
conseguir que se trabaje de
manera integrada. El que sabe
qué quiere hacer y el que sabe
como hacerlo deben estar tra-
bajandojuntos desde el primer
momento”, afadid, por su par-
te, el responsable de Transfor-
macion Global de MasMovil.

“Si no somos conscientes
delanecesidad de cambiar al-
guien nos va a obligar a hacer-
lo. El modelo tradicional de
trabajo, en el que nosotros im-
poniamos la tecnologia, esta
muerto”, concluyd Sergio
Chico, director de Canales
Digitales y Arquitectura de
Minsait, division que aglutina
el negocio de consultoria y
servicios de Indra.

MARTA MARCOS
Responsable de ITy
Sistemas de NH Hotel Group

f & Hemosde conseguir
que la gente deje de
trabajar en sus silos

y tenga conocimiento
detodas las éreas”

JULIA BERNAL
Directora general de
Red Hat en Esparia

ke ‘open source’

se ha convertido en
fuente de innovacion
gracias a la colaboracion
de las empresas”

LUIS RAMOS TRUJILLO
Responsable de
Tecnologia de Adveo

€ksia tecnologia

no te permite seguir la
velocidad que demandan
tus clientes, estas en

un grave aprieto”

JOAQUIN
ABRIL-MARTORELL
Director de Transformacién
Digital de Cepsa

f & E1punto débil de

la ciberseguridad no es
latecnologia, son las
personas. Hay que darles
laformacion adecuada”

ORIOL REBULL
Dtor. de Arquitectura Servicios
Informéticos de CaixaBank

f & Entendemos|la
transformacion digital
como larevisién de todos
nuestros procesos para
que sean mas eficientes”

ESTHER MALAGA
Responsable de
Innovacion de Ferrovial

& & Debemos
acostumbrarnos a que
haya grupos, fuerade la
direccion, en los que se
tomen las decisiones”

AMALIO RODRIGUEZ
Responsable de
Tecnologia de Iberdrola

& & Eifrenomas
importante, anivel

de negocioy sistemas,
es laimplantacion

de latecnologia”

SERGIO CHICO
Director de Canales Digitales
de Minsait by Indra

f & Sinosotros mismos
no somos conscientes de
la necesidad de cambiar,

alguiennosvaa

obligar a hacerlo”
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Josu Jon Imaz
Cons. delegado de Repsol

La petrolera

comercializara
gasy electricidad y se
expandira en genera-
cién eléctrica con su
plan estratégico para
el periodo 2018-2020.
La inversion para este
crecimiento sera de
15.000 millones de
euros, una parte de los
cuales se dedicara
anegocios de bajas
emisiones
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o i
e i ik reEs R
A la izquierda, el presidente de Repsol, Antonio Brufau, junto al consejero

Josu Jon

Imaz, ayer en la sede de la empresa en Madrid. / Luis sEviLLANO

Repsol destina 2.500 millones
para entrar en gasy electricidad

MIGUEL ANGEL NOCEDA, Madrid
Repsol va a lanzar un macroplan de inversiones
que se eleva a 15.000 millones de euros entre este
afio y 2020, un periodo en el que prevé elevar el
dividendo un 8% anual hasta repartir un euro por
accion e irrumpir en el negocio de gas y electrici-

El grupo Repsol ha actualizado
su plan estratégico para la segun-
da mitad del mismo tras haber
superado sus objetivos con dos
afios de antelacion. El plan se ba-
sa en tres patas: inversiones en
los negocios tradicionales, au-
mento del dividendo y desarrollo
de nuevos negocios vinculados a
la transicidén energética, basica-
mente en el gas y la generaciéon
eléctrica baja en emisiones.

Esta apuesta, a la que destina-
ra 2.500 millones, supone incor-
porarse al sector eléctrico y en-
trar de forma activa en el nego-
cio del gas natural tras la venta
de su participacion en Gas Natu-
ral. Tras esta operacion, por la
que recibi6 3.800 millones, el gru-
po centrara su estrategia en ser
mayorista de gas y alcanzar el
15% de cuota de mercado; aprove-
char su red de clientes en Espafia
(10 millones) para hacerse fuerte
en el segmento minorista; y con-
vertirse en generador con bajas
emisiones con ciclos combinados
y renovables. La expectativa es
hacerse con 2,5 millones de clien-
tes hasta 2025.

Segun explicé el consejero de-
legado, Josu Jon Imaz, el grupo
estd hablando con varias compa-
nias para comprar activos eléctri-
cos, aunque recalcé que si no
avanzan por ese camino lo haran
por el organico, mediante inver-
siones directas. Imaz condicioné
las inversiones a que tengan una
rentabilidad de, al menos, el 10%.
Asimismo, la empresa quiere po-
tenciar su presencia en el vehicu-
lo eléctrico, en el que ya ha lanza-
do un proyecto asociado con KIA
para operar en grandes capitales.

“Queremos ser actores de la
generacién distribuida en un
mercado abierto y con la tecnolo-

gia como vector fundamental”, di-
jo. “Somos parte de la transiciéon
energética y queremos ser prota-
gonistas y generar valor para el
accionista mucho mas alla de
20207, anadi6é Imaz.

Otros 1.500 millones se enfo-
can a iniciativas en el area de
downstream (refino, marketing,
petroquimica, lubricantes y tra-
ding), repartidos entre la expan-
sion internacional y el manteni-

“Maxima
eficiencia y
bajos costes”

Josu Jon Imaz mostré respe-
to al nuevo Ejecutivo de
Pedro Sanchez, aunque se
atrevié a lanzar algian que
otro mensaje a la nueva
ministra del ramo, Teresa
Ribera. “El Gobierno es el
que mareca las reglas del
juego y a la empresa le
corresponde cumplirlas y
dedicarse a crear valor,
empleo y mantener su com-
promiso con los accionis-
tas”, manifesto, para luego
destacar que la transicién
energética debe hacerse
“con la maxima eficiencia y
los menores costes para
tener una sociedad indus-
trial competitiva”.

“Queremos ser parte de la
solucion y vamos a ser par-
te de la solucién”, continud,
al tiempo que defendia que
el gas natural debe ser la
energia de transicién para
los préximos afios.

dad. El objetivo es consolidarse en este negocio, al
que destinara un total de 2.500 millones, y conver-
tirse en un actor principal en la distribucion eléctri-
ca. Repsol lidero las subidas del Ibex 35 en la sesion
de ayer, con un incremento del 2,99%, que repercu-
ti6 también en su socio Sacyr, con un alza del 4%.

miento y mejora de activos cla-
ve. La expansién incluye el nego-
cio de estaciones de servicio en
México y Pertu. También tiene
previsto impulsar el crecimien-
to en Asia y Suramérica para lu-
bricantes, y en Francia y Ma-
rruecos para gases licuados del
petréleo (GLP).

En todo caso, la mayor parte
de los 15.000 millones, el 53%
(7.900 millones) ird a parar al ne-
gocio de exploracién y produc-
cién. La empresa que preside An-
tonio Brufau invertird las dos ter-
ceras partes de esa cantidad para
incrementar la produccién de hi-
drocarburos una media del 8%
anual y garantizar un nivel de re-
servas 6ptimo a medio y largo
plazo. La mayor parte de inversio-
nes se concentraran en el creci-
miento organico en activos ya
existentes. El objetivo es alcan-
zar los 750.000 barriles equiva-
lentes de petroleo al dia en 2020.

El grupo prevé que el plan es-
tratégico 2018-2020 podra autofi-
nanciarse a 50 dolares el barril
de crudo brent, un escenario es-
pecialmente conservador con el
barril actualmente por encima
de los 75 ddlares y un precio en el
que la compaiia se garantiza el
mantenimiento de una elevada
flexibilidad financiera y de un ni-
vel de deuda muy inferior a la
media del sector.

En cuanto al dividendo, man-
tendra la férmula del scrip divi-
dend (pago en acciones), junto
con un programa de recompra
de titulos que evitara la dilucién
de quienes opten por cobrar en
efectivo. La Bolsa recibié con al-
zas el plan de Repsol, que subio
el 2,99%, mientras que su socio
Sacyr (que tiene el 8% de Rep-
sol) se revaloriz6 un 4%.
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Repsol invertira 15.000
millones hasta el 2020

La petrolera va a comercializar luz y gas a minoristas

CONCHI LAFRAYA
Madrid

Nueva etapa para Repsol sin Gas
Natural Fenosa como participa-
da. La petrolera, que dirige Josu
Jon Imaz y preside Antoni Bru-
fau, anuncid ayer que vaa irrum-
pir en el negocio minorista de
gas y electricidad, en la genera-
cion de energia de bajas emisio-
nes, asi como en la actividad ma-
yorista de gas.

En la actualizacién del plan
estratégico 2018-2020, el conse-
jero delegado Imaz apuntd que
sevan ainvertir 15.000 millones.
De ese importe, 12.500 millones
irdn a parar a negocios tradicio-
nales de la compafifa (un 53% en
exploracion y produccién y un
45% en refino, quimica, marke-
ting, lubricantes, trading, gas
natural licuado...). Mientras que
lanovedad es que se van a desti-
nar otros 2.500 millones a pro-
yectos energéticos de bajas emi-
siones. El directivo expuso que
la nueva estrategia de la compa-
fiia se basa en tres pilares: “Me-
jorar laretribucion al accionista,
crecimiento rentable de nuestro
portafolio y avanzar en la transi-
cion energética”.

Respecto a la retribucién,
Repsol prevé que el dividendo
crezca un 8% de forma anual
hasta el 2020 para pagar ese afio
un euro por accién. En el 2017, 1a
petrolera ha pagado 0,80 euros
por titulo, cifra que elevard a
0,90 euros este afo y a 0,95 eu-
ros en el ejercicio 2019. En cierta
medida, este incremento ya la
dej6 entrever Brufau a los pe-
quefios accionistas en la ultima
junta, que representan entorno
al 20% del capital. La compaiia
mantendra la opcion de poder
cobrar en acciones y efectivo y
recomprara los titulos que sean
necesarios para evitar el efecto
dilucién.

En cuanto ala entrada en nue-
vos negocios, Imaz relatd que
prevén alcanzar 2,5 millones de
clientes en el negocio minorista

La compaiiia prevé
contar en el 2025 con
2,5 millones de clientes
alos que ofreceraluzy
gas para sus hogares

de gas y electricidad en el 2025,
lo que supondria alcanzar una
cuota de mercado del 5%. Ade-
mas, en el negocio mayorista de
gas la petrolera espera lograr
una cuota de mercado del 15%
para ese mismo ejercicio. De es-
ta forma, Repsol entra a compe-
tir de forma directa en negocios
de empresas como Gas Natural
Fenosa, Iberdrolay Endesa. “No
vamos a invertir en negocios cu-
yarentabilidad de capital sea in-
ferior al 10%”, asegurd Imaz.

EMILIA GUTIERREZ
Antoni Brufau, presidente, y Josu Jon Imaz, consejero delegado

Entre los proyectos nuevos y
poco contaminantes que Repsol
estd analizando para invertir
destacan iniciativas de energia
solar, edlicay ciclos combinados
de gas, cuyos precios se encuen-
tran en estos momentos en un
ciclo bajo. “Estamos hablando
con muchas compaiiias que tie-
nen activos en venta”, sentencio.
Eso si, “no vamos a entrar en ne-
gocios regulados”, advirtio.

Repsol ha dibujado sus lineas
maestras para los proximos tres
afos con el precio de barril de
petroéleo a 50 d6lares. Y sisube el
precio del crudo, lo que Repsol
har4 sera pisar el acelerador en
sus desarrollos.

Por lo que hace referencia al
mercado, este harecibido bien el
nuevo plan y las acciones han
subido un 2,99%, hasta los 16,9
euros por accion.e
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Petrolera

Repsolinvertira1l5.000
millones hasta el aiio 2020

J.A.BRAVO
MADRID

Repsol lleva uempo queriendo ser
un grupo energético global, aun-
que no fue hasta ayer cuando puso
cifras a esa aspiracién, denuo de
su nuevo plan estratégico remitido
ala Comisién Nacional del Merca-
do de Valores (CNMV). Entre 2018
¥ 2020 invertira 15.000 millones
de euros en lo que denomina ne-
gocios de bajas emisiones, y una
sexta parte se dedicaran a reforzar
su asalto al mercado de distribu-
cién minorista de luz y gas.

Esos 2.500 millones no contem-
plan, en principio, la adquisicién
de la eléctrica Viesgo, controlada
por el fondo de capital riesgo aus-
traliano Macquarie. En cualquier
caso, el presidente de la petrolera,
Josu Jon Imaz, dijo que han tenido
conversaciones con varias compa-
fias para comprar activos que, eso
si, tendrian que generar una renta-
bilidad minima del 1096 y no debe-
rian estar regulados, esto es, no
depender de una retribucién que
fije el Gobiemo.

Matizé, no obstante, que no se-
ran operaciones de importes des-
mesurados ¥, si a final no salen
adelante, el grupo seguira «el ca-
mino organico puro y duro». Pero,
<qué implica esto? Pues «ser prota-
gonistas» en el negocio de los ser-
vicios energérticos basicos para ho-
gares y pelear cara a cara con las
grandes eléctricas como Iberdrola,
Endesa y Gas Nartural, de la que
vendi6 el 20% que tenia por 3.800
millones. Y lo hard a wravés de una
nueva plataforma digital.

El consejero
delegado de
Repsol, Josu
Jon Imaz,
durante la
presentacion
del plan
estratégico de
la compania
parael periodo
2018-2020,
ayeren
Madrid. FoTo: eFe

El grupo ya cuenta con experien-
cia en el 4mbito gasista -a través
de la venta de su autogas para
vehiculos-, aunque ahora pretende
llegar al consumidor en general
para alcanzar una cuota del 15%.
En el mercado minorista conjunto
de gas y electricidad -Imaz apunt6
que se comercializaran «paquetes»
de ambos-, el objetivo pasa por ha-
cerse con mds del 5% en ocho afios
(2.5 millones de abonados en
2025). Y para ello aprovecharan la
base de 10 millones de clientes que
va tienen con su oferta actual.

No obstante, Repsol también
quiere seguir creciendo en el cam-
po de la produccién eléctrica -por
ahora se limita a la cogeneracién
que propician sus plantas- y alcan-
zar los 4.500 megavatios (MW) en

Una sexta parte de la inversion se dedicara a reforzar su asalto al mercado de
minorista de luz y gas. Esos 2.500 millones no contemplan la compra de Viesgo

2025. Y en esa linea quiere elevar
su presencia en el mercado del co-
che eléctrico, donde tiene un pacto
con el fabricante KIA.

Un dividendo mayor

Con todo ello, afirmé su presiden-
te, «queremos generar valor para
el accionista mas alld de 2020».
Por eso no olvida que su negocio
principal sigue siendo el petrdleo,
de modo que invertira 4.700 mi-
llones en el 4rea de exploracién y
produccién -prevé incrementar un
8% anual su volumen de hidro-
carburos y llegar al equivalente
de 750.000 barriles diarios de
crudo en 2020, a un precio base
de 50 délares el Brent-, junto a
otros 4.000 millones en refino,
quimica y comercializacién.
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