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El73% del

sector industrial
) yaestden plena

transformacion

digital

|.de las Heras. Madrid

El 73% de los directivos del
sector industrial asegura que
su empresa ya estd tomando
medidas relacionadas con la
Industria 4.0 y la transforma-
cion digital, segun el informe
Perspectivas Espafia 2018, ela-
borado por KPMG con la co-

[ laboracion dela CEOE.

El estudio muestra las con-
clusiones de una encuesta
realizada entre 1.900 presi-
dentes, directores generales,
propietarios, consejeros, di-
rectivos y mandos interme-
dios de empresas del sector
industrial con presencia en
Espafia.

Tres de cada cuatro empre-
sarios y directivos citan la di-
gitalizacion de procesos como
la prioridad ala hora de abor-
dar la transformacion digital
de sus empresas. El big data
también es prioritario para el
43%, mientras que la cadena
de suministro lo es para el
40% y la robotica, para el
30%.

Los resultados del informe
muestran que “las nuevas tec-
nologias estan cuestionando
de manera fundamental los
conceptos tradicionales de la
organizacion de las cadenas
de valor y estan impulsando
un cambio dréstico en la es-
trategia de la compatifa”, afir-
ma Miguel Angel Castelld, so-
cio responsable de Industriay
2 Quimica de KPMG en Espa-
- fla.

e
).
a
a
r
a

s
i Estrategia

e Ladigitalizacion se encuentra
- vinculadaalas prioridades es-
- tratégicas de las empresas in-
1 dustriales, pero por debajo de
- otras variables. El 67% de los
s encuestados sita la mejora
- delos procesos al frente de los
| objetivos estratégicos de la
- empresa, mientras que el 52%
1 alude al desarrollo de nuevos
- productos y servicios. El 39%
i cita también la transforma-
- cién digital.

Alahorade sefialar los pro-
cesos en los que la transfor-
macion digital juega un papel

lado  mas relevante en la empresa,
pa- los encuestados apuntan a la
itda.  reduccion de costes y lamejo-
stria ra de la eficiencia (41%), se-
've-  guidas delos procesos de pro-
sdi-  duccion (39%) y la relacion
isla  conlosclientes (31%).

pri- Cuando se pregunta a los
pa-  empresarios y directivos por
e el losbeneficios, el primero es el
sina  aumento de productividad y
la eficiencia en recursos, por
delante de la automatizacién
delos procesos.
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SMI: barrera a las
alzas indiscriminadas

Las previsiones del Gobierno apuntan a que la subi-
da del salario minimo interprofesional (SMI) de un
20 por ciento hasta 2020, acordada por el Ejecutivo
y los agentes sociales, no se realizara en su totalidad.
No se puede hablar de ruptura del pacto. Los firman-
tes aceptaron que la Unica alza garantizada es la de
2018y las subidas posteriores tenian requisitos, un
incremento anual de la afiliacién de 450.000 perso-
nas'y avances minimos del PIB del 2,5 por ciento, que
segun el actual Plan de Estabilidad no se daran. Es
légico que la evolucién del SMI se sujete a condicio-
nes. Sus alzas no afectan tanto a la inflacién como los
acuerdos de negociacién colectiva, pero permitir que
el SMI suba indiscriminadamente seria un error que
impactaria en los precios y la competitividad.
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La industria del plastico
busca una segunda vida

vadido de tal forma nuestra vida

Europa lanza una estrategia para imponer las
tres «R»: reducir su consumo, reutilizarlo y
reciclar, lo que obligara al sector a reinventarse

Espana esta a la espera de un Real Decreto que
prohibira la entrega de bolsas ligeras y muy
ligeras, excepto las que sean compostables

¢Cuanto tiempo tardan los
plasticos en descomponerse?

M. ]. PEREZ-BARCO

ienen muy mala fama,
porque billones de tone-
ladas de plasticos flotan
en los mares y océanos del
planeta, causando un te-
rrible impacto en la vida
marina. Lo cierto es que los plasticos
se utilizan para todo, o casi. De este
material estan hechos desde las paji-
tas para beber refrescos, las bolsas del
super y los paquetes de lentejas has-
ta los calcetines, el aislamiento de la
fachadas, los invernaderos para culti-
vosy la carroceria de vehiculos, entre
otros miles de usos. El plastico ha in-

+ 600 afos

+500 anos

+400 afios

diaria y contaminado tanto, que Eu-
ropa ha decidido darle la vuelta y
reinventarlo. «Si no cambiamos el
modo en que producimos y utiliza-
mos los pléasticos, en 2050 habra
mas plasticos que peces en el mar».

Esa era la contundente adverten-
cia que realiz0 el vicepresidente pri-
mero de la Comision Europea, el
neerlandés Frans Timmermans, tras
la aprobacion de la primera estra-
tegia europea sobre plasticos. «Te-
nemos que impedir que los plésti-
cos sigan llegando al aguay a los
alimentos, e incluso a nuestro or-
ganismo», defendié.

Europa recomienda cambiar el
chip: hay que reducir el consumo
de plastico, tenemos que aprender
a usarlo de otra manera, reutilizan-
dolo; ademads debemos minimizar
los residuos que generan en el me-
dio ambiente y, a la vez, gestionar
esos desechos de forma mas eficien-
te, reciclando y creando materiales
mas sostenibles y biodegradables.
En definitiva, el objetivo es disefiar
una economia circular para los plés-
ticos.

A falta de concretar mas medi-
das alo largo del afio, la Comisién
Europea quiere que todos los enva-
ses de plastico del mercado de la UE
sean reciclables o reutilizables en
2030y que el consumo de plasticos

En Espaia se consumen al afio

1.500 millones
de tazas de café
desechables

207 mill. de
envases
desechables

de un solo uso se reduzca a la mi- 5.000 mill.
i 14 FA de pajitas o
nima expresién. También hay que i

recoger mas pléasticos y mejor, ins-
talar plantas de reciclaje de mayor

65-75 afnos

...y bolsas de un solo uso/habitante

Consumo (mill.

Ne de bolsas de unidades)
2007 \\ \\"oe 312 e (14.079)
Sectores donde hay
mas presencia de plastico
2008 \\  \\-eeee 299 e (13.771)
Construccién
20% 2009 \\ \\ e 255 e (11.889)
Envases
40% Agricultura
89 2010 +++ (10.430)
2011\ \\reee 144 - (6.740)
100 afios
2012 \\ \\ e 124 -eeeeeeees (5.810)

2013

+ (4.700)
)

2014

10-20 afios
-l 1-5 afios 6 meses
L -
Hilo de pesca Botella Cubiertos Mechero Vaso Bolsa Suela de zapato Colilla Globo

.,

Fuente: Asociacion Espafiola de Industriales de Plastico (Anaip); PlasticsEurope (Pemrg) y Greenpeace
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capacidad, desarrollar materiales mas
inteligentes y faciles de reciclar... «La
unica solucién a largo plazo pasa por
reducir los residuos plasticos incre-
mentando su reciclaje y reutilizacion.
Se trata de un reto al que los ciudada-
nos, la industria y los gobiernos deben
hacer frente conjuntamente», fue el
llamamiento que realizé Timmermans.

Desde luego esto va dar un vuelco
a una industria de la que viven 50.000
empresasy 1,6 millén de trabajadores
en Europa, que generd en 2016 un vo-
lumen de negocio de casi 350.000 mi-
llones de euros y aport6 a las finanzas
publicas cerca de 30.000 millones. Y
en efecto, es todo un desafio, tenien-
do en cuenta que el Viejo Continente
produce 58 millones de toneladas de
plastico al afio y que los europeos ge-
neramos 25 millones de toneladas de
estos residuos, pero menos del 30% se

Demanda de los transformadores
de plasticos en la UE

Alemania 24,5%

Italia 14,2%
Francia

9,6%

Espaiia 7.7%

R. Unido 7,5%

(Porcentaje

Polonia [Nel sobre el total)

Inciativas que parten de la industria

Desde la industria se estan
llevando a cabo diferentes
iniciativas apelando a un
consumo responsable del
plastico, a su reutilizaciéon y
reciclaje. La iltima campana se
lanzé el pasado mes de abril.
Bajo el lema «No culpes al
plastico», se dan a conocer
verdades y mentiras sobre este
material.

También la industria asume
acuerdos voluntarios, como
recomienda la UE, para avanzar
hacia un disefio, produccion y
reciclaje mas sostenibles. Por
ejemplo, «Plastics 2010» es un

Tratamiento de residuos plasticos
post-consumo en 2016

Reciclaje Europa

31,1%

Vertedero 41,6%

Espafia

o
Recuperacion 37%

energética

O 4

ABC/E. SEGURA

compromiso entre los produc-
tores de materias primas
plasticas en Europa que preten-
de alcanzar una tasa del 60% de
reutilizacion y reciclaje para
los envases plasticos en 2030.
El objetivo principal es lograr
el 100% de reutilizacién,
reciclaje y/o recuperacion de
todos los envases de plastico en
2040 en la UE, Noruega y Suiza.
Ademas, se comprometen a
evitar que los plasticos acaben
en el medio ambiente y a
mejorar la eficiencia de los
recursos y la circularidad de los
envases de plasticos.

recoge para ser reciclado, otro 31% va
a parar al vertedero y el 39% es incine-
rado, muchas veces para producir ener-
gia.

La mala imagen que tiene el plasti-
co no es culpa del material en si, sino
del mal uso que se hace de él. Es lo que
defienden a capa y espada producto-
res, transformadores, recicladores, in-
vestigadores de nuevos materiales,
gestores de residuos... «Promover la
prohibicién de productos de plastico
como solucidn a las basuras marinas
es un atajo que ni de lejos conseguiria
solucionar esta compleja problemati-
ca», asegura Angela Osma, directora
técnicay de la Division de Envases y
Embalajes de Anaip, la patronal del
sector (Asociacion Espafola de Indus-
triales de Plésticos).

INSUFICIENTE

Los europeos generamos 25
millones de toneladas de
estos residuos pero solo el
30% se recoge para reciclar

Su gran versatilidad, su ligereza, su
capacidad de aislamiento y durabili-
dad hacen del plastico un material muy
atractivo para fabricar productos que
se adaptan a las necesidades de los
ciudadanos. «Los plasticos son am-
pliamente usados porque por sus ca-
racteristicas resultan muy utiles, fa-
ciles de usar, comodos y seguros», de-
fiende Osma.

Investigar nuevos materiales
Por tanto, para la industria solo queda
un camino: «Apostar por un consumo
responsable, por la reutilizacion y el re-
ciclaje», como sostiene Ignacio Marco,
General Manager de PlasticsEurope Es-
pafa, una asociacién europea que aglu-
tina a los fabricantes de polimeros. Es
lo que piensa todo el sector. «También
tenemos que gestionar nuestros resi-
duos de forma responsable —continua—
. Pero prohibir y limitar por ley el con-
sumo de cualquier producto o material
no es la solucién. Tenemos que concien-
ciar a la gente de que consuma sélo lo
que necesita y que separe correctamen-
te los envases en casa para poder reci-
clarlos y aprovecharlos».

Laindustria quiere colaborar. Y en
eso estd, reconoce Marco. «Las empre-
sas —afirma— estan invirtiendo en el
desarrollo de materias primas alter-
nativas, como el CO,, los materiales
con base biolégica y el material reci-
clado». Pero hay también que «opti-
mizar los recursos tanto a la hora de
disefiar los envases como en gestionar
los residuos», matiza Jordi Simén, di-
rector técnico de la Asociacién Espa-
nola de Plasticos Biodegradables 'y
Compostables (Asobiocom).

La tendencia es buscar e investigar
soluciones mds sostenibles, pero a ve-
ces no tienen por qué ser el remedio
mas adecuado. «Los plasticos tradicio-
nales si se utilizan correctamente son
tan buenos como los biodegradables»,
afirma Simén. Biodegradables, com-
postables, biobasados... Cada uno tie-
ne su aplicacién concreta. «Los biode-
gradables se pueden utilizar en bolsas
de basura o como un acolchado fino
para cultivos, se entierran con la cose-
chay se degradan. Son buenos porque
reducen el consumo de agua, evitan las
malas hierbas, protegen de la erosién...
Pero no tiene sentido utilizarlos en un
invernadero, la solucién para eso la
aporta el plastico tradicional. No todo
tiene que ser biodegradable», sostiene
el experto. «Los plasticos estdn apor-
tando soluciones —dice—, hay que ser
sostenibles y pensar qué va a pasar
cuando termine su vida util», dice.

El reciclaje es también la gran apues-
ta. El objetivo europeo es que 10 millo-

444
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EMPKESA A 10UV

PRECIO ORIENTATIVO

Los espaioles pagaran
entre 5 y 15 céntimos por
bolsa de plastico seguin su
espesor

444

nes de toneladas de pldstico recicla-
do se conviertan en nuevos de plés-
ticos en 2020. «Para eso se necesita
concienciacion, que la gente separe
en origen los residuos. Y apoyo finan-
ciero para mejorar las instalaciones
e innovar con tecnologias de recicla-
do. La clave es buscar nuevas aplica-
ciones y poder comercializar con el
plastico reciclado nuevos produc-
tos», indica David Eslava, presiden-
te de la Asociacién Nacional de Re-
cicladores de Plastico (Anarpla).

No alas bolsas de plastico

La guerra al plastico también ha lle-
gado a Espafia en un momento en
que el sector experimenta un cre-
cimiento sostenido desde 2013. Por
ahora, la industria y los consumi-
dores estdn a la expectativa de un
Real Decreto que ultima el Gobier-
no sobre las bolsas de plastico que
usamos a diario. Desde Anaip indi-
can que el dltimo borrador estable-
ce que se prohibe la entrega gratui-
ta de todas las bolsas de plésticos a
partir del uno de julio de 2018, a ex-
cepcién de las muy ligeras, que son
las que se utilizan para frutas y hor-
talizas. Los comerciantes cobrardn
entre 5y 15 céntimos por bolsa se-
gln su espesor, algo que ya hacen
muchas grandes superficies y su-
permercados. Y a partir del 1 de ene-
ro de 2020, se prohibird la entrega
de bolsas ligeras y muy ligeras, ex-
cepto las que sean compostables.

Espaiia es lider en Europa en el
reciclado de bolsas de plastico. Y
ademas, «los fabricantes de bolsas
—explica Osma, de Anaip— han rea-
lizado inversiones en investigacion
y estan poniendo en el mercado bol-
sas con caracteristicas eco avanza-
das, bien reutilizables con material
reciclado o bien ligeras con mate-
rial biodegradable. Estdn teniendo
buena acogida entre los consumi-
dores».

También la Comision de Agricul-
tura del Congreso de los Diputados
ha aprobado una proposicion no de
ley con la que insta al Gobierno a im-
pulsar las modificaciones legislati-
vas necesarias para que vasos, cu-
biertos, platos y otros utensilios de
plastico sean fabricados con sustan-
cias biodegradables (procedentes
de materias organicas como el al-
midén o la fécula de patata) a par-
tir de 2020.

Desde luego, muchos retos que-
dan por delante para la industria del
plastico, para los consumidores y
administraciones si queremos rein-
ventar este material en un nuevo
modelo de economia circular.
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Soluciones ‘verdes’.
Los ciudadanos han
tomado lasriendas
para cambiar el
metabolismo de sus
ciudades. En Vitoria
han mostrado algunas
de sus propuestas

BUENAS
PRACTICAS
URBANAS
ANTE EL
CAMBIO
CLIMATICO

POR CARLOS
FRESNEDA VITORIA

Hay que cambiar el
metabolismo de la ciudad
para adaptarla al cambio
climatico. Hay que trazar
una hoja de ruta a escala
local frente a la falta de
accion de los gobiernos.
Hay que vislumbrar «un
futuro de colores», frente a
los grises que dominaron la
paleta urbana en la era de
combustibles fosiles.

Hasta aqui, la entusiasta
proclama de Diego Isabel La
Moneda, fundador del Foro
de la Nueva Economia y la
Innovacién Social (NESI),
que ha reunido en el
«hervidero verde» de
Vitoria a un pufiado de
expertos para explorar las
soluciones ante el mayor
reto del siglo XXI. De la
mano de Daniel Toro,
técnico de cambio climatico
del Foro NESI, conocimos
23 «buenas practicas» que
empiezan a ser replicadas.

‘LA CIUDAD DE LOS ANILLOS’
Vitoria-Gasteiz partié con
ventaja. El legendario

alcalde José Angel Cuerda

esparci6 las semillas de la
capital verde europea del
2012, que llevaba ya afos
marcando la senda con su
«anillo verde» (reconocido
por la FAO entre las 15
mejores iniciativas
urbanas del mundo).

«En Vitoria ha habido un
compromiso por lograr
una ciudad habitable y a
escala humana durante
mas de 30 afos», asegura
Juan Carlos Escudero, jefe
del 4rea de innovacién
para la sostenibilidad, que
destaca «el celo especial
en el tratamiento del
espacio publico» y el
impulso a la «movilidad
activa» (a pie o en bici) y
del transporte publico, que
suponen ya casi el 80% de
los desplazamientos frente
al coche. El Pacto Verde y
el objetivo de ciudad
neutra en carbono marcan
el camino a la ciudad de
los anillos, que destaca por
sus «buenas practicas»
ante el cambio climatico.

BILBAO CIRCULAR

Bilbao es la primera ciudad
espanola que ha realizado
un escaneado circular de
todos sus flujos productivos
y de consumo, para avanzar
hacia el objetivo de
«residuos cero. El proyecto
realizado por la empresa
social holandesa Circle
Economy (en colaboracién
con Innobasque, BEAZ y
Aclima, entre otros) pone a
la ciudad en la vanguardia
de la economia circular a
escala urbana, junto a
Amsterdam y Glasgow.

MARES DE MADRID

Cuatro distritos de Madrid
(Villaverde, Vicélvaro,
Puente de Vallecas y
Centro) son ya laboratorios
de innovacion por una
ciudad mas «sostenible,
saludable y cooperativa». E1
proyecto tiene cuatro ejes
(movilidad, alimentaci6n,

s

Huertos urbanos

reciclaje y energia) mas un
quinto que sirve de hilo
conector: el sector
cuidados. Impulsado por el
Ayuntamiento en

Un tranvia transita por Vitoria, ciudad referente en sostenibilidad donde el transporte publico ya supone el 80% de los desplazamientos. CARLOS FRESNEDA

Un contenedor en Portugalete con desechos domésticos para su reciclaje. mitxi

colaboracién con socios
locales y con el respaldo
de la UE, intenta canalizar
las «otras economias» para
recuperar espacios en

desuso o fomentar el
autoempleo.

LENDI EN BARCELONA
Pide, comparte, conecta...

Lendi arrancé como una
aplicacion, ideada por
Javier Velasco, para
fomentar la auténtica
economia colaborativa
entre vecinos, dispuestos a
compartir recursos y
prestarse lo que haga falta:
de un taladro a una
escalera. En pocos meses,
la aplicacién se ha
convertido més bien en
movimiento que aplica los
principios de la economia
circular al consumo
responsable: Repiensa,
Reduce, Reutiliza, Recicla.

‘MATCHFUNDING’
Zaragoza ha sido una de
las ciudades pioneras en
adoptar el matchfunding:
un sistema que hermana el
crowdfunding y la
financiacién publica para
lograr un efecto
multiplicador. La
plataforma Goteo lo ha
introducido en Espana
bajo el original nombre de
Capital Riego (frente a
capital riesgo).

BICIS EN SEVILLA

Pedalear tiene premio en
Sevilla... y en Valencia, en
Cérdoba, en Cuencay en
otras ciudades que se han
subido a Ciclogreen, la
plataforma creada por el
bidlogo Gregorio Magno
para impulsar la bicicleta.
Los ciclos son algo asi
como la moneda de
cambio de la movilidad sin
humos. Cuando mas se
pedalea, mas ciclos se
ganan, y con ellos la
posibilidad de tener
descuentos en tiendas,
restaurantes y comercios
comprometidos.

OLEADA SOLAR

El proyecto Rubi Brilla
marcé un antes y un
después en el camino
hacia un modelo
energético eficiente,
sostenible y ciudadano. Su
impulsor, Angel Ruiz
Casas, trabaja ahora por
replicar el modelo
implantado en el 2011 en
el municipio barcelonés a
toda la geografia nacional
desde la sede emblematica
de Ecooo, en el barrio
madrilefio de Lavapiés.

EL RECICLAJE DEL FUTURO

Serie sobre Economia Circular
en colaboracion con Ecoembes
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La campana de reciclaje de residuos
de aparatos eléctricos llega a la capital

R.C. HUELVA

La campafa Dona vida al planeta
llega a Huelva con los objetivos de
concienciar sobre el reciclaje de
residuos de aparatos eléctricos y
electronicos (RAEE), asi como de
contribuir a la conservacion del
medio ambiente a través del reci-
claje de dichos aparatos en desu-
so en todo el territorio andaluz.

Huelva acogi6 durante todo el
sabado un evento en las instala-
ciones de El Corte Inglés dela ca-
pital que conté con un punto in-
formativo al que acudieron dece-
nas de ciudadanos con el objeti-
vo de participar en la campafia y
dar una nueva vida al planeta.

Lacampaia, que se promociona
a través de redes sociales, con la
etiqueta #DonaVidaAlPlaneta re-

correrd toda Andalucia entre el 7
demayo yel5 dejunio con puntos
informativos en centros comercia-
les de mas de 400 metros cuadra-
dos (que deben recepcionar aque-
llos pequefios aparatos electrodo-
meésticos usados sin cargo alguno
parael ciudadano) y puntos muni-
cipales en Andalucia.

La Federaciéon Andaluza de
Electrodomésticos y Otros Equi-

Imagen de la accién del sabado.

pamientos del Hogar (FAEL) lle-
vard a cabo una accién de infor-
macién entre mds de 250 comer-
cios minoristas distribuidos por
laregién enla que informaran so-
bre la iniciativa y en los que tam-
bién se podrd hacer entrega de los
aparatos eléctricos o electrénicos
en desuso.

La iniciativa promovida por
RAEE Andalucia, cuenta con la
colaboracién de la Consejeria de
Medio Ambiente y de Ordena-
cién del Territorio de la Junta de
Andalucia, la Federacién Anda-
luza de Municipios y Provincias
(FAMP).
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Los agentes medioambientales pierden su condicién de autoridad

= CSIF pide que los agentes medioambientales

sigan siendo autoridad pese a la nueva ley

T.R. - Valencia

El sindicato CSIF insta a Conse-
lleria de Agricultura, Medio
Ambiente, Cambio Climatico y
Desarrollo Rural a que frene las
modificaciones en la Ley Fores-
tal de la Comunidad Valenciana
yrespeteel caracter deagentede
la autoridad y policia judicial de
los agentes medioambientales.
Lacentralsindical advierte de
queen esareformalesasignaun

papel «<administrativo» y porello
ha solicitado a la Conselleria
que «respete las funciones y ta-
reas de los agentes en su sentido
mas amplio, dentro del medio
natural o medio ambiente, con-
servacion de la naturaleza, ges-
tién del medionatural, biodiver-
sidad, valores y bienes natura-
les».

Elsindicato, en ese documento
presentado por registro de en-
trada, alude a que la reforma de
laLey Forestal dela Comunidad

Valenciana «vacia la figura de
agentemedioambiental de parte
de su contenidofuncional, porlo
que pierde competencias y la
condicion de agente dela autori-
dadypoliciajudicial». La central
sindical senala que, en la practi-
ca, esta modificacion legislativa
«viene a inventarse la figura de
policiaadministrativa, connulas
competenciasy reduccion delas
areas deresponsabilidad einter-
vencion». CSIFmuestrasu «total
oposicion» a esta reforma.
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, director de Financiacion y Tesoreria de Iberdrola

«El crecimiento puede

v debe ser responsable»

MARIA GOMEZ SILVA

Iberdrola puede presumir de ser uno
de los principales actores del merca-
do de la financiacién verde a nivel mun-
dial. Lo explica el director de Financia-
cion y Tesoreria de la compania, Jesus
Martinez, en esta entrevista.

—¢En qué consiste la estrategia de fi-
nanciacién verde de Iberdrola?

—La estrategia de financiacion soste-
nible es reflejo y consecuencia de la
apuesta estratégica que el grupo hizo
hace mds de 15 afos por las energias
limpias. Cerca del 70% de nuestra ca-
pacidad instalada estd libre de emisio-
nes y nuestra intensidad de emisiones
es un 32% inferior a la media europea,
con lo que los proyectos que desarro-
llamos encajan totalmente con las ca-
racteristicas necesarias para que un
bono o un préstamo tenga certifica-
ciéon ‘verde’ y las lineas de crédito sean
consideradas sostenibles.

—¢Por qué Iberdrola apuesta por la
financiacién verde?

—Como comentaba, estd en nuestro
ADN. Cuando Iberdrola naci6 hace mas
de 100 afnos, 1o hizo vinculada a la ge-
neracion hidroeléctrica, con agua. Hoy
somos lider eélico mundial y hemos
demostrado que el crecimiento puede
y debe ser sostenible, convirtiéndonos
con esta apuesta por las energias lim-
pias en una de las cinco primeras uti-
lities del mundo por capitalizacién bur-
satil. Entendemos que el hecho de in-
vertir en activos verdes y mantener el
compromiso de reducciéon de CO2 es
un valor en si mismo y, como tal, que-
remos posicionar al grupo también
desde el punto de vista de financiacion
y dar acceso a los financiadores que
valoran este perfil en una compaiia.
—¢Los costes de un bono verde son
tan competitivos como los de uno es-
tandar?

—Son tan competitivos o mas que los
de un bono estandar, ya que consegui-
mos atraer a todos los inversores de
un bono estandar més aquellos inte-
resados exclusiva o parcialmente en
productos verdes. Esto da pie a una
mayor demanda, lo que nos permite
contar con unos libros de érdenes ma-
yores y de mas calidad en los momen-
tos de emitir los bonos. Por otra parte,
la cotizacién de nuestros bonos en el
mercado secundario también se ve so-
portada en la participacién de una ma-
yor base inversora y con un perfil mu-

Jesus Martinez.

cho mas buy&hold, lo que favorece la
reduccién de volatilidad en la cotiza-
cién de nuestros bonos.

—¢Como vender bonos verdes en las
dificiles condiciones del mercado de
renta fija en el momento actual?
—En las daltimas semanas, los merca-
dos de deuda se han tensionado lige-
ramente debido a las expectativas so-
bre una politica monetaria menos laxa,
que podria llevar a aumentos de tipos
de interés. Por este motivo, estamos
viendo mayor volatilidad y unas exi-
gencias mayores por parte de los in-
versores en cuanto a primas de nueva
emision. No obstante, si lo compara-
mos con 2012, el contexto no es dificil
en absoluto para grupos de la solven-
cia de Iberdrola. En cualquier caso,
nuestra percepcién es que en merca-
dos mas volatiles y dificiles el acceso
a una mayor y mas sélida base inver-
sora siempre va a ir en beneficio de una
mejor ejecucion de las operaciones y
una evolucién del secundario menos
volatil.

Una mayor
transparencia en
el mercado de
bonos es siempre
deseable y exigible
por parte del
colectivo inversor
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- ¢Existe apetito por los bonos verdes
en Espana?

El interés por los bonos verdes es cada
vez mayor en nuestro pais. Si bien, la par-
ticipacion en nuestras emisiones viene
fundamentalmente de inversores inter-
nacionales, entre los que destacan los
franceses.

- ¢Cree que este apetito va a subir?

Sin duda. El cambio climdtico es un reto
global contra el que tenemos que actuar
ya. La transicion hacia una economia
baja en carbono es, no solo imprescindi-
ble, sino también imparable. Por eso, cada
vez sera mas necesaria financiacién para
proyectos sostenibles, porlos que los in-
versores mostraran indudablemente su
interés. Y, en esta transicion, es clave el
papel del sector energético. La electrici-
dad es fundamental para contribuir a re-
ducir la intensidad de emisiones median-
te el desarrollo de més potencia renova-
ble, mas redes y mas inteligentes, y mayor
capacidad de almacenamiento, ademas
de la necesaria implantacién de la mo-
vilidad eléctrica. Y los financiadores va-
loran y premian, cada dia que pasa con
mayor fuerza, la estrategia de inversion
en activos sostenibles.

—El mercado ha crecido mucho en los
ultimos tiempos, ¢hay demanda sufi-
ciente para absorberlo?

—Los bonos verdes no excluyen entre
sus destinatarios a los inversores, llamé-
mosles, no-verdes. Esto hace que la de-
manda sea siempre mayor de la que se
obtendria en una operaciéon normal. En
el futuro, la mayoria de los inversores pa-
sard a exigir esta categoria para poder
participar en las operaciones de finan-
ciacion. En nuestras colocaciones, la de-
manda suele multiplicar en varias veces
la oferta por lo que, desde nuestra expe-
riencia, si puedo afirmar que hay deman-
da para operaciones que sostengan pro-
yectos solidos y sostenibles.

—Unade las criticas alos bonos verdes
esla falta de transparencia y seguridad.
Por ejemplo, todavia no existe una es-
tandarizacion ni definicién comtin so-
bre lo que son ni normativa vinculan-
te que garantice a los inversores que su
capital se destina a lo prometido. ;Qué
opina de esto?

—Todas nuestras operaciones de finan-
ciacion verde estan certificadas por la
agencia independiente Vigeo Eiris, la
agencia de referencia internacional en
este &mbito. Asimismo, Iberdrola ha pu-
blicado recientemente su ‘Iberdrola Fra-
mework for Green Financing’ en el que
especificamos de forma pormenorizada
el proceso de seleccion de proyectos que
seguimos, asi como el nivel de verifica-
cién de los mismos, el cual, por otra par-
te, es validado anualmente por un terce-
ro independiente distinto (PwC, auditor
de nuestro Informe de Sostenibilidad).
El comprador de bonos verdes de Iberdro-
la dispone de toda la informacién y ga-
rantias sobre el destino de su inversion.
En todo caso, una mayor transparencia
es siempre deseable y exigible por parte
del colectivo inversor; que es capaz de
valorar las diferencias en la contribuciéon
que cada uno realiza en materia de ASG,
aligual que son capaces de valorar la di-
ferente solvencia de los prestatarios y
demandar una retribucién a su financia-
cién en consecuencia.
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NAVEGAR AL DESViO

Manuel Rivas

La extincion cientifica en Esparia

Prescindir de lo necesario no es un ahorro, sino unaforma de despilfarro.
Aqui se propicia la extincion de los cientificos, especialmente los jovenes.

S UNA IDEA PERTURBADORA, pero
que incuba una pregunta mas perti-
nente que nunca, en lo personal y en
lo comunitario: ;De qué podemos y no
podemos prescindir?
Vivimos entre el triunfalismo tecno-
légico y el malestar de una naturaleza
agonizante. Entre la excitacion jubilosa de los nuevos
aparatos y un crepitar de alas y hojas en extincion. Pode-
mos aferrarnos, y muchos lo hacen, ala conviccion tran-
quilizadora de que la ciencia, al final, siempre encontra-
ra una solucion, un remedio frente al desastre ecoldgico.
Esanueva supersticion del “milagro cientifico”.

Hay cierto autoengano en la fe del solucionismo cien-
tifico y técnico, por mds que sea comprensible como
consolacion. También eso es propio de las creencias reli-
giosas. Pero la extincion de animales y plantas silvestres,
el agotamiento de los rios, la deforestacion de las selvas,
el envenenamiento de los mares y la atmdsfera, la ace-
lerada degradacion ambiental del planeta, todo esto no
puede esperar, por desgracia, ala noticia de un milagro,
aunque sea en las prestigiosas pdginas de Science.

Parece llegado al momento en que el verdadero pro-
greso seria parar esa locomotora llamada Progreso. Y
frenar la apisonadora del crecimiento insostenible. Lo
aviso un sabio catedrdtico de Geografia e Historia de
Santiago, Ramoén Otero Pedrayo, que no tenia carné de
conducir pero conocia el territorio mejor que nadie:
“iPor favor, tengan cuidado con la maquinaria pesada!”.
A sumanera era un colega de Henry David Thoreau, el
apodstol de la desobediencia civil y el ecologismo que
anticipo la alternativa del decrecimiento inteligente:
“El ser humano esrico enrazdn de las cosas de las que
pueda prescindir”.

Esunaidea perturbadora, unidos todos en la nacion
unica del Gran Centro Comercial, pero que incuba una
cuestion mas pertinente que nunca, en lo personal y
en lo comunitario: ;De qué podemos y no podemos
prescindir?

Tal vez estamos prescindiendo, o nos hacen pres-
cindir, de lo mds imprescindible.

Por ejemplo, en plena supersticion del solucionismo
cientifico y técnico, Espana ha prescindido en los ulti-
mos anos de gran parte de los jovenes talentos cientifi-
cos y de los no tan jovenes. Con lo que se prevé gastar

para “rescatar” las autopistas privadas quebradas, unos
1.800 millones de euros para 500 kildémetros de asfalto,
se podrian sacar adelante los proyectos de investiga-
cion de nuestra comunidad cientifica expulsada-emi-
grada-exiliada de su propio pais. El presupuesto total
del Estado para Cultura en 2018 es de 838 millones.

Otro ejemplo: Espana ha pasado de un puesto de
vanguardia en las energias renovables, tanto en inves-
tigacion, fabricacion y uso, a un lugar del peloton. Asi,
“el pais mds vulnerable al cambio climético de Europa”,
segun SEO/Birdlife, se inclina con la Europa mds reza-
gada en politica medioambiental. Un retroceso inex-
plicable: ¢ qué intereses, sumados a la desinteligencia,
pueden llevar a que se prescinda de lo imprescindible?

Prescindir de lo necesario no es un ahorro, sino una
forma de despilfarro. Aqui, ademads de las especies mas
sensibles de la flora y la fauna, se propicia la extincion
de los cientificos, especialmente de los ejemplares jo-
venes con conciencia critica bioluminiscente, o sea, de
humanos investigadores de la familia de los lampiridos
o luciérnagas.

Nos quedamos sin luciérnagas de campo y sin lu-
ciérnagas de laboratorio.

Sobre estos asuntos, es una experiencia apasionan-
te hablar con un veterano bioluminiscente como es
Eudald Carbonell. Este arquedlogo y paleontélogo ad-
mirado en el mundo, codirector desde 1991 del yaci-
miento de Atapuerca, del equipo descubridor del Homo
antecessor, experto en leer las huellas mas remotas del
pasado, y para quien la ciencia es una herramienta de
la conciencia, nos conmueve al hablar de su verdadero
campo de interés: el futuro.

No es de los que participen del solucionismo cien-
tifico-técnico, pero me regala un instrumento verbal
para que no me sienta totalmente abatido y fatalista ante
los procesos de extincion. Y ese titil es el concepto de
des-extincion. Algo mds complejo en la practica, pero
para entendernos: un sinénimo de resurreccion. Ha es-
tado en Siberia y estd convencido, eso me parece, de que
no anda lejano el dia de la des-extincion del mamut la-
nudo y que eso, junto con otros pasos, podria contribuir
a contener los efectos del cambio climatico.

Creo que lo que Eudald Carbonell quiso regalarme
de verdad era una luciérnaga para atravesar la noche.
Gracias. —EPS
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Dos grandes desafios futuros: el cambio
climatico y el envejecimiento de la poblacion

FRANCA PERIN/ JEAN-MARC PONT

1 Acuerdo de Paris de 2015res-

ponde a una necesidad incues-

tionable: el cambio climatico es

una realidad que debemos
afrontar. Como gestora de activos par-
te de un importante grupo asegurador,
estamos en posicion de contribuir al ob-
jetivo de paliar el dafo infligido a nues-
tro planeta. El afio pasado, estudiamos
la huella de carbono de nuestras carte-
ras de inversioén y estamos desarrollan-
do una estrategia para reducir nuestro
impacto en el futuro.

Lalucha contra el cambio climatico,
especialmente en el &mbito de las finan-
zas sostenibles, ha cobrado mas fuerza
que nunca por motivos obvios: se nos
acaba el tiempo.

En este sentido, las gestoras de acti-
vos se enfrentan a la dificil tarea de de-
terminar como pueden controlar y me-
jorar la huella de carbono de sus carte-
rasy seguir generando rentabilidades
en el tiempo.

No debemos subestimar las posibles
repercusiones del cambio climatico.
Transferir ingentes cantidades de acti-
vos de sectores y empresas con altos ni-
veles de emisiones de carbono —los del
petréleoy el gas, por ejemplo— a otros
mas limpios podria provocar importan-
tes desajustes en el sistema financiero
y la economia real, afectando al empleo
y repercutiendo negativamente a las ar-
cas de los estados y el gasto publico.

Existen varias iniciativas importan-
tes cuyas recomendaciones definiran
el modo en que los grandes inversores
reformaran sus carteras de inversién a
fin de cumplir los objetivos de transi-
cién climdtica. Cabe destacar tres ini-
ciativas clave. Por un lado, el Grupo de
Trabajo sobre Divulgacién de Informa-
cién Financiera Relacionada con el Cli-
ma. Fue creado por el G20 para abordar
la divulgacién y la provisién de infor-
macion financiera relacionada con el
clima e incluye una propuesta de mar-
co armonizado basado en las premisas
de «gobernanza, estrategia, gestion del
riesgo, métricas y objetivos». El tiltimo
segmento se encarga, ademas, de des-
cribir los objetivos empleados por las
gestoras de activos para gestionar los
riesgos de cardcter climatico.

Por otro lado, esté el informe final
del Grupo de Expertos de Alto Nivel so-
bre Finanzas Sostenibles, creado por la
Comisién Europea en diciembre de 2016.
El informe sefialaba que es necesario
mejorar «la contribucién del sector fi-
nanciero al crecimiento integrador y

FRANCA PERIN
DIRECTORA DE
INVESTIGACION ISR DE
GENERALI INVESTMENTS

JEAN-MARC PONT
ESPECIALISTA SENIOR EN
INVERSIONES DE GENERALI
INVESTMENTS

Conférence sur les Changements Climatiques 2015

COR2LAMPL L

Paris, France

Lideres asistentes a la cumbre del clima de Paris.

sostenible. En particular, financiando
necesidades a largo plazo como la in-
novaciény las infraestructuras, y ace-
lerando la transicién hacia una econo-
mia con bajas emisiones de carbono y
eficiente en el uso de los recursos».
Por ultimo, esté el documento de con-
sulta sobre inversién sostenible presen-
tado por la Comisién Euro-
peaen enero de 2018 y que
vadirigido a gestoras de ac-

to positivo en la sociedad.

Generali Investments lleva casi tres
afios proponiendo el fondo Generali In-
vestments SICAV (GIS) SRI Ageing Po-
pulation. Este fondo se basa en nuestra
metodologia propia de andlisis confor-
me a criterios medioambientales, so-
ciales y de gobernanza corporativa, in-

virtiendo en titulos con ca-
lidad ISR y en 3 pilares
tematicos de inversion —

tivos. En este entorno, los Considerando Salud, Pensionesy ahorro,
principales grupos deinte-  [ng criterios IS R,V Consumo—eligiendo em-
rés europeos han pasado a este fenémen 0 presas bien posicionadas
abordar las fases de ejecu- demogrd fiCO para beneficiarse de la te-
cién, consistentes en ir re- g matica estructural de enve-

tirando gradualmente y/o
reduciendo sus titulos de
sectores y empresas con al-
tos niveles de emisiones de
carbono (petroéleo, gas, car-
bén, etc.). De hecho, Gene-
rali Investments trabaja con

representa una
oportunidad de
inversion

Se puede lograr

jecimiento de la poblacion.

A muchos inversores les
preocupa la volatilidad del
mercado. Quisimos lanzar
un fondo con una tematica
predecible independiente
del ciclo econémico, con el

sus clientes institucionales rendimientos e ﬁn.d.e evitar parte de esa vo-
para ayudarles a superar imp actar latilidad. El fondo ha logra-
dificultades especificas en ositivamente do superar con creces la ren-
el proceso de descarboni- b tabilidad de su indice de re-

zacién de sus carteras.

El envejecimiento

El envejecimiento de la po-
blacién es una megatendencia impa-
rable, que afecta particularmente a al-
gunos paises como Espafia. Este feno-
meno demografico representa, no
obstante, una oportunidad de inver-
sién y la aplicacion de criterios social-
mente responsables permite construir
una cartera sostenible con un impac-

en la sociedad,
segun Generali
Investments

ferencia indicativo, el MSCI
Europe (NR), desde que se
puso en marcha la estrate-
gia. Ademas, este fondo no
invierte en los sectores de petroleo, gas
o mineria de carbén.

Se trata, por tanto, de una prueba mas
de que se puede aprovechar la estrate-
gia ISR, tener un impacto positivo en la
sociedad y, al mismo tiempo, generar
retornos superiores a la media del mer-
cado.
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Las eléctricas

ganan

un 1196 mas
en el primer
trimestre

Expansién. Madrid

Iberdrola, Endesa y Gas Na-
tural Fenosa, las tres mayores
compaiifas eléctricas de Es-
pafia, ganaron 1.530 millones
de euros en el primer trimes-
tre del afio, lo que supone un
incremento de casi un 1%
respecto al mismo periodo
del ejercicio anterior, informa
Europa Press.

Tberdrola registré el mayor
beneficio de las tres, con un
total de 838 millones de euros,
aunque el incremento de éste
fue de apenas el 1,2% respecto
al mismo periodo del afio pa-
sado. Por su parte, Endesa ob-
tuvo unas ganancias de 372
millones de euros de euros
entre enero y marzo, un 47%
més que en el primer trimes-
tre de 2017. Por tltimo, Gas
Natural Fenosa gan6 320 mi-
llones de euros en el citado
periodo, lo que supone un re-
punte del7,4%.

Los resultados de las eléc-
tricas se vieron impulsados
hasta marzo por la mejora en
elarranque del afio de las con-
diciones de mercado en Espa-
fia respecto a 2017, cuando se
dieron unos precios extraor-
dinariamente altos de la ener-
giaen el mercado mayorista.

En el primer trimestre de
2018 esta situacion se ha nor-
malizado, con una mayor dis-
ponibilidad de la generacion
hidraulicay de las renovables,
lo que hallevado a un descen-
so en los costes de generacion.

Un7% masingresos

A cierre del primer trimestre,
la cifra de ingresos de las tres
grandes eléctricas ascendi6 a
20.918 millones de euros, lo
que supone un alza superior
al 7% respecto al mismo pe-
riodo de 2017.

Por su parte, el resultado
bruto de explotacion (ebitda)
de las tres compaiiias se situd
en 4.256 millones de euros,
con un incremento del 18%
con respecto a los tres prime-
ros meses del pasado ejerci-
cio.
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A Fondo

Lacaray la cruz de las
subidas de los salarios

Las alzas salariales mejoran renta disponible e ingresos

publicos, pero ponen en riesgo la competitividad externa

1 Gobierno se ha
convertido en los
ultimos meses en el
primer y mas activo
defensor de las subidas de

Mariano Rajoy si se hace con
moderacién, arranca en la
constatacion de que subidas
realesreiteradas del producto
superiores al 3% como las de

Pero la aplicacion de los
deseos de mejora remune-
rativa, compartidos por los
sindicatos yno del todo repu-
diados por la patronal CEOE

JOSE ANTONIO
VEGA

Evolucién de los costes laborales, la competitividad y la balanza corriente

Aumento salarial pactado
En %. 2018 hasta marzo

2,3

22 22

Costes laborales

Tasas de variacién interanual

=== Costes laborales === Precios de consumo === Precios de exportacion

4
los salarios y de las rentas  losultimosafosnotienenun  (otracosasonlos empresarios
de los pasivos, sacrificando reflejo directo y proporcio- que contratan y que pagan) 15 15
eldogma que ha envueltoala nado en la recaudacion del tiene sus inconvenientes. 0
politica econémica de los tl- Estado y la Seguridad Social, Porque la politica econémi- 12 10 2
timos anos, que proconizaba o al menos no las necesarias ca en los paises con fuertes . 4
el control de todos los costes para atender sin ahogo algu- desequilibrios financieros 0.7 .
como el camino més recto y nas de las demandas que de suele ser una manta corta, 05 05 ©
mas corto a la estabilizacién todo tipo se han de desatar que nunca es suficiente para I I 8
delas variables macroeconoé- en los anos preelectorales, y cubrir todo el cuerpo, que si -10
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micas, a la recuperacion del
empleoy lasrentasreales de
los hogares y a larecomposi-
cién de la delicada situacion
financiera de la economia na-
cional. Ha firmado un acuer-
do trianual conlos sindicatos
de los funcionarios en el que
admite subidas superiores
al 8% en las tres anualidades

que han empezado a levantar
dolores de cabeza a Cristébal
Montoro como guardian de
la caja de caudales puiblicos.
Ademas, la defensa ultra-
montana del control de los
costes, aunque es basica para
corregir los desequilibrios de
la economia, no vende, no la
compranadie, en tanto que si

abriga por un lado descuida
el otro. Una subida de los sa-
larios puede convertirse en
un magnifico estimulo de la
demanda por el avance mo-
netario de larenta disponible;
pero puede activar la espiral
inflacionista, por limitada que
sea, y cuestionar la ganancia
real de renta; y desde luego

Balanza por cuenta corriente

En % de PIB mm Cuenta corriente

Cuenta de capital

= Capacidad (+) / necesidad (-) de financiacién

Intercambios comerciales

Miles de millones €

== Exportaciones === Importaciones

65
60
55
50

préximas a poco bien que se lo hace un reparto mas equi- activa los costes laborales 4 :‘:
comporten la inflacién y el tativo de los beneficios de la unitarios en un momento en -6 ?(;
crecimiento de la economia; recuperacion de la economia, el que su avance puede no ser 8 'QE
ha establecido con el PSOE que deben pasar no ya solo neutralizado por subidas de 0 .

un acuerdo derevalorizacién
del salario minimo interpro-
fesional que lolleva al umbral
de los mil euros al mes en el
medio plazo, y ha desterrado
sus propios temores de con-
dicionar los costes laborales
de las empresas; ha cerrado
un pacto parlamentario que
restablece subidas minimas
iguales al IPC para las rentas
delos pensionistas, mayores
para las cuantias mas bajas,
poniendo incluso enriesgo el
objetivo del déficit fiscal de
obligado cumplimiento, hasta
ahora considerado sagrado,
y transmitiendo incluso la
especie de que la Seguridad
Social goza de buena salud; y
hainstigado pactos salariales
interconfederales, sin éxito,
en los que patrocinaba subi-
das de sueldos mas generosas
delas que las empresasy los
comités estan firmando enlos
convenios.

El gusto subito del Gobier-

por una generosa creaciéon de
empleo nuevo, que esrealy a
tasas superiores al PIB, sino
por una remuneracién mas
alegre de tal empleo nuevo.

Una subida
adicional de un
punto de salarios

precios, sobre todo en los
mercados con alta compe-
tencia (como los exteriores),
V pone en riesgo la competi-
tividad de la economia y el
saldo por cuenta corriente,
ademaés de comprometer la
posicién internacional de
inversién, que no esta preci-
samente como para tirar co-
hetes, aunque haya mejorado
mucho en los tltimos anos.
Aunque Hacienda estima
que tiene financiado ya el so-
brecoste del pacto de pensio-
nes cerrado con el Partido Na-
cionalista Vasco con una tasa
sobre las grandes companias
tecnolégicas, sabe que la fia-
bilidad de tal financiacién es
endeble y que precisa de un
movimiento mas acelerado de
las bases imponibles tanto en
losimpuestos generales como
enlas cotizaciones paralograr
almenos intentar cumplir los
objetivos de déficit fiscal del
2,2% prometidos a Bruselas.
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Fuentes: Banco de Espaiia y Ministerio de Economia

del 4,8% de las rentas salaria-
les (1,5% el salario medio, tal
como dicen los convenios fir-
mados hasta ahora, y el resto
por la generacién de nuevo
empleo), y aunamasade pen-
siones que avanzara un 4,5%
tras el pacto con los naciona-
listas, en vez del 3,5% estima-
do en el proyecto de cuentas
publicas, previo a tal acuerdo.
Incluso en los presupuestos
de la Seguridad Social se
manejan subidas de las ba-
ses medias de cotizacién del
1,1%, como consecuencia de
que persiste la entrada en el
sistema de sueldos mas bajos
que los vigentes, que restan
pulso almotor de los ingresos.

Un avance adicional de
un punto completo en la
masa salarial supondria una

sobrecotizacién de unos 1.100
millones adicionales.

Pero qué coste tienen
estos ingresos extras para la
actividad econémica. No son
faciles de cuantificar, pero un
punto adicional de salarios es
tanto como duplicar el incre-
mento del coste salarial (aho-
ralos convenios recogen una
subida del 1,5%), que aunque
tenga un riesgo limitado de
desatar una espiral inflacio-
nista, pone en cuestién los
numeros de una franja impor-
tante de empresas que estan
aun al filo de las pérdidas, y
modifica el ecosistema de
control de los costes laborales
unitarios que esta detras dela
recuperacion de la economia
espariola y que ha cambiado
notablemente el modelo de

00 02 04 06 08 10 12 14 2017

cién de seis afios completos
de superavit por cuenta co-
rriente (siete con el actual),
que ha frenado el desequi-
librio exterior (Espana llegd
a tener un déficit del 10%
del PIB, superior incluso al
de Estados Unidos) y ha co-
menzado a sanear las cuentas
pendientes con los financia-
dores del crecimiento actual
y pasado. Este fenémeno,
desconocido enla historia de
la economia democratica es-
panola, ha sido posible, ante
laimposibilidad de devaluar
una divisa que compartimos,
con un control férreo de los
costes de produccién, fun-
damentalmente los salarios,
aunque su peso han tenido
los precios bajos de la energia
yla acaparacién de los flujos

no por las subidas generosas proporciona Los ingresos tributarios aportacién extra a los ingre- crecimiento, aunque solosea  turisticos.

de salarios, que anticip6 Luis 1.500 millones en creceran un 4,5%, segin el sos tributarios de unos 1.500 intensificando las cuotas del Los costes laborales
de Guindos hace més de un impuestos v 1.100 proyecto de Presupuestos, millones de euros, siempre mercado exportador. unitarios, el fiel de la balan-
ano en este periédico como D ) . yi acordes con un avance de que tal subida fuese en vena El mejor indicador de la za que inclina la ganancia o
un deseo razonable, y que en cotizaciones las rentas de los hogares del al consumo y a la recauda- solidez del modelo de creci- pérdida de competitividad

esta semana ha reiterado

4,5%,imputables a un avance

cién por IVA, asi como una

miento actual es la acumula-

de las empresas, sobre todo
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El Gobierno se ha
convertido en entusiasta
defensor de la euforia
salarial, pero empresasy
comités se aferran al 1,5%

o0

Ocupados en ramas no agrarias
Variacién interanual en %

Cuota de exportacion de

Espana
En %
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en el mundo
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Posicién internacional de
inversién (deuda externa neta)
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de las exportadoras, han es-
tado en valores negativos du-
rante todos los anos de este
segundo decenio del siglo, y
solo en 2017 se han acercado
al avance de los competidores
mas directos (los de las em-
presas de lazona euro y otros
desarrollados dela OCDE). En
concreto, y en valores absolu-
tos, el coste laboral por hora
esta estancado en Espana
entre 19 euros de 2009 y los
19,8 de 2017.

Loégicamente, hay una
parte de la economia que
esquiva la competencia y se
desenvuelve en espacios lo-
cales, aunque su influencia es
cada vez mas limitada, dado
el creciente peso de laindus-
triay los servicios de merca-
do en la produccién del pais.
Prueba de ello es que en los
ultimos anos las exportacio-
nes han crecido mas deprisa
que las importaciones (Espa-
fia vende mas del 35% de su
PIB); sigue intensificandose

_f—/

 —
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Encadenar seis
anos de superavit
corriente solo ha
sido posible por la
congelaciéon de los
costes laborales
unitarios

el niimero de empresas que
venden fuera (8,6% mas que
hace un ano); se gana cuota
exportadoramundial (llega al
2%, frente al 1,82% de 2012), y
comienza a detectarse cierta
sustitucién de laimportacién
tradicional por lademanda de
producto nacional, segiin el
Banco de Espana. Todos estos
datos de color festivo pueden
tornarse en tonos oscuros si
se rompe la disciplina de los
costes laborales apuntada, y
ahi es donde esta el verdade-
roriesgo de una subida de los
salarios: tapamos con laman-
talarentainterna disponible,
destapamos la competitivi-
dad exterior y el reequilibrio
de la cuenta corriente.

Este ha sido el transito
delaproduccién y comercia-
lizacion de bienes: pero en
los servicios, donde Esparia
muestra otra ventaja supera-
vitaria, existe el mismo riesgo.
La fortaleza de los ingresos
por turismo es poderosa, con
sucesivos récords de visitan-
tes eingresos, y con avances
en aquellos procedentes de
los niveles més elevados de
renta y capacidad de gasto.
Pero los precios turisticos
han subido mucho en los
ultimos anos, tal como reco-
gen las estadisticas oficiales,
entre otras cuestiones espo-
leados por la fuerte afluencia
de consumidores, que llevan
aparejado el riesgo de que se
frene la demanda. Los pro-
pios hoteleros advierten de
las preferencias crecientes
de los turistas por destinos
similares a los espanoles y
con tarifas mas atractivas,
como los paises del norte de
Africa y las costas turca y
griega. Espana ha sido hasta
ahora el oasis de seguridad
relativa frente a paises con
riesgo terrorista (del que
nadie es ajeno, como com-
prob6 Espana en Barcelo-
na el verano pasado), pero
puede empezar a cambiar.
Esa combinacién de costesy
mejora de la seguridad puede
costarle a Espana una buena
porcién de su saldo turistico.

A resultas de todos esos
movimientos puede desesta-
bilizarse la variable tiltima de
la relacién de Espana con el
exterior, cual es laposicion in-
ternacional de inversion, pero
que es alavezlamas sensible
de todas, y que mide como
ninguna otra la confianza que
los inversores externos y los
financiadores de la economia
espanola tienen en el pais.

Aunque en términos
absolutos se ha deteriorado
ligeramente la PII (posicion
internacional de inversién)
de Espana (la deuda externa
neta), ha mejorado en térmi-
nosrelativos por el avance no-
minal del PIB. El saldo deudor
es de 940000 millones de eu-
ros, segun el informe ultimo
del Banco de Espaiia, pero en
relacién a su produccién en
2017 se redujo en 2,2 puntos
porcentuales, hasta el 80,8%
del PIB. Ha descendido nada
menos que 17 puntos desde el
maximo alcanzado en 2014,
pero sigue muy alejado delas
posiciones que proporcionan
comodidad financiera a una
economia dependiente del
exterior. Los baremos consi-
derados aceptables por los
organismos internacionales
para la deuda externa neta
son del 35% del PIB, pese a
estar integrada Espana en
una zona monetaria mas o
menos 6ptima.

Hay que recordar que Ale-
mania tiene un saldo supera-
vitario (posicién acreedora)
por valor del 60% de su PIB,
vy que Francia o Italia tienen
déficit, pero de dimensiones
mucho mas manejables que
Espana: en torno al 15% del
PIB. Solo acercarse a los va-
lores del 35% aleja a Espana
delosriesgos de los episodios
criticos en los mercados fi-
nancieros y de subitas subi-
dasdelos tipos de interés. En
definitiva: subir los salarios
puede aliviar los ingresos
publicos y las rentas de los
hogares, pero deteriora la
competitividad y 1a financia-
cién de una economia muy
necesitada de asistencia.
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Opinion

RALENTIZACION ECONOMICA Y PETROLEO

Miguel Angel
. Bernal Alonso

Profesor y coordinador del departamento de inves-
tigacion del IEB

iento simpatia y admiracién por el actual
S gobernador del Banco Central Euro-

peo, el italiano Mario Draghi. Recien-
temente el gobernador alertaba de una ralen-
tizacion en el crecimiento de la euro zona.
Entonces, sin alarmas alocadas, D. Mario
sefialaba una tendencia, la de un menor ritmo
de crecimiento. Una noticia que quita pre-
sién a todos aquellos que quieren o desean
que el precio del dinero y la actuacion laxa
en la politica econémica cambien.

Esa misma semana, en Espafia, estrella,
dicen, del crecimiento en el drea euro y entre
los paises desarrollados, confirmaba el menor
ritmo. Se publicaba el dato de PIB, donde
creciendo a buen ritmo ya se percibe el can-
sancio. La noticia en si no seria a destacar si
no fuese porque Espafia necesita unas cifras
de crecimiento fuertes para
afrontar las graves caren-
cias o brechas que tiene:

desempleoydesigualdad. N0 hay milagros en
En efecto, Espafia nece- la caida del

sita un crecimiento apre-

ciable. LosdatosdelapA  d€sempleo, lo que

publicada confirman la
afirmacion anterior, ya
saben, sorpresivamente
aumentd el paro en el pri-
mer trimestre. Sin los alu-
didos ritmos de crecimien-
to altos, Espafia estd amenazada por dos pro-
blemas: el primero el déficit publico enorme
y el segundo el renqueante mercado laboral.
No nos engafiemos, no hay milagro en la caida
del desempleo, lo que hay es precariedad y
temporalidad.

Es conveniente analizar el crecimiento en
que se ha basado el PIB. La economia espa-
fiola se ha venido apoyando en medidas total-
mente exdgenas a ella: tipos de interés, caida

hay es precariedad
y temporalidad

del crudo, primavera drabe; sin olvidar una
internay ajena ala politica llevada por el eje-
cutivo de Mariano Rajoy, los empresarios y
el esfuerzo enorme para internacionalizar
su actividad. Algo, esto tiltimo, sin parangén
en ningun periodo de la historia econémica
de Espafia. Pues bien, esas medidas estan
cambiando, agotadas o
incluso variando de rumbo.

El petrdleo una variable
que ha cambiado. El alza
del crudo, probablemen-
te, circunstancial a los nive-
les actuales, pero desde
luego donde parece dificil
volver a ver precios por
debajo de 40 dolares por
barril (d.p.b.), pone en
entredicho el cierto equi-
librio de la balanza por
cuenta corriente. Espafia siempre ha sido
deficitaria por esta cuestion, ha restado pun-
tos al PIB, a nuestra actividad, por la depen-
dencia que tenemos del crudo; nos ha obli-
gado a endeudarnos para cubrir ese déficit.
Si hasta el momento la aportacion de nues-
tras relaciones comerciales con el extranje-
ro habia llegado a ser positiva, en este trimes-
tre ha sido ligeramente negativa, es previsi-
ble que esa negatividad aumente en este tri-

ISTOCK

mestre. Hoy por desgracia atin vemos lejano
el cambio de petréleo a otros tipos de ener-
glas. Nuestra maxima dependencia del petré-
leo ha supuesto siempre una pesada carga
para nuestra salud econémica. El alza del
precio del crudo actual, nos recuerda este
lastre.

Pensemos que con los
precios actuales, por enci-
madelos 70 d.p.b,, el cua-
dro macroeconémico del
Gobierno se resiente. La
desviacion del escenario
puede restar alrededor de
una décima de crecimien-
to. Poco, de acuerdo, pero
el balsamo del abarata-
miento energético parece
llegar a su fin.

No debemos olvidar,
pensando en nuestras relaciones comercia-
les con el resto del mundo, el turismo. El sec-
tor no esta agotado, pero no parece que pueda
mantener los crecimientos vividos, es mas,
incluso hasta los precios de los carburantes
pueden jugar en su contra, encareciendo los
viajes. Este diario ha publicado noticias al
respecto.

En cuanto a los tipos de interés el tema no
da para més, mientras que no suban no supon-

El dia que los tipos
suban comenzara a
notarse la losa de
nuestro enorme
endeudamiento

dré un fuerte lastre, eso si, el dia que los tipos
suban comenzara a notarse la losa de nues-
tro enorme endeudamiento. Las familias y
las empresas han acometido una caida de los
niveles de endeudamiento, sin embargo el
Estado ha hecho lo contrario. Rajoy y su equi-
po econémico han llevado la deuda ptiblica
a cuotas muy preocupantes, 98 por ciento
para la computable de déficit de cara a Bru-
selas, més del 130 por cien del PIB, la autén-
tica y real. Espafia es el inico pais del 4rea
euro, incluido Grecia, donde el déficit pri-
mario es negativo. Por ello, la deuda y el défi-
cit, el dia que los tipos de interés despunten
y el BCE deje de comprar deuda publica nues-
tro endeudamiento también restara.

Desde luego queda todavia tiempo, previ-
siblemente, para ver ese escenario de subi-
da. Estamos de acuerdo en esa visidn, sin
embargo, hoy vemos que el ritmo de creci-
miento se ralentiza, lo hace porque los moto-
res del crecimiento se frenan. Los crecimien-
tos de la demanda interna son engafiosos, la
disminucioén del paro ha creado un cierto
grado de confianza, pero es un espejismo. Lo
es porque los asalariados
han bajado su nivel sala-
rial, los costes laborales
han disminuido.

Veremos a Espafia cre-
cer, nada apunta a una
caida dréstica del PIB, ni
se ve una recesion. El cre-
cimiento de entre el 2,5 0
2,7 por ciento, niveles a los
que nos lleva la nueva
situacién. Buenos pero
insuficientes para aligerar
dos de los tres problemas principales: paro
y desigualdad. Hay un tercero el déficit ptibli-
co que mezclado con el envejecimiento de la
poblacion puede complicar el escenario.

Espafia necesita crecimiento vigoroso, pero
también, como Draghi y los organismos eco-
ndmicos europeos nos repiten, reformas. Ese
menor ritmo de crecimiento de Draghi, puede
no ser preocupante para otros paises, para el
nuestro silo es.
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Las cuatro fusiones para Gas Natural
que pueden buscar sus accionistas

LA PROXIMA FUSION
Roberto Casado
(Londres)

a llegada de los fondos
L de capital riesgo al ac-
cionariado de Gas Na-
tural Fenosa, unida a la ebu-
Llicién corporativa que parece
avecinarse en el sector ener-
gético europeo, ha disparado
la especulacion entre los ban-
cos de negocios sobre una po-
tencial fusion de la comparia
espafiola con alguno de sus
grandes competidores.

Elfondo britinico CVC Ca-
pital Partners esta cerrando
la adquisicion de un 20% del
capital de Gas Natural a Rep-
sol, pactada el pasado mes de
febrero por 3.816 millones de
euros. Otro inversor financie-
ro internacional, Global In-
frastructure Partners (GIP),
posee otro 20% desde hace
mas de un afio. Criteria, hdl-
ding industrial vinculado a
CaixaBank, tiene un 24%.

Los analistas creen que, con
un 40% del capital en manos
de fondos, Gas Natural es can-
didato claro a buscar movi-
mientos corporativos en los
proximos meses.“Hay que
destacar el cambio en el ac-
cionariado de Gas Natural en
los tltimos 24 meses”, dice
Goldman Sachs en un infor-
me. “Habitualmente, el capi-
tal riesgo tiene un horizonte
de inversion mas corto (a me-
nudo el dinero de esos fondos
necesita ser devuelto a los in-
versores en un periodo deter-
minado) para generar retor-
nos, lo que podria acelerar el
proceso para destapar valor
en el portfolio de Gas Natural.
En 2017, cuando GIP se con-
virtié en un accionista de refe-
rencia, Gas Natural puso acti-
vos ala venta por 3.200 millo-
nes. De la misma manera, es
concebible que la entrada de
CVC como accionista desta-
cado acelere el reposiciona-
miento del portfolio”.

En esa busqueda de renta-
bilidad rapida, Goldman cree
que Gas Natural podria lan-
zarse a una gran operacion
corporativa. “El sector de las
eléctricas europeas estd en-
trando en un nuevo ciclo de
fusiones y adquisiciones. En
2017 vimos varias operacio-
nes como la de las eléctricas
alemanas [intercambio de ac-
tivos entre RWEy E.ON]. Da-
da su actual estructura de
propiedad, y en consonancia
con esta expectativa, vemos
ahora a Gas Natural como
unade las compafiias con mas

UNA COMPARIA ENERGETICA EN TRANSICION

>(Cotizacion de Gas Natural Fenosa

En euros por accion

(a7)

)

11 MAY 2017

>Los negocios del grupo

11 MAY 2017

Valoracion estimada de las principales divisiones de Gas Natural, en millones de euros,

en caso de venta por separado

Distribucion de gas en Espafia

I 22150

Distribucion eléctrica en Espafia

] 10.402

>El cambio de accionariado
Participaciones en Gas Natural, en porcentaje.
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>Los ahorros en una potencial fusion
Sinergias anuales maximas, en millones de euros, en caso de integracion de
Gas Natural con otra empresa del sector

Infraestructuras de importacion y transporte de gas - 6.358
Distribucion de gas en Lati érica || 6.116
Distribucion eléctrica en Latinoamérica . 4.683
Produccion de electricidad en Espafia | | 3.843
Produccion de electricidad internacional | | 2.296

Enel-Endesa _ B 600
mee 180

Fuente: Hargreaves Lansdown y Goldman Sachs

Expansion

Maniobras en el
sector eléctrico
europeo

China Three Gorges acaba
de anunciar una opa por
EDP. Las empresas
alemanas RWEy E.ON
estan intercambiando
activos. SSE ha acordado
integrar su negocio de
comercializacién de gas

y electricidad en Reino
Unido con el de Innogy.

La eléctrica finlandesa
Fortum ha entrado en

la alemana Uniper. Los
banqueros de negocios
explican estas
operaciones por la
necesidad del sector de
simplificar sus activos.
Tradicionalmente, las
eléctricas estaban en toda
la cadena del negocio,
desde la produccién con
centrales de todo tipo
hasta la casa del cliente.
Ahora, el crecimiento del
consumo y el impacto
medioambiental hace que
todos los grupos quieran
concentrarse en redes

y energias renovables.

BAILE ENERGETICO

Francisco Reynés, presidente
de Gas Natural.

probabilidades de participar
en ese proceso”. La entidad
americana da entre un 30% y
un 50% de opciones a que ha-
ya una gran operacion con
Gas Natural como protago-
nista.

sQuienes serfan los candi-
datosa casarse con laempresa
gasista espafiola? Goldman
analiza cuatro potenciales fu-
siones con grupos con los que
Gas Natural coincide en algin
mercado, lo que permitiria ge-
nerar ahorros de costes: Enel-
Endesa, Iberdrola, EDP y
Engie.

El informe apunta que la

La opcion de EDP
pierde enteros ante
la opa de Three

Gorges por la
eléctrica portuguesa

Francesco Starace, consejero
delegado de Enel.

unién con Endesa o Iberdrola
podria generar “sinergias” de
entre 300 y 600 millones de
euros anuales cada una, al su-
mar sus activos en Espafia y
Latinoamérica. Con EDP ha-
bria entre 180 y 300 millones
en ganancias; y con el grupo
francés Engie, entre 140 y 180
millones. En total, estas ope-
raciones podrian elevar entre
un 6%y un26% el actual valor
bursatil de Gas Natural, que
ronda los 22.000 millones de
euros. Como contrapunto a
ese hipotético impacto eco-
ndémico favorable, existen ba-
rreras para ejecutar esas tran-
sacciones. Segun Goldman,
una combinacién de Gas Na-
tural, Enel y su participada
Endesa crearia un conglome-
rado “muy complejo”, algo
que el mercado no valoraria
bien. En el caso de Iberdrola,

Ignacio Sanchez Galan,
presidente de Iberdrola.

ARGELIA

Al margen de los
posibles movimien-
tos corporativos, otro
elemento que preo-
cupa de Gas Natural
ala City londinense
es el vencimiento en
2021 del contrato de
compra de gas a
Argelia. Merrill cree
que renegociarlo

va a elevar su coste.

su estrategia parece mas cen-
trada en crecer en Estados
Unidos y Brasil (en este pais
mantiene una guerra de opas
por Eletropaulo con Enel).
En EDP, su primer accionista
China Three Gorges acaba

Antonio Mexia, consejero
delegado de EDP.

de anunciar una oferta publi-
ca de adquisicion (opa) por el
77% del capital que no contro-
la (ver EXPANSION del sa-
bado 12 de mayo). Si triunfa
esta oferta se alejarian las op-
ciones para el grupo espafiol,
al menos a corto plazo. Por ul-
timo, Gas Natural y Engie
apenas tienen mercados co-
munes donde crear valor.

Curiosamente, Gas Natural
ya sonded en el pasado opera-
ciones con esos grupos. En
2003 intent6 una opa sobre
Iberdrola,y en 2005 sobre En-
desa, ambas sin éxito por dife-
rentes motivos. Suez (grupo
que se fusiond con Gaz de
France para crear Engie) lle-
goatenerun11% de Gas Natu-
ral, pero vendio esta posicion
en 2010. En 2017, Criteria tan-
ted a EDP para una posible
uni6n con Gas Natural.
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Isabelle Kocher, consejera
delegada de Engie.

Ante los escollos para esas
transacciones, los analistas
de Goldman opinan que Gas
Natura podria lanzarse pri-
mero a vender activos y re-
cuerdan que su actual presi-
dente Francisco Reynés hizo
algo parecido en Abertis, an-
tes de laopa de ACS y Atlan-
tia.

Harry Wyburd, de Bank of
America Merrill Lynch, des-
taca que, en el primer trimes-
tre, “Gas Natural provisiono
170 millones en activos en
preparacion para su venta,
sin especificar cuales son. Es-
to parece implicar que la nue-
va estrategia conllevara algu-
nas ventas de activos, aunque
también habra un enfoque a
obtener eficiencias y optimi-
zar lageneracion de caja”.

LaLlave / P4gina2
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El Gobierno estima que
el alza del crudo recorta
un 0,7% el crecimiento

BARCELONA Redaccion

ElGobierno calculaque unenca-
recimiento del precio del crudo
quesituara estamateria primaen
una media de 75 ddlares por ba-
rril este afio restaria siete déci-
mas al crecimiento econémico,
que se veriareducido aun 2%.
La retirada de Estados Unidos
del pacto nuclear con Iran ha de-
rivado en una escalada del precio
del Brent, que el viernes se situa-
ba en torno a los 77 délares por
barril y que, de mantenerse en

Sélo en la factura
energética el coste
puede oscilar
entre 6.000y 7.000
millones de euros

esos niveles, podria afectar a la
economia espafiola.

Con el crudo en estos niveles,
el crecimiento econdémico, que el
Gobierno estima en el 2,7% este
afo, seria siete décimas inferior,
un pardn que también afectaria
al repunte del consumo privado
—que perderia dos décimas- y el
del empleo -ocho décimas-,
mientras que la deuda publica
con respecto al PIB serfa 11

puntos en porcentaje superior.
El Gobierno también calcula
como se veria afectada la econo-
mia si los precios del petroleo se
mantuvieran altos y alcanzaran
una media de 82 dolares el barril
demediaen2019,2020y2021.En
esas circunstancias, el creci-
miento econémico seria 0,8 pun-
tos inferior al del escenario cen-
tralen el 2021, es decir, que en lu-
gar de aumentar el PIB un 2,3%
se reduciria en un 1,5%. Ademas,
segun Funcas, si el petrdleo se
mantiene en los precios actuales
el déficit comercial podriaincre-
mentarse este aflo en unos 4.000
millones de euros.
Delamismamanera,laconsul-
tora de analisis econémico y de
mercados de AFI Diana Posada
apunta que el actual nivel de pre-
cios del crudo repercutira direc-
tamente en la inflacién, lo que
impactard en el consumo —en un
entorno en el que los salarios no
crecen, esto supone “unapérdida
directa dela capacidad adquisiti-
vadeloshogares”-ylainversion,
ya que las empresas veran mer-
mados sus margenes. En su opi-
nién, un incremento del 20% de
los precios respecto al escenario
anterior, como el que se maneja
actualmente, costard entre 6.000
y 7.000 millones de euros en la
factura energética, lo que supone
una “pérdida directa de renta”.e
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odo cambio es dificil, aun-

que sea estimulante. Pero

uno de los mds complica-

dos suele ser el cambio de
compania de algin servicio bdsico:
electricidad, gas, telecomunicacio-
nesy otros. Lo que es una sensacion
generalizada se constata también en
las encuestas y paneles que realiza
de forma sistemadtica y con cardcter
anual la Comisién Nacional de los
Mercados y la Competencia (CNMC).
El dltimo panel de hogares es un
poco decepcionante en este sentido.
A pesar de todas las campanas, las
promesas, los anuncios y los com-
promisos de autoridades y empre-
sas proveedoras, resulta que se ha
incrementado el porcentaje de con-
sumidores para los que fue mds
complicado realizar este traslado en
el 2017 que un ano antes. Son dife-

Contrapunto

SALVADOR
Sabria

El dificil
cambio de
compania

rencias pequenas en porcentaje, pe-
ro reflejan que la tendencianoes a
mejorar sino a empeorar. Y con un
anadido: el ano pasado se incremen-
t6 el total de espanoles que cambia-
ron de compania, y lo hicieron mds
en las de telefonia o internet que en
las de gasy electricidad.

La principal explicacién de esta
infidelidad a las firmas de telecomu-
nicaciones es la percepcién por par-
te de los consumidores de que les sa-
le a cuenta cambiar de compania pa-
ra aprovechar las ofertas, sobre todo
en cuanto a precios. Sin duda tiene
mucho que ver con ello el hecho de
que hay mds competencia en el sec-
tor de las telecomunicaciones que
en los servicios de gas y electricidad.
Curiosamente, dentro del servicio
de telefonia, para los hogares con-
sultados fue mds fdcil cambiar de

|

Una encuesta de la
CNMC detecta que el
traslado de electricidad
y gas se ha complicado

compania de mévil que de fijo o de
internet. Uno de cada cuatro hoga-
res que tramitaron la portabilidad
en teléfono fijo o internet califica-
ron de dificil hacerlo.

También senalaron los usuarios
que fue mds complicado pasarse a
otra compania eléctrica o de gas que
un ano antes. Y, curiosamente, casi
la mitad de los clientes de electrici-
dad o gas declararon que se mantu-
vieron en la misma empresa porque
consideraron que las ofertas de
otros operadores en realidad tampo-

co les acababan suponiendo un aho-
rro importante en la factura, el prin-
cipal motivo para buscar el relevo.

En el caso de las telecomunicacio-
nes fijas, el informe de la CNMC ex-
pone que pagar menos a final de
mes por el servicio también fue la ra-
z6n principal de cambio: seis de ca-
da 10 clientes que cambiaron de
compania citaron este motivo. Mien-
tras que el porcentaje de hogares
que declararon cambiar de opera-
dor de banda ancha fija por la insa-
tisfaccién con la calidad del servicio
r0z6 el 25%, y uno de cada cinco
cambio de operador para aumentar
lavelocidad de su conexion.

La conclusién de todos estos da-
tos es que queda mucho por hacer
para que la competencia entre com-
panias redunde en un mejor servicio
para los usuarios. =

HIQTORIAQ MININMAQ




-z
Expansion

Fecha: lunes, 14 de mayo de 2018

Fecha Publicacion: lunes, 14 de mayo de 2018
Pagina: 2

N documentos: 1

Recorte en B/IN % de ocupacion: 21,41  Valor: 3618,74€ Periodicidad: Diaria

Tirada: 36.629

Audiencia: 122.000

Difusién: 23.452

LUlItUl 1Al

El lastre de un
petrdleo al alza

a escalada del petroleo se ha convertido en la mayor ame-
I_ naza para la aceleracion de la economia espariola. La ten-
sion nuclear entre Estados Unidos e Iran 'y el desplome de
la produccion de Venezuela llevaron la semana pasada al crudo
Brent, lareferencia en Europa, a superar de forma puntual los 78
dolares por barril. Y algunos analistas calculan ya que podria su-
perar los 100 ddlares en los proximos meses. Un escenario que
supondria un lastre muy pesado para nuestro pais. La enorme
dependencia energética de Espafia -importa 1,2 millones de ba-
rriles al dia- le expone més que a otras economias de nuestro
entorno ante un repentino encarecimiento de la principal mate-
ria prima que adquiere al exterior. La prevision del precio medio
del petrdleo que incluyen los Presupuestos Generales del Esta-
do que se estan tramitando en el Congreso de los Diputados es
de 66,4 ddlares por barril, lo que da la medida del desfase res-
pecto a la cotizacion del crudo. Un sobrecoste que no sélo sera
apreciable en el esperado repunte de lainflacion a partir del dato
de este mes de mayo, sino también en un menor consumo de los
hogares y en la pérdida de com-

petitividad empresarial. Un
contratiempo que coincide con El sobrecoste de

lamenor fuerzade otros vientos 125 importaciones

de cola que han impulsado el frenara al turismo, la
crecimiento de la economia es-  industria, el comercio
pafiola en los tltimos afios: el in- y la agricultura
cremento de la demanda proce-

dente del resto de la zona euro,

la demanda embalsada de bienes duraderos o la llegada masiva
de turistas extranjeros, que empez0 a desacelerarse en el primer
trimestre debido a la mejora del contexto sociopolitico en desti-
nos competidores del Mediterraneo.

Elsobrecoste de las importaciones energéticas provocado por
el repunte del petréleo —estimado en unos 7.700 millones de eu-
ros para este afio alos precios actuales- tendria un impacto con-
siderable sobre sectores como la industria, la agricultura, el co-
mercio, el transporte o el turismo. Por otro lado, el Gobierno es-
tima que un coste sostenido de los carburantes en los niveles de
las tiltimas semanas provocaria que el consumo pase de aumen-
tar un 2% al 0,5%, lo que a su vez llevaria a que el PIB avance tan
s6loun 2% frente al 2,7% esperado, comprometiendo asi el ajus-
te del déficit publico. También la creacion de empleo se resenti-
ria. Ante este entorno adverso, conviene retomar formulas para
defender la competitividad ganada como lamoderacion salarial,
la flexibilidad laboral o el aumento de la productividad.




-z
Expansion

Fecha: lunes, 14 de mayo de 2018

Fecha Publicacion: lunes, 14 de mayo de 2018
Pagina: 30

N documentos: 1

Recorte en B/N % de ocupacion: 62,06 Valor: 10488,32€ Periodicidad: Diaria Tirada: 36.629 Audiencia: 122.000 Difusién: 23.452

v miapsoru Lo s

Opinion

ey s

La industria, una apuesta de pais

Antonio
Moreno

ecia el filosofo estadouni-
D dense Ralph Waldo Emer-
son que las naciones que
mas progresan son las que navegan
masy tienen mas marinos. Traslada-
dala idea al siglo XXI, podemos de-
cir que son las que hacen mas indus-
tria y tienen més empresas indus-
triales. Hablamos de un sector capi-
tal para el sustento de las economias
y los paises: el que impulsa los nive-
les de productividad, genera empleo
estable y de calidad, promueve la in-
novaciony fomentala exportacion.

Pero necesitamos revertir una
tendencia que esta ejerciendo de ba-
rrera para nuestro crecimiento futu-
ro. El peso de la industria en nuestra
economia se ha reducido en més de
20 puntos en los ultimos 50 afios.
Durante la crisis econémica, la apor-
tacion del sector decreci6 en unos
10.000 millones de euros, siete pun-
tos porcentuales. En consecuencia,
la actividad industrial, excluida la
energfa, representa hoy en torno al
14% del PIB. Lejos todavia del objeti-
vo del 20% que nos marcala UE para
2020. Resulta esencial, por tanto, im-
pulsar una politica industrial que in-
cremente el peso de este sector en la
economia espariola.

Hablamos de los desafios que te-
nemos en materia de empleo. El ge-
nerado por la industria representa el
12,5% de los ocupados y, sobre todo,
es de mayor calidad que la media na-
cional, con menor temporalidad,
mayor cualificacion y mejor remu-
neracion. E1 78,4% de sus trabajado-
res tiene contrato indefinido, mas de
lamitad se encuadran en sectores de
alta intensidad tecnoldgica y el sala-
rio medio es un 16% superior a la
medianacional.

Hablamos también de productivi-

dad. La de los trabajadores de este
sector es un 25,4% superior a la me-
dia del conjunto de la economia. Ello
se debe, en buena medida, a la voca-
cién innovadora de las empresas in-
dustriales, que concentran casi la
mitad del gasto privado en innova-
cién.

Hablamos de internacionaliza-
cién. Laindustria hasido un elemen-
to fundamental a la hora de salir a
competir en los mercados exteriores
y, de hecho, la mitad de las exporta-
ciones espafiolas son atribuibles a
productos del sector industrial.

Y hablamos de crecimiento em-
presarial. El tamafio medio de las
empresas industriales espafiolas es
sustancialmente mayor al de las em-
presas del resto de sectores. Cada

compaiiia cuenta con una media de
18,4 trabajadores, muy por encima
de los 10,2 empleados que determi-
nan la plantilla media en nuestro te-
jido empresarial.

Sin embargo, no es suficiente. A
pesar de estas fortalezas evidentes,
también tenemos debilidades y ba-
rreras que atin nos lastran. Nuestros
indicadores nos sittian en desventaja
con las principales economias de
nuestro entorno, principalmente en
lo relativo a la dimension relativa de
nuestras empresas. Ademas, en la

El empacho burocratico
dificulta el crecimiento,
las sinergias y la
productividad

préctica tenemos un mapa industrial
con 17 mercados y un exceso de re-
gulacién, de la que dan idea las mas
de 950.000 paginas de normativas
publicadas en los boletines oficiales
estatales y autonémicos durante el
afio pasado. Semejante empacho bu-
rocratico dificulta el crecimiento, las
sinergias y la productividad.

Revolucién digital

Por otro lado, estamos inmersos en
la Cuarta Revolucion Industrial. Un
reciente estudio del World Econo-
mic Forum sefiala que hay 25 paises
que estan mejor preparados que los
demas para aprovechar esta oportu-
nidad historica. Espaia figura entre
ellos, pero ocupa el puesto 24. No
debemos conformarnos. Tenemos el

fisThasg

reto de plantearnos como ayudar a
nuestras empresas a crecer y adap-
tarse mejor al nuevo escenario pro-
ductivo, altamente digitalizado y au-
tomatizado. Solo asi podremos con-
seguir un sector industrial mas po-
tente, con més peso especifico, que
contribuya al bienestar general del
conjunto de lasociedad.

Consciente de su papel, la Comi-
sion de Industria de la Cdmara de
Comercio de Espaia viene trabajan-
do con laidea de fortalecer la indus-
triay hacerlamas competitiva. Fruto
de este trabajo ha sido la elaboracion
de un documento con 50 medidas
para impulsar el crecimiento y la
transformacion de laempresaindus-
trial, que estamos compartiendo con
los principales interlocutores econ6-
micos e institucionales. Dichas me-
didas comprenden diferentes ambi-
tos —fiscalidad, financiacion, inter-
nacionalizacion, formacion...- para
estimular el crecimiento empresa-
rial, la capacidad de innovacién, el
potencial inversor, y la resistencia y
estabilidad ante los ciclos econémi-
cos. Asi como iniciativas para acele-
rar el avance hacialaindustria 4.0.

Nos jugamos nuestro futuro, y el
desafio nos incumbe a todos: al sec-
tor publico y privado. De las fuerzas
politicas debemos esperar amplitud
de miras, més alld de visiones parti-
distas, que se traduzcan en un pacto
estratégico por el crecimiento de la
industria, de acuerdo como estan to-
das en sus beneficios para el empleo
yel pais. Porlo que respectaalas em-
presas, camaras territoriales y orga-
nismos que conforman la Comision
de Industria, entendemos que el
protagonismo del sector es primor-
dial, como tractor del fortalecimien-
to sostenible de la economia espafio-
la. Nuestra apuesta es firme e inne-
gociable. Pero, ademas, necesitamos
que seauna apuesta de pais.

Presidente de la Comisién
de Industria en la Camara
de Comercio de Espafia
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El mito de los 4x4 se hace eléctrico

La ecologia no esta renida
con los mejores todoterreno

Ellegendario Range Rover aplica las tecnologias de vanguardia y su version PHEV
mantiene la eficacia y elegancia del modelo, pero con consumos casi ridiculos

Jorge Botella - Madrid

La nueva gama del Range Rover
ofrece ahora una version hibrida
enchufable que combina la efec-
tividad de un motor eléctrico con
otro de gasolina. El resultado es
espectacular, tanto sobre asfalto
como fuera de él. E1 Range Rover
no precisa presentacion. Forma
parte de un reducido grupo de
modelos que han sabido crearse

La ficha un inmejorable prestigio en el
Range R. segmento de los auténticos 4x4
PHEV desde hace mas de medio siglo.
Mantenerse durante tantos aiios
© MOTOR: entre los mejores del mercado es
Acilind. todo un mérito, conseguido con
gasolina + la evolucion de nuevos modelos
electrico en los que ha mantenido sus
o CILINDRADA: cualidades, elegancia y efectivi-
2.000 cc dad, ademas de alto rendimiento
© POTENCIA: en cualquier circunstancia. Por
494 cv ello es considerado como el SUV
o VEL. todoterreno «premiumy» por ex-
MAXIMA: celencia.
220km/h Una de sus virtudes ha sido

saber adaptarse a la evolucion y
los cambios del tiempo. Como,

por ejemplo, seguir las ultimas
tendencias en materia de ecolo-
glaqueexigeelmercado. Elcoche
limpio y los consumos modera-
dos son actualmente temas prio-
ritarios para el cliente y, por ello,
el Range Rover se reinventa con
una version hibrida que se puede
cargar en el enchufe de nuestra
casa. Este nuevo Range Rover
mantiene su aspecto exterior,
pero consigue unas emisiones de
CO, de tan solo 64 g/km, con un
consumo de gasolina de Unica-
mente 2,8 litros a los 100Km.
Latecnologiahibrida que apor-
ta el Range Rover PHEV esta
formada por un motor de gasoli-
nade cuatro cilindros y 2.0litros,
que rinde una potencia de 300
caballos. Esta planta motriz tér-
mica se combina con un segundo
motor eléctrico que aporta 116
caballos adicionales. La combi-
nacién de ambos arroja una po-
tencia total de 404 caballos, mas
que suficientes para conseguir
una velocidad maxima de 220
km/hyunaaceleracionde0a100

km/h en unos escasos 6,3 segun-
dos, quenoestanadamal paraun
vehiculo que pesa algo mas dos
toneladas.

Se complementa con una caja
de cambios automatica de ocho
velocidades que asegura una
conduccion eficaz en cualquier
terreno. Disponede dosmodosde
conduccion: el primero es el «hy-
brid», que combina los dos moto-
res, gasolina y eléctrico para que
el conductor pueda priorizar la
carga de las baterias o el ahorro
de gasolina. El segundo modo es
el «electric vehicle», con el que
circulamos utilizando sélo el
motor eléctrico y la energia acu-
mulada en la baterias. Estas se
recargan en siete horas en un
enchufe normal para conseguir
una carga completa, o en 30 mi-
nutos si s6lo queremos salir del
paso y recorrer unos 20 kilome-
tros adicionales. Las baterias,
bajo el suelo del maletero, no
restan espacio al equipaje. El
enchufe se encuentra en el fron-
tal y es de facil manejo.

© PESO: 2.209 Kg
© CAPACIDAD MALETERO: 446 litros
© DIMENSIONES: 5,0,/1,86/1,98m.
© PRECIO: 139.000 euros

Este Range Rover mantiene
todas sus cualidades. Lleva un
sistema de traccion a las cuatro
ruedas que se gestiona con el
sistema «Land Rover Terrain
Response 2», que permite el me-
jor rendimiento en cada situa-
cion. Su equipamiento responde
aloqueesperamosdellider delos
SUV todoterreno del mercado.
Diseno, elegancia, materiales
nobles, y los sistemas electroni-
cos de vanguardia en materia de
comodidad y seguridad le colo-
can en lomas alto de la tradicion
de esta marca britanica.

© CAMBIO: automatico 8 velocidades
© TRACCION: permanente 4X4

© CONSUMO MEDIO:

2,8 litros

Ahora con
tecnologia
eléctrica,

pero sin perder
sus propiedades
de habitabilidad
interiory
eficacia en
cualquer camino
o carretera
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ANALISIS
Y MOTIVOS PARA ESPERAR

L precio del petréleo em-

pieza a ser motivo de

preocupacion, ya que la

subida por encima de 75
délares por barril rompe una si-
tuaciéon que duraba casi cuatro
afios, en la que el precio llegaba a
tocar, pero no superaba los 50 dé-
lares. Las consecuencias de una
subida que pusiera el petrdleo en
el entorno de los 100 ddlares, no
llegarian a ser dramdticas para no-
sotros, pero si que afectaria al has-
ta ahora cémodo crecimiento de
nuestra economia, apoyado, entre
otras cosas, en el petréleo barato.
Para una economia como la anda-
luza, fuertemente dependiente
del turismo, el encarecimiento del
transporte y el efecto que tiene la
subida del precio del petrdleo so-
bre la cadena de proveedores del
sector no es tampoco una buena
noticia.

CINCO CLAVES |
Y UNA CONCLUSION

Hay al menos cinco claves delasu-
bida actual que son interesantes
de analizar. La primeraeslareduc-
cién que se estd dando en la ofer-
ta, amedida que se consumen los
stocks formados entre 2014 y
2016. Por su parte, lademanda ha
subido un 5% en los tltimos tres
afios, ante el crecimiento general
de la economia mundial, aunque
el petrdleo se utiliza de forma ca-
davez més eficiente yla demanda
tiene tendencia a no crecer. La se-
gunda clave es qué haran la Orga-
nizacién de Productores Exporta-
dores de Petréleo (OPEC) y Rusia,
en cuanto a seguir o no limitando
la produccién, en la duda de si
aprovechar los precios actuales y
vender mds, aunque suponga una
cierta caida futura de los mismos.
El ministro saudi de energia Kha-
lid al-Falih ya se ha pronunciado,
diciendo que es el momento de in-
vertir en nuevas fuentes de petré-
leo. Pero por el momento las re-
ducciones han supuesto 1,8 millo-
nes de barriles por dfa desde prin-
cipios de 2017.

Lo que mésllamala atencién en
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® Sj el crudo llega a 100 ddlares, afectara al comodo

crecimiento economico espanol y al turismo andaluz

Las claves de la subida
del precio del petroleo

GUMERSINDO
RUIZ
Catedratico

de Politica
Econdmica de la
Univ. de Malaga

relacién conlos movimientos en el
precio del petr6leo son los factores
geopoliticos, de manera que acon-
tecimientos como las sanciones
actuales a Irdn, que vuelven a po-
ner sobre la mesa en Estados Uni-
dos, disrupciones que se produ-
cen en Venezuela por los proble-
mas del pais, el conflicto entre
Arabia Saudiy el Yemen y el ata-
que a infraestructuras petrolife-
ras, olainestabilidad en Libia, que
no remite, influyen en la forma-
ciéndel precio. Un cuarto factor es
la atraccién de los operadores so-
bre coberturas , que ya sea con fi-
nalidad de garantizarse un precio
estable mediante el pago de una

prima, o con una finalidad pura-
mente especulativa, toman posi-
ciones sobre el precio del petréleo.
Cuanto mas desequilibrio se ad-
vierte en el mercado, mds fuerte
son las posiciones hacia la subida;
actualmente se sigue apostado por
precios altos, dentro de unciclo al-
cista de materias primas, que lleva
un retardo sobre otros activos co-
mo las acciones. Pero también
puede pasar que haya una salida
masiva de especuladores, reali-
zando beneficios, y el precio caiga
de nuevo.

Y, por tiltimo, estd la produccién
de gas norteamericano, que resul-
tamas rentable amedida que el pe-
tréleo es mds caro. Actualmente se
producen 1,4 millones de barriles
diarios, que es importante, pero no
tanto como para hacer caer el pre-
ciodel petrdleo, pues se absorbe fa-
cilmente por la demanda que hay.
La conclusién que sacamos es que
unos de los argumentos en contra

de las renovables es, recurrente-
mente, que no son rentables siem-
pre que haya un petréleo barato;
pero no podemos estar invirtiendo
y desinvirtiendo porque el precio
baje o suba. Entre 2001 y 2004 el
barril de petréleo estabaa 30 déla-
res; se pone entre 50 y 70 en los
afios siguientes, hastala gran esca-
ladade 2008 en quellega a casi 150
dodlares; cae luego a 30 ddlares con
lacrisis, y sube de nuevo, de mane-
raque permanece en un entorno de
110a120 entre 2011y 2014, cuan-
do cae bruscamente por debajo 30
ddlares, pero con tendencia a esta-
bilizarse en los 50 délares. En los
ultimos meses hemos visto el re-
punte que ahora nos preocupa. Asi
pues, una politica energética de re-
novables no deberia basarse en el
precio de una materia prima alter-
nativa que fluctta tanto, y en esto
Estados Unidos, aguantando la
produccién de gas en momentos
malos, es un ejemplo.

UN EQUILIBRIO EN EL PRECIO

Hay otras tres consideraciones
que pueden restar importancia al
problema. El petréleo se paga en
ddlares, yel euro en el entorno de
1,20 euros por ddlar es una mo-
neda fuerte, aunque las subidas
del petréleo han sido enormes
—del 55%en 2016, 21% en 2017,y
12%enlo que va de afio-, lo paga-
mos con una moneda que estd un
20% revalorizada respecto a la
paridad inicial con que sali6 el eu-
ro frente al délar. La segunda es
que los paises productores expor-
tadores reciben un impulso eco-
némico que, mientras el petréleo
se mantenga en una banda entre
50y70ddlares, esbueno paralos
equilibrios comerciales de la eco-
nomia mundial, y para la estabili-
dad de las divisas. En este senti-
do, un ddélar demasiado fuerte
respecto a las divisas de los paises
importadores de petréleo les per-
judica doblemente. Y, por tiltimo,
las cinco claves que hemos apun-
tado como explicativas del au-
mento del precio, llevan en si el
germen de una estabilizacién del
mismo: el aumento de la oferta
ante el aumento del precioylare-
duccién de la demanda por el
mismo motivo es un elemento de
estabilidad; asimismo, los paises
exportadores tenderdn a explotar
los buenos precios actuales au-
mentando produccidn; los ries-
gos geopoliticos se valorardn en
lo que efectivamente afectan; los
especuladores tenderan a salir de
sus posiciones actuales; y las
fuentes alternativas de energia
aprovecharan la ventaja competi-
tiva del precio.

Pero ante factores de compor-
tamiento poco previsibles, 1o im-
portante es trabajar cada vez
mas de forma eficiente para re-
ducir el consumo de energia; di-
versificar las fuentes con que
nos proveemos; y mantener los
equilibrios basicos de la econo-
mia que nos permitan tener una
moneda fuerte y una economia
con raices sanas.
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Las claves

o La subida del
precio del
petrdleo ha
llevado a los
carburantes a
su nivel mds
altoenlos
Ultimos tres
aiios, y la previ-
sion es que
siga al alza.
Llenarel
depésito es, de
media, 2,4
euros mas caro
que hace un
afio.

© El precio del
gas también
sube silo hace
el crudo, ya
que estan
indexados. Y
por extension,
eldelaluz, ya
que parte de la
generacion
eléctrica se
hace con
centrales de
gas.

o Eltransporte
de mercancias
y las industrias
sufren del
mismo modo
un aumento de
sus costes, lo
que después se
traslada al
coste del resto
de productos,
como los
alimentos.

Tension en el mercado del crudo

155.000 empleos menos por el
alza de los precios del petroleo

El Gobierno calcula en las previsiones remitidas a Bruselas que un barril a 75 dolares restara
ocho décimas al crecimiento de la ocupacién y unos 8.000 millones de euros a la riqueza nacional

H. Montero - Madrid

Lastensiones geopoliticas provo-
cadas sobre el mercado petrolero,
que han disparado el barril de
crudoun 54% en los ultimos doce
meses, tendran unimpactodirec-
tonosolosobrelasimportaciones
dehidrocarburos de nuestro pais
sinotambién sobre el consumoy,
por contagio, sobre el empleo. El
Gobierno ha pronosticado un
escenario macroeconémico en
2018dondeel crecimientodel PIB
alcanzara el 2,7%, una velocidad
que permitira a Espana generar
un 2,6% mas de ocupados, rozan-
dose por fin la cifra anhelada de
20millones de personas trabajan-
do. Se mantendrian asi los para-
metros de los tltimos afos, con
tasas de crecimiento del 3% que
alimentaban la creacion de mas
de medio millén de trabajos al
ano. Esas previsiones estan rea-
lizadas con un barril de Brent, el
crudo de referencia en Europa, a
67,7 dolares (55 euros al cambio
medio actual). Un escenario que,
a tenor de los ultimos aconteci-
mientos politicos, podriaquedar-
se desfasado con las consiguien-
tes implicaciones para el bolsillo
de los espanoles y para las cuen-
tas del Estado.

Lasalidade Estados Unidos del
acuerdo nuclear con Iran, rubri-
cado el pasado martes por el
presidente estadounidense, Do-
nald Trump, ha tensionado los

precios delos hidrocarburosante
laincertidumbre que se abre con
este nuevo escenario en el que el
tercer mayor productor de petro-
leo de la OPEP volveria a tener
restringida su actividad de ex-
traccion, al menos para el merca-
do estadounidense.

Con esta decision, Estados
Unidos no s6lo traslada el frente
coreano, donde Trump ha fiado
todos sus esfuerzos diplomaticos,
aOriente Medio a peticion de sus
aliados naturales en la region,
Israel y Arabia Saudi, sino que
ademas abre una fisura ain mas
notable con la Union Europea,
Reino Unido incluido, que se
mantiene firme por ahora en el
apoyo al pacto con Iran.

Este movimiento ha tensiona-
do tanto el mercado de petroleo
que el barril de Brent se hamovi-
do durante toda la semana en
maximos de 2014, escalando has-
talos 77 dolares el barril.

Lapreguntaquesurgeautoma-
ticamente es: ;qué ocurrirasilos
precios del crudo se mantienen
en estos margenes?

En las proyecciones economi-
cas, contenidas en el Programa
de Estabilidad 2018-2019 y Plan
Presupuestario 2018, el Gobierno
pronostica un escenario alterna-
tivo en el que los precios del
crudo se mantengan en una me-
dia anual de 75 dolares el barril
(61 euros) durante el presente
ejercicio. En este supuesto, el

Cifras
iSaca
ventaja

Trump sobre
Europa?

60-65
dolares el barril
eslacifraa
partir de la cual
esrentable la
extraccion por
«fracking»

10,2
milloaes de
barriles extrajo
EEUU en enero
de este afio,
batiendo su
mejor marca de
1970. A este
ritmo, pasard a
Arabia Saudi
en2018

Ejecutivo calcula que se perde-
rian siete décimas de PIB (unos
8.000 millones de euros) y que
habria que restar ocho décimas
al 2,6% de alza prevista en la va-
riacion anual de ocupados. Esto
implicaria que, de los 506.440
ocupados mas con que se cerra-
ria 2018 con el barril de petréleo
a67,7dolares se pasaria a 350.610
ocupados masrespectoa2017con
el crudo a 75 délares. En resu-
men: algomas de 155.000 empleos
menos creados por la subida de
los hidrocarburos.

Esta situacion también provo-
cara este ano una desviacion so-
bre el escenario base en otros
indicadores comoelalzadel1,1%
de la deuda publica sobre la pre-
vision y la caida de dos décimas
sobre el consumo privado.

En cualquier caso, se trata de
un escenario en el que aiin no ha
entrado Espana. Primero, por-
que esta tension al alza de los
precios del crudo deberia mante-
nerse a este ritmo durante el se-
gundo semestre del afio, algo que
estapor ver. Pesealaescaladadel
barril, el precio medio del Brent
durante el primer trimestre de
este afno esta incluso por debajo
del escenario base del Gobierno
(66,8 dolares por los 67,7 dolares
previstos). Segundo, porque la
traslacion del alza de precios del
crudo en los mercados, con un
elevado componente especulati-
vo, no serealiza automaticamen-

te puestoquela comprade hidro-
carburos senegociaalargo plazo,
comorecuerdaaestediario Fran-
cisco Rahola, Socio responsable
del sector Energia dela consulto-
ra EY. «Los refineros tienen cu-
bierto el riesgo/precio a corto
plazo. Loscontratos de cobertura
que se estan negociando ahora
son los de dentro de uno o dos
anos. Los contratos de gas son
incluso a méaslargo plazo. Obvia-
mente, la tension en los precios
sedejaranotar perosuinfluencia
es mas notable cuando la situa-
cion se prolonga a largo plazo»,
indica Rahola.

65 dolares, sin tension

Sin embargo, los expertos vatici-
nan que la tendencia actual po-
dria prolongarse no sélo por las
tensiones geopoliticas sino tam-
bién porla creciente demandade
las grandes economias producti-
vas, con China a la cabeza. «No
habra bajadas significativas en
los precios durante los préximos
meses si Rusiay la OPEP mantie-
nen el ritmo pactado de produc-
cion. Aunqueel precioactual esta
ligeramente inflado por la ten-
sion entre Estados Unidose Iran,
por la demanda y la oferta, y por
la especulacion en los mercados,
el precio objetivo mas bajo, si
descartamos el factor geopoliti-
co, estaria en los 65 dolares el
barril», senala el responsable de
energiade EY.
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Las profesiones del futuro

Las carreras que mejor
se adaptan a la demanda
de expertos en

‘big data’, ‘blockchain’
yneurorrobdtica

Susana Blazquez

os expertos en big data

capitanean los rankings

de demandas profesio-

nales delos tltimos anos,

las grandes empresas in-

vestigan la forma de apli-
car la tecnologia blockchain (el futuro
notario delas transacciones empresa-
riales) yla neurorrobdtica trabaja para
acercar el pensamiento humano alas
maquinas. ;Serdn las nuevas canteras
de empleo?

“Las tres tecnologias generardn
muchos puestos de trabajo, estaran
en todas partes. Las empresas se es-
tan organizando en torno a los datos,
deberan entenderlosy dialogar con las
maéquinas. El gran cambio al que asis-
timos es la forma en que estas apren-
den, el machine learning es el siguiente
gran paso al andlisis de datos masivos.

Se necesitard conocer la programacion
para trabajar con ellas y la criptografia
para desarrollar y entender los cddi-
gos’, asegura Enrique Dans, senior ad-
visory en transformacion digital de IE
University.

La universidad se estd adaptando.
La centenaria Escuela Técnica Supe-
rior de Ingenieros (ETSI) de Teleco-
municacién de Madrid ha incluido la
formacién en analisis de datos masi-
vos y en blockchain en su curriculo.
“Enlas ingenierias y en la informatica
estan los fundamentos necesarios pa-
ra hacer aplicaciones en blockchainy
en big data, y es necesario conocerlos
para no quedar descolgados de unas
tecnologias que evolucionan de forma
acelerada. Después, los masteres de
posgrado forman en las aplicaciones
de ambas tecnologias al negocio’, ase-
gura Joaquin Salvachta Rodriguez,
profesor titular de la ETSI de Teleco-
municacién de la UPM.

Programas dobles

Otras universidades desarrollan pro-
gramas dobles “que combinan la for-
macién en dos areas de conocimien-
to, como el doble grado en Ingenieria
en Tecnologias de Telecomunicacién
con Analitica de Negocios y el doble

GETTY IMAGES

El cerebro
artificial

Las méaquinas operadas por
sistemas de inteligencia artifi-
cial que aprenden rutas y pue-
den esquivar obstéculos reali-
zan trabajos peligrosos en las
minas y se estan extendiendo
como ayudantes del hombre
en Japén. La neurorrobdtica
va un paso mas alla. “Es una
rama de la inteligencia artifi-
cial que intenta emular el teji-
do neuronal de los seres vivos.
Est4 en los albores de la inves-
tigacion, serén programas in-
formaticos de enorme dimen-
sion, inspirados en las redes
neuronales de los animales
(luego se llegaré a las perso-
nas). Cuando afiadamos estos
cerebros simulados a un cuer-
po robdtico comprobaremos
su grado de autonomia’; expli-
ca Ricardo Sanz.

madster que combina Ingenieria de
Telecomunicacién con Big Data’, ex-
plica Mariano Ventosa, director de la
ETSI-ICAI de la Universidad Pontifi-
cia Comillas, que puntualiza la nece-
sidad de cursar “estudios relaciona-
dos con la biologia para afrontar la
neurorrobética”.

Metas claras

Igual que sucedia enla década de los
anos sesenta, “cuando apareci6 In-
ternet, no estaban definidas todas las
necesidades profesionales de estas
tecnologias. De momento, hay mu-
cha demanda de analistas de datos
para big datay se buscan expertos en
machiney deep learning, en robética
y programadores para blockchain”,
desgrana Maria Aurora Martinez Rey,
profesora de la Escuela de Ingenieria
delaUdima (Universidad a Distancia
de Madrid).

Los empresarios se quejan de no
encontrar “perfiles especificos para
cubrir las necesidades del tratamien-
to y andlisis de datos en su negocio’,
asegura Marfa Aurora Martinez Rey.
Algunas empresas han “fracasado en
sus primeros proyectos big data por
carecer de metas claras. Iniciaban
proyectos en esta tecnologia antes de
disenar el proceso de transformacién
digital’) explica David Contreras, di-
rector del departamento de telemdti-
cay computacion de la ETSI-ICAI de
la Universidad Pontificia de Comillas.

Este rio revuelto se va aclarando
con el desarrollo de aplicaciones big
data, “que implica la desagregacién
del trabajo de analisis de datos por
varios caminos para hacer campanas
de marketing menos intrusivas, rete-
ner al cliente o acortar el tiempo de
mantenimiento en tierra de los avio-
nes. Hay aplicaciones en todos los
sectores y se piden perfiles para apli-

car la tecnologia al negocio’; explica
Borja Gonzélez del Regueral, vicede-
cano de IE School of Human Sciences
& Technology.

Larespuesta es diversa. La Univer-
sidad Carlos III estrena un grado en
Ciencia e Ingenieria de Datos con ma-
tematicas e informatica, estadistica,
inteligencia artificial y aprendizaje au-
tomatico, y dos masteres en big data
para profundizar en las herramientas
estadisticas y en los métodos analiti-
cos de los datos masivos.

Otras universidades hacen gra-
dos especificos. “Completamos los
masteres en Big Data y Business
Analytics con un grado en Data y Busi-
ness Analytics que atina matemadticas
y estadistica con arquitectura de big
data (especializacion de la informati-
ca), ciencias sociales y del comporta-

”Se generara mucho em-
pleo. El gran cambio al que
asistimos es la forma en
que las maquinas apren-
den’; asegura un profesor

Los empresarios se quejan
de que no encuentran per-

files especificos para cubrir
las necesidades de analisis
de datos de sus negocios

miento para interpretar los datos, yla
formacién en negocio para aplicarlos’,
cuenta Borja Gonzélez del Regueral.
La Universidad U-TAD sigue un cami-
no similar, tras sumar big data a varios
masteres, y estrena un grado en inge-
nierfa de software con especializaciéon
en big data.

Los perfiles de profesiones para
responder a la tecnologia blockchain
estan atin mds inmaduros. IE Univer-
sity ha incluido esta formacién en el
master Computer Science & Business
Technology. La Universidad de Comi-
llas investiga en blockchain en un la-
boratorio especifico, y los empren-
dedores que desarrollan sus traba-
jos de start-ups en él reciben ofertas
de financiacién. “Las empresas acu-
den a buscar expertos en blockchain
aICA]I, pero los graduados necesitan
una formacién especifica. Tenemos
doctorandos e investigadores espe-
cializdndose en esta tecnologia’, ase-
gura Wenceslao Ibdnez Jiménez, di-
rector del laboratorio blockchain de
la Universidad Pontificia Comillas,
que pone nombre a futuras profesio-
nes como programador de contratos
inteligentes o experto en gobierno de
redes de tecnologia de contabilidad
distribuida.

Construir robots y méquinas con
modelos de cerebros humanos abri-
rd un abanico de profesiones. Existen
sistemas simples de redes neurona-
les para resolver problemas contro-
lados y limitados de sistemas de re-
conocimiento facial. “Los neurorro-
bots aprenderan sus propias reglas de
comportamiento, casi cualquier tarea
ensenable, y resolveran problemas
complicados conrigor. Para investigar
en las redes neuronales se necesitaran
matematicos, fisicos o informaéticos,
e ingenieros para hacer el cuerpo del
robot’; explica Ricardo San, profesor
de ingenieria de sistemas y automa-
tica de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Industriales.
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JUNTA DE ACCIONISTAS

Brufau duda
del futuro
inmediato
del coche
eléctrico

‘ EI PERIODICO
BARCELONA

El presidente de Repsol, Antonio
Brufau, defendi6 ayer que la me-
jor solucién para reducir las emi-
siones de CO2 en el sector de la
movilidad «no es el coche eléctri-
co, sino la revision de la flota ac-
tual» de vehiculos, y aseguré que
la competitividad de este no lle-
gard antes del 2025.

En su discurso en la junta ge-
neral de accionistas de la compa-
fifa, Brufau subrayé que hay que
«evitar un cierto ilusionismo», ya
que el coste asociado a la subven-
ci6én de un coche eléctrico permi-
tiria renovar entre siete y ocho co-
ches actuales de combustion in-
terna «para conseguir» el mismo
objetivo.

Asi, advirtié de la necesidad de
vigilar en su desarrollo el «equili-
brio social», ya que sise gestionan
mal las subvenciones destinadas,
su compra puede suponer una
«transferencia de renta de las cla-
ses menos favorecidas a las mds

Afirma que hay que
vigilar el «equilibrio
social» en su desarrollo

favorecidas, asi como que el coste
del I+D+i para su avance «no re-
caiga en los ciudadanos» y sea
asumido por los fabricantes.

En todo caso, aseguré que el
coche eléctrico serd «una gran
oportunidad», en la que Repsol
estard. «Pero hay que estar cuan-
do toque estar», anadid. Destaco
que la venta que la petroquimica
ha cerrado del 2 % que tenia en
Gas Natural Fenosa «abre la puer-
ta anuevas oportunidades de cre-
cimiento para la compania».

Brufau descart6 totalmente, a
preguntas de un accionista, que
Repsol vaya a repartir un dividen-
do extraordinario por la venta de
la participacién en la gasistica
por 3.816,3 millones de euros. =
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L.os desafios de la

Deizquierda
aderecha, los
rectores Nekane
Balluerka
(UPV-EHU),
Julio L. Martinez
(Comillas),
Francisco
Moreno (UPV)

y Concepcién
Burgos (Udima),
en Madrid.

Universidad
Cuatro rectores
1maginan el
futuro y ven como
principales retos
la digitalizacion, la
Investigacion y la
contribucion que
tiene que hacer
a la sociedad

Eduardo Lobillo

n la universidad
del futuro habra
que seguir yendo
al campus, pero
se pasara menos
tiempo en clase y
mas aprendiendo
otras cosas, como
hablar en publico,
trabajar en equi-
po, lanzar proyec-
tos, o colaborando
con estudiantes de
otras universida-
des. Alas asignatu-
ras propias de los
grados se sumaran
estos otros conocimientos transver-
sales que se abordardn en unos en-
tornos més digitales, pero en don-
de la formacién humanistica seguira
siendo imprescindible. Son algunas
de las conclusiones a las que han lle-
gado cuatro rectores de otras tantas
universidades espanolas a los que EL
PAIS ha pedido que imaginen cémo
seran estas instituciones dentro de
cinco anos. Nekane Balluerka, rec-
tora de la Universidad del Pais Vas-
co (UPV-EHU); Concepcién Burgos,
rectora de la Universidad a Distancia
de Madrid (Udima); Julio L. Martinez,
rector de la Universidad Pontificia Co-
millas ICAI-ICADE, y Francisco More-
no, rector de la Universidad Politécni-
ca de Valencia (UPV), han coincidido

en plantear una nueva ley de univer-
sidades o un pacto de Estado que sir-
va para afrontar los importantes cam-
bios que se avecinan en poco tiempo.

PREGUNTA. Témense, por favor,
unos minutos y diganme después
cémo se imaginan la Universidad
espaiiola dentro de cinco aios.

JULIO L. MARTINEZ (Comi-
llas). Las universidades espafolas
deben perseguir ahondar en su con-
dicién de auténticas instituciones del
conocimiento; esto es, de verdaderas
instituciones de aprendizaje a través
de la investigacion, la innovacién, la
transferencia del conocimiento y la
ensenanza en actualizacién continua.
Tendremos que transformar modos de
ensenanzay aprendizaje, también mé-
todos de gestién, en la sociedad digita-
lizada, pero no concibo unarevolucién
que arrase con los elementos funda-
mentales que hoy configuran nuestras
funciones basicas.

NEKANE BALLUERKA (UPV-
EHU). Imagino una Universidad con
una financiacién acorde a las univer-
sidades europeas, con una capacidad
de contratacidn flexible para realmen-
te atraer talento, con un nivel de pro-
fesoradoy de alumnado excelente, pe-
ro que no sea elitista y a la que pueda
acceder realmente toda persona que
tenga capacidad, muy competitiva en
investigacién, con competencia para
transferir el conocimiento que genera
y muy cualificada en cuanto a la cali-
dad de la formacién.

FRANCISCO MORENO (UPV). En
esos cinco anos van a ocurrir cambios

"

importantes en dos aspectos. El prime-
ro es la digitalizacién, conla aparicién
de herramientas para hacer el segui-
miento personalizado del aprendizaje
del alumno, mejorando elmismo e in-
troduciendo sugerencias en colabora-
cién con el profesor, a través del machi-
nelearningylainteligencia artificial. El
segundo es un compromiso reforzado
de que lo que hace la Universidad tie-
ne un impacto social, sobre todo rela-
cionado con los objetivos de desarrollo
sostenible de Naciones Unidas.

CONCEPCION BURGOS (Udi-
ma). Creo que el futuro de la Univer-
sidad va sobre tres ejes: la digitaliza-
cién, lainvestigaciényla contribucién
que tiene que hacer ala sociedad. Me
imagino una Universidad adaptdndo-
se dfa tras dia alas nuevas tecnologfas
ybuscando titulaciones para formara
esas nuevas profesiones que hoy atin
no estdn, pero que van a llegar.

P. ;Como de lejos estamos ahora
de esasituaciéon que hanimaginado?

J. L. M. Si en los préximos anos se
consiguiera un entorno normativo es-
table y una financiacién més acorde
con la importancia de la misién uni-
versitaria, y al tiempo las universidades
profundizan enla agilidad dela gestién
yenlarendicién de cuentas ala socie-
dad, no estarfamos muy lejos.

N. B. En formacién e investigacion
estd bien posicionada, pero hemos per-
dido mucha financiacién publica en
los dltimos anos, cerca de un 20% en-
tre 2009y 2015, y esto nos va a afectar. Si
seguimos perdiendo financiacién, nos
vamos a distanciar todavia mas.

F. M. En la parte sostenible esta-
mos al principio, en la fase uno, en
la incentivadora. En la digitalizacién,
o cambias o te cambian; si te quedas
atrds, tu institucion serd otra.

C.B. Creo que todavia andamosle-
jos, aunque la formacidn online va a
ser una forma adecuada de democra-
tizar la educacién y facilitar el acceso
a sectores menos favorecidos.

P. ;Qué cambios habria que
afrontar para lograr esa Universi-
dad que ustedes plantean?

J.L.M. La Universidad debe cons-
tituirse en un auténtico referente so-
cial, mediante lamejora en la eficacia
yenlaagilidad dela gestién y unama-
yor imbricacién con la sociedad me-
diante la conexién con empresas, en-
tidades profesionales, asociaciones e
instituciones y una mayor capacidad
de transferencia.

N. B. Tendriamos que mejorar en
cuanto a la formacién en competen-
cias transversales y para la empleabi-
lidad, como trabajo en equipo, comu-
nicacién oral y escrita, cuestiones digi-
tales... Parami otra cuestién clave esla
seleccién de personal, méds autonomia,
que puedas fichar al mejor, que no sea
un proceso burocratizado. Y mejorar el
modelo de gobernanza, que sea mas
efectivo que el que tenemos ahora.

F. M. Hay que convencer al alum-
no de que tiene que pasar muchas ho-
ras en el campus, pero no solo para
aprender conocimientos académi-
cos, sino una serie de competencias
que tienen que ver con el trabajo en
equipo, el liderazgo, participar en un
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proyecto de investigacion, con inno-
vacién o emprendimiento.

C.B. LaUniversidad y las empresas
deberian colaborar en la elaboracién
de esos programas académicos que

ty University, Udacity y otras institu-
ciones apoyadas por grandes corpo-
raciones tecnoldgicas?

J. L. M. El estudiante en el futuro
tendra que distinguirse por activar-

“La coope-
racion en-
tre centros

necesitan para encontrar esas nuevas ~ se para un aprendizaje consistente, aumen-
titulaciones que se demandan ahora.  constructivo, cooperativo, continuo, tay permi-

P. ;Cémo se puedenrevitalizary profundoyuniversal. Lacombinacién te ahondar
modernizar las titulaciones? de competencia técnica conapertura  en la exce-

J. L. M. Con mayor capacidad de  de perspectivas, activacién delacon-  Jancia de
generar titulos para atender las nece-  ciencia y disposicién al compromiso los progra-
sidades formativas emergentes; con  contribuye allogro de un auténtico li- " g
cierta flexibilidad para actualizar sus  der profesional y auna més plenarea- mas, afirma
contenidos; haciendo hincapié enun lizacién personal. Martinez
aprendizaje mds activo que estimu- N. B. La Universidad publica com-
le la adquisicién de las competencias  pite con un producto que se basa en
que reclama el mundo laboral; apro- el prestigio de su personal docente e “Cuesta
vechando la oportunidad de profun-  investigadoryconlacalidaddeloque modernizar
dizacién de los mdsteres; aportando  ofrece para mejorar la sociedad enla  |og titulos
al alumno primeras experiencias en  que estd insertada. Nunca podra com- de grado
el &mbito profesional mediante prdc-  petir ni con la estrategia de marketing ih ’
ticas, y acogiendo las colaboraciones  ni con la financiacién de los fondos pe’ro St hay
ofrecidas porinstitucionesyempresas.  privados. mas mar-

N. B. Cuesta modernizar las titu- F. M. Nunca recomendaria a una gen de ma-
laciones de grado. Pero donde si te-  persona joven hacer eso alos 18 afios. niobra en
nemos margen de maniobraesenlos  Quiero que mishijasse formenprime- |os maste-
masteres, y es ahi donde nos tenemos  ro de una forma integral, con unas ba- res” destaca
que especializar. De estamaneratam-  ses s6lidas en los &mbitos académicos Balluerka
bién nos diferenciamos unas universi-  ycon esas habilidadesy competencias
dades de otrasynonoshacemostanta  que se aprenden a estas edades. Esos
competencia; no dupliquemos titu-  cursos no dan esas bases sélidas. Alos
laciones y tengamos como referente 20 anos eso se aprende en el campus.  “Necesita-
el territorio. C. B. Adapténdose a lo que estin  mos una ley

F. M. La Universidad estd respon-  haciendo ellos. Lo que tenemos que  dea universi-
diendo bien a las nuevas demandas  ver es cdmo estan trabajando, que lo dades con
profesionales, se cubren mejor. Enese  hacen més basdndose en competen-
aspecto se hahechoun gran esfuerzo, cias que en bases tedricas, incorporar- nuevos es-
que aveces no hemos sabido explicar  las en el titulo y que ese titulo cuando qU€Mas for-
bien a la sociedad. Hay que hacer un  salgas sea més especifico, méas practi- mativos y
poco més de pedagogia. co, menos general. agilidad ad-

C. B. Pues buscando esa unién de P. ;Creen que seguirasiendone- ministrati-
la que hablaba antes con las empre- cesaria la presencialidad dentro de va” defien-
sas para hacer un programa potente, cinco aiios? de Moreno
donde estén contempladas las com- J. L. M. Sin perjuicio de aumentar

« petenciasyresultados del aprendizaje  los programas onliney del aprovecha-
& que estas hayan planteado. miento de los medios tecnoldgicos pa-
£ P.;Qué solucién plantean para  rahacer més eficienteslos procesosde  “Colabora-
Z afrontar la brecha competencial, ensefianzayaprendizaje,nocabeduda mos con las
ese escalén que separa la forma- de que nunca se va a prescindir de la empresas y
ciéon que se oferta y las demandas conveniencia del contacto directo en- observamos
. de la industria? tre profesor y estudiante. -
J.L.M. Enla Universidad Pontificia N. B. Creo que si, combinado con Sus necesi-
Medio centenar de titulaciones Comillas ICAI-ICADE, la proximidad el formato online. Hay carreras que dades_para
al 4mbito empresarial y profesional  tienen que ser presenciales, pero hay actualizar
Mas de 90.000 alumnos estudian  con un perfil basado claramente nos ha permitido atender las necesi-  otras en las que la formacién online planes mas
los 189 grados y dobles grados y  en las nuevas tecnologias de la dades formativas reclamadas porla  puede tener muchositioyhayquefo- tradiciona-
los 264 masteres impartidos por informacion. No en vano toda su sociedad. Almismo tiempo, acentua- mentarlas, pero con controles de cali- les” segl]n
mas de 11.000 profesores en las oferta formativa se realiza online, mos la respuesta en la formacién de  dad estrictos. Burgos

cuatro universidades espafiolas
que participan en este reportaje,
Yy que cuentan con un presupues-
to conjunto que se acerca a los
800 millones de euros.

La mas antigua de las cua-
tro es la Universidad Pontificia
Comillas ICAI-ICADE, creada en
1890, que contrasta con la mas
nueva, la Universidad a Distancia
de Madrid (Udima), con solo 10
anos de vida, ya que comenzé a
funcionar en 2008.

La primera ha sido pionera en
el desarrollo de los dobles gra-
dos y sigue siendo un referente
en los estudios de ingenieria, en
la suma de Derecho y Adminis-
tracion y Direccion de Empresas,
y en la formacion de profesiona-
les y altos directivos. A ello ana-
de ahora nuevas titulaciones y
una apuesta clara por la interna-
cionalizacion de sus estudios y
por su vinculacion con el mundo
empresarial, permitiendo a sus
alumnos una rapida incorpora-
cion al mercado laboral.

La segunda trata de hacer-
se un hueco en el cada vez mas
competitivo mundo de las uni-
versidades, y lo esta haciendo

a lo que une un trato personali-
zado y cercano con el alumno. La
tercera pata de la Udima es su
estrecha vinculacion con el en-
torno empresarial, de la que sur-
ge la creacion de grados y mas-
teres para la formacion de profe-
sionales en las materias mas de-
mandadas.

En cuanto a la Universidad
Politécnica de Valencia, creada
en 1971, destaca por ser la mejor
universidad tecnolégica espaiio-
la segun el ranking de Shanghai
y figura también entre las pri-
meras 150 mejores universida-
des del mundo con menos de
50 aios de vida, segun la publi-
cacion norteamericana Times
Higher Education.

La Universidad del Pais Vas-
co (UPV-EHU), creada en 1980,
cuenta con campus en las tres
provincias vascas. Es la mas
grande de las cuatro, la que aco-
ge mas alumnos (casi 42.000),
profesores (5.700), grados (92)

y masteres (114). Con un presu-
puesto algo superior a los 405
millones de euros, lucha por
mantenerse como una de las pri-
meras universidades espanolas.

competencias transversales que pro-
porcionan la solidez para encarar los
retos del futuro.

N. B. Aqui veo dos cuestiones. Se
nos dice que es mejor que se seleccio-
nen carreras que tienen mas demanda
profesional o industrial, pero no sabe-
mos bien qué es lo que va a tener de-
manda de aqui a 10 afios. No creo que
tengamos que ir solo a ese aspecto, si-
no también, como decia antes, trabajar
las competencias transversales.

F. M. Debe haber una formacién
inicial sélida e integral para preparar
a las personas para adaptarse lo me-
jor posible alos cambios que va a ha-
ber a lo largo de su vida, que va a ser
aprender, aprender y aprender. Y des-
pués debe haber una formacién per-
manente, que nosotros tenemos aqui
en la universidad con titulos propios
no oficiales y destinados a otros perfi-
les, y tan especificos como haga falta.

C. B. En Udima estamos en colabo-
racién con las empresas y vamos co-
nociendo por dénde quieren ir, y ba-
sandonos en esa informacién que re-
cibimos introducimos algunas de esas
competencias en planes que todavia
son mas tradicionales.

P. ;Cémo van a afrontar la com-
petencia planteada desde Singulari-

F. M. Entre los 17 y los 25 anos, la
presencialidad para mi es muy reco-
mendable. Hay competencias que no
se aprenden en un video o en la piza-
1ra, hay cosas que no se aprenden de
esa forma. Pero es una presencialidad
diferente, menos tiempo en el aula y
mas tiempo haciendo.

C. B. Creo que no va a ser necesaria
para conseguir competencias y resul-
tados del aprendizaje, pero si que ha-
brapresencialidad paralos jévenes; pa-
ra ellos no son importantes solamente
los conocimientos, sino las relaciones
humanas. Los jévenes necesitan rela-
cionarse, verse, el contacto humano.
Al principio serd una mezcla, luego no.

P. ;Se podra seguir estudiando
Filosofia, Filologia Hispanica, His-
toria...?

J. L. M. Por supuesto. Precisamen-
te la necesidad de preparar a los es-
tudiantes en competencias de adap-
tacién al cambio conduce a reforzar
la formacién humanistica de los uni-
versitarios, para dar solidez al senti-
do critico, a la capacidad de analizar
problemas e incluso a la de proponer
soluciones a los retos sociales.

Pasa a la pdgina 4
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N.B. Se podrany se deberdn seguir
estudiando. Nosotros como universi-
dad publica tenemos muy claro que
siempre seguiremos ofertando esas ti-
tulaciones, porque necesitamos gen-
te que también piense, no solamen-
te tecn6logos. Necesitamos no solo
la innovacién tecnoldgica, también
lainnovacién social.

F. M. Desde luego, si queremos for-
mar a una persona de forma integral,
creo que la filosofia y las humanida-
des son fundamentales.

C. B. Son absolutamente necesa-
rias y hay que fomentarlas. No debe-
rian desaparecer.

P. ;Qué les parece que las uni-
versidades colaboren entre ellas y

Julio L. Martinez / Universidad Pontificia Comillas ICAI-ICADE

ee 7

“La diversidad cultural y lingiiistica es una riqueza”

El sacerdote Julio L. Marti-
nez (Vigo, 1964) es doctor
en Teologia por la Univer
sidad Pontificia Comillas,
donde lleva 19 impartien-
do clase. Reconoce tener
“una mala relacion con el
tiempo libre’ pero cuando
lo tiene le gusta viajar a su
tierra a ver a su madre y

a su familia, pasear por la
montana y ver el mar. Rec-
tor desde hace cinco afnos
de la universidad de los je-
suitas en Madrid, ha dedi-

cado décadas a investigar
sobre la integracion de los
inmigrantes en las socie-
dades occidentales pluri-
culturales y plurirreligiosas,
“amenazada en la actuali-
dad por el terrorismo y los
refugiados’ aunque esta
convencido de que “es po-
sible unir el islamismo con
la democracia”

Sobre la integracion
de los inmigrantes en Es-
pana, el rector opina que
en nuestro pais “estamos

muy bien enfocados en
esta materia’/ ya que se
ha elaborado un mode-

lo de integracion intercul-
tural que no “se ha tra-
ducido en la creacion de
guetos ni clasificaciones”
como en Francia o Rei-
no Unido. La explicacion
la encuentra Martinez en
que los espanoles “inter
pretan como una riqueza
la realidad previa que exis-
te en Espana en diversi-
dad cultural y lingtistica”

ofrezcan conjuntamente grados y
masteres?

J. L. M. Es una tendencia que va a
crecer en el futuro, puesto que la coo-
peracién entre centros y universidades
permite ahondar en la excelencia de
los programas ofrecidos, amplialos ho-
rizontes de los estudiantes, supone la
transmision de las mejores practicas
entre los centros implicados y ayuda a
un mejor uso de los recursos.

N. B. La colaboracién es funda-
mental, y si podemos hacerla entre
universidades de distintos paises, to-
davia mejor. Pero para eso nos tienen
que ayudar con la burocracia. Una ti-
tulacién conjunta tiene tanta burocra-
cia que uno se lo piensa mucho antes
de acometerla.

F. M. Debemos hacerlo més de lo
que lo hacemos. Tenemos que com-
plementar nuestras fortalezas con ti-
tulos conjuntos en una sinergia que

Concepcion Burgos / Udima

“Las mujeres pisamos fuerte en la Universidad”

Concepcién Burgos (Ma-
drid, 1959) ha dedicado
toda su vida a los nime-
ros y al Centro de Estu-
dios Financieros (CEF). En-
tre los primeros conocio

a su marido, inspector de
Hacienda, con el que ha
tenido dos hijas, y del se-
gundo nacid su pasion por
la ensenanza y su nom-
bramiento hace casi dos
anos como rectora de la
Universidad a Distancia de
Madrid (Udima).

Es una de las siete rec-
toras que hay en las 26
universidades privadas,
mientras que en las publi-
cas el porcentaje es me-
nor, solo 5 de 50. Burgos
lo achaca a que “en el am-
bito privado se mira, ade-
més del curriculum de los
candidatos, el perfil de
gestion’ y anade que pron-
to habra més mujeres al
frente de universidades
espanolas “porque veni-
mos pisando fuerte”

Cree desde siempre en
la ensenanza a distancia.
De hecho, y mientras vivid
con su familia en Washing-
ton, donde estuvo destina-
do su marido, aproveché
para hacer el doctorado por
la UNED. Muy interesada
en las nuevas tecnologias,
su universidad es pionera
en la aplicacion de los al-
goritmos para conocer la
actividad de los alumnos y
actuar de forma inmediata
ante cualquier problema.

creo que va a ir amas. Las nuevas tec-
nologias van a ayudar mucho en este
terreno.

C. B. Me parece genial y creo que
deberiamos colaborar mas entre las
universidades y no estar encerradas
solo en nuestros titulos, sino que ca-
da uno deberia aportar aquello en lo
que es mas fuerte.

P. ;Cuadl es el instrumento para
conseguir todos estos cambios que
han planteado, un pacto de Estado,
una nueva ley universitaria...?

J.L.M. Un pacto que dé estabilidad
a la politica educativa, y en concreto
a la universitaria, ayudaria enorme-
mente al progreso de las universida-
des en el cumplimiento de su misién,
puesto que permitiria centrarse enlos
objetivos estratégicos mediante una
adecuada planificaciény, con ello, un
uso mas racional de los recursos.

N.B. Unanueva ley de universida-

Francisco Moreno / Universidad Politécnica de Valencia

“Los ‘rankings’ aportan informacion a la sociedad”

Francisco Moreno (Elche,
1968) reconoce que cuan-
do se produjo el cambio de
Gobierno en 2015 en la Co-
munidad Valenciana, que
aupo al poder a los socia-
listas y Compromis con el
apoyo de Podemos, espe-
raba mas apoyo econémi-
co para las universidades
de la region. Moreno admi-
te una mayor sensibilidad
con la bajada de las tasas,
pero echa en falta “el pre-
supuesto suficiente para

desarrollar la misién de las
universidades publicas”
Ingeniero de Telecomu-
nicaciones y catedratico
en el drea de Tecnologia
Electrénica de la Universi-
dad Politécnica de Valencia
desde 2003, afronta desde
el ano pasado su segun-
do mandato como rector.
Considera que los rankings
universitarios “son buenos
porque trasladan una infor
macion a la sociedad’ pero
“no pueden ser interpreta-

dos por cualquiera’'y eso
que la UPV estd muy bien
colocada en ellos.

Casado y padre de tres
hijas, de 14, 12 y 3 anos,
ejerce de mentor de las
dos mayores y otras tres
companeras en un proyec-
to que desarrolla aplicacio-
nes moviles para resolver
problemas que las ninas
han detectado en su barrio,
impulsado por la Embajada
de Estados Unidos y en el
que colabora la UPV.

des que se quiere impulsar desde la
Conferencia de Rectores (CRUE) nos
darfa un paraguas importante, siem-
pre y cuando responda a los proble-
mas que hemos detectado.

F. M. Hacer una nueva ley de uni-
versidades adaptada al tiempo actual,
con los nuevos esquemas formativos,
y con lo que comenté al principio so-
bre el impacto de la digitalizacién y
el compromiso con la sociedad. Que
permita hacer una Universidad agil,
simplificando la parte administrativa,
yendo a modelos de confianza y con
rendicién de cuentas.

C. B. Es necesario un pacto de Es-
tado por la educacién en el que ha-
bria que llegar a un acuerdo sobre la
financiacién para alcanzar un sistema
educativo de calidad. Los estudiantes
universitarios deberian poder tener
igualdad de oportunidades en la elec-
cién de centros.

FOTOGRAFIAS DE INMA FLORES

Nekane Balluerka / Universidad del Pais Vasco
« . . .2 R T ”
Necesitamos recuperar financiacion publica

Nekane Balluerka (Ordizia,
1966), rectora de la UPV-
EHU desde 2016, ha cons-
truido una sélida trayecto-
ria profesional desde que
se licencié en Psicologia
en 1989. Después vinieron
el premio extraordinario
de doctorado, tres estan-
cias en el extranjero, tres
sexenios de investigacion
y ser catedrética a los 43
anos de Metodologia de
las Ciencias del Compor
tamiento, gracias a su ca-

racter, “muy disciplinado y
organizado” También valora
en esta trayectoria la ver
tiente familiar. Junto a su
pareja, un ingeniero meca-
nico con el que tiene dos
hijas, ha construido “un
modelo de familia que las
ninas valoran y que les sir
ve de ejemplo’ segun des-
cribe.

Otra explicacion a esa
disciplina y energia puede
encontrarse en la influen-
cia que el arte marcial japo-

nés shorinji kempo forjé en
su caracter cuando lo prac-
ticd en su juventud. Esa
fuerza fisica y mental la
necesitara probablemente
para seguir insistiendo en
que la “Universidad necesi-
ta recuperar la financiacion
publica que ha perdido en
los ultimos anos’ algo fun-
damental “para estar al ni-
vel de los paises de nues-
tro entorno y construir una
Universidad no elitista y al
servicio de la sociedad”
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[.os universitarios avistan la FP

En esta pagina
ylasiguiente,
alumnado del
area de FP

del colegio
Salesianos
Atocha,

en Madrid.

Crece el ntumero

de estudiantes que
abandonan los campus
para apuntarse a ciclos
formativos

Carlos Otiniano Pulido
Cinco Dias

n los ocho meses que
lleva estudiando Tele-
comunicaciones en una
escuela de Formacion
Profesional (FP), Carlos
Rodriguez Cecilia, de 19
anos, ha aprendido a transmitir se-
nales de telefonia y a conectar redes
locales. También a manejar instru-
mentos como el polimetro y el osci-
loscopio. Hace un aio, sin embargo,

todavia estaba recibiendo clases de
derecho constitucional y matemati-
cas financieras en un campus de Vi-
céalvaro, al sureste de Madrid. “Era
todo muy tedrico y el sistema no me
motivaba mucho al estudio. Por eso
decidi buscar otras opciones’, recuer-
da. Aconsejado por sus padres, cam-
bid leyes e integrales por antenasy en-
rutadores, la teoria por la préctica, la
universidad por la FP. “No me arre-
piento. Estoy muy contento. Si lo hu-
biera hecho antes, me habria ahorra-
do ese ano perdido’) afirma.

El area de FP del colegio Salesia-
nos Atocha, donde Rodriguez cursa el
primer ano del grado superior en Te-
lecomunicaciones, ha observado un
aumento en el nimero de matricula-
dos procedentes de la universidad, j6-
venes que comenzada la carrera des-
cubren que no era lo suyo o que ter-
minados los estudios no encuentran

trabajo por la falta de competencias
de carécter practico. “Es un dispara-
te’; exclama Mariano Garrido, direc-
tor de FP del centro. “Lo normal seria
que primero adquieran las habilida-
des técnicas y después, con esa base,
vayan a la universidad’, sentencia.

Pais de extremos

Laasociacion FP Empresa estima que,
enlos dltimos cinco afios, entre el 10%
y 15% de los matriculados en centros
integrados de FP son chicos que han
abandonado los campus o que ha-
biendo terminado la carrera deciden
hacer médulos de especializacién pa-
ramejorar su empleabilidad. “Es una
tendencia que se acentud durante la
crisis’; indica Joan Sarrion, vicepresi-
dente de la asociacion. Independien-
temente de los motivos, Espaina nece-
sita que cada vez mas jévenes elijan
una ocupacién técnica como medio

VICTOR SAINZ

El indice de colocacion de
estos graduados es altisi-
mo, sobre todo entre los
de especialidades indus-
triales e informatica

Los jovenes reclaman que
la orientacion que les dan
en el instituto incluya mas
informacion sobre estas
opciones técnicas

devida, a fin de resolver las contradic-
ciones de su mercado laboral.

Rodriguez explica que la FP no fue
su primera opcidn porque apenas re-
cibié informacién sobre la oferta de
ciclos cuando finalizaba el bachillera-
to. “En el instituto nos dieron una so-
la charla. Todas las demaés fueron so-
bre carreras universitarias’, recuerda
el estudiante, quien ha sufrido tam-
bién los prejuicios que asocian este ti-
po de formacién con una salida para
j6venes con bajas calificaciones. “La
gente piensa que si he dejado la uni-
versidad por la FP es porque no valgo
para una carrera, pero no es asi. Son
vias distintas. Aqui te ensefian un ofi-
cio’, defiende su eleccion.

Aunque el nimero de matricula-
dos en ciclos de FP ha aumentado de
manera casi constante en los tltimos
10 afos (810.621 alumnos en el cur-
s0 2017-2018, seguin el Ministerio de
Educacién), todavia es una minoria
comparada con los 1,2 millones de
matriculados en grados universita-
rios (datos oficiales del curso 2016-
2017, los ultimos disponibles). Esta
brecha ha provocado que, en térmi-
nos laborales, Espaiia sea un pais de
extremos: abundan tanto los candida-
tos mds preparados como los menos
formados. Pero faltan los de cualifica-
ciénintermedia, que entre las empre-
sas disfrutan de mucha demanda. El
33% de las ofertas de empleo publica-
das en 2016 requerian que los candi-
datos cuenten, como minimo, con un
titulo de FP, segtin Adecco.

Y es la razén también de otra pa-
radoja: a pesar de que algo mas de un
tercio de los jévenes en edad de tra-
bajar se encuentra en paro, las com-
panias tienen dificultades para cubrir
puestos de perfil técnico. Esta es una
particularidad de Espana que viene
de largo. Hace ya 10 afos, la Funda-
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cién La Caixa public6 un estudio se-
gun el cual, mientras en Europa ca-
si la mitad de la poblacién acredita-
ba niveles de educacién intermedios,
aquino alcanzaba esa condicién nila
cuarta parte. Por contraste, en el nivel
superior, Espana aventajaba a la me-
dia europea con el 35% frente al 28%.

Moédulo de capacitaciéon
“Grandes sectores, como la industria
del molde, por ejemplo, se han ido a
otros paises porque aqui no encuen-
tran gente preparada’, advierte Isidro
Conde, jefe de estudios dela FP de Sa-
lesianos Atocha. Prueba de ello tam-
bién esla frecuencia con la que arqui-
tectos recién graduados se ven obliga-
dos a hacer un médulo de edificacién
porque en las entrevistas de trabajo
les piden dominio de software como
el Revit, en los que la universidad no
los ha capacitado, pero que son bési-
cos para cualquier constructora.

Para José Ramon Pin, profesor de
1ESE, la raiz de este problema se en-
cuentra en las dudas que la FP suscita
en uno de los mayores prescriptores
delaeducacién delos jévenes: sus pa-
dres. “Muchas familias desconfian de
que la FP vaya a permitir a sus hijos
tener una carrera profesional acepta-
ble porque antiguamente no era muy
buena, pero eso ha cambiado total-
mente. Hoy, la FP permite a los jéve-
nes emanciparse mucho antes que la
universidad’) resalta.

Garrido, de Salesianos Atocha, con-

firma que el indice de colocacién de
sus graduados es altisimo, sobre todo
entre los de especialidades industria-
les como fabricacién mecdnica, insta-
lacién y mantenimiento o informatica.
E180% de los egresados de estas carre-
ras puede conseguir empleo a los dos
o tres meses de concluir los estudios.
“Casi siempre empiezan con contra-
tos temporales, pero enseguida pasan
aindefinidos’) asegura.

José Ramon Pin anade que el te-
mor de los padres a que sus hijos no
puedan proseguir estudios superiores
también es infundado, ya que “hoy en

dia existen sistemas de convalidaciéony
pasillos que permiten a los graduados
de FP acceder a grados universitarios
eincluso doctorados’ resalta. Ademas,
alosmuchachos que al salir del institu-
to todavia no tienen clara su vocacién
les da la oportunidad de ir probando
teclas hasta dar con la adecuada. Es el
caso de Sara Pérez Diez, de 17 anos,
quien empez6 haciendo un grado ba-
sico de Electricidad y ahora cursa un
grado medio de Telecomunicaciones.
“Nunca me planteé ir ala universidad.
Prefiero la FP porque te ayuda a des-
cubrir lo que de verdad te gusta’ dice.

VICTOR SAINZ

Mas autonomia

para los centros

Las fundaciones Atres-
media y Mapfre han
publicado un informe
en el que identifican
los retos a los que se
enfrenta la FP en Es-
pana. Entre ellos, José
Ramon Pin, profesor
de IESE que ha dirigi-
do el estudio, desta-
ca la importancia de
aumentar la autono-
mia de los centros a la
hora de adecuar sus
contenidos académi-
cos a las necesidades
de sus clientes, las in-
dustrias. “Las empre-
sas estan en continua
evolucion. Eso exi-
ge contar con nuevas
habilidades. Pero los
centros, que son los
responsables de dotar
a los jovenes de esas
destrezas, estan bajo
el control de unas Ad-
ministraciones que
no les permiten tomar
decisiones con la mis-
ma rapidez”, advierte.
El informe también

recomienda uniformi-
zar los criterios norma-
tivos de las comunida-
des autonomas para
que las compaiiias na-
cionales no se vean
obligadas a lidiar con
27 sistemas de con-
tratacion diferentes si
participan en progra-
mas de FP dual, mo-
dalidad en la que el
estudiante alterna las
clases teéricas con las
practicas laborales. Sin
embargo, Jorge Aréva-
lo, viceconsejero de FP
del Gobierno vasco, no
comparte esta idea. En
su opinion, si bien Es-
paia debe contar con
un marco de referencia
comun, cada comuni-
dad debe de ser libre
de dar respuesta a las
necesidades de su teji-
do productivo. “El 25%
del PIB vasco es indus-
trial, pero en Canarias
o Andalucia, el sector
mas importante es el
turismo’; argumenta.
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Perfiles distintos
para una profesion
de toda la vida

» Compromiso éticoy
normativo y tecnologia
marcan el presente de
la actividad en un
entorno cada vez mas
globalizado

ALBERTO VELAZQUEZ

egln datos del Consejo General
de la Abogacia Espaiiola, en Es-
pafa hay 256.644 colegiados,
154.573 abogados y 102,071 co-
legiados no ejercientes (no acuden a tri-
bunales a ejercer el derecho de defensa
y solo prestan asesoramiento juridico).
Hasta un 90% de sus contrataciones las
realizan las empresas, tanto en sus sec-
ciones legales como en la modalidad «in
house», en una tendencia que, segin
consultoras especializadas, no supera-
ban el 20% a principios del siglo XXI.
Como destacan desde el Consejo, los re-
tos a tener en cuenta son «la utilizaciéon
de las nuevas tecnologias, la figura del
abogado como ‘compliance officer’, y
como delegado de proteccion de datos,
la asesoria de los consejos de adminis-
tracion, la formacién continua, etc.».
La transformacion digital y la inter-
nacionalizacién han volteado el esce-
nario de juego de una disciplina tan tra-
dicional como el Derecho, en la que la
tecnologia, y hasta el marketing forman
parte del camino. Como destaca el Ob-
servatorio Legal de la Empresa en Es-
pana, elaborado por Deloitte Legal, la
dificultad de asegurar el cumplimien-
to normativo encabeza, con un 68%, los
retos legales a los que se enfrentan las
empresas, seguida por la ciberseguri-
dad, con un 36%, y el incumplimiento
contractual y la morosidad (33%). En
sectores como seguros o distribucion,
la ciberseguridad es percibida como un
importante riesgo por el 59% y 56%.
Estos nuevos factores influyen en la
actividad de la empresa, como en el caso
del «compliance» (ver recuadro). Roge-
lio Biazzi, coordinador del Master en
Analisis Econémico del Derechoyla
gestién publica de EAE Business School,
destaca su peculiaridad: «Sus normas
son el ‘summum; regulacién sobre cémo
cumplir la regulacién. Esto genera con-
fianza en los agentes econémicos, indi-
viduos o empresas, y facilita los nego-
cios... pero hay otra cara que no puede
dejar de analizarse: 1a hiperregulacion
puede crear barreras y aumentar los
costes de transaccion, y ello puede de-
sincentivar la actividad econémica. Afia-

de costes mas facilmente asumibles para
unos que para otros, sobre todo cuan-
do buena parte de las normas no hacen
diferencias en cuanto a su cumplimien-
to, segtin el volumen de negocio de quien
tiene que cumplirlas».

Entre los desafios, también destaca
Biazzi, estd «el nuevo Reglamento Ge-
neral de Proteccion de Datos (RGPD)
europeo, que serd aplicable de forma si-
multédnea con la LOPD y que, a partir
del préximo 25 de mayo, todas las em-
presas o individuos que realicen activi-
dades econémicas deberan estar pre-
parados para cumplir».

Seguridad juridica
Segtn el Observatorio, casi todas las
empresas con facturacién superior a
300 millones de euros tienen departa-
mento legal interno, mientras que el
62% de empresas con facturacion infe-
rior a 30 millones de euros carecen de
ese departamento. Como sefiala Luis
Fernando Guerra, socio director de De-
loitte Legal, «el impacto internacional,
la complejidad de la regulacion, de los
negocios y de las necesidades de con-
troly eficiencia, implican una mayor ex-
posicién de las empresas a los riesgos
de incumplimiento normativo».

«El mercado (sefiala Guerra) deman-
da cada vez mds una mayor especiali-
zacion . Ello, junto con el auge de la tec-

nologia y el mayor acceso a la misma, INFORME LOITTE LEGAL

Casi todas las empresas con

hacen que el futuro de los servicios ju-
ridicos pase por el uso de las nuevas tec-
nologias (aportan eficiencia, optimizan
el control y aumentan la capacidad de
respuesta), asi como por la prestacién
de servicios juridicos especializados,
individualizados, innovadores.

Cuestion de «compliance»

facturacion superior a 300
millones de euros tienen
departamento legal interno

Como destacan desde la Universidad
Pontificia de Comillas ICAI-Icade: «No
hay ‘startup, emprendimiento ni inno-
vacién que no necesite ayuda juridica.
Ademas, los servicios juridicos seran
cada vez mas tecnoldgicos y estardn in-
fluidos por el ‘Big Data’ y la Inteligen-
cia artificial. Y la creciente globaliza-

El cumplimiento normativo para evitar riesgos y
problemas es la razén de ser de este aspecto cada
vez mas cuidado por las empresas, en tiempos de
responsabilidad social y de evidencia de compro-
misos éticos. Con una especial importancia de la
prevencion, para proteger la imagen de la empresa,
ante potenciales sanciones o multas por incumpli-
mientos normativos. Y de la formacién continua,
para estar al dia de los cambios normativos.

Ya en 2015, José Eugenio Soriano Garcia, cate-
dratico de Derecho Administrativo de la Universi-
dad Complutense de Madrid, reflexionaba sobre
ello en una comunicacion para el Consejo General

de la Abogacia Espaiola. En realidad, se trata de un
imperativo legal y ético realzado en los ultimos
tiempos: «El papel relevante del abogado de
empresa, interno, en el cumplimiento normativo,
comienza a tener un criterio de independencia
para evitar complicaciones en el cumplimiento
normativo. La Ley Sarbanes Oxley Act de 2002 cred
el ‘Chief Compliance Officer’ (a raiz del escandalo
Enron) con responsabilidad de cumplimiento. Pero
ya existia, desde la ley 39/1975, de 31 de octubre, la
designacion obligatoria del letrado asesor del
organo de administracion, al que se le atribuye la
‘advertencia de ilegalidad’».
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cién de todo el entramado econémico
y empresarial lleva aparejada una in-
ternacionalizacién de los servicios ju-
ridicos que se presten. Los abogados
que ejerzan en el futuro tendran que ser
capaces de crear el nuevo Derecho, ten-
dran que dominar las ‘soft skills’ (‘ha-
bilidades transversales’), la tecnologia
y necesitaran una alta capacidad de dia-
logo intercultural».

En todo caso, el «consumer centric»
(el cliente en el centro) y la cultura de
empresa también marcan los objetivos
de estos profesionales. Se habla de le-
yes pero, siempre, de personas, que de-
ben ser atendidas por profesionales que
cuenten, segin Deloitte Legal «con ca-
pacidad creativa; inconformismo; ideas
claras y muchas ganas, esfuerzo y ética
de trabajo». Tendencias como el «Asso-
ciates Advocacy» resaltan la importan-
cia de la presencia en las redes sociales
de los abogados como la fuerza mas po-
tente de comunicacién digital, y como
muestra de orgullo de pertenencia a una
organizacion. Despachos profesiona-
les, empresas, escuelas de negocio, or-
ganismos y consultoras se ven, por lo
tanto, beneficiados con estos nuevos
perfiles, propios del siglo XXI, para una
profesion cldsica entre las clédsicas.
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Un monitor se dirige a un grupo de escolares durante una de las sesiones del taller celebradas esta semana en distintas zonas del Parque Moret.
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Flora y fauna para los escolares

@ EL Parque Moret
recibe la visita de 250
alumnosde 1°y 2°de
Primaria en un taller
de sensibilizacion

Més de 250 escolares de la ciu-
dad han pasado alolargo de esta
semana por el Parque Moret para
participar en el taller Conoce tu
parque a través de los sentidos,
nueva actividad puesta en mar-
cha por la Concejalia de Partici-
pacién Ciudadana del Ayunta-
miento de Huelva, dentro de sus
programas de Educacién para la
Salud, del Plan Local.

El taller consiste en una ruta
guiada a través del parque con
parada en tres espacios: la char-
ca, lazona del bosque mediterra-
neo y la zona de eucaliptos, en
las que se hanrealizado diversas
actividades para profundizar y
desarrollar los contenidos me-
dioambientales que tratan en sus
centros educativos, con la fina-
lidad concreta de que adopten
comportamientos para preser-
var y cuidar este espacio de su
ciudad.

En la zona de bosque medite-
rraneo, los pequeiios han apren-
dido a identificar las diferentes
especies autdctonas arbdreas y
arbustivas, como el alcornoque,
el acebuche, la jara o el palmito,
y también la fauna avicola que

Un nifio mira con una lupa un arbol.

encuentra en este bosque su ali-
mentacién y refugio.
Transversalmente, se trabajé
durante el recorrido los usos que
elhombre ha hecho del bosque a
lolargo de la historia y los meca-
nismos de defensa del mismo.
Entre eucaliptos se les explico
alos escolares el papel econdmi-
co de esta especie, pero también
su amenaza para la pérdida de

Los nifios atienden a una monitora en presencia de la edil Maria José Pulido.

biodiversidad y la reduccién de
agua en su entorno.

En la charca, por su parte, se
traté la presencia de los anfibios
en estas zonas humedas y su pa-
pel en el ecosistema, del que for-
ma parte una flora natural muy
particular, que los pequefios pu-
dieron conocer muy de cerca.

La concejala de Participacion
Ciudadana, Deportes y Universi-
dad, Maria José Pulido, explica
que “la iniciativa va dirigida al
alumnado mds pequefio, concre-
tamente de 1°y 2° de Primaria, y
tiene como objetivo darle a cono-
cer el parque, aprovechando una
visita guiada para que aprendan

La actividad municipal
pretende concienciar a
los nifios de la necesidad
de cuidar el entorno

sobre su flora, su fauna y su oro-
grafia, pero también para que asi-
milen conceptos de responsabili-
dad sobre el medio ambiente”.

Alolargo de todo el recorrido,
de hecho, en las tres zonas men-
cionadas, se ha trabajado la res-
ponsabilidad sobre la gestion de
nuestros propios residuos, pro-
moviendo comportamientos de
respeto al medio ambiente en to-
das las facetas de la vida y asimi-
lando pautas de consumo res-
ponsable entre los mdas peque-
flos para que desarrollen senti-
mientos en favor de un desarro-
llo sostenible.
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HUELVA

El alcalde reafirma el compromiso por
el empleo futuro de Cepsa en la ciudad

@ Gabriel Cruz visita
las instalaciones

y se interesa por

las medidas de
seguridad ambiental

S.H. HUELVA

El alcalde de Huelva, Gabriel
Cruz, acompafiado por varios
concejales del equipo de gobier-
no municipal, ha visitado las ins-
talaciones de Cepsa para sellar
un compromiso de futuro por el
empleo en la ciudad con la pri-
mera empresa andaluza en valor
de produccién.

El objetivo de la visita realiza-
da esta semana, explicé el Ayun-
tamiento en unanota, es conocer
de primera mano el proceso de
produccién y las medidas de se-
guridad y proteccién ambiental
que se llevan a cabo en este com-
plejo industrial con mds de me-
dio siglo de historia en Huelva.

Acompaiados por el director
de la Refineria La Rébida, José

b A T

El alcalde, Gabriel Cruz, junto a José Antonio Agiiera, atiende a las explicaciones de Jesus Ivars en el laboratorio.

Antonio Agiiera, y el director de
la planta quimica de Cepsa en Pa-
los, el onubense Jestis Ivars, la co-
mitiva municipal recibié infor-
macion sobre la actividad de Cep-
sa en Andalucia, las inversiones
llevadas a cabo, con una media
anual de 205 millones de euros, y
los valores de seguridad, sosteni-
bilidad, solidaridad, liderazgoy

mejora continua. En este sentido,
desde la compaiiia se puso de ma-
nifiesto ante el alcalde de Huelva
“la garantia de implantacién enla
zona y el compromiso de futuro
con Huelva, demostrado con los
proyectos de inversion realizados
la relevancia estratégica para el
crecimiento y el empleo, ya que
Cepsa da trabajo directo e indi-

recto en la provincia a mas de
2.000 trabajadores”. Un dato que
refleja, sefiald el alcalde, “la im-
portancia del tejido socioeconé-
mico de esta empresa onubense y
su peso en la generaciéon de em-
pleo estable y de calidad”.
Cruzvalord que Cepsa, “ademas
de su importancia cara a la crea-
cién de riqueza y empleo, forma

parte delavidadelosonubenses a
través de sus iniciativas culturales
y suapoyo continuo a colectivos y
ONG, desde la Fundacién Cepsa”.

José Antonio Agiiera reconocié
que “todos los que convivimos en
Huelva somos responsables de su
progreso y desarrollo y en Cepsa
lo hacemos directamente y a tra-
vés de nuestra Fundacién desde
hace muchos afios, con un balan-
ce muy positivo que esperamos
mantener con la mano tendida y
colaboracién del Ayuntamiento”.

Jesus Ivars, por su parte, mos-
tré el compromiso de Cepsa “con
la transparencia y el didlogo so-
cial constantes, asi como con el
valor sostenible de nuestra acti-
vidad”. De esta forma, los direc-
tores acreditaron la capacidad
competitiva de los centros indus-
triales onubenses “en un compli-
cado mercado global de produc-
tos derivados del petrdleo, gra-
cias a una inversién constante
que hace posible que estas fabri-
cas desarrollen su actividad de
forma segura, eficiente y respe-
tuosa con el entorno”.

La visita incluyé un circuito por
el laboratorio, para conocer los
novedosos sistemas que sitian a
Cepsa ala cabeza de las empresas
con mejor tecnologia disponible,
la sala de control y las plantas de
produccidn, incluyendo informa-
cién detallada sobre las mejoras
relativas a eficiencia energética,
inversiones medioambientales y
seguridad.
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Gas Natural Fenosa
reactiva el gasoducto
entre Chile y Argentina

Aumenta la capacidad
de la infraestructura,
que atraviesa el campo
de Vaca Muerta

T. D. MADRID,

Gas Natural Fenosa (GNF) esta
invirtiendo unos 42 millones de
euros —unos 50 millones de déla-
res— para aumentar la capacidad
del Gasoducto del Pacifico, la estra-
tégica interconexidn gasista entre
Chile y Argentina que fue cons-
truida hace 20 afios y que atravie-
sa el megayacimiento de hidro-
carburos de Vaca Muerta.

El Gasoducto del Pacifico se
construyd tras una inversion de
320 millones de délares. Tiene
cerca de 600 kilémetros de longi-
tud y conecta la regién argentina
de Neuquén con la chilena de Bio
Bio. En la parte chilena el primer
accionista es GNF —por medio de
su filial CGE-, con el 60 por cien-
to, seguida por Enap y Trigas; en
Argentina, GNF tiene el 56,7 por
ciento —también con CGE-, segui-
da por Enap, Trigas e YPF.

En 2005 dej6 de exportar
Lainfraestructura se disefi para
exportar gas desde Argentina hasta
Chile, y asi operd hasta que en
2005 el primero de los paises lo
destin Ginicamente a cubrir sus
necesidades internas. Ahora, 13
afios después, GNF ha decidido
reactivar la infraestructuray esta
construyendo en la parte Argen-
tina, justo donde nace el ramal
hacia el territorio chileno, un nuevo
compresor que permitird aumen-
trar su capacidad, desde los actua-
les 7,5 millones de metros ctibicos
diarios hasta los 12,5 millones.
Estos cinco millones de metros
cuibicos adicionales ya estan con-
tratados a partes iguales por YPF
y ExxonMobil, tras una Open Sea-

son celebrada el afio pasado.

El interés de estas dos compa-
fiias deriva de que el gasoducto
atraviesa el megayacimiento de
gas no convencional de Vaca Muer-
ta, el misimo que el Gobierno de
Cristina Fernandez de Kirchner
expropid a Repsol en 2012 y que
hoy en dia explotan las petroleras
citadas, junto a otras como Shell,
Total y Tecpetrol. La excepcional
formacion geoldgica esta recibien-
do inversiones de miles de millo-
nes y hay una auténtica carrera de
las petroleras por dar salida a su
produccion; de hecho, ya hay otros
dos gasoductos proyectados en la
zona.

Ademas, resulta que los gobier-
nos de Chile y Argentina, ante las
expectativas despertadas por el
potencial de Vaca Muerta, se estian

50

MILLONES DE DOLARES

Es la inversion que esta
ejecutando para aumentar la
capacidad de la infraestructura.

poniendo de acuerdo para reanu-
dar la compraventa del hidrocar-
buro: a finales de abril firmaron
un protocolo energético que com-
plementa el marco para las rela-
ciones comerciales que se dieron
en 1991. A tal efecto, han creado
un grupo de trabajo que tiene de
plazo hasta finales de agosto para
desarrollar la nueva normativa de
intercambio de gasy electricidad.

El mercado chileno es estraté-
gico para GNF -tiene un plan de
inversién de 2.000 millones en
cinco afios-y le porporcioné 514
millones entre las actividades de
luz y gas en 2017, Argentina le apor-
t6 s6lo 68 millones, pero preveia
despegar tras la reciente regula-
rizacién tarifaria, con una inver-
sién superior a los 300 millones.
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Brufau prevé que el coche eléctrico
sera competitivo a partir del 2025

Repsol no ve sano que el precio del petroleo suba por tensiones politicas

CONCHI LAFRAYA
Madrid

El presidente de Repsol, Antoni
Brufau, aprovechd su discurso en
la junta de accionistas en Madrid
para arremeter contra las subven-
ciones que los gobiernos dan a la
fabricacion de vehiculos eléctricos
actualmente. En concreto, se pre-
gunto: “;Por qué pagar las investi-
gaciones de las automovilisticas
alemanas, que reciben toda la in-
version para I+D+i? s;Cuando ga-
nen estas compafiias miles de mi-
llones de euros y los comercialicen
con alta rentabilidad, van a devol-
ver ese dinero? ElI+D+itiene que
recaer en la empresa privada y no
enel ciudadano”.

Eldirectivo catalin no cuestiona
tanto el futuro del vehiculo eléctri-
co, sino las ayudas publicas que se
estan concediendo a los fabrican-
tes automovilisticos.

Brufau —que vaticind que Repsol
entrard en este negocio cuando sea
rentable- prevé que a partir del
2025 es cuando el vehiculo eléctri-
co “sera competitivo”. En su opi-
nién, “todavia tiene muchos pro-
blemas que solucionar”, entre los
que citd la disponibilidad de meta-
les como el cobalto, las emisiones
de CO, generadas en la fabricacién
de las baterias o que su desarrollo

REPJOL

BALLESTEROS / EFE

Antoni Brufau, ayer en la junta de accionistas en Madrid

se asocie ala penetracion de las re-
novables en el mix eléctrico.

A su juicio, “el gas natural y el
petrdleo continuaran siendo una
parte muy importante en la transi-
cién energética al no ser sustitui-
bles por otros tipos de energia”. En
este sentido, el consejero delegado
Josu Jon Imaz, que repaso las
grandes cifras de la compaiiia, re-
cordd que el 63% de la produccién
delapetroleraes gas.

Ambos directivos se mostraron
contrarios a que el precio del pe-
tréleo esté aumentando “por las
tensiones geopoliticas entre Esta-
dos Unidos e Iran”. La compaiiia
habia hecho sus presupuestos con
unpreciode 59 d6lares/barrily es-
tos dias ronda los 77. No obstante,
Imaz resalté que Repsol ofrece
rentabilidad a partir de 40 ddlares
el barril de crudo. “A nosotros nos
gusta que los aumentos de precios

se den por fundamentales y no por
tensiones geopoliticas, ya que las
rupturas no son buenas para una
empresa que miraalargo plazo co-
mo Repsol”, sentencio.

En una de las juntas mas tran-
quilas de los ultimos afios, Imaz
adelantd que en la presentaciéon

Brufau adelant6 que
con el nuevo plan
estratégico puede
volver el dividendo
de un euro por accion

del plan estratégico, el préximo 6
de junio, se dibujaran las lineas
estratégicas para los proximos
cuatro afios.

Un accionista minoritario pre-
gunto por qué no se paga un divi-
dendo extraordinario con los
3.800 millones que se van a ingre-
sar conlaventadel 20% de Gas Na-
tural Fenosa. Y Brufau respondié
que se va a utilizar “para generar
mayor crecimiento alacompaiiiay
poder volver a dar un euro o mas
por accion en el futuro”. Desde la
compra de Talisman, la retribu-
cién era de 0,80 euros por titulo. Y
ahora se hasubido a 0,90 euros.e
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JORDI RAMENTOL
Farmaindustria

Lapatronal de laboratorios farma-
céuticos tributo el pasado mes de abril
un merecido homenaje a la figura de
Jordi Ramentol, hasta fechareciente vi-
cepresidente de dicha patronal ala que
haestado vinculado los tiltimos 12 afios,
enlos que ha ocupado también el cargo
de presidente endiferentes periodos.
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Antonio Brufau, presidente de Repsol, en la junta de accionistas celebrada en Madrid ayer. / BALLESTEROS (EFE)

Repsol pide politicas regulatorias
“que respeten al ciudadano”

M. A. NOCEDA, Madrid
El presidente de Repsol, Antonio Brufau, pidié
ayer, durante la junta general de accionistas del
grupo, “buenas politicas regulatorias que no im-
pacten en el individuo”. Ademas de este recado,
para Brufau también es ineludible “alzar la voz

En un discurso altamente com-
prometido en la lucha contra el
cambio climatico, Brufau enfatiz6
ante los accionistas que el grupo
“va a formar parte activa de la so-
lucién de la reduccién del CO,; se-
remos un actor privilegiado.
Nuestro compromiso es colabo-
rar a suministrar toda la energia
que la sociedad demande”. En ese
sentido, ha defendido la persisten-
cia del petréleoy el gas como com-
plementarios de otras energias
verdes. “Tienen que contribuir a
reducir los gases de efecto inver-
nadero, el gas se coloca como la
mejor opciéon de potencia firme
para combatir la intermitencia
del sistema ante el incremento de
las renovables”, ha afnadido.
También es partidario de susti-
tuir el carbén no competitivo por
energias renovables. Asimismo,
descalificé la propuesta del infor-
me sobre transicién energética

de subir impuestos a los combusti-
bles porque supone “una justicia
regresiva”. A juicio del presidente
de la petrolera, debe ser asi: “Que
el dinero publico vaya al publico”,
y destacé que la eficiencia energé-
tica se debe reflejar en la reduc-
cién de emisiones en el uso de los
motores de combustién y que
existe un elevado potencial de
ahorro con medidas de eficiencia
en los hogares.

También aposté Brufau por el
coche eléctrico, por el que Repsol
ya ha iniciado su andadura con
Kia, aunque sefial6 que su compe-
titividad no llegara antes de 2025.
En todo caso, “su desarrollo debe
estar siempre asociado a la pe-
netraciéon renovable en el mix
eléctrico”.

No pasé por alto el presidente
de Repsol la actual situaciéon de
los precios del crudo, que se han
disparado por la tensién geopoliti-

para defender la industria espafiola que represen-
ta generacion de valor, modernidad y tecnologia”.
Asimismo, se puso al frente en la lucha contra el
cambio climatico y aposté abiertamente por el co-
che eléctrico, aunque aventuro que no sera compe-
titivo al menos hasta 2025.

ca entre EE UU e Irdn. Segin ha
comentado, los aumentos por ese
motivo no son buenos para las
empresas productoras, que quie-
ren precios estables. “Yo prefiero
que sea [la subida] por las reglas
del mercado”, subrayé Brufau.
La junta aprob6é un aumento
del dividendo hasta 0,9 euros por
accion mediante la férmula de
scrip dividend y una reduccion de
capital mediante amortizacion de
acciones propias. El grupo obtuvo
el afo pasado un beneficio de
2.121 millones, el mas alto de los
ultimos seis afios. Brufau descar-
t6 el pago de un dividendo ex-
traordinario con los méas de 3.800
millones que ingresara la compa-
fia con la venta de su participa-
cién del 20% en Gas Natural Feno-
sa, aunque aseguro6 que el objeti-
vo es “volver a ese camino” de
una retribucién de un euro por
accion “lo méas pronto posible”.
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