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El Gobierno pacta los Presupuestos
con Cs a cambio de 8.000 millones

LAS CUENTAS DE 2018, EN EL AIRE/ E| Gobierno logra el “sf

definitivo de Rivera gracias a medidas como una

rebaja del IRPF, la subida de las pensiones minimas o el aumento salarial de policias y guardias civiles.

J.M.Lamet / M. Serraller. Madrid
El Gobierno logro ayer el “si”
definitivo de Ciudadanos (Cs)
a los Presupuestos Generales
del Estado para 2018, a cam-
bio de mas gasto publico, de
medidas fiscales y de la ya
anunciada marcha de la sena-
dora Pilar Barreiro al Grupo
Mixto del Senado. El presi-
dente de Cs, Albert Rivera, ci-
fr6 las concesiones en 8.000
millones de euros. Entre ellas
destacan una rebaja del IRPF,
la subida del salario minimo,
un incremento de las retribu-
ciones de los funcionarios yun
fuerte aumento salarial de los
policias y los guardias civiles,
en busca de su equiparacion
econdmica con los cuerpos
policiales autonémicos.

El gran escollo que le queda
al Ejecutivo para aprobar en el
Congresolas Cuentas que pre-
senta hoy en el Consejo de Mi-
nistros es el apoyo del PNV,
cuyos 5 diputados son vitales
para que el centro derecha
conforme cualquier mayoria
absoluta (ver informacion ad-
junta). Ademads, Foro Asturias
y Nueva Canarias reclamaron
al Gobierno el cumplimiento
de las medidas pactadas en los
Presupuestos de 2017 antes de
empezar anegociar suapoyoa
las cuentas de 2018.

En todo caso, Rajoy se ase-
gura no quedarse solo, cosa
que le pondriaenlatesiturade
convocar elecciones. Ya tiene
el apoyo de Cs. El presidente
de la formacion naranja, Al-
bert Rivera, capitaliz6 a cam-
bio el anuncio de todas las me-
didas que contiene su pacto
presupuestario.

En primer lugar, Rivera
avanzo que las pensiones mi-
nimas y las de viudedad subi-
ranel 2% este afio. A ese incre-
mento se sumara también un
complemento “negativo” para
los pensionistas que perciben
entre 600y 1.000 euros al mes
y, por ultimo, para los jubila-
dos que cobran entre 1.000 y
1.250 euros al mes se prevé
una bajada del IRPF que les
supondra entre 33 y 60 euros
més al mes. Este conjunto de
medidas beneficiara a 7,2 mi-
llones de pensionistas, casi el
80% del colectivo.

A esta subida directa se su-
marian las rebajas generales.
Asi, el Impuesto sobre la Renta
bajaria para quienes ingresan
entre14.000y17.500 euros, yla
exencion de pagar el impuesto
se eleva de 12.000 a14.000 eu-

Pablo Moreno

El presidente de Cs, Albert Rivera, y el jefe del Ejecutivo, Mariano Rajoy, en una imagen de archivo.

La negociacion con el PNV, el dificil escollo final

Mariano Rajoy ya tiene el
“si” de Albert Rivera. El gran
problema del Gobierno es
que ahora debe convencer
también al PNV. Esto no
seria cosa dificil, de no
seguir vigente el articulo 155
de la Constitucién en
Catalufia. Ademds, la
detencion del expresident
Carles Puigdemont ha
soliviantado a ciertos
sectores del nacionalismo
vasco, a pesar de que

ros. Larebaja fiscal beneficiara
a 2,5 millones de contribuyen-
tes: aquéllos que ganen menos
de 14.000 euros al afio acumu-
laran un ahorro de unos 740
euros de media al afio, mien-
tras que los que ganen entre
14.000 y 17.500 euros se bene-
ficiardn de una rebaja anual de
300 euros de media.

Ademas, los Presupuestos
contemplan nuevas deduccio-
nes en el IRPF por cuidado de
familiares, con una de 1.200
euros al afio aquienes cuidena
su padre o0 madre mayor de 75

deviene de una decisién
judicial y en Esparia existe la
separacion de poderes. En
todo caso, el Ejecutivo es
optimista, y confia en que
los jeltzales den su brazo a
torcer en cuanto se forme
un nuevo Governen
Catalufia, y sin necesidad de
ofrecer més concesiones a
cambio.

Fuentes del PP aseguran a
este diario que hay
contactos con el PNV, pero

afios, a quienes cuiden de su
conyuge con discapacidad, y
un aumento en 600 euros adi-
cionales en la deduccién por
familia numerosa (actualmen-
te de 1.200 euros) por cada
unodelos hijos a partir del ter-
cero (o el segundo en caso de
hijos con discapacidad o fami-
lias monoparentales). Segin el
documento remitido por la
formacion naranja, los Presu-
puestos también recogeran un
aumento de 126 millones de
euros en la partida dedicada a
la Agencia Tributaria dedica-

desde la formacién vasca
aseguran que no se

ha negociado nada ni se
negociara, porque “la mejor
manera de defender los
intereses de Euskadi es no
legitimar el articulo 155 con
el apoyo a los presupuestos
del Gobierno que lo aplicé”.
Fuentes de la direccién del
PNV aseguraron a ‘Efe’ que
no han “dedicado ni un
minuto ni un segundo” a
negociar con el Gobierno del

da a la lucha contra el fraude
fiscal.

Una semana mas de baja
por paternidad y un cheque de
mil euros anuales para la edu-
cacion de cero a tres afos y
500 millones de euros para la
equiparacion salarial entre po-
licias son otras de las partidas
comprometidas.

Por otro lado, Cs destaca
también un aumento de la fi-
nanciacion para el Corredor
Mediterraneo en 572 millo-
nes, asi como un aumento en
530 millones para poner en

PP los presupuestos del
Estado y que cumpliran“a
rajatabla y hasta el final” su
compromiso de no negociar
mientras la aplicacion del
articulo 155 en Catalufia siga
en vigor. Los nacionalistas
vascos hiegan que tengan
un acuerdo con el Gobierno,
después de que Rivera dijera
que esta convencido de

que el Ejecutivo “tiene
amarrado” los votos del
PNV que faltarian.

marcha la Red Cervera de
Transferencia Tecnoldgica.
Con estos mimbres, el PP
considerd que va a ser “dificil”
para algunos de los grupos de
la oposicion, como el PSOE,
justificar su rechazo, pero el
secretario general socialista,
Pedro Sénchez, anunci6 que
su partido presentard una en-
mienda a la totalidad al pro-
yecto. Los socialistas creen
que estas Cuentas consolidan
lapolitica de “recortes”.
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anos, del periodo de cotiza-
cion exigido para calcular la

cimiento anual en esta parti-
dadel 3,74%.

ridad Social.
Por esta razon, cuando lle-

millones, con un gasto men-
sual de 1540 millones.

Industria y servicios crecen casi un 6%

P.Cerezal. Madrid
Laindustriay los servicios co-
menzaron el afio con buen
pie, con un incremento de su
facturacion en torno al 6%,
aunque moderaron su creci-
miento respecto a diciembre
de 2017, de acuerdo con las
cifras que public ayer el Ins-
tituto Nacional de Estadisti-
ca. En concreto, la cifrade ne-
gocios del sector industrial
creci6 un 5,8% interanual en
el primer mes del afio (3,2
puntos menos que al cierre
del afio pasado) mientras que
el sector servicios se modera
0,6 enteros, hasta el 5,9% in-
teranual.

Esta moderacion de la in-
dustria se debe a una menor

pujanza de la demanda, pero
también a un cierto escalén
estadistico, ya que fue en el
primer trimestre del afio pa-
sado cuando el sector manu-
facturero empez6 a funcio-
nar a pleno pulmoén. Por lo
tanto, la moderacion del rit-
mo de crecimiento no se debe
Unicamente a una ralentiza-
cién genuina, sino también a
una comparacion con unaba-
se mayor que con la que se
media en diciembre del afio
pasado.

Con todo, este frenazo ha
afectado al grueso de los sub-
sectores, con la excepcion de
los bienes de consumo dura-
dero (que se aceleran del 5,3%
al 5,8%), que van muy ligados

a la actividad constructura y
al flujo de crédito. El mayor
frenazo se ha producido en el
apartado de bienes de equipo,
que ha pasado de crecer un
13,7% en diciembre al 5,8% en
enero.

Ademas, todo apunta a que
esta tendencia se seguird mo-
derando en los proximos me-
ses, ya que la entrada de pedi-
dos de la industria también
frena su ritmo, pasado de cre-
cer un 8,4% en diciembre de
2017 al 6,9% en el arranque
del afio. No obstante, en me-
dio de esta ralentizacion se
produce un fuerte acelerén
de los pedidos de bienes de
equipo, cuya demanda se dis-
paradel 0,9% al cierre del afio

pasado al 11,6% en enero. Un
dato clave, ya que indica opti-
mismo por parte den los em-
presarios.

Servicios

Por otra parte, el sector servi-
cios también ha notado una
desaceleracion de la deman-
da, aunque de mucha menor
magnitud. Asi, la facturacion
del sector terciario pasa de
crecer a un ritmo del 6,5% al
5,9%, tocado por el menor rit-
mo del comercio, aunque im-
pulsado por la hosteleria. Con
todo, el sector mantiene el
pulso de la creacion de em-
pleo, que se acelera del 2,3%
interanual en diciembre al
2,5% en enero.
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Cepsa acuerda con los sindicatos sostener
a largo plazo su industria en Andalucia

El compromiso pone de
manifiesto el papel que
representan las plantas
industriales de laempresa

S. H. HUELVA

La empresa energética Cepsa rati-
ficé sucompromiso con la sosteni-
bilidad de la industria en Espafia
tras la firma de un pacto entre la
direccién de la compaiiia y los re-
presentantes de los trabajadores
de las refinerfas de Gibraltar-San
Roque, La Rébida y Tenerife, asi
como conlos representantes de las
plantas quimicas de Palos de la
Frontera y Puente Mayorga.

El compromiso de la compafiia
consu actividad industrial “se ha
traducido en el desarrollo de un
plan alargo plazo, cimentado en
las personas que conforman la
compaiiia, la excelencia tanto en
el d&mbito de la seguridad como
en la proteccién ambiental y el
refuerzo del modelo de negocio
integrado”. Para lograrlo, este
plan se basa en cuatro puntos
principales, como son “manteni-
miento, optimizacién y desarro-
llo de su tejido industrial; ade-
cuacién de las condiciones de
trabajo en el dmbito industrial;
informacién y seguimiento del
plan; y transparencia”.

El objetivo de este plan radica
en “la consolidacién de la capaci-

dad de produccién actual para
conseguir un mayor crecimiento
internacional y la ampliacién a
nuevos negocios”. La compafifa
apuntd que el compromiso por el
mantenimiento, optimizacion y
desarrollo del tejido industrial “se
traducird en inversiones en mate-
ria de seguridad, mejoras de efi-
ciencia en las unidades de refine-
ria y petroquimica, mejoras en la
valoracion de la produccién, me-
joras en tecnologiay el desarrollo
de proyectos de digitalizacion e
industria 4.0”. La compafiia “pro-
moverdy apoyara el desarrollo de
acciones formativas que aumen-
ten la capacitacion de sus profe-
sionales, incidiendo en la igual-
dad yla gestién de la diversidad”.
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El pacto salarial, abocado de nuevo al fracaso
por las clausulas de revision con la inflacion

La patronal insiste en el
rechazo a esa demanda
sindical y al sueldo de
1.000 euros en convenio

Cristina Alonso MADRID.

Después del fiasco de las negocia-
ciones en 2017, que se zanjo sin
acuerdo de subida salarial tras ocho
meses de conversaciones entre la
patronal y los sindicatos, y casi ago-
tado ya el primer trimestre, la firma
del IV Acuerdo para el Empleoy la
Negociacién Colectiva (AENC) no
estd, ni mucho menos, garantizada.
Es mas, el pacto entre CEOE, Cepy-

me, CCOO y UGT parece de nuevo
abocado al fracaso por las lineas
rojas de los empresarios a las deman-
das sindicales que parten de un suel-
do minimo por convenio de 1.000
euros y el establecimiento de clau-
sulas de revision salarial que garan-
ticen el poder adquisitivo, en fun-
cién ala evolucién de la inflacion.

El presidente de la patronal de
las pymes y vicepresidente de CEOE,
Antonio Garamendi, aseguré ayer
a Efe que la clausula de garantia sala-
rial es “perversa”, cosa del “siglo
XIX”, porque “perjudica ala empre-
say, en definitiva, a los trabajado-
res”. Recordemos que fueron pre-
cisamente estas clausulas el prin-
cipal escollo para el acuerdo en 2017.

En la misma entrevista, Garamen-
di vio necesario un acuerdo marco
salarial de los interlocutores socia-
les para apoyar la imagen de esta-
bilidad de Espafia, pero asegurd que
“no van a poder firmar” un salario
minimo en convenio de 1.000 euros,
como reclaman los sindicatos.

El empresario también conside-
16 “casi imposible” recomendar una
subida minima de los sueldos del
3,1 por ciento, cifra en la que se basan
las exigencias de CCOO y UGT, aun-
que no es el porcentaje de incre-
mento lo que bloquea la negocia-
ci6n entre las partes.

De hecho, en este sentido la patro-
nal ya se ha movido bastante desde
su propuesta inicial, que planteaba

un alza de entre el 1,2 y el 2 por cien-
to. Ahora los representantes de los
empresarios estan dispuestos a afia-
dir un punto adicional, ligado a fac-
tores atin por definir, pero que esta-
rian mas relacionados con la evo-
lucién de la economia y la produc-
tividad que con la de los precios.

Desde CCOO advirtieron ayer de
que el IV AENC esta “en riesgo” por
los planteamientos “regresivos” de
la patronal. “La resistencia empre-
sarial a pactar cldusudas de garan-
tia y referencias al IPC con mejo-
ras salariales que recuperen parte
del poder adquisitivo perdido duran-
te la crisis son el gran obstéculo para
avanzar en las negociaciones”, dije-
ron en un comunicado.
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TERRESTRE - El acto serd inaugurado por Benito Bermejo, subdirector general de Gestién y analisis del Ministerio de Fomento

La logistica de mercancias peligrosas por carretera y ferrocarril,
a debate en una jornada organizada por la Fundacion Corell

DP MADRID

La Fundacion Corell celebraré el
proximo 4 de abril la jornada
“Logistica de mercancias peli-
grosas por carretera y ferroca-
rril. Unidades de transporte e
instalaciones de almacén”, que
reuniréd a diversos asistentes
del sector del transporte de
mercancias peligrosas para for-
mar e informar a las empresas,
empleados y agentes que inter-
vienen en esta especialidad de
transporte.

La jornada reunira a
diversos asistentes del
sector del transporte de
mercancias peligrosas
para formar e informar
a las empresas,
empleados y agentes
que intervienen en esta
especialidad

En este sentido, explica la
Fundacién, el transporte de
mercancias peligrosas es una
actividad que soporta cambios
y modificaciones continuas en

su legislacion, por lo que requie-
re de formacion permanente
para ser afrontada con totales
garantias.

Debido a las propias carac-
teristicas de riesgo de este
tipo de mercancias para el me-
dio ambiente, las propiedades
y las personas, asegura la Fun-
dacion Corell, son clasificadas
atendiendo a sus caracteristi-
cas y grado de peligrosidad y
las diversas legislaciones es-
tablecen una serie de condi-
ciones minimas, de cumpli-

miento obligatorio, en cual-
quier operacion de carga, des-
carga, almacenamiento o
transporte de las mismas.

La jornada, de asistencia gra-
tuita, serd inaugurada por Beni-
to Bermejo, subdirector general
de Gestion y anélisis del Trans-
porte Terrestre del Ministerio
de Fomento; Carlos Abellan, di-
rector del Museo del Ferrocarril
de Madrid y Miguel Angel
Ochoa de Chinchetru, presiden-
te del Patronato de la Fundacion
Corell; contando ademés con

Carlos Pascual Quirds, econo-
mista y ex director de la Funda-
cién, como moderador.

Participaran, ademas, como
ponentes Irene Gonzélez,
miembro del Servicio de Mer-
cancias Peligrosas y Perecede-
ras del Ministerio de Fomento;
Luis del Prado Arévalo, jefe de
Area de la Agencia Estatal de
Seguridad Ferroviariay Antonio
Gomez Trujillo, consejero de
Seguridad ADR/RID de MANA
Formadores y Consultores, en-
tre otros.
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Economia lanzara
84 millones en ayudas
para compensar el CO2

T. D. MADRID.

El Ministerio de Economia lanza-
ré este 2018 una convocatoria de
84 millones de euros en subven-
ciones para los sectores y subsec-
tores industriales expuestos a un
riesgo significativo de “fuga de
carbono”, esto es, que pueden sufrir
deslocalizaciones al competir en
mercados internacionales con otras
empresas que no soportan el sobre-
coste de las emisiones de CO2.

El Gobierno subvenciona a las
empresas emisoras de CO2 desde
el afio 2014. Ese afio y el siguien-
te, el volumen de las ayudas ascen-
di6 a 4 millones. Para 2016 los fon-
dos previstos eran de 6 millones,
pero ahora, tras la firma de un con-
venio entre los ministerios de Ener-
glay Economia, dardn un tremen-
do cambio de magnitud, multipli-
candose por 14.

Energia tiene asignada en los
Presupuestos del Estado prorro-
gados para este 2018 una partida
de 130 millones destinados a com-
pensar la financiacion de las fuen-
tes renovables, y ha transferido a
Economia 78 millones, que éste
va a sumar a los 6 millones que ya
consideraba.

Las subvenciones se entregan
tras un concurso al que pueden
optar sidertirgicas, papeleras, tex-
tiles, quimicas... El importe maxi-
mo de la ayuda se prorratea entre
todos los beneficiarios y existe un
limite inferior a percibir por soli-
citud, de modo que no se cobra
nada si tras la evaluacién de la
misma resultase una cantidad infe-
rior a dicho limite.

La intensidad de la ayuda sera
del 80 por ciento de los costes sub-
vencionables entre 2016 y 2018, y
del 75 por ciento entre 2019 y 2020.
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TRIBUNA

Joan B. Casas

Decano del Col'legi d’Economistes Catalunya

Entorno social
de la empresa

esde hace unos meses, en el mar-

codel ITT congreso de Economia

y Empresa que organiza el

Col-legi d’Economistes de Cata-
lunya, académicos, empresarios y profesio-
nales de la economia y la empresa debaten,
enun proceso participativoy abiertoalaso-
ciedad catalana, los retos que supone la
irrupcion en todos los ambitos de la vida de
la digitalizacion, la robotizacion, la inteli-
gencia artificial o la potencia de las econo-
mias asidticas. A diferenciade otros congre-
sos, ademas de la vertiente macroeconémi-
ca, también se analiza el impacto que tienen
en la empresa porque se parte de la convic-
cién que es en el campo empresarial donde
se concretan buena parte de estas transfor-
maciones, todas ellos con un fuerte compo-
nente disruptivo.

En este sentido hay que sefalar que la
evolucion de la empresa desde una pers-
pectivasocial hasido tanintensacomolo ha
sido tecnolégicamente. Impulsada por una
elevada concienciacion de la sociedad, la
empresa tiene cada vez mds presente que
tiene que reducir o compensar las externa-
lidades negativas de su actividad (es decir,
los costes que repercuten en el conjunto so-
cial como la contaminacién o los efectos so-
bre la salud de las personas y que no estan
incluidos en los de la explotacion del pro-
ducto o servicio). La transparencia en las
politicas de responsabilidad social, inicia-
das voluntariamente como una derivada
del marketing y de la imagen corporativa,
cadavez asumen unaobligatoriedad mayor
impulsada por normas y recomendaciones
de todo tipo de organismos, incluidos de in-
ternacionales como Naciones Unidas o la
Comisién Europea. A titulo de ejemplo, se
incluirian en este campo las politicas desti-
nadas alaigualdad de género, participacion
en proyectos solidarios, normas laborales...

Latransparenciaen las
politicas de responsabilidad
social, derivada del marketing,
es hoy una obligatoriedad

La sostenibilidad es otro concepto inse-
parable hoy de cualquier actividad, sea pu-
blica o privada o se ejecute por organismos
administrativos o por empresasy entidades
privadas. Sobre la sostenibilidad, concepto
sobre el cual el conjunto social tiene a me-
nudounapercepcidnintuitivaosuperficial,
se han hecho muchas aportaciones. No es
facil hacer una definicién que contemple
todasu complejidad en un entorno de enor-
me competitividad. Se puede asumir que
una empresa es sostenible cuando conjun-
tamente con maximizar el beneficio para
sus accionistas fomentala eficiencia econd-
mica, la cohesion social y el respeto al me-
dio ambiente en una perspectiva de crea-
cién de valor en medio y largo plazo.

Elfactor humanoy, en concreto, lacapta-
cién y retencion del talento necesario para
innovar y competir, constituyen también
mas que nunca un elemento decisivo del
éxito o el fracaso de toda actividad empre-
sarial. La desburocratizacién y el reconoci-
miento individual del esfuerzoy de la capa-
cidad innovadora son condiciones impres-
cindibles por una gestion de los
conocimiento adaptada a los nuevos, pero
que envejecen rapidamente, tiempo.
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MARITIMO - El World Ports Sustainability Program fue presentado la semana pasada en Amberes

El Puerto de Barcelona promueve un proyecto
de logistica sostenible liderado por la IAPH

DP BARCELONA

El Puerto de Barcelona se ha con-
vertido en uno de los promotores
del World Ports Sustainability
Program (WPSP), proyecto lide-
rado por la Asociacion Internacio-
nal de Puertos (IAH) que quiere
fomentar la sostenibilidad en los
enclaves portuarios y en el con-
junto de las cadenas logisticas.
En la conferencia de lanza-
miento del WPSP, celebrada la
semana pasada en Amberes, el
subdirector general de Estrate-
gia y Comercial del Puerto de
Barcelona y presidente de la
IAPH, Santiago Garcia-Mila, puso
de manifiesto la capacidad de “la
comunidad portuaria global para
contribuir a los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible de Naciones
Unidas en aspectos tan impor-
tantes como la energia y la edu-
cacion”. Garcia-Mila defendid
que “la cooperacién entre los di-
ferentes actores del negocio ma-
ritimo internacional da un enor-
me potencial a esta iniciativa”.
El proyecto WPSP quiere reu-
nir, coordinar e impulsar las dife-
rentes iniciativas en sostenibili-
dad que se estan desarrollando
en puertos de todo el mundo,
ayudando a dar respuesta a las
necesidades de las comunida-

Santiago Garcia-Mila, tercero por la izquierda, defendi6 la cooperacion entre los difernetee actores del negocio
maritimo internacional para impulsar iniciativas de sostenibilidad.

des a las que dan servicio vy, al
mismo tiempo, a los grandes de-
safios globales, como son el
cambio climatico, la movilidad,
la digitalizacion, la migraciony la
integracioén social.

EIWPSP, cuya conferencia de
presentacion congregd a mas de
250 profesionales y fue inaugu-
rada por la reina Mathilde de Bél-
gica -una de las 17 defensoras
de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible de las Naciones Uni-
das-, da continuidad a la World
Ports Climate Declaration, firma-
da por 55 de los principales puer-
tos del mundo hace diez anos.
En la conferencia particip¢ el se-
cretario general de la Internatio-
nal  Maritime Organization
(IMO), Kitack Lim, que manifes-
t6 el apoyo del principal organis-
mo maritimo mundial al WPSP.

La IAPH ha logrado sumar a la

iniciativa a las principales organi-
zaciones internacionales portua-
rias y del transporte: la Asocia-
cion Europea de Puertos (ESPO),
la Asociacion de Autoridades
Portuarias Americanas (AAPA),
la Asociacion Internacional de
Ciudades y Puertos (AIVP), la
Asociacion Mundial de Infraes-
tructuras de Transporte por Agua
(PIANC), la Asociacién Interna-
cional de Coordinacién de Mani-

pulacion de Carga (ICHCA) y la
Asociacion Internacional de
Companias de Dragado (IADC).

El Puerto de Barcelona parti-
cipa en el WPSP con tres pro-
yectos. El primero, el Estudio de
Impacto de la Actividad Cruce-
ristica en Barcelona, que de-
muestra como el sector cruce-
ristico beneficia, directa e indi-
rectamente, el crecimientode la
economia; el segundo, el Plan
de Mejora de la Calidad del Aire
del Puerto de Barcelona, que tie-
ne como objetivo reducir de for-
ma efectiva las emisiones con-
taminantes de la actividad por-
tuaria mediante 25 acciones de-
sarrolladas en 53 actuaciones; y
el tercero, el Port Links, herra-
mienta web para construir y
comparar online cadenas de
transporte paraimportar o expor-
tar un contenedor entre cual-
quier puerto del mundoy una lo-
calizacién europea a través de la
capital catalana, integrando la
ofertacompletay actualizada de
servicios maritimos y terrestres
(tren y camién) del Puerto de
Barcelonay ofreciendo informa-
cion sobre varios indicadores
asociados a la cadena de trans-
porte construida, una represen-
tacion de larutaen unmapay el
célculo de emisiones.
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Posibles nuevos trasvases

Tejerina promete el triple de
agua desalada para el Levante

JOSE LUIS FERNANDEZ ALICANTE
La ministra de Agricultura y Pesca,
Alimentacion y Medio Ambiente, Isa-
bel Garcia Tejerina, anuncié ayer en
Alicante dos buenas noticias para los
regantes acuciados por la mayor se-
quia de as dltimas cuatro décadas: dis-
pondran del triple de agua desalada al
afoy, a partir del 3 de abril, puede que
vuelva a activarse el trasvase Tajo-Se-
gura, parado desde mayo de 2017.
Lallegada mds inmediata de cau-
dales depende de que la comision téc-
nica evalte el dia 3 si hay mas de 400
hectémetros ciibicos en los embalses
de la cabecera del Tajo, Entrepefias y
Buendia, una reserva minima que ya
han alcanzado con las tltimas sema-

nas de lluvias y que hoy se puede con- FFE

Un tramo del trasvase Tajo-Segura

firmar cuando el Ministerio haga pu-
blicos los datos. Tejerina también in-
formo en un encuentro con varios cen-
tenares de regantes y dirigentes poli-
ticos de la Comunidad Valenciana que
restan por modernizar unas 800.000
hectdareas en toda Espaiia, de ellas unas
100.000 en esta autonomia, y cuando
se culmine este proceso se ahorrardn
otros mil hectometros ctibicos de agua
al afio adicionales.

La ministra visité ayer en Torrevie-
jala mayor planta desalinizadora de
Europa, en la que se van a invertir 45
millones de euros para elevar su pro-
duccién anual de 40 a 120 0. Para este
verano ya se comprometio a duplicar
esa capacidad, con 80 hm?, antes de
acometer estas obras de ampliacién
de sus instalaciones. Entre el sector
agrario levantino, esta otra opcion solo
es vista como una alternativa comple-
mentaria a los trasvases y para uso do-
méstico, por el precio muy superior de
este agua y por sus limitaciones para
el riego de ciertos cultivos.




Expansion

Fecha: martes, 27 de marzo de 2018

Fecha Publicacion: martes, 27 de marzo de 2018
Péagina: 18

N documentos: 1

Recorte en B/N % de ocupacion: 90,15 Valor: 15234,88€ Periodicidad: Diaria Tirada: 36.629 Audiencia: 122.000 Difusién: 23.452

LA SESION DE AYER

—> COTIZACIONES LOS PROTAGONISTAS DEL DiA EURO PETROLEO
Los valores que mas suben y bajan, en % ” . m - ; X
Ibex 35 938100 | -013% . Evolucion del euro, en ddlares. q Cotizacion del barril de Brent, en délares.
Euro Stoxx50 327872 | -059% Inditex . o D ZE A 70
DowlJones 2420260 1 +2.84% O aesa . 097 Cellnex 23 2 6
@ 1% 118
Nikkei 225 2076610 1 +072% & GasNatural I 0,40 =] T.Reunidas 30 60
Euro/Délar 12411 1 +0,53% g Abertis I 025 % Repsol 302 110 55
Euro/Ye 130,4700 0,56% .
MISAEE (K055 Enagds | on ArcelorMittal 33 106 %
Bono espaiiol 125% —> = N 1,02 15
Prima de Riesgo 7374pb |, -047pb ottt 006 Grifols 381 2ENE 2017 26 MAR 2018 2ENE2017 26 MAR 2018
Fuente: Bloomberg Infograffa Expansion Fuente: Bloomberg Infografia Expansion ~ Fuente: Bloomberg Infografia Expansién
La fortaleza de la moneda tini e
a O eZa e a O e a unlca Cotizacion en euros
Uttima Variacion (%)
1 tr 1 b 1 Titulo cotizacion  Ayer 2017 2018
astra 1as boisas europeas bt w0 om o3 4%
Acciona 59,820 073 0385 -12,08
. . Acerinox 1,120 089 -179 -667
EL IBEX CAE UN 0,13%, HASTA 9.381 PUNTOS/ |_as plazas del Viejo Continente no levantan cabeza ACS 340 05 1418 371
y se pierden el rebote de Wall Street, que se anoté su mayor subida desde agosto de 2015. Aena 161550 -049 3348 -441
Amadeus 58980 081 4293 -188
S.Pérez/C.Rosique. Madrid A Intrada Ibex 35, en puntos + 26/3/18  ArcelorMittal 24890 162 2855 -814
Las bolsas europeas no levantan ca- SESION CON FINAL BAJISTA ,
S y B. Sabadell 1,665 = 2902 054
beza. Ni siquiera cuando Wall Street 9460 - VAX. 1441
S R B.Santander 5223 083 U4 46
ayer, rebotando con energia tras dos Bankia 3601 055 535 -968
sesiones de fuertes pérdidas por te- 9440 Bankinter 8,284 058 1087 481
mor aunaguerra comercial mundial. - g
Los principales indices de EEUU 9420 BB_VA 6261 021 1575 ALY
protagonizaron su mayor subida CaixaBank 3803 005 2801 -221
desde el 26 de agostode 2015 al disi- oo | CelinecTelecom 21650 265 5691 L4l
Pafseal]os [oare e guenE co Colora 8925 045 286 775
mercial. El Dow Jones se anotd un - . : : :
2,84%, hasta 24.202 puntos, con 29 9380 Dia 3363 129 -409 2185
de sus 30 valores al alza. A la cabeza Enagés 21,200 -056 483 -11,19
estuvo Microsoft, que se disparoun ¢35 TR Endesa 17220 061 51 -356
a0 dlesignis 69 ssgin e Ferrovil 16200 061 1572 1440
negocio en la nube podria duplicarse &
en los proximos tres afios hasta re- 9340 (1) (2) (3) (Gas Natural 18830 070 1283 -218
presentar 250.000 millones de ddla- 9:00h 10:00h 1100h 12:00h 13:00h 14:00h 15:00h 16:00h 17.00h Grifols 21,760 -100 3104 -1091
res. Destacaron también las subidas 1) 3) IAQ 6816 041 4621 580
del 6,32% de Intel, que marc6 maxi-
A o 9:00 15:30 16:30 Iberdrola 5772 014 112 -1065
mo histérico, y el4,75% de Apple: El Apertura alcista tras la fuerte caida Las bolsas europeas aguantan en positivo con ayuda La Bolsa entra en terreno negativo, -
S&P 500 gand un 2,72% y rebasé el del viernes. de la apertura alcista de las bolsas de EEUU. pese a las alzas de Wall Street. Inditex 24680 159 -859 -1503
nivel clave de los 2.600 puntos, hasta Indra 1,180 201 95 -197
;0;62;5}? prn;gsi(];‘,l Na:daq sumOun  Fuente Bloomberg Infografia Expansion Mapfre 2651 004 287 101
,26%, hasta7.220 puntos. -

Los indices del Viejo Continente, R , Mediaset 8550 037 1256 -864
que vivieron una sesién de altibajos, ~ China estrena futuros sobre el petréleo MelidHotelsint. 11,370 147 485 113
cerraron con caidas de entre el 1,24% Merlin Properties 12,070 = 1138 681
del Ftse Mib de Milan y el 0,13% del El petréleo tipo Brent, que sirve parte de Shanghai Futures y ayer rond6 los 450 yuanes Red Eléctrica 15635 110 1080 1644
Ibex, que finaliz6 en 9.381 puntos. La de referencia en Europa, se Exchange, abiertos a los (mas de 70 délares) . Pretende . : - :
excusa para las ventas fue la revalori- mantiene por encima de los 70 inversores internacionales rivalizar con los derivados del Repsol “25 132 1606 359
zacién del euro frente al dolar, que se délares, aunque ayer cedi6 que incorporan una diferencia Brenty del West Texas y Siemens Gamesa BB15 117 2859 1474
cambiaba al cierre de los mercados ligeramente ante la tregua del destacada respectoalos emerger como la principal Técnicas Reunidas 24,520 121 2772 733
europeos por 1,249 unidades el nivel conflicto entre Chinay EEUU. del Brent y el West Texas, de referencia sobre el precio del Telefoni 7766 021 376 44
mas alto desde el 15 de febrero, y que China estrené ayer unos futuros  referencia en EEUU. Su precio crudo en Asia y dar mayor cletonica : g : !

Viscofan 54,000 -074 2086 -184

dafia la competitividad de las expor-
taciones europeas.

Algunos operadores también se-
fialan que los inversores se muestran
preocupados por la deriva de las me-
didas proteccionistas anunciadas
por Donald Trump. Pero hasta el
momento son de corto alcance y
afectan casi exclusivamente a China,
con quien ngociaa puerta cerrada.

Poco convencimiento. Pero estos
argumentos no convencen amuchos
expertos. Lamoneda tinica lleva més
de dos meses moviéndose en una
banda que va de 1,21 a 1,25 ddlares, y
cuando se acerca a la parte bajano se

sobre el petréleo, lanzados por

esté reflejando en un mejor compor-
tamiento de las bolsas europeas. Por
otro lado, la posibilidad de que se
acabe desencadenando una guerra
comercial mundial afectard a ambos
lados del Atlantico.

Jorge Lage, de CM Capital Mar-
kets, sostiene que las razones que se
estan dando para explicar el diferen-
te comportamiento entre Wall Street
y Europa son “rebuscadas”. Jesus de
Blas, de Bankoa Mercagentes, reco-
noce que es “muy frustrante” que los
inversores no estén reconociendo las

esta denominado en yuanes

atractivas valoraciones con las que
cotizan las bolsas europeas.

Valores destacados. Las acciones
de Indra recuperaron un 2,01%, tras
un desplome superior al 5% el vier-
nes sin noticias que lo justificara.
Repsol fue el segundo mejor valor
del Ibex, con un alza del 1,32%, con el
precio del petréleo Brent aguantan-
do por encima de los 70 délares por
barril (ver informacién adjunta).
Red Eléctrica, con una mejora del
1,1%, liderd las subidas de las utilities

dimensioén al yuan.

Fuente: Bolsa de Madrid

(empresas de servicios ptblicos).
Cellnex se puso a la cola, con un re-
troceso del 2,65% (pég. 19).

El volumen de negocio se redujo
ante las proximas vacaciones de Se-
mana Santa. Ayer cambiaron de ma-
nos 1.752 millones de euros frente a
la media diaria mensual superior a
los 2.300 millones.

Mercado de bonos. La rentabilidad
delbono espaiiol a diez afios (inversa
al precio) cayo6 ligeramente, desde el
1,269% al 1,261%, el nivel mas bajo

desde finales de 2016, reforzando el
movimieno que se vio el pasado vier-
nes ante las expectativas de una me-
joradel rating de Espaia desde BBB+
aA- por parte de Standard & Poor’s,
que se confirm6 con los mercados
cerrados. La prima de riesgo bajo de

74,21 273,74 puntosbasicos.
# Expansion %
ORBYT.

Acceda hoy a Orbyt con
el cédigo de la tltima pagina
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NUEVA OPERACION EN RENOVABLES

| Squared compra la termosolar
de Jove por 500 millones

Ratifica a T-Solar como una de las principales companias
del sector en Espafa y entra en una nueva tecnologia

Rubén Esteller / Araceli Muiioz
MADRID.

El fondo I Squared Capital, propie-
tario de T-Solar, ha cerrado la com-
pra del negocio termosolar de la
sociedad que el empresario galle-
go Manuel Jove tiene junto con Ibe-
redlicay el fondo Infrared, tal y
como adelant6 elEconomista.

Avantegenera se desprendera asi
de sus dos plantas de 100 MW cada
una situadas en Andalucia y Extre-
madura en una operacion cuya valo-
racion que asciende segun fuentes
del mercado a cerca de 500 millo-
nes de euros.

El empresario gallego encargé a
Societe Generale la venta de su nego-
cio de energia y la compafiia ha ven-
dido ya una parte del mismo com-
puesta por cinco parques edlicos
con 132 MW de potencia instalada
por 178 millones, incluyendo la X
deuda, a Endesa. Una planta termosolar. ee

Esta operacion —que se cerrara a
mediados de afio- la ha concreta-
do la filial de energias renovables Lo adelantamos
de la eléctrica dirigida por José
Bogas, Enel Green Power Espafia. 6/ 3/ 2018

El fondo conocido en Espafia por oo
ser el duefio de T-Solar -la antigua
filial fotovoltaica de Isolux- tiene
como objetivo invertir en energia e
infraestructuras en Europa, Amé-
ricay otras economias en fase de
crecimiento. El tamafio inicial del
segundo vehiculo de I Squared se
situaba en 4.000 millones de déla-
res (3410 millones de euros), lo que
le permite un amplio margen de
inversion. De hecho, el Grupo T-
Solar ha emitido bonos del proyec-
to por 1184 millones de euros para

El fondo I-Squared negocia comprar
las t lares de M 1 Ji

refinanciar 11 plantas de generacién elEconomista adelanté las ne-
solar fotovoltaica en Espafia con gociaciones del fondo para
una capacidad combinada total de quedarse las termosolares
34,2 megavatios.

T Solar tiene hoy en dia presen-
cia en seis paises y cuenta con 386
MW de potencia repartidos en 48
plantas. Concretamente, en Italia,
Estados Unidos, Perti, India y Japén,
aunque la mayor parte de la carte-
ra (161 MW) se sitda en Espafa.

Marta Martinez, consejera dele-
gada de T-Solar, asegurd ayer que
“Esta es una adquisicién importan-
te para Grupo T-Solar ya que incor-
pora una tecnologia solar diferen-
te en nuestro portafolio al tiempo
que aprovecha las sinergias con la
plataforma actual y fortalece atin
mads nuestra posicion de liderazgo
en el sector solar espafiol”.

Grupo T-Solar ha sido asesorado
por Banco Santander, la consulto-
ra Ernst & Young, Enzen y el des-
pacho de abogados Pérez-Llorca en
esta operacion.

[ oI PSRy . P [ R |
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China desafia al délar
en lalucha porfijar los
precios del petréleo

ENERGIA » China ha lanzado el es-
perado contrato de futuros de petré-
leo enyuanes en la Bolsa Internacio-
nalde Energia de Shanghdi, un paso
con el que el gigante asidtico busca
que el yuan se convierta en moneda
de referencia para fijar los precios
sobre las materias primas. Las com-
pras de futuros son compromisos de
adquirir determinadas cuantias de
barriles de petréleo que se produci-
rdn en los préoximos meses.




ABC

Fecha: martes, 27 de marzo de 2018

Fecha Publicacion: martes, 27 de marzo de 2018
Pagina: 36

N° documentos: 1

Recorte en B/IN % de ocupacion: 19,98 Valor: 4594,72€

Periodicidad: Diaria

Tirada: 121.283

Audiencia: 418.000

Difusion: 83.609

ael 29,9% al precio mas alto aelrango

ria a Atlanta centrar sus esruerzos 1i-

municacion.

Solo para clientes con tarifa

El precio del gas bajara un 3,4%
de media a partir del domingo

JAVIER GONZALEZ NAVARRO MADRID
La Tarifa de Ultimo Recurso (TUR) de
gas natural que tienen 1,6 millones de
consumidores en nuestro pais bajara
a partir del 1 de abril un 3,4% de me-
dia, segun fuentes del Ministerio de
Energia, Turismo y Agenda Digital.
Este descenso en el recibo del gas se
debe, principalmente, al abaratamien-
to del coste de la materia prima en los
mercados internacionales.

La semana pasada ya bajé también

un 5% el precio maximo de la bombo-
na de butano, hasta los 13,96 euros.
En el caso del gas natural, el precio
dela TUR 1, la que tienen los clientes
con consumos menores o iguales a
5.000 kWh anuales (agua caliente y
cocina), caera un 2,8%, mientras que
parala TUR 2, con consumos entre
5.000 y 50.000 kWh al afio (agua ca-
liente y calefaccion), bajard un 3,6%.
De esta manera, el precio del gas na-
tural recupera la tendencia bajista, que

se habia visto cortada en el primer tri-
mestre del afio después de la subida
del 6,2% registrada en enero.

En el dltimo trimestre del pasado
ejercicio la TUR de gas natural se aba-
rat6 un 1,3%, mientras que en el tercer
trimestre de 2017 la caida fue del 1%.

Para el célculo de la TUR se tienen
en cuenta los peajes de acceso (parte
regulada del recibo) y el precio del gas.
La primera, que fija el Gobierno, se
mantiene en 2018 congelada por cuar-
to afio consecutivo. Adicionalmente,
se redujo el precio del alquiler de los
contadores que pagan los consumido-
res en las facturas.

La Tarifa de Ultimo Recurso de gas
natural es revisada por el Ministerio
de Energia cada trimestre.
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Iniciativas ecolégicas fomentan
el auge del emprendimiento verde

La reduccion de residuos y las nuevas energias sostenibles, entre los retos del sector

Esther Porta MADRID.

Soluciones para afrontar los prin-
cipales problemas ambientales que
sufrimos en los entornos urbanos,
como son la alta produccién de resi-
duos, el consumo de energiay la
movilidad son algunos de los retos
alos que se enfrenta el emprendi-
miento verde como ha quedado
demostrado en la primera microfe-
ria de emprendedores verdes cele-
brada en Madrid. Paloma Alma Sén-
chez es una de las emprendedoras
que se hadado cita en esta feria para
hablar de las ventajas de la copa
menstrual o la ropa interior para la
menstruacién o Miguel Enriquez,
managing director de HiQ energy,
explica el objetivo fundamental de
su compaiiia: buscar el ahorroy en
la eficiencia energética con el obje-
tivo de cuidar el medioambiente.
Ellos y otros emprendedores més
aprovechan sus tres minutos para
contar su proyecto a la audiencia
en un rincédn del patio de la madri-
lefia Casa Encendida, que ha aco-
gido EcoEmprendeMad. Unas ini-
ciativas que atinan rentabilidad eco-
némica y generacién de valor
ambiental y social para hacer de las
ciudades un lugar m4s habitable.
El formato de esta microferia
verde se ha desarrollado con con-
ferencias, charlas practicas y seed
mentoring. El evento ha sido orga-
nizado por Creando Redes, aseso-
res medioambientales que ofrecen
soluciones de correccion, compen-
sacion y recuperacion de impactos
basadas en restauracién ecoldgica,
a través de la realizacién de proyec-
tos y la formacién y la generacién
de eventos de transferencia del cono-
cimiento. Sanchez es la fundadora
de Cyclo, “la primera gama pensa-
da en exclusiva para una menstrua-
cién sostenible. Abogamos por una
menstruacion ecoldgica, libre de
quimicos, socialmente responsable

y con productos hechos en Espafa
para que puedas vivir tu menstrua-
cién en positivo”.

También han pasado por alli los
chicos de Blue Nature, “dedicados

a guiarte por la indudable riqueza
y belleza natural de la Comunidad
de Madrid y sus alrededores”. O
Sintala design, que hacen magia:
“Creamos sin talar arboles. Elabo-

Plataforma de ‘crowdfunding’
de programas medioambientales

La valenciana Lateuaterra.org acudid a la feria. “Lateuaterra ofrece
una gran una oportunidad a los emprendedores ecoldgicos de conse-
guir algo a lo que muchos de ellos no tienen acceso: la financiacion.
Los proyectos medioambientales que acoge la plataforma son realis-
tas, sostenibles y respetuosos con el medioambiente y, por ello, bus-
camos la implicacion de los ciudadanos, que pueden convertirse en
mecenas y contribuir a que el planeta sea un lugar mejor en el que vi-
vir", explicé Belén Vazquez, impulsora de la plataforma.

ISTOCK

ramos muebles y objetos en made-
ra maciza sin cortar arboles. Nues-
tro trabajo es sostenible, por ello
utilizamos maderas provenientes
de podas, recogida de arboles que
han llegado al fin de su vida y res-
tos de maderas en desuso”.

Por el lado de los inversores, estu-
vo Ibercaja “para darnos a conocer,
yaque al ser un banco pequefio cues-
tamads”; NEPCon, una organizaciéon
sin 4nimo de lucro que fomenta la
capacidad y el compromiso hacia
la sostenibilidad, o Ecostar Natural
Talents, el primer proyecto de
ecoemprendimiento que promue-
ve la puesta en marcha y la acele-
racién de startups enfocadas en solu-
ciones innovadoras aplicadas a la
agricultura y la silvicultura.
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APUESTA INTERNACIONAL

Rafa Martin

José Lladé, presidente del grupo Técnicas Reunidas.

TECNICAS REUNIDAS, EN LA CIMA

La sélida cartera internacional del grupo de ingenieria
Técnicas Reunidas le permitié obtener un 98,6% de sus
ingresos en el extranjero en 2017, ligeramente por encima
del 98% del afio anterior. Le siguen Siemens Gamesa,
cuya contribucién internacional ascendio al 975%,

y Amadeus, con el 95%.
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Antonio Brufau, presidente de la petrolera Repsol.

EL SALTO DE REPSOL, QUE CRECE 10 PUNTOS

Los proyectos internacionales de Repsol y el alza del
crudo han elevado su aportacion exterior en 10 puntos,
hasta el 50%. Las adquisiciones y las adjudicaciones
subieron la contribucién internacional de Cellnex, Acciona,
Iberdrola y Abertis. La compra del banco luso BPI ha
elevado hasta el 6% la aportacion exterior en CaixaBank.

JMCadenas

Ana Botin, presidenta de Santander.

-

SANTANDER, LA QUE MAS INGRESA EN EL EXTERIOR
Por volumen, el banco presidido por Ana Botin es la
empresa que mas factura fuera de Espaiia. De los 56.041
millones que ingres6 Santander en 2017, 49.000 millones
los anotd en el exterior (un 873% del total). Le siguen
Telefénica, con 39.300 millones de ventas en el extranjero
(756%),y ACS, con 30.470 millones (87,3%).

Frente de Aenay aerolineas a
favor de la subasta electronica

DEBATE PARLAMENTARIO/ E| gestor aeroportuario y la patronal aérea defienden el
sistema de contratacion, cuestionado por Bruselas y por la normativa nacional.

C.Moran/Y.Blanco. Madrid

La subasta electrénica, el mo-
delo de contratacion emplea-
do hasta ahora por Aena para
el suministro de obras y de
servicios, se encuentra en tela
de juicio debido a las limita-
ciones para su empleo que
impone la legislacion nacio-
naly comunitaria.

Aena, que ha conseguido
reducir costes con proveedo-
res del orden del 20% gracias
a esta formula, quiere seguir
empleando la subasta electro-
nica y ha encontrado aliados
para hacer presion en el Go-
bierno. “Hemos podido com-
probar que, en los ultimos
afios, el mecanismo de subas-
ta electronica ha generado
importantes ahorros econd-
micos en los costes de Aena, lo
que ha contribuido y deberia
contribuir en el futuro, junto a
otros factores, a la bajada de
las tarifas aeroportuarias”,
destaca la carta enviada el pa-
sado 9 de marzo por el presi-
dente de la patronal de las ae-
rolineas espafolas Aceta, An-
tonio Pimentel, al director de
Aviacion Civil, Raul Medina.

Ese mismo dia, entrd en vi-
gor lanueva Ley de Contratos
que limita de manera signifi-
cativa el uso de la subasta
electrénica. En concreto, la
ley prohibe usar la subasta
electronica para la contrata-
cién de servicios intelectuales
(ingenieria) y para la presta-
cion de servicios basados en
mano de obra.

Con estas premisas, el mar-
gen de maniobra de Aena se
reduce alaminima expresion.
Entre los contratos que que-
darian protegidos de la subas-
tafigura el de laseguridad pri-
vada, unos 350 millones de
euros en dos afios, que lacom-
paiiia ptblica acaba de licitar.

“Desde Aceta queremos
mostrar nuestro apoyo a la
utilizacién de la subasta elec-
trénica (...) siempre que los
pliegos contengan unos tér-
minos que garanticen que el
adjudicatario preste el servi-
cio cumpliendo los requisitos

2
b}

de eficienciay calidad necesa-
rios y no se produzcan situa-
ciones como, por ejemplo, las
ocurridas en lo referente a la
seguridad aeroportuaria”.
Aceta hace referencia al con-
flicto en el aeropuerto de El
Prat (Barcelona) el pasado ve-
rano por las condiciones labo-
rales de los empleados de
control de seguridad, servicio
prestado por Eulen.

En su articulo 145, 1a ley di-
ce expresamente que no se
puede emplear la subasta en
los servicios de ingenieria y
establece que la valoracion de
las ofertas técnicas tendra que
pesar mas que la econdémica.
Como minimo, el 51%.

Pleitos

La posicion de la patronal de
las aerolineas es la respuesta
a la campafia llevada a cabo
por Tecniberia, que defiende
los intereses de los grupos de
ingenieria. Tecniberia ha lle-
vado a los tribunales a Aena
por un uso, en su opinién
abusivo, de la subasta elec-
tronica. Hasta la fecha, el ges-
tor publico dependiente del
Ministerio de Fomento ha ga-

Defensores y detractores

@ Tecniberia es la patronal
que mas batalla ha prestado
contra el uso de la subasta
electrénica por parte

de Aena.

@ El grupo publicoy la
patronal han llevado sus
diferencias a los tribunales,
y Aena ha conseguido
proteger la subasta.

El ministro de Fomento, fiigo de la Serna, junto al presidente de Aena, Jaime Garcia-Legaz, en la T4.

CONGRESO

Después de entrar

en vigor la ley de con-
tratos, el Congreso
debate el trémite para
aprobar la denomina-
da ley de sectores
excluidos (agua, ener-
gia, transporte y pos-
tal), que podrfa incor-
porar novedades en la
contratacion publica.

nado los pleitos presentados.
Labatalla entre las dos par-
tes se intensifico en septiem-
bre del afio pasado a raiz de
dos contratos de asistencia
técnica de Aena en los aero-
puertos de Barajas (Madrid) y
Palma de Mallorca con un
presupuesto conjunto de 30
millones de euros. Tecniberia
impugnd los dos contratos
ante el Tribunal Administra-
tivo Central de Recursos Con-
tractuales (Tacrc) y perdio.
Lo que llama la atencién de
este conflicto es que, poste-
riormente, Aena reactivé los

@ Desde el pasado 9 de
marzo queda expresamente
pohibido el uso de la subasta
electrénica para contratar
ingenieriay arquitectura.

dos concursos, pero no pudo
celebrar la subasta porque en
el proceso de seleccién de
ofertas técnicas solo pasaron
dos consorcios: uno liderado
por Técnicas Reunidas y Bo-
vis, y otro en el que participa
Cemosa con Louis Berger .

En la misiva, Aceta defien-
de a Aena de los ataques de
Tecniberia. “Queremos mos-
trar nuestra preocupacion en
relacion con la oposicion que
distintas patronales espafiolas
han manifestado reciente-
mente contra la subasta elec-
tronica llegando incluso a ini-
ciar acciones legales contra
este procedimiento”.

En el sector creen que el
verdadero trasfondo es el tra-
mite parlamentario de la ley
de sectores excluidos (proce-
dimientos de contratacién en
los sectores del agua, energia,
transportes y servicios posta-
les). En su opinion, conside-
ran que existen presiones pa-
ra que el Gobierno incluya al-
guna disposicién que exima a
Aenadelalimitacién en el uso
delasubasta.

LaLlave / Pagina2

@ La patronal Aceta

apoya el uso de la subasta
electrdnica porque

se traducira en una rebaja
de las tasas aeroportuarias.
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Fin de ciclo: el dilema

El modelo econémico de Rusia, que ha proporcionado 15 afios de prosperidad, esta agotado. La escasa
diversificacion productiva, la baja productividad de la industria y cuestiones geopoliticas condicionan

negativamente las perspectivas de futuro. El pais esta atrapado en un dilema trascendental.

Joan

RIPOLL

Director del Departamento

de EmpresayEconomiadela
Universitat Abat Oliba CEU

y miembro de la Catedra de
Empresa Familiary Creacién
de Empresas dela UAO CEU.
Doctor en Ciencias Econémicasy
Empresariales porla UB.

1 modelo de crecimiento ruso ha
proporcionado un periodo de
mads de 15 anos de prosperidad
casi ininterrumpida, situando a
Rusia entre los principales paises
emergentes del mundo. Sin em-
bargo, el estancamiento econé-
mico, unaelevadainflaciényladevaluacién persis-
tente del rublo entre finales del 2014 y principios
del 2017 sonsintomas claros de unaserie de proble-
mas estructurales gestados en los anos de bonan-
zay que marcan el agotamiento de una estrategia
(aparentemente) exitosa de desarrollo econémico.

El primer problema estructural es la escasa di-
versificacién productiva de Rusia. A finales de los
anos 90, la ausencia de un mercado interior poten-
te asociado a la falta de poder adquisitivo de bue-
na parte dela poblacién forzé a las autoridades ru-
sas hacia una estrategia de desarrollo econémico
orientada al exterior (outward looking), caracteristi-
ca de los paises emergentes del este de Asia y basa-
da en la creacién de una industria de exportaciéon
potente. Pero la falta de competitividad del sec-
tor manufacturero, dejaba como tnica alternati-
va posible la exportacion de recursos naturales, es-
pecialmente gas y petréleo. En este escenario, la
irrupcién de China en la economia mundial a par-
tir de su ingreso en la OMC en el 2001 dio lugar a
una elevada demanda de materias primas y ener-
gia que hicieron buenala opcién de Rusia.

Ahora bien, esta estrategia ha generado una
economia muy dependiente de las actividades ex-
tractivas vinculadas a la exportacién de petréleoy
gas. Asi, la produccién de hidrocarbonos propor-
ciona la mitad de los ingresos del presupuesto fe-
deral y explica dos tercios de las exportaciones ru-
sas. Asimismo, esta especializacién comercial y
productiva extrema ha generado una dependen-
ciaimportadora muyimportante, que hamultipli-
cado las compras al exterior. Pero también ha pro-
vocadounagran correlacién entrelaevolucién del
precio del crudoyla cotizacién del rublo.

De ahi que la aparente fortaleza de Rusia escon-
daenrealidad unafragilidad enorme porquelaex-
posiciéndelaeconomiarusaalasfluctuacionesde
los precios de la energia es muy importante.

Efectos del ‘crony capitalism’

El segundo de los factores estructurales tiene que
ver con la ralentizacién del crecimiento econémi-
co del pais que se remonta al ano 2011, pero que
se ha manifestado plenamente desde el inicio del
2013y que se ha extendido hasta el 2015. Esta ra-
lentizacién es el resultado de una baja productivi-
dad del conjuntodelaindustriarusa consecuencia
del crony capitalism (capitalismo de amigos).

El crony capitalism implica una fuerte conniven-
cia entre el Estado, las grandes companias energé-
ticas y el sistema bancario ruso. De hecho, el Kre-
mlin distribuye las rentas del petréleo a través de
créditos de la banca publica hacia empresas y pro-
yectos seleccionados de acuerdo con su importan-
cia politica. Este fuerte intervencionismo estatal
determina una inversién ineficiente (por impro-
ductiva) hacia los grandes conglomerados indus-
triales de la energia o del armamento y en detri-
mento de iniciativas de empresas pequenas y me-
dianas muy dindmicas. Esta dindmica supone una
progresiva pérdida de competitividad internacio-
nal que compromete la solvencia del sistema ban-
carioy cuestiona la credibilidad del Banco Central
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de Rusia (CBR), generando un pasivo contingente
para el Estado de dimensiones inalcanzables.

El tercer problema se refiere a las cuestiones
geopoliticas. El conflicto con Ucrania, las sancio-
nes econdmicas de la UE, la guerra de Siria, la in-
tromision enlas elecciones de EEUU han generado
un clima que tampoco ha favorecido excesivamen-
te la dindmica de crecimiento econémico, pues li-
mitan el créditoy el acceso del sistema bancario a

EL PERIODICO

la financiacién internacional.

Yestacircunstancia condiciona negativamente
las perspectivas econémicas de Rusia. En gran par-
te, porque la iniciativa de impulsar un proceso de
reindustrializacién porsustitucién deimportacio-
nes, forzada por la imperiosa necesidad tanto de
diversificarla actividad productiva mds alld de las
industrias extractivas como de modernizar las in-
fraestructuras de capital del tejido industrial, es-
pecialmente en el sector de la agricultura y de la
alimentacién, exige un granvolumendeinversiéon
en tecnologia.

Por ello, el pais se encuentra atrapado en un di-
lema trascendental. Frenar la fuga de capitales y
la devaluacién del rublo, en ausencia de controles
de capitales, exige unos niveles de tipos de interés
muy elevados incompatibles con los objetivos de
crecimiento futuro. Rebajarlos tipos de interés pa-
ra estimular la inversién y la reindustrializacién
por sustitucién de importaciones implica el ries-
go latente de mayor inflacién.

Probablemente la solucién de compromiso pa-
saria por instaurar medidas que disuadieran las
salidas de capitales, alargar los plazos de amorti-
zacion deladeudadelabancaydelas grandes em-
presas nacionales, aplicar el ahorro nacional acu-
mulado enreservas de divisas ala promociéon dela
inversién doméstica y poner en marcha politicas
de liberalizacién de determinados sectores para
mejorar la productividad.
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Un zar

para

el siglo XXI

Los rusos ven en Putin a un ruso de verdad, que sabe
defender los intereses de la patria, que planta cara

a Occidente. Pero el reelegido presidente tiene en su
debe algo que le puede pasar factura: ha devuelto

el pais a la primera linea, pero no lo ha reformado.
Econémicamente, Rusia dista mucho de lo que podria
ser. AUn hoy tiene una excesiva dependencia del sector
energéticoy eso, alargo plazo, es unriesgo.

Profesor de ESCI-UPF.
Licenciado en Geografiae
Historia por la Universitat de
Barcelona, y en Periodismo
por la UPF. Su principal
areadeestudioesla
internacionalizacién de las

empresas.

ladimir Putin se ha convertido,
con la reeleccién del pasado 18
de marzo, en el dirigente que,
junto a Stalin, mds tiempo ha
gobernado un pais, Rusia, anta-
no imperio y hoy pais emergen-
te quereivindica su lugar de tro-
nio en el liderazgo mundial.

Pais colosal en su extensién continental, inabor-
dable e inconquistable, ha sufrido a lo largo de la
historia los embates de mongoles, franceses o ale-
manes. Esa inmensidad geografica comporta en si
misma su mayor debilidad. Rusia no goza de fron-
teras naturales que contengan las hordas extran-
jeras. Por consiguiente, ese pais ha estado al albur
delasveleidades belicosas de terceros, fueran estos
Napoledn o Hitler. Asi pues, tal y como remarcoé el
diplomadtico estadounidense George F. Kennan en
sufamoso longtelegram, Rusia quiere y busca su par-
ticular glacis defensivo, un colchén de seguridad
que le garantice su existencia sin los sobresaltos a
los que ha sido sometida durante siglos.

Lavictoria en la segunda guerra mundial ofre-
ci6 a Stalin esa oportunidad: cre6 un cinturén de
seguridad ante la amenaza occidental con la ins-
tauracién de paises satélites sometidos al férreo
control de Moscu. Pero la caida del muroy el des-
plome soviético acabaron con ese proyecto. De ahi
el significado de las palabras de Putin cuando dijo
que «la desaparicién de la URSS es la mayor catds-
trofe geopolitica del siglo XX».

Conelfindela guerra friay la posterior amplia-
cién dela OTAN hasta la mismisima fronterarusa,
Putin y buena parte de la sociedad rusa interpreta-
ron esa politica occidental como agresiva y humi-
llante. Con ella, se violentaba el espacio de seguri-
dad rusoy se queria maniatar en el futuro el resur-
gir del pais.

En paralelo, la transicién econémica del comu-
nismo al capitalismo fue un despropésito politi-
coy econémico, que causé un roto social desco-
munal. El presidente Boris Eltsin, protagonista de
aquellaazarosareforma, intenté establecer unaen-
tente cordiale con Occidente, pero esa politica fraca-

AP / YURI KOCHETKOV

s6 estrepitosamente. El orgullo herido ruso volvié
asangrar cuando fue Ucrania la que, alentada por
Occidente, quiso mirar mds a Bruselas y Washing-
ton que a Moscu. Fue entonces cuando Putin dio
un puiletazo en la mesaydemostré que Rusia esta-
badevuelta.

Desde entonces hasta ahora, ha conseguido va-
rias cosas ante la estupefaccién y desconcierto de

Se consolidé rdpidamen-
te en el poder tras la sor-
prendente renuncia de Elt-
sin con un golpe de autori-
dad en Checheniay por el
espectacular aumento del
precio del petréleo. El oro
negro aporto las divisas ne-
cesarias para cicatrizar las
heridas del desaguisado de
los 90: cancel6 deudas, me-
jord salarios, aumento pen-
sionesy, en general, el pais
vivié unosanosenlosquese
consolidaron las clases me-
dias urbanas con un tirén
del consumo.
Politicamente, ha seguido
la misma politica de sus an-
tecesores:ya fuese enlaépo-
ca zarista o la comunista,
la mentalidad rusa es emi-
nentemente vertical y cier-
tamente autoritaria. El, en
eso, ha sido poco novedoso.
Y si tremendamente prag-
matico. Ha sabido rodear-
se de una guardia pretoria-
na, deshacerse de los mo-
lestos oligarcas y laminar
a una oposicién que ape-
nas le ha hecho sombra en
todos estos afnos. Controla
con mano férrea los medios
de comunicacién y no hay
apenas espacio para la disi-
dencia.

Orgullo perdido

Con la nueva aventura im-
perial quiere recuperar el
orgullo perdido en los 90.
Tiene un alto coste, pero, de
momento, gozade unagran
popularidad. Otra cosa no,
perolosrusos, mdsallddela
falta de pluralidad, ven en
él a un ruso de verdad, que
sabe defender los intereses
dela patria, que planta cara
a Occidente. Ya no sienten
vergiienza comoenlaépoca
de su etilico antecesor.
Occidente, por su parte, es-
td desbordaday algo noqueada. Impuso sanciones
porsu politica para con Ucrania, pero éstas no han
hecholamellaesperada. Ademds, en Washington,
Paris o Berlin (no digamos en Londres, tras los nue-
vos casos de envenenamiento), contemplan aténi-
tos como Putin manipula sentimientos y da alas a
los extremismos en las democracias occidentales
gracias a un uso torticero de las redes sociales. Por

Latransicion econémica del comunismo
al capitalismo impulsada por Eltsin fue un
despropdsito politico y econémico,

que causo un roto social descomunal

los paises occidentales: ha dinamitado Ucrania, se
ha anexionado Crimea, ha reforzado su posicién
en Abjasiay Osetia del Sur en Georgiay, en Oriente
Medio, frente alos miedos y dudas de Washington
y dela UE, ha tomado claro partido por Asad en el
avispero sirio, consolidando sus bases militares en
el pais drabe.

Putin, un exespia, que creci6 a la sombra de la
KGB (ahora FSB)y que, tras reciclarse politicamen-
tealasombradel alcalde de San Petersburgo, Ana-
toli Sobchack, dio el salto a Mosc, tiene esa vision
realista que le he permitido esperar su momento.

todo ello, hoy, Rusia estd mds lejos.

Aungque Putin tiene en su debe algo que tarde
o temprano le puede pasar factura: ha devuelto el
pais a la primera linea, pero no lo ha reformado.
Econémicamente, Rusia distamucho delo que po-
driaser. Tiene, atin hoy, una excesiva dependencia
del sector energéticoy eso, alargo plazo, es unries-
go. Sibien hace unos anos capeé el impacto de las
sancionesyladevaluacién del rublo, labase indus-
trial no se ha modernizado ni ampliado.

Laduda,ahoraqueiniciasudltimomandato,es
quién serd su delfin. Rusia espera respuesta.
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Audi tendra un diésel no derivado del petrdleo  :
c
. . o . . ;o L ti
Producira 400.000 litros al ano en una planta que construye en Suiza, extraidos de la energia hidroeléctrica d
p
FELIX GARCIAMADRID  con Ineratec, experta en la conver-  rar electricidad se produce hidrége-  co. Lo hizo de 2014 a 2016 y lo de- r
Audi trata de reducir las emisiones  sion de gases en combustibles liqui-  no por electrélisis. Este se combina  nominé Blue Crude (crudo azul). 1l
de sus coches no sélo con laintro-  dos. La inversion conjunta enlasins-  con CO, procedente de plantas bio- La marca alemana también esta e
duccién de vehiculos 100% eléctri-  talaciones sera de 3,5 millonesyla  génicasy se sintetiza en hidrocarbu-  probando la gasolina sintética -e-ga- d
cos sino también con la investiga-  planta tendria capacidad para hacer  ros en el proceso de Fischer-Tropsch.  solina- de la que ha conseguido ge- v
cién en carburantes sintéticos susti-  400.000 litros de e-diesel al afio. Una vez tenido ya el hidrocarburose  nerar 60 litros, una cantidad pirrica »
tutivos de la gasolina y el diésel. Laidea de Audi, Ineratecy Ener-  refina el e-diesel y se hace liquido. pero «la mayor partida jamés produ-
Serian compatibles con los actuales  giedienst es poner en marcha las ins- Este combustible sintéticono sélo  cida». Lo desarrolla de forma con- E
motores de combustion, perono de-  talaciones este afo. Lamarcade au-  sera fuente de energia paramover  junta con la empresa Global Bioe- v
rivarian del petréleo. toméviles explica que «el e-diesel  los motores de combustion deunco-  nergies en Leuna (Alemania). «La e- v
La marca de los cuatro aros desa-  puede hacer que los motores de  che, sino también para las calefac-  gasolina no depende del petréleo, es t
rrolla una planta piloto enel cantén  combustién convencionales funcio-  ciones de las viviendas. E incluso, se ~ compatible con la infraestructura v
de Aargau (Suiza) de forma conjun-  nen casi sin emitir CO,». podrian derivar de su produccién di-  existente y ofrece un ciclo de carbo- n
ta con el Grupo Energiedienst- espe- El proceso para obtener este com-  ferentes ceras cosméticas. no cerradow, explica Reiner Man- e
cializado en producir electricidada  bustible sintético seria el siguiente: Audi ya prob6 en Dresde juntoa  gold, director de Desarrollo de Pro- a
partir de la energia hidroeléctrica-y ~ enla central hidroeléctrica, al gene-  Sunfire el refino de e-diesel sintéti- ~ ductos Sostenibles de Audi. a
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Kymco ‘inventa’ la moto eléctrica
que no se queda sin bateria

El sistema lonex permitira una autonomia casi ilimitada y favorecera la ‘economia circular

FLORIAN R.S TOKIO
Tras semanas de especulaciones, di-
mesy diretes y el logrado teaser en
las redes sociales, Kymco desvel6
que Ionex no sera una moto sino un
revolucionario sistema para acabar
con el problema de la recarga eléc-
trica de estos vehiculos.

El presidente mundial de la com-
pania, Allen Ko, afirma que se trata
de «un movimiento que impulsa una
de las mas importantes misiones so-
ciales de nuestro tiempo», en clara
referencia a preservar el medio am-
biente. Por ello, invita a otras marcas
a compartir en un futuro esta plata-
formay sus estaciones.

La marca taiwanesa busca con Io-
nex dar también una solucién a los
puntos débiles del sistema de propul-
sién eléctrica: un disefio de motos
condicionado por el tamaio de las
baterias; el excesivo tiempo de recar-
gay la escasez de puntos de cargay
de autonomia. Ademas, con Ionex,
Kymco adelanta no sélo a sus rivales,
sino también al sector del automovil,
que todavia padece muchas de estas
limitaciones.

Bajo el paraguas Ionex, «en los
proéximos tres afos planeamos el
lanzamiento de 10 modelos, estable-
cer lared de estaciones de carga en
20 paises y vender 500.000 vehicu-
los», asegura Ko.

Durante su presentacién en Tokio
descubrimos sobre un ManyEV (de-
rivado del Many 110) el funciona-
miento de un puerto inteligente ener-
gético. Colocado bajo el suelo, alber-
ga un par de baterias extraibles para
cada moto (5 kilos) y se abre con so-
lo apretar un boton, girando el puer-
to de conexién y situando en vertical
cada una de las baterias para una fa-
cil extraccion.

Con Ionex, el usuario no se que-
dar4 sin energia, podra circular si se
agotan éstas y se ponen a cargar,

El plan es tener la red
lista en 20 paises en
tres anos y lanzar 10
modelos compatibles

gracias a otra bateria interna aut6-
noma que sera la que impulse el
motor llegado el caso. Una interfaz
controlara que se mantenga siempre
cargada. También se podra rellenar

El primer modelo de la nueva era lonex, el ManyEV con su par de baterias y dos ejemplos de estaciones de recarga.

en sus concesionarios en sélo una
hora y habra baterias de alquiler.

RECARGA COMPARTIDA

Para facilitar todo y dar el empujén
definitivo a la idea, Kymco desplega-
ra un completo sistema de recarga
compartida basado en una red de es-
taciones con multiples unidades de
carga en las que insertar las baterfas.
Mediante una codificacion, estas
permaneceran bloqueadas hasta que
el usuario quiera disponer de ellas. Y
para mantener la seguridad, todas

estaran también codificadas para ca-
da moto, de tal manera que en caso
de hurto, la bateria robada no sirva
para otra moto.

La idea de Kymco es que estas
estaciones sean de uso publicoy
parte de una economia circular,
con versiones reducidas y fomen-
tando el uso de los cargadores indi-
viduales en pequefos comercios.

Asi, Kymco empuja a las adminis-
traciones a favorecer esta plataforma
al ofrecer una alternativa real al pro-
blema de los puntos de carga.
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;Esta tu empresa preparada
para a Industria 4.0?

a Industria 4.0 supone una transformacién profunda
de las compatiias. Se trata de una oportunidad
relevante de generacidn de valor: el potencial
econdmico a nivel mundial se estima en cerca de
1,2-3,7 billones de ddlares hasta 2025.

El atractivo de esta oportunidad se une a la incertidumbre
sobre el modelo de transformacion y surge la pregunta: ; esta
realmente mi empresa preparada para la Industria 4.07

Para la transformacion digital es basico identificar el punto de
partida -sila empresa esta en la Industria 1.0 0 en la Industria
3.5-para alinear los esfuerzos. Para ello hay que analizar tres
dimensiones. En primer lugar, la naturaleza del sector, algo clave
que implica comprender el impacto en la competitividad de cinco
vectores: producto -elevancia el producto, proceso de disefioy
modelo de negacio como aspectos diferenciadores-; mano de
obra -mportancia de la especializacion y sus costes en la
propuesta de valor-; activos -coste del inventario, coste de los
activos criticos en todo su ciclo de vida y relevancia competitiva
de sufiabilidad y especializacion-; energia -relevancia del coste
energético en la cuenta de resultados-; y cadena de suministro -
nivel de internacionalizacion de las transacciones y relevancia de
una cadena de suministro tensa, gl y visible-.

La segunda dimensidn a valorar como punto de partida es la
madurez tecnolégica. En este caso, se evalla el nivel de
excelencia alcanzado por la empresa considerando tres
niveles: Basico -sensorizacion de las etapas clave de las
operaciones, conectividad de los datos para su
almacenamiento y gestion, y desplieque de sistemas IT
basicos para la operacion-; Medio -integracion de la sensdrica
con sistemas de monitorizacion, control de la produccion en
tiempo real, contraste de lo planificado-real, generacion de
alarmas y reporting bésico-; 0 Avanzado -implantacién de
modelos de analitica avanzada, que aprenden y se adaptan
para optimizar en tiempo real las operaciones-.

Por tltimo, hay que evaluar la madurez organizativa-digtal,
considerando dos aspectos: la vision y liderazgo digital y la
digitalizacion de los recursos humanos -evaluando el nivel de
capacitacin digital y actitud de los trabajadores-.

Una vez conocido el punto de partida de la empresa surge
una nueva pregunta: ; qué tipo de proyectos de Industria 4.0
son los mas adecuiados sequn el nivel de madurez de cada
compaiiia? No existe una respuesta nica, pero podemos
ilustrarlo con sendos ejemplos de empresas con madurez baja
oalta.
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Unnivel de madurez bajo suele corresponder con empresas
pequefias, con poca cultura tecnoldgica y capacidad de
inversion. En Espafia, el 62 por ciento de las fabricas no
cuentan con una estrategia digital definida. Por ejemplo, si
habléramos de una empresa de alimentacién y bebidas con
una madurez digital baja, habria que considerar primero sus
potenciales retos operacionales: creacion de nuevos servicios
que complementen los productos, lograr un flujo tenso de las
Operaciones empresa-consumidor y obtener valor de la
trazabilidad del proceso productivo-gntrega. A continuacin
evaluariamos la madurez tecnoldgica de la compafiia.
Podriamos encontrar una empresa que planifica mediante
hojas de calculo, no monitoriza los procesos productivos,
realiza el seguimiento de las tareas en papel y gestiona los
almacenes de manera manual.

¢ Qué hariamos en este caso? En un plano tecnoldgico,
apostariamos por desplieque & integracion de sensores parala
monitorizacion de los procesos criticos, la elaboracion de un
plan de arquitectura [T/ OT y la digitalizacion de los procesos
-para una planta sin papeles-. En organizacion, convendria
comenzar por una evaluacion digtal -madurez, oportunidades,
priorizacion y plan- junto a un diagndstico y categorizacion de
las capacidades digitales y de cambio intermnas.

Y, qué hacer cuando la empresa tiene nivel de madurez
alto? Generalmente este estado se observa en compaiias
medias-grandes con sistemas automatizados y pilotos en
curso en el ambito de fa Industria 4.0. Tomemos como ejemplo
una empresa del sector farmacéutico con estas
caracterfsticas.

En este caso, los retos operacionales potencialmente serian:
lograr una personalizacion de los medicamentos para cada
paciente, reducir el iempo de desarrollo de medicamentos y
obtener valor de la trazabilidad del proceso productivo y de la
entrega. En cuanto a la madurez tecnoldgica, el posible
escenario serfa que la empresa cuente ya con una sie
completa de SW Operaciones y una base de datos histdrica de
la produccidn, que opera con regularidad una solucion de
visibilidad e2e de la operacion y que ha desarrollado modelos
de analitica avanzada no integrados todavia con el resto de
sistemas.

¢ Qué tipo de iniciativas aplicarfan en este caso? En el plano
tecnoldgico apostariamos por el despliegue de una plataforma
loT y la integracion de los modelos analiticos en el IT de la
empresa con foco en generar impacto. En el plano organizativo
sugeririamos impulsar una estrategia de innovacion y
emprendimiento junto a la profundizacion en dinmicas de
trabajo gl y colaborativo.

Son solo ejemplos pero ilustran dos maneras de abordar con
éxito la transformacion digital, adaptando la velocidad y el fipo
de proyectos al punto de partida. Alfiny al cabo, el cambio no
€s una opeidn, las compafiias deben tomar hoy posiciones en
la Industria 4.0 para asegurar su competitividad en un entomo
complejo y acelerado. La madurez digital de su empresa hoy
no puede ser excusa. Todas estan preparadas para
evolucionar, porque las tecnologias digitales pueden dar ya
respuestas adaptadas a cada estado, siempre y cuando se
identifiquen bien los proyectos prioritarios y donde concentrarla
inversion.




. . -
Cinco Dias - Suplemento Premium
Fecha: martes, 27 de marzo de 2018

Fecha Publicacion: martes, 27 de marzo de 2018

Pagina: 3

Ne° documentos: 1

Recorte en B/N % de ocupacion: 82,92  Valor: 10531,30€ Periodicidad: Puntual Tirada: 29.266 Audiencia: 31.000 Difusién: 20.846

Javier Brey
“Sin una estrategia de pais, nadie
vendera coches de hidrégeno”

oo

Los vehiculos de pilade
combustible ofrecen 700
kilébmetros de autonomia con
unrepostaje de cinco minutos

“Necesitamosuna
infraestructurayesonose
construyedelanocheala
manana, es cuestion de annos”

VERA CASTELLO
MALAGA

caba de presidir
el Congreso Eu-
ropeo del Hidro-
geno celebrado
recientemente
en Malaga, un
encuentro que
buscaba poner
en comun tan-
to estrategias
de empresas como politicas de paises
para la adopcién del hidrégeno como un
combustible que puede ser utilizado como
alternativa al gas natural, al diésel y a la
gasolina, es decir, que puede propulsar
vehiculos.

/Qué se ha conseguido en este encuentro?
Ha salido muy reforzada una iniciativa
espanola, H2C, que es un corredor que
estamos desplegando en la Asociaciéon
Espanola del Hidrégeno (AEH) para que
los vehiculos puedan recorrer toda la pe-
ninsula Ibérica.

Paises como Japo6n tienen unas 500 hidro-
generas, nosotros solo seis. ;Qué ocurre?
Japodn, por ejemplo, ha anunciado que en
los Juegos de Tokio de 2020 todos los de-
portistas y organizadores se van a mover
en vehiculos, coches o autobuses de hidré-
geno. Nosotros tenemos seis hidrogeneras
v las que tenemos han sido una ruina para
los promotores. Se pusieron como parte de
un proyecto de I+D para demostrar que en
Espana sabiamos hacer esto. Pero, fijese,
instalar seis estaciones para dar servicio... a
cero clientes. Rentable no es. ;Qué es lo que
falta aqui? Falta una estrategia. California,
por ejemplo, invierte 20 millones de délares
anuales en instalar equis estaciones de ser-
vicio mediante alianzas publico-privadas, un
tipo de iniciativas que se podrian potenciar
aqui porque los niimeros salen. Si queremos
en Espana que nuestros vehiculos consuman
hidrégeno, necesitamos una infraestructura
vy esono se construye de lanoche alamana-
na, es cuestion de anos, hay que planificarlo.
Lamentablemente, no tenemos en Espana
una estrategia energética clara que apueste
por el hidrégeno, como sila tienen Alemania,
Reino Unido o paises asiaticos y americanos.

(Cuanto cuesta instalar una hidrogenera?
En torno al medio millén de délares, lo cual
es tremendamente barato silo comparas
con un cargador rapido de Tesla.

(Cuanto gastan estos vehiculos?

100 kilémetros suponen un kilogramo
de Hz y un kilogramo vendido al cliente
cuesta menos de 8,5 euros, es decir, es
mas barato que la gasolina. Pero no solo
eso. Es que esos 8,5 euros se los garantizo
en los préximos 20 anos porque utilizo
renovables, que sé lo que cuestan. ;Qué

empresa nos garantizaria un precio de
gasolina constante de aqui al ano 2038?

Los protagonistas del congreso han sido
los coches Toyota Mirai y el Hyundai Nexo.
(Cémo han evolucionado estos vehiculos?
Ya hace 20 anos, cuando empecé en esto,
habia vehiculos de hidrégeno. La diferencia
entre estos y los de ahora es que ya son co-
merciales. Yo en California utilizo un coche
de mi empresa que he comprado en un con-
cesionario, lo cargo en la estacién de enfrente
v pago 300 dolares al mes de renting.

Aqui sin embargo no se comercializan.
No, porque no tenemos estaciones de
servicio. Ninguna empresa va a ponerse
a vender coches en Espaia si no ve que
haya una estrategia de pais que apueste
por el hidrégeno. Eso es lo que falta.

(Cuales son las grandes ventajas de este
tipo de vehiculos?

Evidentemente las mismas que un coche
eléctrico. A la magnifica aceleracién, las
no emisiones contaminantes ni de ruido y
alabuena experiencia de conduccién, une
dos ventajas méas: un tiempo de repostaje
de cinco minutos para meter los 6-7 kilos
de Hz en los coches més nuevos, y que por
cada kilo que recargo tengo 100 kiléme-
tros de autonomia. El Hyundai que se ha
presentado en el Congreso da 700 kilome-
tros de autonomia. No tiene comparacion.
¢Cuadl es la dificultad de penetracién para
el usuario? Lo que llaman los cientificos la
ansiedad de la autonomia. Cuando vemos
la bateria del movil al 20% ya nos entra un
sudor frio. Eso lo eliminas porque te doy
700 kilémetros y un repostaje de cinco
minutos.

Hyundai, Toyota, Honda... ;no hay interés
entre las marcas europeas en comercia-
lizar estos coches?

Claro que si. En el congreso mundial que se
celebré en Zaragoza hace dos anos estuvi-
mos conduciendo un BMW, por ejemplo. Y
las europeas van a sacar en dos o tres afnos
sus vehiculos comerciales. En esa carreranos
han adelantado los asiaticos por cuestién de
estrategia. Han buscado caminos alternativos
alos que siguen las marcas centenarias. Hoy
los hibridos ya estdn asumidos en nuestros
garajes gracias a la estrategia de las marcas
asiaticas, principalmente las mismas que estan
ahora introduciendo las pilas de combustible.

Estanormalidad con la que vivimos aho-
ra, ver hibridos circulando, ;cuando la
veremos en Espana con los de hidrégeno?
En Japoén, Alemania o California ya se pueden
comprar y circulan, y tendremos un nimero
razonable de vehiculos dentro de cinco afnos,
pero en Espana... ain estamos muy verdes.
Sin una estrategia, las empresas no van a
invertir. No puedes pedir que pongan una
estacion de servicio, o a los fabricantes que
vendan coches, sino vemos una apuesta clara
del Gobierno por este tipo de tecnologia. No
hacer nada también es una estrategia. Puede
ser porque no quieras asegurarte el sumi-
nistro de combustible o porque no temes al
efecto invernadero o al calentamiento global,
o incluso por una cuestién de balanza de
pagos cuando dentro de 10 afilos no podamos
pagar el petroleo o el gas natural, o por la
contaminacién en las ciudades. Cada pais
elige sus motivos, pero seamos conscientes
de que o vamos a vehiculos de emisiones
cero o en Madrid no se podra ir a trabajar. Y
parte de la solucién son los coches eléctricos,
las bicicletas y los vehiculos de hidrégeno.

Una hidrogenera
cuestamedio
millén de délares,
mucho mas barato
silo comparas

con un cargador
rapido de Tesla
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Acabar con la época
de la politica global
de suma cero

¢Deberia ser la geopolitica de Rusia y Occidente un juego de suma cero? (Enel que
cuando uno sube el otro baja? No. Europa depende de la energia de Rusia y Rusia, a
su vez, necesita los mercados de capitales europeos para crecer y diversificarse.

Gavin Lee

KRETZSCHMAR = =

Profesor de inversion bancaria
y finanzas de EADA Business
School.

Doctor en Finanzas por la
University of Edinburgh Business
School. Experto en temas
energéticos.

ccidente y Rusia estdn atrin-
cherados en un momento
geopolitico en el que las po-
sibles sinergias econémicas
y de colaboracién se estdn re-
duciendoaunjuegodesuma
cero. Los politicos norteame-
ricanos, britdnicos y rusos aplican una burda 16-
gica que parece sugerir que si td estds ganando es
que nosotros perdemos, asi que los dos tenemos
quejugaravencer.

En pocas palabras, los acuerdos globales sobre
comercio no tienen que revisarse, pero el desarro-
lloeconémicorequiere sinergias mutuasy profun-
das. Como académico y financiero que ha trabaja-
do durante 10 anos con rusos y kazajos, quisiera
aprovechar este articulo para promover una ma-
yor colaboracién humana, cultural y econémica
entre Rusia y Occidente. No formularé aqui criti-
cas u opiniones sobre acontecimientos geopoliti-
cos recientes; lo que busco es ofrecer una mirada
constructiva hacia el futuro.

La Rusia actual de Putin no es la que se tamba-
leaba en 1991, ni la que se agita en medio de la cri-
sis del rublo de 1998, pero sigue necesitando una
mayor la diversificacién. Desde principios de si-
glo, Rusia ha disfrutado de una notoria racha de
buena suerte unidimensional, con una volatil pe-
ro ascendente tendencia alcista de los precios de
las materias primas. Pero los precios han bajado,
por lo que su futuro crecimiento deberd venir de
conectar su economia a las tasas de crecimiento de
los mercados occidentales, o incluso mejor, a los
mercados asidticos, que lo hacen al 6%y 7%.

Durante este afo se espera un crecimiento dé-
bil pero positivo; sin embargo, cualquier inten-
to de reducir el debate sobre la estabilidad rusa a
una simple revisién de su exposicién a los precios
globales de la energia es una simplificacién de la

EFE / EPA / YURI KOCHETKOV
[ 1!

o |
Y ahora, Rusia vuelve.
Quizas deberiamos
alegrarnos, aligual
que muchos rusos,
de que el oso ruso
no esté arrodillado.
Rusia es unsocio
esencial de Europa

geopolitica (porno hablaryadelaeconomia)deun
pais que se hallé al borde del precipicio entre 1991
y 1998. En esos afios, 200 millones de personas de
laantigua Unién Soviética vieron cémo se colapsa-
baelsistema financiero, de seguridad socialydesa-
lud, alavezquesus pensiones quedabanreducidas
alanada. Hubo unvacio de poder:las empresas es-
tatales fueron sencillamente asaltadasylas fronte-
ras de paises enteros fueron trazadas de nuevo. Los
precios de las materias primas estaban de capa cai-
da, mientras se extendia un enorme vacio econé-
micoyde poder. Rusia estaba de rodillas.

El coste de la guerra fria

Pero a Occidente le pareci6 razonable ignorar este
revés y solicité que los vinculos con Rusia debian
limitarse a lanzarla en los brazos del libre merca-
do y mantener las reformas politicas. Sin embar-
go, para muchos nativos, las reformas politicas y
economicas occidentales habian llegado demasia-
dolejosynecesitabanrevisarse.Losrusos, especial-
mentelosquevivieronlahumillacién de perdersu
influencia internacional, tienen grabada esta eta-
pa en su memoria. El brutal coste de la carrera ar-
mamentistica de la guerra fria dejé a Rusia fuerte-
mente trastocada; pero le perjudicé atin mds verse
expuesta a una sucesion de lideres débiles. Enten-
der al hombre de la KGB de San Petersburgo, Vla-
dimir Vladirmirovich Putin, es entender también
la otra cara de la moneda de la politica y econo-
mia rusas.

Ahora, Rusia vuelve; acaso de una manera en la
que los occidentales no se sienten cémodos: Ucra-
nia, Siria, posibles injerencias electorales... Pero
quizds, solo quizds, al igual que muchos rusos,
deberiamos alegrarnos de que el 0oso ruso no esté
arrodillado. Rusia es un socio esencial de Europa;
comovecino del norteysuperpotencia en petréleo
y gas, domina la regién petrolifera del Artico, las
rutas del mar del Norte y los caladeros de pesca. Es
una superpotencia militar, con un asiento perma-
nente en el Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas, y cuya influencia va desde el mar Negro
hasta Oriente Medio.Y geopoliticamente se extien-
de desde Europa hasta ChinayJapoén. Es cierto que
Rusia puede ser un aliado caprichoso e imprevisi-
ble como un gran maestro de ajedrez. Pero man-
tengo la esperanza de que podemos trabajar con-
juntamente: al menos, una vez en los iltimos cien
anos fuimos aliados.

Negociar a dos bandas

Putin se acerca a Europa para acceder a nuestros
mercados de capitales y vendernos gas con la mis-
ma facilidad con la que se acerca a China. Bajo la
direccién de Serguéi Lavrov, el cordial ministro
de Asuntos Exteriores, los rusos negocian cémo-
damente en ambas direcciones, pero es innegable
que depende de Europa que los rusos dispongan
deunaeducacién excepcional, de instituciones de
primeray de un Estado de derecho. Nuestras cul-
turas se han superpuesto durante generaciones,
CoN NUMmMerosos rusos viviendo entre nosotros. Por
lo que a mi respecta, tras 10 afios viviendo entre
ellos, considero que compartimos muchas mas co-
sas que las que nos dividen.

¢Deberia ser la geopolitica de Rusiay Occiden-
te un juego de suma cero? ¢Un juego en el que
cuando Rusia sube Occidente baja? No. Europa
depende de la energia de Rusia y de muchas mads
cosas; por no mencionar la estabilidad en Europa
del Este. Rusia, a su vez, busca abrazar un modelo
econémico mixto: de mercado y centralizado, lo
que significa que su economia precisa de los mer-
cados de capitales europeos para su crecimiento
y diversificacién. Una vez mds, el capital, los de-
rechos humanos y los mercados deben de ser res-
petados; y los trabajadores, financieros, inverso-
resy propietarios, deben disfrutar del amparo
de la ley. Para conseguirlo se necesita educacion,
prdctica e interaccién entre las instituciones ru-
sasy las europeas. El propésito ultimo deberia ser
una Gestalt econémica y politica, con el espiritu
demantener unarelacién de respeto mutuo, que
aportard mds que la suma de los componentes ru-
SOSy europeos.
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LAURA DELLE FEMMINE, Valverde
Marco Sanchez perfora con soltu-
ra los laterales de una placa solar
que dara electricidad a una casita
entre las colinas. En esta zona de
El Hierro, una de las islas mas
pequenas de Canarias y la mas
alejada de la peninsula, todavia
no ha llegado el tendido eléctrico.
“Empecé en 2012”7, cuenta tras
apagar el taladro. “Desde enton-
ces he notado que cada dia hay
mas interés por las renovables en
la isla, ya sea por necesidad o por
conciencia ecolégica”. Mas al nor-
te, cerca de la capital del islote de
tan solo 268 kilémetros cuadra-
dos, se levanta la central hidro-
edlica de Gorona del Viento, un
proyecto innovador que ha con-
vertido El Hierro en un laborato-
rio de energias limpias.

Cinco aerogeneradores, dos
depésitos de agua, cuatro turbi-
nas hidraulicas y una central de
bombeo conforman el experimen-
to renovable que arrancé en 2014
en la isla. La clave del proyecto de
82 millones de euros esta en usar
el agua estancada como si fuera
una bateria. “Una parte de la
energia que produce el parque
edlico va a los clientes y otra a
unas bombas que suben agua des-
de un depésito inferior (...) a uno
superior a 700 metros”, explica
Juan Pedro Sianchez, consejero
delegado de la central. Cuando
no hay viento, se genera electrici-
dad con el salto de agua de un
embalse a otro. Con este sistema,
el pasado febrero la isla cumplié
un hito: logré abastecerse duran-
te 18 dias seguidos con energia
100% renovable.

El objetivo es que genere el
100% de energia limpia durante
todo el afio. En 2017 proporcioné
el 47% de la electricidad que se
consumi6 en la isla; el resto se
cubre todavia con diésel. “Con los
ultimos ajustes esperamos supe-
rar el 60% en 2018 y seguir subien-
do”, remacha Sanchez. Para lo-
grarlo habra que implementar
medidas también fuera de Goro-
na del Viento, explica la presiden-
ta del Cabildo Insular de El Hie-

iento en la isla de El Hierro. / cArLOS ROSILLO

EUROPA CIUDADANA

El Hierro se abasteci6 18 dias de febrero
con energia renovable. La Eurocamara
pretende que las fuentes limpias aporten
el 35% del consumo europeo

El laboratorio
verde de Europa

rro, Belén Allende (Agrupacion
Herrena Independiente, AHI). La
institucién posee el 60% de la cen-
tral; Endesa tiene el 30% y el Go-
bierno canario el 10%.

Allende explica que la isla
aposto por la sostenibilidad para
alcanzar la autosuficiencia de un
territorio lejano de los circuitos
econdmicos y politicos del archi-
piélagoy de la peninsula. Declara-
do reserva de la biosfera en 2000,
impulsor de la agricultura y de la
pesca sostenible, El Hierro quiere
ahora potenciar el coche eléctri-
co. “Somos un laboratorio en po-
tencia”, zanja Allende.

Gorona del Viento permitié
prescindir de 6.070 toneladas de

diésel en 2017 y ha reducido las
emisiones de gases de efecto in-
vernadero en 40.000 toneladas
desde 2015, en un momento cla-
ve para el futuro del planeta. La
Comisién, el Consejo y el Parla-
mento Europeo, institucion que
ha financiado este reportaje, es-
tan negociando el llamado pa-
quete de invierno, las medidas
que guiaran la transicién ener-
gética para cumplir con los obje-
tivos de Paris y “conseguir un
mercado mas abierto y competi-
tivo para el beneficio del consu-
midor y para incentivar nuevas
formas de generar energia”, re-
sume el letén KriSjanis Karin§,
eurodiputado popular y ponente

Energias renovables en Europa

Uso respecto al total del consumo energético final en la UE

%

de la directiva sobre el mercado
interior de la electricidad.

Para 2030 deben reducirse en
Europa las emisiones de gases de
efecto invernadero en un 40%

con respecto a 1990, y entre un
80% y un 95% en 2050. Para conse-
guirlo, el consumo final de ener-
gia que procede de renovables
tendra que rebasar el 20% que
Bruselas fijo para 2020, pero atin
no hay consenso acerca del objeti-
vo: la Eurocamara propone el
35% para 2030; Consejo y Comi-
sién un 27%. “Europa se juega su
credibilidad ante el mundo con
esta directiva”, dice el eurodiputa-
do espaiiol José Blanco, ponente
de la directiva sobre renovables.
Si se rebajan las exigencias, insis-
te el socialista, no se lograran los
objetivos de descarbonizacion.

Precursor de los tiempos
Tomas Padrén dirigié el cabildo
de El Hierro con AHI durante 28
afios. Ingeniero, en 1981 fue desti-
nado al departamento de renova-
bles de Unelco, la compaiiia eléc-
trica que operaba en la isla, ahora
de Endesa. Un grupo de ingenie-
ros vio la posibilidad de instalar
una central hidroedlica. “A mi me
ilusion6 como técnico y como po-
litico”, asegura.

Poco después, el plan fue archi-

OBJETIVO

2030
Parlamento Europeo 35%

35 —
30— Comisiéon Europea y Consejo Europeo 27%
o
25 — OBJETIVO
2020
20 — T 20,6%
16,9% Objetivo pendiente de
15 — Objetivo ya aprobado. negociar ahora entre el
Los planes nacionales Parlamento Europeo
10 —8.9% de cada pafs indican (que propone llegar al
que para este afio la 35%), la Comision
5 UE llegard al mzego;;I Eyropea (27%) y el
.00 Consejo Europeo (27%)
1
2005 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 2020 2030
Fuente: Agencia Europea de Medio Ambiente. EL PAIS

Algunos vecinos
piden prioridad para
problemas como

la cobertura moévil

El plan de la central
data de 1981, pero
se archivo por falta
de financiaciéon

La hidroeléctrica
cubrio el afio pasado
casi la mitad de

las necesidades

Gorona del Viento
permitié prescindir
de 6.070 toneladas
de diésel en 2017

vado. En los ochenta, las renova-
bles no marcaban agenda y un
territorio ultraperiférico como El
Hierro no tenia capacidad para
ponerlo en marcha. Ahi empezé
el peregrinaje por las institucio-
nes comunitarias y europeas pa-
ra conseguir financiaciéon. “Lu-
ché tanto para reducir la depen-
dencia de la isla...”, recuerda Pa-
drén. Antes de construirse la cen-
tral, El Hierro dependia del com-
bustible f6sil transportado en pe-
troleros que en caso de temporal
no podian atracar, lo que causaba
apagones y limitaba la posibili-
dad de tener agua dulce en una
isla azotada por las sequias.

Marco Sanchez, por el contra-
rio, no comparte ese entusiasmo.
Vuelve a apagar el taladro y expli-
ca que la isla tiene otras priorida-
des: “Servicios como la linea de
teléfono y ADSL, la cobertura moé-
vil y la depuracién de agua estan
muy limitados”. Otros heI:reﬁos,
como el hostelero Carlos Alamo,
si consideran que el proyecto ha-
ra que la isla crezca y se haga un
hueco en el mapa internacional.
Tanto Gran Canaria como Teneri-
fe estudian modelos similares y
llegan politicos e investigadores
de todo el mundo a visitar Goro-
na del Viento.

“Es muy dificil que una isla
tenga una penetracién de renova-
bles superior al 20%”, asegura,
por su parte, Gonzalo Piernavie-
ja, viceconsejero de Industria del
archipiélago y director de I+D+i
del Instituto Tecnolégico de Cana-
rias.

Padrén cuenta que los anti-
guos pobladores de El Hierro ve-
neraban un arbol, llamado garoé,
que destilaba agua de las nubes
que “chocaban” contra sus hojas.
“En el siglo XXI, nos encontramos
con unos garoés tecnolégicos,
que son los molinos de Gorona”,
ejemplifica. “Creemos que nues-
tra apuesta, que en aquellos tiem-
pos no tenia ninguna relevancia,
hoy si cumple un objetivo impor-
tante en esa lucha entre las f6si-
les y las renovables. Y la apuesta
la ganaran las renovables”.
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La alaldesa Ambr

osio junto al consejero Carnero y el director de Telefénica Jeronimo Vilchez

VALERIO MERINO

Una incubadora impulsara la
carrera de ocho tecnologicas

» El proyecto, de éxito en
otras ciudades, es obra
de la Junta, Telefénica
y el Ayuntamiento

P. GARCIA-BAQUERO
CORDOBA

Coérdoba se ha subido al carro de las
aceleradoras de empresas tecnolégi-
cas de nueva creacion —«startups», en
sunombre inglés— con el complejo El
Patio de la San Pablo. Ellocal se mos-
tré ayer por primera vez tras las obras
y ala espera de empresas, cuatro anos
mas tarde que el que funciona en pro-
vincias como Madlaga, Sevilla o Alme-
ria. La colaboracion publico-privada
entre la Consejeria de Empleo, el Ayun-
tamiento de Cérdobay Telefénica han
hecho posible este proyecto que per-
mitird a ocho empresas cordobesas
beneficiarse de las ventajas y conexio-
nes propias de este programa de incu-
badoras que establece contacto con
inversores, clientes y socios, a través
de su participacién en foros y eventos
estratégicos.

Este espacio de «crowdworking» de
«Andalucia Open Future» pretende
impulsar a empresas de biotecnolo-
gia, turismo o patrimonio, segin ade-
lanté la alcaldesa de Cérdoba, Isabel
Ambrosio durante la apertura.

Por su parte, el consejero de Em-
pleo, Empresa y Comercio, Javier Car-
nero, aseguré que este enclave, desti-
nado para proyectar el futuro de los
emprendedores de las tecnologias,

abrira sus puertas el proximo mes de
mayo para acelerar hasta ocho empre-
sas. La apertura del centro es el resul-
tado de la adhesion del Ayuntamien-
to de Cérdoba al convenio marco sus-
crito por la Junta y Telefénica para
impulsar el emprendimiento de base
innovadora en la region.

Durante los ocho meses que dura el
programa de aceleracién, las empre-
sas seleccionadas para entrar en El Pa-
tio contaran con alojamiento gratui-
toyacceso a formacién, asesoramien-
to especializado en la elaboracion de
sus planes de negocio, apoyo a la co-
mercializacion, marketing y venta de
productos y servicios.

El consejero de Empleo asegurd que
se trata de un «proyecto innovador

donde se une la energia, el empleo, en
una iniciativa que arrancé en 2014 con
gran éxito». «Estos espacios funcio-
nan muy bien, y Cérdoba necesitaba
de este proyecto», destacé Carnero.
«La colaboracion publico privada con
Telefénica, es necesaria y fundamen-
tal», matizaba el responsable de Em-
pleo. En este sentido, el responsable
de la Junta aseguré que «mas del 52
por ciento ya tienen facturaciéon pro-
piay el 80 por ciento de estas empre-
sas esta funcionando sola, que se en-
cuentran en el mercado con una voca-
cion de trabajo evidente».

Por su parte, el director territorial
del Sur de Telefénica, Jeréonimo Vil-
chez, aseguré que «el niumero de em-
presas que han pasado por estas incu-

Emprendimiento,
en cifras

El plazo de solicitud para las
empresas que quieran partici-
par del Open Future Los
Patios abierto en la calle San
Pablo es hasta el 23 de abril.
En Andalucia existen otros
tres centros de «crowd-
working»: El Cubo, ubicado en
el Parque Cientifico Tecnol6-
gico de La Cartuja; La Farola,
levantado en el espacio de
Tabacalera de Malaga, y El
Cable, que se encuentra en el
centro de Almeria. Hastala
fecha 131 empresas han sido
admitidas a participar en la
metodologia de aceleracion
del programa con 650 em-
prendedores participantes.
En total, 40 mentores distri-
buidos entre todos los centros
de Andalucia Open future
asesoran a las empresas
tecnologicas.

badoras en Andalucia han sido 131
compaiias, lo que significa la partici-
pacién de 650 emprendedores».

«En Andalucia es la cuarta revolu-
cion industrial», apostillo el respon-
sable de la multinacional de telefonia.
Las empresas interesadas, que deben
ser de la provincia de Cérdoba, en so-
licitar una de las ocho plazas que la
actual convocatoria destina al progra-
ma de aceleracién de «El Patio» tie-
nen de plazo hasta abril. A ella, podran
presentarse las «startups» de todos
los sectores pero el centro se orienta
especialmente a la tecnologia aplica-
da al &mbito de la salud («eHealth»),
al sector agroalimentario («food-tech»)
y ala gestion del patrimonio.

La alcaldesa de Cérdoba, Isabel Am-
brosio, lanz6 un mensaje para animar
alos jovenes emprendedores a que
soliciten este espacio. Este programa
ya cuenta con su primer mentor, la
empresa IBM quien celebrard un en-
cuentro con emprendedores el pro-
ximo 3 de abril.
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JOAN

FRANCAS

Vicepresidente y director general de Siemens PLM Software

ARACELI MUNOZ / RUBEN ESTELLER

Siemens es un referente en Europa en materia de digitalizacion e Industria
4.0, Desde hace afios, la compafifa se encuentra inmersa en un plan de
inversiones que le ha permitico ofrecer toda la gama de productos para que
una empresa de cualquier industria se digtalice. Para ahondar en estos
productos y explicar su vision sobre la Cuarta Revolucién, Joan Francas,
vicepresidente y director general de Siemens PLM Software visita a
elEconomista Factoria 4.0.

¢Como valora el estado de la industria en Espafia?

Con la crisis, perdimos un par de puntos en el peso de la Industria respecto al
PIB, que ahora es de un 15 por ciento. Comparandonos con nugstro entomo,
estamos un poco detras; en Alemania representa el 25 por ciento, en Italia un
20 por ciento'y en Reino Unido un 18 por ciento. Hay que reconocer que
Espafia es un pais de servicios, eso hace que estemos un paso por detras.

¢Y en materia de digitalizacion industrial?

La situacion es similar, estamos un paso o dos por detras de nuestro entomo.
El principal pais de Industria 4.0 y donde naci6 es Alemania, por algo es. Ahi
estan bastante mas avanzados que nosotros. Pero, en los Ultimos afios, la

REMO'V. 0.

L2 pregunta no es cuanto te cuesta digitalizarte,
SN0 cuanto te va a costar no hacerlo”
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industria espafiola en general y algunos sectores en particular estan dando
pasos adelante, noles queda otro remedio. O das ese paso hacia delante en
tecnologia o te quedas fuera de o que es la competitividad. Si el resto de
paises fiene mas peso en la industria y estan més avanzados digitaimente...
fienes que recuperar el gap como sea.

¢Qué es lo que falta para que las empresas se animen a tomar esas
decisiones de inversion?

El indice de produccion industrial en Espafia ha crecido un 1,6 por ciento, la
exportacion va como un tiro, se han hatido récords... Por ahora, lo que estan
haciendo las empresas espafiolas es adaptar la fabricacion y los procesos
productivos para ser mas competitivos y continuar exportando. Al final,
apostar por la inversion tecnolégica es el paso Idgico de la industria espafiola
para ir avanzando en la direccion correcta.

¢Hay suficientes facilidades financieras?

Hace unos afios, oia como mis clientes decian que no habia crédito, ahora
no lo oigo. De todas formas, dentro de Siemens damos facilidades, tenemos
una unidad de negocio que se dedica a financiar estas operaciones.

¢De qué se encarga la unidad de Siemens Industry Software?

Nosotros pertenecemos a la division Digital Factory y dentro de esta division
hay varias unidades de negocio; una de ellas es Siemens Industry Software.
Mi drea se dedica a la digitalizacion, nosotros hacemos el 90 por ciento del
concepto de Siemens. Es decir, somos los encargados de proporcionar
soluciones a la industria para ayudarlas en su proceso digital.

Cuéntenos més de su gama de productos, ;cuantos tienen y cuéles
destacarian? ;Cuanta gente conforma su unidad?

Es imposible mencionarlos todos. Ademas, o que ha hecho mi unidad a nivel
mundial es ir comprando compafiias para ir completando todo el portfolio de
productos que tenemos ahora, desde el disefio hasta el servicio, tenemos
todo el abanico. Empezamos con el disefio del producto como tal, bien sea
un avién, una botella o un teléfono mévil. Después, con el disefio de la
fabricacion, es decir, como vamos a disefiar el proceso productivo
simuléndolo en el mundo virtual, como vamos a dar las érdenes a la fébrica
para que empiecen a fabricar realmente el producto. Después, cuando ya
esta acabado analizamos y definimos los KPI -niveles de rendimiento- dentro

dedicaa

1STOCK

‘0 Espana da el
paso adelante en
tecnologia 0
no podra ser
competitiva”

*Apostar por a
inversion
tecnologica es
el paso logico
de la industria”

“Mi unidad se

proporcionar
soluciones de
digitalizacion”

dela fabrica. En ltimo lugar, estudiamos como retroalimentar el proceso. En
nuestra division ahora somos 74 en Espafia.

¢Como explicaria en qué consiste el ‘Product Lifecycle Management’
(PLM)?

Te voy a poner un ejemplo. La digitalizacin es un concepto que esté en la
calle. Los clientes a veces te preguntan como les puedes ayudar a digitalizar
sus empresas. Para alquien que quiere empezar, los primero es tener el
PLM, es la base de datos para todo el proceso. Es el gestor del producto,
desde el disefio hasta que sale por la puerta.

¢Y como es la adaptacion a este proceso dentro de una empresa?
¢Ayudan a las compafiias con la implantacion?

Tenemos diferentes modelos. Es muy dificil hoy en dia encontrar una
empresa que sea cero digital, casi todos tienen una pequefia oficina técnica
con gente especializada y formada en esto. En cualquier caso, nosotros
tenemos la capacidad de apoyar a nuestros clientes que nos piden ayuda: ya
sea desde formacion o ayuda a la hora de integrar productos.

¢Ve alas compafiias formadas en esta materia?

Hay de todo. Lo que si que hay es cada vez mas conciencia de tener un
minimo conocimiento digital, algo que va més allé de los empleados o del
propio equipo directivo. Estamos hablando de un proceso que afecta a todos
los departamentos, toda la empresa esté involucrada, desde el consejero
delegado hasta el operario. No obstante, ya existe algo de digitalizacion
realmente en todas partes. Uno de los mejores ejemplos que tenemos en
Siemens es el de la fabrica de Amberg (Alemania): esta completamente
digitalizada, no ves a nadie, ni papeles... La gracia es que fabricamos
nuestros propios componentes y la calidad que tienen es del 99,9998 por
ciento. Nosotros tenemos una vision de como tienen que ser las fabricas y
£s0 es asi no porque lo digamos nosotros, sino porque el mundo evoluciona.
Estamos en la Cuarta Revolucidn Industrial y quien no consiga digitalizar su
producto, va a tener mas dificil competir en el mundo que nos rodea y en el
del futuro. Es una cuestion de supervivencia.

¢Adaptan su gama de productos a cada sector?
Nuestro go to market mundial es el mismo en todos sitios, tenemos una serie
de industrias verticales -aeroespacial, automocion, semiconductores y
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electronica, sanidad, maquinaria, bienes de consumo...-. En esos verticales
los productos son los mismos, en algunos hay especificos. Lo que no
tocamos es turismo, servicios los tocamos poco y en nuestra penditima
adauisicion compramos una compaiiia que gestiona el software (ALM) y
ahora estamos en banca y sequros. Ademas, tenemos nuestro propio 0T,
MindSphere, porque cada vez los clientes lo demandan més.

¢Como convenceria a un director financiero que tiene miedo a lanzarse
ala digitalizacion porque no tiene claro las eficiencias que puede
obtener?

En primer lugar, tenemos que tener claro que no existe un caso similar en
Espafia y Portugal todavia como el de la fabrica de Amberg. No porque no
estemos capacitados, sino porque no existe ese grado de madurez digital en
la regidn. Todo requiere un cierto tiempo. El nivel de inversion no es muy alto,
pero siyo fuera el director financiero de una compaiiia lo que mirarfa es
¢mo voy a fabricar mi producto mejor, de forma mas eficiente y mas flexible,
con los estandares de calidad que todos deseamos de los productos, con
una cierta sequridad..., y si nolo hago y mi competencia lo hace mejor, quién
va a ganar cuota, quién va a permanecer, quién va a desaparecer. La
pregunta no es cudnto te cuesta hacerlo, la pregunta es cuanto te cuesta no
hacerlo, y no solo en Espafia, sino en Alemania o Corea. Tenemos que tener
claro que el mundo ha cambiado, los habitos de consumo han cambiado y
nos tenemos que adaptar. Se ha acabado fabricar en masa, ahora hay que
flextbilizar.

¢Tienen previsto hacer mas compras o han completado el portfolio de
soluciones?

Creo que el gran salto yalo hemos hecho; desde 2007 a 2017 hemos
comprado compafiias y soluciones por valor de 10.000 billones de délares.
Ahora somos capaces de llegar desde el primer ingeniero que tiene una idea
hasta que sale por la puerta el producto, ya tenemos todo el abanico.

REMO VO.

‘Hoyendiaes ~ “EnEspana  “LalVRevolucion
muy difil ~ todavianoexiste  Industrialnovaa [kdie——————
Cuando llegué a la posicion de director general era 2008 y éramos 30, ahora

encontrar una ese grado de deStrUir empleQ somos 74. Nosotros nos hemos digitalizado y €l resuitado es que hemos
empresa cero madurez sino que Io creado mas empleo y que tenemos especialistas que antes no teniamos. Al

final el empleo se transforma, ahora estamos en la Cuarta Revolcion
Industrial, pero en las anteriores el empleo ha crecido, en esta pasara igual.

digital” digital” transformara”
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También desciende el alquiler de los contadores que pagan los consumidores

El precio del gas natural bajara

un 3,4% a partir del 1 de abril

El motivo de la
reduccion del coste
es, sobre todo, el
abaratamiento de
la materia prima

Noelia Martin - Madrid

La Tarifa de Ultimo Recurso (en
sus siglas TUR) de gas natural
bajara a partir del préximo 1 de
abril un 3,4% de media con res-
pectoal preciodel primer trimes-
tre del ano, seglin informaron a
Ep fuentes del Ministerio de
Energia, Turismoy Agenda Digi-
tal. En concreto, el precio de la
TUR1,esdecir,alaqueseacogen
los consumidores que realizan
un consumo inferior o igual a
5.000 kWh anuales (el equivalen-
te aagua caliente y cocina) caera
un 2,8%, mientras que para la
TUR 2, para consumidores con
consumos de entre 5.000 y 50.000
kWh al afio (agua caliente y cale-
faccion), bajara un 3,6%.

Este descenso en el recibo del
gas se debe, principalmente, al
abaratamiento del coste de la
materia prima en los mercados
internacionales. De estamanera,
el preciodel gasnatural recupera
la tendencia a la baja, que se ha-
bia visto interrumpida en el pri-
mer trimestre del afo 2018 des-
pués de la subida del 6,2% regis-
trada en enero.

En el ultimo trimestre del pa-
sado ejercicio la TUR de gas na-
tural se abaraté un 1,3%, mien-
tras que en el tercer trimestre de
esemismoanolacaidafuedel1%.
Para el calculo de la Tarifa de
Ultimo Recurso se tienen en

Existen disti tipos de TUR liend

ala cantidad de kWh c id

cuenta los peajes de acceso y el
precio del gas.

Lapartereguladadelafactura
del gas (conocida como peajes de
acceso o tarifas de acceso), que
establece el Gobierno, se manten-
dran en 2018 congelada por cuar-
to aflo consecutivo.

Demaneraadicional, seredujo
también el precio del alquiler de
los contadores que pagan los
consumidores a través de las
facturas. Seestima queestareba-
ja supondra un ahorro medio de
unos ocho euros al afio por cada
clientey que podran beneficiarse
unos 7,8 millones de consumido-
res domeésticos.

Encuantoal preciodel gas, éste
se calcula segun la cotizacion
internacional del propio gas, la
evolucion del crudo Brent y la
subastadeadquisicion degas.La
Tarifa de Ultimo Recurso de gas
natural se actualiza por el Go-
bierno de forma trimestral.

Delos7,7millones de consumi-
dores de gas natural, mas de seis
millones son suministrados a

través de una comercializadora
de mercado a precio libre y 1,6
millones se encuentranacogidos
al precio de la TUR.

£Quién se beneficia de la TUR?
El numero de clientes suminis-
trados a preciolibre en el merca-
do minorista espanol de gas na-
tural, es decir, de consumo do-
meéstico, asciende a 6,168 millo-
nes, lo que supone el 79,27% del
total de clientes de gas, mientras
que los suministrados a tarifa de
ultimo recurso habian caido al
finalizar 2017 a un total de 1,613
millones, lo que representa el
20,73% del total de clientes.
Conrespecto a 2016, el nimero
de clientes suministrados a pre-
cio libre aumento el afio pasado
en 160.000, segin datos del infor-
me de Supervision del Mercado
de Gas Natural en Espania de 2017
elaborado porla Comisién Nacio-
nal de los Mercados y 1a Compe-
tencia (CNMC). El nimero total
de clientes de gas natural en el
mercado minorista crecié en

=oom
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110.000 en el pasado ejercicio,
para situarse en la cifra de 7,782
millones.

Segtn el informe de la CNMC
ya mencionado, las empresas
energéticas que presentan mayo-
res ventas en el mercado son Gas
Natural Fenosa (39,36%), Endesa
(16,73%), UFG Comercializadora
(8,19%), Iberdrola (6,87%), Cepsa
(5,04%), Axpo (3,73%), BP (3,48%)
y Galp (3,03%).

Comparado con 2016, los gru-
pos comercializadores que mas
aumentaron su cuota de ventas
fueron BP (+1,48%), Galp
(+1,39%) y Axpo (+1,12%), mien-
trasquelos que maslaredujeron
fueron Gas Natural Fenosa
(4,5%), Iberdrola (-0,62%)y Cepsa
(-0,52%).

Por lo tanto, después de la re-
ducciéndelaTUR quedaesperar
parasabersiel abaratamientode
la materia prima también bene-
ficiara a los clientes del mercado
aprecio libre.

Las claves

o Labajada
del gas natural
vuelve después
dequeenel
mes de enero
su precio se
incrementase
un 6,2%.

e Delos77
millones de
consumidores,
mas de 6 millo-
nes son
suministrados
através del
mercado a
precio libre.
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Iberdrola se aliaa

Il

<
4
i fr ‘
Aviaparafrenara .
Repsol, Cepsay Galp
PSOL, Lepsay Galp
E
. , . p
VEHicuLO ELECTRICO/ |Derdrola entra en la batalla comercial de  a
las gasolineras del futuro, adaptadas a todo tipo de coches. i
A t
Miguel Angel Patifio. Madrid - 5 n
El grupo Iberdrola anunci6 El coche ele‘,:trlco
ayer un acuerdo estratégico y de gas esta
con el operador petrolifero provocando una c
Avia para la colaboracién en gran transformaciéon s
el desarrollo de puntos de re- de las gasolineras a
carga eléctrica en gasolineras. t
ero Tberdrola, la primera eléctrica c
TC. en Espafia, mueve ficha asi en petroliferos independientes  n
lanuevabatallacomercial que delas grandes petrolerasenel  n
euros.  se esta produciendo entre los territorio nacional, con mas ¢
N8re- grandes grupos energéticos de180 estacionesde servicioy 1
.13y  para hacerse con el suminis- una red de 25 centros de su-  p
datos,  tro de los vehiculos eléctricos ministro de gasoleo para el
)yCTC  yde gas, cada vez mds nume- consumidor final de diéselpa- ¢
lla de rosos,yenlacarrera por rein- ra uso agricola, automocion, 1!
euros.  ventar las gasolineras y dotar- industrial y calefaccion, con  fi
pafifa  las de nuevos servicios. cobertura en més de 30 pro- g
Iberdrola y Avia se han vincias. También comerciali-  d
ltadis, comprometido a destinar ini- zalubricantesy otrasenergias  ti
i, De-  cialmente1,35 millones de eu- como biomasa, biocombusti- e
iroski  rosalainstalacion de 27 pun- blesy gas GLP. P
tesde  tosde cargardpidaparavehi-  Ignacio Sanchez Galan,
wpresa  culos eléctricos en estaciones  presidente de Iberdrola. Mas servicios d
tegra-  de servicio de la compaiiia de Tal como adelant6 EXPAN- ¢
s pro-  hidrocarburos, en un primer ~ Burgos, Ciudad Real, La Rio- ~ SION el pasado jueves, Rep- 2
secto-  despliegue amodo de proyec-  ja, Madrid, Navarra, Palencia,  sol ha puesto en marcha un 4
edica-  to piloto. La intencién es ex-  Salamanca, Tarragona, Za-  plan para redisefiar sus esta- s
on de tenderdespuésesteplanato-  moray Zaragoza, sefialaron. ciones de servicio. Bajola ¢
nal, y daslasgasolineras de Avia. Ademas, con este acuerdo, marca Repsol ON, las gasoli- ¢
espe- Los primeros puntos de  losusuariosqueacudanauna neras empezaran a vender fi
isticos  carga rapida se ubicaran en  deestasestacionesdeservicio  carburantes, electricidad o
pafila  gasolineras de Avia de Pais  podran cargar su vehiculo  gas.Y, gracias aacuerdoscon n
onay Vasco,Castillay Ledn, Canta- mediante la aplicacion para  grupos como Amazon, El p
les en  bria, Castilla-La Mancha, Ca-  dispositivos méviles Recarga  Corte Inglés o Starbucks, dis- ¢
igal, y  talufla, Andalucia, Comuni-  PublicaIberdrola. pondran de otros servicios 5
J8. dad de Madrid, La Rioja, Na- Con este convenio, las dos  comerciales como tiendas
aotra varray Aragon, explicaron  compafias impulsan lamovi- masampliasy cafeterias.Galp e
)CTC  ayer los directivos de ambas  lidad eléctrica del futuro ase-  acaba de comprar un 25% de ~ f¢
sunda  empresas. Estospuntosdere-  gurando la “implantacion de  la comercializadora eléctrica s
dela carga estaran operativos en  forma progresiva de una red  Podo para ampliar serviciosy g
ndida  los “proximos meses” en Gui-  de puntos de recargaenluga-  Cepsa lanzd este afio ofertas e
Capi-  puizcoa, Alava, Vizcaya, Can-  res estratégicos”. Aviaesuno  combinadas de luz, gasy car- 1
lvehi- tabria, Huelva, Barcelona, de los principales operadores  burantes. E
iecun-
1stitu-
6 con

neinal

) P SO N I R B PR Ve Va U




Diari de Tarragona

Fecha: martes, 27 de marzo de 2018

Fecha Publicacién: martes, 27 de marzo de 2018
Pagina: 49

N° documentos: 1

Recorte en B/IN % de ocupacion: 22,44 Valor: 991,19€ Periodicidad: Puntual Tirada: 9.800 Audiencia: 95.000 Difusiéon: 8.173

Estudiants
delinstitut de
Flix visiten
Ercros

Els estudiants de 3r d’ESO de l'institut
de Flix han visitat 1a fabrica d’Ercros de
la seva localitat, com a part de les acti-
vitats del treball de sintesi del curs que
enguany esta dedicat a conéixer la
colonia i la fabrica de Flix, on se’ls ha
explicat que Ercros és qui subministra
Paigua potable a la colonia i a la pobla-
Els estudiants, a la porta de la fabrica. Foro:ceoioa ci6 de Flix.
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