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Pep Gubau, cofundador y consejero delegado de Bigfinite

Emprender

MAR GALTES
Barcelona

n el 2011, Pep Gubau, su
mujer y sus cuatro hijos
hicieron las maletasy se
| instalaron en  Silicon
Valley. El iba a impulsar su em-
presa, Gnuine, y juntos querian vi-
virunaexperiencia internacional.
Y Gubau acabé creando una em-
presa nueva, Bigfinite, un soft-
ware en la nube para gestionar la
informacion de los procesos in-
dustriales de la industria farma-
céutica (datos como temperatu-
ras, ingredientes, pesos, presio-
nes, que obtiene con sensores en
tiempo real y que estdan sometidos
alaregulaciondelaFDA). Bigfini-
te acaba de lanzar su producto al
mercado, ha conseguido més de 7
millones de inversores, y tiene
una alianza con Amazon Web
Services, su “primo Zumosol”.
Gubau (Sabadell, 1967), econo-
mista y medio telecos, es un em-
prendedor reincidente. “De pe-
quefio llevaba un destornillador
enelbolsillo y jugaba con una cal-
culadora programable. He creci-
do en un mundo de ingenieros y
eso me hamarcado”,igual que ha-
ber vivido, en varias etapas, en el
extranjero (en Italia, porque su

Con Amazon Web
Services tiene una
alianza tecnoldgicay
comercial: “Es nuestro
primo Zumosol”

padre era ingeniero de Olivetti).
Entré pronto en el mundo de in-
ternety el software libre de Linux,
y en el 2003 mont6 su propia em-
presa de software, Gnuine. Fue
con la idea de expandirse en
EE.UU. que se trasladé a Califor-
nia (y finalmente acab6 desvincu-
lado de Gnuine en el 2014).

Cuando descubri6 las posibili-
dad es de la inteligencia artificial
decidié subirse al carro, con una
nuevaempresaque cumplierados
requisitos: “Que fuera un negocio
para empresas, y de un sector con
recursos y con recorrido donde
innovar”. Cred Bigfinite con sus
dos amigos de la época de estu-
diantes: Pere Merino (ingeniero
quimico)y Toni Manzano (doctor
enastrofisica, es el director cienti-
fico de Bigfinite); juntos han
compartido otras dos historias de
éxito como emprendedores en
software para la industria farma-
céutica.

Perolos inicios nosuelenser fa-
ciles, y menos en Silicon Valley.

“Creo que al llegar empaticé con
lo que debe sentir un magrebi que
cruzael Mediterraneo en pateray
llegaa Europa. Te chocas con otro
nivel de vida, pero sobre todo la
sensacion de ser el ultimo mono
en un lugar desconocido”. Alli
“estd todo el talento, lo mejor de
cada casa”,y “es un lugar duro pa-
ra vivir. La competencia es alta,
agresiva, todo gira alrededor del
negocio. Necesitas tiempo, y cre-
ar tured de contactos”.

Gubau ansiaba también otra
forma de hacer negocios. “En
EE.UU. la gente es ejecutiva, se
cumplen los plazos, no importa

“’ §
SUMIT KOHLI / SUMIT KHU PHOTOGRAF‘HV
Gubau, en una charla sobre inteligencia artificial en Mountain View

quién eres, de donde vienes, de
qué color eres. Sélo importa qué
puedes ofrecer, qué solucionas y
cudnto cuesta. En el trabajo no se
habla ni de politica ni de deporte,
y funciona el positive spin, buscar-
le ellado positivo alas cosas”.
Bigfinite se creé a finales del
2014, primero se dedicaronal des-
arrollo de los algoritmos y las pa-
tentes y fueron seleccionados pa-
ra el programa 500 Startups (25
entre 2.000 candidatos), y la pri-
mera version del producto sali6 al
mercado en verano de 2016. “Se
nos acercé Amazon Web Servi-
ces, nos invitaron dos veces a Se-

desde el lado positivo

attle y nos propusieron una alian-
za de soporte tecnoldgico y des-
arrollo comercial. Vamos juntos a
ver alos clientes”. El momento es
importante: hay una carrera de
fondo, en la que compiten bésica-
mente Amazon, Google y Micro-
soft, para ser la empresa que do-
mine los servicios de cloud com-
putingeinteligenciaartificialenla
industria. Esta en juego quién do-
minard “el nuevo sistema operati-
vo”, y los grandes estén al acecho
de todolo que se mueve. Poresoel
interés de AWS, asegura Gubau.
Bigfinite es “una empresa ame-
ricana creada por catalanes”: tie-
ne el grueso de equipo y desarro-
lladores en Barcelona (30, pronto
seran 50), pero su sede y equipo
comercial (5,serdn20)enEE.UU.
Alli es donde Gubau ha dedicado

“Los fondos de
inversion son como
pingiiinos: hasta que
no salta el primero,
no saltan los demas”

mucho tiempo a buscar inverso-
res: “Hice una lista de 160 fondos,
llegué ahablar con 90. En dos me-
ses perdi 8 kilos, pero consegui
que todo el mundo nos conocie-
ra”.Y aprendi6laleccion: “Prime-
ro les pedia dinero y no me hacian
caso. Luego les ofrecia la oportu-
nidad de invertir en la empresa,
sin ningtn compromiso... jtenia
que crear el miedo aquedarse fue-
ra!'Y los fondos son como pingiii-
nos: hasta que no salta el primero,
no saltan los demas”.

Considera que su apuesta de
producto y de sector les favorece.
“Hace cinco aflos en Silicon Va-
lley ibas con una app de red social
para sacar perros a pasear y te da-
bandinero. Yano. Ahorael capital
quiere invertir enresolver proble-
mas reales, y mejor si es en la in-
dustria tradicional”. Es la estrate-
gia de Bigfinite, “queremos ser un
estandar de mercado”; aunque no
dejadeserunastart-up.“Elretoes
conseguir tamano, y el riesgo, que
aparezca un gigante y se coma el
mercado. Pero vamos de la mano
de AWS, inuestro primo Zumo-
sol!” Los Gubau llevan ya siete
afios viviendo en Tiburon (los hi-
jos tienen entre 17 y 10). “Cuando
pienso en un mundo ideal, me
gustaria ser americano y trabajar
en Silicon Valley de lunes a vier-
nes, y catalan en Catalunya los fi-
nesdesemana”. A Bigfinite le que-
da recorrido, y no descarta nada.
“A mi me gusta hacer crecer em-
presas. {Estano serdla dltima!”e
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Apuesta por la innovacion Plan de accién

L.a receta multinacional para redefinir

» La Fundacion I+ Ey
Deusto Business School
presentan 21 propuestas
para situar a Espafaala
vanguardia del cambio
productivo

BELEN RODRIGO

nnovacion, empleo, industria y edu-

cacion son los cuatro pilares trans-

versales en los que se basan las 21

Iniciativas para el Desarrollo de una
Espana Avanzada y Sostenible (IDEAS)
que han presentado esta semana la Fun-
dacion I+E y Deusto Business School.
«Hay una necesidad de tener un proyec-
to de pais que ilusione y ayude a afron-
tar los retos que necesitamos», afirmé
Helena Herrero, presidenta de HP Es-
pafay Portugal y presidenta de la Fun-
dacion I + E durante la presentacién de
las propuestas. Se trata de una iniciati-
va en la que han estado trabajando du-
rante los tltimos dos afnos «con la que
hemos querido ver dénde estd Espafia
en materia de I + D y hasta dénde se quie-
re llegar», afiadio.

Esta fundacién, creada hace diez afios,
relne a trece multinacionales de ma-
triz extranjera que se sienten muy es-
pafnolasy como tal «tratamos de atraer
inversién de calidad y ayudar a trans-
formar el pais», aclaré Herrero. El pun-
to de partida en Espafa es preocupan-
te porque en materia de I+D «estamos
igual que hace diez afnos, por debajo de
la media europea e incluso peor que Por-
tugal con todos los problemas econd-

El plano para una

=== Fje de industria

== Fje de emp

leo B Acciones circulares

nueva economia Eje de educacién i R e
Transformacion I‘;]Tug%;%igm%egos EMPLEO Economia del conocimiento
@I @ O
Calidad
® Im:lracto Lifelon
fa(é?gg Crecimiento @ ef.ltO_Learnmg
productivos empresarial / )
O O, 5 )
' Competencias

Productividad

@,

EDUCACION

)
@ Digitalizaciénl

I Internalizacion

Estructura |‘

Incrementar
empleabilidad

INDUSTRIA

+20% del
peso del PIB

Educacion
reglada

Regulacion

Colaboracion
universidad
empresa
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micos que ha tenido». La posicién com-
petitiva de Espana se encuentra muy
alejada del nivel que le corresponderia
por su nivel de PIB per capita.
Pararealizar el informe se ha parti-
do de un diagnéstico de situacién, para
detectar aspectos y oportunidades de
mejora de Espafia con respecto a los pai-

UNA ESPANA ILUSIONANTE:
ES MOMENTO DE ACTUAR

Mientras otros paises si estan haciendo sus
deberes para la Revolucion Industrial, en
Espana seguimos enfrascados en disputas
estériles y en visiones cortoplacistas

rascendentales son los retos

que tenemos en Espafia por

delante. Pero hay uno inelu-

dible: necesitamos un proyec-
to de pais ilusionante. En el que poda-
MOS Creer y crecer COmMo personas, Como
sociedad, y fundamentalmente las pro-
Ximas generaciones. Que nos refuerce
y revitalice, a la vez que nos proyecte en
el exterior como referente de una nue-
va economia avanzada y sostenible. Pero
ya no podemos quedarnos en los dis-
cursos; ha llegado el momento de ac-
tuar. La innovacién, la industria, la edu-

Presresidente de HP Inc para
Espaiia y Portugal y
de la Fundacion I+E Innovacion Espana

[ »—.}/

O I
T Empleo enI+D

Propiedad
intelectual

Sectores ”

clave

Crecimiento
inclusivo

Atraccion
de inversion

ses de referencia en cada uno de los in-
dicadores reflejados. Simulando un pla-
no de metro, con sus paradas, lineas y
estaciones comunes, la interconexion
entre todo lo planteado es fundamen-
tal para entender las ideas propuestas.
Ifiaki Ortega, director de Deusto Busi-
ness School, destaco el trabajo del equi-

cacion y el empleo son los pilares sobre
los que se edifican las sociedades més
modernasy eficientes. Es imprescindi-
ble que pasen al primer plano de la agen-
da politica e institucional.

Es cierto que tenemos hoy impor-
tantes debates abiertos, algunos de los
cuales afectan a nuestra vida y nues-
tro bienestar como ciudadanos. Pero
debemos pensar que nuestro modelo
economico y productivo es el que real-
mente va a determinar nuestro bienes-
tar presente y futuro, como pais y como
personas. Por otro lado, ese proyecto
de pais debemos construirlo sobre las
bases de un mundo cada vez mas vo-
1atil, incierto, complejo y ambiguo. La
tecnologia lo estd cambiando todo, y
nos conduce irreversiblemente hacia
una nueva Revolucion Industrial, que
instaurard una nueva era. Pero mien-
tras otros paises si estdn haciendo sus
deberes y la Comisién Europea nos avi-
sa de que debemos subirnos con ur-
gencia a ese tren, en Espafia seguimos
enfrascados en disputas estériles y en
visiones cortoplacistas. No cabe espe-

Acceso

al empleo

_) Aplicaciones

Inversion
+2% del PIB

Politicas
de Estado

@I e @ e @
INNOVACION

PS./ABC

po multidisciplinar que ha llevado a
cabo el documento. «Nos comparamos
con los mejores, debatimos con la ad-
ministracion y entre nosotros. Esa co-
creacion dio lugar al acrénimo IDEAS».
Por su parte, el profesor de Deusto y co-
autor del informe, Paco Gonzdlez - Bree,
destaco el caracter complejo del mapa

rar mas. Debemos reaccionar.

A esa voluntad de actuar responde
elinforme [.D.E.A.S. (Iniciativas para el
Desarrollo de una Espafa Avanzaday
Sostenible) que hemos presentado jun-
to a Deusto Business School. A lareco-
nocida capacidad de analisis y vision
de esta entidad, las multinacionales con
larga trayectoria de compromiso con
Espafa venimos a aportar nuestra vo-
cacién innovadora y nuestra experien-
cia global en modelos de éxito. A todo
ello hemos unido la colaboracién de
mas de 40 personalidades del &mbito
institucional, empresarial y social es-
pafol, cuya experiencia y conocimien-
tonos ha ayudado a contrastar y afinar
cada una de nuestras propuestas.

El resultado es un informe que, mas
alla del diagnéstico, invita a actuar. A
través de 21 propuestas concretas, abor-
da nuestras grandes oportunidades de
mejora en innovacion, industria, edu-
cacion y empleo. Todo ello bajo un en-
foque integrador, estableciendo un plan
realista. Que nos marque una hoja de
ruta, un camino a seguir -como un pla-
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la economia

de metro creado «que requiere de pen-
samiento sistémico. Para tener un im-
pacto real hay que tener en cuenta to-
das las variables». Entre los problemas
detectados sefialaron, por ejemplo, que
existe un alto nivel en las marcas «pero
no en las patentes», hay empresas muy
pequefias que necesitan crecer para in-
vertir en I+D, existe un buen parque tec-
nolégico pero las empresas invierten
poco en innovacién, es dificil retener el
talento y el acceso al empleo es dificil.

Una vez analizados los cuatro ejes,
surgen las propuestas. Entre ellas, en el
eje de lainnovacién: creacion de una
red de innovacién que

forma urgente «un Pacto de Educacion,
tener a los mejores profesores y un sis-
tema de orientacién profesional para
jévenes». En empleo, creen necesario
«ayudar a los que generan empleo».y
entre otras ideas proponen programas
de movilidad internacional facilitados
por las empresas.

Para llevar a cabo las propuestas han
establecido un marco de politicas y ac-
tuaciones que actien como palancas de
aceleracion del avance en los cuatro ejes
como el establecimiento de politicas de
Estado, la atraccién de inversiones, la
colaboracion entre universidad y em-

presayla transforma-

involucre a todos los COLABORACION cion digital. Y hablan

actores del sistema de
Ciencia, Tecnologia e

40 FIGURAS DE

de objetivos claros. Tal
y como apunta el pro-

Innovacién, mejora de DISTINTOS AMBITOS fesor Paco Gonzalez

los incentivos fiscales

Bree, «la industria debe

delaI+D+i, creacion | AYUDARON A DEENIR tener méas del 20% del
de investigacion com- LAS PROPUESTAS peso del PIB, invertir

petitiva y entorno in-
novador. «Defende-
mos la inclusién con indices de retor-
no para que se demuestre que cada euro
invertido tiene retorno», subrayo Inaki
Ortega. Apuestan por la creacion de Cen-
tros de Excelencia de gestién publico-
privada. Al hablar de la industria, reco-
miendan definir los sectores priorita-
rios y simplificar los procedimientos
burocréticos. «Se debe aumentar el ta-
maino de las empresas para incremen-
tar la productividad y apostar por la for-
macion dual, mirar en aquellos paises
donde las cifras de empleo van parejas
ala formacion profesional», explicaron
los responsables del informe.

En educacién, Espana necesita de

no del metro- en el que seamos capa-
ces de vernos y tomar la direccion co-
rrecta, sabiendo las estaciones por las
que toca transitar y las interconexio-
nes existentes.

Desde la colaboracién con todos los
actores del sistema de Ciencia y Tec-
nologia hasta la mejora del marco de
incentivos a la [+D+i. Desde una agen-
da nacional de desarrollo industrial
hasta medidas que favorezcan el cre-
cimiento de nuestras empresas. Des-
de abordar la educacion que van a ne-
cesitar las préximas generaciones, pa-
sando obligadamente por el fomento
de las materias STEAM, hasta el con-
cepto de aprendizaje a lo largo de toda
lavida. Desde facilitar e incentivar la
formacién a los trabajadores hasta pro-
gramas de movilidad internacional.
Con destinos bien marcados: con rela-
cién a nuestro PIB, que la inversién en
1+D supere el 2%, y el sector industrial
represente mas del 20%; que contemos
en Espaiia con los profesionales mejor
preparados; y que promovamos un ver-
dadero empleo de valory de calidad.

en innovacioén el 2%,
disminuir el desempleo
e incrementar la empleabilidad.

Segun explicé a ABC Renato del Bino,
director general de la Fundacién I+E,
las propuestas estan lanzadas y perio-
dicamente van a seguir analizando la
evolucioén del pais en los cuatro ejes. Y
Luc Theis, director general de Deusto
Business School recordé en el acto que
«la implementacién de estas propues-
tas solo tendra su pleno efecto en cuan-
to a la mejora de la situacion competi-
tiva de Espafa si va enmarcada y diri-
gida por unos principios humanistas
empresariales que garanticen la digni-
dad y el respeto del ser humano en to-
das sus dimensiones».

Pero estos destinos no se entienden
ni se alcanzaran unos sin los otros, y
estas lineas no van a avanzar por si so-
las. Precisaran de un marco de actua-
ciones, a modo de linea circular, que
funcionen como aceleradoras. Que pa-
san por el establecimiento de politicas
de Estado a largo plazo, la atraccion de
inversiones, la colaboracién entre uni-
versidad y empresa, la transformacién
digital y; en definitiva, la consolidaciéon
de una verdadera economia del cono-
cimiento.

Todavia estamos a tiempo, y ademas
contamos con modelos en los que ins-
pirarnos. Pero es cuestion de creérnos-
lo como pais y de actuar. Y es una ta-
rea de todos. Por lo que respecta a las
multinacionales, nuestro mensaje es
que cuenten con nosotros. Como em-
bajadores de nuestras corporaciones,
queremos seguir trayendo proyectos
que sitien a Espana en el mapa mun-
dial de la innovacién y la industria. Que
ayuden a construir ese pais que nos ilu-
sione a todos y, sobre todo, a las gene-
raciones que vendran.




Cinco Dias o
Fecha: lunes, 26 de marzo de 2018

Fecha Publicacion: lunes, 26 de marzo de 2018

Pagina: 24

Ne° documentos: 1

Recorte en B/N % de ocupacion: 82,45  Valor: 10470,79€ Periodicidad: Diaria Tirada: 29.266 Audiencia: 31.000 Difusién: 20.846

Negociacion salarial
El 80% de los empleados con
convenio no tiene garantizado

Lacrisisylabaja
inflacién acabaron
conlasclausulas
de garantia

Soloel5%de
empleados tiene el
salario vinculado
alasventas

que su sueldo suba con el IPC

RAQUEL PASCUAL
MADRID

Los pensionistas han sali-
do ala calle a exigir que sus
pensiones se vuelvan areva-
lorizar con el IPC, tal y como
ocurria hasta 2014 (salvo en
2011, cuando se congelaron
por la crisis). El nuevo in-
dicador de revalorizacién
aconseja a los Gobiernos
que mientras las Seguridad
Social siga con el abultado
déficit que tiene, esta reva-
lorizacién sea solo del 0,25%
anual. ;Qué ocurre con eso?
Que silos precios suben mas
que ese 0,25%, los pensionis-
tas pierden poder adquisiti-
vo. Y lo mismo pasa con los
salarios: si suben menos que
los precios, los trabajadores
pierden poder de compra.

Para que estono ocurra,
lanegociacién colectiva dis-
pone de una herramienta
denominada clausulas de
salvaguarda o de garantia
salarial. Estas clausulas, que
se incluyen en los convenios
colectivos, suelen reconocer
que, si el incremento salarial
pactado para un ano queda
por debajo de lo que suben
los precios en ese ejercicio,
el empresario pagara la di-
ferencia. De esta forma se
garantiza que los emplea-
dos no pierdan poder de
compra.

Pero ;cuantos trabaja-
dores disfrutan de una de
estas clausulas? Los datos
de negociacién colectiva de
diciembre pasado indican
que de los més de siete mi-
llones que habian cerrado
sus condiciones laborales
para 2017 (habitualmente
son diez millones los prote-
gidos por convenios) solo 1,5
millones tenian esta garantia
del poder adquisitivo ante
el repunte de la inflacién, lo
que equivale a poco mas del
20% del total. Esto significa
que, por el contrario, el 80%
0,lo que es lo mismo, cuatro
de cada cinco asalariados
con convenio no tenia ga-
rantizado el pasado afo el

Garantias del poder de compra

Trabajadores con convenio con la revision salarial segiin IPC garantizada

En % sobre el total
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poder adquisitivo ante un
repunte inflacionista.

De hecho, ese repunte
se produjo en 2016 y 2017
cuando el IPC interanual
de diciembre, que suele ser
con el que se referencian
las clausulas de garantia
salarial, fue del 1,6% y 1,1%,
respectivamente, tras tres
anos (2015, 2014 y 2013) con
los precios estancados o en
negativo. En 2016, los traba-
jadores que tuvieron garan-
tizado su poder de compra
—y cuyos sueldos subieron
al menos como la inflacién
de finales de es afno- fueron
aun menos que en 2017: solo
el 14% del total de asalaria-
dos con convenio.

Esto no quiere decir que
todos estos trabajadores
pierdan poder adquisitivo,
ya que muchos de los que
no tienen clausulas de ga-
rantia experimentaron in-
crementos salariales supe-
riores al IPC de 2016 0 2017.
Por ejemplo, el incremento
salarial medio pactado en

los convenios del pasado
ano fue del 1,43% frente a
una inflacién en diciembre
del 1,1%. De hecho, el 40% de
los asalariados experimento
el pasado ano incrementos
salariales superiores al 1,5%.
Técnicos de CC OO ex-
plican que detras de estos
incrementos mayores al
IPC esta en la mayoria de
los casos una negociacion
en empresas o sectores que
referencian las subidas sa-
lariales al IPC pasado o pre-
sente, aunque sin garantizar
una compensacion que igua-
le un repunte de los precios.
Esta referenciacién a la
inflacién en la practica de
la negociacion salarial se
produce a pesar de que en
los ultimos afos, los nego-
ciadores han admitido la
necesidad de vincular los
salarios a otros indicadores
como la marcha del PIB o
las ventas de la empresa o
el sector (apenas el 5% de
los trabajadores tiene esta
vinculacién en su salario).
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Histéricamente, hasta
el ano 2009, las clausulas
de salvaguardia estaban
muy extendidas en los
convenios. Durante toda la
primera década de los anos
2000 siete de cada diez tra-
bajadores protegidos por
la negociacion colectiva te-
nian garantizado este poder
de compra. Pero en 2009,
“se declaré la guerra a las
clausulas de revision”, se
queja la experta en nego-
ciacién colectiva de CC OO,
Rita Moreno.

Esa guerra empresarial
contra estas garantias las ha
llevado a casi desaparecer,
aunque tras el repunte de
los precios en los dos ulti-
mos anos, estan creciendo
nuevamente. Asf, enloque ),
va de 2018, cerca de cinco
millones de trabajadores
ya tienen sus condiciones
pactadas y, de ellos, el 24%
tiene garantizado su poder
adquisitivo con una de estas
clausulas. El porcentaje es 10
puntos superior al de 2016.

Cémo son
estas clausulas

P Dos tipos. Las hay con
efectos retroactivos
y otras que no los
tienen. Las primeras
compensan al
trabajador por el desvio
de la inflacién en el afio
en curso y le incorporan
la mejora al salario
futuro, y las segundas
le aplican dicha
compensacion a partir
del ano siguiente. El
57% de los trabajadores
protegidos tiene las de
efectos retroactivos, que
son las mas generosas.

Dénde se pactan. Seis
de cada diez asalariados
con clausula de garantia
(el 57%) trabajan en la
industria y el 36%, en los
servicios.
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Aumento de la inversion
en infraestructuras

Lainversién del Estado en infraestructuras
subira cerca de una décima de PIB, de 7.540
a8.640 millones. La mayor parte

de las inversiones se destinaran al Corredor
Mediterraneo, con un foco especial

en Catalufia, pues el ministro De la Serna

ha anunciado recientemente que alli se
realizaran varias mejoras en la red ferroviaria
y una ampliacién del aeropuerto de El Prat.
El Gobierno también tendra que cumplir
con los compromisos adquiridos con el PNV
para el desarrollo de la“Y” vasca, que

llevaré la alta velocidad a la comunidad.
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Practicantes por el clima

Nace la Plataforma Espanola de Accion
Climatica para compartir las mejoras
practicas en reduccion de emisiones

POR A. ACOSTA

as empresas, instituciones y en-

tidades que quieran contribuir

alalucha contra el cambio cli-

matico pueden hacerlo a través

de la Plataforma Espaiiola de

Accién Climatica, que se ha pre-
sentado recientemente y busca sumar es-
fuerzos publico-privados para acelerar la
transicién hacia un nuevo modelo energé-
tico y una economia baja en carbono.

Para formar parte de esta plataforma las
entidades que quieran pasar de las palabras
alaaccion deberan establecer objetivos
cuantitativos de reducciéon de emisiones e
informar sobre su cumplimiento; inscribir
su huella de carbono en el Registro de Hue-
1la de carbono, compensacién y proyectos
de absorcion de CO, del Ministerio, y adhe-
rirse a la plataforma Nazca de la Conven-
cién Marco de la ONU sobre Cambio Clima-
tico, segtin detall6 la ministra de Medio Am-
biente, Isabel Garcia Tejerina, durante la
presentacion de la iniciativa, que pretende
alinear las estrategias de gobiernos, empre-
sas y sociedad civil para conseguir los ob-
jetivos del Acuerdo de Paris.

La plataforma, impulsada por la Oficina
Espafola de Cambio Climético, cuenta con
el apoyo inicial del Grupo Espafiol de Cre-
cimiento Verde -que aglutina a las grandes
empresas espafiolas que se han comprome-
tido con la lucha climatica-, la Fundacién
Ecodes, la Red Espaiiola del Pacto Mundial
de Naciones Unidas y Climate KIC Espana.

Compartir experiencias de éxito
Aparte de sumar nuevos compromisos de
reduccién de emisiones, de lo que se trata
es de compartir las experiencias exitosas
que lleven a cumplir esas metas, de tal for-
ma que la plataforma pueda servir de «es-
caparate» de lo que se hace y puede hacer-
se y contribuir a generar un «efecto conta-
gio que nos conduzca a aumentar la
ambicion climéatica», segiin Gonzalo Sdenz
de Miera, vicepresidente del Grupo Espaiiol
de Crecimiento Verde.

En este sentido, Tejerina insistié en que
los tres objetivos que persigue la platafor-
ma son, en primer lugar, medir e integrar
los objetivos de reduccién de emisiones para
contribuir a cerrar la brecha hasta lograr
que la temperatura no aumente 2°Cy, en el
mejor de los casos, contener ese aumento
en 1,5°C. El segundo de los objetivos busca
compartir e incorporar las mejores practi-
cas innovadoras para reducir las emisiones,
adaptarse al cambio climatico y preservar
el medio natural, al tiempo que se incluyen
los beneficios sociales y econémicos. Al mis-

mo tiempo, pretende comunicar los resul-
tados del trabajo de la plataforma a los dis-
tintos d&mbitos de influencia para «conta-
giar la accion climéatica».

Una accion climatica que por parte del
Gobierno debe concretarse en la Ley de Cam-
bio Climatico y Transicién Energética, cuyo
primer borrador estara listo en breves fe-
chas, segtin la ministra de Medio Ambien-
te, quien espera que la ley sea «participati-
vay transversal, fruto de un amplio consen-
so politico y social». Con el lanzamiento de
esta iniciativa pionera, el Ministerio trata
de avanzar, junto a las empresas y al con-
junto de la ciudadania, en una agenda am-
biciosa que muestre el liderazgo de Espana
en la accién climética.

La ministra Garcia Tejerina con impulosres y miembros de la Plataforma de Accién Climatica

La ministra ya presento esta idea a la con-
vencion de cambio climatico de la ONU, ya
que el objetivo es integrarla en la Agenda
Climatica Global mediante la que la ONU
monitorea qué hacen los actores no estata-
les frente al calentamiento.

El director de Ecodes, Victor Vifiuales,
ve fundamental que exista una «comuni-
dad de practicantes» contra el cambio cli-
matico y ha animado a los pequefios acto-
res, desde sujetos individuales a pequeios
negocios, a sumarse a la iniciativa en la que
pueden participar junto a una «liga de gran-
des emisores», que deben hacer «visibles»
sus esfuerzos para reducir sus emisiones
de CO, y movilizar sus dreas de influencia.

Como portavoz de la principal iniciativa
europea para promover la innovacion en
mitigacién y adaptacion al cambio climati-
co, Climate-KIC, José Luis Mufioz incidié en
que la plataforma debe «guiar y dar pistas»
de las medidas mas efectivas a desarrollar,
y suponer «una oportunidad para promo-
ver la innovacion y el emprendimiento» para
un nuevo modelo de desarrollo bajo en CO,».
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EL ACENTO

La amenaza
de las migraciones
climadticas

Rosario G. Gémez

1 cambio climatico es una amena-

za existencial. La advertencia la

acaba de lanzar la bulgara Krista-
lina Georgieva, directora general del
Banco Mundial. Este organismo ha dado
la voz de alerta sobre el avance de una
nueva corriente migratoria: los despla-
zamientos forzosos por cuestiones cli-
maticas. La situacién alcanza cotas dra-
maticas. Segtn las estimaciones del Ban-
co Mundial, en 2050 el nimero de perso-
nas obligadas a huir de sus tierras a cau-
sa de una agricultura devastada por se-
quias extremas o violentas inundacio-
nes podria llegar a los 140 millones.

Fruto de una ecuacién perversa, las
zonas mas desfavorecidas serdn las mas
afectadas. En Africa, unas 80 millones
de personas se verian obligadas a aban-
donar sus hogares en la franja subsaha-
riana. El sur de Asia se apunta como
otra de las zonas de riesgo, con 40 millo-
nes de habitantes en peligro, a los gie se
suman otros 17 en Latinoamérica.

El Banco Mundial dibuja un panora-
ma desolador, con “tempestades alta-
mente destructivas” en regiones coste-
ras y ciudades enfrentadas a crisis
acuiferas “sin precedentes”. Acelerado
por el calentamiento de los polos y la
crecida de los océanos, comunidades en-
teras buscaran subsistir fuera de su ha-
bitat. Las migraciones climéticas se so-
laparian con los desplazamientos trans-
fronterizos por motivos politicos, reli-

giosos o étnicos, cerrando un circulo
que abocaria en crisis humanitarias des-
conocidas hasta ahora.

Dicen los expertos que solo la reduc-
cién global de los gases de efecto inver-
nadero y una concienzuda planificacién
de los Estados para evitar que la tempe-
ratura suba dos grados centigrados este
siglo respecto a los niveles preindustria-
les podra eludir un desastre anunciado.
Pero el camino por el que avanza el
planeta no es el 6ptimo. El ano pasado,
la temperatura media aumenté 1,1 gra-
dos, haciendo de 2017 el segundo ano
mas calido desde que se tienen regis-
tros. La ONU ha constatado gque el au-
mento de temperatura del Artico fue
especialmente pronunciado, un fenéme-
no que repercute en los patrones clima-
ticos de otras partes del mundo.

La ONU acaba de inaugurar “la déca-
da del agua” (2018-2028), un proyecto
impulsado por el déficit de recursos
hidricos, que acarreara tensiones entre
Estados y disputas entre territorios. No
hay que irse muy lejos para comprobar
los recurrentes conflictos generados
por los trasvases de agua entre comuni-
dades auténomas.

La preocupacién medioambiental ha
activado campanas en favor de la justi-
cia climatica. Naomi Klein ha acufiado
el término blockadia para referirse a esa
extensa red de acciones locales que pe-
lean contra la extraccion de gas, petré-
leo o carb6n. Este movimiento no tiene
color politico ni entiende de clases socia-
les; es intergeneracional y persigue la
defensa del entorno mas cercano.

Precisamente hoy se celebra La hora
del planeta, el mayor movimiento global
contra el cambio climatico y la pérdida
de biodiversidad. Naci6 hace 11 afios en
la ciudad australiana de Sidney y propo-
ne apagar luces de hogares, empresas,
instituciones y monumentos durante
60 minutos. Es un gesto simbdlico, si,
pero a veces los grandes logros comien-
zan con acciones modestas.
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LA SEQUIA: LLUEVE SOBRE MOJADO

reer que la sequia termina (solo)

con la lluvia es tan temerario o

ingenuo como creer que se

explica (solo) por la falta de
precipitaciones significativas. Ambas
ideas, que en realidad son una, forman
parte del mismo equivoco recurrente.
Hace unos dias, unos amigos me hicieron
ver la contradiccion aparente, cuando no
la impopularidad, al hablar de sequia tras
semanas de lluvia. En el imaginario
colectivo, la sequia sigue estando asocia-
da ala ausencia de lluvia y la llegada de
ésta inmediatamente nos conduce a
pensar que la escasez coyuntural es parte
de la memoria inmediata.

Decia Julio Llamazares (1955-), en su
novela La lluvia amarilla (1988): «E1
tiempo es un rio infinito, una sustancia
extrafia que se alimenta de si mismay
nunca se consume». Hay evidencia
histérica de sequias en Espafna desde
hace siglos. La vida se repite. Pensamos
que todo cambia pero, en realidad,
algunos cambios no son tan evidentes;
reparamos en ello cuando pasa el tiempo,
como le ocurrié a nuestros padresy le
ocurrird a nuestros hijos. Ni siquiera los
cambios climaticos son en si una nove-
dad; silo es, desde luego, desde hace
décadas, su ritmo sin precedentes,
precisamente el que condujo a pensar que
la especie humana tenia una responsabili-
dad directa en el mismo.

En buena parte de la Peninsula Ibérica
y los archipiélagos nunca ha llovido
demasiado. Cuando los medios de
comunicacion informan sobre la sequia, a
partir de un descenso significativo de las
precipitaciones, cuentan al lector algo
que éste, en realidad, ya sabe aunque a
veces lo perciba con retraso, entre otras
cosas porque el abastecimiento de
poblaciones es el uso mas prioritario de
acuerdo a la vigente Ley de Aguas. Esa
supremacia del consumo humano tiene
mucho sentido pero, como en los nifios, la
hiperproteccién también conduce a la
pérdida de autonomia. La falta de
conciencia sobre la escasez de agua limita
nuestra capacidad para reaccionar, de
uno u otro modo.

En las cuencas del Segura y el Jucar la
sequia actual comenzoé en 2013 (y fue
declarada via decreto en 2015). 2017
intensificé el desafio: fue, de hecho, segin
Aemet, el ano mas célido y el segundo afio
mas seco desde el comienzo de los
registros, en 1965. Desde entonces'y,
especialmente, en las dltimas semanas, se
ha instalado en la conciencia colectiva la
percepcion de que llueve bastante. Sin
embargo, el valor promedio nacional de
las precipitaciones acumuladas desde el
pasado 1 de octubre de 2017 (el comienzo
del afno hidrolégico), hasta el 13 de marzo
de 2018, fue un 2% menor que el valor
normal correspondiente a ese periodo,
situdndose por encima del 75% en buena
parte del este y el sureste peninsular asi
como en las islas canarias occidentales y
el sur de Gran Canaria y Fuerteventura.

En todo caso, si tuviésemos precipita-
ciones intensas en la préxima primavera,

incluso si no fuesen monzoénicas (méas de
1.000 mm al mes, durante dos o mas
meses), acumulables a los 73 mm en
promedio en Espafia en el reciente y muy
humedo febrero, en el mejor de los casos
llegariamos a los valores normales de las
ultimas décadas o incluso podriamos
superarlos y la reserva hidraulica (el agua
embalsada) se recuperaria de modo
relevante. Sin embargo, la escasez
estructural que afecta a una parte muy
importante del territorio nacional sélo se
mitigaria levemente.

Esa escasez estructural, la necesidad
de garantizar la seguridad hidrica a
medio y largo plazo mientras nos adapta-
mos al cambio climético, es el desafio
real. Eso no solo se resuelve con lluvia,
sino fundamentalmente con intervencio-
nes que, por un lado, permitan diversifi-
car nuestra oferta de fuentes de aguay,
por otro, aumentar la eficiencia en el uso
de agua.

Sin embargo, tenemos poderosos
incentivos para tomar pésimas decisio-
nes. La agricultura, ganaderia, silvicultu-
ray pesca, que en 1970 representaban el
11% del PIB espaiiol, hoy no son més que
el 2,3% del mismo a nivel nacional. Sin
embargo, la agricultura, con claras
ventajas comparativas en el contexto
europeo, consume casi el 70% de los
recursos de agua que se extraen cada afio.

El turismo, que hoy representa un 11,5%
del PIB, s6lo era un 3% en 1960, cuando el
pais recibia algo mds de cuatro millones
de turistas (en 2017 fueron casi 82

GONZALO
DELACAMARA
Director académico del Foro
de la Economia del Agua

millones, 20 veces mas). Los turistas, por
ejemplo, junto a la poblacién residente,
generan aguas residuales ricas en
nutrientes organicos y contaminantes,
dafiando la calidad del delta del Ebro, las
albuferas de Mallorca o Valencia, el Mar
Menor, otras lagunas costeras, el medio
marino préoximo a las islas, etc.

En muchas regiones, los incentivos
locales y las ventajas comparativas
derivan en aumentos de la demanda de
agua que no se pueden satisfacer con los
recursos renovables disponibles. Espafia
es una potencia mundial en reutilizacion
de aguas residuales regeneradas pero
todavia recicla apenas el 11% de todas las
aguas residuales tratadas. Del mismo
modo, es uno de los cinco paises con una
mayor capacidad instalada de desalacion
de agua de mar o salobre, pero sus
desaladoras han mostrado problemas
serios para encontrar demanda efectiva,
siendo utilizadas por debajo de la quinta
parte de su capacidad instalada en los
ultimos afios. En ambos casos, los
incentivos estdn mal definidos.

La oportunidad es clara: es posible
repensar el modelo productivo, avanzar
en economia circular, invertir en adapta-
cién al cambio climéatico, innovar a partir
de una concepcioén interdisciplinar del
agua, disefiar los incentivos adecuados,
poner el agua en el centro del debate
(como otros temas que también exigen
miradas que trasciendan el ciclo politico).
Quizds de ese modo podamos dejar de
mirar al cielo.
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Emprendimiento Freshly Cosmetics

La cosmética, al natural

BELEN RODRIGO
En febrero de 2016 nacia Freshly Cos-
metics, la primera linea cosmética 100%
libre de téxicos, sostenible y apta para
veganos. Por detras de este proyecto
estdn tres jovenes ingenieros quimi-
cos, Mireia, Miquel y Joan, que se ins-
piraron en la cosmética natural elabo-
rada de forma artesanal por la madre
de uno de ellos. Disefiaron una marca
que ademas de velar por el cuidado de
la piel «también lo hace por la sa-
lud y por la sostenibilidad del me-
dio ambiente», explican sus crea-

dores. Se puso en marcha con

un capital social de 20.000 eu-

ros y un ano después dieron el

salto para Francia, Italia y Portu-
gal con la idea de seguir creciendo

en Europa. Pasados los dos afios ya
venden entre 8.000 y 9.000 productos
al mes en unos 3.000 encargos apro-
ximadamente. En las redes sociales
cuentan con mas de 190.000 seguido-
res y este canal les ha permitido adap-
tar los productos a las necesidades de
sus clientes. Para conseguir estos re-
sultados han seguido un modelo g
negocio online y desde su creaciéon

Mireia, Miquel
yJoan son
los tres
jovenes
ingenieros

creadores de

este proyecto

camente han comercializado sus pro-
ductos de forma digital. Han pasado
de facturar 200.000 euros al millén de
euros y en el 2018 esperan alcanzar los
tres millones.

Freshly Cosmetics comercializa pro-

ductos formulados con ingredientes
naturales de alta calidad siguiendo los
estdndares de Biolnspecta bajo norma-
tiva de BioVidasana, ademads de ser cos-
mética no testada en animales y con un
embalaje reciclable y sostenible hacia
el medio ambiente. «Con estos valores
de marca sentamos las bases para lan-
zarnos al mercado hacia un ptblico que
cada vez mas se preocupa por su sa-
lud», aseguran sus fundadores. La fac-
turacion es principalmente online
«a través de nuestra propia web,
aunque también comercializa-
mos en algunas tiendas auto-
rizadas pero, por ahora, repre-
sentan entre el 1% y el 1.5% de
la facturacion», anaden. Los
fundadores de Freshly Cosme-
tics estdn trabajando la estrate-
gia para implementarse en Rei-
no Unido, pais que esperan sir-
va para darse a conocer a nivel
europeo.
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AGRICULTURA SOSTENIBLE

“En Europa no es posible un
futuro sin agricultura sostenible”

ENTREVISTA PEDRO JUAN DIRECTOR DE LA SUCURSAL DE CERTIS ESPANA Y PORTUGAL

Certis Europe es un proveedor Unico cuya mision
es ofrecer soluciones integradas y sostenibles a
agricultores y productores, amoldadas a las
demandas del mercado europeo y a los nuevos
retos de la produccion agricola, principalmente de
frutas y hortalizas. Desde su lanzamiento en 2001,
Certis Europe ha buscado ofrecer soluciones
singulares vy diferenciadas en el control de plagas v

enfermedades.

£Qué diferencia el modelo de negocio
de Certis del resto de empresas del
sector?

Desde su creacion, Certis ha creido
que habia otra forma de proteger los
cultivos hortofruticolas, Las grandes
empresas multinacionales basan su ne-
gocio y su estrategia en los productos
agroquimicos convencionales; y hay
ofras empresas que tienen una oferta
de productos naturales pero que no han
sido adecuadamente evaluados ni en
su eficacia ni en su seguridad. Certis
cree que es posible combinar los pro-
ductos convencionales con productos
bio-racionales de probada eficacia y se-
guridad, evaluados v registrados por las
autoridades europeas y espanolas,

£Qué soluciones de Manejo Integrado
de Plagas (IPM) ofrecen?

El Manejo Integrado de Plagas re-
quiere el uso de fitosanitarios cuando
otras medidas del manejo del cultivo
no han sido suficientes. Nuestros técni-
cos de campo prestan una labor de ase-

soramiento agrondmico para recomen-
dar nuestros productos solo cuando es
preciso, y siempre bajo un manejo ra-
cional, evitando que las plagas y enfer-
medades puedan volverse resistentes.
‘Tenemos fitosanitarios en nuestro catd-
logo, necesarios a veces para sacar ade-
lante las cosechas, pero lo mds destaca-
ble es que Certis es la compaiiia del sec-
tor con mayor nimero de productos
bio-racionales registrados por el Minis-
terio de Agricultura para cultivos horti
colas, productos de origen bioldgico o
que se encuentran en la naturaleza.

¢Como contribuyen, desde esa parce-
la, a crear cultivos de alto valor?

Los consumidores europeos de fru-
tas y hortalizas estan yendo por delante
de Ia legislacion comunitaria y son ex-
tremadamente exigentes en cuantoa la
seguridad alimentaria. Con nuestra
oferta de productos bio-racionales,
oftecemos la pasibilidad a los agriculto-
res de cosechar sus frutas y hortalizas
sin problemas de residuos de fitosanita-

LY N I 1]
Pedro Juan con un productor de tomate en nuestro proyecto Growing For The Future

rios, permitiendo de esta manera que
puedan diferenciar y sacar mayor valor
a sus producciones, ya sea en produc-
cion ecoldgica o convencional.

¢Dénde empieza y donde termina el
trabajo de Certis Europe?

Nuestro foco es Europa y nuestra
misién es ofrecer soluciones para la
agricultura adaptadas al entorno euro-
peo. Nos dedicamos a poner a punto
los productos firosanitarios para que se-
an plenamente eficaces y seguros, a
conseguir su registro a nivel europeo y
local y a su comercializacion. Pero
siempre prestando un asesoramiento

Certisestaala
vanguardiaen
soluciones bio-
racionales para el
control de plagasy
enfermedades

integral a los técnicos y a los agriculto-
res, impartiendo cursos de formacion
con el fin de que nuestros productos se
usen adecuadamente y de forma segu-
ra para los operarios, consumidores y el
medio ambiente.

¢Los cultivos sostenibles son también
cultivos rentables?

Absolutamente si, al menos en Euro-
pa, donde los consumidores son mds
exigentes en cuanto a la calidad y segu-
ridad alimentaria. Las frutas y hontali-
zas cultivadas de forma sostenible, si-
guiendo programas de manejo integra-
do de plagas y enfermedades, exigen
un mayor nivel de inversion, sobre todo
al principio, pero con el asesoramiento
adecuado de los téenicos es posible re-
dugir los niveles de infestacion de forma
muy sensible. Y no nos podemaos olvi-
dar de que produciendo asf el agricultor
recibe mejores precios por su cosecha o
bien son los primeros a los que las cade-
nas de distribucién alimentaria van a
comprar sus productos. Los productores
espafioles trabajan cada vez mas de una
manera muy sostenible, produciendo
dentro de Programas de Control Inte-
grado que ofrecen una clara seguridad
alimentaria para los consumidores.

2Qué papel debe jugar la sostenibili-
dad en la agricultura del presente y
del futuro?

En Europa no es posible un futuro
sin agricultura sostenible, La agricultura
sostenible y bio-racional, que se inicio
en los cultivos horticolas, ya es una rea-
lidad en los citricos y frutales, y seguro
que también se va a imponer en los cul-
tivos extensivos como cereal, maiz, re-
molacha, patata, etc. No puede seguir
habiendo una desconexion entre los eu-
ropeos que residen en las ciudades y los
que viven en el campo. Para producir
alimentos seguros ypara respetar el me-
dicambiente no queda otra opcién que
la agricultura sostenible.

Certis ha desarrollado el proyecto
Growing for the Future, ;en qué con-
siste?

El proyecto Growing for the Future
(Cultivando para el Futuro) esla apues-
ta de Certis para demostrar que es posi-
ble producir frutas y hortalizas con alto
rendimiento y calidad de manera soste-
nible. Con la ayuda de nuestros wéenicos
de campo, ponemos en marcha progra-
mas de manejo integrado del cultivo,
monitorizando su estado, usando insec-
t0s beneficiosos y recomendando la in-
tervencion con productos fitosanitarios,
principalmente de la gama bio-racional,
y también un programa ajustado de nu-
tricion y de riego. Growing for the Futu-
e es una propuesta de valor para los
agricultores, supermercaclos y consumi-
dores alineado con los valores de soste-
nibilidad, seguridad alimentaria y agri-
culturade futuro.

¢Su objetivo es lograr la adaptacién
de las producciones a los requerimien-
tos de los supermercados en lo refe-
rente al contenido de materias activas
y los limites mdximos de residuo?

En efecto, porque esta es la mdxima
preocupacion de los consumidores eu-
ropeos en materia alimentaria. Nues-
tros programas demuestran que es posi-
ble producir minimizando la interven-
cion de productos quimicos convencio-
nales gracias al uso de insecticidas y
fungicidas bio-racionales, cumpliendo
con los criterios més exigentes de las ca-
denas de supermercados europeos enlo
referente a la presencia de residuos de
productos fitosanitarios en la cosecha.

¢Es posible implementar estas solu-
ciones para todos los cultivos horto-

fruticolas?

Uno de los retos alos que se enfrenta
la agricultura espafiola es la ausencia de
soluciones fitosanitarias para los que se
llaman cultivos menores (tienen poca
superficie o poca produccién), en los
que las grandes compafiias no invier-
ten. Sin embargo, desde Certis hemos
apostado por este nicho de mercado
que es el que mds necesitado estd de so-
luciones bio-racionales y donde CERTIS
estd mostrando de nuevo su liderazgo
para proveer de herramientas innova-
doras que solucionen los problemas de
plagas y enfermedades de una manera
totalmente sostenible.

WWWW.Certiseurope.es
www.certisagrosostenible.es
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POR CRISTINA GALINDO

o que vemos alrededor
no inspira mucho pensa-
miento positivo. El cambio
climatico aumenta la tem-
peratura de los océanos,
genera tormentas descon-
troladas y la subida del nivel del mar.
La tltima crisis econémica puso en
evidencia una desigualdad rampante
en nuestras sociedades. Los regimenes
autoritarios se refuerzan como alter-
nativa a la democracia. La avalancha
de informaciones falsas, distribuidas
con eficacia por las redes sociales,
siembra el desconcierto. Y, cuando la
incertidumbre se cierne sobre el futu-
ro, el abatimiento suele ser la respues-
ta mas habitual. Porque, como advirtié
Magquiavelo, “no hay nada mas dificil
de emprender, ni mas peligroso de ma-
nejar [...], que asumir la iniciativa de
introducir un nuevo orden de cosas”.
+Qué sentido tiene pensar que to-
do ird mejor? Pues alguno debe tener
porque lo cierto es que, ante tanta de-
bacle, van ganando terreno las voces
que propugnan el optimismo. Procla-
man que solo asi se puede hacer frente
a un mundo cada vez mas proclive a
las distopias. ;Hay razones reales para
ser optimistas? ;jBasta con ser positivo
para mejorar las cosas? jEs algo inge-
nuo e inutil?

El escritor y divulgador britanico
Mark Stevenson pone varios ejemplos
en su altimo libro —Hacemos las cosas
de otra manera (Galaxia Gutenberg)—
para ilustrar los beneficios que ser po-
sitivo puede reportar para solucionar
un problema. Su ensayo comienza con
la historia de un ingeniero de Boston
que dejo su trabajo para tratar de en-
contrar una cura para la enfermedad
genética de su hermano y acabd crean-
do una red sanitaria de pacientes con
la misma dolencia que result6 ser muy
util. También narra el caso de la escue-
la de primaria Hartsholme Academy,
en Lincoln (Reino Unido), que pasé del
fracaso escolar a la excelencia gracias
al método de un profesor cuyas ideas
no eran ni innovadoras ni tradiciona-
les, pero que resultaron ser eficaces. Y
es que el optimismo que preconiza Ste-
venson se define ademas como prag-
matico. “Mi libro estd basado en casos
reales, en gente real que ha tenido éxi-
to porque acttia de otro modo. Son per-
sonas que, a pesar de que la situacién
a la que se enfrentaban pintaba muy
complicada, no se acobardaron y lo in-
tentaron”, explica en una entrevista en
Madrid.

El divulgador considera que el ci-
nismo —“me refiero a la critica des-
tructiva e inatil, no al escepticismo
y al sano cuestionamiento de las co-
sas”— es la epidemia de nuestro tiem-
po, porque resulta una actitud atracti-
va. En un mundo en el que nos fijamos
recurrentemente en lo negativoy en lo
que va mal, sostiene Stevenson que el
optimismo es una alternativa absolu-
tamente legitima, algo casi obligatorio
como contrapeso al pesimismo desbor-
dado. Pero no vale cualquier optimis-
mo, debe ser un optimismo pragmati-
co, alejado de la excesiva credulidad y
de “los castillos en el aire”.

El optimismo que defiende Steven-
son es mas propio de un realista que
de un creyente: “Los 30 préximos aflos
van a ser determinantes, tenemos mu-
chos problemas y no hay mas remedio
que cambiar la forma de hacer las co-
sas”. Para ello conviene pensar que el
cambio es posible.

Una idea similar ha llevado a Al Go-

Optimistas,
pero no
INgenuos

Las voces que propugnan una
actitud positiva y realista ante
las incertidumbres del futuro
ganan terreno. jSirve de algo
pensar que todo ira mejor?

Elviolinista alegre con un vaso de vino, de Gerrit van Honthorst, en el Museo Thyssen-Bornemisza.

re a pasar de ser el profeta del apo-
calipsis al profeta del “se puede”. En
2006, el exvicepresidente estadouni-
dense alert6 en el documental Una ver-
dad incomoda sobre los efectos devas-
tadores del cambio climético, y la ame-
naza que supone para las generaciones
futuras. Su mensaje era todo menos
optimista.

Hoy, la situacién es mucho peor de
lo que se creia. Los cientificos advier-
ten de que el calentamiento global se
acelera y se siguen quemando com-
bustibles fésiles a un ritmo considera-
ble. Y sin embargo, Al Gore ha envuel-
to ahora su discurso con un mensaje
optimista. En sus charlas y entrevis-
tas destaca que, si bien la situacion es
muy complicada, se estan producien-
do avances prometedores en la gene-
racion de energias renovables, tanto
solar como edlica, y en su almacena-
miento a través de baterias cada vez
mas baratas y eficientes. Es decir, las
cosas van mal, pero existe una gran
posibilidad de mejorar. En esta crisis
también hay una oportunidad, y quiza
cale mas hondo la posibilidad de re-
vertir el rumbo que el catastrofismo
irrevocable.

Entre aquellos que optan por ver
el vaso medio lleno y no medio vacio
ocupa un lugar destacado el profesor
canadiense Steven Pinker, considera-
do referente de una nueva corriente de
pensamiento que promueve la fe en el
constante avance humano, en el pro-
greso. Ha plasmado su credo optimis-
ta en Los dngeles que llevamos dentro

(Paidds) y en el reciente Enlightenment
Now (En defensa de la Ilustracion, que
saldra en Espafa en junio). Sostiene
que, si se mira con perspectiva la evo-
lucién del mundo y se buscan tenden-
cias a largo plazo, la humanidad nunca
ha vivido tan bien como ahora. Enton-
ces, ;a qué viene tanto lamento y pe-
simismo? Sus afirmaciones, claro, son
cuestionadas por otros pensadores.
Mis alla de los debates tedricos, la
ciencia lleva afios investigando si los
mensajes optimistas sirven de algo. La
neurocientifica Tali Sharot, profesora
de psicologia experimental en Univer-
sity College London, explica que tener
perspectivas positivas suele estar re-
lacionado con una vida mejor. En el
libro The Optimism Bias: A Tour of the
Irrationally Positive Brain (El sesgo op-
timista: un viaje por el cerebro irra-
cionalmente positivo), la investigado-
ra cita un experimento realizado con
un grupo de estudiantes. Aquellos que
fueron calificados como inteligentes y
listos obtuvieron mejores resultados
que los que fueron incentivados con pa-
labras como “esttipido” e “ignorante”.
sSer optimista requiere un esfuerzo
adicional? Lo cierto es que ver las co-
sas de forma positiva parece la opcién
mas fécil y las investigaciones apun-
tan a que el opti-
mismo puede ser
“ algo innato. Exis-
te un sesgo, ar-

Existe un gumenta Sharot,
sesgo que que lleva a pen-
lleva a pen- sar a la mayoria
sar a la gen- de las personas
te (de todas que el futuro se-
las edades y ra mejor que el
clases socia- Presentey el pa-
les) que el sado. Esto afecta

a todas las razas,
regiones y clases
sociales, incluso a
las personas ma-
yores. Varios es-
tudios citados en
el libro muestran
que la mayoria de los estudiantes sue-
len tener unas aspiraciones respecto
del tipo de trabajo al que accederan
y al salario que recibiran mayores de
lo que acaban siendo en realidad. Ese
optimismo los anima a tratar de alcan-
zar objetivos que de otra forma no se
atreverian a perseguir. Si no lo consi-
guen, afiade Sharot, se frustran, pero
el nivel de satisfaccion es mayor entre
la gente que lo intenta. Asi que sonar
es gratis, pero ademas puede resultar
beneficioso para algunos.

+4Como encaja en esto el pragmatis-
mo? El pragmatismo fue lo que llevd
a Giissing, un municipio de Austria, a
marcarse como objetivo que el 100%
de su energia fuera renovable. Su al-
calde de entonces, Peter Vadasz, fue
el impulsor de esta idea cuyo objetivo
no era la sostenibilidad medioambien-
tal, sino intentar revertir la situacién
de estancamiento econémico que vivia
esta localidad. “Los altos precios de la
energia suponian un freno para la re-
cuperacioén”, afirma Stevenson, que es-
cribe sobre la transformacion de este
municipio. El Ayuntamiento decidié
en 1992 invertir en una planta de ge-
neracion de biomasa y, gracias a los
desechos generados principalmente
por la industria maderera y el sector
agricola, Giissing produce su propia
energia. Esta iniciativa en la década de
los noventa, antes de la eclosién de las
renovables, parecia mucho maés osa-
da que ahora. Aquel suefo no fue in-
genuo, sino practico. Ahi, confiemos,
puede estar la clave.

futuro sera
mejor que el
presentey el
pasado
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Agricultura europea:
Penélope ve pasar el

tren de lainnovacion

ALIMENTACION El principal desafio de la agricultura, producir
mas alimentos con menos tierra, agua y una climatologia patas
arriba, se enfrenta en Europa a la controversia de una normativa
no siempre propensa a que se apliquen tecnologias innovadoras

CESAR MARCOS
MADRID

unssiendo avaladas cienti-

ficamente, las soluciones

fitosanitarias se limitan

3s en las autorizaciones

de Bruselas por el peso que tiene el

principio de precaucion y peligrosi-

dad, ademas de la percepcion social
en las decisiones politicas.

Los ciudadanos europeos pode-
mos estar seguros. «Tenemos la
normativamasrestrictivadel mundo
en cuestion fitosanitaria y seguridad
alimentaria. Son dos legislaciones
complementarias para residuos en
alimentos y sobre el proceso de auto-
rizacion para que se pueda poner en
elmercadoun productofitosanitario.
Eso exige mas estudios cientificosy a
lasempresasfabricantesmayorinver-
sionenseguridad parasus productos.
Nuestras evaluaciones son las mas
seguras y con personal cientifico in-
dependiente. Hay productos aproba-
dos en EEUU y aqui rechazadosy,
comenta José Vicente Tarazona, jefe
de la Unidad de Pesticidas de la Au-
toridad Europea de Seguridad Ali-
mentaria (EFSA).

La inversion de los fabricantes de
fitosanitarios oscila por encima de
uno millén y dos millones de euros
solo en generar los estudios necesa-
rios para demostrar la seguridad del
producto, sin contar la inversién en
desarrollo de moléculas: en torno a
10 afios, casi 300 millones, seguin la
Asociacion Empresarial para la Pro-
teccion de las Plantas (AEPLA).

La funcién de EFSA es evaluar y
comunicar los riesgos asociados a la
cadenaalimentaria. Emite opiniones
yasesoracientificamente paraapoyar
alaComision Europeayalos Estados

miembros de la UE en la toma de
decisiones para salvaguardar la pro-
teccion de los consumidores.

Una de las bases comunes a los
sucesivos tratados de la UE es garan-
tizar el nivel mds alto de proteccion
de la salud humana y el medio am-
biente. Esta linea va marcando las
directrices de las dos agencias que
realizan evaluacionesen el casodelos
productos fitosanitarios. Una es la
EFSAy otraesla Agencia Europeade
Sustancias y Mezclas Quimicas
(ECHA). Ambas estan a disposicion
de las autoridades reguladoras de la
UE para llevar ala practica la legisla-
cién en materia de sustancias quimi-
cas. «Lainformacion generadaporla
EFSA estotalmente accesibley trans-
parente», afiade Tarazona. Estudios,
evaluacionesoriginales, correcciones
y cuestiones lanzadas por cualquier
ciudadano u organizacion y las res-
puestas alusivas, son totalmente pu-
blicos.

LMR, no es sélo riesgo

Las alertas por fitosanitarios repre-
sentan menos del 6% del total, com-
parado con el 54% de alertas por
alérgenos, micotoxinas, patogenos o
microorganismos. Son datos del Sis-
tema de Alerta Répida para Alimen-
tos y Piensos (RASFF) en 2014, he-
rramienta de contacto de diversos
organismos y autoridades alimenta-
rias de la UE para comunicarse y
coordinar alertas alimentarias con
rapidez. «Las alertas por superar los
limites maximos de residuos en ali-
mentos o piensos no llega al 2%», in-
dica AEPLA.

Cumplir un Limite Maximo de
Residuos (LMR) demuestra que se
ha aplicado el producto fitosanitario
correctamente, noes,enninguin caso,

FUGA DE LA UE
El talentoyla
inversién se van

En 1990, los fabricantes de
fitosanitarios invertian el
34% de la I1+D en la UE, hoy
en dia solo el 7%, segtin
ECPA. La innovacién se
fuga a EEUU, India. Se
perdié el tren de los
organismos modificados
genéticamente. La técnica
de edicién genética
CRISPR esta aun sin
legislar. Y la percepcion
social de ver a la tecnolo-
gia genética y de protec-
cién de cultivos como una
amenaza ahuyenta recur-
sos y talento.

unnivel deriesgo. «<Enmasdelamitad
de los alimentos producidos en agri-
cultura convencional en Europa, no
sehanencontradoniveles detectables
de productos fitosanitarios», asegura
el jefe de la Unidad de Pesticidas de
EFSA. E1 LMR es un limite legal su-
perior, no un limite de seguridad
toxicologica y se basa en las buenas
précticas agricolas.
Enunestudiodecasoreal detoma-
te con LMR de 0,5mg/kg de insecti-
cida, paraalcanzar el nivel de minimo
efectotdxico observable (LOAEL) de
la sustancia, hay que comer 21.040
tomates al dia. Para que las trazas de
glifosato en cerveza afecten a una

persona, deberfa tomar 1.500litros al
dia.

Hay una tendencia en la que las
evaluaciones se basan en los criterios
de peligrosidad, una propension que
se detectadesde el iltimo reglamento
de comercializacion de fitosanitarios
que fue publicado en 2009. Esto es, si
alguna sustancia activa se identifica
como peligro, se tiende a su prohibi-
cion, pero sin tener en cuenta la eva-
luacion del riesgo o los analisis fun-
damentados en el balance riesgo-
beneficio, apoyados por la evidencia
cientifica. Parece que ya no ha lugar
hasta qué punto es nociva.

La preferencia a prohibir va en li-

El directror
general de
AEPLA,
Carlos
Palomar, y el
presidente
de AVA,
Cristébal
Aguado.
INNOVADORES
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INNOVADORES
Campo de
citricos en el
interior de la
Comunidad
Valenciana.

nea de lo que la opinién publica eu-
ropea y el principio de precaucién
piden, pero la realidad para los agri-
cultores es que la calidad de los pro-
ductos esta empeorando, porque se
dejan de lado sustancias activas que
componen los «medicamentos de las
plantasy,queaunadosis concretason
efectivos, no son nocivos y no repre-
sentan ningun riesgo.

La caja de herramientas del agri-
cultor se vaquedando sin soluciones.
«Los agricultores aplican tratamien-
tos fitosanitarios soloy cuando resul-
ta necesario, cuando razones econd-
micas, competitivas y de seguridad lo
avalan. Perolociertoesque existeuna
preocupacion generalizada entre el
sector agrario por la cada dia mas li-
mitadagama de productosfitosanita-
rios paraluchar contra plagasy enfer-
medades», manifiesta el agricultor
andaluz Ricardo Serra.

Con menos disponibilidad de
productos, mésriesgodeincrementar
las resistencias a plagas y malas hier-
bas en los cultivos. También hay
riesgo de los estandares secundarios
aplicados por supermercadosy com-
petencia de los mercados de paises
extracomunitarios. Lo refuerza el

agricultorvalenciano Cristobal Agua-
do sobre la tolerancia europea a los
niveles de residuos fitosanitarios en
las importaciones de terceros paises
ensustanciasactivas «que, sinembar-
g0, estan prohibidas en la UE, lo cual
supone una competencia desleal en
todareglaparalosagricultores comu-
nitariosy. Lasoberaniaalimentariade
la UE contra las cuerdas.

Elinforme Low Yield dela consul-
tora Steward Redqueen dice que los
efectos directos sobre la produccion
agraria serfan una disminucién de
entre un 10-20% de rendimiento en
cebada, trigo, colza y maiz, de entre
un 30-40% en patata y remolacha, y
un 20% en vifia.

La cajade
herramientas del
agricultor se va
quedando sin
soluciones

LaUEharenovadofinalmente por
cinco afos y no por quince como es
habitualmente elusodelos productos
fitosanitarios en agricultura. «Hemos
evaluado 1.500 estudios y la conclu-
sién es que el glifosato no es canceri-
genoy, manifiesta tajante José Vicen-
te Tarazona. «Es dificil entender que
desde la sociedad se ponga en entre-
dicho la seguridad de los productos
fitosanitarios aprobadosy, anade.

Laevaluacion cientificadela EFSA
y los Estados miembros es indepen-
diente y realizada por cientificos del
ambito publico. Después de esa eva-
luacién, otra agencia, la ECHA, y
otros estudios han ratificado que no
escarcinogénico. «El caso del glifosa-
toesunico, puescadaafiose publican
unas 200 evaluaciones cientificas so-
bre riesgos y 600 en otras dreasy,
puntualiza Tarazona. Esta vez, la
presion social ha podido mas que la
evidencia cientifica. «El que no se
haya renovado por 15 afios como
establecela normativa europea, sien-
ta un injustificado y preocupante
precedente. Significa romper el mar-
co regulatorio del que se han dotado
los ciudadanosy, segtin, Carlos Palo-
mar, director general de AEPLA.
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CALIDAD Y CANTIDAD

25
No vale cualquier cosa. 20
Quimicamente, las proteinas son combinaciones de 15

aminodcidos. Para ser parte de una alimentacién equi-

Cada vez mas carne por habitante
En miles de millones

Animales

CERDOS EN ESPANA

librada, las proteinas consumidas deben incorporar la 10

mayoria de los aminodcidos, por lo que deben proceder 5 Humanos

de origenes distintos, tanto animales como vegetales.

Desde 2013, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) 1963 1973 1983 1993 2003 2013 2021
Fuente: FAO EL PAIS

ha acelerado la investigacién sobre aminodacidos.

30 millones

Segundo productor europeo.

Hay algo mas de 30 millones de cerdos en Espafa.

El porcino, en donde el pafs es el segundo productor
europeo tras Alemania, es el principal negocio ganadero.

PROTEINAS: UN NEGOCIO
ALIMENTARIO AL ALZA

Las grandes industrias y compaiiias emergentes buscan alternativas o sustitutos de un aporte basico
para la dieta de una poblacion mundial que llegara a 9.000 millones en 2050

POR MIGUEL A. GARCIA VEGA

n los préximos 50
anos, el planeta ne-
cesitara producir
mas comida que en
los ultimos 10.000.
La Organizacién de
las Naciones Unidas para la Ali-
mentacion y la Agricultura (FAO)
calcula que la demanda de protei-
na animal se duplicara en 2050.
Entonces habra que alimentar a
9.000 millones de almas. Ese nu-
triente, esencial para soportar la
vida, es un desafio de salud publi-
cayun enigma empresarial. Cre-
ce el consumo de proteina animal
en todo el planeta. Lo hace de for-
ma irreflexiva y por encima de las
necesidades biolégicas y la sos-
tenibilidad. Situada la carne roja
o la leche de vaca como la nue-
va nicotina en la conciencia de
muchas sociedades occidentales,
el todopoderoso sector alimenta-
rio busca alternativas (insectos,
plantas, acuicultura) para co-
nectar con un tiempo preocupa-
do por lo que come y por no des-
valijar el medio ambiente. De ahi
que reimaginar la industria de la
proteina sera el gran negocio ali-
mentario de nuestro tiempo.
Ese consumo desaforado de
proteinas se debe al crecimiento
de los paises en vias de desarro-
llo. Especialmente Brasil, India y
China. A medida que una socie-
dad se enriquece consume mas
carne, sobre todo de vacuno y
cerdo. Luego, al alcanzar un cier-
to nivel de renta, deberia parar.
“Existe una relacion inversa en-
tre el porcentaje de calorias tota-
les derivadas de cereales y otros
alimentos basicos y la renta per
capita”, narra Mike Boland, cien-
tifico principal del Riddet Institu-
te de Nueva Zelanda. Podria de-
cirse que el planeta ha enloque-

No hace falta consumir
tanto: la dosis diaria
precisa estd en un tazén
de sopa de pollo

La produccién carnica
va a aumentar en todas
las regiones y a un ritmo
superior a la media

cidoy se ha lanzado a comer mas
proteinas que nunca sin impor-
tarle maridar la ignorancia y lo
absurdo. “Existe un miedo irra-
cional que parece sostener que
no estamos tomando suficientes
proteinas en nuestra dieta, pe-
se a que la ingesta recomenda-
da diaria para una mujer adulta
sana es de 46 gramos y de 56 en
el caso de un hombre”, reflexio-
na Melissa Abbott, vicepresiden-
ta de estrategia culinaria de The
Hartman Group.

Y es un consumo fécil. Esta
ahi, en cualquier alacena. Tres
huevos o un plato de lentejas ya
aportan 18 gramos; un tazén de
sopa de pollo, unos 44. Las socie-
dades ricas o en desarrollo igno-
ran las consecuencias y se refu-
gian en sus habitos. “En general,
los altos consumos de proteinas
animales estan relacionados con

Dos hombres comen hamburguesas en un restaurante de PaKkistan. AAMIR QURESHI (GETTY IMAGES)

un mayor riesgo de enfermeda-
des cardiovasculares, diabetes y
mortalidad en comparacién con
la misma cantidad de proteinas
procedentes de fuentes vegeta-
les, que aportan una grasa sa-
ludable y micronutrientes”, ad-
vierte Walter Willett, profesor de
nutricién en la Escuela de Salud
Publica T. H. Chan de la Univer-
sidad de Harvard.

Pero en nuestra época, el des-
conocimiento se replica con fa-
cilidad en un negocio. El ban-
co holandés Rabobank publica
anualmente una cartografia de
los principales mercados de las
proteinas animales en el mundo.
El titular es directo. “Esperamos
que en 2018 la produccién au-
mente en todas las regiones, su-
perando, una vez mas, la media
de produccién de los tltimos diez
afos”, relata en el informe Justin

Sherrard, estratega de proteina
animal. “Este fuerte incremento
se justifica por el tir6n de Brasil,
China y Estados Unidos”.

Con una gula infinita, los pai-
ses desarrollados exigen mas car-
ne. ;Qué sentido tiene que una
nacién rica como la estadouni-
dense aumente este afio un 2% su
ingesta de vacuno por habitan-
te? ;Qué pensamiento justifica
que en América del Norte crez-
caun 3% la produccion de carne
de res? Greenpeace lleva tiem-
po luchando por que en 2050 se
reduzca un 50% el consumo y la
elaboracion de productos anima-
les. Pero el planeta solo escucha
sus propios himnos. “Este afio se
espera que la produccién de va-
cuno crezca en el mundo por ter-
cer ejercicio consecutivo mien-
tras el cerdo atravesara otra eta-
pa de crecimiento significativo”,
prevén en Rabobank.

Toneladas de vacuno

Vivimos una época donde lo nue-
vo no acaba de nacer y lo viejo
no termina de morir. Quiza por-
que las proteinas animales aman
las paradojas. Brasil es el mayor
exportador de pollo del planeta,
pero nunca se ha detectado un
caso de gripe aviar. Otras geo-
grafias viven una fiebre similar.
La produccién de carne de vacu-
no argentina alcanzard este afio
2,9 millones de toneladas, un au-
mento del 4%. Mas de 380.000 to-
neladas saldran del pais. En Eu-
ropa, las exportaciones de pollo,
cerdo y carne crecen frente a
2017. El mundo sigue hambrien-
to de proteinas. “La produccion
de cerdo y pollo ya representa el
70% de toda la carne elaborada
en el planeta”, calcula José Ma-
nuel Amor, socio de Analistas Fi-
nancieros Internacionales (AFI).
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La comida que necesita el mundo

SUMINISTRO GLOBAL DE PROTEINAS

En %
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Lictoos Vegetales Legumbres oléaginosos Otros
(sin mantequilla)
Cereales BRASIL, CHINA Y EE UU TIRAN CON FUERZA DE LA PRODUCCION
En miles de toneladas
B UE28 M Oceania Otros
10.000 M Brasil América del Norte - =+ Media 2007-2016
China W ASEAN 5 [ Mundo
4Qué hacer? Recurrir a esa | dos. Ambos aumentaron mas del 8.000 ]
placa de Petri que es la memo- | 10%. “Es tal laimportanciadelos | 00 L

ria de la ciencia. “La industria ga-
nadera es responsable del 14,5%
de las emisiones de efecto inver-
nadero del planeta. Resulta mas
contaminante que el sector del
transporte”, revela Maria Lettini,
directora de FAIRR, una organi-

carnicos que fueron responsables
de dos de cada diez euros que ga-
no el mercado de gran consumo
en 20177, sefiala el analista.

Tasas al consumo
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otras formas de pastoreo, otras
vias de comer proteinas. El gana-
dero Dirk Madriles, 43 afios, in-
geniero agrénomo, lleva una dé-
cada explotando una cabafia de
300 corderos ecoldgicos que se
crian entre 30 hectareas de cul-
tivo de forraje y 100 de bosque.
Sus tierras paran en Castelltercol

vuelven mas prosperas, debe-
rian consumir menos carne roja
y mds proteinas vegetales. Y nin-
guna tiene tanta aceptacioén co-
mo la soja. En 2025 su mercado
valdrd 13.300 millones de euros.
Hoy ronda los 7.700 millones. Es

mas gases con efecto
invernadero (GEI) que Alemania
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peranza verde. Las ventas mun-
diales de alternativas lacteas
basadas en plantas ya superan
—acorde con Euromonitor— los
17.000 millones de euros y repli-
ca una dindmica que se refleja
en otros paises del mundo. Cae
el consumo de leche de vaca, su-
ben sus reemplazos y brillan los
universos vegetarianos y vega-
nos. “Es el retorno a una dieta
mas natural con menos vegetales
procesados”, observa Henk Hob-
belink, coordinador de Grain. Pe-
ro también es una obsesion por
las proteinas que John Swartz-
berg, profesor emérito de la Es-
cuela de Salud Publica de la Uni-
versidad de Berkeley (California),
explica a través del correo elec-
trénico con tres palabras en ma-
yusculas: Marketing, Marketing,
Marketing.

Los gigantes de la alimenta-
cién han descubierto que esas
proteinas resultan esenciales
para la salud, la mercadotecnia
y su cuenta de resultados. La es-
trategia es comprar empresas
con extensas raices en el merca-
do o con una avanzada tecnolo-
gia en la produccién de proteinas
vegetales. Danone adquiri6 la fir-
ma WhiteWave y con ella se hizo
con la leche de soja mas vendi-
da (Silk) de Estados Unidos. Otro
grande, Unilever, esta investigan-
do, junto a la Universidad de Wa-
geningen (Holanda), un filete ve-
getal con textura de carne usan-
do replicacion celular. Es ciencia
pero no ficcién. El mercado de los
sustitutos carnicos valdra 4.900
millones de euros en 2022. Inclu-
so una Arcadia de lo vacuno co-
mo McDonald’s ha lanzado una
hamburguesa vegana en Suecia
y Finlandia. Desde luego es una
mesa que sienta a los paises ricos.

>

Hamburguesa ‘imposible

La firma californiana Impossible
Foods ha deconstruido una ham-
burguesa y la ha reelaborado a
base de plantas que semejan en
sabor, valor nutricional y presen-
cia al bocado original. La primera
“fabrica vegetal” se abrid en sep-
tiembre de 2017 en Oakland (Ca-
lifornia) y este afio serviran mas
de 454.000 kilos mensuales de su
“hamburguesa imposible”. “Pero
es solo el principio”, explica Nick
Halla, director de estrategia de
la compaiiia. “Hay muchos pre-
cedentes en los que una nueva
tecnologia alcanza y sobrepasa a
otra existente y, cuando esto suce-
de, el cambio ocurre mucho més
rapido de lo que nadie imagina”.

Esta misma esperanza vegetal
es la que persigue Beyond Meat.
Aunque sea desde la derrota.
“Historicamente la ‘hamburgue-
sa vegetariana’ ha decepcionado
a los consumidores. Queriamos
trabajar una perspectiva distinta:
‘¢Necesitas un animal para crear
una pieza de carne?”, se pregunta
Ethan Brown, consejero delegado
de Beyond Meat. “Resulté que no,
y hemos estado trabajando todos
los afios para mejorar la forma en
la que ensamblamos, en la arqui-
tectura de nuestras hamburgue-
sas, proteinas, grasas y minerales

de fuentes que no sean animales”.

Ajenos a placas de Petri, ma-
traces y laboratorios, los mares
siguen batiendo contra las rocas,
los rios fluyendo entre torren-
teras y sus proteinas contintian
nadando. “El 70% del planeta es
agua, pero solo el 2% de la alimen-
tacion humana procede de este
elemento. Se esta perdiendo una
oportunidad”, lamenta Robert Jo-
nes, director global de acuicultu-
ra de The Nature Conservancy,
una ONG estadounidense.

Pero el azul del mar estd es-
quilmado. La produccién pes-
quera alcanzara 194 millones de
toneladas en 2026. Quiza, enton-
ces, la acuicultura sea un reman-
so. Porque ese afno producira el
58% de todo el pescado para con-
sumo humano. Comeremos més
peces en cautividad que salva-
jes y habra que acostumbrarse
a esa extrafia sensacién de vivir
en océanos sin orillas. “La pro-
teina animal es cara de producir,
vy a medida que nos acercamos a
los posibles limites ambientales,
el pescado es una de las mejores
opciones porque la eficiencia de
los peces en transformar alimen-
to en proteina de primera clase
es mucho mayor que pollos, cer-
dosy, desde luego, vacas”, descri-
be Manuel Barange, director de
recursos y politicas pesqueras de

Naciones Unidas (FAO). Y afiade:
“No podemos dejar la producciéon
proteinica en manos de la indus-
tria ganadera, que tiene sus pro-
pios problemas que resolver”.
Pero también en la acuicultu-
ra circulan corrientes oscuras.
Surgen brechas medioambienta-
les, y los pescados carnivoros, co-
mo el salmén, que es una de las
especies basicas de la produccion
en cautividad, se alimentan con
nutrientes originados en la mar.
Por esa gatera se cuela un
nuevo debate que enlaza precios
y proteinas. “Estamos dando de
comer a los animales alimentos
demasiado caros”, avisa Simon
Billing, quien lidera la iniciativa
The Protein Challenge 2040, que
busca un equilibrio entre consu-
mo de proteinas y sostenibilidad.
“Mas del 85% de la soja mundial
se destina a los animales y no a
los seres humanos. Necesitamos
crear una dieta mas diversifica-
da para esas especies que tenga
en cuenta el impacto medioam-
biental. Ya hay algunas solucio-
nes prometedoras como los in-
sectos, el aceite de algas marinas
o las proteinas derivadas de bac-
terias que consumen metano”.
Esta tltima es la tierra donde
arraiga el negocio de la empresa
californiana Calysta. Transforma,
gracias a la accién de microbios

Granjade
pollos en Izmir
(Turquia). EVREN
ATALAY (GETTY IMAGES)

Una fabrica en California
servira este afio casi
medio millén de kilos

de carne vegetal

Mas del 85% de la soja
del planeta se dedica a
alimentar a los animales
de granja

El ntimero de sacrificios
de pollos, cerdos y reses
se ha triplicado entre
1961 y 2009

naturales, el metano del suelo en
proteinas que terminan alimen-
tando peces y ganado. Una tecno-
logia que mira a la vanguardia y
a un mercado, el de la alimenta-
ci6n animal, que genera 325.000
millones de euros en el planeta.

La variable ética

El sustrato de todo es la busque-
da de un equilibrio que se des-
vanece tan rapido como la nie-
bla bajo un sol de agosto. Por-
que no solo sufre el paisaje, sino
también los animales. El nimero
—alerta Greenpeace— de pollos,
cerdos y reses sacrificados se ha
triplicado entre 1961y 2009. Ese
afo se mataron 10 animales por
cada habitante de la Tierra. Si
este ratio continda, unos 76.000
millones seran sacrificados para
atender las necesidades de carne
y productos lacteos. La variable
ética del bienestar animal reside
en la esencia de la ecuacién de
la proteina porque suma dinero.
El consumidor occidental quie-
re productos que le garanticen
que los animales han sido trata-
dos con dignidad. El afio pasado
este comportamiento fue un dis-
curso central en el debate de las
elecciones federales alemanas.
Esa dimensién ética cuestio-
na el comportamiento de las me-
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gagranjas. Pese a que falta una
definicion precisa, la costumbre
las sefiala como lugares donde
se crian 1.000 reses ganaderas
0 2.500 cerdos u 82.000 gallinas
ponedoras. Los predios de un ju-
gador poderoso: la ONU calcula
que son responsables de la pro-
duccion del 72% del pollo, el 42%
de los huevos y el 55% del cer-
do del mundo. El desafio es su-
perar su imagen. “Los consumi-
dores estan cada vez mas inte-
resados en conocer qué ocurre
en la granja, quién produce los
alimentos, y seran necesarios
sistemas de test, certificacién y
trazabilidad”, prevé Marie-Laure
Schaufelberger, especialista de la
gestora Pictet AM.

Una gramatica del cambio
que pertenece a los millennials.
Llegan dispuestos a escribir sus
propias frases. “Quieren saber de
doénde proceden las proteinas, de
qué manera han sido tratadas y, si
provienen de animales, como fue-
ron criados”, indica Jason Dorsey,
fundador de la consultora The
Center for Generational Kinetics.
Si la industria es capaz de contes-
tarles, el planeta estara mas cerca
de comprender que urge encon-
trar un balance entre consumo de
proteinas, produccién y negocio o
su futuro amanecera tan perdido
como un girasol ciego.

UN RICO

GRANERO
DE INSECTOS

Larvas, grillos y gusanos forman un
negocio de 1.200 millones de euros que
atrae a cada vez mas ‘startups’

POR M. A. G. V.

1 poeta Damaso

Alonso le “dolian

extraordinaria-

mente los insec-

tos”. Hoy el mun-

do les ha perdido
el miedo y prefiere comérselos.
Estan catalogadas méas de 1.900
especies comestibles. Bastan-
tes, dicen, saben a nueces, citri-
cos o cereales. Todo un enjam-
bre nutricional. Contienen eleva-
das proporciones de vitaminas,
minerales y proteinas y apenas
acumulan grasas. Muchos ven en
ellos el nuevo granero del plane-
ta, la respuesta a una poblacion
que en 2030 alcanzara los 8.500
millones de seres humanos y que
tendra hambre.

Este destino que impone la de-
mografia se transforma en nego-
cio. Los célculos de la consulto-
ra asiatica Arcluster certifican
su futuro. En 2021, el mercado
de los insectos comestibles supe-
raré los 1.200 millones de euros.
Es un universo que retine a una
colmena muy distinta de produc-
tos: de barritas energéticas, mag-
dalenas horneadas con proteinas
de grillo o comida basada en lar-
vas de la mosca de la fruta. Un
territorio para visionarios. “Los
pioneros del sector estan anali-
zado ya oportunidades”, apunta
Patrick Durst, de la agencia de
la ONU para la alimentacion y la
agricultura (FAO). “Resulta evi-
dente que existe un mercado pa-
ra los insectos comestibles y al-
gunos emprendedores que saben
asumir riesgos se estdn situando
con rapidez para aprovecharlo”.

En Estados Unidos y Europa
un poblado ecosistema de star-
tups sondean los limites de la
industria. Una de ellas es la ca-
liforniana All Things Bugs. Es
el mayor productor del planeta
de polvo de grillo y se ha vuelto
bastante conocida por la barrita
energética Exo. Su fundador, Aa-
ron Dossey, es un verdadero cre-
yente de los insectos, su proteina
y de los niimeros que habitan. “Si
conseguimos que una libra [453
gramos] cueste menos de cinco o
10 ddlares muchas de las empre-
sas de alimentacién mas grandes
del mundo comenzaran a encar-
gar el producto. Al menos, eso es

lo que nos han dicho”. Porque no
es solo un problema de cuadrar
nameros sino de encajar pensa-
mientos. Aunque en el planeta
existen unos 2.000 millones de
personas que comen insectos, en
Estados Unidos o Europa se en-
roca una frontera cultural. Un
rechazo entre lo “asqueroso” y lo
“primitivo”. “Es importante que
estos paises vean los insectos co-
mo una comida sana, deliciosa e
incluso de moda, que no es algo
marginal ni un alimento para po-
bres sino para todo el mundo”, re-
flexiona Megan Miller, cofunda-
dor de Bitty Foods, una empresa
de San Francisco que criay tuesta
grillos para convertirlos en pro-
teina en polvo.

Estos insectos
son la esperanza
verde del mun-
do. Los grillos
emiten menos
gases de efecto
invernadero que
la ganaderia, se
alimentan con
desechos biold-
gicos y apenas
ocupan terreno.
Una granja de
insectos se pue-
de montar en cé-
maras verticales
del tamafo de
un armario. Y el
riesgo de la tie-
rra baldia queda en nada.

La FAO calcula que producir
un kilo de proteina animal pro-
cedente de la ganaderia tradicio-
nal exige entre cinco y veinte ve-
ces mds agua que generar la mis-
ma cantidad a través de insectos.
Ademas ocupan un lugar central
en la cadena alimenticia del An-
tropoceno. Con ellos se pueden
sustentar billones de peces cria-
dos en piscifactorias. Empresas
como Protix —una compaiiia da-
nesa que elabora comida para
pescado utilizando la mosca sol-
dado negra— sondean este mer-
cado que nada en aguas abiertas.
También Ynsect. Esta firma fran-
cesa tiene una planta robotizada
en Dole (cerca de Dijon) donde
criay procesa el gusano de la ha-
rina. Ambas han conseguido en
los ultimos meses captar inver-
siones por unos 45 millones de
euros.

Granja
experimental
de insectos
en Dole
(Francia).
SEBASTIEN BOZON

(GETTYIMAGES)

EDITORIAL

Hambre de
nutrientes

a evolucion del mercado mundial de

la carne es una incégnita asociada a

dos parametros fundamentales de la

economia global. El primero, sobre to-

do cuantitativo, se refiere al consumo

de proteinas en los préoximos lustros,
cantidad que, a su vez, depende del crecimiento
asimétrico de la poblaciéon mundial (crece mas en
los paises en vias de desarrollo) y de las variacio-
nes en los criterios de consumo. El aumento de la
poblacion implica necesariamente producir mas
carne; de hecho, en los préximos 50 afios habra
que producir mas carne que en los tltimos 10.000
afios. La presuncion de que en los paises desarro-
llados disminuiré el consumo de carne, debido a
modificaciones en los criterios de consumo y a
consideraciones de salud, resulta excesivamen-
te optimista. Si, hay segmentos de poblacién que
sustituyen proteinas de origen animal por otras
de origen vegetal. Pero el efecto de esta tendencia
sobre el consumo es marginal. La gastronomia de
la carne sigue siendo una fuerza poderosa en los
paises desarrollados.

El factor principal de crecimiento en el mer-
cado de la carne es la necesidad de satisfacer el
consumo potencial de una poblacién creciente en
los paises en vias de desarrollo. La presiéon demo-
grafica es un parametro que no puede frenarse. En
abstracto, el aumento de la poblacién mundial tie-
ne que comer; pero los hechos demuestran que no
existe una obligacion de suministrar alimentos a
cambio de un precio asequible por el hecho de que
la poblacién aumente. Hay una expectativa razo-
nable: que el mercado identifique la aparicién de
consumidores potenciales y encuentre la férmula
de producir carne barata. Por su propia inercia, el
crecimiento se concentrara en aquellos tipos de
carne que son mas baratos (por ejemplo, el pollo).

No es necesario subrayar que las proyecciones
de aumento del mercado de la carne son una me-
ra extrapolacion macroeconémica. Porque bajo
la superficie del mercado laten amenazas episé-
dicas, pero frecuentes. Una de las mas significa-
tivas es la aparicion de enfermedades animales
sumamente peligrosas para la salud de los con-
sumidores que frenan la produccién y obligan a
revisar con caracter urgente la reglamentacion
y las normas de control de la carne. Por razones
obvias, la aparicion de este tipo de convulsiones y
alarmas (sindrome de las vacas locas, gripe aviar)
es impredecible aunque es muy probable que rea-
parezcan con cierta frecuencia. La produccién de
carne no es un proceso sencillo. Implica decisio-
nes diarias sobre alimentos de los animales (un
input que encarece el precio final), estabulacion,
prevencion de enfermedades, calculo de precios,
sometimiento a normas de control higiénicoy, en
fin, aceptacion de las nuevas exigencias que re-
quieren los consumidores.

De hecho, el crecimiento del mercado exige una
depuracidn y sofisticacién de las normas basicas
que confieren seguridad a los consumidores. La
seguridad no es una mera palabra en asuntos de
alimentacion; si no hay seguridad, se producen
consecuencias catastroficas para la salud y des-
ciende el consumo. En resumen, el aumento del
consumo mundial de carne exige sistemas de tra-
zabilidad mas amplios y perfeccionados por una
parte; por otra, Europa y los paises desarrollados
tienen que desplegar instituciones con mas capa-
cidad de control sobre los procesos de produccion
y comercializacion y se responsabilice de ambos
extremos.
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Respeto al medio ambiente

El apagon de la
«Hora del Planeta»
enciende conciencias

S.S. MADRID

Mas de 140 empresas y 424 ayuntamien-
tos espafioles, monumentos emblema-
ticos de todo el mundo y entidades a ti-
tulo individual dejaron ayer a oscuras
sus fachadas y edificios, en el marco de
la iniciativa «La Hora del Planeta», que
desde hace 11 afios organiza la ONG
WWE. Ayer tuvo por lema «Yo Apago
Por un Planeta Vivo, y t4, ¢por qué apa-
gas?» y su objetivo es defender el me-
dioambiente a través del gesto de apa-
garlaluz entre las 20.30 y las 21.30 ho-
ras. En Madrid, se suspendio el evento . 2
previsto por WWF como duelo porla B3 . | T v T
muerte en El Retiro del nifio de 4 afios. La Acropolis en Atenas (Grecia), ayer, antes y durante el apagon de la «Hora del Planeta»

FOTOS: AFP
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Martin Parr apenas era un
quinceafiero cuando tomé
la primera imagen de su
carrera. Almorzaba en un
fish and chips cuando una
escena atrapd su atencion:
las mesas desordenadas,
las familias aburridas, el
olor a fritanga.... Asi que
sac6 su camara y, clic-clic-
clic, ejecut6 la foto sin darle
muchas vueltas. «Senti que
ese momento era digno de
inmortalizarse y me quedé
enganchado de inmediato»,
dice. «Medio siglo después,
aun hago fotos».

—¢Qué sinti6 entonces?
-La extrafa emocién de
encontrar algo que me gusta

y capturarlo para siempre.

—CY qué siente ahora?

-Exactamente lo mismo.

Hoy, Martin Parr, a sus 65
anos, rememora aquella
estampa en Barcelona. El
britanico ha venido a dar una
charla en el congreso Photo
Forum. Lo que ignoraba es
que el publico lo compondra
medio millar de fotégrafos
de bodas, quiza el segmento
mas infravalorado del
gremio. Pero él, lejos de
irritarse, improvisa una
ponencia sobre el género:
«iAdoro la fotografia de
bodas!», exclama. «Estan
llenas de personajes
alucinantes y de rituales
locos. Cuando puedo me
cuelo en bodas ajenas y me
pongo a hacer fotos».

P. Es usted muy cotilla. ¢Es la
clave en su fotografia?

R. Por supuesto. La fotografia
me permite convertir este
defecto en una virtud. Es la
excusa perfecta para
acercarte a la gente y
husmear en sus vidas. Por
€so me irritan tanto los
estudiantes de fotografia de
hoy, que sélo retratan a
familiares y amigos. Son
vagos y tienen miedo al
mundo: prefieren quedarse
en su burbuja en vez de
abordar desconocidos, que
son fascinantes.

También eran
desconocidos los clientes de
aquel fish and chips que
retratd en un instante crucial
en la historia de la fotografia.
Porque Parr no solo es un
artista célebre: también es un
revolucionario. Frente a la
épica de los fot6grafos

E MI

ENTREVISTA
A MARTIN
PARR

TRABAJO
ES UNA
MIERDA”

La belleza esta en un supermercado.
Cita en Barcelona con el renovador
de la fotografia social. A sus 65
aos, sigue tan activo y provocador
como siempre: aqui arremete contra
el “esnobismo” de los fotografos
humanitarios, se autodefine como
“populista”y desvela el secreto de
su obra: “Soy un cotilla que disfruta
husmeando en las vidas ajenas”

clésicos, él se centrd en el
absurdo de la vida cotidiana.
Frente a la solemnidad del
blanco y negro, él opt6 por el
color més chicloso. Y frente a
la belleza academicista, €l
apost6 por el feismo irénico.
Ahora, ya convertido en
uno de los fotégrafos més
influyentes —e imitados- de
su era, todo esto suena
trivial. Pero, en su momento,
supuso un desafio a lo
establecido. Arreciaron las
criticas hacia su frivolidad
-llegaron a tacharle de
fotégrafo «fascistar—, pero en
1994 logroé ser aceptado por
la legendaria agencia
Magnum, por un solo voto de
margen. Y, ya desde dentro,
persuadid a sus colegas de la
valia de su propuesta: en

2014, fue elegido presidente,
cargo que ostent6 hasta hace
solo unos meses.

P. Mucha gente se rie al ver
sus fotos. ¢Le molesta?

R. Qué va, es la mejor
respuesta posible. Mis fotos
son espectéculo. Tienen un
mensaje profundo si quieres
buscarlo, pero no se lo meto
por el gaznate al espectador,
como otros fotégrafos.

P. Le acusan de exagerar la
realidad con sus fotos. Y
usted replica que son el resto
de fotos las que mienten...

R. Vivimos rodeados de fotos
falsas. La comida real nunca
se parece a la foto del
paquete del stper. Pero luego
yo muestro las cosas tal y
como sony me meto en lios.
P. ¢Entonces?

R. No es justo que aceptemos
la realidad que presentan las
revistas, con esas imagenes
idealizadas que solo buscan
vender publicidad. Es todo
una gran mentira que
asumimos sin cuestionarla.
P. Usted dice que su mision
es hacer la vida diaria mas
interesante...
R.Y que dejemos de ser
perezosos. No nos damos
cuenta de lo interesante que
es el interior de un
supermercado. Damos por
descontada la belleza del dia
adia. Yo intento capturarla.
P. Se describe como un
«populista». Es un palabra
complicada en estos tiempos
de Trump o el Brexit...
R. Qué se le va a hacer. Mi
objetivo es hacer fotos
entretenidas, accesibles y un
poco surrealistas. Y que el
mensaje quede en segundo
plano. Soy un populista en
ese sentido. Y orgulloso.

Martin Parr hered6 su
pasi6n de su abuelo, un
fotégrafo amateur y algo
obsesivo. En sus visitas a
Bradford, en el corazén
industrial de Inglaterra,
salfan juntos a retratar
paisajes. Al principio, usaba
blanco y negro, como la
mayoria de fotégrafos de su
época: simplemente era «lo
que se hacia». Pero en 1982,
inspirado por la vanguardia
estadounidense, cambi6 de
registro: prob6 el color... y
nunca miré atras.

En esa época emprendio
su proyecto mas célebre: The

Last Resort. En una turbia
zona vacacional de New
Brighton se dedicé a retratar
el ocio de la clase obrera. Lo
hizo sin filtro: sus personajes
eran turistas absurdos que
vestian mal y se empachaban
de comida basura y cerveza
tibia. El escandalo fue
inmediato: los clasicos le
acusaron de ridiculizar a sus
retratados, de hurgar en su
indignidad, de frivolizar con
la ignorancia ajena. En
definitiva, de ser un
explotador amarillista.

P. ¢Es asi?

R. Hay una gran hipocresia
en la fotografia humanitaria.
Van a la guerra, a las zonas
con hambruna, hacen sus
fotos y sus retratados nunca
las ven. Su elemento de
explotacion esta clarisimo,
igual o mayor que el mio.
Pero camuflan su hipocresia
bajo el argumento
humanista del periodismo
activista. Yo he visto mucho
en Magnum: el subidén que
sienten muchos compareros
al viajar a estos lugares
desgraciados.

P. ¢Son hipécritas?

R. iS1! Yo llevo la hipocresia
en la sangre, pero ellos
también. Es el esnobismo del
periodista activista. Nadie
cuestiona sus motivos. Pero
cuando yo fotografio un
turista o un supermercado si
que se me cuestiona.

P. Quiza porque ellos pueden
cambiar el mundo con sus
fotos, denunciar abusos...

Y no puede decirse lo mismo
de un primer plano de una
hamburguesa...

R. Las nuevas clases medias
y el impacto de su estilo de
vida sobre el medio ambiente
van a hacer més dafio
incluso que la guerray el
hambre. Tt y yo somos los

“TRABAJO TODO EL
DiA, DE LA MANANA
HASTA LA NOCHE.
NO DESCANSO

NI LOS FINES DE
SEMANA. iMENUDA

ORDINARIEZ!”
L

primeros culpables, con
nuestros coches y nuestras
vacaciones.

P. (Cree que la gente pilla
este mensaje profundo en

sus fotos? ¢O solo se rien?

R. Por supuesto que muchos
no lo pillan. Es solo mi teoria.
Cada uno piensa que mis
fotos van de algo distinto,
pero nunca entienden que en
realidad van sobre ellos.
Nunca se sienten culpables.

Su siguiente gran trabajo,
sobre el turismo, le hizo ain
mas popular. Alli estan
algunas de sus fotos més
iconicas, como la mujer que
se torra en Benidorm o los
turistas que posan junto a la
Torre de Pisa en una patética
coreografia. Parr cogié todos
los tépicos, los subvirtié y
consiguid que el turismo de
masas nunca se viese igual.
«Los clichés se convierten en
clichés porque son ciertos»,
dice. «Me encanta empezar
con cosas conocidas por todo
el mundo y, a partir de ahi,
transformarlas».

En Barcelona se centrd en
la Sagrada Familia o el
Parque Giiell. Asi demostré
que las fotos convencionales,
con su higiénica perfeccion,
son una mentira socialmente
aceptada: «Vas alli y esta
lleno de gente. Es imposible
replicar las imégenes que
has visto en las postales,
porque son falsas».

P. Usted fue pionero en
retratar la masificacién del
turismo, que luego estall6 en
la turismofobia.

R. Es una paradoja muy
propia de nuestro tiempo
que los turistas destrocen las
mismas cosas que viajan
durante horas para
contemplar. Entiendo las
objeciones de los vecinos,
pero a la vez viven de ello.
Es un debate fascinante.

P. ¢Tienen un enfoque
politico sus fotos?

R. Siempre lo tienen, pero no
me gusta gritarlo a los cuatro
vientos. Que cada uno vea lo
que quiera. Yo no soy
antiturista. De hecho, quiza
sea el mayor turista del
mundo. Pero soy consciente
de que mi presencia tiene
consecuencias negativas.

Asus 65 afios, Parr ain
viaja de forma compulsiva.
Publica varios libros al afo,
da decenas de conferencias,
organiza exposiciones de
otros autores y acaba de
lanzar su propia fundacion.
«Trabajo todo el rato, me
levanto pronto y no paro
hasta la noche». ¢Ni siquiera
los findes? «Claro que no,
qué ordinariez», responde

SIGUE EN HOJA 24
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Lidl se adelanta cinco anos al reciclaje de envases en la UE

Europa exige que desde
2030 todos los de plastico
sean reutilizables

J. Romera MADRID.

Lild ha dado un paso méas en su
apuesta por la sostenibilidad
medioambiental y se ha marcado
nuevos objetivos para minimizar
su impacto ecoldgico. La compafiia

de supermercados alemana ha anun-
ciado su compromiso a que todos
los envases de pléstico de los pro-
dcutos de marca blanca sean cien
por cien reciclables antes de 2025.
En el caso de Espaiia, esta decision
afectara a la préctica totalidad del
surtido, ya que actualmente el 90
por ciento de los productos comer-
cializados en la tienda son de marca
propia. De este modo, la compafiia
se adelantara, al menos en 5 afios,
alos planes normativos de la Unién

Europea, que trabaja con el hori-
zonte de 2030 para que todos los
envases de pléstico sean reciclables
o reutilizables. Actualmente y debi-
do a aspectos técnicos como la impo-
sibilidad de separar los componen-
tes que los integran, un importan-
te ntimero de los envases que actual-
mente circulan en la Unién Europa
no son reciclables.

En esta misma linea, la compa-
fiia se ha marcado otro objetivo:
reducir el uso del plastico en al

menos un 20 por ciento hasta 2025.
En opinién de Michaela Reischl,
directora de Responsabilidad Social
corporativa de Lidl Espafia, “como
empresa lider de la distribucién
europea, estamos muy sensibiliza-
dos con minimizar el impacto de
nuestra actividad en el medio
ambiente y, en este sentido, la con-
tinua reduccién del volumen de
plastico que ponemos en circula-
cién es una de las lineas estratégi-
cas en las que estamos trabajando

dentro de nuestra estrategia
medioambiental”. Reischl destaca
que “estos compromisos respecto
al plastico se enmarcan en nuestra
apuesta por la economia circular y
por generar cada vez menos resi-
duos”.

Lidl asegura que un ejemplo de su
compromiso con la economia cir-
cular es su plataforma de Alcald de
Henares (Madrid), la mas sosteni-
ble del grupo aleméan en toda Euro-
pa.
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ECONG e lAL
MIcCA

A PREOC
MEDIOAMB
PULSA AL

UN 3,2% DE LOS
COCHES NUEVOS
DE FLOTA YA SON
DE PROPULSION

1 compromiso
mediambiental en una
compafiia de renting

tal vez deba ser mayor ALTERNATIVA,
que en cualquier otro o

sector empresarial. Al fin y al cabo, FRENT_E AL1,8%

los vehiculos son el nicleo de su DEL ANO

negocio y buena psfrte de la emision ANTERIOR.

de gases de efecto invernadero .

procede de los tubos de escape de EL DIESEL

los automéviles. INICIA SU

En este sentido, segun datos DECLIVE

hechos publicos recientemente por
el Instituto para la Diversificacion y

. POR LUIS
Ahorro de Energia (IDAE) y la ALBERTO
Asociacion Espafiola de Renting de ALVAREZ

Vehiculos (AER), la media de
emisiones de los coches en régimen
de alquiler a largo plazo
matriculados en nuestro pais en
2017 fue de 114,4 gramos de CO2
por kilémetro recorrido (CO2/km),
mientras que la del conjunto de los
vehiculos nuevos en toda Espaiia
fue de 119 gramos de CO2/km. Esto
supone que desde 2012, afio en que
las dos entidades realizan estas
mediciones por primera vez, las
emisiones del parque de
automoviles matriculados
anualmente se han reducido un
14,5%, con una mejora media anual
de casi un 3%.

Aun asi, las emisiones de
automoviles en renting atn se
encuentran lejos de los
compromisos comunitarios. “Si
tenemos en cuenta el horizonte
europeo, que pretende que las
emisiones medias de los turismos
nuevos, en 2021, no sobrepasen los
95 gramos de CO2/km, hemos de
trabajar con empefio en aumentar el
peso en las matriculaciones tanto
de los vehiculos con energias
alternativas como de otros con
menores emisiones”, explica
Agustin Garcia, presidente de la
AER.

En cuanto al tipo de propulsién, de
2016 a 2017 ha habido un cambio
sustancial en las matriculaciones en
renting. Si en 2016, el 83% de los
coches adquiridos por estas
compaiiias era diésel, este volumen
se redujo al 76% un afio
después , en beneficio
de la propulsién a
través de

DACION
NTAL IM-
ECTRICO

gasolina, que ha pasado del 15% de
las matriculaciones a mas del 20%.
Mientras, los vehiculos por
propulsion alternativa (hibridos,
eléctricos y de gas) han pasado de
representar un 1,8% a un 3,2% el afio
pasado.

Aungue progresivamente se abre
paso la gasolina, los hibridos y los
eléctricos como alternativa al
gasoil, Agustin Garcia puntualiza
que “los vehiculos diésel emiten,
normalmente, menos CO2 que los
de gasolina, causantes del efecto
invernadero, pero mas 6xido de
nitrégeno (NOx) y particulas, que
afectan a la calidad del aire y
suponen un riesgo para la salud.
No obstante, un diésel con la
normativa Euro 6 tiene casi las
mismas emisiones que un
gasolina Euro 6 asi como
similares particulas en
ambos casos”.

Aun con todo, los
signos parecen indicar
que al diésel todavia

le queda suficiente tiempo de vida.
“Las empresas tienen muchas
dudas, pero no creemos en una
muerte subita del diésel”, asegurd
Manuel Orejas, director de
Marketing y Business Development
de Arval, en la presentacion del
libro blanco de esta compaiiia ha
elaborado sobre este combustible y
denominado Despejando dudas
acerca del diésel. Un vistazo a su
futuro: enfoque y soluciones.

Orejas pronostica que “el diésel
seguird siendo decisivo para
alcanzar los niveles de CO2. La
gasolina estd ganando la tasa de
mercado que pierde el gaséil y
creemos que ird creciendo mucho la
hibridacién. El eléctrico seguira
aumentando prestaciones e
infraestructuras e incrementara su
presencia poco a poco. E1 66% de las
ventas de eléctricos son de
empresas. La evolucion hacia el
eléctrico es imparable, pero la
desaparicion del diésel sera un
proceso largo”.

EL FACTOR ENCHUFE. Son precisamente
los vehiculos eléctricos los que mayor
potencial tienen para flotas,
especialmente aquellas que tienen su
principal 4rea de actividad en los
centros de las ciudades. Segin
recordé Javier Castafio, consejero
Técnico en el Grupo Politico en el
Ayuntamiento de Madrid, en la
presentacion del libro blanco de
Arval, esta ciudad tiene previsto crear
un 4rea central de cero emisiones,
contorno del distrito centro, que se
pondria en funcionamiento en junio
de este afio.“A esa zona solo pondran
acceder residentes, autorizados por
residentes, coches cero emisiones y
vehiculos de carga y descarga en
unas horas determinadas”, asegura
Castafio.

Alphabet es una de las compaiiias
de renting que mas esfuerzo esta
realizando de cara a renovar su
parque hacia el vehiculo eléctrico.
Segun esta empresa, en 2017 su flota
de coches enchufables se incrementd
un 189% con respecto al afio anterior,
lo que ha supuesto una proporcion
de automoviles cero emisiones 18
veces superior a la del parque
nacional y cuatro veces mayor en lo
que a coches categorizados como Eco
se refiere. “Es muy importante que
entre todos sepamos transmitir al
usuario las ventajas del vehiculo
eléctrico y de invertir en él, al igual
que se ha hecho en otras areas”,
explica Rocio Carrascosa, consejero
delegado de Alphabet en Espaiia.

Para dar a conocer al cliente los
automoviles eléctricos, esta
compaiiia les permite probarlos y
elabora un analisis de consultoria
en el que se establece la idoneidad o
no, en funcion del trayecto que
suelen realizar. Fuentes de Alphabet
aseguran que estos automoviles son
idoneos para soluciones de .
ultima milla.
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CREEMOS QUE...

Ano de nieves

a temporada invernal 2017-2018 est4 siendo una

de las mas exitosas de los ultimos afios para el

negocio del esqui. Las abundantes precipitaciones
han garantizado a los aficionados unas magnificas condi-
ciones para la préctica de este deporte, si bien durante
muchos fines de semana las adversas condiciones meteo-
roldgicas han podido restar asistencia a las pistas. La
suerte, en forma de nieve, ha quedado muy repartida y
todas las estaciones se han beneficiado del mana blanco,
de vital importancia para la economia de las comarcas de
montafia. La abundancia de nieve ha ido acompafiada de
una recuperacion del consumo de este tipo de modalidad
de viajes y de ocio y ha alentado el turismo mas alla de las
pistas de esqui. Para una actividad tan dependiente de las
circunstancias ambientales y que tiene ante si un futuro
incierto, seriamente amenazada a corto-medio plazo por
el cambio climético, las buenas noticias de los tltimos
meses han constituido todo un balén de oxigeno.
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Mds de 40 entidades piden un departamento de Medi Ambient “fuerte” en Catalunya

Naturaleza postergada

Flamencos en el parque natural del Delta de ’Ebre

ANTONIO CERRILLO
Barcelona

Igunos de los grandes proble-

mas ecoldgicos de Catalunya

siguen enquistados después de

décadas: la contaminacion por
nitratos en las reservas de agua del sub-
suelo causada por los purines, los verti-
dos mineros salinos de Iberpotash en la
cuenca del Llobregat (objeto de expe-
diente de la UE a la Generalitat) o la con-
taminacién del Ebro en Flix, atin no re-
suelta. La debilidad del movimiento aso-
ciativo para presionar a las instituciones
paraque revierta esta situacion puede ser
unaexplicacion. En este contexto, masde
40 entidades civicas y grupos ecologistas
han reclamado la creacion de un Depar-
tament de Medi Ambient en el nuevo go-
bierno catalan. Estas entidades estiman
que el actual departamento (Territori i
Sostenibilitat) ha desarrollado acciones
“insuficientes” para frenar la pérdida de
biodiversidad y las agresiones al medio

Otros expertos apuntan
que hay que unificar las
competencias sobre
energia y cambio climatico

ambiente. Los impulsores de esta pro-
puesta proponen como objetivo clave
disponer de una “conselleria fuerte” que
aglutine competencias ahorarepartidasy
dispersas entre diversos departamentos.
Estiman que en el actual reparto de tareas
“las politicas ambientales quedan subor-
dinadas a la promocion y el fomento de
las infraestructuras”.

En este sentido, exponen, a titulo de
ejemplo, que los parques naturales de-
penden del Departament de Territori i
Sostenibilitat, mientras que la gestion de
losbosques (aligual quelacazaolapesca)
recaen en el Departament d’Agricultura.
Entre las entidades firmantes del mani-
fiesto estan la Instituci6 Catalana d’His-
toria Natural IHCN), la Lliga parala De-
fensa de Patrimonio Natural, Gepec, Ta-

den, CEPA, SEO/BirdLife, la Associacié
Habitats, el Grup de Defensa del Ter o la
Federacié d’Ecologistes de Catalunya.
“Laconservacion de labiodiversidad esta
amenazada por los impactos sobre el te-
rritorioylainsuficiente atenciony priori-
dad dedicada estos altimos afios por los
diferentes gobiernos y colores politicos”,
dice el manifiesto.

El documento reivindica la tarea
“transformadora” que supuso la llegada
del entonces conseller Albert Vilalta
(1992), quien promovio la ley de Sanea-
miento, laley de Residuos, larecogida se-
lectiva de la materia organica o la protec-

El asociacionismo
desatendido

=“Laincapacidad de tramitar la
ley de Biodiversidad o garantizar
lacreacién dela Agéncia de Pro-
tecci6 de la Natura son dos ejem-
plos de como se han postergado
las politicas ambientales”, sefiala
el ambient6logo Manuel Cunill.
“Sin un departamento de Medi
Ambient sera muy dificil que las
politicas ambientales puedan
avanzar e implantarse ”, afiade.
Para él, es imprescindible que la
actividad forestal (publicay pri-
vada), asi como lapescayla caza
“se supediten ala preservacion de
los bienes y servicios que nos
aportan los ecosistemas natura-
les”. Cunill reclamalarecurrida
ley de Cambio Climatico, y enca-
rar laresolucion de los principa-
les pasivos ambientales: la salini-
zacion del Llobregat, la desconta-
minacion de Flix o lalimpieza de
los acuiferos dafiados por puri-
nes. Igualmente, propone un

incr to de los presupuestos
para este ambito. “Es urgente que
el nuevo gobierno defina, garanti-
ceyayude econémicamente alas
entidades del sector ambiental.
Debe cesar la desatencion al aso-
ciacionismo ambiental”, sefala.

VICENC LLURBA

cién del 21% de territorio mediante el
Plan de Espacios de Interés Natural.

Sin embargo, “lamentablemente los
sucesivos gobiernos no mantuvieron una
politica con criterios ambientales”, se
destaca. Entre las tareas pendientes, esta
lacreacién dela Agenciade Protecié dela
Natura, laley de Biodiversitat, el catidlogo
deespeciesde faunaen peligro, los planes
pararecuperar estas especie, 0 una mejor
financiacion para los espacios protegi-
dos. En el contexto europeo, “es un ana-
cronismo la ausencia de un departamen-
tode Medio Ambiente especifico”, sefiala
Manuel Cunill, ambientélogo y repre-
sentante de I'Obrador del Tercer Sector
Ambiental de Catalunya.

Soélo cuatro estados, de los 28 de 1a UE,
adscriben los asuntos ambientales a “mi-
nisterios impropios” (Espafia, Chipre, los
Paises Bajosy Hungria), dice. “Las priori-
dades de las politicas de desarrollo terri-
torial einfraestructurashan dejadoense-
gundo término la agenda ambiental en
Catalunya”, agrega Cunill, para quien “es
inexcusable” la presencia de un “verda-
dero conseller de Medi Ambient en la
mesadel Govern”.

Jordi Ortega, experto en politicas so-
bre cambio climético, juzga prioritario
crear un departamento que aune las com-
petencias sobre energia y clima, en linea
con laorganizacion de la Comision Euro-
pea o el esquema gubernamental britani-
co. Por eso, propone crear la conselleria
de Transicié Energetica, Sostenibilitat i
Canvi Climatic, con un rango de gran re-
levancia (como en Francia) y desprovista
delas dreas de empleo e industria.

“Un Departament de Medi Ambient
tuvo sentido en el siglo pasado”, opina en
cambio Josep Puig, fundador de Ecotéc-
niay Ecoserveis y exprofesor de energia.
“Hoy, cuando la amenaza ecoldgica mas
importante es el calentamiento, que pone
en peligro los ecosistemas (pues obtene-
mos energia a base de quemary fusionar,
verter gases ala atmosferay generar resi-
duos), el reto debe abordarse con un De-
partament d’Energia i Canvi Climatic.
Este debe pilotar la transicién desde la
economia f6sil hacia una economia basa-
da al 100% en energias renovables”, afia-
de Puig.e
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Repsol impulsa mas de 120
iniciativas para promover la
economia circular

Energia

La petrolera espanola Repsol impulsa mas de 120 inicia-
tivas, procedentes de doce unidades de negocio, para
promover la economia circular, que persigue un uso
mas eficiente de los recursos y una reduccion de los
residuos, segun datos de la compania. Repsol puso en
marcha en 2017 su estrategia de economia circular que
incluye proyectos de reutilizacién de agua, el desarrollo
de asfaltos cien por cien reciclables y un servicio de coche
compartido para sus empleados.—Efe
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José Luis Martinez

nacional de Cil
por Murcia

El agua en el centro
' del debate

- | P> Espana, a pesar de las lluvias y las nieves de las tlti-
mas semanas, se enfrenta ala peor sequia en los tltimos
- | veinte anos, con un 25% de las areas en que se dividen
las ocho confederaciones hidrograficas nacionales en si-
tuacién de ‘emergencia, el nivel més grave segtin los in-
dicadores de los planes de sequia.

Mas preocupante; la desertificacion es ya un proble-
1 | mareal o una amenaza para una parte muy importan-
- | te del territorio espanol. A los factores tradicionales
(incendios, erosion, salinizacion, etc.) se afiaden los efec-
tos relacionados con el cambio climético. Un reciente es-
tudio del ministerio calcula que la Espafia de tipo htimeda
o semi humeda pase de ocupar el 50,62% de media del
1 | periodo 1971-2000 al 28,54% de nuestro territorio en el
- | 2071-2100.
Y si Espaia no puede permitirse quedarse rezagada en
> | lamitigacién y adaptacion a los efectos del cambio cli-
- | madtico, menos atin la Regién de Murcia, que sufre muy
- | particularmente la expansion de la aridez. En Murcia la
1 | sobreexplotacion agricola de nuestros acuiferos va camino
- | dequeterminen sellindose para su proteccién en 2027,
1 | como exige la Unién Europea, y la degradacién del
- | gran humedal del Mar Menor se ha cobrado ya la im-
- | putacién del ex consejero de Agricultura y dos expresi-
- | dentes dela CHS, asi como a otros once antiguos altos car-
gosy aveinticuatro agricultores o empresas agricolas del
Campo de Cartagena. Aunque actualmente el marco nor-
- | mativo del Agua nos viene marcado por Europa, estamos
- | adia de hoy muy lejos del objetivo deseable.
- Al margen de las corruptelas y el capitalismo de ami-
> | guetes del bipartidismo, que también esta detrds de los
- | abusos al medio ambiente, el PP y PSOE han sido inca-
- | paces de sellar un Pacto Nacional del Agua de consen-
, | soquesacase el agua de las escaramuzas partidistas.
Espana estd cumpliendo con retraso y parcialmen- _:))
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PULSO P(

=) te con sus obligaciones de planificacién y actuacién
en materia de agua. Pensemos en los procesos de in-
fracciéon abiertos por Bruselas en materia de trata-
miento de aguas urbanas, o por no revisar los planes hi-
drolégicos de cuenca a tiempo.

El PP, en la pasada legislatura, se encontré con que el
PSOE no habia hecho naday avanzé en cerrar los ocho
planes hidrolégicos de cuenca, pero éstos han queda-
do obsoletos nada mas ser aprobados ya que apenas tie-
nen en consideracion los escenarios de cambio clima-
tico alos que nos enfrentamos, y falta una visién holis-
tica comprensiva de nivel nacional. Un nuevo Plan Hi-
drolégico Nacional, donde se tengan en cuenta todos los
Trecursos, y no sea un mero reparto de agua sino un cam-
bio profundo hacia la sostenibilidad. jSin embargo, cuan-
do Ciudadanos ha reclamado en el Pleno este Pacto Na-
cional del Agua, se nos ha acusado de oportunistas y han
votado en contra!

Por eso es una buena noticia la reciente puesta en
marcha en el seno de la Comisién de Agricultura, Ali-
mentaciéon y Medio Ambiente de una subcomisién
para el estudio y elaboracién de propuestas de poli-
tica de aguas, en coherencia con los retos del cambio
climético.

Para Ciudadanos, combatir el cambio climético es una

parte fundamental del nuevo proyecto nacional de
igualdad entre todos los espanoles. Espafa debe volver
ajugar un papel relevante en Europay en el mundo, apro-
vechando su potencial para la economia sostenible y ga-
rantizando la proteccién de todos los ciudadanos ante
los impactos del cambio climatico. Debemos revisar
nuestros patrones de consumo y la estructura de nues-
tra demanda; desarrollar la economia circular; preser-
var nuestros ecosistemas y la degradacién de nuestros
suelosy bosques, auténticas infraestructuras verdes que
ayudan a mitigar inundaciones y sequias.
Debemos mejorar la eficiencia, apostar por la tecnolo-
gia, un campo donde atin queda mucho por hacer. He-
mos sido capaces de cambiar el rendimiento de los cul-
tivos, mejorandolos, pero no el gasto de agua. Hay que
modernizar la gobernanza del agua porque se han da-
dos mas derechos de agua que recursos hay y la mayo-
ria de las cuencas estan sobre asignadas. Es necesario
reforzar la solidaridad y dejar de utilizar el agua como
fuente de conflicto entre regiones y, por supuesto, hay
que acabar con el capitalismo de amiguetes y la co-
rrupcién impune.
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El grupo invierte
308 millones
en tecnologia

y desarrollo

es eE MADRID.

De acuerdo con el Informe sobre
Impacto Sociecondémico en 2017,
CaixaBank ha invertido 308
millones de euros en desarrollo
y tecnologia, de los cuales 94 se
han destinado a I+D+i. Desde la
entidad sefialan que la organiza-
cién asume la innovacién como
rasgo diferencial de su culturay
cumple con uno de los retos que
tiene planteados en su Plan Estra-
tégico 2015-2018, lo que le ha
30 valido reconocimientos y pre-
mios.

Asi, The Banker ha premiado
a CaixaBank por el ‘Mejor Pro-
yecto Tecnoldgico 2017 de Inte-
ligencia Artificial’ por el chatbot
de imaginBank, la primera solu-
ci6n de inteligencia artificial que
lanza una entidad financiera
espafiola. El chatbot también fue
premiado por Efma como inno-
vacién del mes de julio.

Asimismo, Global Finance cali-

LI

L)

= fico a la entidad como Mejor
Banco Digital en Europa Occi-
9 dental, mientras que Celent le
otorgd el galardén de Model Bank
of the Year.
Mejor formacion
Por otro lado, CaixaBank lleva a
cabo diversas iniciativas de for-
macién financiera para reforzar
el conocimiento de la poblacién
omista sobre conceptos bésicos de eco-
nomia y finanzas. Un ejemplo
sode son los talleres bésicos de finan-
s de zas personales para colectivos
0 en vulnerables o los cursos sobre
economiay finanzas para accio-
) por nistas. Como novedad en 2017,
lide- se halanzado Aula, la primera “
con- app de formacién financiera entre
ncie- las empresas del Ibex 35 donde
,con el usuario puede consultar, de
s de forma 4gil y gratuita, los princi-
s que pales contenidos del programa
wcion de formacion sobre economiay
Jues- finanzas para los accionistas de
arca- CaixaBank. El banco, asimismo,
nan- cuenta con comité consultivo de
accionistas minoristas.
aixa- El informe sobre el impacto
1que econémico del banco también
para destaca el papel activo de la enti-
ispa- dad financiera en la lucha con-
) que tra el cambio climatico, asi como
eyla las iniciativas que promueve para
unos fomentar el ahorro alargo plazo
cali- y la previsién; facilitar el acceso
miso alavivienda y promover los pro-
:uer- gramas impulsados por la Obra
015- Social de la Fundacién Bancaria
1cion “la Caixa”, entre otros aspectos.
ativa La Fundacién Bancaria ”la
mos Caixa”, con 510 millones de euros
una de presupuesto para 2017, es la
ofre- primera Obra Social de Espafa
, con en inversién y la tercera funda-
jores cién del mundo por volumen de

n”. activos.
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Explotacion lechera, con el digestor y el posdigestor de forma circular en primer término

Renovables Miniplantas generadoras a la carta

El biogas revoluciona
la factura energética en

ganaderiay agroindustria

» Permite el autoconsumo
en explotaciones de
tamafo medio y abarata
y soluciona el problema
de los residuos

JAVIER NATES

El biogds, una energia en la que apenas
se habia invertido en los dltimos afios,
vuelve a reactivarse gracias a las explo-
taciones agrarias y ganaderas. Si antes,
para ser rentable una central debia de
producir entre dos y cuatro MWh, hoy
en dia, la tecnologia ha permitido ha-
cer miniplantas de small biogas, que
pueden generar 50 0 100 KWh, suficien-
te para pequenas explotaciones.

Gracias a la actual normativa de au-
toconsumo (que permite tener instala-
ciones generadorasy a la vez poder es-
tar enganchado a la red) ha supuesto
todo un escenario de posibilidades para
explotaciones agropecuarias y de ali-
mentacion.

Los insumos suponen una parte muy
importante en la produccién agrope-
cuaria, y la energia es uno de los mas
costosos. Muchas explotaciones tienen
ademas un serio problema con los re-
siduos, ya que desprenderse de ellos es
costoso y en muchos casos suponen un
riesgo medioambietal, como ocu-
rre con el estiércol y el pu-
rin. El biogés, es capaz

Granja

de producir electricidad cuando se ne-
cesita y convierte los deshechos orga-
nicos en energia limpia y abono. De este
modo, el coste de desprenderse de cual-
quier tipo de residuo pasa a convertir-
se en valor econdémico.

Estas plantas producen biogés gra-
cias a la fermentacion controlada de la
biomasa que, gracias a su alto conteni-
do en metano puede emplearse en la
produccion de energia eléctrica y/o tér-
mica, sefiala el CEO de Genia Global
Energy, Gabriel Butler.

En la planta hay instalado un biodi-
gestor, que consiste en una camara de
fermentacién donde se mezclan los re-
siduos orgénicos para su descomposi-
cion. En esta fermentacion se produce
metano (en torno a un 60%, CO,y otros
gases). Una vez depurado el gas -sefa-
la Butler- se almacena para producir
calor, o para accionar una turbina con
el fin de obtener electricidad. El resi-
duo que queda es abono liquido y com-
post organico de alta calidad y facil ab-

sorcion, ya que tiene menos amoniaco.

Ademds, segtin Butler, dado que el
metano tiene un potencial de calenta-
miento 21 veces superior al CO,, el apro-
vechamiento del biogds tiene un gran
potencial que ayuda a reducir las emi-
siones de gases de efecto invernadero.

La tecnologia de estas pequefias plan-
tas de biogés esta méas que probada, se-
fnalan desde Genia Global Energy, solo
en Europa estan funcionando mas de
17.000 instalaciones, de las cuales hay
10.000 en Alemania. Italia cuenta con
cerca de 1.500; incluso Portugal, con
unas 60, tiene mdas que nuestro pais,
donde apenas existen unas 50 plantas.

Por tanto, el campo espaiol tienen
por tanto gran potencial para producir
biogds en grandes cantidades, no solo
ya para autoconsumo, sino para inyec-
tarlo en la red. Segun célculos del sec-

RENTABILIDAD

800 VACAS PUEDEN
PRODUCIR AL ANO 415.000
m3 DE GAS, UNOS 2,05 GWh
EN ELECTRICIDAD

AUTOCONSUMO

©

Tunel de compostaje o~

tor, se podrian generar hasta 20.000
GWh, el equivalente a las necesidades
de electricidad de la Comunidad Valen-
ciana durante afio y medio

Cualquier explotacién mediana pue-
de emplear estas plantas de small bio-
gas, ya que no ocupan mucho espacio
y puede emplear estiércol, purines, res-
tos de frutas y hortalizas, cerveza, acei-
tes, lacteos, almidones, procesados y
desperdicios de pescado carne, bioeta-
nol, biodiésel y lodos de depuradoras
industriales. Dependiendo de cada pro-
ducto, se emplean distintos tipos de
bacterias para su descomposicion, in-
dica Butler. «Disefiamos el sistema mas
adecuado segun el tipo de residuo que
sea. Se trata de un sistema totalmente
sostenible y competitivo».

Las explotaciones agrarias y gana-
deras que superen las dos toneladas de
residuos orgénicos al dia son apta spa-
ra instalar plantas de small biogas. En
nuestro pais existe una cabana gana-
dera de mas de 28 millones de cerdos
y 850.000 vacas lecheras.

Una granja lechera con 800 reses
produce unas 40 toneladas diarias de
estiércol. Segun célculos de Genia Glo-
bal, esta explotaciéon podria producir
415.000 m? de gas al aflo, equivalentes
de 2,05 GWh de energia eléctrica, con
un valor de 100.000 euros; y produci-
ria ademas 29 toneladas de fertilizan-
te organico. El coste de una instala-
cion para esta granja estaria en torno
a medio millén de euros. La inversion,
segun calculo de Genia Global se re-
cuperaria con el ahorro energético pro-
ducido en cinco afios. A partir de en-
tonces el beneficio seria neto. «kEn cada
explotacién hacemos un estudios por-
menorizado. Disefiamos los “kit” en
funcién de las demandas y ofrecemos
la estrategia para gestionar la ener-
gia», asegura Butler.

Las grandes companias energéticas
apoyan estas tecnologias y financian
dichas instalaciones a cambio de ven-
der el gas obtenido a la explotacion du-
rante un periodo de varios afios y com-
prando el excedente producido.

Otros productos obtenidos

‘ Electricidad
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Una imgn del embalse portgués de Alqueva

Energia Incremento de la demanda

Portugal, 1a despensa
energética de Espana

» El frio y los precios
competitivos disparan
la importacion de
electricidad desde el
pais vecino

FRANCISCO CHACHON
CORRESPONSAL EN LISBOA

El frio que ha marcado la transiciéon
del invierno a la flamante primave-
ra no cesa de provocar un subidéon
en el consumo de energia eléctrica
para que las casas se mantengan con
una temperatura caldeada. De ma-
nera que Espana ha tenido que echar
mano de recursos adicionales... en
Portugal.

No se trata solo de la cercania del
pais vecino, sino de los precios com-
petitivos de sus embalses, comen-
zando por el de Alqueva, situado cer-
cade la frontera con Extremaduray
que se considera el mayor de Euro-
pa Occidental. Sobre el rio Guadia-
na, esta presa da brillo a la produc-
cién en pleno Alentejo y, de paso,
exhibe una capacidad de generar un
total de 380 megavatios.

Su impulso simboliza el motor que
hallevado a un incremento superior
al 100% en la exportacion de energia
de Portugal a Espafia desde princi-
pios de este mes, coincidiendo con
un repunte del viento helado y el
tiempo desapacible.

El pico maés alto se registré el pa-
sado 7 de marzo, con 12.043 megava-
tios de produccion eléctrica lusa. Su-
cedio justo el dia en que mdas aumen-
to el trasvase de un pais a otro,
concretamente un 156%.

La fuerte demanda tira, por tanto,
del consumo. Hasta el punto de que
la curva ascendente se disparé un
16% en Portugal y un 7,6% en Espafia.
Unas cifras que dan idea de la impor-
tancia del mercado colindante, don-

de el 42% de la energia procede de
fuentes renovables y el 52,6% de no
renovables.

Desde sus oficinas centrales en
Lisboa, las Redes Eléctricas Nacio-
nales (REN) confirmaron a este pe-
riédico que todos estos indicadores
al alza han sido posibles a causa de
las intensas lluvias de los tultimos
dias. El director general de Endesa
Portugal y ex secretario de Estado de
Energia, Nuno Ribeiro da Silva, ex-
plica que el tirén a ambos lados de la
frontera se halla directamente rela-
cionado con «el frio y la falta de lu-
minosidad».

Ademas, prosigue: «Estos dos fac-
tores llevan a un crecimiento del
consumo por encima de los 700 me-
gavatios, con respecto a un dia me-
dio del afo en términos del frio y de
esa luminosidad».

Tanto es asi que la produccién por-
tuguesa de electricidad ese dia del
pico se alz6 en un 124%, una de las
claves para que la exportacién a Es-
paiia se elevase al maximo.

Limitaciones

Ribeiro da Silva, para quien los cos-
tes no pueden reducirse si se crean
nuevos impuestos, lo tiene claro:
«Las limitaciones en la produccién
de energia edlica en Espafa influ-
yen en gran medida para que com-
pren mas a Portugal».

El presidente de la Asociacién de
Energias Renovables, Anténio Sa da
Costa, tercia en el asunto al especifi-
car: «Con las actuales reglas, a las em-
presas productoras espafolas no les
queda mas remedio que limitar esa
produccion, si no quieren ser pena-
lizadas. Las edlicas solo pueden pro-
ducir una determinada cantidad por
afio... y tnicamente producen cuan-
do el precio les resulta interesante.
Prefieren lanzarse a ello cuando el
megavatio por hora cuesta 50 euros
que cuando vale 10».

Tirada: No disp. Audiencia: 433.000
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Ciberseguridad
en la energia

Hace unos dias se han reunido en Houston
(Texas) los principales lideres del sector
energéticomundial enla feria CERAWeek y
una de las preguntas ha sido: ¢tenemos un
plan para responder a ataques cibernéticos?
La respuesta no es facil, depende. Los ataques ciber-
néticos contra la energfa y las industrias del petroleo y
el gas son ahora tan inevitables como los huracanes y
ahora también son capaces de dafiar el mundo fisico.

Losdelincuentes cibernéticosse centranen explo-
tar las redes recién digitalizadas y los equipos conec-
tadosa Internet parallegar ala infraestructura critica
deservicios piblicos esenciales, desde la electricidad
hastaelgasoelagua. Estan erosionandola confianza
enlassoluciones digitales que ayudaran alas compa-
fias energéticasaimpulsar lacompetitividad y servir
mejor asus clientes.

En un estudio de la industria del petréleo y el gas
realizado por el Instituto Ponemon el 68% de los
encuestados informaron de al menos una situacion
de riesgo de seguridad en el tiltimo aflo, con un 30%
de los ataques dirigidos a la tecnologia operativa. El
Departamento de Energfa de EEUU informé el afio
pasado de que la infraestructura eléctrica del pais
estaba en «peligro inminente».

Ninguna compaiia u organizacion puede asumir
estaamenaza por sisola. Debemos unirnos ahoraen
tornoa un enfoque proactivo basado enla responsa-
bilidad compartidayenaumentarlanuestraresilien-
cia operativa: las tecnologias digitales emergentes
deben protegerse de forma nativa para evitar el con-
tagioquehemosvistoenlosrecientes ‘hackeos’ agran
escala. También debemos desarrollar planes de res-
puesta a ‘hackeos’ exitosos que minimicen el dafo.

Estossonalgunosdelos objetivosdel nuevo ‘Char-
ter of Trust’ en Ciberseguridad firmado por Siemens
yotrasgrandes empresasy que establece unaserie de
principios. En primer lugar, la seguridad cibernética
deberia reflejarse de manera organizativa en los ni-
veles més altos de cada empresa. Dicho eso, la segu-
ridad sigue siendo tarea de todos. Las paredes que
separan la tecnologia de la informacion (IT) de la
tecnologia operativa (OT) ahora deben derrumbar-
se. En segundo lugar, necesitamos aprovechar el
mejor liderazgo de pensamiento que existe y no cabe
duda de que se encontrara tanto en el sector publico
comoenel privado. Entercerlugar,debemosabordar
una importante brecha de habilidades de cibersegu-
ridad. De acuerdo con el grupo de investigacion
Cybersecurity Ventures, el déficit mundial de profe-
sionales calificados en ciberseguridad alcanzara los
3,5 millones para el afio 2021. En cuarto lugar, nece-
sitamos aumentar la transparencia. Es imposible
resolver un problema si no sabes que existe.

Instamos a mas empresas a unirse al Charter. Mas
conocimiento compartido conducira a mas seguri-
dad. Y una mayor seguridad solo puede garantizar,
como hemos visto, que las recompensas de la rein-
vencion digital superen con creces los riesgos.

LEO SIMONOVICH es vicepresidente y director

global de Ciber-Seguridad industrial y Seguridad Digital
en Siemens Energy.

SCOTT GOODHART es vicepresidente y director de
Seguridad de la Informacién en AES Corporation.
YURIRASEGA es el Director de Seguridad de
Informacion en ENEL.
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LA

ROBOTIZACION
INDUSTRIAL VA
A ACELERARSE
GRACIAS

A TRUMP”

Henk
Grootveld

Vicepresidente
de tendencias de
inversion de Robeco

POR THIAGO FERRER

ace algo mas de
10 afios esto salié
al mercado”, dice
Henk Grootveld
(Dordrecht, 1971)
mientras agita
su smartphone con la mano. “En
aquel momento era una cosa muy
sencilla, pero lo que hacemos hoy
con esto ha cambiado nuestra so-
ciedad”. Para el jefe de tendencias
del fondo de inversién holandés
Robeco, que gestiona alrededor de
161.000 millones de euros en acti-
vos, los robots pueden ser para la
proxima década lo que los méviles
inteligentes han sido para la pasa-
da. Pero todos estos cambios, que
incluyen la evolucién de las tec-
nologias digitales en salud y ban-
ca, encuentran cada vez mas resis-
tencias entre la sociedad.
Pregunta. ;Cuales son las im-
plicaciones sociales de todos es-
tos cambios tecnolégicos?
Respuesta. Lo que podemos
ver son dos campos. Por un lado,
hay gente que esta muy feliz de
que las cosas vayan a ser mas ba-
ratas, mas rapidas, mas faciles de
producir. Y luego esta la gente que
piensa que es terrible, que vamos
a perder todos los empleos, y que
vamos a mendigar por las calles.
P. Este miedo es uno de los
grandes motores del populismo
en las sociedades desarrolladas.
R. Pero también es societario.
En las peliculas japonesas o co-
reanas el robot nunca es el malo.
Aqui Schwarzenegger es el bueno

y el robot es el malo. Siempre ha
habido miedo a los robots.

P. ;Esta justificado?

R. Es cierto que el 50% de los
empleos van a desaparecer en 10
afos, pero hace un siglo el caballo
y el carruaje dominaron las calles
y en una década también habian
desaparecido. En aquel entonces,
el que montaba carros o herraba
caballos se quedo sin trabajo, pe-
ro se crearon mas empleos de los
que desaparecieron entonces. Y
no solo eran mas, también eran
mejores. Se dice que Internet es-
ta acabando con los comercios fi-
sicos. Pero hay trabajos, como di-
sefiador de tiendas web, que no
existian hace 10 afos.

P. Ese periodo de cambios al fi-
nal del siglo XIX también fue poli-
ticamente conturbado. Y, al con-
trario que entonces, esta vez el
perfil de la poblacion es distinto.
Entonces era joven y mas adap-
table, ahora es mas envejecido y
con mas miedo a quedarse fuera.

R. Siempre ha habido una
parte de la poblacién mas en-
vejecida. Quizas entonces tenia
40 afos en lugar de 65. La dife-
rencia es que entonces no tenian
una voz. Eran pobres, no escri-
bian en los periédicos, no tenian
presencia politica. Estaban alli,
pero su voz no tenia recorrido.
Ahora si. Pero pienso en positivo.

P. ;Las respuestas politicas
pueden ralentizar este proceso?

R. Al contrario. Al intentar pa-
rarlas, el presidente de EE UU es-
ta acelerando las cosas. Dice que
Honda debe cerrar su fabrica en
Meéxicoy abrirla en Chicago. Pon-
gamos que Honda hace esto. ;En-
contraran a 2.000 personas que
sepan montar coches en Chica-
go? No. Asi que echaran a 2.000
personas en México, lo que es
una pena, y montaran una fabri-
ca en Chicago con 200 personas y
400 robots. Estados Unidos tiene
la energia més barata del planeta
y puede producir a un coste mu-
cho menor gracias a la tecnolo-
gia. Pero hay que ser conscientes
de que la industria puede regre-
sar, pero no traer todos los em-
pleos que creen que van a volver.

P. Otro problema es la ciber-
seguridad.

R. Creo que la inseguridad en
Internet va a ralentizar mas los
cambios que la presion social.

Henk Grootveld, vicepresidente de Robeco. ViCTOR SAINZ

“Siempre ha habido una
poblacién envejecida;
pero antes no tenia voz
politica y ahora si”

“La falta de seguridad
puede ralentizar mas el
cambio tecnolégico que
la presién social”

“Si el barril de petroéleo
vuelve a pasar de 100
délares, serd la ultima
vez que eso suceda”

P. ;Como?

R. En 2017 hubo un importan-
te ataque informatico y seis o sie-
te grandes empresas anunciaron
que tendria un efecto negativo en
sus beneficios, entre ellas el ma-
yor transportador de contenedo-
res del mundo. Yo vivo en una ca-
sa junto al puerto de Réterdam,
y hubo terminales que tuvieron
que cerrar por cuatro dias. Du-
rante ese tiempo vi algo que no
habia visto antes en mi vida: una
cola larguisima de barcos que no
podian vaciarse. Es algo serio. Y
vamos a tener que hacer algo al
respecto.

P.Luego esta el tema de la pri-
vacidad.

R. En Shenzhen (China), que es
una de las ciudades mas digitali-
zadas del mundo, hay un nuevo
sistema basado en tu “reputacion
social”. Hay camaras en cada es-
quina que reconocen tu cara: si te
saltas un semaforo, te quitan un
punto. Y sin ese punto no puedes
conseguir una hipoteca.

P. El problema es cuando se
empieza a incluir la fiabilidad
politica en esos criterios.

R. Pero también son capaces
de ver que estdas comprando ele-
mentos para fabricar una bom-

ba. Aqui nos quejamos
por la privacidad, pero
alli consideran que esta
mejorando su seguridad.
Es una cultura diferente.

P. Uno de los objeti-
vos politicos parece ser
revertir la globalizacién.

R. Es que no solo los
politicos creen que la
globalizacién puede ha-
ber ido demasiado lejos.
También las empresas.
En 2009 hubo una gran
inundacién en Bangkok.
Meses mds tarde, empe-
zaron a faltar ordenado-
res portatiles en el mer-
cado. Porque un 90% de
la produccién mundial
de discos duros se hacia
en cuatro fabricas que
estaban, justo, en la zo-
na inundada. Lo mismo
paso con el terremoto de
Japén en 2011: no se po-
dian comprar cambios
automaticos. Nos hemos
vuelto demasiado efi-
cientes. Estamos dando
un paso atras y la tecno-
logia nos esta ayudando.

P. ;Cuales son las im-
plicaciones de la nueva
tecnologia financiera di-
gital?

R. Hagase esta pregun-
ta: jhace cuanto ha visita-
do una oficina bancaria?
JPor qué?

P. Pero mi perfil de
consumidor no es el de
mucha gente.

R. Hoy en dia los ma-
yores compradores de
smartphones son los ma-
yores de 70 afios. Los fa-
bricantes han empezado
a pensar en la gente mas
madura a la hora de di-
sefar sus productos. Hoy
mis padres hablan con
sus nietos con el video
del moévil, donde quiera
que estemos.

P. ;Volvera el petréleo a
los 100 délares por barril?

R. Si lo hace, que no creo, se-
ra la Gltima vez. Porque la ener-
gia edlica se abarata en un 10%,
15% cada afo, la energia solar un
20%. El 70% de la inversion en
energia se esta haciendo en reno-
vables. En Texas, un Estado pe-
trolero y republicano, se estan
construyendo nuevas centrales
edlicas cada dia.

P. ;Cuales son los desafios
economicos de los grandes pro-
ductores de materias primas
agricolas?

R. Sacarle mas partido a ca-
da metro cuadrado de tierra. La
agricultura atn es la parte me-
nos digitalizada de la economia.
Cuanto mas barata sea la ener-
gia, mas barata sera el agua. Si
yo gobernase Arabia Saudi, que
gracias a Dios no lo hago, llena-
ria el desierto de placas solares,
desalaria agua y crearia la mayor
zona agricola del planeta. Porque
Arabia Saudi importa el 90% de
sus alimentos.

P. ;Cémo la tecnologia va a
hacer posible superar los riesgos
del cambio climatico y quién la
va a pagar?

R. Pongamos el caso del café;
lo pagari el bebedor de café.
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Exterior de
las nuevas
oficinas de
Norvento en
Lugo.

SUSANA BLAZQUEZ
LUGO

o conozco otroedificio
europeo con tantos
sistemas de energias
renovables, como
este», aseguraba Miguel Arias Caie-
te,comisario europeode Accién por
el Clima y Energia, en la inaugura-
cion de la sede corporativa de Nor-
vento en Lugo, el pasado 19 de
marzo. Es el tinico edificio espafiol
de oficinas alimentado s6lo por
fuentes renovables (edlica, solar,
fotovoltaica, biomasa y geotermia),
y totalmente desconectado de las
redesdeenergiaeléctricay degas del
pais. El edificio sirve a 200 trabaja-
dores, es el centro demostrador de
Norvento, y clientes de varios paises
estudian adoptar la solucion.

Quienes visitibamos el Centro de SOSTENIBLE
innovaciéon Norvento Enerxia El 'notario’ de
(CIne) admiramos las instalaciones los edificios

en forma de peine que penetra en la
campina. La composicion de los
ventanales corridos y los lucerna-
rios, iluminan las mesas de trabajo
para ahorrar energia, y evitan el re-
flejo del sol en los ordenadores.
«Coémo habéis logrado poner un
exterior de madera de eucalipto en
un edificio ubicado en el lluvioso
Lugo?», inquirfa el comisario al ar-
quitecto Patxi Mangado, el padre del
disefo.

Norvento ha empleado seis afios
de trabajo y 12 millones de euros de
inversion en su edificio CIne. La
clave del esfuerzo hasido desarrollar
elsistema inteligente de gestion dela
energia, que integra las microrredes
eléctricaytérmica (paraaguacalien-

BREEAM es el indice de
referencia mundial en
construccién sostenible,
mide diez categorias de
impactos ambientales. «El
edificio de Norvento ha
sacado la maxima nota en
Espaiia, es el edificio
espaiiol mas sostenible, y
estd entre los 20 mundiales
mas sostenibles de ofici-
nas», informa el portavoz
del indice BREEAM.

te sanitaria, aire acondicionado y
calefaccion), con el sistema de bate-
rias para almacenar electricidad, y
los tanques para guardar agua ca-
liente y fria.

Elsistema regula en tiempo real la
electricidad y el calor/frio a la de-
manda de los trabajadores. Un se-
gundonivel coninteligenciaartificial
suma la informacion metereoldgica
con la ocupacion del edificio, entre
otras, para acoplar los recursos a la
demanda a cuatro dias vista. Es el
cerebro del sistema, y aprende de la
experiencia.

«Siete investigadores han trabaja-
do durante tres afios para hacer el
sistema de gestion. Ha sido un reto
elaglutinartodaslas fuentesalterna-
tivas de energia del edificio en nues-
tra propia red eléctrica de forma
estable, para alimentar los equipos
informaticos y el centro de proceso
de datos de la oficina, muy sensibles
alasdistorsiones de potencia propias
de redes eléctricas con gran presen-
cia de energfas alternativas, como es
la nuestray, asegura Manuel Pinilla,
director domercial de Norvento.

Lossistemas de generacion edlico
y solar fotovoltaico producen la
energia a diferentes frecuencias y
potencias a las de la red eléctrica
convencional. Ambas pasan por
convertidores electrénicos que
adaptan las frecuencias, pero no las
distintas potencias a las que luce el
sol 0 se mueve el viento. Las diferen-
cias de potencia son absorbidas por
ladindmicadeunagranredeléctrica
que, comola espafiola, estd domina-
daporlas fuentes convencionales de
generacion (nuclear, carbon, gas e
hidraulica), de suministro regular. El
problema es que estas diferencias no
son absorbidas por las redes con
predominio de energias renova-
bles.

E160% delaenergiadel edificiode
Norvento procede de las placas fo-
tovoltaicas de sus instalaciones, un
aerogenerador produce otro 35%, y
el restante 5% es biomasa generada
a partir del aceite de guisar de los
hogares delos empleados. «Nuestro
sistema inteligente controla en tiem-
po real los convertidores electroni-
cos de todas las fuentes de energia y

INNOVADORES

RESORTS
HOTELEROS

Un resort
mexicano de
lujo con dificil
salida ala red
eléctrica
estudia
implantar el
sistema de
Norvento.
Este tipo de
clientes y los
amantes de la
sostenibilidad,
son los
usuarios tipo
del edificio
desconecta-
do.

El edificio 'desconectado’ se
independiza de lared eléctrica

Norvento ha desarrollado para sus nuevas oficinas un 'cerebro’ inteligente que
organizay gestiona de forma autonoma las fuentes de energias alternativas

de las baterfas, y suministra la elec-
tricidad a la red de forma estable,
absorbiendo los picos de potencia
que pudieran introducir distorsio-
nes. Gracias a €l podemos estar
desconectados», puntualiza Pini-
lla.

Una microrred de climatizacion
geotérmica sirve el agua caliente, el
aire acondicionado y la calefaccion.
El edificio tiene siete pozos geotér-
micos a 130 metros de profundidad
con bombas que extraen calor de 10
a 15 grados de temperatura, y lo
acumulan en un tanque de agua fria
o lo concentran a 80 grados en un
tanque de agua caliente. Ambos ali-
mentan el circuito radiante con reji-
llas del suelo y el sistema de ventila-
cién, y recuperan un 20% de la
energia al renovar el aire del edificio
por las rejillas del techo. Del centro
deprocesodedatos (estaa22grados)
se recupera el 48% de la energia
empleada.

Unproblema. Elpreciodelaener-
giadeledificiosuperaal del mercado,
la empresa promete igualarlo en
2023, y rebajarlo en 2030.
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V.M. ¢« MADRID

s Pontes inicia su trayecto

para convertirse en una

central de carbon de alta

eficiencia ambiental. El

comienzo de sumoderniza-
cion se rubricé hace unos dias en el acto
de inauguracion que llevo a cabo el presi-
dente de la Xunta de Galicia, Alberto
Nunez Feijoo, y el presidente de la com-
pania Endesa, Borja Prado. «Una apuesta
con el medio ambiente, ya que la construc-
cion de dos nuevas plantas donde se eli-
minaran los gases producidos por la
quema de carbon permitira reducir las
emisiones contaminantes a la atmasfera
de acuerdo con la directiva europea», decia
Nurez Feijoo durante el evento.

El proyecto de modernizacion empren-
dido por la empresa propietaria, Endesa,
costara 200 millones de euros y consegui-
ra que en 2020 estas instalaciones de La
Coruna pueden seguir produciendo elec-
tricidad a bajo coste mientras reducen un
71% las emisiones de dioxido de azufre;
un 62,5% las de 6xidos de nitrégeno, y un
80% de la emision de particulas. La eléc-
trica quiere adaptar de esta manera la
Unidad de Produccion Térmica (UPT) de
As Pontes a la Directiva de Emisiones
Industriales, pero también alcanzar los
valores de referencia europeos sobre las
Mejores Técnicas Disponibles de los dife-
rentes sectores industriales (los llamados
BREF). «Viéndolo a medio plazo, esta
mejoras no solo permitiran a la central
seguir funcionando, sino que apoyaran la
penetracion de renovables. La preferencia
en la produccion energética en el futuro
va a ser renovable, pero de momento ne-
cesitan respaldo, porque no producen todo
el dia. De ahi estas inversiones y hacia

donde se dirige la generacion eléctrica de
nuestra compania», explica José Ribelles,
director de Produccion Térmica de Carbon
de la compaiia Endesa.

As Pontes cuenta con cuatro grupos
generadores, de aproximadamente 366 MW
cada uno. Esto la convierte en la mayor de
su tipo en Espana. S6lo en 2017 generaron
8.366 GWh gracias al carbon importado.
Este viene principalmente de Indonesia
(entre el 75-85% dependiendo del ano), pero
también de Rusia o de Estados Unidos.
Durante la combustion de las hullas se
producen los dos gases contaminantes que
se van a eliminar de la produccion eléctri-
ca con las nuevas instalaciones: el dioxido
de azufre (SO2) y los 6xidos de nitrégeno
(NOx). «Aligual que el carbono cuando se
oxida se transforma en COg, el azufre que
contiene el carbon (un 0,12% en el caso del
mineral que viene de Indonesia), se oxida
originando di6xido de azufre. Por otro lado,
el propio aire que respiramos los humanos
contiene nitrégeno, en una proporcion del
73%, mientras que solo el 23% es oxigeno.
En los quemadores de la central sucede lo
mismo. Cuando el nitrégeno se oxida
produce 6xidos de nitrégeno (NOx)», ma-
tiza Ribelles.

Para acabar con los azufres se van a
instalar dos unidades de desulfuracion
que compartiran los cuatro generadores.
El principal elemento del sistema es el
absorbedor o lavadora, una torre cilindri-
ca de atomizacion vertical de 30 metros de
altura. Hasta aqui se hacen llegar el di6xi-
do de azufre en forma gaseosa. El gas sube
hacia la parte superior para encontrarse
con el carbonato calcico o caliza que se
rocia desde ahi. «La caliza es un absorben-
te alcalino que captura el SO: y lo trans-
forma en yeso (CaS0O.) en estado liquido.
Este yeso se extrae, se seca y se vende para
su posterior uso en otras industrias, por

Central de
As Pontes

La transformacion gs

del carbon

La compania Endesa inicia los trabajos de
modernizacion de su central térmica gallega
para reducir un 80% sus emisiones de
particulas para el ano 2020

ejemplo, para la elaboracion de paneles
prefabricados parala construccion, o para
usos agricolas. Siguiendo el modelo de
economia circular, este nuevo producto
sintético evita las extracciones de yeso
natural de cantera. Para acabar con los
NOx se contara con una tecnologia llama-
da SNCR en cada uno de los
grupos. «Lo que se hace es
disociar los 6xidos de nitroge-

mejorar el comportamiento ambiental de
la central, en ninglin caso para aumentar
la produccion eléctrica. Las dos tecnolo-
gias que se vana implantar ya han sido
probadas con éxito en Almeria, en la cen-
tral de Carboneras. Aqui ya se obtienen
unas 50.000 toneladas de yeso cada afo.
En cuanto al CO: que se
emite durante el proceso
«As Pontes es la primera

no en las dos moléculas que lo Lacentral central quesélo graciasala
et amoninco o urea direc.  9EMEFOSOIO O v oo
- A -

tamente en la desulfuradora. en2017 nes. Esto se logra simple-
E.l‘amoniatc.o revli?ir‘te lat rea:lc- un total de mertl)t‘e utilizandod mgn(;s
cion», matiza el director de carbon para producir la
Produccion Térmica. 8'365 GWh. El misma cantidad de electri-
. iorij esta reforllna dela UPT mineral que cidad. La segu;lda véa enla
e As Pontes, la eléctrica quie- e : que se esta trabajando es en
re hacer su aportacion al uti “Za viene la captura de diéxido de
proceso de desgarbonizacién SObre tOdO de carbono. En la cent}“al .d_e
que p}‘_otagonlza el s_ector | n d onesia Carboneras ya se esta_ utili-
energético europeo. Las inver- zando para cultivar e inves-
siones serviran, insisten, para tigar con microalgas», ex-
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plica Ribelles. En Almeria funciona desde
2006 una planta piloto de 1.500 m* En los
biorreactores se cria la microalga, que
devora el COq, y de la que posteriormente
se obtienen subproductos como la Spiruli-
na, considerada un stperalimento por sus
propiedades. Hay que tener en cuenta que
el mercado de biomasa de microalgas ge-
nera en la actualidad cerca de 10.000 tone-
ladas al afio de materia seca y una factu-
racion aproximada de 1.500 millones de
euros a nivel mundial. «En la central de
Alcudia en Mallorca se va a comenzar
también el cultivo de microalgas que ser-
viran posteriormente de pienso para una
piscifactoria cercana», matiza Ribelles.

Mientras, la compania se dota de mas
capacidad eélica (en Galicia sumaba 447
MW en 2017). «Este ano se ha incrementa-
do esa potencia con tres nuevos parques,
que suman 57,5 MW. La tendencia al alza
en el aprovechamiento del viento se con-
solidara antes de 2020, con cuatro proyectos
de 92 MW», explican desde Endesa.

Vistadela Central
térmica de La Corifia=
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LOS CORROS

Entrecanales propone cambiar
el modelo energético en
Europa. “Europa necesita
reducir una buena parte de su
capacidad de generacién con-
vencional para atraer inversio-
nes que materialicen la transi-
cion energética” Son palabras
de José Manuel Entrecanales en
la Conferencia de Alto Nivel de
la UE sobre Finanzas Sosteni-
bles. El presidente de Acciona
destacé también que no se
puede “olvidar que el continente
compite por el capital con otros
mercados que actualmente son
mas atractivos para la inversién
sostenible”. “Es clave captar
inversores directos en proyectos
asociados a un modelo econd-
mico bajo en carbono en todos
los sectores de actividad, espe-
cialmente la energia’, concluyo.

<5e.
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Greenpeace y

Nadal coinciden:
— | cerrar nucleary
carbén sale caro

Greenpeace se ha sumado a la
fiebre de prospectivas energéti-
cas con un informe titulado Uni-
co sentido: 2025 sin carbon ni
energia nuclear. Segun la nota de
prensa, la diferencia entre un es-
cenario sin carbdn ni nuclear y
otro con ambas tecnologias -y el
minimo de renovables para cum-
plir los objetivos europeos- es de
s6lo el 1,8 por ciento: 186 millo-
nes de euros.

Pero cuando uno buceaen la
web y da con el documento a
partir del cual Greenpeace ha
elaborado su informe, Estudio
técnico de viabilidad de escena-
rios de generacidn eléctrica en el
medio plazo en Espafia, elabora-
do por el Instituto de Investiga-
cion Tecnoldgica de la Universi-
dad Pontificia Comillas para la
ONG, la cosa cambia. Y mucho:
en todos sus escenarios, sin in-
vertir en capacidad térmica adi-

R

IF cional, el parque de generacién
a- no produce energia suficiente
e- para satisfacer la demanda, “ex-
ue cepto en el que no se retira la
e- energia nuclear ni el carbén, la
! demanda es baja y el porcentaje
n- de renovables es elevado”.

Ni aumentando las intercone-
ar xiones, el bombeo y la termoso-
1a- lar seria viable prescindir de nu-
a- clear y carbén sin mas térmica,
)S- porque faltaria energia en largos
en periodos del invierno o potencia
)S- en momentos puntuales. Sélo si
o- el millén y medio de vehiculos
de eléctricos previstos se recargase
ita simultaneamente justo cuando
ay le conviene al sistema, y se ges-
en tionase nada menos que un 10
es por ciento de la demanda, cua-
as drarian las cuentas, aunque por

debajo del margen de seguridad
de cobertura del 10 por ciento.
Asi pues, la Gnica alternativa
viable para cerrar carbén y nu-
’ clear es construir mas térmicas
de gas y de biomasa, aunque eso
costaria mucho mas de 186 mi-
llones: el propio informe apunta

as aunasubidadelaluzentreel 1y
el el 12 por ciento por el cierre del
de carbény del 6 al 20 por ciento
in por el cierre de la nuclear.
e- El ministro Alvaro Nadal da ci-
de fras superiores: del 14 al 26 por
ciento si se cierra el carbén, del
2n 18 al 25 por ciento si se cierra la
ar nuclear, y del 38 al 64 por ciento
0s si se cierran ambas...
- ...Pero no cabe duda de que
10, ambos coinciden en que saldra

caro con la contabilidad vigente.
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Red Eléctrica retiene
., su oferta por Hispasat

Culmina su analisis sobre el grupo de satélites pero esperara a
fel que se resuelva el futuro de Abertis para formalizar su oferta final

VICTOR MARTINEZ MADRID
_ Red Eléctrica ha frenado el proce-

s so de compra de Hispasat a la es-
pera de que se resuelva la OPA
) lanzada de forma conjunta por la
| constructora ACS y la italiana
ica Atlantia sobre Abertis, actual pro-
‘la pietaria del grupo de satélites. La
compaiia ya ha realizado el pro-
i ceso de due diligence para anali-
zar las tripas de Hispasat y espe-
ar ra que se resuelva de
)S, forma répida la OPA pa-

ra formalizar una oferta
U final por el grupo.
No obstante, las ne-
és gociaciones se han fre-
nado en seco tras el ul-
timo hito corporativo en
a la pugna por Abertis.
Fuentes financieras ex-
plican que las negocia-
io, ciones estan muy avan-
zadas pero quedan por
. cerrarse asuntos juridi-
cos y ligados con el pre-
cio final del activo.
REE tiene previsto
| hacerse con el 90% de

3 la compania, lo que

mantendria al Estado
lel espariol con una partici-
ce pacién del 10% vincula-
50, da a los satélites estra-

tégicos del pais. El gru-
de po ha disefiado un plan

3 de actuacién para crear
un gigante de las teleco-
municaciones que inte-
gre la divisién de fibra
6ptica de la compariia
se -instalada en torno a la
red eléctrica de alta ten-
sién que gestiona-y los
satélites de Hispasat.
La integracién permi-
tiria al grupo diversifi-
car su negocio principal
de operacion del siste-
ma eléctrico y reducir los riesgos
s, propios del hiperregulado sector
energético. Actualmente, la filial
de telecomunicaciones de Red
S Eléctrica aporta alrededor de un
4% de los ingresos de la compa-
fia. La operadora de satélites
i aportaria de forma inmediata tras
su integracion ingresos anuales
e préximos a los 250 millones de
I euros con un margen de conver-
sién en resultado de explotacion
(ebitda) muy elevado (78%).
Por otro lado, la compra de
Hispasat permitiria a Red Eléctri-
S0 ca un incremento de su capaci-
dad tecnolégica y abriria al grupo
las puertas de paises como Brasil,
profundizando en su estrategia
de diversificacién internacional.
)S. Fuentes de REE guardan silencio
i sobre la operacion al tratarse de

w

un tema confidencial que tiene
que abordar el consejo de admi-
nistracion.

El consejero delegado, Juan
Lasala, se limit6 a senalar en la
junta de accionistas celebrada el
pasado jueves en Madrid que la
intencioén de la compania es «dar
un salto cualitativo que permita
convertir a Red Eléctrica en un
gran gestor de infraestructuras,

El presidente de REE, José Folgado. eFe

El grupo quiere crear
un gigante con su red
de fibra dpticay los

satélites de Hispasat

La integracion
permitiria a REE
diversificar en otros
paises como Brasil

250

Son los millones
anuales que aporta-
ria a REE la inte-

gracion de
Hispasat.

con la operacién del sistema eléc-
trico espanol como principal acti-
vidad».

En relacién a Hispasat, Lasala
anadi6 que se trata de una gran
compaiia con mucho potencial de
sinergias por contratos con clien-
tes e integracion tecnolégica entre
ambos grupos. «La compafia no
ha adoptado atin ninguna decisién
firme sobre Hispasat», explicé a
los inversores.

La OPA sobre Aber-
tis esta paralizada a
la espera de que ACS
y Atlantia remitan al
regulador los cambios
sobre el folleto de
oferta redactado por
Hochtief. La OPA
conjunta podria in-
cluir la renovacion de
algunas de las autori-
zaciones solicitadas
por las empresas a
gobiernos y organis-
mos reguladores de
los mercados en los
que opera Abertis,
entre ellos Espana.

ACS y Atlantia pre-
sentaron el viernes a la
Comisién Nacional del
Mercado de Valores
(CNMV) su OPA con-
junta por Abertis, una
operacion valorada en
18.181 millones con la
que pretenden confor-
mar al primer grupo
de infraestructuras del
mundo. En concreto,
Hochtief, filial alema-
na de ACS, solicit6 al
supervisor autoriza-
cién para introducir en
la OPA que lanz6 en
octubre las modifica-
ciones acordadas con
Atlantia para reconvertirla en la
propuesta conjunta. Y Atlantia se
ha «comprometido» a retirar su
OPA unilateral, la que present6 en
junio de 2017, antes de que la
CNMYV autorice la modificacion de
la Hochtief.

También el viernes, Atlantia
acord6 comprar un 29,9% de
Cellnex, filial de antenas de telefo-
nia mévil de Abertis, y posterior-
mente vender esta participacion a
la familia Benetton, accionista de
control de la compaiiia italiana,
por un importe de 1.498 millones.

Asi lo acordd el consejo de admi-
nistracion de Atlantia respecto a
una operacion que se enmarca en
el acuerdo alcanzado la pasada se-
mana con ACS por el que convinie-
ron comprar juntos Abertis y dejar
de lado la batalla de OPAs.
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aempresa sevillana de ingenierfa tecnoldgica y consultoria
Inerco ha cerrado 2017 con un volumen de negocio de 43,4
millones de euros, un 18,6 por ciento menos que el afio anterior,
cuando sus ventas alcanzaron 51,2 millones. El Ebitda -beneficio
[ 5 bruto de explotacion- se situd en 2,7 millones frente alos 3,5

s en ocho afios y semuestra millones del afio anterior, un 29 por ciento menos. Se trata del sequndo afio
ayG en un 25% la facturacion consecutivo en el que se ralentiza el crecimiento continuado que han
mantenido la empresa durante la Ultima década a pesar de la crisis
econdmica mundial.

Ya en 2016, los responsables de la compafiia reconocieron que les habia
afectado el frenazo de la economia latinoamericana, donde Inerco habia
apostado fuerte enlos ltimos afios. En esta ocasion, el consejero delegado
delafirma sevillana, José Gonzalez, explico que el descenso de la
facturacion en 2017 se debe principalmente a que importantes proyectos
lave en mano que estaban en cartera en reas como la eficiencia energética
y ¢l control ambiental de instalaciones no se han materializado, o bien su
decision se esta postergando por parte de los clientes. A su juicio, la causa de
este paron se encuentra en la incertidumbre legal que vive el sector
energéfico espafiol por una normativa en revision permanente. Sin embargo,
subrayd que este volumen de negocio supone alcanzar un 90 por ciento del
objetivo previstos.

Consolidacion

No obstante, sefiald que 2017 ha sido un ejercicio de consolidacion en los
mercados donde opera la compafiia a través de las tecnologfas energéficas y
ambientales -¢ficiencia energéfica, control de emisiones, ratamiento de
aguas industriales, suelos contaminados y control de ruidos- “y nuestros
servicios integrales en Medio Ambiente, Sequridad y Prevencion para la
industria a nive! intemacional, que han crecido en paises clave como Espafia,
Meéxico (20 por ciento) o Chile (14 por ciento)'. En esta linea, el consejero
delegado de Inerco incide también en el incremento del volumen de negocio
en el ambito de la Ingenieria, “con importantes proyectos en los sectores del
0ildgas, la energia y el cemento”.

Lafima ha cerrado 2017 con un total de 480 profesionales -un 7 por ciento
mas que en 2016-, de los que el 65 por ciento son titulados universitarios. Por
Otra parte, los proyectos singulares que Inerco desarrolla de manera
recurrente supusieron que su equipo humano contase con 120 personas
adicionales durante el pasado afio.
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Jose Gonzalez es

¢l consejero
delegado de
Inerco. F.RUSO

El pasado afio ha supuesto también la integracion en el Grupo Inerco de la
fima Cuevavaliente, referente en el drea de la ingenieria y la consultoria en
sequridad fisica (Securty). Esta incorporacion ha posibilitado que la
multinacional sevillana sea pionera en la oferta global de asesoramiento
técnico en todos los aspectos de la Sequridad, la Prevencidn de Riesgos y el
Medio Ambiente (HSSE, en sus siglas en inglés) para sectores clave de la
industria e infraestructuras singulares.

Apesar del frenazo en la facturacidn de 2017, la firma andaluza no oculta
su optimismo tanto a corto como a medio plazo. En concreto, las previsiones
para 2018 hablan de un crecimiento que podria ser superior al 25 por ciento,
gracias a la materializacion de los proyectos aplazados el pasado afio. De
caraa 2018, las previsiones en cuanto al volumen de negocio se encuentran
en una horauilla entre los 52 y los 58 millones de euros. Como explica su
consejero delegado: “Nuestro asentamiento en las lineas de negocio de
consultoria y tecnologia nos permite ser optimistas para el crecimiento hasta
los 52 millones de euros de ingresos. Si a esto afiadimos la materializacion
de proyectos llave en mano, estariamos en condiciones de alcanzar un
volumen de negocio por encima de los 58 millones de euros'.

Pero esos buenos resultados no se quedarén ahi, segun las previsiones
realizadas en el Plan Estratégico aprobado este afio por la compafifa, que ha
renovado su vision con un claro objetivo; “Ser una compaiia referente a nivel

'hlnurﬁ. 5
VARV 4
WAl

Profesionales,

el 65% titulados
universitarios, forman
|a plantilla de Inerco
en estos momentos

fifiTl W

e e e e i e

La sede central de Inerco

se encuentra en la Isla

mundial en sostenibilidad ambiental y energética, asi como en seguridad
industrial y laboral, con soluciones integrales en consultoria, tecnologia e
ingenieria especializada’.

Internacionalizacion
En base a ello, su nuevo Plan Estratégico+10, establece las lineas maestras
para el desarrollo futuro del Grupo entre las que estan: la diversificacion de
nuevos negocios en consultorfa y tecnologia, con especial interés en la
dotacidn tecnoldgica a través de recursos propios, alianzas ylo adquisiciones;
[a introduccion en nuevos territorios; la potenciacion de sectores industriales
clave para el posicionamiento de Inerco como aliado global HSSE; e
iniciativas corporativas transversales, con especial interés en la digtalizacion,
la gestion del talento y el desarrollo de las personas, afima José Gonzalez.
Con todo ello, Inerco prevé multiplicar por cuatro su facturacion en ocho
afios y llegar al afio 2026 con un volumen de ventas superior a los 200
millones de euros. Buena parte de ese crecimiento esta previsto en el
exterior. Si en los (ttimos afios la firma sevillana habia apostaco por el
mercado latinoamericano, ahora cree que es el momento de hacerlo por el
mercado anglosajon, en una primera fase, y, posteriormente, por el amplio
mercado asidtico, drea hacia la que se desplaza con mayor fuerza la
economia mundial.
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MARITIMO - El director general de Reganosa, Emilio Bruquetas, reitera la apuesta de la compaiia por el GNL

Bruquetas: “Los puertos que no tengan gas
natural licuado no seran competitivos™

DP SILLEDA

El presidente de Puertos del Es-
tado, José Llorca, acompanado
por el director general de Energia
e Minas de la Xunta de Galicia,
Angel Bernardo Tahoces; el direc-
tor general de Reganosa, Emilio
Bruquetas; y el director general
de Infraestructuras de Enagés,
Claudio Rodriguez, inauguré el
pasado viernes en Silleda (Ponte-
vedra) la Il Conferencia del Pro-
yecto CORE LNGas hive para el
impulso del gas natural licuado
(GNL) como combustible en el
transporte, especialmente en el
maritimo., advierte el director ge-
neral de Reganosa.
Ensuintervencion, José Llorca
destacd que el CORE LNGas
hive “es un proyectode Estado”,
y por lo tanto un proyecto coope-
rativo en el que todos los socios
participan de una manera activa.
"En el ambito del transporte ma-
ritimo internacional Espana esta
en el eje de las grandes rutas y
en una posicion privilegiada para
el avituallamiento de buques de
GNL"” porque somos el primer
pais de Europa en infraestructu-
ras. Para hacer de Galicia la gran
puerta de entrada a Europa del
gas norteamericano, cuya pro-
duccién triplica la demanda total
espafnola, y también para favore-
cer el suministro de GNL como

combustible maritimo limpio “re-
sultaimprescindible desarrollar el
futuro hub de gas natural licuado
del noroeste ibérico, con nucleo
en la terminal que Reganosa po-
see y gestiona en Mugardos, en
el puerto de Ferrol”, aseguro.

Llorca se congratulé por los
avances producidos durante el
ano que lleva en marcha esta ini-
ciativa. Asi, segun los datos dis-
ponibles la flota mundial de bu-
ques propulsados por GNL se ha
incrementado un 50%, habiendo
en la actualidad 119 buques en
operaciony 125 en carterade pe-
didos hasta 2024.

Estas cifras, ha dicho, ponen
de manifiesto la apuesta que las
compafias navieras estan ha-
ciendo por la tecnologia de GNL
como combustible, por sus
ventajas en materia de emisio-
nes. Sin embargo, aun queda
mucho trabajo por hacer ya que
no representan ni el 1% de la
flota mundial.

Actuaciones en la terminal

Durante la sesion se abordd la ne-
cesidad de convertir la terminal
de GNL de Reganosa en base lo-
gistica de referencia, un plan que
incluye en el corto y medio plazo
cuatro actuaciones clave en el
ambito de las infraestructuras, to-
das ellas ya en distintas fases de
ingenierfa: un tercer tanque de al-

m?n‘ i ﬂllﬁ;

Claudio Rodriguez, director de infraestructuras de Enagés; José Llorca,
presidente de OPPE y Emilio Bruquetas, director general de Reganosa en la
inauguracién de la IT Conferencia del Proyecto CORE LNGas hive.

macenamiento en Mugardos,
paraincrementar lacompetencia
y rebajar los precios; la construc-
cion de un segundo atraque en la
terminal, para diversificar los ser-
vicios ofertados y garantizar el
abastecimiento a toda clase de
embarcaciones; la habilitacion de
estaciones satélite en los princi-
pales puertos gallegos, para surtir
aclientes locales; y el lanzamien-
to de un buque feeder para faci-
litar las operaciones barco a barco
y cubrirlademanda en todo el no-
roeste ibérico.

En su exposiciéon del progra-
ma del hub ante el sector, Emi-
lio Bruquetas abogd, como mi-
nimo, por situar estaciones de

suministro de GNL a barcos en
los puertos de Vigo, Marin-Pon-
tevedra, Vilagarcia, A Coruna,
Viveiroy Ribadeo, amén de una
en la Costa da Morte. “Hoy los
puertos tienen que tener GNL
y, sinolotienen, no seran puer-
tos competitivos”.

El director general de Regano-
sa, asimismo, reiterd la necesi-
dad de construir cuanto antes el
gasoducto de enlace de Galicia
con laMeseta, el Guitiriz-Zamora,
para lograr la plena conexion de
la comunidad autébnoma al mer-
cado europeo. Las nuevas direc-
trices energéticas de la Xunta, de
hecho, ya recogen el primer tra-
mo (Guitiriz-Lugo).

Finalmente, ese documento
prevé la realizacion de un plan
paralaconversiona GNL delaflo-
ta pesquera gallega, el fomento
de acciones comerciales para ex-
pandir la demanda a gran escala
en Galicia, un programa de com-
pra innovadora de buques estra-
tégicos para el desarrollo del mer-
cado y el disefio y construccion
de pilotos de embarcaciones.

En materia de infraestructuras,
Llorca explicd que se avanza en
la adaptacion de pantalanes en
las plantas de Ferrol, Bilbao, Bar-
celonay Cartagena para suminis-
tro a bunkering y small scale. Asi
mismo, estén previstas las adap-
taciones de Huelva y Sagunto.

CORE LNGas hive

El objetivo del proyecto el Proyec-
to CORE LNGas hive es crear una
cadena logistica integrada, segu-
ra y eficiente para el suministro
de GNL como combustible en el
sector del transporte, especial-
mente maritimo, en la Peninsula
Ibérica. Liderado por Puertos del
Estadoy coordinado por Enagés,
el proyecto CORE LNGas hive
cuenta con un total de 42 socios
de Espana y Portugal: 8 socios
institucionales; 13 autoridades
portuarias, y 21 socios industria-
les -operadores de GNL, cons-
tructoras navales, regasificadoras
y otras empresas-.
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Espafia cuenta con una serie
de ventajas competitivas que
la convierten en un pais donde
la transicion energética podria
ser imparable de adoptarse las
decisiones adecuadas, hasta
llegar a la meta de una econo-
mia mas limpia y libre de emi-
siones contaminantes. La ex-
presion “transicion energética”
supone la transformacion, en
un plazo determinado, del mix
energético, con el triunfo de las
fuentes renovables sobre la
utilizacion de combustibles f6-
siles.

En este sentido, la Fundacion
FAES ha presentado un infor-
me en el que se abordan las
claves del éxito de la transi-
cién energética en su Especial
Papeles. En él se plantean los
pasos primordiales hacia el
camino de una economia libre
de energias contaminantes, de
lo que sera “la maxima aventu-
ra economica de la historia de
Espafa”, asegura Pedro Miel-
go, expresidente de Red Eléc-
trica y coordinador del infor-
me junto con Miguel Marin, di-
rector de Politicas Publicas de
FAES.

La premisa fundamental de
este analisis es “la lucha con-
tra el cambio climatico” en ba-
se a los acuerdos de Paris de
2015. Los objetivos y plazos ya
estan encima de la mesa: un
primer propésito en 2020 a
cumplir por Espafia en parti-
cular, y dos més ambiciosos a
medio y largo plazo por parte
de la Unién Europea en 2030 y
2050. ;Como se pretende llevar
a cabo esta transformacién sin
precedentes? Es un camino lle-
no de baches, desvios e, inclu-
so, precipicios.

PRIMEROS PASOS. La transicion
energética ofrece a Espaifa
grandes oportunidades. Somos
grandes importadores de com-
bustibles foésiles como gas,
carbon o petroleo, y el salto ha-
cia una economia descarboni-
zada cuyo principal motor se-
an los recursos naturales (sol,
agua y viento) no hara sino
contribuir positivamente a la
evolucién macroeconémica del
pais.

Nuestro pais se encuentra
dentro del marco 20-20-20 de
la Comisién Europea, punto de
partida de la nueva politica
energética. Este escenario pre-
vé tres actuaciones aplicables
a todos los estados miembro:
incremento en el uso de reno-
vables, reduccion de la emision
de gases de efecto invernadero
(GEI) e impulso de la eficiencia
y ahorro energético.

Espaiia se ha comprometido
a alcanzar una penetracion del

8,5% de biocombustibles en
2020 para cumplir con el obje-
tivo europeo de un 20% de re-
novables en la demanda final
de energia (electricidad, gas,
carbén y petroleo) que conduz-
ca a la pérdida de un porcen-
taje equivalente en la emision
de GEL

A menos de dos afios de la fe-
cha limite y para cumplir con
el objetivo europeo, Espaiia de-
be “reducir sus emisiones en
los sectores difusos” (transpor-
te, edificacion, agricultura, ga-
naderia, residuos e industria
independiente del mercado de
carbono europeo) en un 10%
respecto a 2005, una meta que
“parece posible” porque nues-
tro pais ya redujo en 2015 las
emisiones un 15% respecto a
2005.

Ademas, Espaia es, segtn el
informe Status Review of Re-
newable and Energy Effi-
ciency Support Schemes in Eu-
rope el pais que mayor esfuer-
z0 econdémico en apoyo de las
renovables ha realizado. De he-
cho, en 2015 Espafa alcanzé
un 16% de las renovables sobre
el consumo final de energia. En
2016, esa proporcion supero el
40% entre otros motivos por la
drastica reforma del parque
generador, que cuenta ya con
un 48,9% de energia renovable.

Otra medida resefiable es la
necesaria incorporacién al
mercado europeo de derechos
de emision. De llevarse a cabo,
las emisiones de sectores co-
mo el eléctrico o el industrial
deberan entregar un derecho
adquirido en el mercado por
cada tonelada de CO2 expulsa-
da a la atmésfera. Asimismo,
nuestro pais debera aminorar
el consumo de energia prima-
ria en un 24,7% para 2020, ob-
jetivo que se plantea “dificil”,
por la “penetracion aun lenta
en Espaia del automovil eléc-
trico o la sustitucion del gas o
del petréleo”. Asimismo, el
ahorro acumulado entre 2014
y la fecha limite debera ser
igual al 1,5% de las ventas
anuales de energia.

No obstante, en el contexto
de penetracion de las renova-
bles en ambitos distintos al
energético, la incursion es es-
casa en los sectores de calor-
frio y transportes, por lo que
aun seria necesario definir un
escenario normativo que incre-
mentase la utilizacion de com-
bustibles no fésiles en estos
ambitos de consumo.

COMPROMISOS. Dentro de los
plazos fijados por la Comision
Europea para 2030 y 2050, Es-
pafia necesita mayores desa-
rrollos en materia fiscal, me-

ACTUACION FUNDAMEN-
TAL EN TRES CAMPOS

EDIFICIOS
Mayor eficiencia de los
electrodomésticos.

TRANSPORTE

Donde seria necesario
introducir biocarburan-
tes como alternativa
por el sector mas emi-
sor de GEI (gases de
efecto invernadero).

INDUSTRIA

A través de la instala-
cién, por ejemplo, de
cogeneradores que uti-
licen calor en sus pro-
cesos de produccion.

T
Lli
EEtac

dioambiental, politica y ener-
gética para cumplir con una
meta de gran envergadura, y
que supone la transformacién
radical de la economia europea
tal y como la conocemos, ya
que, de acuerdo con el analisis,
“las emisiones europeas de
GEI deberan haberse reducido
en 2030 un 40% respecto a los
niveles de 1990, y entre un 80%
y un 95% en 2050".

En estos plazos, y como ca-
mino hacia los objetivos 20-20-
20, Espafia debera haber intro-
ducido en 2030 un 27% de re-
novables en el consumo final
bruto de la energia y llegar, de
manera vinculante, a una efi-
ciencia energética del 30%. Asi,
tal y como declara la Comision
Europea, para 2030 Espaiia de-
bera haber reducido sus emi-
siones contaminantes un 40%
respecto a 1990.

Para conseguirlo, los coordina-
dores del estudio proponen un
“incremento de la electrifica-
ciéon en la demanda final”
aprovechando la generacion
eléctrica “a partir de fuentes
renovables”. Ademas, propo-
nen que “los precios de los dis-
tintos vectores energéticos res-
pondan a sus costes de sumi-

nistro, sin sobrecargas ni dis-
criminaciones fiscales” y “sin
alterar el comportamiento de
consumidores y empresas” que
“distorsionen los precios”, ya
que, por estos y otros motivos,
actualmente el precio de la
electricidad en Espafia es el
sexto mas alto de Europa.

Igualmente, resulta funda-

uacion en tres
campos: edificios, a través-de
una mayor eficiencia de los
electrodomésticos; transporte,
donde seria necesario introdu-
cir biocarburantes como alter-
nativa por ser el sector mas
emisor de GEI (solo en 2017 el
27% de estas emisiones proce-
dieron del transporte), e indus-
tria, a través de la instalacion,
por ejemplo, de cogeneradores
que utilicen el calor en sus
procesos de produccion.

Ademas, plantean soluciones
a diferentes limitaciones, co-
mo el almacenamiento de
energia a través de baterias
para resolver la intermitencia
de las estaciones e¢licas o fo-
tovoltaicas, o el fomento de la
generacion distribuida (auto-
consumo) a medida que las
nuevas tecnologias permitan
abaratar los costes.

No obstante, existen impor-
tantes dificultades debido a
los habitos de consumo y/o
renta de los consumidores; la
variabilidad de las condicio-
nes climaticas de cada region,
o los problemas respecto al
tiempo de recarga y baja den-
sidad energética de los coches
eléctricos, entre otros.

CLAVES. En un proceso de estas
caracteristicas, hay que tener
en cuenta una serie de “aspec-
tos clave” que, segun Mielgo,
son “las oportunidades, los
riesgos, los costes y los siste-
mas de gobernanza”, sin des-
cuidar la atencién de la inver-
sién en I+D+i y de la fiscalidad
energética.

En concreto, “la combinacion
de actuaciones coordinadas”
es la llave maestra del proce-
so, lo que implica “una so6lida
gobernanza”, dotada de “cohe-
rencia entre los discursos y las
acciones”y decisiones que ex-
cluyan “toda carga ideolégica”,
segun afirmo el presidente de
FAES, José Maria Aznar.

A este respecto, la fundacion
propone “un organismo inde-
pendiente” compuesto por ex-
pertos que permita el control,
direccién y coordinacion efi-
caz y permanente del proceso.
“El mundo politico debe llegar
a un gran acuerdo”, un condi-
cionante “urgente” para que se
pueda empezar a hablar de
una transicion energética real

en Espaiia, segun Mielgo, que
califica la unidad politica co-
mo una “obligaciéon” en la ma-
teria. “Un proceso de transfor-
macién como el que hay que
abordar, que entre otras cosas
exige grandes inversiones y re-
parto de esfuerzos y costes, no
puede permitirse la percepcion
de que aumenta el riesgo regu-
latorio o la inseguridad politi-
ca”, reza el documento.

precedentes que “sin duda” ex-
cederan “ctialquier prevision
inicial”.

Los estadios de la Comisién
Europea tasan el impacto a
partir de 2020 de forma global
en “100.000 millones de euros
al afio en oferta de energia y de
al menos el doble por el lado

la demanda”. Esta inversién
requerira, segin el andlisis,
fuertes transformaciones de la
fiscalidad “para que los costes
al consumidor no se vean afec-
tados”.

Lo que plantea el estudio de
FAES es una estructura econé-
mica basada en costes de ca-
pital, con un importante peso
de los costes fijos en infraes-
tructuras por los continuos
cambios tecnolégicos que se
irdn acometiendo y con pro-
puestas como un impuesto al
CO2 bajo la premisa de “quien
contamina, paga”. Ademas,
Mielgo y Marin proponen una
reforma fiscal que redirija el
comportamiento del consumi-
dor hacia politicas climaticas
y redistribuya el sistema de
rentas, con el objetivo de que
“se graven hechos imponibles
bien definidos, evitando la do-
ble o multiple imposicion; que
no se incremente la presiéon
fiscal, y que se eliminen las
distorsiones de los precios fi-
nales de la energia”. “Si se ha-
cen las cosas bien”, subraya
Mielgo, “las inversiones ha-
bran tenido sentido, para que
sean social y econémicamente
rentables y los precios finales
de la energia bajen”.

Para este objeto, el estudio
sefiala la necesidad de “com-
plementar los actuales mer-
cados de energia con un nue-
vo mercado de capacidad
que promueva la integracion
de energias renovables” de
forma progresiva y que “per-
mita a todas las tecnologias
recuperar los costes .
completos”.
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FINANZAS & MERCADOS

“Invertir en mineras a estos niveles

es una oportunidad historica”

ENTREVISTA ALVARO GUZMAN Consejero delegado de azValor/ E| maximo responsable de azValor defiende su
apuesta por el sector de las materias primas y confia en el potencial de su cesta en un mercado caro.

A. Roa. Madrid

Alvaro Guzman (Madrid,
1975) estd acostumbrado a
nadar contracorriente. Por su
estilo de inversion, suele
apostar por compaiias de-
nostadas por el mercado, pe-
ro en las que el consejero de-
legadoy cofundador de azVa-
lor encuentra oportunidades.
Tras su salida de Bestinver
cred en 2015 esta firma, junto
a Fernando Bernad y a Bel-
tran Parages. Con un patri-
monio de 1.745 millones,
azValor estd especializada en
la inversion en valor en Bolsa,
lo que implica tener paciencia
para mantener apuestas a la
contra del mercado, como la
actual de las materias primas.
- ¢Cudl es el atractivo de las
mineras, su mayor apuesta?

En los tltimos cien afios, la
valoracion de las empresas de
materias primas frente al
Dow Jones solo ha sido tan
baja en otras dos ocasiones.
Es una oportunidad historica,
porque esto se revertira, ya
que el mundo tiene mas habi-
tantes y cada vez mas pobla-
cién se mueve de nticleos ru-
rales a urbanos. Es una mi-
gracion muy intensa en mate-
rias primas. Las commodities
que mAs nos gustan son el co-
bre, el uranio, el gas y el petr6-
leo. Elegimos a los producto-
res de mas bajo coste, sin deu-
da o con muy poca deuda, y
con un duefio que vela por la
empresa. Lo importante no es
saber cuando va a subir, sino
si vaa subir ono. Y va a subir.
Es cuestion de esperar.

- ¢Es una situacion similar a
ladehace dos afios?

Exacto. De enero a abril de
2016 el fondo subi6 un 50%.
Nada sustancial cambid, por-
que ya se sabia que lademan-
da de cobre iba a subir por el
coche eléctrico. De repente,
se modifico la narrativa y se
pasé de decir que sobraba
cobre a afirmar que faltaba.
Algo similar puede ocurrir
con el uranio, porque ahora
la energia nuclear tiene mala
prensa, pero en Japon han
visto que no pueden soportar
su industria sin esta energia.
Y es el pais que mas sufrio
por un accidente nuclear.
Que Alemania diga que no la
quiere o que lo diga Francia,
cuando el 75% de su mix de
energia es de generacion nu-
clear, me parece sélo un te-
ma politico. El uranio lleg6 a
estar a 80 0 90 y ahora estd a

Mauricio Skrycky

Alvaro Guzman, consejero delegado de azValor.

f & Novemosclarala
inversién en banca,
porque la subida de tipos
podria elevar lamora

de las hipotecas”

20 ddlares por libra. Tene-
mos una cartera con mucho
potencial en un mercado sin
potencial. Esta oportunidad
la ve todo el mundo, pero no
todos tienen la paciencia pa-
ra estar en el activo que hoy
es el hazmerreir del merca-
do. La gente prefiere estar en
Google 0 Amazon, que suben
todos los dias.

- ¢Cudles son sus mineras
preferidas?

En cobre son Grupo Méxi-
coy Buenaventura; en uranio,
Cameco; en el gas, CNX Re-
sources; y en el petroleo, Tu-
llow Oil. El sector pesa un
45% enla cartera.

- ¢Invierte también en oro?

Si, invertimos un 20% en
mineras de oro, que no consi-
deramos materia prima, sino
dinero. Es una manera de
protegerse frente a la posible
inflaciéon que venga y, ade-
mds, es un sector muy casti-
gado. Desde maximos ha cai-
do un 80%. La capitalizacion
bursatil de todas las mineras
de oro es cinco veces menor
que la capitalizacion de App-
le, 1o que no tiene sentido.

- ¢Cudles son sus principa-
les apuestas en Espafia?

En Espafia hay dos teméti-
cas: una de materia primas,

“

Tipos de interés
bajos en
términos reales

Alvaro Guzman es
escéptico sobre las
esperadas subidas de
tipos. “La tentacion de los
politicos sera no subir los
tipos mas de lo que suba
lainflacién y mantenerlos
muy bajos en términos
reales. No subirlos es el
camino dificil. Si se suben
los tipos menos que la
inflacién, que es la coletilla
que a todo el mundo le
falta cuando habla de
subidas de tipos, la gente
gana tedricamente mas
dinero de lo que sube la
hipoteca, los precios de los
activos no caeny los
gobiernos tienen mas facil
el pago de ladeuda’;
indica. Guzman matiza
que “no seré yo quien diga
que los bancos centrales
no son independientes,
pero hay un incentivo muy
fuerte en el sistema para
salir por el camino facil”.

con las inversiones en Galp,
Tubacex y Técnicas Reuni-
das; y otra de telecomunica-
ciones, que es un sector que
estd muy castigado. En su dia
compramos Masmovil a 25
eurosy lavendimosacercade
100. Ahora estamos en

-

fken Esparia tenemos
dos tematicas: unade
materias primas y otra
de empresas de
telecomunicaciones”

Euskaltel, Telefonica y la por-
tuguesa Nos. Estas tres supo-
nen casiun 20% del fondo.

- ¢No les convence el sector
bancario?

No lo acabamos de ver cla-
ro en los bancos que mas nos
gustan, como Bankinter o
Bankia, por valoracion; ni en
el resto, porque nos parece
que tienen muchos retos por
delante.

- Elmercado descuenta que
alabanca le beneficiara una
subida de tipos.

Sé que hay gente que hace
un razonamiento lineal que
dice que si suben los tipos, la
banca gana dinero. Puede que
tengan razon. Pero también
se puede pensar que si suben
los tipos puede haber mas
morosidad en las hipotecas.
Nada es tan obvio.

- ¢Inditex es atractivo enlos
niveles de precios actuales?

Hay que mirarla, claro. Ha
caido de 32 euros a 24. Puede
haber algiin cambio estructu-
ral en el sector, pero la mira-
mos con interés. Hay que en-
tender hasta qué punto la
proliferacion de las ventas
online cambia las reglas de
juego. En todo caso, tampoco
seria una gran posicion en la
cartera.

- ¢Estaelmercado caro?

Nosotros creemos que si,
porque no encontramos de-
masiadas oportunidades. El
grafico clasico que utiliza
Buffett, capitalizacion bursé-
til entre PIB, muestra que es-
tamos en el momento mas
caro de los tltimos 40 afios.
Es evidente que la Bolsa esta
muy cara, porque se ha im-
preso un mont6n de dinero
que ha ido a comprar activos
financieros. La gente ha hui-
do de los tipos negativos en la
renta fija y ha pasado a com-
prar negocios defensivos, que
son lo mas parecido a un bo-
no. Para mi son los més peli-
grosos, porque un negocio
defensivo a un precio muy al-
to acaba siendo muy arries-
gado. Una accion de Nestlé o
Unilever a PER 40 tiene ries-
go.

- ¢Como gestionan el riesgo
divisa?

El afio pasado subimos un
17% en ddlares y un 3% en eu-
ros. Nos prohibimos operar
con derivados cuando lanza-
mos los fondos, por lo que no
podemos cubrir el riesgo de
divisa. Yo creo que nuestras
compaiiias son negocios glo-
bales y, si el ddlar cae, suben
las acciones. Predecir las mo-
nedas es lo mas dificil. Nues-
trareferenciaesla paridad de
poder adquisitivo, que estd
en torno a1,25. Cuando el do-
lar est4 a 1,05 si tiene interés
cubrirlo, pero ahora ya no
tanto.

Dos nuevos fondos
y oportunidades
con Mifid Il

azValor ha decidido lanzar
dos nuevos fondos, uno que
invierte en productos de
gestoras y otro con una
carteramas concentrada de
valores. Respecto al primero,
Guzman explica que “hace
arios descubrimos que habia
muchos gestores que lo
habian hecho mejor que
nosotros en la etapa anterior
en Bestinver, que en vez del
16% anual habian generado
un 25% o un 30% anual.
Suelen tener poco volumen
bajo gestion y, sobre todo, en
sitios donde nosotros no
llegamos. Nuestro foco esta
en Europa, pero hay areas
interesantes como la
medicina y biotecnologia, o el
crecimiento de Asia”. Para
ponerse al frente de este
fondo, azValor ha contratado
a Javier Saenz de Cenzano,
procedente de Morningstar.
Guzman afirma que “novaa
ser un producto muy rentable
para azValor, porque son
gestoras con poco tamafioy
el producto tendra entre 100
y 300 millones, y ademas la
comisién no puede ser muy
alta, porque a su vez se
pagaran comisiones a las
gestoras. El objetivo es que
los clientes tengan la mejor
cartera de rentavariable”. La
clase institucional de su
nuevo fondo concentrado,
que se llamara Ultra, se
lanzara en abril y poco
después se creara un fondo
clénico en Espafria.“Es un
producto que se adapta mas
anuestra manera de invertir.
Vaaseramuchomasa largo
plazo, porque no se podra
sacar el dinero, o sera dificil,
antes de tres afios. Se cobrara
una comision de gestion
sustancialmente menory
habra una comision de éxito.
Sera un fondo més
concentrado, con entre 8y 14
valores. Es un producto que
nos pidieron algunos clientes
més sofisticados’, indica. En
principio, la gestora
independiente no lanzara
nuevos productos. Su
patrimonio actual es de 1.745
millones y su compromiso es
cerrar a nuevas suscripciones
sus principales fondos
cuando alcancenun
patrimonio de 2.500 millones.
Otra de las novedades de
azValor en los tltimos meses
fue la creacion de su oficina
en Londres, “por la que pasan
entre15y 20 compaiiias ala
semana’. Guzman cree que la
directiva europea Mifid Il
puede beneficiar a su gestora,
porque “con esta regulacion,
atodas las grandes entidades
les interesa tener una
panoplia de fondos
independientes’.
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Con este eslogan se vende el Project Baseline, una
iniciativa de Verily, la divisién de investigacién
cientifica de Alphabet. Y Alphabet no es otra que
la empresa matriz de Google que efectivamente,
aparte de muchas otras cosas, ha revolucionado
la cartografia moderna en la Gltima década.
Baseline analizara la «genética, el estilo de vida

y otros factores que influyen en la salud» y
monitorizard las enfermedades de mds de 10.000
personas en un estudio sin precedentes en el que
ya colaboran universidades como las de Duke

o Stanford. Los datos se recogeran mediante
'relojes’ inteligentes que los participantes
llevaran puestos, pero también gracias a visitas
médicas, andlisis genéticos, analiticas peridédicas
y cuestionarios. El resultado serd una cantidad

XLSEMANAL 25 DE MARZO DE 2018

ingente de datos que Google se compromete a
custodiar y que, segiin sus promotores, ayudara

a «identificar biomarcadores o sefiales de
advertencia que sirvan para predecir la aparicion
futura de enfermedades». Ya estdn reclutando a
los voluntarios, que aceptan que se monitoricen
sus datos durante cuatro afios. Nunca nadie habra
tenido tanta informacién (y tan diversa) de una
poblacién tan grande. Por la misma razén, Baseline
y sus promotores generan muchas incégnitas y
recelos sobre sus verdaderas intenciones. Al fin

y al cabo, no es una universidad ni una fundacién
cientifica, sino una empresa privada, la madre de
todas las companias tecnoldgicas, la que mas y
mejor nos conoce.

Difusion: 83.609

SU OBJETIVO: CURAR LA
MUERTE. En realidad, el interés de Google
por nuestra salud no es ninguna novedad. Calico,
otra subsidiaria de Alphabet, investiga desde 2013
formas para prolongar nuestra longevidad y «curar
la muerte».

Pero Google no estd solo en esta cruzada.
Muchas empresas tecnologicas estdn embarcadas
en una carrera de fondo para desentranar los
misterios de enfermedades como el cancer, pero
también para acumular datos sobre nuestra
salud y, eventualmente, hacer caja con los
descubrimientos. Empresas como Amazon o Apple
contratan médicos, biélogos y bioestadisticos
y su inversion en investigacién cientifica crece
cada afio. Solo en 2016, Amazon invirtié 16.000
millones de délares. La compaiiia de Jeff Bezos
estd concentrando sus esfuerzos en desarrollar un
software que revolucionard las consultas médicas
virtuales y el procesado de los datos.

Los multimillonarios del sector también han
entrado en el juego. Para algunos es (al menos en
apariencia) un ejercicio de pura filantropia; para
otros, una forma de diversificar su boyante cartera
de negocios.

SILICON VALLEY SE METE A
FARMACEUTICO. La fundacién creada por
Mark Zuckerberg estd financiando la creacién del
«atlas celular humano». Su objetivo: cartografiar
las células de nuestro cuerpo para mejorar el
desarrollo de los farmacos. Sean Parker, que se
hizo rico con Napster y fue el primer inversor de
Facebook, también ha fundado un instituto con
su nombre y ha donado 250 millones de délares —
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Verily -empresa El Proyecto Microsoft Sean Parker,

de Alphabet, Baseline, de intenta en su uno de los

la matriz de Verily, recabaya laboratorio de mas avezados .

Google- ha datos médicos, Computacion inversores

desarrollado de comporta- Biolégica (estuvo en

un reloj para miento e -dirigido por el origen

recoger los incluso Chris Bishop- de Napster,

datos para genéticos acabar con Facebook

los estudios de miles de el cancera y Spotify),

clinicos. El Study personas. través de la también se
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para el desarrollo de tratamientos oncolégicos
basados en inmunoterapia. También esta Peter
Thiel, cofundador de PayPal, que ha creado un
fondo de inversion (Breakout Labs) para financiar
star-ups del sector de la biotecnologia. Y Elon
Musk, siempre dispuesto a estar a la altura de

su leyenda de visionario, anuncié el afio pasado

la creacion de Neuralink, un futurista proyecto
destinado a conectar los cerebros humanos con los
ordenadores.

Los cientificos a sueldo de Microsoft también
trabajan en salud: se han propuesto terminar con
el cancer en la proxima década. Aspiran a descifrar
los mecanismos celulares y reprogramarlos como
si fueran un software mas.

¢LOS ROBOTS PASARAN
CONSULTA? Lainteligencia artificial es la
otra piedra filosofal detrds de muchos de estos
proyectos. Aunque pueda sonar futurista, una cosa
es cierta: solo una maquina puede procesar tanta
informacién obtenida. Eso ayudaria a los médicos
a ofrecer tratamientos mas personalizados y
efectivos, especialmente en pacientes oncolégicos.

En principio, este tipo de tecnologia no esta
pensada para sustituir a los profesionales
sanitarios, sino para ayudarlos a diagnosticar, a
escoger el mejor tratamiento para cada paciente y a
economizar su tiempo.

Pero no hay que olvidar que la asistencia
sanitaria, especialmente en Estados Unidos,
también es un gran negocio. Y con la llegada de
las compaiiias tecnolégicas al sector, el modelo
empresarial también estd cambiando. De hecho,
algunas de ellas estdn impulsando una pequena
revolucién.

LA PUERTA A UN ENORME
NEGOCIO. Hace solo unas semanas, el

banco de inversién JP Morgan, el empresario
Warren Buffett (el tercer hombre més rico del
mundo y fundador del holding empresarial

ZUCKERBERG ESTA
CREANDO UN "ATLAS
CELULAR HUMANO"; GATES,
TRATAMIENTOS PERSONALIZADOS...
LA ASISTENCIA MEDICA
ES UN GRAN
NEGOCIO

Berkshire Hathaway) y Amazon —cuyo fundador,
Jeff Bezos, ocupa el primer puesto de esa misma
lista— anunciaban un proyecto en comun a través
del cual ofreceran asistencia sanitaria de calidad
«a un precio razonable» a todos sus empleados.
De momento, no hay demasiados detalles sobre
el proyecto, aunque se sabe que la tecnologia
serd uno de sus pilares basicos. Sin embargo,

lo que parece nacer como una iniciativa que,

en principio, se aplicard a las plantillas de las

tres empresas, que suman mas de un millén de
empleados, podria después extrapolarse a todo

el mercado. Los analistas del sector recibieron la
noticia con optimismo, pero ese dia las acciones
de las principales companias aseguradoras
norteamericanas, como United Health o Aetna, se
desplomaron. No es de extrafar. Un nuevo modelo
de sanidad privada podria cambiar las abusivas
reglas del juego y reducir los costes de las cuotas
para millones de personas en Estados Unidos,
donde el escenario sanitario es terriblemente
complejo y deficiente.

EL ESTADO DEL BIENESTAR, EN
EL PUNTO DE MIRA. Pero mientras
millones de norteamericanos celebran este
tipo de iniciativas, desde Europa se observan
con mas incertidumbre y recelo que otra cosa.
La idea de que la mayor potencia del mundo
delegue en las companias privadas la solucién
al problema sanitario equivale a la privatizacién
total del sistema. Y eso, en la contagiosa era de
la globalizacién, amenaza la idea del estado del
bienestar a la europea. El experto en tecnologia
Samuel Gibbs reflexionaba asi en The Guardian:
«Google afirma que su investigacion estd solo
pensada como una contribucién a la ciencia. Suena
altruista, y podria ser verdad, pero también podria
proporcionarle a Google una ruta hacia el lucrativo
mercado de la salud. Su director ejecutivo, Larry
Page, ha hablado abiertamente sobre los beneficios
potenciales del datamining (mineria de datos) en
la informacidn sanitaria, que ha sido un tema tabu
durante afos por el temor a la creacién de perfiles
y el uso de los datos por parte de las empresas para
excluir a determinadas personas de su cobertura».
Todo eso mientras las grandes comparfiias
tecnoldgicas —que ya forman inevitablemente
parte de nuestro dia a dia, con acceso a nuestras
tarjetas de crédito, a nuestras preferencias de
consumo y a nuestros datos personales— estan
empezando a invadir la dltima frontera y quiza la
mas intima y vulnerable de todas: nuestra salud. W
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La Fundacion parael
conocimiento madri+d
entrega sus premios

JESUS SANCHEZ MARTOS
Director Fundacion madri+d

La XII edicion de los

Premios madri+d se
celebro el pasado miércoles
dia 21 en el Palacio del Reloj
de la Comunidad de Madrid
bajo la batuta de Jestus
Sanchez Martos, director de la Fundacion para el
conocimiento madrid+d, quien condujo el evento, que
registr6 un lleno total. «El objetivo es interconectar
ideas y personas, rompiendo barreras y apostando por
la divulgacion de la ciencia y la innovacion, por el
acercamiento de la ciencia a la sociedad, en especial a
nuestros jovenes, fomentando en ellos las vocaciones
cientificas y el espiritu emprendedor», aseguro
Sanchez Martos. En esta ocasion, los galardones
reconocieron trabajos relacionados con la participa-
cion en Europa, patentes, la creacion de empresas de
base tecnolégica, y la comunicacion y divulgacion de
la ciencia.
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EL CONSUMO QUE VIENE

El bar del futuro

La restauracion se digitaliza con mesas interactivas, drones y menuis adaptados al ADN

RAQUEL VILLAECIJA MADRID

Espana es el pais del mundo con mas
bares por habitante. Sin embargo,
més del 70% atin no tiene el pago di-
gitalizado. Seguimos apuntando la
comanda con papel y boli y cobran-
do en una caja registradora. El con-
traste lo vemos al cruzar el charco.
En Estados Unidos algunos restau-
rantes tienen mesas digitales donde
eliges los ingredientes de la pizza to-
cando la superficie de la mesa. Haces
tu pedido apretando un botén y sélo
tienes que esperar a que el camarero
(0 un robot) te traiga la cena. Algo asi
como estar en la cantina de Star Wars.
Si las nuevas tecnologias han lle-
gado ya al stiper y a las cadenas de
moda (con probadores virtuales), en
los bares de Espana esta comenzan-
do. «Estamos entre la absorcién y la
transicién, en una fase en la que asi-
milamos estos progresos poco a po-
co, dice Juan Ignacio Diaz, de Mar-
cas de Restauracion, que agrupa las
principales cadenas en nuestro pais.
Dice que «el futuro es ir a mesa
puesta». McDonald’s y Burger King
tienen en Espana paneles tactiles don-
de hacer el pedido sin pasar por la ba-
rrayy Vips cuenta con una aplicacién
para reservar mesay pedir la cuenta
através del moévil. Segtn Deloitte,
més de tres de cada cuatro reservas

sera con robots
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ya se hacen online. «En un mercado
tan competitivo, las companias bus-
can en la digitalizacion un aliado pa-
ra ganar clientes», sefiala Rocio Abe-
1la, de Deloitte Digital.

Uno de los principales problemas
que se encuentra el cliente a la hora
deiraunbar es el pago. La clasica
escena: vas con prisa, el camarero no

Un cliente hace su pedido a través de una tablet en una cadena de hamburgueserias. RICHARD LEVINE

te ve porque tiene muchas mesas que
atender y al final te acabas quedan-
do un rato esperando la factura.

En Ibiza hay un hotel donde pue-
des pagar a través de la huella digital
y hay aplicaciones permiten pedir el
menu desde la oficina y pagarlo, pa-
ra llegar a mesa puesta al local. «La
digitalizacién es la que permitird a los

restaurantes ganarle la batalla al tupper
en la oficina», dice Diaz.

En Reino Unido, Just Eat tiene ro-
bots que van por la calle recogiendo
los pedidos y entregandolos en las
casas. En Australia, Domino’s Pizza
hace repartos con drones. Ademas
de acortar los tiempos de pago, «la
experiencia en un restaurante tiene

que acompanar», senala Jean Paul
Gahete, experto de Ipsos. Ya hay in-
novaciones «como cocinas inteligen-
tes, neveras conectadas o la impre-
sién de alimentos 3D», dicen en Res-
talia, propietaria de 100 Montaditos.
En China y Jap6n hay novedades
que parecen sacadas de una peli de
ciencia ficcién: bares donde los ca-
mareros son robots u hologramas.
La robdtica al servicio del estomago.
Diaz cree que pronto veremos holo-
gramas personalizados de famosos:
«Si Messi tiene un restaurante en Bar-
celona, por ejemplo, en un futuro se-
ria factible que hologramas con su
imagen sirvieran las mesas».

En Londres el restaurante Vita Mo-
jo tiene un servicio pionero que, con
la analitica de tu ADN, te hace un
menu personalizado en el que te re-
comienda los platos que te convie-
nen. Ajusta tu consumo a tu genéti-
ca. Ya hay pantallas que monitorizan
lo que pasa en las cocinas. Una es-
pecie de Alberto Chicote que contro-
la los procesos de calidad en los fo-
gones. Otras aplicaciones siguen la
trazabilidad del ment. Puedes saber
de dénde sali6 el tomate de tu ensa-
lada o de donde viene la carne de tu
hamburguesa.

Para Asis Gonzalez de Castejon,
de Nielsen, hay «un contraste entre
las grandes ciudades y las pequenias,
donde la digitalizacién en la gestion
esta lejos». En Espana penetra des-
pacio porque muchos son negocios
familiares «y no pueden hacer gran-
des inversiones en tecnologia» y por-
que, segtn ilustra Diaz, «aqui el psi-
célogo es el bar de la esquina, la re-
laci6n social es importante y por eso
somos reticentes a la tecnologia».
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Transversal
Josep Maria Ganyet

Antropélogo digital

IA, entre Sputnik e Hiroshima

Stephen Hawking
explicabaalarevista
Wired que le daba
miedo que la inteli-
gencia artificial (TA)
pudierallegar areemplazar totalmente a
los seres humanos. En la misma entrevista,
mostraba también su preocupacion sobre
los monopolios tecnoldgicos, Donald
Trumpy el destino de lahumanidad. Haw-
king,t que en los afios 80 puso la fisica del
principio del tiempo en las sobremesas de
todo el mundo —su libro Una breve historia
del tiempo havendido mas de diez millones
de copias—-, nos proponia ahora la inteli-
genciaartificial.

Elmismo, junto a Elon Musk, Bill Gates
yotros expertos en IA —entre ellos, el cata-
lan Ramon Lopez de Mantaras- firmaban
en 2015 una carta abierta alertando sobre
elimpacto de lainvestigacién en IA en la
sociedad: “Existe ahora un amplio consen-
so sobre que la investigacion en IA esta
progresando constantemente y es proba-
ble que aumente su impacto en lasociedad.
(...) No podemos predecir qué podriamos
conseguir con esta IA, pero la erradicacion
delas enfermedadesy dela pobrezano es
descartable”.

La carta iba acompariada de un docu-
mento més extenso donde se detallan las
prioridades paralabtsqueda de una“IA
fuerte ybuena”y las implicaciones econd-
micas, éticas, sociales y legales que de ella
se derivan. Por primeravez después de
décadas de expectativas insatisfechas, la
1A hasuperado el umbral de los laborato-
riosy estd entrando en laempresa en for-
ma de tecnologias econdmicamente renta-
bles, creando un circulo virtuoso donde
pequenas mejoras tecnoldgicas comportan
grandes beneficios econémicos que propi-
cian a suvez inversiones en investigacion.

EE.UU.,, Rusia, China, Japény Gran
Bretafialideran una carreraporlaIAy
similar ala que fue la carrera por el espacio

deladécadadelos 60 oladelaenergia
nuclear de los 40. Sus gobiernos han decla-
rado que laIA representa el futuro, no sélo
para sus respectivas economias sino para
eldelahumanidad. De 2001a 2015 en
China se han publicado 41.000 articulos
académicos, 25.500 en EE.UU.,11.700 en
Jap6ny11.100 en el Reino Unido (fuente
Elsevier /Scopus).

EE.UU.,, con empresas como Amazon,
Google, Microsoft e IBM ala cabeza, lide-
ran lainversion con 10 mil millones de
ddlares en capital riesgo para proyectos de
IA, un sector que emplea a mds de 850.000
trabajadores. China, con empresas como
Tencent, Alibabay Baidu, esta invirtiendo
2.100 millones de d6lares en la construc-
cion de un parque tecnoldgico de IA en
Beigingy el sector emplea a mas de 50.000
trabajadores.

EE.UU. gana a China en inversion pero
China gana EE.UU. en datos: las empresas
chinas tienen acceso a muchos mas datos
—amenudo, reservados- de muchos mas
ciudadanos que permiten a sus algoritmos
de IA aprender més rdpido. Dependiendo
de como termine la carrera sabremos si el
momento actual es un momento Sputnik o
unmomento Hiroshima; el primero nos
deberiallevar aun hito histdrico colectivo
como fuelallegadaalaLuna, el segundo
nos llevaria al escenario que preocupaba
Hawking, donde, como en Hiroshima, alos
humanos nos iria bastante mal.

Para que esto ocurra alguna de estas
economias deberiallegar a desarrollar
maquinas con una inteligencia similar ala
humana. Definir inteligencia es complica-
do, pero nos podriamos poner de acuerdo
en que la definicion deberia incluir las
capacidades que tenemos que tomar deci-
siones, planificar y anticipar situaciones de
acuerdo con el conocimiento que tenemos
de nuestro entorno. No es exclusivo de los
humanos; delfines y chimpancés entre
otros, tienen también estas capacidades.

Rentabilidad
La IA ha salido
de los
laboratorios
y esta entrando
en la empresa
en forma de
tecnologias
econémicamente
rentables

LaTA son el conjunto de ciencias y tecno-
logias encargadas de crear ordenadores
capaces de realizar tareas que requieran
inteligencia. En esto parece que vamos
bien. Llevamos en el bolsillo ordenadores
capaces de entendernos cuando les habla-
mos, que nos ganan en ajedrez o que nos
sugieren la ruta menos congestionada para
llegar a casa. Son tareas que requieren
inteligencia. No quiere decir que el mévil
sea inteligente, sino que muestra un com-
portamiento inteligente en un ambito muy
concreto. Eslo que los expertos llaman TA
débil, 1a que estd especializada en campos
muy concretos del conocimiento humano
ylejos de sustituirnos, nos ayuda a ser més
eficientes.

Hawking, sin embargo, nos advertia del
riesgo de laIA fuerte, la que nos deberia
permitir replicar la inteligencia humana
conlos ordenadores. LaIA fuerte es una IA
general como la que tenemos los seres
humanos; un humano que sepa a jugar al
ajedrez se puede defender razonablemen-
te bien jugando a damas, el Deep Blue de
IBM, que derrot6 al gran maestro Garry
Kasparov en 1997 no podria ni abrir una
partida. Una IA fuerte no sélo simularia un
comportamiento inteligente en cualquier
campo del conocimiento humano, y por
tanto seria generalista, sino que seria real-
mente inteligente, esto es, tendria concien-
ciade si misma: deberiamos dejar de ha-
blar de una inteligencia (artificial) para
hablar de unamente.

;Estamos cerca? Parece que estamos en
camino. Los expertos sitdan el horizonte
enladécadadelos 2040y los planes de
inversion de los paises que dedican més
recursos llegan hasta la de los 2030 (las
predicciones siempre se hacen a 20 afios
vista porque son lo suficientemente cerca-
nas para que nos parezcan relevantes y al
mismo tiempo lo suficientemente lejanas
como para que alguien nos las puedare-
cordar cuando no pasen).

Stephen Hawking, que nos explicé nues-
tro pasado desde el inicio del Universo, se
pas6 los ultimos afios de su vida preocupa-
do por nuestro futuro colectivo. Decia que
seriabueno que la humanidad colonizara
Marte como primer paso para colonizar la
galaxia, no solo por que sabemos que nues-
traestanciaen la Tierratiene fecha de
caducidad, sino porque eso nos daria una
nueva perspectiva como especie, obligan-
donos amirar hacia fuera en lugar de hacia
dentro uniendo lahumanidad en una
causa comuny secular. Lo mismo deberia
valer parala carrera parallegar auna IA
fuerte. Viva el Sputnik.
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LED que cura
heridas con luz
antibacterianay
tintas contra la
pirateria

E. M.
MADRID

Laultima edicion dela feria delaindus-
tria de la electronica impresa LOPEC,
celebrada en Munich (Alemania), ha
permitido conocer el dinamismo deun
sector cuya gama de productos abarca
desde sensores para monitoreo am-
biental hastacomponentes impresos en
3D con tecnologia RFID integrada,
sensores extremadamente finos hasta
nanocables conductivos o vidrio enro-
llable como material de soporte. La
demanda es creciente porque son esen-
ciales para el internet de las cosas, la
industria 4.0 o los servicios de atencion
médica del futuro. En su informe final,
LOPEC concluye que el sector se esta
moviendo hacia la vida cotidiana.

Brewer Science present6 un sensor
impreso que monitoriza pardmetros
ambientales y procesos industriales,
como gases, humedad o vibracion. Y el
Centro Suizo CSEM mostré parches
electronicos impresos para ser usados
en el cuerpo. En particular llamo la
atencion el vendaje para heridas Medi-
Light con sensores para medir la tem-
peraturayel oxigeno, asicomoun LED
que curalas heridas crénicas con suluz
antibacteriana.

Las estructuras de plata siguen des-
empefiando un papel clave en la elec-
trénica impresa, mientras se superan
nuevos desafios de las tintas y pastas de
metales preciosos: Genes’ink ofrece
una tinta plateada de baja temperatura
para imprimir en peliculas plasticas
sensibles al calor y una nano tinta con-
ductora transparente para imprimir
diodos emisores de luz organicos y cé-
lulas solares organicas. Esto proporcio-
na una alternativa al revestimiento de
alto vacio con 6xido de indio y estafio.

Cada vez mas empesas confian en
soluciones inteligentes con componen-
tes electronicos integrados. El Instituto
Fraunhofer incorpora elementos im-
presos como sensores o transpondedo-
res RFID en objetos tridimensionales.
Los RFID integrados sirven como un
sello de autenticidad contrala pirateria
de productos o paralaidentificacion de
componentes. Y ELANTAS, una sub-
sidiaria de la corporacién quimica
alemana Altana, ha desarrollado una
tinta de impresion de pantalla plateada
termoformable para electrénica en el
molde, donde se colocan estructuras
electronicas impresas.
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El drector de IBM
Research, Arvind
Krishna, durante
su presentacion
en el Think 2018.

ALBERTO IGLESIAS
LAS VEGAS (EEUU)

Richard  Feynman,
premio Nobel de Fisi-
ca,le debemos muchos
de los grandes avances
en esta ciencia de las tltimas déca-
das. Pero, también, puede que le
tengamos que honrar ante la que
promete ser la siguiente gran revo-
lucién de la tecnologia. No habla-
mos de la nube, no hablamos del
Internet de las Cosas, ni tan siquie-
ra del 'edge computing' o el 'smart
dust'. Hablamos ni més ni menos
que de la computacion cudntica.
Si pensaban que la computacién
cudntica era cosa del futuro y de la
ciencia ficcidn, no se alarmen: es
normal. La evolucion que ha expe-
rimentado esta tecnologia en los
ultimos cinco afios solo puede ser
tildada de extraordinaria. «Hasta
ahora, la tecnologfa cudntica habia
estado circunscrita al ambito de la
Academia, entendiendo su funcio-
namiento. No ha sido hasta estos
afos recientes cuando la hemos
trasladadoalaingenierfa, haciendo
sistemas robustos y estables para,
poco a poco, estar preparados para
sacar provecho de esta nueva gene-
racion de computaciony, explica
Jerry Chow, fisico especializado en
computacién cudntica experimen-
tal. No en vano, a pesar de la ambi-
ciosateorfa de Feynman, no hasido
sencillo analizar como se podian
incorporar los distintos estados de
los fotones o electrones (las parti-
culasesenciales que se usan enlugar
de chips) dentro de un equipo que
funcionara con precision. Tampoco
hasido sencillo entender los meca-
nismos de superposicion (esto es,
cuando dos ctbits -la unidad de
medida en este nuevo mundo, el
equivalente hiperdesarrollado del
bit convencional- presentan el
mismo estado, multiplicando su

THINK 2018 E| Gigante Azul saca a relucir su tradicional
anticipacion a las tendencias del futuro al centrar su evento
anual en el potencial de su ordenador cuantico

Computacion cuantica:
el proximo campo de
batalla de IBM

capacidad de procesamiento) y de
entrelazamiento (de modo que dos
omas cubits estén conectados entre
si). Pero el suefio de una nueva ge-
neracién de computacion podia
mas que las dificultades del camino.
Pensemos sin mds que un procesa-
dor actual funciona a unos 10 tera-
flops (equivalente a un billon de
operaciones de célculo por segun-
do), potencia que se puede lograr
con un ordenador cudntico de s6lo
30 cubits.

En medio de toda esta arena de
cubits, ciencia futurista y toques de
ficcion, aparece IBM. El Gigante
Azul tiene una dilatada trayectoria
de anticiparse a las principales re-
voluciones delatecnologiay,en este
ocasion, parece no querer romper
conlatradicion. Esta compaiiia fue
la primera en ver el potencial del
ordenador personal (y también la
primera en predecir su muerte).
También fuela primera en introdu-
cirse en la inteligencia artificial de

llenoy, ahora, también es la prime-
ra en contar con un computador
cudntico universal de nada menos
que 50 ctibits. «Estamos ante uno de
los momentos clave en la historia ,
el del despegue de la computacion
cudntica practica», presume Arvind
Krishna, maximo responsable de
IBM Research, durante Think 2018,
el evento anual de la multinacional.
«Ahora tenemos un prototipo de
dos elevado a 50, pero imaginate
cuandologremos computadorasen

una base de dos elevado a 200. Eso
significard que ese ordenador ten-
dra més estados computacionales
que particulas existen en el univer-
SO».

Laevolucion de los prototipos de
lafirma,apodados IBM Q, esel vivo
reflejo de la propia vida de los siste-
mas cuanticos. Hace dos afos, la
multinacional presenté su primer
equipo cudntico con cinco cubits.
Un afio después, hizo lo propio con
unode 16 cubits, seguido seis meses



La Razon - Suplemento Innovadores
Fecha: domingo, 25 de marzo de 2018

Fecha Publicacién: domingo, 25 de marzo de 2018

Péagina: 2, 3

N° documentos: 2

Recorte en B/N % de ocupacién: 119,45  Valor: 39522,38€ Periodicidad: Diaria Tirada: 110.337 Audiencia: No disp. Difusién: 79.802

INNOVADORES

Los otros

contendientes
de la era cuantica

Cuatro son los grandes hombres a tener
en cuenta en la revolucidn de la era
cuantica: IBM, Google, Intel y Rigetti.
Todas ellas pretenden tener equipos de
entre 150 y 300 cubits para final de este

después por otro de 20 ctbits de
capacidad. En este tiempo, el Gi-
gante Azul también ha abierto a la
comunidad su potencia de procesa-
miento cudntico, a través de un
servicio de experimentacion en la
nube que permite componer, pro-
gramar y configurar los sistemas
IBM Qde 5y 20 cibits de una ma-
neratan intuitiva que hasta un nifio
podria hacerlo. «Disponemos los
cinco cubits en forma de pentagra-
ma musical, de modo que puedes
arrastrar y soltar los procesos en en
lugar adecuado, estableciendo las
superposiciones o las relaciones
entre elementosy, afiade Talia Ger-
shon, responsable de este programa
comunitario. Hasta el momento,
75.000 personas han ejecutado tres
millones de experimentos con base
cudntica.

«La magia de la computacion
cudntica estd en poder superar los
dos planos normales, el uno y el

IBM cuenta con un
sistema cuantico
de 50 cubits;
Google trabaja en
uno de 72

mismo afo, aunque lo cierto es que los
mas destacados en estas lides siguen
siendo IBM (50 clibits) y Google (72
cubits). «Pero un ordenador tiene que
ser capaz de hacer operaciones arbitra-
rias, ser universal. Eso por ahora solo
puede hacerlo el IBM Q», asegura Koehei
Itoh, investigador de la Keio University.

i

L7

cero,delainformaticay, contribuye
Chow. Por el momento, el sistema
deIBM emplea circuitos supercon-
ductores conbase desilicio, integra-
dos dentro de un tanque refrigera-
dor para mantenerlo por debajo de
latemperatura existente en el espa-
cio exterior (ala que florecen las
capacidades milagrosas) y para
evitar vibraciones o interacciones
mecanicas.

Posibilidades infinitas
Después de todo esto, quizas se
pregunten para qué queremos tan-
tapotenciade procesamiento osiva
a resolver algun problema que no
pudiéramos hacer conla tecnologia
actual. «Vamos a abordar temas
complejos que hasta ahora eran
imposibles de resolver. Por ejemplo,
podremos hacer simulaciones mas
rapidas y precisas de nuevos mate-
riales o medicamentos, de cientos
de aflos a apenas horas. También
veremos ordenadores que podran
ellos solos analizar el riesgo de sus
clientes en milésimas de segundo»,
afiade Krishna.

Tal es el alcance de esta revolucion
que compaiias como Samsung,
Honda, Barclays, Daimler o univer-
sidades comolade Oxford oel MIT
ya estan haciendo sus pinitos en
estas lides usando la tecnologia
cuantica de IBM.
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COSENTING

Dos técnicos
de uno de los
laboratorios
de Cosentino
en Almeria.

SUSANA BLAZQUEZ

Laencimera
'smart’ quese it

en Almeria, en la empresa espafola

ainnovacion ha transfor-
mado la cantera familiar

mas internacionalizada, segin el

limpiasola, &

El primer paso de los hijos de la
familia marmolista fue fundar la
empresa Cosentino para llevar los
productos de la cantera a la escala
industrial, en 1979. Tras un par de
fiascos al estilo de las startups de
Silicon Valley (al presidente le gusta

[ )
decir que se arruinado dos veces),
O n S e n 1 n O inventaron las planchas de Silestone
(1990) para encimeras de cocina,

hoy convertidas en superventas
mundiales (se instala en tres nuevas

INDUSTRIA E| creador de cocinas de todo el mundo al minu-

to). El segundo hito de Grupo Co-

SI |eStone InveStlga y desarr0| |a, sentino es la invencion de Dekton

a traVéS de su f|||a| de |+D (2013), un material resistente a 300

. ’ grados de temperatura, al hielo y al

nuevas propiedades para sus deshielo, que puede emular a la

H : H madera, al cemento, alos metales, a
materiales. ¢Por ejemplo? Que 15 picdyas o se pucde imprimir,

sean capaces de generar energ a Silestone esta en el interior de

edificios singulares de todo el mun-
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do, y Dekton los reviste, es la piel de
la academia de Rafa Nadal en Ma-

nacor, y la sede de Microsoft en Tel
Aviv. La investigacion es el secreto
del éxito, el grupo empresarial tiene
una treintena de patentes, y tres
marcas registradas.

Cosentino Research & Develop-
ment es la filial de I+D del grupo,
tiene seis laboratorios con mas de
40 investigadores de alto perfil, y
colabora con centros cientificos,
como el CSIC. Los laboratorios de
investigacion estdn anexos a las
siete fabricas que el grupo tiene en
Almeria, y el conjunto forma el
Parque Industrial de Cantoria, una
miniciudad de 2,3 millones de me-
tros cuadrados.

La investigacion de Grupo Co-
sentinose enfoca enlamejoradelos
materiales del catalogo delaempre-
sa, y el desarrollo de los del futuro.
«Investigamos para que los paneles
de Dekton puedan generar energia
eléctrica cuando se instalen en el
exterior delosedificios. Trabajamos
para hacer la encimera inteligente,
integrando sensores y electronica
en las planchas de Silestone, y para
mejorar sus propiedades con la in-
corporaciéon de nanomateriales.
Queremos hacer materiales auto-
limpiables...», desgrana Valentin
Tijeras, director de Innovacion de
Cosentino.

Resina ultravioleta
y materiales con
mas de 200 colores

activos en el catdlogo.

El futuro de la empresa da los
primeros pasos en el laboratorio de
investigacion basica, donde se rea-
liza la actividad mas disruptiva. En
él nacieron Silestone y Dekton (lle-
v6 25.000 horas de investigacion).
Cadaideatardadetresacuatroafios
en llegar al mercado.

El laboratorio de ceramica y vi-
drio es el de mayor crecimiento,
tiene a nueve investigadores para
mejorar Dekton, y estd asociado a
las dos plantas productoras del
material. «Las materias primas de
Dekton son similares a la cerdmica
y el vidrio, de ahi el nombre del la-
boratorio. Dekton esuna mezclade
cuarzo, fesdelpato, caolin, arcilla y
otros materiales inorganicos. Solo
10 personas conocemos su compo-
sicion, que se guarda de forma co-
dificada, y no esta patentada para
no desvelarla. En Dekton elimina-
mos la resina (es plastica y por eso
sufre por la climatologia) del Siles-

«Estamos
integrando
sensores 'y
electrénicaenel
Silestone»

el

El laboratorio de resina y aditivos trabaja
con aditivos desconocidos para, por
ejemplo, incorporar filtros ultravioletas
con los que aumentar la resistencia de
Silestone a la luz solar. Mientras que el
laboratorio de desarrollo de color hay
muiltiples pigmentos con los que mejorar
la veta de la imitacién a piedra del
Silestone, hacer nuevos colores, o
conseguir efectos de volumen, de
degradacion o de desgaste. Ha desarro-
llado unos 200 colores y tiene 100

tone para hacer un material apto a
lasintemperies mas extremas. Tiene
un conjunto de propiedades que,
para mi, le sittian como el mejor
material del mundo», asegura.

Dekton tiene la dureza del cuar-
20, su porosidad es casi nula (coefi-
ciente de 0,01% de absorcion de
agua), resiste a productos quimicos,
aguantaimpactosy soportalacom-
presion. «Es dificil cortarlo, yhemos
desarrollado herramientas especia-
les para hacerlo. Solo 3.000, de los
20.000 marmolistas que son clientes
de Cosentino en todo el mundo,
estan certificados para manipular
Dektony, afiade Valentin Tijeras.

Aun asi, la empresa trabaja para
«hacerlo antideslizante y liso para
que se limpie bieny. «También in-
vestigamos en la forma de curvarlo,
multiplicarsus colores, yampliar su
abanico de texturasy, resume.

En otros laboratorios se trabaja
para mejorar Silestone, el motor de
la empresa desde su lanzamiento.
Uno de suslogros hasido el Silesto-
ne antibacterias, con la incorpora-
cién de un componente activo en la
fabricacion, que se libera poco a
poco en contacto con agentes bac-
teriol6gicos para evitar la salmone-
losis o la apariciéon de moho. La
revista TIME lo eligié como una de
las 20 innovaciones para mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos.
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n agujero negro es un
concepto tedrico de la
teoria general de larela-

tividad de Einstein introducido
por John Wheeler en el afio
1967. Hoy dia sabemos que hay
objetos cdsmicos que se acercan
mucho a este concepto y, de he-
cho, que sean agujeros negros es
la mejor explicacion que tene-
mos. Este es el caso de Sagitario
A*, una fuente astronémica de
ondas de radio luminosa y muy
compacta en el centro de la Via
Léctea, que es la ubicacion de lo
que se cree que es un agujero ne-
gro supermasivo de unas 4,5 mi-
llones de veces la masa del Sol.
En la relatividad general, la
mejor teoria de la gravedad que

PREGUNTAS

Con la colaboracién de la Obra Social La Caixa

;Qué hay
en el interior
de un agujero

negro?

Carlos F. Sopuerta

INSTITUTO DE ESTUDIOS ESPACIALES DE
CATALUNYA (IEEC) / INSTITUTO DE
CIENCIAS DEL ESPACIO (ICE - CSIC)

tenemos, lagravitacion noesuna
fuerza sino la manifestacion de
que el tejido del espacio-tiempo
se curvadebido alapresenciade
materia y energia. Cudnta mas
materia y energia pongamos,
mds se curva el espacio-tiempo,
de manera que a partir de un li-
mite se forma una regién de la
quenisiquieralaluz puede esca-
par. A esta region del espacio-
tiempo la llamamos agujero ne-
gro. O sea, que el concepto de
agujero negro es un concepto
geométrico y por lo tanto no de-
pende del tipo de materiay ener-
gia que origing esta region.
Entonces, lo que un agujero
negro tenga dentro depende de
su origen y de su evolucion pos-

Ilustracion de un agujero negro

Para proponer una pregunta,
entréguela en CosmoCaixa o enviela
a bigvang@Ilavanguardia.es

terior. Pensamos que muchos
agujerosnegros tienen unorigen
estelar y que se forman cuando
unaestrellamuere enun colapso
gravitatorio que concentra tanto
su materia que se forma un agu-
jero negro. En este caso, en el in-
terior del agujero negro encon-
trariamos la materia que forma-
balaestrella.

Pero hay otras posibilidades
mds exoticas, como que una
fraccion de los agujeros negros
se formaran en el universo pri-
mitivo a causa del colapso de
concentraciones de materia os-
cura. En este caso, el interior de
estos agujeros negros es desco-
nocido porque todavia no enten-
demos la materia oscura.
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S EMPRESAS DEPTA Y
ARTUJA FACTURAN CASI

4,000 MILLONES DE EUROS

El Parque Cientifico y
Tecnologico de Sevila
se sittia por delante del
malaguefio en volumen
de facturacion, pero se
Queda por defras en
empleoy ennimero de
empresas instaladas

MARTARAMOS

alucia en

Malaga. ALEZ ZEA

ndalucia sigue creciendo en innovacin, y cada vez son més

las empresas del sector de las nuevas tecnologias que eligen

la region para desarrollar su actividad. Las dos principales

tecndpolis andaluzas, el Parque Tecnolégico de Andalucia

(PTA) en Mélaga y el Parque Cientifico y Tecnoldgico (PCT)
Cartuja en Sevilla, son el principal barémetro de esta situacion emergente.
Las empresas instaladas en estos parques facturan ya mas de 4.000
millones de euros anuales y dan empleo a unas 48.000 personas.

En concreto, el PTA malaguefio experimentd un crecimiento el pasado
afio 2017 de un 8 por ciento en la facturacion de sus empresas, que ya se
acercan alos 1.900 millones de euros, y de un 5 por ciento en cuanto a
volumen de empleo, hasta alcanzar los 18.750 trabajadores. Un crecimiento
del empleo con un importante componente de mejora de la igualdad, ya que
la presencia de la mujer alcanza ya un 49 por ciento en los puestos de
trabajo.

Los sectores de la electronica, informatica y telecomunicaciones absorben
€l 63 por ciento del empleo en el parque, mientras que el resto se reparte
principalmente entre ingenierfa, consutoria y asesorfa.

En los 25 afios que lleva funcionando, la tecndpolis malaguefia ha
logrado una facturacion total que supera los 22.000 millones de euros y ha
captado inversiones por valor de 817,5 millones de euros, de las que un 78
por ciento pertenece al sector privado y el 22 por ciento restante ala
iniciativa publica.

Actualmente, el PTA alberga un total de 634 empresas e insfituciones,
entre las que tienen mayor peso las del sector de las nuevas tecnologias y la
informaci6n, que suponen un 32 por ciento del total y generan un 54 por
clento de la facturacion.

La consultorfa especializada en parques tecnoldgicos Infyde ha elaborado
un informe en el que destaca la “enorme” contribucion del PTA ala economia
dela provincia malaguefia, ya que, segin sus datos, la aportacion al
Producto Interior Bruto (PIB) alcanza el 7,95 por ciento y al empleo el 8,27
por ciento. Unas cifras que aumentan si se relacionan con la ciudad de
Mélaga, donde el parque aporta el 19,27 por ciento del PIB y el 20,06 por
ciento del empleo. Anivel regional, el parque aporta un 1,56 por ciento del
PIB'y un 1,65 por ciento del empleo.

El ofro gran enclave tecnoldgico andaluz, Cartuja, también continda en
esta senda de crecimiento, pero en esta ocasion marcado principalmente por
las empresas nacionales, al contrario de lo que ocurre en el PTA malaguefio,
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I PTA alberga mas de 600 empresas, el 10% de ellas extranjeras. ALEX ZEA

donde son las compafiias intemacionales las que generan un mayor volumen
de facturacion.

Las mas de 400 empresas asentadas de Cartuja superaron la barrera de
los 2.000 millones de facturacion, situéndose por delante de la tecndpolis
malaguefia en este parametro, aunue por detras en empleo con unos
17.000 trabajacores y en nimero de empresas, que ronda las 450.

EIPCT Cartuja engloba diferentes sectores de actividad como el
aeroespacial, la agroalimentacion, la biomedicina, la biotecnologia, la
energia, la gestion del conocimiento, el medio ambiente, la microelectrénica,
las tecnologias sanitarias o las telecomunicaciones y la informética.

Aligual que sucede en el parque malaguefio, las telecomunicaciones, la
informética y el [+D se posicionan como los sectores con mayor peso y
acaparan casi la mitad de las empresas del parque.

La media de trabajacores por empresa en el PCT Cartuja ronda las 38
personas y la facturacion de cada una de ellas se establece sobre 1os 4,6
millones de euros anuales. EI 25 por ciento de estas entidades tiene
presencia internacional.

Uno de los principales matices diferenciadores entre ambas tecndpolis es
la implantacion de empresas extranjeras; mientras que en Cartuja el 87 por

PCT Cartuja adelanta al PTA en facturacidn. FERNANDO RUSO

48.00

Profesionales
trabajan en

los parques
tecnologicos de
Sevillay Malaga

ciento de las entidades son de capital nacional y son las pequefias y
medianas empresas espafiolas las que han logrado generar este crecimiento
tras la crisis econdmica, en el PTAlas entidades foraneas representan ya un
10 por ciento y ademés generan un tercio del empleo total y un 40 por ciento
del volumen de negocio.

AnaFocus, Atter Technology, Egmasa, IAT, Detea, Ayesa, Isotrol, Sodean,
SHS Consuttores, Sadiel, Grupo Tecnoldgica, Inerco, Bolaboo, Audiovision,
MP Corporacion o la muttinacional tecnolégica GMV, son algunas de las
compaiiias que han elegido Cartuja para desarrollar su actividad empresarial.

Una de las principales ventajas competitivas con las que juega Cartuja
frente al PTA es la ubicacion; el parque sevillano se encuentra a pocos
minutos del centro de la ciudad y ademés esta comunicado con el agropuerto
y la estacion de AVE, mientras que el malaguefio tiene en sus accesos uno
de sus principales handicap y motivo constante de numerosas polémicas.
Mientras los trabajadores y empresarios aguardan a que la Junta de
Andalucia, el PTAy el Ayuntamiento de la ciudad llequen a un acuerdo que
acabe con las interminables caravanas que cada dia se forman en hora
punta en estos accesos, el Gobiemo andaluz se comprometia recientemente
a proyectara prolongacin del mefro hasta el recinto tecnoldgico.
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Presidenta y directora general de Merck Espana

MARIETA JIMENEZ

“LAS MUJERES TIENEN

AMBICION, QUIEREN

SER DIRECTIVAS”

Desde hace un ano dirige
lafilial espainoladela
quimica y farmacéutica

Cree enelliderazgo generoso,
eninfluir mas que en mandar

PAZ ALVAREZ
MADRID

s farmacéutica de
profesién, indus-
tria en la que ha
trabajado durante
mas de dos déca-
das. Marieta Jimé-
nez (Ciudad Ro-
drigo, Salamanca,
1966) dirige desde
hace un afo la filial
espanola de Merck, después de dos anos
en el mismo cargo en Suecia. En 2014 se
incorporé a la citada firma como directora

de fertilidad, endocrinologia y medicina
clinica en Espana. Anteriormente, trabajo
en AstraZeneca, Wyeth y Lilly. Es una mujer
que transmite serenidad, tal vez porque
desde hace anos se aplica en mindfulness.

(Qué ensefnanzas se ha traido de Suecia?
El liderazgo no es tan jerarquico como aqui,
es mucho mas de consenso, de toma de
decisiones conjunta. Todo el mundo tiene
opinién, eso requiere de mucho mas tiem-
o, pero todos asumen una parte de esa
decisién. Todo esto garantiza el resultado.
Es una sociedad sencilla, directa, respon-
sable con el medio ambiente, avanzada en
temas de diversidad y de conciliacién, tanto
del hombre como de la mujer. En cuanto al
sistema sanitario, prima la sostenibilidad.

¢Esto qué significa?

Que prima la innovacién. Cuando se aprue-
ba un medicamento pasan entre dos y
tres meses hasta que esta disponible. Esto
quiere decir que la manera de gestionarlo
es sostenible. Ademas, tienen un sistema de
copago, una manera de gestionar el acceso a

lainnovacién. Suecia es un Silicon Valley en
medio de la nieve. Hay mucho emprendedor.

/Qué puede implantar de todo esto en Es-
pana?

Me he incorporado en una situacién positiva
desde el punto de vista econémico, pero ade-
mas también hay un crecimiento del sector
farmacéutico y nuestro como compania.
Somos una empresa de biotecnologia de mas
de 350 arios con un foco en la innovacién.
En los ultimos cinco afios no hemos tenido
oportunidad de lanzar un nuevo produc-
to, y ahora tenemos dos nuevos productos
dentro del area de inmunologia en el cam-
po de la esclerosis, y en inmunooncologia.
Esta innovacién supone un didlogo con la
Administracion para poner en marcha estos
productos.

Han invertido cinco afios en dos nuevos
productos, ;el largo plazo es importante?
Un proceso de investigacién es largo, se pue-
den invertir hasta diez afios en un producto.
Ellargo plazo estd en nuestro ADN. Ademas
somos una empresa familiar, que se encuen-
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Dedico 15 horas
aldia a estar
orgullosa de

lo que hacemos.
Eldesarrollo

de un producto
que salva vidas
es maravilloso

oo

tra enla 132 generacion. Nuestra empresa es,
apartesiguales, farmacéutica y quimica, area
en la que se desarrollan materiales que se
aplican a la electrénica o a la energia. Otro
objetivo, que tenemos a nivel local, es dar a
conocer lo que sOomos como empresa.

(Cuantos empleados tienen en Espaia?
Somos mil empleados, tenemos tres fabricas
y tres sectores de negocio; ademas de ser
biofarmacéutica, tenemos una amplia gama
de productos y tecnologias relacionadas
con las ciencias, con el fin de desarrollar
medicamentos de origen quimico y biotec-
nolégico. Somos una empresa de ciencia
vy tecnologia. La clave esté en diversificar,
pero ademas tenemos un programa para
fomentar la diversidad y la mujer.

(En qué consiste?

Se llama Healthy Women, Healthy Econo-
mies (HWHE), y con él pretendemos mejorar
aspectos de la salud de las mujeres, muchas
de ellas sufren esclerosis, para que repercuta
en la economia. También trabajamos en
todo lo que tiene que ver con el talento y la
ciencia, con la cantera de investigadores.
Tenemos acuerdos con centros y universi-
dades cientificas para que el talento no se
vaya fuera. Es bueno que el talento tenga
libertad para formarse en otros paises, pero
luego debe tener la oportunidad de trabajar
en Espana.

(Existe un liderazgo femenino?

Es el estilo que practico. Sobre todo escucho;
la estrategia se enriquece mucho con distin-
tas visiones. Hay una parte de motivacion,
de influir, no de mandar, es un liderazgo de
adaptacion a los demés. Cuando tenia jefes
te decian que de casa habia que venir mo-
tivado, y tampoco es eso. Se trata de hacer
el esfuerzo por entender al otro, creo en el
liderazgo generoso. Soy mujer, y esto viene
de naturaleza, es un liderazgo abierto. Los
hombres siempre han actuado siendo mas
ejecutivos, més directivos.

(Le ha costado llegar al puesto que ocupa?
He trabajado mucho en mi vida, he hecho
una carrera de mucho contenido. Empe-
cé como técnico y siempre he tenido que
demostrar capacidad, conocimiento y re-
sultado. Todo esto me ha dado una base
para entender todas las areas de una or-
ganizacién. También conviene analizar los
datos, hay menos del 20% de mujeres en los
consejos y un 14% en los comités de direc-
cion. Es una excusa frivola decir que esto se
debe a que las mujeres quieren dedicarse
a la familia. Hay que analizar lo que pasa
y hacer propuestas para que no suceda.
Tenemos que asegurar planes de diversidad
y de desarrollo profesional. Nosotros en los
puestos intermedios tenemos un 40% de
mujeres, y en el comité ejecutivo, un 30%.
Hay hueco de mejora y debemos trabajar en
programas de mentoring para que las muje-
res puedan llegar a puestos directivos. Las
mujeres también tienen ambicién, quieren
llegar a puestos de direccién.

El sector farmacéutico tiene mala imagen,
(como se puede mejorar?

Las cosas se cambian con comunicacién,
honestidad y transparencia. Es bueno reco-
nocer los errores para construir. Llevo mas
de 20 anos en este sector y lo conozco bien.
Dedico 15 horas al dia a estar orgullosa de lo
que hacemos. No olvidemos que el proceso
de desarrollo de un producto que va a salvar
vidas es maravilloso. Como sector debemos
trabajar abiertamente y comunicar lo que
hacemos bien para que la gente lo conozca.
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RESPONS(H)ABILIDADES

® | a depresion es ya la enfermedad que mas afnos de discapacidad laboral produce, razon de

LOLA PELAYO

lola@cambiarparacrecer.com

mas para incluirla como otro reto de la Responsabilidad Social Corporativa de las empresas

Contra la depresion laboral
hace falta accion empresarial

O son casos aislados,
cada vez hay mas. La
carga laboral, la vio-
lencia, la inseguridad
contractual, el mobbing, el aco-
so, la imposibilidad para conci-
liar la vida laboral con la perso-
nal, la inflexibilidad, la falta de
holgura en los procesos, la mono-
tonia, son algunos de los factores
psicosociales que han convertido
ala depresién en la enfermedad
que mds afios de discapacidad
genera en el trabajo, con las con-
siguientes consecuencias en la
salud fisica y emocional de los
trabajadoresy también enla eco-
nomia de las empresas. Esta es
otra evidencia mds de la impor-
tancia y la oportunidad que su-
pone hacer una buena gestién de
personas, una gestién responsa-
ble y emocionalmente inteligen-
te desde un liderazgo consciente
y una cultura corporativa sdlida.
El preocupante dato sobre el
altoimpacto de la depresion en el
mercado laboral me llegaba esta
semana en la noticia sobre la
apertura del cuarto seminario de
Resolucion de los conflictos perso-
nales desde el dmbito laboral que
impulsa la Asociacién de Mutuas
de Accidentes de Trabajo
(AMAT) y las mutuas colabora-
doras con la Seguridad Social. La
nota de prensa remarcaba otros
dos alarmantes ntimeros: la an-
siedad y el estrés suponen un cos-
te de 23.000 millones de euros
anuales, la mitad por pérdidas de
produccidn, y ademas, el coste de
la depresién aumenta un 5% ca-
da afio. Estamos cada vez peor.

EL RETO DE LOS
RIESGOS PSICOSOCIALES:
¢FRENO U OPORTUNIDAD?

No estamos hablando de algo
nuevo, pero si de un concepto re-
lativamente reciente en la ges-
tién de personas. Lo psicosocial
va tomando peso a medida que,
desgraciadamente, se convierte
en un problema de salud cada
vez mayor. Por eso, parece im-
portante definir claramente a
qué nos referimos cuando habla-
mos de psicosocial.

La Agencia Europea de Seguri-
dad y Salud en el Trabajo define
los riesgos psicosociales como
“aquellos aspectos del disefio, or-
ganizacién y direccién del traba-
joydesuentorno social que pue-
den causar daifios psiquicos, so-
ciales o fisicos en la salud de los
trabajadores”.

Asi que esos factores psicoso-

ciales son los que pueden provo-
car perturbaciones en la salud
psiquicay mental de las personas
o0 en su entorno, y pueden estar
relacionados con las relaciones
sociales y laborales entre compa-
fieros de trabajo, con la jerarquia
en el organigrama, con el conte-
nido o las condiciones de trabajo,
con la organizacién de la empre-
sa, con el tipo de liderazgo, con la
inseguridad laboral, entre otros
muchos.

Los riesgos psicosociales son
las potenciales consecuencias
que esos factores pueden gene-
rar, fundamentalmente el estrés
laboral, que desencadena los da-
fios fisicos y psiquicos: enferme-
dades respiratorias, ansiedad,
depresion, enfermedades cardio-
vasculares, etcétera.

Todos esos factores de riego
afectan de forma negativa tanto
ala salud del trabajador como a
su desempeno laboral, y desde

ese momento, seamos practicos,
empieza el impacto econdmico
negativo para la organizacion,
bastante antes de la baja laboral.
Por esto, sea cual sea la fuente de
informacién que consulte, la con-
clusién es que los costes deriva-
dos de los riesgos piscosociales
son siempre excesivamente altos,
yauin peor, ponen en riesgo el de-
sarrollo de la organizacion.

Asi que el reto de los riesgos
psicosociales para las empresas,

como todos los retos, puede enfo-
carse de dos formas: como un fre-
no o como una oportunidad. Yo
siempre defenderé, sea el reto
que sea, la segunda opcion. Pero
la opinién generalizada entre los
expertos del sector de la preven-
cién de riesgos es que este dmbi-
to sigue siendo el que menos se
previene en nuestro pais. Asf no
hay oportunidad que valga.

LA RESPONSABILIDAD
DE LOS EMPRESARIOS:
PREVENIRY ACTUAR

El problema es real y es caro.
Afecta a los trabajadores, a sus
familias, a las empresas y a toda
lasociedad. Es un hecho. Por tan-
to existe un reto global que hay
que afrontar como una oportuni-
dad, como un trampolin hacia la
mejoradelacalidad de vidayha-
cia la mayor rentabilidad de las
empresas. No sé a ustedes, pero a
mi no se me ocurren mejores ra-
zones para ponerse en marcha.

La primera responsabilidad de
los empresarios serfa la que mas
habil les hace para responder:
evaluar los riesgos psicosociales
de su empresa regularmente. Es
algorelativamente facil cuando se
tienen sistemas de evaluacién del
desempefio laboral bien implan-
tados, o la costumbre de medir el
climalaboral periédicamente. Pe-
ro también sirven cuestionarios,
observacién, entrevistas. .. Todos
los riegos psicosociales pueden
ser identificados y evaluados.

Lasegunda responsabilidad es
elaborar un buen plan de accién.
Identificado el problema, ahora
se trata de arbitrar medidas para
eliminar o controlar los riesgos
identificados. En esto ayuda mu-
cho el estilo de liderazgo centra-
do en las personas, ese que moti-
va el crecimiento profesional de
los trabajadores.

Yla tltima responsabilidad del
empresario es de sentido comtn:
controlar que los planes desarro-
llados se ejecutan y se llevan a ca-
bo las medidas planteadas, me-
dirlaeficacia de las mismas, y se-
guir evaluando.

El verdadero éxito se produce
cuando la empresa tiene integra-
dos procesos proactivos en vez de
medidas puntuales y reactivas.
Por dar un ejemplo mds claro: te-
ner un protocolo de actuacién so-
bre cémo actuar en caso de acoso,
violencia o mobbing es ttil, pero
mucho mads util es propiciar un
buen ambiente laboral en el que
€esos casos sean excepciones. Por-
que no nos engafiemos, hay facto-
res psicosociales mucho menos
Ilamativos pero también pernicio-
sos como la monotonia, la falta de
comunicacién o la falta de habili-
dades directivas. Hay que trabajar
desde la cultura corporativa, y
desde la Responsabilidad Social
de las empresas que tienen visién
y quieren contar con su gente.
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Mientras las mujeres y los jubilados protestan en las calles, los menores de 30 anos, los mas
castigados por la crisis, se mantienen en un segundo plano. Esta aparente paralisis se explica por la
decepcion ante promesas de cambio incumplidas y por su involucraciéon en causas transversales

Y por los jovenes, ;quién se moviliza?

LUIS DONCEL, Madrid
Luis Toledo no recuerda cémo
era vivir en un mundo sin crisis.
Las tormentas financieras que

El impacto de la crisis

TASA DE DESEMPLEO JUVENIL DE 15 A 24 ANOS

o= Espafia

56,9

“En Espana, se ha
roto el pacto entre
generaciones”, dice

des de ser joven editado por el
colectivo Politikon, tras un cho-
que como el de la economia espa-
fiola en la Gltima década, “el em-

acabaron con Lehman Brothers o= UE Y N pleo juvenil tarda mas en recupe-
en 2008 coincidieron con su en- /"/ \ un economista rarse, y en cierto sentido nunca
trada en la adolescencia. “He- ,f-'/ vuelve a ser normal”. Los efectos
mos crecido sin aspiraciones de Las cicatrices de la “se dejaran ver en sus trayecto-
futuro. Y sigo asi: pese a haber .. AR rias laborales muchos afios des-
logrado una beca predoctoral 21,1 24.5 Crisis se dejaran ver pués”, aiadia el texto.
considerada de élite, cuando la S— s Es lo que el economista Mar-
termine tendré que irme al ex- 15 €n sus VldilS durante cel Jansen denomina “efecto cica-
tranjero o dejar la Universidad”, — .. 1. .. 1. . .1 .. | .. | .. 1. 0 bl mUChOS anos triz”, es decir, que los que entran
asegura este licenciado en Histo- 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 en el mercado laboral en perio-
ria de 24 afnos que ultima su tesis : dos de recesién no van a disfru-
sobre la juventud en la Transi- ESZ)LACION EN RIESGO DE POBREZA 29,6 Un dOCtOI‘aI‘l‘dO ve tar de una recuperacién tan rapi-
ci6n. Mientras Toledo batalla pa- o= 16 a 29 afios 29;2—‘ ' su futuro o “en el da como otros sectores; y es muy
ra mejorar las condiciones labo- e — / : robable que arrastren bajos sa-
rales (i]e los doctorandos, su com- fotal 78 eXtranjerO Y fuera Farios v pl?ecariedad duralilte lar-
pafiera Elia Hurtado participa 25,3 de la Universidad” gos periodos, con el consiguiente
en organizaciones feministas y 24,2 efecto en sus pensiones y, por lo
de defensa de los inquilinos. Am- tanto, en su nivel de vida futuro.
bos forman parte de esa juven- 214 22,3 222 221 223 “Pese a ser las principales vic-
tud comprometida que trata de 20.4 5 20 timas de la crisis, quizas con los
arrancar mejoras al sistema. Sin 19,8 207 206 oA 2014— a la evolucién de los sala- parados de larga duracién de
embargo, sus compaieros de ge- ﬂ ' i ’ rios —entre 2008 y 2014, larenta  mas edad, apenas se han tomado
neracioén no han sido los protago- 183 media de los menores de 35 aflos medidas para mejorar su futuro.
nistas de las movilizaciones so- 18,1 r cayo un 25%, y los sueldos de en-  En Espaiia, el pacto intergenera-
ciales de las ultimas semanas. ‘ ‘ trada en el mercado laboral se cional estd roto”, concluye Jan-
Mujeres de todas las edades y 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 han desplomado— pasando por sen, profesor en la Auténoma de

jubilados han llenado las calles
de Espana para gritar a los cua-
tro vientos su descontento. Los
menores de 30 anos, probable-
mente el grupo mas perjudicado
por la larga década de crisis, son
los grandes olvidados. Los jove-
nes esperan su momento.

El impacto de los afios de rece-
si6n en los veinteafieros puede
analizarse desde una infinidad
de prismas. Desde los recortes en
educacién —cuyo gasto pasé del
9,4% del PIB en 2005 al 8,2% en

EVOLUCION DE LOS INGRESOS DE LOS HOGARES ESPANOLES
Segln la edad del cabeza de familia. En miles de euros
RIQUEZA MEDIA

RENTA MEDIA

456
34.3 33,2
26,9 297

25,5 I I

149,9
80,4

347.3

2008 M 2014

394.4
3529

Menos 45-54 65-74 Menos 45-54 65-74
de 35 de 35
Fuente: Eurostat y Banco de Espafia EL PAIS

la precariedad —con una tasa del
57% para los de 15 a 29 afios, los
jovenes forman el Gnico colecti-
vo con mayor temporalidad que
antes de la crisis— La tasa de
paro entre 15 y 24 afos, pese a
haber caido del 57% de 2013, si-
gue en un altisimo 37,5%.

Pero quizas el aspecto mas in-
quietante sea la profunda huella
que todo esto va a dejar en el
futuro de las nuevas generacio-
nes. Como alertaba EIl muro invi-
sible, el libro sobre las dificulta-

Madrid e investigador de Fedea.

Pero, si esto es asi, jpor qué
no abundan las pancartas recla-
mando mas gasto en educacioén y
mejores salarios de entrada en el
mercado laboral? Los socidlogos
consultados apuntan, por un la-
do, a la frustraciéon que siguié a
la falta de un cambio politico pal-
pable tras lo ocurrido en la Puer-
ta del Sol de Madrid el 15-M de
2011. Pero también destacan que
las movilizaciones juveniles se
encuentran muy vivas en otras
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mas amplias, como la de mujeres
del pasado 8 de marzo, donde el
papel de las veinteaferas e inclu-
so adolescentes fue trascenden-
tal. Incluso en las marchas de ju-
bilados habia manifestantes que
podian ser los nietos de los prota-
gonistas. “Tanto en jovenes pre-
carios como en aquellos con una
situacion mas desahogada, ve-
mos una incertidumbre ante el
futuro, la idea de que no hay na-
da seguro y que todo se puede
venir abajo. Esta percepcién se
ha acentuado considerablemen-
te respecto a generaciones ante-
riores”, explica Jorge Benedicto,
catedratico de Sociologia en la
UNED y director del Informe Ju-
ventud en Espana.

A esta instalacién en la incerti-

Lucha generacional entre
estudiantes y pensionistas

Incluso el FMI, poco sospecho-
so de veleidades contestatarias,
confirma el diagnéstico: los
jovenes forman parte del gru-
po de edad que mas renta ha
perdido durante la crisis; y
Espaiia es el segundo pais de la
UE donde la brecha entre la
riqueza de los que tienen entre
18 y 24 aiios y los mayores de
65 se ha ensanchado mas. Los
datos son alarmantes: en 2016,
casi el 30% de los espaiioles de
16 a 29 aiios estaba en riesgo
de pobreza, mientras que en

2008 ese porcentaje no llegaba
al 20%. Entre 2008 y 2014 se
desplomé tanto la renta como
la riqueza media de los hoga-
res con cabeza de familia me-
nor de 35 afios. Mientras, am-
bos indicadores aumentaban
ligeramente para la franja de
65 a 74 aiios. El conflicto gene-
racional esta servido.

El economista Marcel Jansen
se lamenta de que en nueve
afos de crisis, Espafia apenas
haya tomado medidas para

mejorar su futuro. “Sin embar-
g0, toda la atencion se focaliza
en los jubilados, el colectivo
probablemente mejor tratado”,
continia, provocador. Jansen
alerta de que una vuelta a la
indexacion de pensiones a la
inflaciéon supondria “una carga
injusta sobre las espaldas de
los jévenes”. El socidlogo Car-
les Feixa recuerda que los
politicos han cuidado mas a los
pensionistas por motivos electo-
rales: son muy numerosos y
votan mayoritariamente a los
partidos tradicionales. Ambos
reclaman un pacto intergenera-
cional que garantice el sistema
de pensiones, pero también el
compromiso con la educacion
y el empleo juvenil.

bre asuntos como los tratados co-
merciales, la superpoblacién o
las criptomonedas. Prieto y su
compafiera del club Isabella Gon-
zalez planean trasladarse a Aus-
tralia y desarrollar alli su carrera
profesional. “Es triste, pero creo
que fuera de Espafia tendremos
mas oportunidades y seremos
mejor valorados”, asegura ella,
estudiante de Derecho y Adminis-
tracion de Empresas.

Rita Maestre es uno de esos
casos de activistas del 15-M que
dieron el salto a las institucio-
nes. De protagonizar manifesta-
ciones estudiantiles, esta licen-
ciada en Politicas a punto de en-
trar en la treintena pasé en 2015
a la portavocia del Ayuntamien-
to de Madrid. Maestre niega que

dumbre se une un sentimiento

haya una reacciéon conservadora

de frustracion ante la falta de me-
joras en sus condiciones de vida.
Carles Feixa, catedratico de An-
tropologia Social de la Pompeu
Fabra, traza un paralelismo en-
tre la resaca del 15-M y la que
sigui6 al Mayo del 68 francés. “A
las protestas de la juventud en-
tonces sigui6 un periodo de
neoconservadurismo en el que
sus reclamaciones quedaron con-
geladas, aunque muchas de ellas
se hicieran realidad a medio o
largo plazo. Creo que ahora esta
pasando algo parecido”, anade
Feixa, que habla de “juvenicidio
moral” para describir el proceso
de creciente precarizaciéon labo-
ral y desigualdad generacional.

Tras el 15-M

Las movilizaciones juveniles han
desaparecido del primer plano,
pero contindan en las trincheras.
En iniciativas pequenas, como la
Asamblea Dignidad Predoctoral
a la que pertenece el historiador
Luis Toledo. “Los movimientos
sociales quedaron descabezados
tras el 15-M. En la Universidad
veo conciencia critica, pero no tie-
ne por qué traducirse en militan-
cia tradicional. El activismo se de-
javer en el dia a dia. Por ejemplo,
cada vez mas estudiantes organi-
zan seminarios de historia criti-
ca”, explica. También surgen ini-
ciativas de universitarios deseo-
sos de acumular experiencias an-
te un mercado laboral cada vez
mas competitivo. Asi fue como
Victor Prieto, de 22 afios, fundé
Comunicate, el club de debate y
oratoria de la Facultad de Econ6-
micas de la Complutense, que or-
ganiza combates dialécticos so-

ANALISIS

Luis Toledo, de la Asamblea Dignidad Predoctoral, y Elia Hurtado, del Sindicato de Inquilinas. / sanTi BURGOS

Si ellos pierden, perdemos todos

MARIA RAMOS
Que los jovenes han sido los mas perjudi-
cados durante la crisis es algo que cada
vez se cuestiona menos. La renta media de
los hogares jovenes pas6 de 34.700 euros
anuales en 2011 a 25.500 en 2014 (segun la
Encuesta Financiera de las Familias del
Banco de Espaifia) y fue entre los jévenes
donde mas cay6 la renta mediana. Si déca-
das atras la pobreza tenia rostro de jubila-
do, con la crisis la tendencia se ha inverti-
do. Ahora el riesgo de pobreza y exclusion
social es 25 puntos mas alto entre los jove-
nes que entre los mayores de 65 afnos.
La crisis, en definitiva, ha amplificado
las desigualdades econdémicas entre gru-
pos de edad. Y Espana es uno de los pai-

ses europeos donde mas visible se ha he-
cho ese muro que separa a jévenes y ma-
yores. Pero las causas son previas a la
crisis. Hay dos elementos fundamentales
detrdas de esta tendencia. El primero,
muy elemental, tiene que ver con la sensi-
bilidad al ciclo econémico de las fuentes
de ingresos de unos y otros. Los ingresos
entre los jévenes proceden fundamental-
mente del trabajo y en momentos de fuer-
te destruccién de empleo, son los prime-
ros que pasan a engrosar las listas del
paro. Y mucho mas en un mercado labo-
ral tan segmentado como el espafiol. Por
el contrario, los pensionistas perciben
una renta constante todos los meses. Se
puede revalorizar o actualizar mas o me-

nos de lo que querrian, y hay situaciones
muy diversas dentro de los propios pen-
sionistas, pero a diferencia de los sala-
rios, la pensién es una renta asegurada
mes a mes para toda la vida.

El segundo elemento, mucho méas ma-
de in Spain, tiene que ver con la vivienda.
Los niveles de tenencia en propiedad han
sido en Espaiia de los més altos de Euro-
pa. Pero, de nuevo, la brecha generacional
es clara. La mayoria de los pensionistas (el
90% de los mayores de 65 anos) tienen
una vivienda ya pagada, una renta men-
sual asegurada (su pensién), y en muchos
casos cuentan con activos adicionales, co-
mo una segunda residencia o ahorros. El
panorama entre los jévenes es radicalmen-

y si ve una movilizaciéon potente
de los jovenes —y muy especial-
mente de las mujeres jovenes—;
y esta convencida de que el 15-M
trajo aire fresco para renovar un
sistema de partidos “anquilosa-
do”, con la irrupcién de Pode-
mos y Ciudadanos. “El ciclo de
cambio politico no terminé en
2011. Se nota en que por primera
vez hay una brecha electoral en-
tre los jévenes y sus mayores,
que votan sustancialmente dis-
tinto”, asegura la concejal.

Pese al surgimiento de nuevas
fuerzas politicas, el desapego an-
te partidos y sindicatos es paten-
te. “A partir de las elecciones de
diciembre de 2015 se produjo un
efecto desmovilizador de jovenes
decepcionados ante la actitud de
los politicos, tanto de derechas co-
mo de izquierdas”, explica el so-
ciélogo Benedicto, que insiste en
que esta desmovilizacion no equi-
vale a apatia ya que, segin sus
estudios, esta es una generacion
mas politizada que las anteriores.

Prueba de este creciente ale-
jamiento es el intento de UGT
de volver a captar la simpatia de
las nuevas generaciones a tra-
vés de una nueva organizacién
que pretende dotar a los jovenes
del sindicato de una autonomia
que nunca han disfrutado.
Eduardo Magaldi, que a sus 28
afos es el responsable de Juven-
tud de UGT, admite que algo
muy profundo ha de cambiar
también en las centrales sindica-
les. “Mas que desmovilizados, di-
ria que estamos descontentos
ante una sociedad que no cuen-
ta con nosotros; ante un sistema
que hacia promesas que no ha
cumplido”, concluye.

te opuesto: inestabilidad en los empleos y
un boom en los precios del alquiler que,
especialmente en las grandes ciudades,
consumen buena parte de los ya de por si
bajos e inestables ingresos mensuales.

Si los pensionistas tienen razones para
quejarse por las pérdidas en su nivel de
vida, podriamos pensar que incluso mas
razones tendrian los jévenes. Sin embar-
go, aunque pueda parecer paraddjico, son
los mayores quienes mas deberian preocu-
parse de los jovenes. Las pensiones de hoy
las pagan los cotizantes de hoy, es decir,
los hijos y nietos de los pensionistas. Para
tener buenas pensiones —ahora y el dia
de manana— es necesario tener buenos
empleos y perspectivas de futuro. Por eso
es mas necesario que nunca repensar el
pacto intergeneracional. Para que todo si-
ga igual, todo tiene que cambiar.

Maria Ramos es coautora de E/ muro invi-
sible, editora de Politikon y profesora en
la Universidad Carlos Ill de Madrid.
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1 ciudadano
Saul Lliuya
contra el

calentamiento

olobal

Un tribunal aleman da
larazon al campesino
peruano que denuncio a una
multinacional germana

por el deshielo de glaciares.
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FERNANDO IWASAKI

MIENTRAS CIENTIFICOS, po-
liticos y periodistas discuten so-
bre la existencia del calentamiento
global y la posible influencia de la
industria humana en la acelera-
cion del fendmeno, un tribunal de
la ciudad alemana de Hamm le ha
dado larazon a Saul Luciano Lliu-
ya, un modesto campesino perua-
no. Lliuya demando a la poderosa
multinacional energética germana
Rheinisch-Westfilisches Elektrizi-
tatswerk (RWE) por su responsa-
bilidad en los deshielos de los gla-
ciares de la Cordillera Blanca que
amenazan con desbordar la laguna

o

de Palcacocha. En 1941 un terremo-
to provoco la caida de un glaciar en
la laguna, generando una ola que
desbordo otros lagos y arrastro to-
neladas de piedra, hielo y barro que
arrasaron la ciudad de Huaraz. Mu-
rieron 1.800 personas, los heridos
fueron 400 y 1.500 familias perdie-
ron sus viviendas.

Casi 80 anos después, Palcaco-
cha podria desbordarse de nuevo
por el derretimiento de los glacia-
res, y asila ONG ecologista alema-
na Germanwatch ha financiado la
demanda de Saul Luciano Lliuya,
basada en un estudio cientifico de
2013 que demuestra que RWE es
responsable del 0,5% de las emi-
siones globales “desde el comienzo
de la industrializacién”. Por lo tan-
to le exige que asuma su porcenta-
je de responsabilidad, estimado en
17.000 euros.

Pastor y guia de montana de 38
anos, Saul Luciano Lliuya no recla-
ma ese dinero para si mismo, sino
parala construccion de canales 'y
estructuras de contencion que im-
pidan una tragedia como la de 1941,
por no hablar del terrible impacto
que la desaparicion de los glacia-
res generaria sobre la fauna, la flo-
ra, los manantiales naturales y la
agricultura tradicional de la region.
Sin embargo, la multinacional RWE
considera que las emisiones son
responsabilidad de multiples em-
presasy que ellos no deberian ser
los inicos paganos de los estropi-
cios causados por el calentamiento

En este enclave de Huaraz
(Peru) hubo un hotel hasta
que el 13 de diciembre de
1941 una avalancha de piedra,
hielo y barro lo destruyé.

global. Los jueces que han conside-
rado razonables los argumentos de
Saul Luciano Lliuya han abierto una
caja de Pandora cuyas consecuen-
cias deberfan llamar la atencion
de otras empresas que degradan
y contaminan el medio ambiente.
Solamente en Espana el 25% de las
emisiones contaminantes es produ-
cido por 10 empresas (Endesa, Gas
Natural Fenosa, Repsol, EDP, Arce-
lorMittal, Cepsa, Iberdrola, Viesgo,
Cementos Portland y Cemex), seguin
un informe del Observatorio de la
Sostenibilidad hecho publico a fina-
les de 2017. (Cudl serfa la cuota de
responsabilidad de esas empresas
en los estragos que afectan exclusi-
vamente a sus dreas y poblaciones
de influencia?

La sentencia contra RWE es his-
tdrica porque el tribunal alemdn
ha dejado muy claro que “los gran-
des emisores como RWE tenian la
obligacion de ayudar a las victimas
del cambio climatico en los paises
pobres”, concluye Germanwatch.
Como se puede apreciar, ya no hace
falta una evidencia antropogénica
del calentamiento global porque,
gracias a un campesino andinoy a
una ONG alemana, el tribunal de
Hamm ha sentado jurisprudencia.

En las proximas instancias del
juicio se tomardn en cuenta los in-
formes de geodlogos y astrofisicos
que se desplazardan hasta Huaraz
para evaluar el impacto de las emi-
siones industriales. Todo apunta a
que la humanidad saldrd beneficia-
da de la demanda de Saul Luciano
Lliuya. —EPS
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Hilo fino

ATLANTIC
COPPER, CEPSA
YLASALUDDE |
LAINDUSTRIA |

STA semana hemos cono- |
cido que Atlantic Copper |
eslaprimeraempresaan- |
daluza en facturacién |
con mas de 1.700 millones de |
euros en ventas. También hemos
asistido a la presentacién de la
gabarra con la que Cepsa con-
vertira al Puerto de Huelva en
referencia para el gas natural li-
cuado (GNL), el combustible del
futuro. Son dos muestras de que
la salud de las industrias de la
provincia es mds que buena y
dos motivos para ser optimistas
conrespecto al futuro. Hechos y
proyectos que avalan el trabajo
bien hecho.
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Atlantic Copper invertira mas 77 millones
hasta el 2020 en mejorar instalaciones

» Atlantic Copper, tercera
mayor fundiciony refineria de
cobre de Europayladnicade
Espafia, ubicada en Huelva,
invertira hasta el 2020 un total
de 77,7 millones de euros en
mejoras en sus instalaciones.
Segun los datos facilitados por
lacompaiiia, para este afio se
prevé destinar a este fin 19,2
millones de euros, lamitad que
enel 2017, debido aque la pasa-
daanualidad se realizo la para-
daindustrial intermedia -de 21
dias-y para estano hay previs-
taninguna. Parael 2019, la
inversion subir4 hastalos 33,2

millones de eurosy parael
2020 se estima que se destinen
alas instalaciones metaldrgicas
25,3 millones de euros. Este
dinero ira principalmente a
mantenimiento y reposicion,
medio ambiente y recupera-
cién de laenergia, al objeto de
ahorrar costes; para esto tltimo
se estd avanzando en el uso de
los calores de proceso para
generar energia eléctrica para
autoabastecerse. La factoria
necesita 367 millones de kilova-
tios de energia al afio, y en estos
momentos produce el 22% de la
electricidad que necesita. / Efe
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Atlantic Copper
invertira mas 77
millones hasta
2020 en Huelva

Siderurgia

Atlantic Copper, tercera mayor fundicién y refineria de
cobre de Europa y la inica de Espafia, ubicada en Huelva,
invertira hasta el 2020 un total de 77,7 millones de euros
en mejoras en sus instalaciones. Para 2019, la inversion
llegaré hasta los 33,2 millones de euros y para el 2020 se
estima que se destinen a las instalaciones metaltrgicas
25,3 millones. Las inversiones medioambientales realiza-
das por Atlantic Copper en los ultimos diez ainnos suman
90 millones—Efe

H 4R OO0 A0 00 H e




	Portada
	1. General
	Emprender desde el lado positivo
	La receta multinacional para redefinir la economía
	Negociación salarial El 80% de los empleados con convenio no tiene garantizado que su sueldo suba con el IPC
	Aumento de la inversión en infraestructuras

	2. Medio Ambiente, seguridad, salud y sanidad
	Practicantes por el clima
	La amenaza de las migraciones climáticas
	La sequía: Llueve sobre mojado
	La cosmética, al natural
	"En Europa no es posible un futuro sin agricultura sostenible"
	Optimistas pero no ingenuos
	Agricultura europea: Penélope ve pasar el tren de la innovación
	LA LUCRATIVA INDUSTRIA DE LAS PROTEÍNAS
	El apagón de la hora del Planeta enciende conciencias
	LA MAYORÍA DE MI TRABAJO ES UNA MIERDA
	Lidl se adelanta cinco años al reciclaje de envases en la UE
	LA PREOCUPACIÓN MEDIOAMBIENTAL IM- PULSA AL ELÉCTRICO
	Año de nieves
	Naturaleza postergada
	Repsol impulsa más de 120 iniciativas para promover la economía circular
	El agua en el centro del debate
	El grupo invierte 308 millones en tecnología y desarrollo

	3. Energía
	El biogás revoluciona la factura energética en ganadería y agroindustria
	Portugal, la despensa energética de España
	Ciberseguridad en la energía
	"LA ROBOTIZACIÓN INDUSTRIAL VA A ACELERARSE GRACIAS A TRUMP"
	El edificio 'desconectado' se independiza de la red eléctrica
	Central de As Pontes
	Entrecanales propone cambiar el modelo energético en Europa
	Greenpeace y Nadal coinciden: cerrar nuclear y carbón sale caro
	Red Eléctrica retiene su oferta por Hispasat
	INERCO PREVÉ FACTURAR 200 MILLONES EN 2026
	Bruquetas: Los puertos que no tengan gas natural licuado no serán competitivos
	El tortuoso hacia las renovables
	Invertir en mineras a estos niveles es una oportunidad histórica

	4. Ciencia Innovación y Tecnología
	EL DOCTOR LE VERÁ AHORA...
	La Fundación para el conocimiento madri+d entrega sus premios
	El bar del futuro será con robots
	Opinión: "IA, entre Sputnik e Hiroshima"
	LED que cura heridas con luz antibacteriana y tintas contra la piratería
	Computación cuántica: el próximo campo de batalla de IBM
	La encimera 'smart' que se limpia sola, la cruzada de Consentino
	¿Qué hay en el interior de un agujero negro?
	LAS EMPRESAS DE PTA Y CARTUJA FACTURAN CASI 4.000 MILLONES DE EUROS
	MARIETA JIMÉNEZ LAS MUJERES TIENEN AMBICIÓN, QUIEREN SER DIRECTIVAS

	5. Educación y RSE
	Contra la depresión laboral hace falta acción empresarial
	Y por los jóvenes, ¿quién se moviliza?
	Tecnología y medicina se alían para ser entendidas

	6. Sectores y Empresas
	El ciudadano Saúl Lliuya contra el calentamiento global
	Opinión: "ATLANTIC COPPER, CEPSA Y LA SALUD DE LA INDUSTRIA"
	Atlantic Copper invertirá más 77 millones hasta el 2020 en mejorar instalaciones
	Atlantic Copper invertirá más 77 millones hasta 2020 en Huelva


