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CUANDO EL DEFICIT ES SALUDABLE

Te
% ?-_% José Maria
adam, Triper

Director de Comunicacién de CESCE

la salud con el colesterol, que lo hay bueno

.y lo hay malo. Y eso es extrapolable hoy

alos datos de nuestro comercio exterior duran-
te el ultimo ejercicio, donde los arboles del
aumento en el déficit comercial pueden impe-
dir adentrarse en un bosque de excelentes
resultados que revelan, ahora si, un crecimien-
to de la economia espafiola firme y saludable.
En primer lugar, y analizando el crecimien-
to de los arboles del déficit, se observa que este
es consecuencia de dos factores esenciales: la
subida de un 10,5 por ciento de las importa-
ciones y el coste de nuestra factura energéti-
caque en 2017 se incremento en 8.875 millo-
nes de euros, un 30 por ciento més que en el
afio precedente. Factores ambos que son indi-
cativos de una importante recuperacion de la
demanda interna, tanto de consumo como de
inversion. Aunque en el caso de la energia esta
fuertemente condicionado por el aumento de
los precios del barril y en los futuros del crudo
norteamericano que le ha llevado a los pre-

En economia con el déficit pasa como en

cios méaximos en tres afios. Pero si nos aden-
tramos en el bosque, nos encontramos que
Espaiia ha cerrado el afio 2017 con un nuevo
méximo histdrico de las exportaciones, mas
de 277000 millones de euros, superando en
un 8,7 por ciento el récord de 2016.

Un éxito indudable en si mismo pero que
cobra aiin mas valor cuando observamos la
solidez de los pilares sobre
los que se sustenta, como
el espectacular crecimien-
to de nuestra base expor-
tadora, la consolidaciéon y
mejora en el nimero de
empresas espafiolas que

rea]@zanaluga ?cﬁvidad intler- exteriory ala

nacional de forma regular, i

el incremento en nuestra apertura comercial
oferta exportadora de pro-

ductos de mayor calidad,

tecnologia, valor afiadido

y, por tanto de mayor precio; y una todavia

escasa pero paulatina diversificacién de los

mercados de destino. A ellos habria que afa-

dir un factor exdgeno, como es la recupera-

cién de la demanda europea por la recupera-

cién de las economias de la Unién Europea.
Alos ntimeros, que como el algodén no enga-

fian, nos remitimos. En 2017 se contabiliza-

El éxito corresponde
a las empresas,
a la competitividad

ron 161454 empresas exportadoras, un 8,5 por
ciento méas que en el ejercicio precedente y el
nutimero de exportadores permanentes subié
a 50.562 compaiiias, cifras récord en ambos
casos. Al igual que ocurre con el niimero de
empresas que venden méas de 250 millones en
el exterior, un total de 123 con un 171 por cien-
to mas de incremento interanual. Y si anali-
zamos la composicion sec-
torial de nuestras ventas
fuera vemos como los sec-
tores que mas contribuye-
ron a la tasa de variaciéon
anual de las exportaciones
fueron los productos ener-
géticos, bienes de equipo,
y productos quimicos, que
junto con la alimentacién
y el automévil aportan el
74,5 por ciento de todas las
ventas espafiolas fuera de
nuestras fronteras.

Este empuje exportador es el que ha per-
mitido aumentar un 163 por ciento, hasta 6079
millones de euros, nuestro superavit comer-
cial con la Unién Europea, generar un abul-
tado superavit de la balanza de servicios e
incrementar paulatinamente el superavit de
la balanza por cuenta corriente. A falta del

cierre anual del Banco de Espafia se puede
asegurar ya que en 2017 Espafia ha cosecha-
do su sexto superavit consecutivo de balanza
de pagos. Y los datos definitivos del Ministe-
rio de Economia confirman que el peso de las
exportaciones en la economia ha aumentado
un 53 por ciento, hasta representar el 21,6 por
ciento del PIB, otro méximo histdrico, lo que
nos permite situarnos como el segundo expor-
tador de la eurozona, solo por detras de Ale-
mania.

Alavista de estos resultados es obligado
admitir que el cambio producido en el sector
exterior de la economia espafiola es admira-
ble y sustentado por un hecho nitidamente
diferencial con respecto a ciclos anteriores.
Por primera vez en nuestra historia econdmi-
ca el despegue exportador sigue creciendo en
paralelo al tirén de la demanda interna.

Un éxito cuyo mérito corresponde esencial-
mente a las empresas, pero también a la recu-
peraci6n de la competitividad exterior de nues-
tra economia por las reformas estructurales
realizadas y a la apertura comercial con supre-
sidn de barreras arancelarias y fronteras que
inspira los principios del liberalismo. También
siendo estos el motor de prosperidad y de pro-
greso econémico y social para los paises emer-
gentes y en vias de desarrollo.
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Sentencia del acuerdo pesquero UE-Marruecos

Espana podria perder un negocio de
58 millones de euros y 1.500 empleos

» La Justicia europea no anula
el convenio, pero deja fuera del mismo
a las aguas del Sahara Occidental,
en la que faena la flota espanola

PALOMA CERVILLA
MADRID

a sentencia del Tribunal
de Justicia de la Unién Eu-

aguas adyacentes al Sahara Occiden-
tal «no estan comprendidas en la zona
de pesca marroqui».

Aungque el acuerdo no ha sido anu-
lado, sobre el futuro de los 47 barcos

57

e

El acuerdo de pesca ha
permitido a Espana

capturar mas de 30.000

toneladas de pescado en
aguas marroquies y
saharauis durante

los tltimos cuatro afios,

que se han traducido en
58 millones de euros

Utilizacién media de
los buques espanoles:
90 licencias

(126 disponibles)

ropea sobre el acuerdo pes-  espafioles que se acogieron en 2017 a i.. ?;“ii:j:‘::jggms
quero entre la UE y Ma- este acuerdo (32 andaluces, 12 cana- H eurIf))peosyZOO

rruecos hallenado de in-

certidumbre al sector
pesquero espaiiol. Un negocio que, du-
rante los cuatro afios de vigencia (2014-
2018), ha generado un volumen de ne-
gocio de 58 millones de euros, con la
creacion de unos 1.500 puestos de tra-
bajo directos e indirectos, derivados
de las capturas de 30.000 toneladas de
pescado. A ello hay que afiadir la acti-
vidad que genera en los puertos de Ca-
narias el desembarco de las capturas
de los buques europeos. Un negocio
de 3,5 millones de euros

rios y 5 gallegos) se abre un periodo
de incertidumbre. No todos ellos pes-
can en las aguas objeto del conflicto,
ya que una parte de la flota, sobre todo
la andaluza, de menor tamafio, faena
en la zona norte, mas cercana al Es-
trecho de Gibraltar Los mas perjudi-
cados son un total de 17, fundamental-
mente gallegos y canarios. En el caso
del resto de los buques que faenan en
la zona (9 procedentes de Lituania, Ho-
landa, Polonia y Alemania), la situa-
cion es similar a la de la flota espafio-
la.

y la creacion de 350 em- .

pleos directos. Lo S%ﬁ”ﬁ%g‘?n ds Puertos canarios
Los pescadores espa- . d.q d Una de las zonas més

foles esperaban con im- perjuaicados SOn  4fectadas son los puer-

paciencia esta sentencia,
después de que el aboga-
do general de la causa se
pronunciara el pasado
dia 4 en contra de la le-

los canarios y
gallegos, porque
los andaluces no
llegan a la zona

tos de Canarias, donde
desembarcan sus captu-
ras 9 barcos europeos. El
volumen de negocio en
esta zona es de 3,5 millo-

galidad del acuerdo. El Incertidumbre nes de euros en la descar-
belga Melchior Wathelet Los barcos no ga de 55.000 toneladas
justificé surechazo en tendrd de pescado, segtin los da-
que Marruecos no puede endaran que tos aportados a ABC por

firmar un acuerdo que
afecta a las aguas del Sa-

abandonar, de
momento, el drea

el presidente de Puertos
de la Confederacion Ca-

hara Occidental. Unte- de conflicto, segtin naria de Puertos, Bernar-

rritorio sobre el que no
tiene soberania, sino que
tan solo ejerce la admi-

Marruecos

dino Santana. Los em-
pleos directos de la in-
dustria auxiliar

nistracion. (pequenias empresas que dan servicio
alos buques y otras complementarias
No anula el acuerdo de embalaje, palés, suministradoras

Sin embargo, finalmente, el pronun-
ciamiento judicial no ha sido tan duro
como se esperaba. La sentencia no anu-
la el acuerdo, todo lo contrario, asegu-
ra que es «valido» porque no es apli-
cable al Sahara Occidental ni a las
aguas adyacentes a este. El dictamen
subraya que el acuerdo es tinicamen-
te aplicable a las aguas bajo soberania
o jurisdiccién de Marruecos, que es-
tan limitadas a las adyacentes a su te-
rritorio y comprendidas en su mar te-
rritorial o su zona econémica exclusi-
va. La Justicia sefiala que, dado que el
territorio del Sahara Occidental no for-
ma parte del Reino de Marruecos, las

de gas a las empresas frigorificas, en-
tre otras) ascienden a 350 millones.

En cumplimiento de la sentencia,
la flota que pesca en estas aguas del
Sahara Occidental tendria que aban-
donarlas. «La sentencia nos pone en
un callejon sin salida», sefiala el secre-
tario general de Cepesca, Javier Garat.
Sin embargo, subraya que «estamos
mas tranquilos después de la declara-
cion conjunta de la alta representan-
te de la UE para la Politica Exterior,
Federica Mogherini, y el ministro de
Exteriores marroqui, Nasser Burita,
que no nos echan de esta zona y pode-
mos faenar tranquilos».

e

marroquies

También se benefician del

acuerdo Francia, Paises

Bajos, Alemania y Polonia

(entre otros)

Una fabrica de industria pesquera en Dajla,

en el Saharé Occidental

Aguas jurisdiccionales de Marruecos y Sahara Occidental

_ ESPANA

MARRUECOS

ARGELIA

ABC
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El Gobierno se
reunird manana
con el sector

El secretario general de Pesca
del Ministerio de Agricultura
y Pesca, Alberto Lépez, se
reunira mafiana con el sector
pesquero y con las comunida-
des auténomas afectadas
para analizar las repercusio-
nes de la sentencia judicial,
segun ha podido saber ABC de
fuentes gubernamentales.

El Ministerio sefiala que la
sentencia es «inicialmente
positiva», aunque precisa que
la «salvedad aplicada a las
aguas adyacentes al Sahara
Occidental hace necesario un
anadlisis mas pausado»,
sefialan fuentes ministeriales.

Tanto la «Secretaria
General de Pesca como la
Abogacia del Estado estan
analizando ya todas las
posibles implicaciones de la
sentencia y los escenarios que
pueden abrirse».

Cifras clave

40.000

El acuerdo ha generado 700
puestos de trabajo para
tripulantes, 200 de ellos
marroquies en buques
comunitarios y alrededor
de 3.500 puestos de trabajo
en tierra. La suma de
puestos de trabajo directo e
indirectos es de 40.000.

3 O Millones

El acuerdo pesquero
supone un desembolso de
30 millones de euros
anuales, de los que 16
corresponden a los dere-
chos de acceso y 14 al apoyo
ala aplicacién de la politica
sectorial de pesca de
Marruecos.

7. 3 14 Toneladas

Los barcos europeos
pescan 83.000 toneladas al
afo gracias a este acuerdo,
lo que supone el 5,6% de las
capturas totales de la zona,
por valor de 80 millones.
Las capturas espaiolas son
7.314 toneladas al afio, el
7%, mientras que el resto de
paises europeos capturan
75.686 toneladas, un 93%.
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La inversion empuja el ritmo
de la reactivacion economica

SE GARANTIZA EL CRECIMIENTO FUTURO, DICE EL GOBIERNO/ E| empleo se contagia pero
sube menos que el PIB. En 2017 se crearon un total de 19.000 puestos de trabajo.

M.A.F.Bilbao
La economia vasca mantiene
el ritmo. En 2017, el PIB cre-
ci6 en Euskadi un 2,9%, em-
pujado por la buena marcha
de lainversion y del consumo
final, segtin los datos difundi-
dos ayer por el Eustat, que
confirman el avance de hace
un mes del instituto estadisti-
co. Durante el afio, la econo-
mia se increment6 dos déci-
mas menos que en 2016, y el
dinamismo fue general en los
tres territorios, con alzas del
PIB del 3% en Alava, 2,9% en
Bizkaia, y 2,8% en Gipuzkoa.
Lo servicios (3,1%) y la in-
dustria (2,7%) sustentaron la
buena evolucion de la econo-
mia, en especial el comercio,
la hosteleria, los transportes y
laindustria manufacturera. El
dinamismo de la industria es-
tuvo respaldado por la entra-
da de pedidos, que ademés
garantiza una buena marcha

el agregado econémico que

La industria, sobre todo la manufacturera, tiré del crecimiento gracias a la entrada de pedidos.

JEg

trasladé al empleo, aunque a

futura de los negocios. mas crece, por encima del La ooupac|9n menor ritmo.

Del lado de la demanda, la  consumo, porque favorece el ~ F@cupera niveles de Asi, en 2017 el empleo total
inversion tir6 del crecimiento  crecimiento futuro”. 2011y alcanza una crecié un 2,1%, porcentaje
en Euskadi, con un alza del El consumo privado au- media anual de que supuso la creacién de
3,5%, muy por encima de los  ment6 un 3% de promedioen 935,000 empleos 19.000 puestos de trabajo a
aumentos registrados en los 2017,y termind el afio desace- tiempo completo netos. Esta
ultimos afos. Ademas, mejo-  lerandose y subiendo al 2,8% . . N cifra llevo la ocupacion en
16 SU ritmo ya que aumenté  tras trimestres superando es-  Servicios, m(!USt"a media anual a 935.000 em-
cuatro décimas mas que en  te nivel. Segin el Ejecutivo, Y construccion pleos, el techo desde 2011.
2016, ylo hizo tanto en el seg-  estaralentizacién seesperaba  contribuyen a la Todos los sectores aporta-
mento de bienes de equipo y ademds es buena, yaqueel  generacién de ron su parte a la generacion
como en el resto. consumo privado no debe puestos de trabajo de puestos de trabajo, aunque

En su reunién semanal, el
Gobierno vasco valord los da-
tos del Eustat, y destacé que
“es bueno que lainversion sea

crecer mas que el PIB parano
aumentar el endeudamiento
delas familias.

El alza de la economia se

lo hicieron especialmente los
servicios, con un alza del
2,2%; la industria (1,7%), y la
construccion (1,6%).
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Los efectos del cambio climatico

Que tiempo tan raro

La humanidad ha cambiado las reglas del juego por otras cuyas consecuencias no sabe prever

MARIANO
Marzo

¥

=

aocurrencia de fenémenos

meteoroldgicos extremos

se estd convirtiendo en no-

ticia habitual. Una impre-

sionante ola de calor abra-
s6 Europa en agosto. Posteriormen-
te, unaserie de poderosos huracanes
en el Atlantico devastaron las costas
de varios paises del Caribe y del su-
reste de Estados Unidos. Mds tarde,
unas condiciones extremadamente
cdlidas y secas provocaron pavoro-
sos incendios en California. Recien-
temente, Europa y EEUU se han con-
gelado bajo los efectos de una inten-
sa ola de frio. En el transcurso e in-
mediatamente después de tales
eventos, solemos hacernosla misma
pregunta: ées el cambio climdtico el
culpable? La respuesta no es obvia.
Sin embargo, parece que la comuni-
dad cientifica estd empezando a de-
cantarse por responder afirmativa-
mente a la pregunta, culpando ex-
plicitamente a la actividad humana
de tales fenémenos extremos.

La teoria sugiere que el calenta-
miento global conducird a unas con-
diciones meteoroldégicas mds extre-
mas, aunque establecer un ligamen
inequivoco entre un evento particu-
lary el fenémeno en general resulta
en la practica muy complicado. Ha-
bitualmente, la tipica respuesta a la
pregunta formulada suele ser algo
parecido a «quizd, puede ser, pero es
dificil demostrarlo». Sin embargo, la

ciencia ha progresado
en los tltimos anos, de
modo que algunos
cientificos argumen-
tan haber sido capaces
de identificar la contri-
bucién relativa del ca-
lentamiento global ala
génesis de diversos
eventos meteoroldgi-
cos extremos. Algunos
investigadores del cli-
ma ya se atreven a pu-
blicar en prestigiosas
revistas cientificas que
el desarrollo de algu-
nos de dichos eventos
habria sido casiimposi-
ble sin el calentamien-
to inducido por las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero generadas
por la actividad del hombre.

ESTE Tl PO de aseveracion tan

contundente raramente se abre ca-
mino en la literatura cientifica. Sin
embargo, ese es el caso de tres estu-
dios recientes incluidos en una edi-
cién especial del Bulletin of the
American Meteorological Society
(BAMS), publicada el pasado mes de
enero y dedicada a investigar las po-
sibles causas de los eventos extre-
mos registrados en el mundo en
2016 (lo que equivale a decir el ano
mds cdlido jamds registrado). Si los
resultados de dichos trabajos son co-
rrectos, las implicaciones serian pro-
fundas y perturbadoras: la humani-
dad ya ha transformado el clima glo-
bal, empujdndolo a un nuevo régi-
men. Obviamente, la variabilidad
natural del clima siempre juega un
papel importante, pero la culpa de

NUALART

Al margen del
calentamiento global,
cabe esperar eventos
meteoroldgicos extremos

algunos de los fenémenos meteoro-
légicos mds extremos ¢asi como de
algunos de sus impactos-recaeria di-
rectamente sobre nuestras espaldas.

Por ejemplo, en uno de los tres es-
tudios mencionados se presenta un
trabajo de modelizacién que compa-
ra el registro de temperaturas con
siete modelos climdticos simulados
en base a la suposicién de que no hu-
bieran existido emisiones humanas
de gases de efectos invernadero. Los
resultados obtenidos para un perio-
do de 24.000 anos no muestran nada
parecido al récord de temperatura
experimentado en el 2016. Para los
firmantes de la investigacién (T.R.

Knutson, J. Kam, F. Zeng y A. T. Wi-
ttenberg) desde la década de 1980
las emisiones de gases de efecto in-
vernadero habrian empezado a si-
tuar el clima terrestre fuera del
rango de lo que se venia conside-
rando variabilidad natural. Esta
conclusién asume, tal vez injustifi-
cadamente, que los modelos climd-
ticos actualmente disponibles son
lo suficientemente robustos para
capturar el amplio espectro en el
que se inscribe dicha variabilidad.
Independientemente del feno-
meno del calentamiento global, ca-
be esperarla ocurrencia de eventos
meteoroldégicos extremos. De he-
cho, de las 131 publicaciones dedi-
cadas al estudio de ese tipo de even-
tos que la BAMS ha recopilado en
los ultimos seis anos, el 35% con-
cluyen que el calentamiento glo-
bal no ha jugado ningin papel
apreciable en su génesis. Pese a
ello, los ultimos resultados sugie-
ren que el clima de nuestro plane-
ta se estd adentrando en terreno
desconocido, lo que significa que,
cada vez con mayor frecuencia, los
fenémenos meteoroldgicos se si-
tuardn fuera de la norma histdrica.
Desde esta perspectiva, la hu-
manidad no solo ha cambiado las
reglas del juego, sino que las ha re-
emplazado por otras cuyas conse-
cuencias no sabe prever. El cambio
climdtico no es solo una amenaza
paralas generaciones futuras. Yaes
una peligrosa realidad que debe-
mos afrontar, actuando sobre las
emisiones de gases de efecto inver-
nadero. =
Catedratico de Recursos Energéticos. Fa-
cultad de Geologia (UB).
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MANUEL PLANELLES, Madrid
Hay dos velocidades en el reci-
claje de residuos; la que llevan
las instituciones europeas —en-
frascadas ahora en incrementar
los objetivos a cumplir por todos
los miembros de la UE en la
proxima década— y la que lleva
Espafa, que es incapaz de au-
mentar el porcentaje de dese-
chos municipales que recicla pa-
ra cumplir siquiera con la nor-
mativa comunitaria vigente.
Mientras en la UE, de media, el
45% de estos residuos se reci-
clan, Espana esta estancada en
el 29%. Y opta mayoritariamente
(56%) por depositar en los verte-
deros los desechos urbanos.

La comision de Medio Ambien-
te del Parlamento Europeo dio el
visto bueno ayer a los nuevos ob-
jetivos para los préximos afios,
que se espera que queden definiti-
vamente aprobados a partir de
abril, cuando vote el pleno de la
Eurocamara. En 2025, segun el
texto acordado ya por las institu-
ciones comunitarias, todos los
miembros de la UE deberan reci-
clar al menos el 55% de los resi-
duos municipales. En 2035, el por-
centaje debe llegar al 65%.

El reciclaje es una de las patas
fundamentales de la llamada eco-
nomia circular, que aspira a lo-
grar una mayor reutilizaciéon de
las materias primas. Se trata, ca-
si, de una cuestion de superviven-
cia: con unas previsiones de au-
mento constante de la poblacién
mundial, simplemente sera impo-
sible mantener el ritmo actual de
consumo de materias primas en
las préoximas décadas en el plane-
ta. Por eso se necesitan estrate-
gias de economia circular que
obliguen a sacar el maximo parti-
do a las materias primas.

Alrededor del 45% de los resi-
duos municipales (los desechos
urbanos, que no incluyen ni los
industriales ni los peligrosos)
que se generan en este momento
en el conjunto de la UE se reci-
cla, segtin los ultimos datos de
Eurostat, la Oficina Europea de
Estadistica. La directiva vigente

Enseres depositados ayer en un punto limpio en Sevilla. / PAco PUENTES

&

Espaiia solo reutiliza el 29% de los
desechos urbanos, muy lejos del
objetivo fijado por la UE para 2020

Suspenso
en el reciclaje
de basura

de residuos establece que en
2020 cada Estado debe llegar a
una tasa de reciclaje del 50%, con
lo que la UE en su conjunto esta-
ria a solo cinco puntos de cum-
plir. Ademas, los nuevos objeti-
vos que habra para 2025 y 2035
son relativamente asequibles, ya
que supondrdn un aumento

anual de solo un punto para cum-
plir con la hoja de ruta prevista.

Pero para algunos Estados
—entre ellos Espafia— es casi
ciencia ficcién pensar en cum-
plir con esas metas. “Es imposi-
ble. Es materialmente imposi-
ble”, advierte Carlos Arribas, del
area de residuos de Ecologistas

Tasa de reciclaje en Europa
% del total de residuos desechados. Afio 2016

en Accidn. Se refiere este espe-
cialista a la imposibilidad de que
Espaifia cumpla con la directiva
vigente, es decir, que en 2020 la
mitad de los residuos municipa-
les del pais se reciclen.

Los ultimos datos de Euros-
tat dan la razén a Arribas. En
2016, el altimo dato disponible,
Espaiia recicl6 solo el 29,7% de
todos sus residuos municipales.
Pero lo peor es que durante esta
década no se aprecia evolucién
alguna. Desde 2010 Espana esta
estancada en ese tercio —punto
arriba, punto abajo— de tasa de
reciclaje. El propio Ministerio
de Agricultura y Pesca, Alimen-
tacion y Medio Ambiente recono-
ce a EL PAIS que “se deben adop-
tar medidas para lograr aumen-
tar 20 puntos porcentuales el re-
ciclado” para cumplir con Euro-
pa. Ni siquiera este departamen-
to se aventura a pronosticar que
Espana pueda cumplir con el ob-

I Finlandia EVOLUCION DE ESPANA
55 I 42,0 70 _ Objetivos fijados
45 “ < UE 27
452 Estonia
35 3
25 ( Letonia
- . Dina a / 252
o) Reino Unido 4 “ R . Lituania
Irlanda - 48,0
& 5
336 Holan Polonia
5. 44,0 ©
: Rep. Checa Eglovaquia
33,6° 23 i
LuxembLirgo 2 2000 2010 2020 2035
48, Hungria g ania
Francia Esti ion 2015
A > e. cstumacion
417 Crz"lag'a S b. Estimacion 2014
4 U % c. Estimacion 2013
Portugal -
Espana
b
34, 297 Chi
Grecia 17'§r5
17,0 ’

Fuente: Eurostat.

EL PAIS

Alemania y los
otros alumnos
aventajados

Alemania es el lider europeo
indiscutible en reciclaje de
sus residuos municipales. No
solo ha superado el objetivo
fijado para todos los miem-
bros de la Union Europea
para 2020, sino que ya ha
superado el 65% que se va a
establecer como meta para
2035. Alemania, segun los
datos de Eurostat, superaba
en 2016 el 66% de tasa de
reciclaje. Austria, Eslovenia,
Holanda y Bélgica, segin esa
misma fuente, también ha-
bian superado el objetivo
del 50% en 2016.

Francia, Reino Unido e Italia
superaban en ese mismo afio
el 40%, y se encontraban en
mucha mejor posicién que
Espaifia para cumplir en
2020 con la directiva sobre
reciclaje y con los nuevos
objetivos que va a fijar la
Unién Europea.

jetivo de 2020. El ministerio de-
fiende que ha elaborado un plan
de accién de economia circular
para el periodo 2018-2020, aun-
que adn no se ha aprobado. “Si
se ponen en marcha las actuacio-
nes previstas” en ese plan, “el
objetivo quedara cerca de la rea-
lidad en Espana”, se limita a
aventurar el ministerio.

Diferencias regionales

La Comisiéon Europea elaborara
este afo un informe de “alerta
temprana” sobre el grado de
cumplimiento de los objetivos
de 2020. Y la previsiéon es que
Espafa figure entre los Estados
que estan en peligro de no cum-
plir. El pasado afio la Comision
ya incluy6 a Espaiia en el grupo
de ocho paises a los que sometio
a una revision sobre sus politi-
casy a los que insté a aumentar
sus esfuerzos.

En su analisis, la Comisién re-
salté las importantes “diferen-
cias interregionales” en la tasa
de reciclaje. Por ejemplo, mien-
tras La Rioja superaba ya en
2013 comodamente el 50%, las
Islas Canarias, Madrid y Galicia
ni siquiera llegaban al 20% de
reciclaje de los residuos munici-
pales. La Comision, en su infor-
me, reclamaba a Espaia el “for-
talecimiento de la coordinacién
y la cooperaciéon entre los tres
niveles administrativos”, es de-
cir, Ayuntamientos, Gobiernos
regionales y Ejecutivo central.

Sobre estas diferencias entre
regiones, el ministerio asegura
que el Estado en ese asunto “tiene
competencias de legislacién basi-
ca y planificacion general”. “Son
las autoridades regionales (las co-
munidades auténomas) junto
con las entidades locales (munici-
pios) las que tienen las competen-
cias ejecutivas y de gestién de los
residuos”, afiade. “Sin perjuicio
de todo ello, el cumplimiento de
los objetivos comunitarios de ges-
tiéon de residuos se exige al Reino
de Espafa”, asume el departa-
mento de Medio Ambiente.
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Tres colectivos se
querellan contra cinco
exministros por Castor

Laacciénlegal se dirige también contra
el presidente de ACS, Florentino Pérez

EFE
MADRID

Tres colectivos han presen-
tado una querella contra
cinco exministros, otros
dos ex altos cargos politi-
cosy dos empresarios, en-
tre ellos, el presidente de
ACS, Florentino Pérez, por
sus supuestas responsabi-
lidades en la construccién
del almacén subterraneo
de gas Castor, situado en
las costas de Castellén.

La querella, presentada
en la Audiencia Nacional
por el Observatorio de la
Deuda en la Globalizacién,
Xnet y el Institut de Drets
Humans, les acusa de los
presuntos delitos de pre-
varicacion, estafa, fraude a
la administracién publica y
malversacién de caudales
publicos, segun el texto de
la demanda.

En concreto, la querella
se dirige contra cuatro ex-
ministros del PSOE (Joan
Clos y Miguel Sebastian,
que ocuparon la cartera
de Industria; Magdalena
Alvarez, que fue titular de
Fomento, y Elena Espinosa,
que lo fue de Agricultura)
y uno del PP, José Manuel
Soria, que ocup® la cartera
de Industria.

La querella incluye
también a Recaredo del

Potro, presidente de Escal
UGS, la concesionaria del
proyecto, y a Florentino
Pérez (la constructora que
preside tenia una parti-
cipacién del 60 % en Escal
UGS). Asimismo, va contra
el ex secretario general de
Energia socialista, Ignasi
Nieto, y contra el exconse-
jero de Medio Ambiente de
la Generalitat Valenciana
Juan Cotino, del PP.

El objetivo de la que-
rella es exigir responsa-
bilidades a los dirigentes
vinculados al proyecto y
evitar que los ciudadanos
paguen 1.350,7 millones
de euros -2.419,9 millones
con intereses- a través de
la tarifa del gas o de los
Presupuestos del Estado,
ha explicado Simona Levi,
fundadora de Xnet.

El Parlamento aprobd
un Real Decreto Ley en
2014 para indemnizar a
Escal UGS con 1.350,7 mi-
llones de euros con cargo al
sistema gasista, es decir a
través de la factura de gas,
que el Tribunal Constitu-
cional anul6 parcialmente
a finales de 2017. Tras la
decisién judicial, se han
dejado de abonar los pagos
a Enagas por el manteni-
miento de la instalacién y a
los bancos que titulizaron
la deuda.
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Mercado mayorista

La electricidad ha
subido en febrero
casi un 10%
respecto a enero

J. G.N./ J. T MADRID

El precio medio de la electricidad
en el mercado mayorista en febre-
ro ha sido de 54,88 euros el mega-
vatio hora (MWh), lo que supone
casi un 10% mas que el mes pasado
(49,98 euros). Asimismo, es un 6%
mas caro que el registrado en el mis-
mo mes del afio pasado (51,77 eu-
ros).

Hay que destacar que en enero el
precio medio (49,98 euros) habia
bajado un 30% respecto al mismo
mes del afio anterior (71,49 euros),
segun los datos de OMIE, el opera-
dor del mercado.

El mercado mayorista es donde
se casan hora a hora la oferta y la
demanda prevista de electricidad.
En primer lugar, lo hacen las hidrau-
licas, edlicas y nucleares, que son
las mds baratas. Después, el carbon
y el gas natural, que no solo son mas
caras sino que ademas fijan el pre-
cio final de todas las energias utili-
zadas. Cuando sube la demanda,
llueve poco o apenas hay viento, au-
menta la generacién eléctrica con
carbén y gas natural, por lo que se
incrementa el precio.

El1IPC repunta al 1,1%

Este encarecimiento de la luz ha
provocado un agudo repunte de la
inflacién en febrero: el indice de
Precios al Consumo fue del 1,1% in-
teranual, cinco décimas mayor al
que supuso en enero. E1 INE acha-
ca este incremento «a la subida de
los precios de la electricidad fren-
te a la bajada que experimentaron
en 2017». De un mes a otro el IPC ha
aumentado un 0,1%, un alza menor,
lo que refleja el impacto de la baja-
da del afio pasado.
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El IPC acelera
en febrero al
1,1% por la
subida de la luz

JAVIER SALVATIERRA, Madrid
El indice de precios de consu-
mo (IPC) se situ6 en febrero en
el 1,1% anual, cinco décimas
mas que el mes anterior, y debi-
do a la misma causa, el precio
de la electricidad. Si en enero el
indice cay6 con fuerza por el
abaratamiento de la luz en com-
paracién con la subida del mis-
mo mes de 2017, en febrero ocu-
rre justamente lo contrario: se
acelera porque sube la luz y la
subida, ademas, es mas marca-
da al compararla con la bajada
experimentada hace 12 meses.

A falta de que el INE detalle,
en un par de semanas, el porcen-
taje exacto de variaciéon de pre-
cio de los componentes de la ces-
ta, el instituto estadistico ade-
lant6 ayer que el acelerén de la
tasa de inflacién se debe “a la
subida de los precios de la elec-
tricidad frente a la bajada que
experimentaron en 2017”. Ese
mes, la luz bajé un 11,9% respec-
to al mes anterior, cuando se
marcaron récords de precio del
megavatio por unas condicio-
nes de fuerte demanda por una
ola de frio y escasez de oferta
por la sequia (que obligaba a
producir electricidad con los
medios mas caros) y otros moti-
vos. Asi, en comparaciéon con
aquella bajada, cualquier subi-
da se acentta en el indice. Pese
al acelerén respecto a enero, la
tasa interanual de inflacién se
sitGia casi dos puntos por debajo
de lo que marcaba hace un ano.
Entonces, por segundo mes con-
secutivo, el indice de precios se
situaba en el 3%, el nivel mas
alto desde octubre de 2012.

18 meses al alza

A partir de febrero, la tasa se
fue moderando hasta cerrar
el afio en el 1,1% interanual.
No obstante, la cifra supuso
una pérdida de poder adquisi-
tivo para los pensionistas, a
los que se aplicé una subida
del 0,25% en su pension, y pa-
ra los funcionarios, cuyo sala-
rio se actualizé un 1%. Con el
dato de febrero de este afo, el
IPC acumula 18 meses conse-
cutivos en positivo, desde sep-
tiembre de 2016.

En tasa mensual, los pre-
cios subieron en febrero un
0,1% respecto al mes anterior.
En los dos altimos aiios, la ta-
sa mensual de inflacién en fe-
brero habia sido del 0,4%.

La tasa de inflacién armo-
nizada, la que se elabora para
poder compararla en iguales
términos que en el resto de
paises de la zona euro, se si-
tud en el 1,2%, también cinco
décimas por encima de la de
enero.
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«La energia limpia es lo mejor
para la salud y la economia»

Entrevista

Maria Neira Directora de Salud Publica de la OMS

» Augura un buen
futuro para los paises
que acierten en la
transicion energética

DANIEL ROLDAN
MADRID

Maria Neira (La Felguera, Asturias,
1960) no recuerda la dltima vez que
estuvo una semana en el mismo lu-
gar. El domingo pasado, la directora
del Departamento de Salud Publica
y Medio Ambiente de la Organiza-
cion Mundial de la Salud (OMS) via-
jaba desde Tailandia a Madrid para
asistir a un encuentro por el undéci-
mo aniversario del Instituto Tomés
Pascual Sanz. El sudeste asidtico es
precisamente una de las zonas que
mas preocupa a Neira -a quien si-
tian dentro de cuatro afios como po-
sible candidata a dirigir la OMS- por
sus altos niveles de contaminacion.
—Usted ha defendido en varias oca-
siones que la contaminacién va a
llenar las urgencias. ;Tan preocu-
pante es la situacion?

—Ya estdn llenas con problemas de
la calidad del aire. A lo mejor no en
Europa, pero en Nueva Delhi hace
tres meses hubo un aumento de un
50% en el nimero de admisiones de-
bido a esa mala calidad del aire que
afecta a nuestros pulmones de for-
ma aguda y es responsable de los
accidentes cerebrovasculares, de
los infartos y del cancer de pulmén.
—¢Falta educacioén sobre los efec-
tos?

—Creo que no. En Pekin, llegé un
momento en que el aire se convir-
ti6 en irrespirable. Los ciudadanos
tenian un sabor metdlico perma-
nente en la boca, picor en la nariz
ola garganta. Los ciudadanos se
manifestaron y comenzaron a cam-
biar las cosas. Ahora, el Gobierno
chino ha convertido esta lucha con-
tra la contaminacién del aire en la
prioridad ntimero uno. Quiero pen-
sar que el argumento de salud ha
tenido mucho que ver, pero muchas
multinacionales no querian insta-
larse en Pekin.

—¢&Y qué supone para la OMS este
cambio de China?

—Un ejemplo a expandir. Van a ver
que China va a crecer mas con otras
politicas estratégicas.

—También ha influido la economia.
—Si, pero no importa. Es como cuan-

La espafola Maria Neira

Eliminar el diésel
«Veremos su eliminacion y
mds coches eléctricos.
Estoy convencida de que
habrd una solucion»

do dicen que hay un filantropo que
da dinero. All4 €], su concienciay
su motivacion. Lo importante es
que no nos pide nada a cambio.
—Hablando de ciudades, Espafna
tuvo que acudir a Bruselas por la
contaminacién en Madrid y Bar-
celona. ¢Qué hay que hacer para
mejorar la calidad del aire en los
centros urbanos?

—Para la OMS, la Union Europea es
uno de los mejores alumnos pero
hay que ser més exigente. Quiero
creer que en Europa se van a poner
medidas de calidad del aire no solo
porque exista una legislacién sino
porque es la inica via. Vamos a gas-
tar menos en sanidad. En Europa
mueren 400.000 personas por la
contaminacién. No es aceptable.
—¢Falta ambicion?

—Falta comprension, exigencia ciu-
dadana, voluntad politica y vision.
La energia limpia es lo mejor para
la salud de la gente y la economia.
A los paises que acierten en esa
transicién energética, les ird bien
en todos los sentidos. No es una cre-

L]
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ALBERTO FERRERAS

encia de medioambientalistas tras-
nochados ni de la OMS, es una cues-
tion de desarrollo econémico y so-
cial y proteccion social.

—Si China es el alumno mas apli-
cado en los dltimos afios, ¢cual se-
ria el que menos?

—Con la India no hemos tenido mu-
chos resultados. Y en el sudeste
asidtico, el trafico es inhumano con
coches muy viejos. Es una bomba
de relojeria.

—¢Qué opina de eliminar el diésel?
—Creo que la eliminacién del dié-
sel la vamos a ver, aunque también
hay que decir que los coches actua-
les bajo la normativa europea son
mucho menos contaminantes. Ha-
blo mucho con la industria del au-
tomévil y estoy convencida de que
van a encontrar una solucién de ne-
gocio para que lleguemos a esos co-
ches poco contaminantes. Y vamos
a ver mas coches eléctricos.
—¢Donde se puede hacer mas?
—Sobre todo en el transporte pu-
blico. Debe ser barato, accesible y
poco contaminante. Se puede recu-
perar cualquier ciudad.
—c¢Espaiia lo esta haciendo bien?
—Al estar dentro de la UE, las exi-
gencias son mas altas. Los niveles
de contaminacién en Europa no son
tan preocupantes, pero debe servir
de ejemplo para otras partes del
mundo.
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Los cientificos mas influyentes

Massague y Fuster,
los investigadores
espanoles mas citados

Biomedicina y fisica copan los primeros
puestos del ranking Webometrics

JOSEP CORBELLA
Barcelona

1 investigador del

cancer Joan Mas-

saguéy el cardidlo-

go Valentin Fus-

ter lideran el ran-

king de los
cientificos espafioles més citados
por otros cientificos, segtn la ulti-
ma edicion de la clasificacion We-
bometrics, publicada el 26 de fe-
brero en la pagina web de la orga-
nizacion  (www.webometrics.
info).

El ranking revela un predomi-
nio de labiomedicinay de la fisica
enlos primeros puestos, unanota-
ble presencia de investigadores
afincados en otros paises y una
significativa ausencia de mujeres
y de investigadores jovenes. Estas
tendencias se deben en parte alos
criterios conlos que se ha elabora-
dolalista.

La clasificacion recoge dos pa-
rametros. Por un lado, el nimero
total de citas que ha recibido un
investigador en la literatura cien-
tifica por los articulos publicados
alolargo de su carrera. Por otro, el
llamado indice h, que combina
tanto la cantidad como la calidad
delaproduccién cientifica.

Ambos parametros tienden a
aumentar a lo largo de la carrera
deun cientifico,lo que explicaque
los primeros puestos del ranking
estén copados por investigadores
sénior. Explica también la todavia
escasa presencia de lideres cienti-
ficos que se han incorporado en
los ultimos afios a instituciones
de investigacion de Catalunya y,
en menor medida, del resto de
Espafia.

“A medio plazo tenemos previs-
to incorporar la edad académica,
es decir, el tiempo transcurrido
desde el doctorado o desde la pri-
mera publicacion”, explica Isidro
Aguillo, especialista en ciberme-
tria del Consejo Superior de In-
vestigaciones Cientificas (CSIC) y
director de Webometrics.

Los rankings, basados en los
200 millones de documentos aca-
démicos registrados en la base de
datos de Google Scholar, recogen
informacién de 49.000 investiga-
dores espafiolesy alrededor de un
millén de investigadores de todo
el mundo. En el caso del ranking
referido a Espafia, incluye a inves-

tigadores espafioles afincados en
el extranjero y a investigadores
extranjeros afincados en Espafia.
De los diez primeros investiga-
dores del ranking espaiiol, seis
desarrollan su actividad fuera de
Espafia, aunque la mayoria de
ellos mantienen vinculos estre-
chos con la comunidad cientifica
espafiola. Es el caso de Valentin
Fuster, que compagina su cargo
de director médico del hospital
Mount Sinai de Nueva York conla
direccién general del Centro Na-
cional de Investigaciones Cardio-
vasculares (CNIC) en Madrid; de
Joan Massagué, director del Insti-
tuto Sloan Kettering en Nueva
York, que ha impulsado la crea-
cion del Barcelona Institute of
Science and Technology (BIST);
del oncdlogo Josep Baselga, di-
rector médico del hospital Memo-
rial Sloan Kettering, que es presi-
dente del comité cientifico inter-
no del Instituto de Oncologia de

¢DONDE ESTAN LAS MUJERES?
Sélo hay dos mujeres
en los 80 primeros
puestos de la
clasificaciéon

ESPANA, CAPITAL NUEVA YORK
Seis de los diez
primeros clasificados
investigan en el
extranjero

EL PODIO LOCAL

El quimico Cormaylos
médicos Estellery
Torres, lideres entre los
que trabajan en Espafia

Vall d’Hebron (VHIO) y vicepre-
sidente del comité asesor cientifi-
co de la Fundacion Bancaria la
Caixa, y del neurdlogo valenciano
Alvaro Pascual-Leone, de la Es-
cuela de Medicina de Harvard,
que es director cientifico del estu-
dio Barcelona Brain Health Ini-
tiative.

Otros tres investigadores de los
diez primeros son fisicos afiliados
a instituciones espaiiolas que han
realizado sus contribuciones més

importantes con la Organizaciéon
Europea para la Investigaciéon
Nuclear (CERN), donde se descu-
brié el boson de Higgs.

Siselimitalalistaainvestigado-
res con proyectos realizados en
Espaiia, el podio lo ocupan el qui-
mico Avelino Corma, que des-
arrolla catalizadores de bajo im-
pacto ambiental en el Instituto de
Tecnologia Quimica de Valéncia;
el investigador biomédico Manel
Esteller, especialista en epigené-
ticadel instituto Idibell de Bellvit-
ge, v el neumologo Antoni To-
rres, del instituto Idibaps y del
hospital Clinic.

“Los resultados muestran que
en Espafia hay talento emigrado,
pero también talento local”, des-
taca Isidro Aguillo, director de
‘Webometrics.

Muestran también una enorme
disparidad entre hombres y muje-
res entre los autores de los traba-
jos cientificos mas citados. Entre
los 47 investigadores de Espafa
que tienen un indice h igual o su-
perioral00,solo hay dos mujeres.
Se trata de las fisicas Carmen Al-
bajar (de la Universidad Auténo-
ma de Madrid, en la posiciéon 12) y
Vasiliki Mitsou (del Instituto de
Fisica Corpuscular de Valéncia,
en la posicion 22), ambas por sus
trabajos en proyectos del CERN
relacionados con el acelerador de
particulas LHC.

No aparece ninguna otra mujer
hastala posicion 81, donde se sittia
la quimica Maria Vallet Regi, de
la Universidad Complutense de
Madrid, por sus investigaciones
sobre desarrollo de farmacos. A
partir de ahi y hasta la posiciéon
200, la presencia femenina en la
lista es estable con un 15% de mu-
jeres.

“Todo ranking tiene sus limita-
ciones”, advierte Isidro Aguillo.
Enel caso de Webometrics, desta-
ca como virtud que la base de da-
tos de Google Scholar es transpa-
rente y contiene el triple de docu-
mentos que las que se utilizan
paraelaborar otros rankings. Pero
reconoce que Webometrics no re-
coge informacion de todos los in-
vestigadores sino unicamente de
aquellos que se han dado de alta (o
a quienes alguien ha dado de alta)
en Google Scholar.

Otra limitacién destacable es
que el ranking no tiene en cuenta
si un cientifico ha tenido un papel

decisivo o secundario en una in-
vestigacion. Asi, cuando un traba-
jo es citado por otros cientificos,
Webometrics no distingue entre
el primer autor (que suele ser
quien hace la mayor parte del tra-
bajo), el ultimo (que suele ser
quienlodirige) y cualquierade los
intermedios (que suelen tener
una participacién menor).
Tampoco pondera de manera
diferente los autores de un trabajo
con pocos firmantes que los de

otro con muchos firmantes. Por
ejemplo, en el caso de los articulos
relacionados con el descubri-
miento del bosén de Higgs, que
tuvieron miles de coautores, We-
bometrics suma miles de citas ca-
davez que uno de estos trabajos es
citado. Por el contrario, en el caso
de un trabajo con seis coautores,
como el del descubrimiento de la
especie Homo antecessor en Ata-
puerca, s6lo suma seis citas.

Esto explica que Webometrics
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valore al alza trabajos de grandes ~ Lideres de director adjunto;
consorcios internacionales y que :g‘a’:snz'ag;a"tg Xifz;‘c”u;”;t;é' en
diez de los Yemte PIIMETOS pues- (arriba), engel Institut  Cardona, donde ha
t(?s del ranking espaiiol eSt,en,rda' de Recerca Biomedi-  impulsado un
cionados con el descubrimiento ca de Barcelona, programa de promo-
del boson de Higgs. “Ahoranoes-  donde ha sido cién de la salud
tamos en condiciones de ponde-

rar por coautor, esta es una cues-

tién que nos planteamos abordar  biomedicina y la fisica ocupan los

en un futuro”, declara Aguillo,
quien reconoce que “algunas dis-
ciplinas se pueden sentir discri-
minadas”. Pero destaca que “la

primeros puestos porque son dre-
as de investigacion con una gran
cantidad de recursos y un gran vo-
lumen de produccion”.e
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MUJERES EN LA CIENCIA

MARTINEZ

«Es momento para apoyar el estudio de las STEM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas) ~animando sobre todo a las chicas- sin dejar
de lado la formacion humanista de todos los que se dediquen a ellas»

A Asamblea General de las Naciones

Unidas decidio, en 2015, declarar el 11

de febrero como Dia Internacional de la

Mujery la Nifia en la Ciencia. En el tras-

fondo de esa celebracién hay asuntos

de gran calado que tocan cuestiones de
igualdad, justicia social y desarrollo humano de per-
sonasy sociedades.

En parte del mundo las mujeres han alcanzado
una presencia cuantitativa y cualitativamente sig-
nificativa en muchos campos del conocimiento cien-
tifico y tecnoldgico, llegando incluso a porcentajes
mayoritarios en algunas dreasy a puestos de la ma-
Xima responsabilidad. Para prueba dos ejemplos:
Tras casi 80 afios de historia, el CSIC tiene su pri-
mera presidenta, la dra. Rosa Menéndez, profesora
de investigacion, experta en materiales de carbo-
no; y tras casi 500 afios, la Universidad de Granada
tiene su primera rectora, la dra. Pilar Aranda, cate-
drética de Fisiologia, colega y amiga entranable,
con quien comparto estas reflexiones.

Pero no sucede asi en todas las zonas del plane-
ta ni tampoco en todas las dreas del conocimiento,
ni siquiera en aquellos lugares donde la trascen-
dencia de la mujer en la ciencia es reconocida so-
cialmente. No olvidemos que menos del 30% de los
investigadores del mundo son mujeres.

Si miramos cémo estd la proporcion de género
en los estudios STEM (Science, Technology, Engi-
neering and Mathematics), los datos de la Unesco
son contundentes: en la ensefianza superior, sélo el
35% de los estudiantes matriculados en las carreras
vinculadas con las STEM son mujeres. Por ejemplo,
en la Universidad de Granada, buen laboratorio en
Espaiia, mientras que el porcentaje de mujeres en
el conjunto es de 58,93%, en el global de los titulos
STEM es de 36,06%, dentro de esta rubrica se alojan
titulos relacionados con lo «bio» con una presencia
femenina alta, y otros como los de ingenierias in-
dustriales o teleco, donde no llega al 20%. En mi pro-
pia universidad, el porcentaje de mujeres en los pro-
gramas de ingenieria de ICAI se acerca de media al
30%, mientras que el doble grado de Derecho con
Business Analytics (ICADE), bastante matematico,
tiene mayoria femenina (56%).

El hecho cierto es que la educacion STEM inclu-
ye las disciplinas tenidas por fundamentales para
las sociedades tecnolégicamente avanzadas y, por
tanto, es la que contribuye a una mayor competiti-
vidad y prosperidad econdmica. Se entiende que en
su programa marco 2014-2020, la Comisién Euro-
pea dedique una partida de més de 13 millones a
subvencionar iniciativas para incrementar el atrac-
tivo entre los jovenes de la educacién cientifica
STEM. Informes solventes advierten de que la ma-
yoria de las empresas ya necesita profesionales con
estudios STEM y no los encuentra en el mercado la-
boral. En el caso espaiiol, nos anuncian que se re-
quieren unos 150.000 trabajadores con este bagaje
cada afio, pero tan solo un 7% de los futuros profe-
sionales de nuestro pais esta cursando una carrera

NIETO

asi. Es urgente animar a chicas y chicos hacia estas
carreras, pero sobre todo a ellas, porque en su caso
estereotipos, prejuicios y temores estan compro-
metiendo la calidad de su experiencia de aprendi-
zaje y limitando sus opciones educativas.

Las nifias parecen perder interés en el ambito de
las STEM a medida que crecen, particularmente en
los primeros afios de la adolescencia y al final de
ésta. La brecha entre varones y mujeres al respec-
to es particularmente notoria en el segundo ciclo
de la ensefnanza secundaria, algo que resulta evi-
dente al constatar las opciones que escogen las ni-
fas en relacion a matematicas y ciencias. El aban-
dono femenino de ese tipo de estudios parece des-
proporcionado durante la ensefianza superior e
incluso en la etapa de transicién al mundo laboral.

Estos datos conducen a preguntas sobre los fac-
tores vocacionales implicados en esos procesos:
Jpor qué esa falta de «interés» hacia un area con-
creta de estudios? ¢qué sucede para que aquellas
ninas o adolescentes que si los eligen tengan una
alta tasa de abandono a lo largo de ellos? No es fal-
ta de inteligencia o de sentido de esfuerzo, pero si
pueden estar presentes factores socioeconémicos
de la familia y/o del centro escolar que normalmen-
te afectan mas a las chicas. También influyen fac-
tores culturales: el imaginario social del ambito
STEM es mas masculino, por ejemplo, el 60% sigue
viendo las ingenierias como cosa de varones. Des-
de luego no carece de importancia la autopercep-
cién que las chicas tienen de si mismas respecto de
esas asignaturas: confian menos en poder con ellas
y, para enrolarse en ellas, necesitan méas segurida-
des; encuentran escasos referentes sociales y tie-

nen dudas razonables en torno a la compatibilidad
de las profesiones asociadas a esos estudios con las
tareas del cuidado familiar, etc.

Lo que constatamos es, pues, que los marcos men-
tales que los estudiantes construyen a partir de su
interaccion con el entorno -sea éste definido en tér-
minos familiares, de pares, escolares o vinculado
con el entorno social mas inmediato- conspiran de-
cididamente en desalentar a las chicas hacia ese
tipo de estudios. El resultado es una significativa
menor presenciay participacion femenina en ese
campo, tanto en la investigaciéon como en el desem-
pefio profesional, en un contexto tan tecnolégico,
digitalizado y analitico de datos como el nuestro, e
imparable en esa direccién. Asi las cosas, la tenden-
cia apuntaria hacia una creciente desigualdad en-
tre géneros en términos de poder ptblico y salarios,
pero no menos a un empobrecimiento humano, en
el modo de relacionarnos interpersonalmente, con
el resto de las creaturas y con la tecnologia.

Igo hay que hacer. Podemos fomentar las
vocaciones STEM entre las nifias, actuan-
do positivamente sobre los miedos y los
rejuicios que las disuaden de tomar esos
caminos formativos, y revisando las imagenes y es-
tereotipos sociales, invisibles pero no inocuos. He-
mos de insistir en la necesidad de que haya muje-
res tanto en puestos donde se deciden las politicas
cientificas como en las profesiones de la economia
digital. En materias como la presente vemos que la
cuestion social es radicalmente antropolégica, y
pone en juego muchas dimensiones de la vida como
la creatividad, la proyeccién del futuro, el desarro-
1lo de capacidades, el ejercicio de los valores, la co-
municacién, la ética del cuidado e incluso la acti-
tud de adoracién/respeto hacia la creacion.

Es esencial, a mi juicio, que haya un porcentaje
importante de mujeres dedicadas al mundo STEM
con alta competencia y efectividad y que no pier-
dan el sentido/sensibilidad hacia los valores rela-
cionados con el cuidado personal y familiar. Pero
para ello no reclamemos «heroinas» o «supermu-
jeres», sino personas capaces y entregadas a las que
se le dan condiciones de conciliacién para el desem-
peno de las funciones profesionales y personales/fa-
miliares. Hay un gran bien para el conjunto de la so-
ciedad en mostrar empiricamente que esa combi-
nacion de bienes es posible; que es viable el progreso
cientifico-técnico sin perder el humanismo ni los
valores del cuidar. Claro que esto también nos com-
pete a los varones, pero en ello no pueden faltar las
mujeres, por justicia y por lo que con su participa-
cién aportan.

Tengo para mi que el éxito en los negocios o en
lainvestigacion/transferencia del conocimiento no
se vera solo ni principalmente en el beneficio obte-
nido, sino en si permite desarrollarnos personal-
mente y ser participantes activos en la vida social,
mas que pura mano de obra o productividad. Es mo-
mento para apoyar el estudio de las STEM -animan-
do sobre todo a las chicas- sin dejar de lado la for-
macion humanista de todos los que se dediquen a
ellas.

JULIO L. MARTINEZ, S] ES RECTOR DE LA
UNIVERSIDAD PONTIFICIA DE COMILLAS
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ESTUDIAR EN EL EXTRANJERO

Formacion internacional para

competirenunmundo g

obal

Las estancias en el extranjero, los intercambios de alumnos y los centros internacionales son tres de las formas
de obtener competencias cada vez mas demandadas, como los idiomas 0 saber moverse en entornos multiculturales

JUUAN CHAMERO

La formacion en una universidad u
otra, incluso en un pais distinto, es
un asunto que preocupa a padres y
alumnos. Son muchos los interesa-
dos en conocer las ventajas e in-
convenientes que puede suponer
cursar los estudios lejos de nues-
tras fronteras. En un mercado la-
boral cada vez més exigente, for-
marse en el extranjero puede ser
una de las claves que permita a los
estudiantes diferenciarse de sus
companeros en Espana para tener
acceso a un primer empleo.
«Estudiar fuera permite ser bilin-
glie, por lo que el alumno cobra mas
valor para las empresas; asi como
relacionarse en un entorno interna-
cional y con personas de distintas
culturas», comenta Sue Magan, fun-
dadora de IEC Formacion, una enti-
dad que ayuda a estudiantes espa-
foles a acceder a universidades de
Estados Unidos, Reino Unido, Di-
namarca o Nueva Zelanda, entre
otros paises. Asi, Magan considera
que no existe una edad idénea para

que los jévenes estudien en un pais
extranjero, sino que «cada alumno
tiene unas necesidades que le ha-
cen estar preparado, 0 no, para mar-
charse lejos de casa».

Sin embargo, si existe diferencia
econdmica dependiendo del tiem-
po que dure la estancia mientras se
curse la formacion. Segun afirma
Jaime Brieva, jefe de marketing de
IEC Formacién: «Hacerlo en vera-
no puede llegar a ser, proporcio-
nalmente, en torno a un tercio mas
caro respecto a estar matriculado
durante un semestre, pese a que en
estos meses se concentran mas las
horas lectivas».

Los precios varian segun la legis-
lacién de cada pais. En el caso de
Escocia o Dinamarca, los estudios
estan pagados por el Gobierno,
mientras que estudiar seis meses en
Inglaterra ronda las 9.000 libras.
Desde su experiencia, subraya que
«quienes mas solicitan esta cone-
Xion entre estudiante y universidad
son aquellas personas cuya forma-
cion esta vinculada a los negocios, a
la ingenieria y al arte».

Crece lademanda
espafolade
estudios fuera

® Un 7,9% mas. Segln el
Instituto Internacional para la
Educacion (IIE), organismo
dependiente de EEUU que analiza
los movimientos mundiales de
poblacion relacionados con la
demanda de estudios en el
extranjero, durante el curso
2016/2017, un total de 7.164
estudiantes espafioles pusieron
rumbo a otro pais para completar
su formacién académica. Esto
supone un 7,9% mas que el curso
anterior, lo que convierte a Espafia
en el 24° pais que mas alumnos
envia al extranjero del mundo y el
séptimo que mayor crecimiento
porcentual ha experimentado en
Europa en un afio, lo que da
muestra de la demanda que existe
entre el alumnado espafiol por ir
estudiar a otros paises.

Por otro lado, y como en cual-
quier centro de ensefnanza, los
alumnos deben contar con un se-
guro médico que cubra cualquier
percance que pudieran sufrir du-
rante su estancia. Sin este docu-
mento, ningun estudiante puede
matricularse en un centro interna-
cional, con el fin de evitar posibles
accidentes y percances que puedan
ocurrirle al alumno, sin necesidad
de contar con la tarjeta sanitaria
europea en caso de que la universi-
dad perteneciera a un pais de la
Unién Europea.

Las familias también forman
parte esencial de la movilidad es-
colar a nivel internacional. Una op-
cion que cada vez tiene mayor aco-
gida en todo el mundo es el inter-
cambio entre estudiantes de dife-
rentes paises, integrando al alum-
no en las costumbres familiares y
haciéndole participe de su cultura:
«Se crea un vinculo muy bueno en-
tre estudiante y familia, enrique-
ciéndose mutuamente y mante-
niendo contacto durante mas tiem-
po que el del cursow, indica Luis Jo-

sé Ferreiro, director ejecutivo de
Juventud y Cultura, una organiza-
ci6n pionera en Espana en la movi-
lidad internacional para alumnos
espanoles con 45 afos de experien-
cia en el sector.

Existe otra alternativa para
aquellos que quieran tener las ven-
tajas de estudiar en el extranjero
sin tener que cruzar el charco.
Schiller International University
(SIU) es una universidad estadou-
nidense con 50 anos de antigiedad
dedicada a la ensenanza interna-
cional que ofrece estudios de gra-
doy posgrado. Alejada de los gran-

Hacer una estanciade
estudio de unos seis meses
enInglaterra tiene un coste
querondalos 9.000 euros

Esimprescindible contar
conun seguro médico

que les cubra cualquier
percance durante laestancia

des rascacielos y las paradisiacas
playas de Florida, en el corazén de
Madrid se sitdia un campus univer-
sitario que integra el sistema de en-
sefianza norteamericano sin tener
que salir de la capital.

Schiller International University
permite a los alumnos rotar por los
diferentes campus con los que
cuenta el centro sin coste adicio-
nal. A su vez, cada estudiante pue-
de matricularse en el nimero de
asignaturas que considere mejor
para sus necesidades, marcando su
propio ritmo y recibiendo ensefian-
za en turnos intensivos. Otra ven-
taja que otorga este centro para sus
alumnos es la obtencion de la do-
ble titulacion americana y europea,
reconocida en cualquiera de los 48
paises del espacio Bolonia y de la
Commonwealth.

El plazo para ingresar en Schi-
ller International University estd
totalmente abierto a lo largo del
ano: «Ofrecemos Rolling-Admis-
sions, es decir, el estudiante puede
empezar sus estudios en cualquier
mes, sin necesidad de esperar a
septiembre»,  senala  Isabel
Campbell, directora del campus de
Madrid de Schiller’s University. Al
ingresar, el alumno cuenta con el
Departamento de Salidas de la uni-
versidad, donde le proporcionan la
informacion necesaria para poder
formarse haciendo practicas en
una empresa, asi como un sistema
de becas que incentiva el desarro-
1lo académico.

De esta manera, el nimero de
estudiantes que optan por este mo-
delo es mayor cada curso. Espe-
cialmente en los grados relaciona-
dos con los negocios, donde mas
demanda hay: «El de Relaciones
Internacionales esta creciendo en
los tltimos anos debido a su capa-
cidad de crear profesionales poli-
valentes, preparados para el entor-
no global en el que vivimos», con-
cluye Campbell. Formacion global
para un mundo global.
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El cumplimiento normativo ya
esta en la agenda de las empresas

Las organizaciones estan ya concienciadas con su nueva responsabilidad y son muy pocas las que todaviano_
tienen implantado un plan de prevencion de delitos que, si esta bien trabajado, les librara de una posible sancion

Ignacio Faes MADRID.

odavia queda tiempo para que

la responsabilidad penal de las

personas juridicas, introduci-

da en la reforma del Cédigo

Penal, se asiente y se conozcan
todas las implicaciones de los planes obli-
gatorios de cumplimiento normativo para
las empresas. Sin embargo, una cosa si ha
quedado clara durante estos meses. Las
empresas tienen que contar ya con un plan
de prevencién—o plan de compliance-,
implantado y eficaz, para evitar incurrir en
la responsabiliad penal, que, en tltima ins-
tancia, puede terminar con el cierre de la
empresa.

E129 de febrero de 2016 salia alaluzla
primera sentencia del Supremo —cuyo po-
nente fue el fallecido José Manuel Maza—
en la que se apreciaba la responsabilidad

En febrero de 2016 salia la primera
sentencia del Supremo y, hasta ahora, se
van despejando dudas sobre la materia

penal de las empresas. Entonces, la nove-
dosa medida dejaba mas dudas que certi-
dumbres. Sin embargo, con el paso de los
meses, se han ido despejando algunas du-
das y las empresas se han puesto en marcha
para evitar posibles sanciones. Las organi-
zaciones tienen en su agenda desde hace
un tiempo el cumplimiento legal como uno
de los aspectos mas destacados.

“Las empresas ya estan concienciadas
con esto”, apunta Begofia Fernandez, socia
de Regulatory & Compliance de Deloit-
te Legal. “Es cierto que esta ma-
teria es muy nueva pero,
ademas de ser una
obligacién, las com-
pafiias vienen cada
vez mas a pre-
guntarnos y lo
toman ya como
un asunto real,
de primera li-
nea, antes era

un asunto mas proximo a la responsabili-
dad social corporativa”. En este sentido,
Fernandez destaca que, hasta 2010, “las
empresas buscaban mas los manuales de
buenas practicas. Era un asunto mas bien
estético que implantado correctamente pa-
ra su funcionamiento”. En todo caso, apun-
ta que “con el paso de los afios hemos visto
como se ha formado realmente una cultura
de cumplimiento normativo mas efectiva
que es, precisamente, lo que busca la refor-
ma del Codigo Penal”.

Por su parte, el magistrado de la Audien-
cia Nacional Eloy Velasco apunta que “an-
tes archivaba asuntos porque no se sabia
quién era la persona que cometia el delito y
ahora no”, en relacién a la illtima reforma
del Codigo Penal, que introduce la respon-
sabilidad penal de las personas juridicas.

“Yo no era partidario de aplicarla, porque
en Espafia este asunto estaba solucionado,
pero ahora empiezo a ver su aplicacion
préctica”, afiadid. Antes de la reforma, las
empresas solo tenian responsabilidad en el
ambito civil.

El magistrado subraya la importancia de
los planes de compliance, o prevencién pe-
nal, de las empresas. “No vale cualquier ti-
po. Las entidades tienen que tener las me-
didas para la prevencién del delito previs-
tas, redactadas e implantadas”, destaca. “Si
demuestran que se han puesto en marcha

estos mecanismos, se libraran de la san-
cién”, apostilla.

Para todo ello, ya han surgido incluso
certificaciones externas que garanticen
que la empresa se comporta de forma dili-
gente y persigue los delitos que puedan
producirse dentro de su organizacién. Por
ejemplo, la ISO 37001 es el estandar inter-
nacional que especifica los requisitos y
proporciona una guia para establecer, im-
plementar, mantener, revisar y mejorar un
sistema de gestion antisoborno.

¢Quién se encarga?

Uno de los aspectos mas controvertidos de
la nueva responsabilidad penal de las em-
presas es la de elegir al encargado de ma-
nejar esta nueva materia, lo que se denomi-
na el compliance officer. “Debe elegirse
bien al representante de la empresa que va
a declarar”, manifiesta el magistrado Pablo
Ruz. El juez destaca, en este sentido, que
los planes de compliance deberian incluir
un canal de designacién de la persona que
va a comparecer.

El magistrado sefiala que el representan-
te necesita un poder especifico para poder
conformar, en su caso, la pena. “Si no de-
signa a un responsable, podra comparecer
a través del abogado”, concluye.
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ANTONIO LLARDEN

PRESIDENTE DE ENAGAS

La gestion responsable, una
oportunidad para las empresas

e cumplen 12 afios del nacimiento de elEconomista, un tiempo en el que
este periddico ha informado con precision sobre la actividad de las
empresas y la forma en que estas se relacionan con la sociedad.

Un cambio del que elEconomista ha sido testigo es el mayor interés
por conocer el compromiso de las compaiiias con los aspectos Ambien-
tales, Sociales y de Gobernanza (ASG). Segiin una encuesta de Morrow
Sodali entre inversores con més de 24 billones de délares de activos
bajo gestion, tres de cada cuatro consideran que estos datos son muy
importantes a la hora de tomar decisiones de inversién o desinversion.

Es una realidad que nuestros grupos de interés nos transmiten con
frecuencia. Ya no basta con que las empresas publiquemos cifras eco-
noémicas. Tenemos la responsabilidad de aportar valor en otros &mbi-
tos y de comunicar este compromiso de una manera eficaz.

En los tltimos afios ha habido avances en este sentido. Mucho ha
cambiado la gestién empresarial desde el llamado informe Olivencia de
1998, considerado el primer c6digo de Buen Gobierno de nuestro pais.
Aquel documento constaba solo de 23 recomendaciones, pero su apor-
tacion fue muy relevante, pues sentd las bases del principio “cumplir o
explicar”. Esto tuvo como consecuencia un cambio en el rol de los accio-
nistas, que empezaron a exigir, cada vez més, la maxima transparencia.

La aprobacion de nuevas recomendaciones hasta llegar al Cédigo de
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas actual ha impulsado un
cambio en la forma en que las compaiiias y los accionistas nos relacio-
namos. En el caso de Enagés, hemos adoptado las mejores précticas en
Gobierno Corporativo que dan respuesta no solo a estas recomenda-
ciones, sino también a las recomendaciones internacionales mas exi-
gentes. Lo hacemos por responsabilidad y por conviccion, porque esta-
mos seguros de que el Buen Gobierno repercute positivamente en el
funcionamiento de la empresa.

Bajo esta premisa, hemos ido dando pasos hasta llegar a la situacion
actual. Hoy contamos con un consejo de administracién formado por
mayoria de consejeros independientes y encabezado por un consejero
independiente coordinador. Las dos Comisiones, la de Nombramien-
tos, Retribuciones y RSC y la de Auditoria y Cumplimiento, también
estan presididas por independientes, en linea con las estindares de
Buen Gobierno. Nuestros criterios de seleccién de consejeros estan
basados en el cumplimiento de la legislacién y las recomendaciones
vigentes, asi como en los principios de diversidad e igualdad. Para garan-
tizar que estos criterios se cumplen, el Consejo es evaluado por un exter-
no independiente.

Otro aspecto prioritario, que es incluso uno de nuestros valores de
compafiia, es la transparencia. Para Enagés es la base imprescindible
para construir una relacién de confianza con nuestros grupos de inte-
rés. Ellos deben ser participes de las decisiones de negocio y, para ello,
la comunicacién activa es fundamental, especialmente en una empre-
sa como la nuestra, con uno de los porcentajes de free float mas altos
del Ibex 35.

La comunicacion es, ademads, una valiosa herramienta para conocer
con antelacion qué se espera de nosotros y qué aspectos debemos tener
en cuenta antes de tomar cualquier decisioén. Nos concede, por tanto,
un margen de tiempo para adaptarnos al contexto socioecondémicoy a
las necesidades de nuestros grupos de interés.

Es por esto por lo que llevamos cinco afios apostando por hacer un
informe anual con informacién financiera y no financiera, siguiendo
los principios de reporte integrado. Esto ha sido reconocido reciente-
mente por Report Watch, que ha incluido a Enagas como la primera
empresa espafiola del sector Gas Utilities en su ranking global sobre la
calidad de los informes anuales; y por el Informe Reporta, en cuyo ran-
king también figura Enagés en las primeras posiciones.

Ademés, vamos més all4 de las obligaciones que tenemos como empre-
sa cotizada e impulsamos, de manera proactiva, otras iniciativas para
fomentar el didlogo. Por ejemplo, ademas de los habituales roadshows,
estamos realizando reuniones especificas sobre Gobierno Corporativo
con proxy advisors para explicarles nuestros avances e identificar posi-
bles dreas de mejora.

También es esencial la comunicacién con los accionistas minorita-
rios. En Enagas tenemos aproximadamente 64.000 en Espafia, y trata-
mos de responder a sus expectativas escuchandoles y ofreciéndoles
informacién sencilla y clara. Ademas de poner a su disposicion distin-
tos canales de comunicacién, organizamos encuentros en los que pode-
mos compartir con ellos la marcha del negocio y los retos de futuro.

Toda esta apuesta por la transparencia y el Buen Gobierno ha sido
valorada tanto por nuestros grupos de interés, que nos muestran su
reconocimiento en reuniones y encuestas de satisfaccién, como por los
indices més prestigiosos en materia de sostenibilidad. En 2017 Enagas
fue incluida en el Dow Jones Sustainaibility Index por décimo afio con-
secutivo. Reconocimientos como este ponen de manifiesto que ser una
empresa responsable es una necesidad que, ademés, tiene su recom-
pensa. La sociedad, que al fin y al cabo es nuestro mayor grupo de inte-
rés, exige legitimamente que las compaiiias llevemos a cabo las mejo-
res practicas y aportemos valor a medio y largo plazo. Adoptar ese com-
promiso es una oportunidad, y en Enagas estamos decididos a seguir
trabajando en esa direccién. Confio en que elEconomista nos siga acom-
pafiando en este camino muchos afios mas.

Llevamos cinco
arfios haciendo
un informe anual
con informacion
financiera y no
financiera,
siguiendo los
principios de
reporte integrado
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SELECTIVIDAD
Una alumna se
enfrentaala
Prueba de
Accesoala
Universidad en
Valencia hace
unos afios.
Tener un buen
expediente es
clave para poder
accedera
algunas carreras.
/JOSE CUELLAR

IFEMA

lTodoloque
cualquier alumno
necesita saber
sobre formacion

Elrecinto ferial de Madrid vuelve a acoger la Semana de
la Educacién, que integra cinco grandes acontecimientos
enlos que se presentan las Ultimas novedades del sector,
desde la formacion preescolar hasta los posgrados
universitarios y las principales salidas profesionales

ANGEL G. PERIANES

El porvenir de la educacion se cita
desde hoy y hasta el proximo 4 de
marzo en la convocatoria mas im-
portante de este sector en Espana.
La quinta edicién de la Semana de
la Educacién, organizada por Ife-
ma, arranca en el recinto ferial
madrilefio para dar a conocer la
mas amplia y actual informacion
sobre las distintas opciones de for-
macion a estudiantes, padres, pro-
fesores y orientadores.

Mediante los distintos espacios
habilitados, 423 entidades de este
ambito (entre un 10% y un 12%
mas que en 2017), procedentes de
12 paises, despliegan sus stands,
todos ellos con el leit motiv Conec-
tando con la educacion del futuro.

Este gran acontecimiento, que
tiene previsto superar los 136.000
visitantes de la pasada edicion,
también sobrepasard en esta oca-
sion su labor de facilitador y orien-
tador de informacion educativa,
para ofrecer una experiencia mas
vivencial con cerca de 200 activi-
dades complementarias. Manifes-
taciones artisticas, recitales musi-
cales, concursos de micro cuentos
narrados o exposiciones para fo-
mentar la motivacion de los jove-
nes a cursar carreras de ciencias,
tendrdn lugar en los pabellones 3
y 5 de la Feria de Madrid.

AULA 2018

Un ano mas, la Semana de la Edu-
cacion vuelve a acoger al Salon
Internacional del Estudiante y de
la Oferta Educativa, AULA 2018,
que celebra su 26 edicion.

Como viene sucediendo en los
ultimos afos, este espacio de
orientaciéon educativa muestra
una amplia oferta, que incluye to-
dos los estudios objeto de interés
por parte de los estudiantes: des-
de estudios universitarios y supe-
riores, hasta la Formacion Profe-
sional (FP), asi como otros progra-
mas relacionados con la busqueda
del primer empleo, emprendi-
miento joven, servicios al estu-

diante o voluntariados. Entre su
amplia programacion se incluyen
variadas opciones de interactuary
realizar actividades durante los
cinco dias. Entre ellas, puntos de
encuentro como el Aula Forum,
un auditorio donde se desarrolla-
ré una intensa agenda de charlas,
ponencias y jornadas informati-
vas; o el Escenario FP, que acoge-
ra exhibiciones de actividades
profesionales.

El aspecto mas novedoso de esta
edicion esta en Planeta Ciencia, un
espacio dedicado a facilitar el co-
nocimiento a través de experien-
cias cercanas e interactivas con las
que invitar a estudiantes a intere-
sarse por las carreras STEM (cien-
cia, tecnologia, ingenieria y mate-
maticas, en siglas inglesas), en es-
pecial al género femenino, con es-
casa presencia en este ambito.

Esta iniciativa se suma a otras
actividades especiales, algunas
igual de innovadoras, como el Pre-
mio ARTEspacios, creado por la
Universidad Auténoma de Madrid
para animar a docentes, estudian-
tes y equipos directivos a poten-
ciar la educacion artistica. Y otras
ya conocidas como Robotic Aula,
que una vez mas acercara a los vi-
sitantes el mundo de la robética a
través de una atractiva programa-
cién de demostraciones.

POSTGRADO Y FORMACION CONTINUA

La cada vez mas exigible especia-
lizacion para diferenciarse en el
mercado laboral hace de este es-
pacio uno de los més esperados
entre quienes buscan ir més alla
de sus carreras universitarias. En
sus nueve anos de vida, el Salon
Internacional de Postgrado y For-
macién Continua se ha consagra-
do como la mas completa exposi-
cién de masters, doctorados y es-
tudios de posgrado.

Destacadas escuelas de nego-
cios, centros formativos, universi-
dades, colegios profesionales,
portales educativos, consultores
de recursos humanos, entidades
financieras, organismos publicos
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y prensa técnica presentaran des-
de manana al 3 de marzo una ofer-
ta especialmente dirigida a quie-
nes desean ampliar y enriquecer
su formacién académica.
Asimismo, se ofrecera a los jo-
venes que buscan empleo orienta-
cion sobre las salidas y perfiles
profesionales mas solicitados.
Open Campus-Formaciéon y Em-
pleo Joven es un espacio ideado
con este fin, que en la pasada con-
vocatoria ya tuvo una gran acogi-
da. Ademds, la Feria acogera de
nuevo el Espacio Social + Green,
donde diversos expertos analiza-
réan las oportunidades del empren-
dimiento ambiental y social.

EXPOLEARNING

«Los robots han llegado a la for-
macién y vamos a ver que sera a
ellos a quienes les van a plantear
dudas y preguntas los alumnos»,
afirma José Lozano, presidente de
Aefol. De esta forma resume la
esencia del XVII Congreso Inter-
nacional y Feria Profesional Ex-
polearning organizado por su em-
presa e Ifema, y que tendrda lugar
los dias 1y 2 de marzo.

Los chatbots aplicados al e-lear-
ning sera el tema central de este
evento en el que, por primera vez
en Espana, expertos de varios pai-
ses mostraran las ultimas tenden-
cias en inteligencia artificial apli-
cadas al aprendizaje electrénico.

Aplicaciones moéviles tan popu-
lares como Siri, de Apple; Corto-
na, de Windows; Alexa, de Ama-
zon; y Google Allo, entre otras,
comienzan a ser usadas cada vez
més en el mundo de la empresa y
de la educacion.

Por eso —senala Lozano—, este

4 2 3 empresas,

instituciones y entidades
participantes procedentes de 12
paises proporcionardn en sus
stands la informacién mas actual
sobre oferta educativa con guias
de Formacion Profesional y de
universidades espafiolas,a si como
una funcién de asesoramiento
personalizado a estudiantes,
familias y profesionales.

140.000

visitantes acudiran a esta quinta
edicién de la Semana de la
Educacién 2018, ubicada en los
pabellones 3y 5 de la Feria de
Madrid. Con este pronéstico, se

prevé que IFEMA acogera entre
mafiana y el préximo 4 de marzo
un 10% mas de participantes que
el evento celebrado el pasado
afio (con 136.000 personas).

2 OO actividades

complementarias programadas en
esta convocatoria hardn que los
participantes no sélo acudan para
recibir informacién sobre
ensefianza, si no que tengan una
experiencia mas vivencial. A las
‘performances’ musicales y
talleres de otros afios se unen,
esta vez, nuevos espacios para
fomentar el arte entre los
jévenes y potenciar la relacion
entre la mujer y la ciencia.

& ROBOTRONICA
Imagen del
' ‘stand’ de
robotrénica
enunade las
Gltimas
ediciones

de la Feria.

salén acogera ponencias inéditas
de figuras eminentes como la de
Michael Tjalve, product manager
de SKkype, o Xavier Aragay, exper-
to internacional en el cambio de la
educacion a través del acompana-
miento de procesos de innovacion
disruptiva, que impartira una con-
ferencia sobre el papel del e-lear-
ning dentro de los nuevos escena-
rios y paradigmas educativos. La
feria profesional Expoelearning
permitira visitar mas de 40 empre-
sas del sector, que ofrecen pro-
ductos y servicios para cualquier
proyecto de e-learning.

INTERDIDAC

Los profesionales de la educacion
también tendrdn un escenario en
el que conocer las nuevas pro-
puestas de enseianza. El Congre-
so de Recursos para la Educacion

—Congreso RED—, que se enmar-
ca dentro del Salén Internacional
del Material Educativo Interdidac
2018,y que tendra lugar entre ma-
fanay el proximo 3 de marzo, su-
pone un referente de la innova-
cién educativa, en el cual los do-
centes pueden fijarse para incor-
porar en sus aulas las tltimas no-
vedades y tendencias.

El principal objetivo de este es-
pacio es ejercer de intermediario
entre los profesores para que pue-
dan crear sinergias y generar in-
fluencias en sus companeros. De
la misma forma, oferta una amplia
variedad de propuestas para mejo-
rar el dia a dia, con las que se bus-
ca que docentes y alumnos colabo-
ren y compartan en un formato
que pretende imitar el Agora grie-
ga. Para eso, el Congreso acogera
una serie de sesiones dindmicas y
practicas, que permitan a los asis-
tentes aprender todos de todos.

SCHOOLS DAY

La Semana de la Educacién 2018
completa su oferta con una nove-
dad, Schools Day, Dia de las Fa-
milias y de los Colegios, que se
convoca bajo el lema El Colegio
que buscas estd aqui, y que esta
previsto para el sdbado, 3 de mar-
z0. Es una jornada dirigida a fami-
lias en busca del mejor colegio pa-
ra iniciar la escolaridad o para es-
tudiar otras opciones en otros tra-
mos educativos.

Se trata de un espacio dindmico
y lleno de experiencias, de talleres
y actividades en el que los cole-
gios con un alto nivel educativo y
que presentan unos solidos resul-
tados académicos muestran su
oferta formativa a las familias.
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PROTECCION Y DIGITALIZACION

La universidad espanola, cada
vez mas transparente y eficiente

La financiacién presenta, desde hace tiempo, diferencias sensibles entre Comunidades Autdnomas, pero las
instituciones de educacion superior han sahido adaptarse para no perder calidad y servicios para los estudiantes

N. Garcia MADRID.

a transparencia y la rendicion

de cuentas son dos de los ejes

fundamentales de las unviersi-

dades publicas espafolas. A lo

largo de estos tltimos afios,
todas las instituciones de educacién supe-
rior han apostado por webs de transparen-
cia donde demuestran la buena gestion
que realizan. En este sentido, la universi-
dad puiblica de Cantabria y la privada Vic-
Central de Catalunya son las mas transpa-
rentes de Espafia, cumpliendo con la tota-
lidad de indicadores que evalia el informe
Examen de transparencia 2016.

Segun este estudio, realizado por la
Fundacién Compromiso y Transparencia
(FCyT), la informacioén que menos publi-
can los centros publicos es la relativa al
perfil de su equipo docente; los resultados

Las universidades publicas espariolas
han hecho un trabajo excelente. Hacer
mds, con mMenos recursos economicos

obtenidos, sobre todo académicos y de
empleabilidad de sus egresados; los datos
sobre la demanda y oferta de plazas de las
titulaciones, y, dentro de la informacién
econdmica, el informe de auditoria exter-
na. Sin embargo, el caso de las universida-
des privadas dista atin mucho de los bue-
nos resultados cosechados por las ptbli-
cas.

En relacién a la financiacidn, las univer-
sidades publicas han hecho un trabajo
excelente. Hacer mds con menos recursos.
La financiacién presenta, desde hace tiem-
po, diferencias sensibles entre Comunida-
des Auténomas que se han acentuado en
el periodo 2009-2015, segtin el informe
sQuién financia la Universidad? Compara-
cién entre comunidades auténomas en
Espafia, Europa 'y la OCDE, 2009-2015, ela-
borado por el Observatorio del Sistema
Universitario. La financiacién varia entre
los 8.429 euros por estudiante del Pais
Vasco y los 4.730 euros de la Comunidad
de Madrid. Con independencia del tipo de
universidad, publica o privada, en 2014
Espafia se sitia un 16,8 por ciento por
debajo de la media de la UE22, y un 13,1
por ciento por debajo de la media de la
OCDE. También, destacan que Espafia
mantiene sus precios (para las matriculas)
de los mas altos de la UE y también un
acceso a estudios universitarios inferior al
de los paises desarrollados de su entorno.

Asimismo, y segtin La Universidad Espa-
fiola en Cifras 2015/2016, un informe, edi-
tado por Crue Universidades Espafiolas, la
produccion cientifica, la transferencia de
resultados de investigacion a la sociedad y

los ingresos por licencias y patentes ha
prosperado. Esto se traduce en que el sis-
tema universitario espafiol investiga mu-
cho y bien. La Conferencia de Consejos
Sociales de las universidades espafiolas re-
cientemente ha lamentado que, a pesar de
su buena labor, “no es capaz” de trasladar
esta tarea al ambito productivo y conver-
tirla en mas puestos de trabajo. Por ello,
plantean que se creen unos nuevos sexe-
nios o incentivos relativos a la produccion
cientifica, como patentes, y no sélo a la pu-
blicacién de articulos de investigacion.
Asimismo, esta conferencia ha reclamado
una necesaria internacionalizacién de la
universidad mas alla del Programa Eras-
mus, con més titulaciones en inglés, planes i
de estudios con estructura de 3+2 (tres &
afios de grado y dos de méster) y mas poli-
tica de marketing y comunicacion, tal y co-
mo hacen los siste- -
mas universitarios
estadounidenses o
briténicos.

Por otro lado, otra
tarea pendiente que tiene
launiversidad es atraer mas
estudiantes extranjeros que
no provengan de ningtin plan de
becas internacional o europeo y
seducir a docentes de fuera, como
esclarecen los datos
recogidos por
Eurydice.

Las institu- |
ciones espafio-
las también estan
poniéndose al dia con
su eficiencia en grados,
eliminando los que menos
demanda tienen y aprovechando
recursos a través de fusiones de facultades
o eliminacién de departamentos. Algo muy
necesario para aprovechar de manera efi-

ciente los recursos. En Europa, desde
el afio 2007, las fusiones han sido
algo muy comun. El debate de las
integraciones lleva muchos afios
latente en Espafia, pero no se
ha hecho algo de mas enver-
gadura. Los detractores de
las fusiones indican que
se necesita mucho
tiempo y energia
para ser exitosas.

ISTOCK
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La Responsahilidad Social

Corporativa retorna rentabilidad

Las empresas se han dado cuenta de que para subsistir en el tiempo y competir es preciso responder a todas
las personas y entidades de interés con las que se relacionan en su actividad econdmica, medioambiental y social

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

a Responsabilidad Social Cor-
porativa (RSC) es la habilidad
de una empresa para responder
de forma rentable a todos los
publicos de interés con los que

se relaciona, empezando por los mas
importantes: accionistas y empleados.

Una empresa responsable y con Buen
Gobierno Corporativo es aquella que dispo-
ne de un buen comportamiento ético; esto
supone tener mecanismos para gestionar
incidencias éticas mediante la existencia de
un comité o comision de ética y una politica
escrita de anticorrupcién. También, trans-
parenciay Buen Gobierno a través de la imple-
mentacion de determinadas politicas e infor-
mes de Gobierno Corporativo y controlan-
do su riesgo.

Por otra parte, debe tener una responsabi-
lidad con los empleados, desarrollando pro-
gramas de gestion del talento y conciliacion,
y gestionando la diversidad e igualdad de
oportunidades para los trabajadores de la
empresa; el compromiso con el medio ambien-
te y el cambio climatico a través de la medi-
ciény gestion del impacto medioambiental,
comprando productos responsables y posi-
cionandose frente a cualquier cambio clima-
tico; y la contribucién a la comunidad dispo-
niendo de sistemas de evaluacién del impac-
to social y de requerimientos sociales preci-
sos para la cadena de suministro, asi como
programas para el entorno.

Los inversores socialmente responsables,
ademaés de rentabilidad financiera, estén inte-
resados en el menor riesgo asociado a la sos-

tenibilidad, que genera tener en cuenta en
las decisiones de inversion los factores
medioambientales, sociales y de Gobierno
Corporativo. De hecho, las compafiias con
mejor calificacién en estos factores resultan
ser més resistentes y atractivas a largo plazo,
algo que, cada vez mas, consideran tanto ban-
cos como fondos.

La rentahilidad es el premio

Las empresas se han dado cuenta de que
los criterios éticos son ttiles para valorar la
calidad de los activos en los que se invier-
ten, ademas la aparicion de leyes interna-
cionales destinadas al Buen Gobierno y ra-
tings que se encargan de medir el compro-
miso social y ambiental de cualquier
inversion provoca que cada vez sean méas
las empresas que se centren en mostrar
unos buenos resultados a nivel ambiental y
social. La rentabilidad a la hora de obtener
financiacién mas asequible es el premio.

En sus comienzos, alla por los afios noven-
ta del pasado siglo, se consideraba que la
RSC iba a resultar una moda pasajera. Las
primeras actuaciones fueron muy critica-
das, porque se limitaban a simples operacio-
nes deslavazadas de comunicacién corpora-
tiva o de accién social, o marketing, reputa-
cionales, de proteccién ambiental, de patro-
cinios, o de becas o de compromiso social.

Sélo las entidades que entienden qué es
la RSC pueden diferenciarse de su compe-
tencia. Esta distincién se manifiesta en los
resultados tenidos gracias a una actitud
responsable, mas alld del cumplimiento le-

gal, en tres aspectos fundamentales: econé-
mico, medioambiental y social.

LaRSC pierde buena parte de su relevan-
cia si se realiza, pero no se comunica, pero
perderd su credibilidad si se produce el efec-
to contrario y hay una sobreinformacién. Para
las sociedades mercantiles y todo tipo de orga-
nizaciones es de vital trascendencia que su
RSC sea percibida como real y no imposta-
da, sin exageraciones ni excesos.

Un buen apoyo para alcanzar este dificil
equilibrio los aportan indices como el pres-
tigioso Informe Merco, que recoge anualmen-
te la clasificacién de las compafiias con mejor
Responsabilidad Social Corporativa (RSC),
a partir de 18 variables.

Los expertos de Deloitte aseguran que el
40 por ciento de las grandes empresas espa-
fiolas cotizadas ya contemplan los Objetivos

ISTOCK

Las compariias con mejores
calificaciones en estos factores son mds
resistentes y atractivas a largo plazo

de Desarrollo Sostenible (ODS) en sus Infor-
mes de Sostenibilidad y sus paginas web, pero
solo un 20 por ciento tiene iniciativas para
medir la contribuci6n en la consecucién de
estos objetivos. En el caso del Ibex 35 solo
nueve compaiiias tienen definido un propé-
sito orientado a alguno de los ODS de la ONU,
segun el informe de la firma 2030 Purpose:
Good Business and a Better Future.
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TRIBUNA | EDUCACION Con motivo del
octavo centenario de la Universidad de
Salamanca, la autora ensalza la labor
de las universidades y su papel como
instituciones divulgadoras del
conocimiento y la ciencia en Espana.

800 arios
de sistema
unwersitario

ARACELI MANGAS

SIENDO ESPANA UN antiguo Estado es habitual que
acumule cada afio la conmemoracién de centenarios,
lo que provoca que algunos pasen desapercibidos. O
quizéas porque somos poco dados a sentir orgullo por
lo que hemos hecho bien.

Pocos Estados en el mundo pueden exhibir un cen-
tro de creacién y trasmision de saberes desde hace
ocho siglos como los que cumple la Universidad de
Salamanca. Durante mucho tiempo fue una de las
cuatro universidades del orbe reconocidas como Es-
tudio General junto a Italia, Francia y Reino Unido,
que celebraron con gran ostentacion sus respectivos
octavos centenarios. De pocas cosas los pueblos pue-
den estar mas orgullosas que de haber contribuido a
formar a la juventud y crear conocimiento para prove-
cho de la sociedad.

Cuando todavia estaba forjandose la idea de Espana
en el marco de la rivalidad castellano-leonesa, en el rei-
no de Leén, y que antes fue de Asturias y mas tarde
Castilla, se fundd la actual Universidad de Salamanca
en 1218 por el rey Alfonso IX para competir con la cas-
tellana Palencia, que desde unas decenas de afos an-
tes contaba con un Estudio General. La Universidad de
Salamanca fue fortaleciéndose como ensefa intelec-
tual y politica hasta llegar a ser una prioridad de la Co-
rona. Hablo de sistema universitario porque Salaman-
ca no fue la primera ni la tnica y formaba parte esen-
cial de un proyecto nacional, un proyecto de pais en el
marco complejo de la reunificacién de los reinos.

Poco después de ser fundada, el rey Fernando III se
erigioé «en el mantenedor econémico del Estudio»
otorgandole una financiacién adecuada y proclamé
que la ciencia no debe ser vendida ni dada por precio.
En Las Siete Partidas, la segunda regula la vida uni-
versitaria con el fin de que las gentes y el reino se

aproveche de los <hom-

«Una universidad es lo que son
sus profesores. Con apertura a
la calidad cientifica,
alla donde se encuentre»

bres sabios». Las univer-
sidades eran fundamen-
tales para el proyecto de
nacion, aconsejando el
rey Sabio a otros reyes
que confiaran mas en
los sabios y entendidos

que en los castillos y
ejércitos para hacer justicia y el bien a la gente.

Eran parte del proyecto de pais del que carecen hoy
todos los partidos politicos y que nos deja tan huérfa-
nos de Estado y naci6n a los espafoles de nuestros di-
as. La universidad concebida como recurso para el de-
sarrollo de una nacion es la divisa labrada en piedra en
su fachada estandarte. Aunque la gente solo ve la rana,
el Medallén a los Reyes Catélicos, que preside la uni-
versalmente conocida fachada, dice —en griego clasi-
co- «Los Reyes a la Universidad, ésta a los Reyes».

Significa que la universidad sirve a la sociedad y, a
su vez, que la sociedad, con todos sus medios disponi-
bles, debe apoyar el avance del conocimiento, debe de-
fender la libertad, caldo de cultivo de la ciencia, y de-
fender las ideas razonadas para acercarnos a la verdad,
al avance imparable del conocimiento y de las nuevas
ideas que se afadan al magma del conocimiento here-
dado por la humanidad. Habia una voluntad de com-
prender, buscar, innovar y difundir el conocimiento.
Eso era y deberia ser hoy un maestro universitario.

La Universidad de Salamanca cobré fama y atrajo
como los otros Estudios Generales (Bolonia, Paris y
Oxford) a cientos de inteligencias jévenes y curiosas
de todo el mundo. Cuando Europa era el mundo, uni-
versidades como Salamanca contribuyeron a la forja
de los valores europeos y a la idea de Europa como es-
pacio de libertad, progreso y concordia. Desde Sala-
manca, Francisco de Vitoria enseno a los que venian
de toda Europa para escucharle que no hay siervos por
naturaleza y proclamé la dignidad innata e igual de to-
do ser humano. El profesor de Salamanca se atrevi6,
desde la independencia del razonamiento, a rechazar
la verdad oficial de la época enfrentdndose con su doc-
trina al Papa y al Emperador en 1539.

La Escuela de Salamanca sembro sus clases de con-
ceptos actuales como el respeto a los derechos huma-
nos, los bienes comunes globales, la libre comunica-
cion entre los pueblos, el libre comercio, la obligacién
de cooperar entre las naciones y el repudio a la guerra
de agresion. En Salamanca se forjaron ideas precur-
soras que han visto su realizacion tras la Segunda
Guerra Mundial.

Frente al concepto de
fuerza como motor de
las relaciones entre las
naciones y fundamento
de los derechos, la Es-
cuela de Salamanca ha-
ce emerger el derecho y
la justicia y al ser huma-
no como su destinatario
final. Vitoria defendia
que ningln pueblo pue-
de sustraerse al derecho
internacional y que las
relaciones entre esparo-
les e indios estaban suje-
tas a él. Como dijera
Hugh Thomas, ese de-
bate fue tinico en la his-
toria; ni Roma, Atenas o
Macedonia, ni Francia o
Rusia o Reino Unido, ja-
mas se plantearon si
eran justas sus conquis-
tas o sus guerras. Sala-
manca y Valladolid lo hi-
cieron y durante dos rei-
nados. La honestidad,
franqueza e indepen-
dencia de la Escuela de
Salamanca (en Derecho
y también en Economia)
propiciaran que el mun-
do se haya rendido a su
grandeza moral.

La maés antigua Uni-
versidad espanola de las
existentes fue un ejemplo de universalidad y moderni-
dad por su discurso profético sobre el caracter indivi-
sible del derecho, la politica y la ética. Se adelant6 a la
actual movilidad europea: iban a Salamanca profeso-
res formados en Europa y de Salamanca salieron para
toda Europa y América. Lo mismo sucedia con los
alumnos itinerantes debido a la «convalidacién» auto-
mética de los cursos y grados de Salamanca.

Las universidades no se sometian al determinismo
localista actual en Espafia; con maestros y alumnos
solo de la region nunca hubiese sido nada Salaman-
ca, Santiago o Alcala. Por eso la universidad espafo-
la hoy es «nada» al no permitir por ley la competen-
cia en los puestos de profesores. Una universidad es
lo que son sus profesores. Con apertura a la calidad
cientifica, alld donde se encuentre.

La universidad sirvié a Espana en todas sus empre-
sas. Las «constituciones» de Salamanca sirvieron de
modelo para la creacién de universidades en América
bajo los principios de la dignidad y libertad humana.
En los primeros afios de la conquista de América par-
tieron de Salamanca 50 titulados (de la escuela domi-
nica procedia el defensor de los indios Antonio de
Montesinos); en décadas posteriores 200 discipulos de
la Escuela de Salamanca llegaron alli en altas funcio-
nes de Estado y docentes.

No hay espacio para cubrir lo que la Universidad de
Salamanca ha aportado a las letras, desde la primera
gramatica escrita de una lengua por Nebrija, a su efer-
vescencia librera (escritores, impresores), a su activi-
dad cientifica de la mano de médicos, astronomas, an-
tropélogos y naturalistas. Los grandes autores del Si-
glo de Oro pasaron por Salamanca.

Los espaiioles deberfamos estar orgullosos de un sis-
tema universitario ocho veces centenario que ha dado
testimonio de la primacia de la razén sobre la violen-
ciay laignorancia. Cuando fue necesario, dio prueba
de su resistencia a la fuerza y a la opresion ya fuera Vi-
toria, fray Luis de Leén o Unamuno.

LOS VALORES humanos y culturales son el gran le-
gado que Salamanca ha dado a Europa y al mundo.
Contribuy6 durante siglos a la vitalidad intelectual y
moral de Europa bajo la idea del conocimiento que in-
tegra a los seres humanos y les hace compartir el avan-
ce de la ciencia. Una escuela de libertad y un espacio
para el aprendizaje de la responsabilidad.

JAVIER OLIVARES

La labor universitaria era —no lo es hoy- desarrollar
la autonomia de juicio, la capacidad critica, el didlogo
y el pluralismo intelectual para no dejar indefensa a la
sociedad frente al conformismo. La universidad era
una fuente de identidad colectiva y deberia seguir sien-
do conservando esas raices frente a los actuales «edu-
cadores salvajes».

Hoy, ni la universidad —con tantas reformas sin ca-
beza, sin financiacién adecuada al tiempo que hay dis-
pendio, sin un marco regulatorio armonizado de los sa-
beres-, ni la educacién en su conjunto pueden ayudar
al inexistente proyecto de pais.

Araceli Mangas es catedratica de Derecho Internacio-
nal Publico y académica de nimero de la Real Acade-
mia de Ciencias Morales y Politicas.
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NEGOCIOS

Aprender a emprender: el nuevo

desafiode

Sistema educativo

Lacrisis econémicay la nueva estructura del sistema productivo han provocado un ‘boom’ del autoempleo que
se ha trasladado también ala oferta de estudios en todos los niveles de ensefianza, desde primaria hasta posgrado

LAURA M. MATEO

La formacién para el emprendi-
miento ha adquirido importancia
de forma paulatina durante los tlti-
mos 10 anos. En la mayoria de pai-
ses europeos y también en Espana
ha aumentado la presencia de estos
contenidos en los curriculos escola-
res, asi como la oferta de titulacio-
nes superiores relacionadas con la
empresa y el autoempleo.

Un aumento que los expertos e
informes consultados por este pe-
riddico relacionan con el proceso
de digitalizacion y las nuevas he-
rramientas, que ha facilitado la
puesta en marcha de proyectos; y
también con la crisis econémica,
como una forma de luchar contra
el desempleo. No en vano, segin
los datos de la OCDE referidos a
2016, los paises con mayor tasa
de autoempleo son las economias
del sur de Europa: Grecia, Italia,
Portugal y Espana.

Federico Gutiérrez-Solana, di-
rector de CISE y presidente del
observatorio del emprendimiento
GEM Espana, considera que la va-
loracién sobre la formacién para
el emprendimiento ha mejorado
en los ultimos afos, pero no lo su-
ficiente. «Hay mayor conciencia-
cién por parte de los jévenes acer-
ca de que el emprendimiento aglu-

tina una serie de capacidades
transversales que les van a ser ne-
cesarias en el futuro, pero mien-
tras esperamos a que la situacién
se estabilice estamos dejando de
formar a muchas generaciones».
Por ello, valora positivamente la
creciente oferta de titulaciones: «El
hecho de que haya mas acciones
de apoyo hace que aquellas perso-
nas que deciden emprender ya no
lo hagan a ciegas, sino que un por-
centaje de ellas han estado estimu-

Adiferencia del pasado,

los nuevos empresarios
adquieren mayor formacion
antes de crear suempresa

ladas o tienen ya herramientas»,
explica Gutiérrez-Solana.

Segun el ultimo informe GEM
sobre la actividad emprendedora
en Espana casi el 50% de la pobla-
cién emprendedora tenia forma-
ci6n superior o de posgrado y el
56,3% de los emprendedores en
fase inicial contaba con formacién
especifica para emprender.

Unas cifras que descienden lige-
ramente si se observa el conjunto

de personas con negocios ya con-
solidados, lo que indica que, a di-
ferencia de aquellos emprendedo-
res que iniciaron su actividad em-
presarial en el pasado, los nuevos
emprendedores estarian optando
por formarse con anterioridad.

Ante esa creciente demanda de
formacion, ademas de las escue-
las de negocios que ofertan titula-
ciones o cursos de especializacion
en estas materias, también las uni-
versidades han puesto en marcha
Sus propios programas.

Uno de los pioneros en la uni-
versidad publica espanola fue el
Master de Emprendimiento e In-
novacion de la Universidad Com-
plutense de Madrid. Javier Sanz,
su director, explica que cada vez
ha ido calando mas la idea del em-
prendimiento, porque ahora mis-
mo «hay mas riesgo en ser becario
hasta los 30 que en montar una
empresa», y que estos masteres
«dotan de herramientas para ha-
cerlo de forma mas segura».

Sanz explica que su titulacién
es «un programa experimental
que sirve de master y de acelera-
dor de proyectos», y asegura que

INSEAD. Imagen de
archivo de la escuela
de negocios Insead
en Fontaineblau, al
sur de Paris, durante
un programa de
verano impartido

~ hace un par de afios.

desde la Universidad «hay un
compromiso de crear acelerado-
ras en distintas facultades».

Otro de los programas es el de
la Universidad CEU San Pablo, el
CEU Institute for Advanced Ma-
nagement, una escuela donde
ofrecen titulaciones de acuerdo a
las distintas especializaciones. Al-
varo Rico, director del Instituto,
asegura que «vuelve a haber de-
manda de formacién, aunque no
tanta como antes de la crisis».

Considera que las necesidades
han cambiado después de estos
afos porque «ya no es tan impor-
tante ser un gran especialista co-
mo saber tomar decisiones en un
entorno cambiante: adaptarte a un
entorno digital, a nuevos competi-
dores...». Por ello, explica, en las
titulaciones que ofrecen esté pre-
sente la idea de innovacion, asi co-
mo el interemprendimiento. Es
decir, el desarrollo de actividades
emprendedoras dentro de las em-
presa. «En el mundo empresarial,
la competencia es cada vez mayor
y por ello nosotros nos centramos
en que las companias favorezcan
entornos de innovacion por ellas
mismas», afirma.

Desde la Unién Europea se vie-
nen llevando a cabo acciones des-
de principios de los 2000 para fo-
mentar la educacién sobre em-

prendimiento. En 2015, el Parla-
mento Europeo presento la Red
Europea de Educacién para el
Emprendimiento en un intento de
reforzar la colaboracion politica
en el marco de la UE y manifest6
que, si bien ha habido mejoras en
este sentido y el emprendimiento
se ha convertido en una herra-
mienta para luchar contra el de-
sempleo —especialmente el juve-
nil- este tipo de formacién no es-
ta suficientemente valorado so-
cialmente, lo que dificulta su im-
plementacion.

En Espana también se ha bus-
cado esa mejora en los procesos
de formacion de cara al emprendi-
miento mediante normas como la
Ley 2/2011 de Economia Sosteni-
ble, El Real Decreto-ley 4/2013 de
medidas de apoyo al emprende-
dor y de estimulo del crecimiento
y de la creacion de empleo, o la
Ley 14/2013 de Apoyo a los Em-
prendedores y su Internacionali-
zacion. Esta ultima recogia en su

Lallomcerecoge
lanecesidad de promover

el espiritu emprendedor

en primaria, ESOy bachillerato

articulo cuarto que «los curriculos
de educacién primaria, secunda-
ria obligatoria, bachillerato y for-
macion profesional incorporaran
objetivos, competencias, conteni-
dos y criterios de evaluacién de la
formacion orientados al desarro-
1lo del espiritu emprendedor».

Asimismo, la Lomce recoge la
necesidad de «mejorar la emplea-
bilidad y estimular el espiritu em-
prendedor de los estudiantes» y
trabajar el emprendimiento en to-
das las materias de educacion pri-
maria, ESO y bachillerato.

A pesar de la creciente legisla-
cion, Isabel Navarro, directora de
la Fundacién Créate observa un
«vacio» en la formaci6n en los co-
legios e institutos. Por ello, desde
su Fundacion trabajan en los cole-
gios formando al profesorado e
implementando programas rela-
cionados con el emprendimiento.

Actualmente estan presentes en
mas de 40 colegios de la Comuni-
dad de Madrid, «desarrollando
metodologias y programas que
permitan aprender de forma més
experimental en el aula». A su jui-
cio, la Lomce no fue innovadora:
«Mantuvo la tradicional asignatu-
ra de tecnologias en segundo de la
ESO».Y ese déficit «llevo a que ca-
da autonomia desarrollara sus
propias asignaturas. En la Comu-
nidad de Madrid tenemos dos ho-
ras mas de tecnologia donde se
habla de robética, diseno o pro-
gramaciony, explica.

Para Navarro es imprescindible
que se haga hincapié en esta for-
macion desde los organismos pu-
blicos porque «no puede depender
de la existencia de asignaturas ex-
traescolares a las que los alumnos
solo pueden acceder si cuentan
con los recursos necesarios».
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Ercros obtiene un beneficio de 44,49 millones de euros en 2017

Para Ercros, la fortaleza de la demanda de sus productos a lo largo del ejercicio 2017 fue mas
que suficiente para contrarrestar el aumento de precio de las principales materias primas. Este
hecho comport6 una significativa mejora del resultado bruto de explotacion («ebitda»)
ordinario, que fue de 74,31 millones de euros, un 27,2% superior al alcanzado en 2016.

La cuenta de resultados de 2017 incorpora los costes de la reestructuracion llevada a cabo en la
division de derivados del cloro —a raiz de la prohibicién europea de utilizar la tecnologia de
mercurio en las planta electroliticas de produccion de cloro, més alla del 11 de diciembre de
2017- por importe de 21,73 millones de euros. A pesar de ello, Ercros consiguid cerrar el afio
con un resultado de 44,49 millones de euros que, aunque ligeramente menor que el de 2016
(-1,5%), es el tercer mejor resultado de la historia de la compafiia.

Resultados

En 2017, la cifra de negocios alcanzé los 685,97 millones de euros y fue un 13,8% mas elevada
que la del ejercicio anterior. La demanda se mantuvo fuerte en practicamente todos los
mercados, lo que se tradujo en un aumento generalizado de las ventas a lo largo de todo el
portafolio de la empresa. La favorable evolucién del mercado espafiol, por otra parte, permitio
priorizar las ventas internas frente a la exportacion (46,7% de las ventas consolidadas), con la
consiguiente mejora de margenes.

Por segmentos de negocio, la facturacion de la division de derivados del cloro —de 440,44
millones de euros— aumentd un 13,2%; de la division de quimica intermedia —de 191,32
millones de euros— aumentd un 19,1%; y de la division de farmacia —de 54,21 millones de
euros— aumento un 2,5%.

Los rasgos mas significativos respecto de las ventas fueron: (i) la fuerte escalada del precio de
la sosa caustica (+38,6%), por la buena marcha de la economia en general pero también por la
disminucion global de la oferta como consecuencia de la parada progresiva de las plantas
electroliticas con tecnologia de mercurio en Europa; (ii) la buena evolucién del PVC, tanto en
volumen como en precio, por la recuperacion del sector de la construccion en Europa; y (iii) la
presion alcista de los precios de quimica intermedia, al socaire del encarecimiento de su
principal materia prima, el metanol.

Los gastos ascendieron a 619,73 millones de euros, un 10,4% superiores a los de 2016. Dentro
de este capitulo, aumentaron significativamente los aprovisionamientos (+17,2%) —empujados,
principalmente, por el fuerte encarecimiento del metanol- y los suministros (+12,3%) —debido
al mayor coste de la electricidad-.

Los gastos de personal fueron de 83,39 millones de euros, un 1,9% mas que los de 2016. En
2017, la plantilla media de Ercros fue de 1.372 personas, 15 mas que en el ejercicio anterior.

Todo ello nos deja un ebitda ordinario de 74,31 millones de euros en 2017 frente al ebitda
ordinario de 58,43 millones de 2016, una diferencia positiva de casi 16 millones de euros.
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Entre ambos ejercicios, el margen del ebitda ordinario sobre ventas pasé del 9,7% al 10,8%,
una mejora de 1,1 puntos.

A pesar de la significativa mejora del ebitda, el resultado de explotacién («ebit») experiment6
una disminucion del 32,8% —al pasar de 51,05 millones de euros en 2016 a 34,33 millones en
2017— debido, fundamentalmente, a la concurrencia de imputaciones extraordinarias y no
recurrentes, de distinto signo, en cada uno de los dos ejercicios.

Mientras que, en 2017, se contabilizaron los 21,73 millones de euros por los costes de la
reestructuracion del negocio del cloro —de los cuales 11,00 millones corresponden a
indemnizaciones asociadas al expediente de despido colectivo aplicado y 10,73 millones al
desmantelamiento y remediacién ambiental de las instalaciones cerradas—, en 2016, se
reconocié un ingreso de 11,99 millones de euros por la reversion del deterioro del valor de
ciertos activos.

El expediente de despido colectivo fue acordado entre la direcciébn de Ercros y los
representantes de los trabajadores, el 28 de noviembre de 2017. El niimero de personas incluidas
en el mismo es de 105 y a todas ellas se les ha ofrecido la posibilidad de recolocarse en otros
centros de trabajo de la empresa. Hasta el momento, de las 68 personas a las que ya se les ha
rescindido su contrato, 30 han aceptado la oferta de traslado que se les ha presentado.

Las amortizaciones fueron un 5,8% inferiores a las registradas en 2016 debido a que varios
activos de Ercros llegaron al fin de su vida Gtil durante el pasado ejercicio.

A pesar del aumento de la deuda, debido al menor coste medio de la misma, los gastos
financieros se redujeron en 214.000 euros (-3,5%). Las diferencias de cambio negativas
aumentaron en 321.000 euros, por la devaluacion del délar frente al euro, y las participaciones
en ganancias de asociadas, en 190.000 euros.

En 2017, Ercros reconoci6 un activo por impuesto diferido por (i) las diferencias temporarias
generadas en el ejercicio que proceden principalmente de las provisiones dotadas; (ii) las bases
imponibles negativas que estima que podra compensar en los proximos cinco ejercicios; y (iii)
las deducciones pendientes de aplicar. Debido a ello, el impuesto sobre las ganancias ha
supuesto un ingreso de 15,90 millones de euros (-157.000 euros en 2016). Tras la activacion
comentada, Ercros todavia dispone de activos por impuesto diferido no registrados por importe
de 91,21 millones de euros.

El resultado del ejercicio de 2017 arrojé un beneficio de 44,49 millones de euros, frente a los
45,17 millones de 2016. Esto supone un beneficio por accion de 0,3963 euros en 2017, frente a
los 0,3959 euros/accién de 2016.

Balance

En lo referente al balance, entre el cierre de 2016 y de 2017, los activos no corrientes
aumentaron en 43,72 millones de euros por las inversiones realizadas a lo largo del ejercicio.

En 2017, se ejecutaron inversiones por importe de 44,67 millones de euros (20,86 millones en
2016), de los cuales 33,43 millones corresponden a las actuaciones comprendidas en el Plan
Act para hacer frente, principalmente, a la reestructuracion del negocio del cloro. El citado plan
incluye inversiones por importe de 67,44 millones de euros (3,74 millones mas que los
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inicialmente previstos), para el periodo 2016-2020. Para financiar dichas inversiones, Ercros ha
obtenido préstamos y subvenciones por un importe total de 41,81 millones de euros,
principalmente, del Ministerio de Economia, Industria y Competitividad.

Entre el cierre de 2016 y 2017, el capital circulante aument6 en 13,08 millones de euros,
principalmente, por el mayor saldo a cobrar de clientes debido al aumento de ventas.

El patrimonio total —por importe de 247,49 millones de euros— experimentd un aumento de
27,67 millones gracias a los beneficios del afio una vez descontados los 16,83 millones de euros
correspondientes al importe conjunto de la retribucion al accionista.

La deuda financiera neta se situ6, al 31 de diciembre de 2017, en 89,26 millones de euros frente
a los 73,45 millones alcanzados en la misma fecha del afio anterior. ElI aumento de 15,80
millones de euros de la deuda financiera neta es menor que el aumento de 43,72 millones
experimentado por los activos no corrientes debido a la generacion de tesoreria procedente de
las operaciones ordinarias de Ercros, que ha permitido acometer parte de las inversiones con
recursos propios.

El aumento neto de las provisiones y otras deudas, en 13,33 millones de euros, corresponde
fundamentalmente a las nuevas provisiones asociadas a los costes de reestructuracion de la
division de derivados del cloro.

Retribucion al accionista

En 2017, se cumplieron las tres condiciones establecidas en la politica de retribucion al
accionista, toda vez que el beneficio por accion fue de 0,3963 euros (0,3959 euros en 2016) y
por tanto superior al beneficio minimo exigible de 0,10 euros/accion; el ratio de solvencia
(deuda financiera neta/ebitda ordinario) fue de 1,20 (1,26 en 2016) y por tanto inferior al
maximo permitido de 2; y el ratio de apalancamiento (deuda financiera neta/patrimonio total)
fue de 0,36 (0,33 en 2016) y por tanto inferior al maximo permitido de 0,5.

En consecuencia, el consejo de administracion, en su reunion del 23 de febrero de 2018, acordd
proponer a la junta de accionistas el reparto de un dividendo de 0,05 euros brutos por accién
(lo que supone un desembolso de 5,55 millones de euros y representa un payout del 12,5%) y
la recompra de acciones propias, por valor de 10,02 millones de euros, para completar la
retribucién total de 15,57 millones de euros, equivalente al 35% de los 44,49 millones de euros
de beneficio de 2017.

Por otra parte, entre el 4 de octubre de 2017 y el 22 de febrero de 2018, la Sociedad ha adquirido
1.812.378 acciones para amortizar, equivalentes al 1,63% del capital social, por un importe de
5,06 millones de euros. Ercros continuara comprando autocartera hasta completar el gasto
previsto de 10,02 millones de euros. A estos efectos, en la misma reunion del 23 de febrero de
2018, el consejo de administracién aprobo el tercer programa de recompra, por 6 millones de
euros.
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Evolucion previsible

En 2018, Ercros se beneficiara de la puesta en servicio de las inversiones comprendidas en la
primera fase del Plan Act ya ejecutada; a saber, la ampliacion de las instalaciones de produccién
de cloro y sosa con tecnologia de membrana y las nuevas plantas de derivados del cloro y de
principios activos farmacéuticos. Asimismo, se estima que durante todo el afio continuard la
presion al alza en los precios, especialmente en el caso de la sosa caustica y el PVC, que se han
visto favorecidos por la disminucion global de la oferta en un contexto de crecimiento del PIB.

Por lo que respecta a los costes, la prevision es que el actual encarecimiento de las materias
primas también se mantenga, al menos, durante la primera parte del afio. Por otra parte, Ercros
prevé que el cambio medio del euro/d6lar en 2018 se sitlie en la zona del 1,23, en linea con sus
previsiones.

La reduccion de costes contemplada en la reestructuracion del negocio del cloro se esta

cumpliendo segin lo previsto y las nuevas plantas han entrado en funcionamiento sin
incidencias operativas destacables.

Barcelona, 28 de febrero de 2018
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Cuenta de pérdidas y ganancias

Ejercicio Ejercicio  Variacion

Millones de euros 2017 2016 (%)
Ingresos 694,04 619,59 12,0
Cifra de negocios 685,97 602,54 13,8
Otros ingresos de explotacion 3,29 4,38 -25,0
Reversion de provisiones por obligaciones varias 6,94 0 -
Variacion de existencias -2,16 12,67 -
Gastos -619,73 -561,16 10,4
Aprovisionamientos -316,58 -270,22 17,2
Suministros -114,39 -101,85 12,3
Gastos de personal -83,39 -81,82 19
Otros gastos de explotacion -105,37 -107,27 -1,8
Ebitda ordinario 74,31 58,43 27,2
Costes por abandono de la tecnologia de mercurio:
Reduccidn de personal -11,00 0 -
Desmantelamiento y remediacion -10,73 0 -
Amortizaciones -18,25 -19,37 -5,8
Resultado por la reversién del deterioro de activos 0 11,99 -
Ebit 34,33 51,05 -32,8
Gastos financieros, perdidas y deterioro -5,95 -6,16 -3,5
Diferencias de cambio -0,44 -0,12 x3,81
Participacion en ganancias de asociadas 0,74 0,55 34,6
Resultado antes de impuestos 28,68 45,32 -36,7
Impuestos a las ganancias 15,90 -0,16 -
Otro resultado integral -0,09 0 -
Resultado del ejercicio 44,49 45,17 -1,5

1. Factor multiplicativo.

Analisis econdmico del balance

Variacion

Millones de euros 31-12-17 31-12-16 (%)
Activos no corrientes 318,50 274,79 15,9
Capital circulante 76,60 63,52 20,6

Activos corrientes 218,29 184,71 18,2

Pasivos corrientes -141,69 -121,19 16,9
Recursos empleados 395,10 338,31 16,8
Patrimonio total 247,49 219,83 12,6
Deuda financiera netat 89,26 73,45 21,5
Provisiones y otras deudas 58,35 45,03 29,6
Origen de fondos 395,10 338,31 16,8

1 Todas las deudas de caracter financiero con entidades no bancarias estan incluidas en la deuda financiera neta.
Asimismo, ademas del efectivo y otros medios liquidos equivalentes, aquellos depdsitos que garantizan
compromisos de deuda se han considerado como menor deuda financiera (2017:13,89 millones de euros, y en
2016: 26,43 millones de euros).
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SUSANA DIAZ. PRESIDENTA DE LA JUNTA

“Tengo estabilidad
para no adelantar

las elecciones”

® L a presidenta

sostiene que adn

le queda un cuarto

de legislatura para

reponer ala

comunidad de los

efectos de la crisis

Juan M. Marqués Perales

Susana Diaz afronta el dltimo tra-
mo de susegunda legislatura, con
un conjunto de encuestas que le
aseguran otra victoria, aunque
deberd contar con aliados. En la
vispera del Dia de Andalucia, la
presidenta de la Junta analiza c6-

mo seran estos tltimos meses.

-Es llamativo el derrumbe del
PP en Andalucia. Espero que, a
pesar de esa pérdida de nervios
que se viene viendo, sean capa-
ces de anteponer el interés de
Andalucia al de su partido, y se
pueda pactar un modelo de fi-
nanciacién autondmica en el
Parlamento.

-Alguna vez ha comparado a
Ciudadanos con la espuma del
cava, que se termina agotando
tras las alegrias de las encues-
tas. {Cree que puede ser el se-
gundo partido andaluz?
—-Evidentemente, en Andalucia
hay una situacién de estabilidad
que se debe a la mayoria del
PSOE y al apoyo de Ciudadanos,
que han aprobado unos Presu-
puestos y han pactado un acuer-
do por la investidura. Es impor-
tante que ahora no se dejen con-
tagiar por ese lio que hay en el PP,
aqui hay demasiada gente pen-
sando en las elecciones. Yo les pe-
diria que pensasen en Andalucia,
que 2018 va a ser un buen afio
econdmico y lo tenemos que tra-
ducir en empleo.

k& E£simportante que
Ciudadanos no se deje influir por
el lio grande que hay en el PP"

-La ultima encuesta indica que
Ciudadanos puede adelantar al

PP en Andalucia.

-Lo que mas satisfaccién me pro-
duce es que los andaluces valoren
positivamente el trabajo que esta-
mos haciendo. En todas las en-
cuestas dicen que mayoritaria-
mente votardn al PSOE, yamucha
distancia de los que vienen detrds.
Eso sélo se puede agradecer de
una manera, que es trabajando
mucho para crear mds empleo.
Ahora bien, en la derecha hay un
lio grande, porque por primera
vez el PP tiene que gestionar un
competidor en su espacio politico,
en el centro derecha. Estdn de los
nervios, yo lo que espero es que el
sefior Moreno Bonilla aguante lo
que queda de legislatura y que
asuntos como la financiacién au-

tondmica se puedan pactar.

—¢Cree que Moreno no tiene ase-

gurada la candidatura del PP?

-Sifuese como sostienen las en-
cuestas, usted podria gobernar
en alianza una tercera legislatu-
ra. {Cual seria el objetivo de esa
legislatura?

—-Hasta llegar a esa legislatura
quedaun cuarto de legislaturade
ésta, y yo quiero que en este cuar-
to se siga creando empleo. Ahora
hay medio millén de parados me-
nos que cuando comencé a gober-
nar, pero eso es insuficiente atn.
Ante un cambio de ciclo econdémi-
coy con un cuarto de legislatura
por delante, hay tiempo para cu-
rar muchas heridas que vienen de
la crisis econdémica.

-¢De qué objetivo de empleo es-
tamos hablando?

-Estamos en condiciones de crear
empleo por encima de la media,
ya hay medio millén menos de
parados. No me voy a poner un te-
cho. Vamos a facilitar la inver-
sién, tenga en cuenta que Anda-

Susana Diaz, durante la entrevista en el palacio de San Telmo.

FOTOS: ANTONIO PIZARRO




Huelva Informacién

Fecha: miércoles, 28 de febrero de 2018

Fecha Publicacion: miércoles, 28 de febrero de 2018

Péagina: 2, 3, 4
Ne documentos: 3

Recorte en color % de ocupacion: 244,35

Valor: 7872,80€

Periodicidad: Diaria Tirada: 5.594

Audiencia: 45.000

Difusi6n: 4.718

lucia tiene algo que no tiene el
resto de Espafa: es estabilidad
politica. Esto lo vamos a aprove-
char para atraer inversiones por-
que somos atractivos.
—Presidenta, sinembargo, de las
empresas que se han marchado
de Cataluiia, sélo hay dos o tres
que hayanvenido a Andalucia.
—Algunas, pero no voy a esperar
que a algunos le vaya mal para
que a nosotros nos vaya bien.
—No, no quiero decir eso. Quiero
mostrar que, en cuanto a ser
atractivos para la inversion, la
mayor parte de ese flujo haido a
otros lugares.

-Digo que mi modelo no depende
de que a otros les vaya mal. Hace
tan sélo una semana estuve en el
Polo Quimico de Huelva, y Cepsa
anuncié una inversién de unos
1.000 millones de aqui a 2020.
En el ambito biomédico, sabe que
hay muchas empresas de esas que
se iban de Catalufia han venido a
Andalucfa. Pero yo no quiero que
a Cataluflale vaya mal para que a
nosotros nos vaya bien.

-Sdlo digo que es indicativo, a la
hora de atraer inversiones, que
las decisiones beneficien a
otrasregiones.

—En absoluto, no es verdad. Por
primera vez, tenemos dos aflos
consecutivos con récords de ex-
portaciones, y se debe a grandes
empresas, pero también a las
pymes. Vamos a ser los primeros
endesligarnos del Fondo de Liqui-
dez Autondémica (FLA), porque
cumplimos las condiciones para fi-
nanciarnos, de modo auténomo,
en los mercados. Tenemos una
buena calificacion de las agencias,
tenemos la tercera menor deuda
por habitante del pais y hemos re-
ducido el déficiten 1.600 millones
de euros. Estamos creciendo por
encima delamedia de Espaiia. Es-
tamos en condiciones de dar el sal-
to histérico que todos queremos.
Tenga en cuenta que, del siglo pa-
sado, Andalucia s6lo tuvo esas
oportunidades en un cuarto.
—Pero tenemos una tasa de de-
sempleo del 24%, y Espaiia, del
18%.

—~Tenemos un diferencial de casi
siete puntos, que no lo conocia-
mos desde 2010. Hemos reducido
el diferencial de un 11% al 7%,
pero no me doy por satisfecha.
—Tampoco le queda tanto de le-
gislatura.

—Una cuarta parte.

—Una cuarta parte si las eleccio-
nes fuera en marzo.

—¢Por qué no van a serlo?
—Porque en junio hay elecciones
europeas y municipales, y las ne-
gociaciones de su investidura se
pueden atrasar alaesperade sa-
ber qué ocurre en Madrid, en
Castilla o en el Ayuntamiento de
Barcelona... No le convendra que
las negociaciones estén cercas.
—Hay un matiz. En la pasada le-
gislatura, el Gobierno era de coa-
licién, y el PSOE no era la prime-
ra fuerza politica en la Cdmara.
Ahora si somos mayoritarios y no
hay coalicién.

&& Estamos en condiciones de
dar el salto economico historico
que todos queremos dar”

k& No sé si Moreno Bonilla
aguantard lo que queda, en la
derecha estdn de los nervios”

—Lo probable es que la préxima
legislatura sea de alianza; si el
PSOE es mayoritario, posible-
mente sea con Ciudadanos.
Cuanto mas cerca esté de las
elecciones municipales, mayor
riesgo de contaminacion.

—Pero es que tenemos Presupues-
to, tenemos estabilidad, tenemos
una economia en crecimiento. A
mi s6lo me interesa aprovechar la
situacion para crear empleo, y no
me voy a despistar ni un minuto
en pensar en elecciones. Ese en-
tretenimiento es de otros.
—¢Usted no va a convocar elec-
ciones para octubre o noviem-
bre?

-Se lo he dicho con claridad.
Quien no tiene estabilidad ni Pre-
supuesto es el que tiene que pen-
sar en elecciones, nuestra situa-
ci6én es la contraria.
—Esperamos hasta marzo, en-
tonces.

—Cuando toque, ¢por qué vamos
a adelantar? Aqui hay demasia-
dos nervios en la derecha. Y hay
quiense haescorado ala extrema
izquierda, y que estd también
muy nervioso. Yo les dirfa que tra-
bajen todos por Andalucia. Tene-
mos el asunto de la financiacién
autondmica.

—¢Usted cree, de modo sincero,
que el Gobierno de Rajoy vaane-
gociar el modelo en esta legisla-
tura?

-Yo no le veo mucho interés,
aunque hacen declaraciones en
sentido contrario. Silo tuviesen,
ya habrian presentado un mode-
lo de borrador, hubiesen cumpli-
do su palabra, hubiesen cumpli-
do con la Lofca y con la Confe-
rencia de Presidentes. Los he vis-
to reunirse, sin embargo, en un

reservado de la sede de la calle
Génova para hacer terapia de
grupo con los suyos. Bueno, yo
estoy esperando.

-Sin Presupuestos, ¢qué cree
que pasara anivel nacional?
—Rajoy esta acostumbrado a no
hacer nada, aunque no haya Pre-
supuesto, aunque no haya inicia-
tiva de Gobierno. Eso es la marca
Rajoy, no hacer nada o lo que ha-
ce lo hace tarde y mal. Lo que es-
pero es que si hay Presupuesto, no
sea como el tltimo, no quiero ver
unas cuentas con un 37% de ha-
chazo eninversiones a Andalucia.
Si hay Presupuesto, espero que
haya el ferrocarril hasta Almeria,
la alta velocidad a Granada y el
Metro de Sevilla.

—En el caso de una alianza, esta-
ra pensando en repetir con Ciu-
dadanos, no con IU.

—Lo que aspiro siempre es a ganar
de modo amplio.

—Bueno, pero los periodos de
mayorias absolutas ya pasaron.
—Pero como queda tanto... Queda
un cuarto de legislatura, no voy a
pensar en eso. El que se tiene que
distraer es el que se derrumba en
las encuestas, yo no voy a hacer-
lo. Los que estan en un ataque de
nervios.

—Las declaraciones han comen-
zado en eljuicio de los ERE, ;qué
le han parecido las primeras tes-
tificales?

—Debo ser respetuosa con la Jus-
ticia, porque algunos tienen una
actitud obscena, de estar perma-
nentemente queriendo equipa-
rar a gente decente con casos que
nos avergiienza, y queriendo
mezclar lo politico con lo judi-

Continta en la pagina siguiente »»




Huelva Informacién

Fecha: miércoles, 28 de febrero de 2018

Fecha Publicacion: miércoles, 28 de febrero de 2018
Pagina: 2, 3, 4

Ne documentos: 3

Recorte en color % de ocupacion: 244,35  Valor: 7872,80€ Periodicidad: Diaria Tirada: 5.594 Audiencia: 45.000 Difusién: 4.718

v

SUSANA DIAZ. PRESIDENTA DE LA JUNTA

»» Viene de la pagina anterior

cial. No todo se hizo bien, de
acuerdo, pero hay quien ha que-
rido manchar el nombre de An-
dalucia a toda costa, a intentar
ganar en los tribunales lo que no
podian en las urnas.

—Parece que ya no se les podra
acusar de conspiracién criminal,
parece que algunos de los que
estan ahi no deberian estar.

—Es evidente. Hay gente hones-
ta, que no se han llevado un du-
ro. Lo que espero es que cuanto
antes también lo diga la Justicia.
Me refiero, por ejemplo, a Pepe
y aManolo.

—Este caso ha supuesto unades-
capitalizacién humana de lo que
eran los gobiernos andaluces,
se ve en el banquillo.

—Gente de la talla de Magdalena,
por ejemplo. Espero que se resti-
tuya su honor, pero yano va a ser
igual. Hay gente que se ha some-
tido a escarnio publico durante
afios.

—A Elena Valenciano parece que
le quieren quitar de nimero uno
alaselecciones europeas.

—No tengo esa informacién.
—Bueno, me parece que Valen-
ciano no va a repetir y que por
eso el PSOE no ha querido con-
firmarla ahoracomo jefadel gru-
po parlamentario en la Euroca-
mara.

—No sé. Algunos han buscado la
polémica, han querido ver ruido
en las declaraciones, pero no es

eso: Elena Valenciano es una per-
sona de gran valia, lo he compro-
bado en Bruselas y me lo han di-
cho los comisarios. A mi me pre-
guntan si me gustaria que siguie-
se, y digo que si.

—¢No teme que Elena Valenciano
y Soledad Cabez6n no vayan en
las listas de las europeas?
-Andalucia tiene dos eurodiputa-
das, Soledad Cabezén y Clara
Aguilera, que lo estdn haciendo
muy bien.

-Pedro Séanchez sostiene ahora
que quiere coser el PSOE, y para
ello ha convocado una escuela
de cargos, por donde van a pasar
todos los ex, incluidos Gonzélez
y Rubalcaba.

—Algunos me dieron por lo de
coser. He hablado hasta con re-
presentantes de otras fuerzas de
la izquierda, ahora si les vale
ese expresividad andaluza. La
verdad es que no sé cudles son
los objetivos de esa escuela, es
una escuela de gobierno y de
formacién, como la Jaime Vera.
Formar cuadros y dirigentes es
una funcién de la direccién y
crear un clima de consenso tam-
bién es otra responsabilidad de
la direccién.

—-¢Y haybuenclima?

-Yo entendi cudl era mi papel des-
pués del aquel proceso organico,
y mi papel no es estar comentan-
dolas decisiones de la decision fe-
deral. A ellos le corresponde or-
ganizarlo interno y yo, alas cosas
de mi tierra.

k& EL Gobierno ya debia haber
actuado para responder al pulso
de Estado de los narcotraficantes”

k& Me parece bien gue Pedro
Sdnchez venga al 28-F, no es la
primera vez que un lider lo pide”

-Y cuando algo no le gusta, nova.
-No, no es eso. Daré mi opinién
cuando me la pidan, con lealtad.
Ano ser que afecte a Andalucia,
que esta por delante de los intere-
ses del PSOE.

—¢Le ha sorprendido que Pedro
Sanchez asista hoy a la entrega
de las medallas de Andalucia?
—No, me parece bien, no es la pri-
mera vez que un lider nacional
plantea la posibilidad de venir, lo
que ocurre es que esta vez sise va
a materializar. Otras veces pre-
guntaron, y no vinieron.

—-Una vez me dijo alguien de su
Gobierno que me olvidase de que
Susana Diaz perdi6 unas prima-
rias, que eso era agua pasada.
¢Usted lo ha olvidado?

-Eso fue hace mucho tiempo, en
el Paleolitico, estd olvidado.
—¢Sigue pensando que su idea
de Espaiia le pasé factura?

-Si dijese que no, mentiria. Pero
estoy feliz, es en lo que creo, no
voy a renunciar a un pafs unidoy
aun pais de igualdad. E1 PP estd
en el regate corto, juega al tacti-
cismo con lalengua. Alli viven el
derrumbre de su partido, y y sa-
can esto o con la prisién perma-
nente revisable. En Catalufia,
¢alguien ha pensado si la inmer-
sién educativa ha funcionado?
¢Si se ha cumplido la ley? No
quiere el debate, quiere confron-
tar, y necesitamos sosiego y en-
tendimiento. Es que no piensa
sobre Catalufa. El Estado ha in-
comparecido durante mucho
tiempo en Catalufla, y s6lo salié
cuando los ciudadanos tomaron
la calle para reclamar que ellos
también eran Espafia.
—Dalaimpresion de que el Minis-
terio del Interior no va a actuar
con urgencia en La Linea, a pe-
sar de los inquietantes sucesos
que indican que el narcotréfico
esta comenzando a hacerse con
amplios espacios. Se esta per-
diendo el tiempo.

-Yo también temo eso, que no va-
yaaactuar. En Andalucia, nos fal-
ta el 6% de la plantilla de Policia
Nacional y Guardia Civil que te-
niamos en 2011, 350 efectivos son
de Cédiz, la mayor parte del Cam-
po de Gibraltar. Lainmensa mayo-
ria de la poblacién del Campo de
Gibraltar es gente honesta, y lo
que estd viendo es que hay un gru-
poque le estd echando un pulso al
Estado. Lo que el Gobierno debe
hacer es mandar efectivos de mo-
do inmediato para contrarrestar
el pulso que le estan echando. Iry
restaurar el orden y las seguridad
delas personas. Pero ni se preocu-
pa de los efectivos, tampoco se
preocupa de que funcione el Siste-
ma Integral de Vigilancia Exterior
(Sive), que estd permanentemen-
te estropeado, ni se preocupa de
las investigaciones fiscales y tri-
butarias que deben cercar al enri-
quecimiento por narcotréfico. No
se preocupa ni Zoido ni su presi-
dente del Gobierno. Nosotros fui-
mos muy leales cuando se manda-
ron efectivos a Catalufla, pues lo
mismo debe hacerse ahora aqui.
Esto es urgente.
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Acciona vende sus termosolares
a ContourGlobal por 1.120 millones

La constructora reduce su deuda en 760 millones y concluye las desinversiones

Rubén Esteller / Javier Mesones /
Tomas Diaz MADRID.

Acciona ha alcanzado un acuerdo
con ContourGlobal para venderle
sus cinco plantas termosolares espa-
fiolas por 1.120 millones de euros,
tal y como adelanté elEconomista.
Con ello la empresa da por conclui-
das las desinversiones que arranco
en 2013 para acotar su volumen de
endeudamiento y que han ascendi-
do a unos 2.600 millones.

La compaifiia, que asegur6 a la
Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMYV) el pasado 9 de
febrero que la operacion estaba sus-
pendida, ha firmado apenas dos
semanas después un acuerdo para
desprenderse de los 250 MW en
una venta que asciende a 1.093 millo-
nesy que puede incrementarse en 27
millones mas, hasta los 1.120 millo-
nes, en funcién del resultado de la
revision regulatoria que se produ-
cird en 2020y de la produccion eléc-
trica hasta ese ejercicio.

Préximo objetivo

La operacién permitird al Grupo
presidido por José Manuel Entre-
cantales reducir este afio su deuda
en 760 millones, ya que se ha teni-
do en cuenta la deuda y la amorti-
zacién de las instalaciones, segin
se revel6 en la multiconferencia con
los analistas.

Los ingresos generados por la
venta se destinaran a reducir el pasi-
vo, que al cierre de 2017 se situaba
en 5.224 millones. La empresa ha
alcanzado un ratio de deuda/ebit-
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la central termosolar de Alvarado, un

da del 4,1, entorno en el en que se
encuentra “comoda”, aunque aspi-
ra a seguir mejorandolo progresi-
vamente. El afio pasado la ratio era
de 4,3.

Desde que arrancd el proceso
desinversor ~Entecanales lo acha-
c6 al recorte retroactivo a la retri-
bucién renovable de la reforma eléc-
trica— la compaiiia se ha despren-
dido de activos por un valor de 2.600
millones y “no se esperan mas” ven-
tas. Su siguiente objetivo —siempre
que no se resienta la estrategia cor-
porativa—, es lograr una calificacién
financiera de inversién, que podria
producirse este afio o el siguiente.

Compromiso de compra

Entrecanales especifico que la ope-
racidn atin debe recibir el visto
bueno de laCNMC y de los propios

a de las cinco vendidas por Acciona a ContourGlobal. reuTers

accionistas de ContourGlobal -re-
quisito de la normativa anglosajo-
na-, aunque remachd que el prin-
cipal accionista se ha comprometi-
do “de manera irrevocable”.

El presidente también desgrand
otros elementos de la operacion,
ademas de la reduccién de deuda.
Por ejemplo, considera que las plan-
tas son “contingentes”, puesto que
dependen totalmente del apoyo
regulatorio y cree que puede obte-
ner mayor rentabilidad con pro-
yectos de nueva planta, y equilibra
mas la cartera de generacién de la
sociedad, que pasa a repartirse al
50 por ciento entre Espafiay el
extranjero.

Tras la venta, Acciona manten-
dré una cartera total de activos de
8.772 MW, de los que el 84 por cien-
to son edlicos.
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